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 صُذوق انثروة انسٍادي انُروٌجً أًَىرجا   -أسخثًاراث انصُادٌك انسٍادٌت ودورها فً يإشراث انًُى الالخصادي 

يروة واسط كاظى
(1)

كايم غٍذاٌأ.د.جهٍم                                                          
(2) 

 

 انًسخخهص:

ٖٝدف اىجؾثش بىثٚ بثث ال اىثدٗذ اىثبٛ ىصجزثٔ  ثْبرٝة اىضث ٗح اىاثٞبرٝخ ثبحزجبذٕثب ؤؽثد ؤٕثٌ اة ث اف اىابحيثخ لثٜ اىْ ثبً اىَثبىٜ 

ىزؾقٞثة ؤٕثداف رٞبرثزٖب اصازيثبرٝخ اىنيٞثخ، ٍٗثِ ؤعثو وىثل رْثبٗه اىصبىَٜ اىَصب  ، ةّٖثب ركثنو ؤراح ارثز ارٞغٞخ ىيؾنٍ٘ثبد 

اىجؾش رؾيٞو رٗذ  ْبرٝة اىض ٗح اىاٞبرٝخ لٜ رؾقٞة اىَْ٘ اصازيبرٛ، ٍع اىز مٞز حيٚ  ْدٗق اىزقبحثد اىؾنثٍٜ٘ اىْ ٗٝغثٜ 

ىيثْبرٝة اىضث ٗح اىاثٞبرٝخ ٍثِ ٗرٌ رقاٌٞ اىجؾش بىٚ ٍطيجِٞ ذئٞاثِٞٞ: اةٗه ٝزْثبٗه اا ثبذ اىَاثبَٕٜٞ  اىصبىَٜ مَْ٘وط ّبعؼ،

خثث ه رذارثثخ رطثث٘ذ  ثثْبرٝة اىضثث ٗح اىاثثٞبرٝخ  ٗؤٕثثدالٖب ٗؤَٕٞزٖثثب اصازيثثبرٝخ، ٗاىَطيثثت اىضثثبّٜ رطثث ق اىثثٚ رذارثثخ  ثثْدٗق 

اىزقبحد اىْ ٗٝغٜ ٗرؾيٞو ارثز ارٞغٞبرٔ لثٜ رْ٘ٝثع اىَؾا ثخ اصرثزضَبذٝخ ٗرٗذ اىيثْدٗق لثٜ رؾقٞثة اىَْث٘ اصازيثبرٛ ٗؤرثزْد 

-2004بّبد رْ٘ٝخ ٍِ اىزقبذٝ  اى رثَٞخ ىيثْدٗق اىضث ٗح اىاثٞبرٛ اىْ ٗٝغثٜ ٗاىجْثل اىثدٗىٜ خث ه اىَثدح ٍثِ  اىجؾش حيٚ ثٞ

ّغثثبػ اىيثثْدٗق اىْ ٗٝغثثٜ لثثٜ رؾقٞثثة ح٘ائثثد ٍ راصثثخ ٍثثِ خثث ه ( ر٘ ثثيْب ٍثثِ خثث ه اىجؾثثش بىثثٚ حثثدح ّزثثبئظ ٍَٖثثخ، 2022

 1226ىجْٞخ اىزؾزٞخ، ٍَب رثبٌٕ لثٜ َّث٘ ؤ ث٘ىٔ ىزيثو بىثٚ ارز ارٞغٞخ ارزضَبذٝخ ٍزْ٘حخ ركَو اةرٌٖ ٗاىاْداد ٗاىصقبذاد ٗا

،ثبصضبلخ اىٚ لبحيٞخ  ْدٗق اىزقبحد اىؾنٍٜ٘ لٜ رؾقٞة اىَْ٘ اصازيثبرٛ لثٜ اىْث ٗٝظ ٍثِ خث ه 2022ر ٝيُٞ٘ رٗصذ حبً 

ىجؾثثش اىثثٚ لٝثثبرح اىثثدخو اىقثثٍٜ٘ ٗاىْثثبرظ اىَؾيثثٜ ااعَثثبىٜ، ٗخاثثة ٍصثثدصد اىجطبىثثخ، ٗلٝثثبرح رثث امٌ ذؤ  اىَثثبه، ٗر٘ ثثو ا

ٍغَ٘حخ ٍِ اىز٘ ٞبد ؤَٕٖب رصد  ْبرٝة اىض ٗح اىاٞبرٝخ ؤرٗاد ارز ارٞغٞخ لصبىخ اراذح اىا٘ائة اىَبىٞخ، خب ثخ لثٜ اىثدٗه 

اىغْٞثثخ ثثثبىَ٘اذر اىطجٞصٞثثخ، ؽٞثثش راثثبٌٕ لثثٜ رؾقٞثثة اصرثثزق اذ اصازيثثبرٛ ٗؽَبٝثثخ اىضثث ٗح ىنعٞثثبه اىقبرٍثثخ، ٗاُ اىيثثْدٗق 

ب لثٜ براذح اىَث٘اذر اىْاطٞثخ، ؽٞثش رَٞثز ثبىكثابلٞخ ٗاىؾ٘مَثخ اىاصبىثخ، ٍَثب ٍنْثٔ ٍثِ رؾقٞثة ح٘ائثد اىْ ٗٝغٜ ٝصد َّ٘وعًب ّبعؾً 

 .ٍ راصخ ٗاىَابَٕخ لٜ اىَْ٘ اصازيبرٛ

 ، انًُى الألخصادي انكهًاث انًفخاحٍت: انصُادٌك انسٍادٌت
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 يشكهت انبحث:

اىاٞبرٝخ اىْ ٗٝغٜ، ٕٗو مبُ ىٖب ؤص  بٝغبثٜ حيٚ رؾقٞة ٍب ٍدٙ لصبىٞخ ارز ارٞغٞخ اصرزضَبذ اىزٜ ٝزجصٖب  ْدٗق اىض ٗح  

 اىَْ٘ اصازيبرٛ ى ازيبر اىْ ٗٝغٜ؟

 بىٚ ؤرئيخ ل حٞخ حيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜ: رٌ رقاَٞخ ىلإعبثخ حيٚ اىاااه اى ئٞاٜ

 2ٍب ٕ٘ اا بذ اىَابَٕٜٞ ٗاىْ  ٛ ىيْبرٝة اىض ٗح اىاٞبرٝخ، ٍٗب ٕٜ ؤٕدالٖب -

 2اىاٞبرٝخ، ٗمٞف راٌُٖ لٜ رؾقٞة اىَْ٘ اصازيبرٛ ٍب ؤَٕٞخ  ْبرٝة اىض ٗح -

 2ٍب ٕٜ اىقطبحبد اصازيبرٝخ اى ئٞاٞخ اىزٜ ارزضَ  لٖٞب  ْدٗق اىزقبحد اىؾنٍٜ٘ اىْ ٗٝغٞخ اىصبىَٜ -

 2اىصبىَٜ، ٕٗو ؽققذ اىْزبئظ اىَ ع٘ح ٜاىؾنٍ٘ اىزقبحدٍب ٍدٙ لصبىٞخ ارز ارٞغٞبد اصرزضَبذ اىزٜ ٝزجصٖب  ْدٗق  - 

 :انبحثفرضٍت 

 ْٝطية اىجؾش ٍِ ل ضٞخ ٍابرٕب 

 2ىيْبرٝة اىض ٗح اىاٞبرٝخ ؤَٕٞخ مجٞ ح لٜ ؤراء اصازيبر اىصبىَٜ ؤُ -

رابٌٕ ارز ارٞغٞبد اصرزضَبذ اىَزْ٘حخ ٗاىكابلخ ىيْبرٝة اىضث ٗح اىاثٞبرٝخ لثٜ اىَْث٘ اصازيثبرٛ  ميثْدٗق اىزقبحثد اىؾنثٍٜ٘  -

 ٍ راصخ، ٗرْ٘ٝع اىقبحدح اصازيبرٝخ، ٗؽَبٝخ اصازيبر ٍِ اىزقيجبد اىخبذعٞخ2اىصبىَٜ ٍِ خ ه ر٘ىٞد ح٘ائد ٍبىٞخ 

 :انبحث أهًٍت 

ٍثِ ّثدذح اىدذارثبد  ؤَٕٞزٔ ٍِ رْبٗىٔ ىَ٘ض٘ع ثبىغ اةَٕٞخ ٕٗ٘  ْبرٝة اىض ٗح اىاثٞبرٝخ ٗرزغيثٚ ؤَٕٞزٖثب، اىجؾشرزَد ؤ     

 اٗرثْ مز لثٜ ٕثب ، اىَْث٘ اصازيثبرٛاىَؾدرح ىيثْبرٝة اىضث ٗح ٗرإصٞ ٕثب اىَجبعث  حيثٚ  اىزٜ ر ثط ثِٞ ؤرز ارٞغٞبد اصرزضَبذ

حيٚ  ْدٗق اىض ٗح اىاٞبرٝخ اىْ ٗٝغٜ ثبحزجبذٓ ٍثِ ؤثث ل اىيثْبرٝة اىاثٞبرٝخ، ٗذائثداً لثٜ اثزنثبذ ارثز ارٞغٞبد عدٝثدح  اىجؾش

اىَصزث ف ىٖثب ثبىكثابلٞخ ٗاىؾ٘مَثخ لثٜ براذح اة ث٘ه ثباضبلخ بىثٚ مّ٘ثٔ ٍثِ اىيثْبرٝة اىاثٞبرٝخ  صرزضَبذ ل٘ائضٖب اىَبىٞخ، 

 2اىَبىٞخ

 :انبحثأهذاف 

 : اىجؾش اىٚ ٖٝدف

  2ٗؤٕداف بّكبء  ْبرٝة اىض ٗح اىاٞبرٝخٍٗج ذاد رْبٗه اةرس اىْ  ٝخ ىيْبرٝة اىض ٗح اىاٞبرٝخ ،  -
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ٍؾبل ٖثب اصرثزضَبذٝخ ٗرٗذٕثب لثٜ رؾقٞثة رؾيٞو اصرز ارٞغٞخ اصرزضَبذٝخ اىزٜ رزجصٖب  ْبرٝة اىضث ٗح اىاثٞبرٝخ لثٜ رخيثٞ   -

 اىَْ٘ اصازيبر2ٛ

 رقٌٞٞ ؤراء اىيْدٗق اىْ ٗٝغٜ ٍِ خ ه ح٘ائد ارزضَبذار2ٔ -

اٞب  ؤص  ارزضَبذاد اىيْدٗق حيٚ ٍغَ٘حخ ٍِ ٍاع اد اىَْ٘ اصازيثبرٛ ٍضثو اىْثبرظ اىَؾيثٜ ااعَثبىٜ، ٗاىثدخو اىقثٍٜ٘،  -

 ٗر امٌ ذؤ  اىَبه2

 :انبحثخطت 

 :ذئٞاِٞٞ ٍطيجِٞىزؾقٞة اةٕداف اىَ ع٘ح ٍِ ٕبٓ اىدذارخ اَْب ثزقاَٖٞب بىٚ 

  2ىيْبرٝة اىض ٗح اىاٞبرٝخ اة بذ اىَابَٕٜٞاةٗه:  اىَطيت

 2 ْدٗق اىزقبحد اىؾنٍٜ٘ اىصبىَٜ اىْ ٗٝغٜ ٗرٗذح لٜ اىَْ٘ اةازيبرٛاىضبّٜ:  اىَطيت

 يُهج انبحث:

اىجؾثش ٗرزجثع  اٞثدىزؾقٞة ؤٕداف اىجؾش ٗخطخ اىجؾش احزَد اىجؾثش حيثٚ اىَثْٖظ اصرثزق ائٜ ٗوىثل ٍثِ خث ه رؾيٞثو اىجٞبّثبد 

 رط٘ذارٖب ٍِٗ صٌ ارزْزبط اٟصبذ ٗاىْزبئظ2

 :الأطار انًفاهًًٍ نصُادٌك انثروة انسٍادٌت انًطهب الأول

 أولأ:يفهىو صُادٌك انثروة انسٍادٌت:

ْٕبك اخز لبد لٜ اةرثٞبد اىَز٘ل ح ؽ٘ه ٍاٖثً٘ ٗرٗذ  ثْبرٝة اىضث ٗح اىاثٞبرٝخ، ٗص ٝ٘عثد رص ٝثف ٍزاثة حيٞثٔ ٍثِ اجثو      

ف ٍصٖثثد  ثثْبرٝة اىضثث ٗح اىاثثٞبرٝخ ثإّٖثثب ؽٞثثش ، اثثٞبرٝخ اىاصازيثثبرِٝٞ ؤٗ اىَْ َثثبد اىدٗىٞثثخ ىَثثب ٝاثثَٚ ثيثثْبرٝة اىضثث ٗح  ٝصثث  

ىََي٘مثخ ىيؾنٍ٘ثثخ ٗاىْبعثثئخ حثِ لثث٘ائة ٍٞثثزاُ اىَثدل٘حبد ٗاؽزٞب ٞثثبد اىْقثثد اةعْجثثٜ "اىيثْبرٝة ؤٗ اى٘ؽثثداد اصرثثزضَبذٝخ ا

ٗحبئداد ريدٝ  اىايع اةربرٞخ، ٗٝازضْٜ ٍثِ ٕثبا اىزص ٝثف اة ث٘ه  ٗبٝ اراد اىخيخيخ ٍٗدل٘حبد اىزؾ٘ٝ د اىؾنٍ٘ٞخ

ىؾنٍ٘ٞثخ ٗاص ث٘ه اىزثٜ رداذىيثبىؼ اصلث ار" اصؽزٞب ٞخ ٍِ اىْقد اةعْجٜ اىزٜ رؾزاع ثٖب اىايطبد اىْقدٝخ ٗ ْبرٝة اىزقبحد ا

 32,7102 uo 2017eh3)2 

ثإّٖثثب  ثْبرٝة ارثثزضَبذ حبٍثثخ ؤٗ مٞبّثثبد ٍؾثثدٗرح  اىاثثٞبرٝخ" ( لقثثد حث ف  ثثْبرٝة اىضثث ٗحIMFؤٍثب  ثثْدٗق اىْقثثد اىثثدٗىٜ      

اىغ ض رَينٖب اىؾنٍ٘بد ٗردٝ ٕب، ٗرُْكإ ٕبٓ اىيثْبرٝة ٍثِ حَيٞثبد اىْقثد اةعْجثٜ ٗحبئثداد اىخيخيثخ ٗاىاث٘ائة اىَبىٞثخ 

 2010eh163)2 312010 ٗحبئداد ريدٝ  اىايع اةربرٞخ " 
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 Organization for Economic Cooperation and)ٗاثثد ح لثثذ ٍْ َثثخ اىزصثثبُٗ اةازيثثبرٛ ٗاىزَْٞثثخ 

Development)    ثثْبرٝة اىضثث ٗح اىاثثٞبرٝخ ثإّٖثثب "ؤرٗاد ارثثزضَبذٝخ ٍَي٘مثثخ ىيؾنٍ٘ثثخ ٝثثزٌ رَ٘ٝيٖثثب ٍثثِ اؽزٞب ٞثثبد اىْقثثد 

اط ؤٗ غٞثث ٓ ٍثثِ اىَثث٘اذر اىقبثيثثخ ىيْضثث٘ة ؤٗ ٍثثِ ااٝثث اراد اىصبٍثثخ ؤٗ غٞ ٕثثب ٍثثِ بٝثث اراد اةعْجثثٜ اىَاثثزَدح ٍثثِ ثٞثثع اىثثْ

 2(Antolin and C 2008,P4)اىدٗىخ"

ف ٗلاذح اىخزاّثخ اةٍ ٝنٞثخ  ٗ ثإّٖثب   ثْبرٝة اىضث ٗح اىاثٞبرٝخ (U.S. Department of the Treasuryرصُث  

ذ ٕبٓ اة ٘ه ثكنو ٍْايو حِ اصؽزٞب ٞبد اى رثَٞخ ا"ؤرٗاد ارزضَبذٝخ ؽنٍ٘ٞخ ٝزٌ رَ٘ٝيٖب ثإ ٘ه ثبىصَ د اةعْجٞخ ٗرد

ىياثثيطخ اىْقدٝثثخ"، ٖٗٝثثدف رص ٝثثف ٗلاذح اىخزاّثثخ اةٍ ٝنٞثثخ لثثٜ اىَقثثبً بىثثٚ رَٞٞثثز ارثثزضَبذاد  ثثْبرٝة اىضثث ٗح اىاثثٞبرٝخ حثثِ 

ْجثٜ ٕث٘ اىاثٞ٘ىخ اصؽزٞب ٞبد اى رَٞخ اىزٜ ٝدٝ ٕب اىجْل اىَ مزٛ ىيجيد، ّ  اً ةُ اىغ ض اى ئٞاٜ ٍثِ اؽزٞب ٞثبد اىْقثد اةع

 Martin)واةعْجٜ ايثٞ  اصعثو، ؤٍثب ؤرثزضَبذاد اىيثْبرٝة اىاثٞبرٝخ  ٘ٝيثخ اةعث اؽزٞب ٞبد اىْقد ادارزضَبذٗاُ ٗاةٍبُ، 

2010,7)2 

 ،رثْداد، ؤرثٌٖ ثإُ اىيْبرٝة اىاٞبرٝخ ٕٜ  ْبرٝة ؤرزضَبذ ٍَي٘مخ ىيدٗىخ ىٖب ؤ ٘ه ٍبىٞخ ٍخزياخ  ٍَٗب رجة ٝزجِٞ

رقً٘ ثإرزضَبذاد ٍؾيٞثخ ٗرٗىٞثخ  ٘ٝيثخ اصعثو ثؾضثبً حثِ ح٘ائثد رغبذٝثخ ٝثزٌ ؤّكثإٕب صغث اض اصازيثبر  (حقبذاد،ٍصبرُ صَْٞخ

 :(2019346:ُ رٕبُ ٗاخ ٗاىزبىٞخاىنيٜ، ٗثبىزبىٜ لإُ اىيْبرٝة اىاٞبرٝخ رزَزع ثبىخيبئ  

 اىاٞبرح ٕ٘ اىبٛ َٝٞزٕب حِ ثباٜ اىيْبرٝة2 ٕب ْبرٝة ٍَي٘مخ ىيدٗىخ ٍصٞبذ 12

 رٖدف اىٚ رؾقٞة ؤغ اض ؤازيبرٝخ ثؾزخ2 22

 رزجع رز ارٞغٞبد ؤرزضَبذ  ٘ٝيخ اةعو2 32

 ؤعْجٞخ2رازضَ  لٜ ؤ ٘ه  42

 

 ثاٍَا : َشأة صُادٌك انثروة انسٍادٌت :

رصزج   ْبرٝة اىض ٗح اىاٞبرٝخ ظبٕ ٓ ىٞاذ عدٝدح لٜ اىابؽٔ اىَبىٞخ اىصبىَٞثخ ؽٞثش ثث لد م حثت ذئٞاثٜ لثٜ اصرث٘اق       

ةراذح  1953حثبً يْدٗق اىاٞبرٛ اىن٘ٝزٜ ؤٗه  ْدٗق ص ٗح رٞبرٛ ؤرس اىاىَبىٞخ اىصبىَٞخ، ٗلٜ اصرثٞبد اصازيبرٝخ ٝصزج  

 1to021e ,  1983ثبىٖٞئخ اىن٘ٝزٞٔ اىصبٍخ ى رزضَبذحبً  ل٘ائة اصٝ اراد اىْاطٞٔ رٌ رإرٞأ ذرَٞبً منٞبُ ؽنٍٜ٘ ٝاَٚ

1a0  1a1a 2021:141)رثثجصْٞٞبد اىقثث ُ اىَبضثثٜ ؤّزكثث د  ثثْبرٝة اىضثث ٗح  ، ّٗزٞغثثخ ىيطاثث ح اىْاطٞثثخ اىزثثٜ ؽثثدصذ خثث ه

، 1976ٍَثب ؤرٙ بىثٚ ظٖث٘ذ  ثْبرٝة ّ٘حٞثٔ ؤث لٕثب عٖثبل ؤثث٘ظجٜ ى رثزضَبذ اىثبٛ رإرثس حثبً  ،اىاٞبرٝخ حيٚ ّطثبق ؤٗرثع

رٝخ ٗارزخدٍذ رٗه اىَيدذح ىيْاط ٍضثو ااٍثبذاد اىص ثٞثخ اىَزؾثدح ٗاىََينثخ اىص ثٞثخ اىاثص٘رٝخ ٗؤىج رثب  ثْبرٝة اىضث ٗح اىاثٞب

رؾاٞثثز ظٖثث٘ذ  ثثْبرٝة اىضثث ٗح اىاثثٞبرٝخ اىثثٚ  داىخب ثثخ ثٖثثب م٘رثثٞيخ صٍزيثثبة اىاثثٞ٘ىخ اىابئضثثخ، ٗلثثٜ اّٟٗثثخ اةخٞثث ح  ار

ٍغَ٘حخ عدٝدح ٍِ اىجيداُ ىٞاذ ٍيدذح ىيايع اةربرٞخ، ٗص ر٘اعثٔ ثبىضث ٗذح رثٞ٘ىخ ٍبىٞثخ ٍا  ثخ ٗص رثزاه لثٜ مضٞث  ٍثِ 

ٕٜٗ ثصٞد مو اىجصد حِ رْٞبذٕٝ٘بد اى٘ل ح اىزائدح، ٕٗبٓ اىجيداُ ٕٜ م٘ذٝب اىغْ٘ثٞثخ ٗلْثزٗٝ   اةؽٞبُ ٍزخياخ اازيبرٝب رَبٍب
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( 2009-2007، ٗرصبظٌ رٗذ  ْبرٝة اىض ٗح اىاٞبرٝخ خ ه اةلٍخ اىَبىٞخ اىصبىَٞخ حبً  (Balin 2008:2)ٗبٝ اُ ٗاىغزائ  

َزصض ح ٗاىزٜ رلصذ اىيثْبرٝة اىاثٞبرٝخ بىثٚ  ثداذح ؤرث٘اق ذؤ  اىَثبه، ٗوىثل ثاثجت اىْغبؽثبد ىَابحدح اىَارابد اىَبىٞخ اى

اىزٜ ؽققزٖب  ْبرٝة اىض ٗح اىاٞبرٝخ اد عغصذ اىصدٝد ٍِ اىدٗه اىصبىٌ حيٚ رإرثٞس  ثْبرٝة اىضث ٗح اىاثٞبرٝخ ثَخزيثف ؤّ٘احٖثب 

 uo 2017:726)2 32,7102 ٗاؽغبٍٖب

 

 ثانثا: يبرراث أَشاء صُادٌك انثروة انسٍادٌت

ؤُ رٗالع ؤّكبء ٕبح اىيْبرٝة رزجبِٝ ٍِ ثيد اىثٚ ؤخث  ؽاثت ٍَٞثزاد ٗخيثبئ  اىٖٞنثو اصازيثبرٛ ٍٗيثدذ اىاثبئة 

 :(2009:19 ٍج ٗكاىَبىٜ اىَزؾقة ٍِٗ ٕبٓ اىدٗالع ٍبٝيٜ 

اىؾبىٜ ٕٗ٘ ٍب ؤ طيؼ حيٞثٔ  ٗاىؾبعخ ىجْبء ؤ ٘ه ؤخ ٙ ردذ رخ ً ٝص٘ض ّض٘ة اص و خاىطجٞصٞىَ٘اذر ااىزؾات ىْض٘ة  12

 ثزؾقٞة اىصداىٔ ثِٞ اةعٞبه2

اىطباخ اصرزٞصبثٞخ ى ازيبر اى٘ ْٜ ٗاٍنبّبد رْ٘ٝع ابحدرثٔ ٕٗثٜ رصزَثد حيثٚ ؽغثٌ اصؽزٞثب  ٗاصّزثبط ٍٗثِ صثٌ ؽغثٌ حبئثداد  22

 اىا ر ٗمبىل ؽغٌ اصازيبر ٍقبذّخ ثزيل اىصبئداد2

 ىيؾابظ  حيٚ ؤرزق اذ اىْكب  اصازيبرٛ ٗؽَبٝخ اىقطبحبد اصازيبرٝخ2ؤّكبء آىٞخ ى رخبذ اىَبىٜ ٗؤرزضَبذٓ خبذعٞبً  32

رثص  اىيث ف اةعْجثٜ ٝاث ض حيثٚ اىدٗىثٔ اُ ؤذرجب  ؤؽزٞب ٞبد اىي ف اصعْجٜ ثَخب   ٍ رجطثخ ثزقيجثبد ؤرثصبذ اىابئثدح ٗ 42

 رْ٘ٝع ٍغبصد ر٘ظٞف ٕبٓ اصؽزٞب ٞبد لٜ ا ٘ه ٍبىٞٔ ٍزْ٘حٔ ىيزقيٞو ٍِ اىَخب  2

زنْي٘عٞثثب اىثثٚ اىدٗىثثخ اىَبىنثثخ او رثثارٛ ارثثزضَبذاد اىيثثْبرٝة لثثٜ اىدٗىثثخ اىَٝنثثِ ىيثثْبرٝة اىضثث ٗح اىاثثٞبرٝخ ؤُ راثثبحد لثثٜ ّقثثو  52

 اىَزقدٍخ اىٚ ر٘رٞع ؽغٌ اىَجبرصد اصازيبرٝخ2    

ٗرحثٌ ثث اٍظ  رابٌٕ  ْبرٝة اىض ٗح اىاٞبرٝخ لثٜ اىزَْٞثخ اصازيثبرٝخ ٍثِ خث ه خيثة ٍ٘عث٘راد رثدذ حبئثد ٍث ثؼ  ٘ٝثو اصٍثد 62

 رابحد حيٚ رْ٘ٝع ؤازيبررٖب ٍِ ؤعو رقيٞو اصحزَبر حيٚ اىْاط2

َٝنِ اىدٗىخ ٍِ ؤرزخداً اةٍ٘اه لثٜ ؽبىثخ حثدً اةرثزق اذ اىَثبىٜ ٗاىؾاثبظ حيثٚ اىزث٘الُ اصازيثبرٛ ٗاىززاٍثبد اىدٗىثخ حيثٚ  72

 (Adomako-kwakye 2023:2).اىَدٙ اىط٘ٝو

 : أهًٍت انصُادٌك انسٍادٌترابعا  

 :(7-2009:6 ادٛ رنَِ ؤَٕٞخ  ْبرٝة اىض ٗح اىاٞبرٝخ لٜ حدح ع٘اّت 

اىَابَٕخ لثٜ اىزث٘الُ اىَثبىٜ اىصثبىَٜ ٗاىقٞثبً ثبرثزضَبذاد خبذعٞثخ ٗرَ٘ٝثو اىَاراثبد ٗاىكث مبد لثٜ ؽثبصد اصضثط اثبد  12

 اىَبىٞخ2

عدٝثثدح مَثثب ٕثث٘ ؽثثبه  ثثْدٗق ؤثثث٘ظجٜ ثزطثث٘ٝ ٓ ىياثثٞبؽخ راثثبٌٕ لثثٜ رْ٘ٝثثع ٍيثثبرذ اىْثثبرظ اىَؾيثثٜ ٍثثِ خثث ه رطثث٘ٝ  ؤّكثثطخ  22

 . ٗاىيْبحخ

 رزٗٝد اىدٗه اىَبىنخ ىٖب ثَ٘اذر رائَخ ٍْٗز َخ غٞ  ٍ رجطخ ثبىَ٘ار اىخبً اىْبضجخ2 32
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اٍزيبة اىيدٍبد اىْبعَخ حِ اصّخابض اىَااذ لٜ ؤرصبذ اىَ٘ار اىخبً ٗضَبُ حدً اذرجب  اىدخو اىاْ٘ٛ ثإرثصبذ اىَث٘ار  42

  ه بّكبء  ْدٗق ص ٗح رٞبرٛ ىٞنُ٘ ثَضبثخ ٗربرح ضد اىيدٍبد اصازيبرٝخ اىايجٞخ2اىخبً ٍِ خ 

اىز٘رع لٜ اةّكطخ غٞ  اىْاطٞخ ٗرقيٞثو اصحزَثبر ٗاىَابَٕخ لٜ رؾقٞة اصرزق اذ اصازيبرٛ ىيجيداُ ٍِ خ ه رْ٘ٝع اصازيبر  52

 حيٚ اى٘اذراد ٍِ اىايع اصرزٖ مٞخ ٗاىؾد ٍِ اىزضخ2ٌ

 ىيجيد اىبٛ َٝزينٖب ٍِ خ ه رؾ٘ٝو عزء ٍِ ؤذثبؽٖب بىٚ اةعٞبه اىقبرٍخ ثصد ارزْابر اىَ٘ار اىخب2ً رصَو مبؽزٞب ٜ 62

 .اىَابَٕخ لٜ رَْٞخ اىدٗه اىَازقجيخ صرزضَبذاد اىيْبرٝة ثزَ٘ٝو اىٖٞبمو اىقبحدٝخ 72

 صُادٌك انثروة انسٍادٌت فً ححمٍك انًُى الالخصادي : يساهًت:خايسا

اىاثثٞبرٝخ ؤرٗاد ا٘ٝثثخ ىزصزٝثثز اىَْثث٘ اصازيثثبرٛ ٍثثِ خثث ه اصرثثزضَبذاد اصرثثز ارٞغٞخ اىَؾيٞثثخ ركثثنو  ثثْبرٝة اىضثث ٗح 

ٗاىدٗىٞخ، لصيٚ اىيصٞد اى٘ ْٜ رصطٜ ىيدٗىخ اىَبىنخ  اىقدذح حيٚ براذح ردلقبد ذئٗ  اةٍ٘اه لٜ ارغثبٓ ٝخثدً ؽثو اىَكثن د 

ازيبرٛ خب خ لثٜ اىثدٗه اىْبعثئخ، ؤٍثب حيثٚ اىَاثز٘ٙ اىثدٗىٜ اىٖٞنيٞخ اىَازَ ح ٍَب ٝابحد حيٚ اىَابَٕخ لٜ رؾقٞة اىَْ٘ اص

ٝاثثَؼ اىؾغثثٌ اىنجٞثث  ىيثثْبرٝة اىضثث ٗح اىاثثٞبرٝخ ٗارثثز ارٞغٞبرٖب اصرثثزضَبذٝخ حيثثٚ اىَثثدٙ اىط٘ٝثثو ٍثثِ رثث٘لٞ  اىاثثٞ٘ىخ ىَخزيثثف 

بىٞثخ اىصبىَٞثخ ٗرزضثؼ اىقطبحبد اىَبىٞخ لٜ ظو اىْق  اىؾبر لٜ اىاٞ٘ىخ ٗاىَابَٕخ لٜ ؽو اةلٍثبد اىزثٜ رص لٖثب اةرث٘اق اىَ

 ؤَٕٞخ اىيْبرٝة اىاٞبرٝخ لٜ اىَْ٘ اةازيبرٛ ٍِ خ ه :

ىٖثبٓ اىجيثداُ   ثْبرٝة اىضث ٗح اىاثٞبرٝخ رث٘ل نهصذياث انُاجًت ينٍ الاَخفناا انًإلنج فنً أسنعار انًنىاد الأونٍنت: أيخصاصها 12

ٕثبٍ  ؤٍثبُ ٝاثَؼ ىٖثب ثبىؾاثبظ حيثثٚ ارثزق اذ اىَ٘الّثخ اىصبٍثخ ٍثِ خطث  اىيثثدٍبد اىخبذعٞثخ، ٗرؾقٞثة ارثزق ىٞخ ّاثجٞخ لثثٜ 

 رٞبرزٖب اىَبىٞخ رَنْٖب ٍِ رْاٞب رٞبربرٖب ٗث اٍغٖب اىزَْ٘ٝخ رُٗ خ٘ف ٍِ خط  رقيجبد ؤرصبذ اىَ٘ار اةٗىٞخ2

 ٍْٗع اةر٘اق اىَؾيٞخ اىَبىٞخ ٍِوئَعكاساحها عهى بهذاَها: انخخفٍف يٍ حذِ الأزياث الالخصادٌت 22

  ثثبىؼ ٍجبع ااّٖٞثثبذ، ٗوىثثل حجثث  ضثثخٖب ارثثزضَبذاد ٗؤٍثث٘اه لثثٜ  ثثْبرٝة اىجيثثداُ اىَزثثإص ح ٍثثِ اةلٍثثبد اىَبىٞثثخ ثكثثنو 

96:2024). 

اىنيثٜ لثٜ ظثو رْثبٍٜ لث٘ائة اىؾاثبة   ْبرٝة اىضث ٗح اىاثٞبرٝخ ثزاثٖٞو براذح اصازيثبرؼ : راَئدارة حذفماث رؤوس الأيىال 32

اىغبذٛ اىْبرغخ حِ لٝبرح مجٞ ح لٜ اةٝ اراد ٍِ خ ه رؾ٘ٝو ٕبٓ اىا٘ائة اىٚ ارزضَبذاد، ٗرصَو اىيثْبرٝة حيثٚ ارثزضَبذ 

ٕبٓ اىا٘ائة ثدص اُ رنُ٘ حبٍ  لٜ لٜ لٝبرح اىضغ٘  اىزضخَٞخ ٗذلع رثص  اىيث ف اصرثَٜ، مَثب راثَؼ ثثبؽز٘اء اىطيثت 

ذراد ؤٗ اىؾابظ حيٚ اَٞخ اىيبرذاد حْد ٍاز٘ٙ ٍصزده ٗوىل ٍِ خ ه اٍزيبة ٕبٓ اىيْبرٝة ٕبٓ اىا٘ائة ثدص حيٚ اى٘ا

ٍِ ر٘عٖٖٞب ّؾ٘ اى٘اذراد اىَا  خ، مَب أّ َٝنِ اُ رنُ٘ حبٍ  ٍَٖب لٜ رؾقٞة ارثزق اذ رثص  اىيث ف ٗرغْثت اىيثدٍبد 

 اىكدٝدح2

ؤُ ٕثثبٓ دٌك انثننروة انسننٍادٌت فننً ححمٍننك الاسننخمرار فننً انُ نناو انننذونً: حسُننهى اسننخراحٍجٍت الاسننخثًار طىٌننم الأجننم نصننُا 42

ب لٜ رؾقٞة اصرزق اذ اىَبىٜ ٗاىْقدٛ لثٜ اصازيثبر اىصثبىَٜ، ٍثِ خث ه رث٘لٞ  اىاثٞ٘ىخ لثٜ  ًَ اىيْبرٝة َُٝنِ ؤُ ريصت رٗذًا ٍٖ
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ؾبعثثخ بىٖٞثثب حيثثٚ عثثنو ارثثزضَبذاد اةرثث٘اق اىَبىٞثثخ اىصبىَٞثثخ ٗرثث٘لٞ  ذؤ  اىَثثبه ىَخزيثثف اىَاراثثبد ٗاىقطبحثثبد اىزثثٜ ٕثثٜ ث

ٗرَ٘ٝ د  ٘ٝيخ اةعو، لةّٔ ٝابٌٕ ثثبىل لثٜ ؽثو ٍكثنيخ ّقث  اىاثٞ٘ىخ لثٜ اةرث٘اق اىَبىٞثخ اىصبىَٞثخ ٗرؾقٞثة اصرثزق اذ لثٜ 

  اىْ بً اىَبىٜ ٗاىْقدٛ اىصبىَٜ، ٗرغْت اىزقيجبد اصازيبرٝخ اىْبعَخ حِ ر٘ر اد ؤر٘اق ذؤ  اىَبه ثاجت ّق  اىاٞ٘ىخ2

حَثو اةرث٘اق اىَبىٞثخ اىدٗىٞثخ،  راثٖٞولثٜ  اىضث ٗح اىاثٞبرٝخ راُثٌٖ  ثْبرٝة ُادٌك انثروة عهنى أسنعار الأصنىل انًانٍنتحأثٍر ص 52

ٗاىز٘لٝع اىَ ئٌ ىيا٘ائة اىَبىٞخ اىْبرغخ حِ اىَ٘اذر اةٗىٞخ ثثِٞ اىثدٗه، ٗلٝثبرح اىاثٞ٘ىخ لثٜ اةرث٘اق، ص رثَٞب خث ه لزث اد 

ٕٜٗ ٍضو غٞ ٕثب ٍثِ اىَاثزضَ ِٝ اةعثو اىط٘ٝثو حيثٚ  ىاٞبرٝخ  ْبرٝة  ٘ٝئ اصعو،اصضط اثبد، ٗرصزج   ْبرٝة اىض ٗح ا

 حنثب  ارزصدار ىيزدخو لٜ ؽبىخ ٕج٘  ؤرصبذ اة ٘ه ٕٗبا ٍب َٝبذ  حيٚ اصذعؼ رإصٞ  اٝغبثٜ حيٚ ارزق اذ اىْ بً اىَثبىٜ 

2020:43)2  

،  1977ظٖ  ٍيطيؼ اىَ ض اىٖ٘ىْدٛ صٗه ٍ ٓ لٜ ٍغئ امّْ٘اذ اىج ٝطبّٞٔ حثبً  : حًاٌت انذونت يٍ انًرا انهىنُذي  62

ٕٗ٘ ٝكٞ  بىثٚ اىَكثبمو اىٖٞنيٞثخ اىخطٞث ح اىزثٜ رصث ض ىٖثب اصازيثبر اىٖ٘ىْثدٛ ّزٞغثخ ىيطاث ح اىنجٞث ح لثٜ حبئثداد اىثْاط ثصثد 

ؤرٙ بىثٚ رجثب ا ٍيؾث٘ظ لثٜ ؤّكثطخ اىزيثدٝ  اىزقيٞدٝثخ ٍَب اىطجٞصٜ خ ه رجصْٞٞبد اىق ُ اىَبضثٜ،رط٘ٝ  ؽق٘ه اىْاط ٗاىغبل 

مبىزذاحخ ٗاىيْبحخ ٗذغٌ ؤُ ٕبا اىَيطيؼ اذرجط ثطا ح حبئداد اىْاط اىٖ٘ىْدٝثخ، بص ؤّثٔ اثد ٝؾثدس لثٜ اى٘ااثع ٍثع ؤٛ رثدلة 

٘ىْثدٛ لثٜ ؤُ اصّزصثب  اصازيثبرٛ اىْثبرظ حثِ لٝثبرح ّقدٛ مجٞث  بىثٚ اصازيثبر اىَصْثٜ، ٗ َٝنثِ ريخثٞ  ظثبٕ ح اىَث ض اىٖ

ٍابعئخ لٜ اىدخو ّزٞغخ امزكبف ٍ٘اذر  جٞصٞخ ضخَخ ؤٗ اذرابع مجٞ  لٜ ؤرصبذ اىَ٘اذر اىطجٞصٞخ لٜ اةر٘اق اىصبىَٞخ اىقبئَثخ 

ردٕ٘ذٕب ٗاّخابض رٞارٛ بىٚ رإصٞ اد ٗخَٞخ حيٚ اىقطبحبد ااّزبعٞخ ٗخب خ اةّكطخ اىيْبحٞخ ٗاىزذاحٞخ ٍَب ٝارٛ بىٚ 

ٍٗثثِ اىص٘اٍثو اىزثثٜ رثبَٕذ لثثٜ ظٖثث٘ذ اىَث ض اىٖ٘ىْثثدٛ ٕث٘ لكثثو اىاٞبرثثبد اصازيثبرٝخ، لاثثٜ ؤغيثت اىجيثثداُ اىزثثٜ ، بّزبعٖثب

ؤ ثٞجذ اازيثبرارٖب ثثإح اض اىَث ض اىٖ٘ىْثدٛ ٗخب ثخ اىجيثداُ اىْبٍٞثخ ؽٞثش ىثٌ رنثِ ْٕثبك ؤٕثداف ٗارثز ارٞغٞبد ٗاضثؾخ 

ٗحيٞثٔ  ،ٗاىطجٞصٞثخ اىثٚ اىقْث٘اد اىََٖثخ اىزثٜ ٍثِ عثبّٖب بؽثداس رغٞٞث  عثبذٛ لثٜ اصازيثبر ىٌ ر٘عخ اىَ٘اذر اىْاطٞخىيزَْٞخ، ٗ

ٝابٌٕ بّكبء  ْدٗق اىض ٗح اىاٞبرٛ لٜ رؾٞٞد رإصٞ  اىَ ض اىٖ٘ىْدٛ ٍِ خ ه اٍزيبة اىغزء اىزائد ٍثِ اة ث٘ه اىَزإرٞثخ 

 2 (2020:43 حنب  ٍِ  برذاد اىَ٘ار اةٗىٞخ ٗارزضَبذٕب لٜ اةر٘اق اىَبىٞخ اىدٗىٜ

 ودورة فً انًُى الألخصادي صُذوق انخماعذ انحكىيً انعانًً انُروٌجً انًبحث انثاًَ :

 :اسخراحٍجٍاث اسخثًار انصُذوق انسٍادي انُروٌجً انعانًً:أولا  

اّكثثبء  ثثْدٗق ّاطثثٜ ثٖثثدف  ٦٣ؤاثث   اىج ىَثثبُ اىْ ٗٝغثثٜ اىقثثبُّ٘ ذاثثٌ حْثثدٍب  ٠٩٩١ثثثدؤد لنثث ح اىيثثْدٗق حثثبً 

حُثثدل ه اىْ ثثبً اىقثثبّّٜ٘  ٤١١٢ٗلثثٜ حثثبً  ٠٩٩٣ارثثزضَبذ اىاثث٘ائة اىْاطٞثثخ، بص ؤُ اىزْاٞثثب اىاصيثثٜ ىييثثْدٗق رثثإخ  ؽزثثٚ حثثبً 

 Government Pension، اىثبٛ غٞ ث  ارثَٔ بىثٚ " ثْدٗق اىزقبحثد اىؾنثٍٜ٘ اىصثبىَٜ  ٤ىييثْدٗق ثَ٘عثت اىقثبُّ٘ ذاثٌ 

Fund Globalحيٜ ( ، ٍع اىؾابظ حيٚ ؤٕدالٔ اة يٞخ اىَزَضيخ لٜ رؾقٞة اصرزق اذ اىَثبىٜ ٗؽَبٝثخ اىضث ٗح ىنعٞثبه اىقبرٍثخ 

2008:38)2 
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ذاً ٍع ٍ ٗذ اى٘اذ، حَو اىيثْدٗق لثٜ اىاثْ٘اد اةٗىثٚ لَٞب ٝزصية ثبصرز ارٞغٞخ اصرزضَبذٝخ ىييْدٗق لقد عٖدد رط٘ٗ     

ؽٞثش مثبُ رثي٘مٔ اصرثزضَبذٛ ٍ٘عٖثبً ّؾث٘ اىَثدٙ اىط٘ٝثو، ٗرزنثُ٘ اىَؾا ثخ  ،ٍِ رإرٞأ ٗلة اىَْ٘وط اصرزضَبذٛ اىزقيٞثدٛ

اىَبىٞخ ىييْدٗق ٍِ ؤرٗاد اىدخو اىضبثذ ٗؽٞبلح اةرٌٖ اىيغٞ ح ٗاىَزْ٘حخ ؽٞش عَو اىْكب  اصرزضَبذٛ ىييثْدٗق اةرثٌٖ 

َبذ  ٘ٝثو اةعثو ٝخزيثف رَبٍثب %، ثصد وىل حَيذ اىْ ٗٝظ حيثٚ اثزنثبذ َّث٘وط عدٝثد ى رثزض60% ٗاىاْداد ثْاجخ 40ثْاجخ 

 Swensen Investment( ٗاىثبٛ ٝاثَٚ َّث٘وط رْ٘ٝاثِ Yal Modelحثِ اىَْثبوط اىَص ٗلثخ ٍضثو َّث٘وط عبٍصثخ ٝٞثو 

Model ،اىبٛ ٝاضو اصرزضَبذ لٜ  ْبرٝة اىزؾ٘  ٗاىزٜ رخزيف حِ اةرٌٖ ٗاىاْداد حيٚ احزجبذ ؤّٖب غٞث  ابثيثخ ىياثٞ٘ىخ )

ق اىزقبحثد اىؾنثٍٜ٘ اىْ ٗٝغثٜ حيثٚ رٞبرثخ اىزْ٘ٝثع لثٜ اصرثزضَبذ ٍثِ خث ه عث اء اةرثٌٖ حيٚ حنس ٍِ وىثل ؤحزَثد  ثْدٗ

ٗاىاْداد اىَزْ٘حخ، ٗلٜ ٕبا اىاٞبق ٝيْف اةمبرَُٝٞ٘ اىط ٝقخ اىزٜ ٝصَو ثٖب  ْدٗق اىزقبحثد اىؾنثٍٜ٘ اىْ ٗٝغثٜ اىصثبىَٜ 

خ اىزثٜ ٝزَٞثز ثٖثب  َّث٘وط رْ٘ٝاثِ( لاثٜ حَيٞثبد ّكطخ حيٚ اىْقثٞة ٍثِ حَيٞثبد اصرثزضَبذ اىخبٍيث ثبحزجبذٕب حَيٞخ ارزضَبذ

اصرزضَبذ اىْكطخ رقً٘ براذح  ْدٗق اىزقبحد اىؾنٍٜ٘ اىْ ٗٝغٜ اىصبىَٜ ثةراذح عَٞع حَيٞبد اصرزضَبذ ثكنو ٍجبع ، ؤٍب لٜ 

زثداٗه لثٜ حَيٞبد اصرثزضَبذ اىخبٍيثخ رقثً٘ براذح اىيثْدٗق اىاثٞبرٛ ث٘ضثع رٞبرثخ ارثزضَبذٝخ رٖثدف بىثٚ ٍؾبمثبح ٍاعث اد اى

اةر٘اق اىَبىٞخ ثكنو مبٍو ٍِ ؤعو رغْت اىَخب  ، ٗلٜ ٕبا اىاٞبق رص ضذ اىْ ٗٝظ ىيصدٝثد ٍثِ اصّزقثبراد ّ ث ا ىيَخثب   

اىَبىٞخ اىنجٞ ح اىزٜ اد ٝزص ض ىٖب  ْدٗق اىزقبحد اىؾنٍٜ٘ اىْ ٗٝغثٜ اىصثبىَٜ ثاثجت اىاٞبرثخ اىَصزَثدح لثٜ براذح اىيثْدٗق، 

ٖثثثخ اىَاثثثاٗىخ حثثثِ بحثثثدار اصرثثثز ارٞغٞخ اصرثثثزضَبذٝخ ىييثثثْدٗق ٗاىزثثثٜ ٝيزثثثزً اىجْثثثل اىْ ٗٝغثثثٜ ٗرصزجثثث  ٗلاذح اىَبىٞثثثخ اىغ

ثبؽز اٍٖبحيَبً ؤّٔ ٝزٌ رصدٝيٖب ٗرنُ٘ ٕثبٓ اصرثز ارٞغٞخ ٍز٘القثخ ٍثع اى ث ٗف اصازيثبرٝخ اىاثبئدح، ٗر رنثز ٕثبٓ اصرثز ارٞغٞخ 

 :(2010:405 اىقبرٌ اصرزضَبذٝخ حيٚ اىَجبرت اىزبىٞخ

ٍثع بىثزاً اىيثْدٗق ثََبذرثخ ارثزضَبذارٔ  ٝغت ؤُ ٝاصٚ اىيْدٗق اىاٞبرٛ بىٚ رؾقٞثة ؤحيثٚ اةذثثبػ اىََنْثخ ثإاثو اىَخثب   12

 خبذط اىْ ٗٝظ2

ؤٗ رضث  ثبىجٞئثخ، ؤٛ ؤُ اىيثْدٗق ٝيزثزً ٝغت حيٚ اىيْدٗق اىاٞبرٛ رغْت اىَكبذٝع اصرزضَبذٝخ اىزٜ رض  ثؾق٘ق ااّاثبُ  22

ثٖثدف  2004ٗىثدحٌ ٕثبٓ اىانث ح ٗرط٘ٝ ٕثب رثٌ بّكثبء ٍغيثس اةخ اٞثبد لثٜ حثبً ، ثبىقٌٞ ااّابّٞخ ٗاةخ اٞخ لثٜ ارثزضَبذارٔ

 ٞخ2اىَابحدح لٜ رقدٌٝ اىَك٘ذح ٗاىؾابظ حيٚ اىَجبرت اىز٘عٖٞٞخ ٗاةخ اٞخ ىييْدٗق ٗثبىزْاٞة ٍع ٗلاذح اىَبىٞخ اىْ ٗٝغ

% ٍِ بعَبىٜ اصرزضَبذاد، ٍع بٍنبّٞخ لٝبرح ٕثبٓ اىْاثجخ ٍاثزقج ً بىثٚ 40ؤص رزٝد ّاجخ اصرزضَبذاد لٜ اةرٌٖ اىزغبذٝخ حِ  32

لٝثبرح ؽيثزٖب لثٜ  ثْدٗق ارثزضَبذاد اةرثٌٖ بىثٚ  2007% ٗلٜ ٕبا اىاثٞبق اث ذد ٗلاذح اىَبىٞثخ اىْ ٗٝغٞثخ لثٜ اىصثبً 60

602% 

 %152%( ٗآرٞب ٗؤٗاٞبّ٘رٞب  ؤرز اىٞب ّٗٞ٘لٝيْدا( 35%( ٗؤٍ ٝنب ٗؤل ٝقٞب  50ثِٞ ؤٗذٗثب  رز٘لع اصرزضَبذاد عغ الٞبً  42

% 60% ٗرزث٘لع لثٜ ؤٗذٗثثب 40% ٍِ ارزضَبذاد اىيْدٗق اىاثٞبرٛ ٗاثد رثْخاة ٕثبٓ اىْاثجخ بىثٚ 60ركنو اى٘رائع اىضبثزخ  52

 %52% ٗآرٞب ٗؤٗاٞبّ٘رٞب 35ٗؤٍ ٝنبٗبل ٝقٞب 

ؾنثثٍٜ٘ اىْ ٗٝغثثٜ اىصثثبىَٜ اصرثثزضَبذ لثثٜ اىاثثْداد اةٗذٗثٞثثخ، ٗثْثثبء حيثثٚ وىثثل ؤضثثبلذ اىؾنٍ٘ثثخ ثثثدؤ  ثثْدٗق اىزقبحثثد اى     

صٌ ارزٖدف اىيْدٗق اةر٘اق اىْبعئخ ٍِ خث ه اصرثزضَبذ لثٜ اةرثٌٖ  ،اىْ ٗٝغٞخ اةرٌٖ اةٗذٗثٞخ بىٚ ارزضَبذاد اىيْدٗق
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  المساهمة في خلق القيمة عالميا  

 

 

خلق العائد ذلك لعمل الصندوق في الاجل الطويل بسب 

 الحجم الكبير لارصدتة وأستثماراتة

 استغلال خصائص الصندوق

٘ائدٓ، ؽٞش رٌ ذلع ّاجخ اةرٌٖ لٜ اىَؾا ثخ ٗثيغثذ ّاثجخ ٗاىاْداد ٍصًب ثٖدف رْ٘ٝع اىقبحدح اصرزضَبذٝخ ىييْدٗق ٗرصزٝز ح

 2012رثٌ ر٘رثٞع اىْكثب  اصرثزضَبذٛ ىييثْدٗق ىٞكثَو اىقطثبع اىصقثبذٛ ٗلثٜ حثبً  2010% ٗلٜ حثبً 60ارزضَبذ اىيْدٗق 

اد % ٍثِ اةٍث٘اه ٗلٝثبرح اصرثزضَبذ40ؤحيْذ ٗلاذح اىَبىٞخ حِ خطط ىخاة ؽيخ اىؾٞبلاد اةٗذٗثٞخ رثدذٝغٞب بىثٚ ّؾث٘ 

ؤضثبف اىيثْدٗق بىثٚ ارثزضَبذارٔ ٍغثبه اىجْٞثخ اىزؾزٞثخ ىيطباثخ اىَزغثدرح ٍثِ  2021%، ٗلثٜ حثبً 10لٜ اةر٘اق اىْبعئخ بىٚ 

% ٍثِ ٍزذحثخ اى ٝثبػ 50خ ه بح ّٖب حثِ ؤٗه ارثزضَبذ ىٖثب لثٜ اىجْٞثخ اىزؾزٞثخ ىيطباثخ اىَزغثدرح ؽٞثش ٗاصثذ اراباٞثخ ىكث اء 

اف اصرثثثثز ارٞغٞخ اصرثثثثزضَبذٝخ ىييثثثثْدٗق اىضثثثث ٗح اىاثثثثٞبرٛ اىصثثثثبىَٜ ٝ٘ضثثثثؼ ؤٕثثثثد (1ٗاىكثثثثنو ث٘ذرثثثثٞو لثثثثٜ ٕ٘ىْثثثثدا، 

 2(2023 ربخٜ:263)اىْ ٗٝغٜ

 (ؤٕداف اصرز ارٞغٞخ اصرزضَبذٝخ ىييْدٗق اىض ٗح اىاٞبرٛ اىْ ٗٝغ2ٜاىكنو 

Source: EGIL Matsen, management of the government pension funds global, Norway 

Bank, 3 May 2016, P11. 

اىكنو ؤُ اصرزضَبذ اىصبىَٜ ىييْدٗق ٝاَؼ ثزؾقٞة ح٘ائثد ؤحيثٚ ٗر٘لٝثع اىَخثب  ٍْٗع رأمثو ؤ ث٘ىٔ ٗؽَبٝثخ  ؽٞش ٝجِٞ     

اىض ٗاد ىنعٞبه اىقبرٍخ، مَب ٝزٌ ارزغ ه خيبئ  اىؾغٌ اىنجٞ  ٗاىط٘ٝيخ اةعو صرزضَبذارٖب ىزؾقٞة ح٘ائد بضبلٞخ ٗاىزغيت 

 بىَٜ حبرح2حيٚ اى  ٗف اىايجٞخ اىزٜ َٝ  ثٖب اصازيبر اىص

 حطىر انمًٍت انسىلٍت لاسخثًاراث صُذوق انخماعذ انسٍادي انعانًً انُروٌجً:ٍَا  ثا

اىؾنٍٜ٘ اىصثبىَٜ اىْ ٗٝغثٜ، ٗاىثبٛ  ( اىزط٘ذ اىنجٞ  اىبٛ عٖدرٔ اىقَٞخ اىا٘اٞخ ة ٘ه  ْدٗق اىزقبحد1ٝ٘ضؼ اىغدٗه     

 2ٝزنُ٘ ٍِ اةرٌٖ ٗاىدخو اىضبثذ ّٗاجخ ؤاو ٍِ اىصقبذاد ثباضبلخ بىٚ ارزضَبذاد اىجْٞخ اىزؾزٞخ 
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( ثبىَيُٞ٘ رٗصذ2022-2004رط٘ذ ؽغٌ ٗؤ ٘ه  ْدٗق اىزقبحد اىؾنٍٜ٘ اىصبىَٜ ىيَدح (:1اىغدٗه   

ؤرزضَبذاد  اىاْخ

 اىدخو اىضبثذ

ؤرزضَبذاد 

 اةرٌٖ

ؤرزضَبذاد 

 حقبذٝخ

ؤرزضَبذاد 

 اىجْٚ اىزؾزٞخ

 اىقَٞخ اىا٘اٞخ

2004 97e794 68e679 - - 166e473 

2005 120e956 85e932 - - 206e888 

2006 169e815 116e231 - - 286e046 

2007 194e570 176e364 - - 370e934 

2008 163e735 161e222 - - 324e957 

2009 172e390 284e551 - - 456e941 

2010 204e076 325e293 - - 529e369 

2011 227e167 325e861 1e857 - 554e885 

2012 261e411 419e717 4e513 - 685e641 

2013 309e715 512e386 8e542 - 830e643 

2014 313e355 530e088 14e195 - 857e638 

2015 301e439 522e740 20e342 - 844e521 

2016 299e369 551e012 22e151 - 872e532 

2017 319e875 691e184 26e731 - 1e037e790 

2018 292e497 632e528 28e411 - 953e436 

2019 303e803 813e157 31e069 - 1e148e029 

2020 314e786 927e998 31e898 - 1e274e682 
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2021 355e540 1e006e823 35e329 1e620 1e399e312 

2022 346e365 880e336 33e529 1e475 1e261e705 

ٍِ احدار اىطبىجخ ثبصحزَبر حيٚ اىَ٘اع اى رَٜ ىجْل براذح اصرزضَبذاد اىْ ٗٝغٜ اىَنيف ثةراذح  ْدٗق اىزقبحد انًصذر: 

 اىؾنٍٜ٘

The fund's market value | Norges Bank Investment Management (nbim.no) 

ؤُ اىقَٞخ اىا٘اٞخ ىييْدٗق اىْ ٗٝغٜ  لٜ لٝبرح ٍازَ ح ؽٞثش اذراثع ؽغثٌ اة ث٘ه ٍثِ ( 1ؽٞش ٝزجِٞ ٍِ اىغدٗه 

 166e473 ً370بىٚ   2004( ٍيُٞ٘ رٗصذ حبe934 ًٕٗبا ٝده حيٚ ؤراء ؤٝغبثٜ ىيْدٗق اىض ٗح 2007( ٍيُٞ٘ رٗصذ حب ،

ؤضبلخ اىٚ ّغبػ رز ارٞغٞبد اةرزضَبذ اىَزجصخ ٍِ اجو اىيْدٗق، لَٞب عٖد اىيثْدٗق اّخابضثبً لثٜ ؽغثٌ اة ث٘ه اىْ ٗٝغٜ 

ّزٞغثثخ ؤلٍثثخ اىثث ِٕ اىصقثثبذٛ اىزثثٜ ؤرد بىثثٚ اّنَثثب  اةرثث٘اق  2007( ٍيٞثثُ٘ رٗصذ ٍقبذّثثخ ثصثثبً 324e957اىثثٚ  2008حثثبً 

( ٍيٞثُ٘ 1e261e705ؤذرابع ٍازَ  ىزيو بىٚ ؤحيٚ اَٞخ ىٖب ثيغثذ  اة ٘ه، صٌ عٖدد  اىقَٞخ اىا٘اٞخ بذاىَبىٞخ ٗر اعع ؤرص

( ٍيٞثُ٘ رٗصذ خث ه راثصخ حكث  رثْخ ٍثِ 1e095e232ؽٞثش ٝقثدذ ؽغثٌ اىزٝثبرح لثٜ ؽغثٌ اة ث٘ه  ،2022رٗصذ لٜ اىصبً 

ٗلاذح اىَبىٞثخ ّكب خ اصرزضَبذٛ، ٍَب ٝده حيثٚ ؤُ اىيثْدٗق ؽثبلع حيثٚ ؤراء عٞثد ّزٞغثخ اىزؾث٘ٝ د اى ؤرثَبىٞخ اىنجٞث ح ٍثِ 

غثدذ ااعثبذح بىثٚ ؤُ ، ٗرثاجت اذرابع ااٝ اراد اىْاطٞثخ ٕٗثبا ٝثده حيثٚ ّغثبػ اىيثْدٗق لثٜ براذح حبئثداد اىثْاط اىْ ٗٝغثٜ

ٗٝثث٘لع  ثثْدٗق اىزقبحثثد اىقَٞثثخ اىاثث٘اٞخ ىييثثْدٗق رزثثإص  ثص٘ائثثد اصرثثزضَبذ ٗرثثدلقبد ذؤ  اىَثثبه ٗرؾ مثثبد ؤرثثصبذ اىيثث ف، 

  زٔ اةرزضَبذٝخ ثْبءً حيٚ ٍب ٕ٘ ٍ٘ضؼ لٜ اىغدٗه اىزبىٜ:اىؾنٍٜ٘ اىْ ٗٝغٜ اىصبىَٜ ٍؾا

 ( 2022-2004(:ر٘لٝع ٍؾا خ  ْدٗق اىزقبحد اىؾنٍٜ٘ اىصبىَٜ اىْ ٗٝغٜ ىيَدح 2اىغدٗه 

 اةرٌٖ% اىاْخ
اىدخو 

 اىضبثذ%
 اىجْٞخ اىزؾزٞخ ىيطبابد اىَزغدرح% اىصقبذاد%

2004 4123 5827 - - 

2005 4125 5825 - - 

2006 4026 5924 - - 

2007 4724 5226 - - 

2008 4926 5024 - - 

https://www.nbim.no/en/the-fund/Market-Value/
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2009 6223 3727 - - 

2010 6124 3826 - - 

2011 5827 4029 023 - 

2012 6122 3821 027 - 

2013 6127 3723 1 - 

2014 6128 3625 127 - 

2015 6129 3527 224 - 

2016 6322 3423 225 - 

2017 6626 3028 226 - 

2018 6623 3027 3 - 

2019 7028 2625 227 - 

2020 7228 2427 225 - 

2021 72 2524 225 021 

2022 6928 2725 021 226 

 (2اىَيدذ:ٍِ ؤحدار اىجبؽش ثبصحزَبر حيٚ ثٞبّبد اىغدٗه 

ثيغثذ  2004( ؤُ اةرثٌٖ راثبٌٕ ثقث٘ح لثٜ اةراء ااٝغثبثٜ ىييثْدٗق اىاثٞبرٛ اىْ ٗٝغثٜ، لاثٜ حثبً 2ٝزضؼ ٍِ اىغثدٗه       

% ٗلارد ٕثبٓ اىقَٞثخ رثدذٝغٞبً لثٜ اىاثْ٘اد اىزبىٞثخ، ٗثؾيث٘ه حثبً 4123ٍابَٕخ اةرٌٖ لثٜ اىقَٞثخ اىاث٘اٞخ ىييثْدٗق ؽث٘اىٜ 

 % ٍِ اَٞخ اىيْدٗق61242اذراصذ ٍابَٕخ اةرٌٖ بىٚ  2010

% ثاثجت 5827اّخاثبض ّاثجخ ٍاثبَٕخ اةرثٌٖ لثٜ اىيثْدٗق بىثٚ  2011عثٖد اىيثْدٗق اىاثٞبرٛ اىْ ٗٝغثٜ لثٜ حثبً صٌ      

( ٗؤلٍثثثخ اىثثثدُٝ٘ اىاثثثٞبرٝخ لثثثٜ اىَْطقثثثخ 2009-2008ر اعثثثع ؤراء ؤرثثث٘اق اةرثثثٌٖ اىصبىَٞثثثخ ّزٞغثثثخ اةلٍثثثخ اىَبىٞثثثخ اىصبىَٞثثثخ  

ٍثِ خث ه لٝثبرح ارثزضَبذارٔ لثٜ اة ث٘ه اىجدٝيثخ ٍضثو اىصقثبذاد  اةٗذٗثٞخ، ٍَب رلع اىيْدٗق بىٚ رغٞٞث  رٞبرثزٔ اصرثزضَبذٝخ

ٗارجبع رْ٘ٝع اىَؾا خ ٗاىزؾ٘  ٍِ اىَخب  ، ىنِ ٍابَٕخ اةرٌٖ لٜ اىيْدٗق لارد ر ٝصب ثصثد ؤُ رقث ذ لٝثبرح اىزخيثٞ  
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ٞث ح لثٜ ؤرث٘اق حيٚ اىث غٌ ٍثِ اىزقيجثبد مج 2020% حبً 7228، ىز راع بىٚ 2017% لٜ حبً 6626اصرز ارٞغٜ ىنرٌٖ بىٚ 

، ٗعثبء ٕثبا اصذراثبع لثٜ 2020ٗاصّخابض اىؾبر لٜ ؤرصبذ اةرٌٖ لثٜ اى ثثع اةٗه ٍثِ حثبً  19-اةرٌٖ ثاجت عبئؾخ م٘لٞد

ّاجخ ٍابَٕخ اىيْدٗق ّزٞغخ اٞبً اىيثْدٗق ثزٝثبرح رخيثٞ  اةرثٌٖ لثٜ ٍؾا زثٔ ى رثزابرح ٍثِ اىَكثز ٝبد اةرثٌٖ ثإرثصبذ 

راع اةر٘اق صؽقب، ؤضبلخ اىٚ اّخابض اَٞخ اىصَيثخ اىْ ٗٝغٞثخ  اىن ّٗثخ( ٕثبا اىصثبً ٍقبثثو ٍخاضخ ٗرص ٌٞ اىَنبرت حْدٍب ر 

اىصَثث د اةخثث ٙ، ٗؤرٙ ٕثثبا اصّخاثثبض لثثٜ اَٞثثخ اىصَيثثخ بىثثٚ لٝثثبرح اَٞثثخ اة ثث٘ه اةعْجٞثثخ ىييثثْدٗق ثَثثب لثثٜ وىثثل اةرثثٌٖ 

س اةراء اىق٘ٛ ىا٘ق اةرٌٖ اىصبىَٞخ خث ه ٕٗبا ٝصن %72ؽٞش ثيغذ 2021ارزَ د ٍابَٕخ اةرٌٖ لٜ اصذرابع ؽزٚ حبً 

 ٕبٓ اىاز ح2

ٗرإرٜ ٍابَٕخ اىدخو اىضبثذ لٜ اىَ رجخ اىضبّٞخ لٜ ر٘لٝع ٍؾا خ  ْدٗق رقبحثد اىؾنٍ٘ثخ اىْ ٗٝغٞثخ، ٗرزْثبا  ٕثبٓ 

 اىثٚ 2010% ىزيجؼ حثبً 5827اىٚ 2004اىَابَٕخ ثبرزَ اذ ٍِ رْخ بىٚ ؤخ ٙ، ؽٞش ثيغذ ٍابَٕخ اىدخو اىضبثذ لٜ حبً 

ٗٝ عثثع وىثثل بىثثٚ اارثثز ارٞغٞخ اىزثثٜ ٝزجصٖثثب  ثثْدٗق اىزقبحثثد اىؾنثثٍٜ٘  ،2020% حثثبً 2427% ىزيثثو بىثثٚ ؤرّثثٚ اَٞثثخ 3826

اىْ ٗٝغٜ ىز مٞثز اىَزٝثد ٍثِ اصرثزضَبذاد لثٜ اةرثٌٖ ٗبحثبرح ر٘لٝثع ارثزضَبذارٔ، ٗعثبء ٕثبا اىزؾث٘ه ثاثجت اّخاثبض ؤرثصبذ 

اىدخو اىضبثذ لٜ بعَبىٜ ح٘ائد اىيثْدٗق، ٍَثب رلثع اىيثْدٗق بىثٚ اىجؾثش حثِ  اىابئدح اىصبىَٞخ، ٍَب ؤرٙ بىٚ اّخابض ٍابَٕخ

 ح٘ائد ؤلضو حيٚ اىَدٙ اىط٘ٝو ٗرْ٘ٝع اىَؾا خ2

ٗلَٞب ٝزصية ثَابَٕخ اىقطبع اىصقبذٛ لثٜ ر٘لٝثع ٍؾا ثخ  ثْدٗق اىزقبحثد اىؾنثٍٜ٘ اىْ ٗٝغثٜ اىصثبىَٜ، لقثد رؾث ك  

ٍثِ خث ه اىز٘عثٔ ى رثزضَبذ لثٜ  2011  ارز ارٞغٞزٔ اصرثزضَبذٝخ لثٜ حثبً  ْدٗق اىزقبحد اىؾنٍٜ٘ اىْ ٗٝغٜ اىصبىَٜ ىزغٞٞ

ٍ٘لحثثخ حيثثٚ ل ّاثثب  (1( ٍيٞثثُ٘ رٗصذ لثثٜ اىغثدٗه  1e857اطثبع عدٝثثد ٕٗثث٘ اىقطثبع اىصقثثبذٛ، ٗوىثثل ثزخيثثٞ  ٍثب اَٞزثثٔ  

اىزقبحثد اىؾنثٍٜ٘ اىصثبىَٜ % ٍِ اعَبىٜ ارثزضَبذاد  ثْدٗق 023ٗاىََينخ اىَزؾدح حيٚ اىز٘اىٜ، ٕٗبٓ اىقَٞخ عنيذ ٍب ّاجزٔ 

( ٍيٞثُ٘ 4e513اىْ ٗٝغٜ، ٗؤرزَ د  اَٞخ اةرثزضَبذاد اىَ٘عٖثخ ىقطثبع اىصقثبذاد ثبىزٝثبرح، ؽٞثش ؤذراصثذ ٕثبح اىقَٞثخ ٍثِ  

ىزكثثثنو اصرثثثثزضَبذاد اىَ٘عٖثثثخ ىقطثثثثبع اىصقثثثثبذاد   2017( ٍيٞثثثثُ٘ رٗصذ رثثثثْخ26e731اىثثثثٚ ٍباَٞزثثثخ   2012رٗصذ رثثثْخ 

( ٍيٞثُ٘ رٗصذ ٕٗثٜ 35e329اىثٚ  2021(، ىزيو ٕبح اىقَٞخ رْخ 2017ةرزضَبذاد لٜ رْخ  %( ٍِ ؤعَبىٜ ا 226ٍبّاجزخ 

َٗٝنثِ رااثٞ  وىثل ثبىزصثبلٜ اىثبٛ عثٖدٓ اىقطثبع اىصقثبذٛ اىثبٛ ؤرٙ بىثٚ  ؤمج  اَٞخ ٗعٖذ اىٚ اصرزضَبذ لٜ اطثبع اىصقثبذاد،

ا اىقطثبع ٗاىَص ٗلثخ ثإلٍثخ اىث ِٕ اىصقثبذٛ حثبً لٝبرح اىطيت حيٚ اة ٘ه اىصقبذٝخ مَث و آٍثِ، ثصثد اةلٍثخ اىزثٜ عثٖدٕب ٕثب

  20082ٗاىزٜ ؤرد بىٚ ؤلٍخ ٍبىٞخ حبىَٞخ حبً  2007

اازي د اصرزضَبذاد اىصقبذٝخ حيثٚ اىَْطقثخ اىغغ الٞثخ ةٗذٗثثب ٍثِ خث ه اصرثزضَبذ لثٜ مثو ٍثِ ل ّاثب ٗاىََينثخ 

ٌ اىَْثب ة اىغغ الٞثخ: ؤٗذٗثثب، آرثٞب، ٗؤٍ ٝنثب ٍص ث 2017اىَزؾدح، ٗر٘رصذ ٕبٓ اىَْب ة ٍِ رْخ بىٚ ؤخ ٙ ىزكَو لثٜ حثبً 

اى رْٞٞخ، اىك ق اةٗرثط ٗؤٗاٞبّ٘رثٞب ٗؤرثز اىٞب ّٗٞ٘لٝيْثدا، ثبرثزضْبء اىَْطقثخ اىغغ الٞثخ ةل ٝقٞثب اىزثٜ رغٞثت حثِ ارثزضَبذاد 

  2(2023:265 ربخٜ  ْدٗق اىزقبحد اىاٞبرٛ اىؾنٍٜ٘ اىْ ٗٝغٜ لٜ اىقطبع اىصقبذٛ
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ٗلَٞب ٝزصية ثبصرزضَبذ لٜ اىجْٞخ اىزؾزٞخ ىيطبأ اىَزغدرٓ ارغٔ  ْدٗق اىزقبحد اىؾنٍٜ٘ اىصبىَٜ اىْ ٗٝغٜ اىٚ رْ٘ٝثع 

% ٍثِ اىَؾا ثٔ ى رثزضَبذ ثبىجْٞثٔ اىزؾزٞثٔ ىيطباثٔ اىَزغثدرٓ ، ٍثِ 021رز ارٞغٞٔ اصرزضَبذٝٔ ٗر٘رٞصزٖب حِ   ٝثة رخيثٞ 

ٗاىَ٘عثٔ ى رثثزضَبذ  2021حثبً( ٍيٞثثُ٘ رٗصذ1e620خث ه اىز مٞثز حيثٚ  اىطباثثخ اىكَاثٞخ ٗ باثٔ اى ٝثثبػ ثقَٞثٔ ٍبىٞثٔ رقثدذ  

 ثٖ٘ىْدا2

 عىائذ أسخثًاراث صُذوق انخماعذ انحكىيً انعانًً انُروٌجً::ثانثا  

ثب ثبىصَيثخ اىدٗىٞثخ ٕٗثٜ ٝازضَ   ْدٗق اىزقبحد اىؾنٍٜ٘ اىصبىَٜ لٜ اةٗذاق اىَبىٞخ اىدٗىٞخ ٝثزٌ اٞثب   ًٍ اىص٘ائثد حَ٘

حَيثخ لثٜ  34ٍغَ٘حخ ٍز امَخ ٍِ اىصَ د لثٜ اىَاعث  اىَ عصثٜ ىييثْدٗق ىنرثٌٖ ٗاىاثْداد، ٗرزنثُ٘ رثيخ اىصَث د ٍثِ 

 ،، ٗٝاصٚ اىيْدٗق ىيؾي٘ه حيٚ ؤحيٚ حبئد حيثٚ اىَثدٙ اىط٘ٝثو ٍثع ٍخثب   ٍقجث٘ه(NIBM 2016:16) 2016ّٖبٝخ حبً

 (: 3مَبٕ٘ ٍ٘ضؼ لٜ اىغدٗه ٗ

 (2022-2004اة ٘ه ىيَدح  (:اىصبئد اىاْ٘ٛ ٗاىَز امٌ ىيْدٗق اىض ٗح اىاٞبرٛ ؽات لئخ 3اىغدٗه 

ارزضَبذاد  اىاْخ

 اةرٌٖ%

ارزضَبذاد 

 اىصقبذاد%

ر٘ظٞابد 

اىدخو 

 اىضبثذ%

اىجْٞخ اىزؾزٞخ 

ىيطبابد 

 اىَزغدرح%

اىصبئد 

 اىاْ٘ٛ%

اىصبئد 

اىاْ٘ٛ 

 اىَز امٌ%

2004 13 - 621 - 8294 5229 

2005 22249 - 3282 - 11209 6 

2006 17204 - 1293 - 7292 6221 

2007 6282 - 2296 - 4226 6202 

2008 40271- - 0254- - 23231- 2294 

2009 34227 - 12249 - 25262 4266 

2010 13234 - 4211 - 9262 5204 

2011 8284- 4237- 7203 - 2254- 4248 

2012 18206 5277 6268 - 13242 5205 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 58-2025 

(August) 
Special issue of the proceedings of the international scientific conference entitled (Digital Transformation in the Age of Innovation and 

Technology: The Basic Pillar of Sustainable Development in Iraq) 

 
 

316 

2013 26228 11279 0210 - 15295 5270 

2014 7290 10242 6288 - 7258 5281 

2015                                   3283 9299 0233 - 2274 5264 

2016 8272 0278 4232 - 6292 5270 

2017 19244 7252 3231 - 1327 6209 

2018 3258 7253 0256 - 6212- 5247 

2019 26220 6284 7256 - 19295 6209 

2020 12214 0208- 7246 - 10286 6229 

2021 20276 13264 1294- 4215 14251 6262 

2022 15236- 0207 12211- 5212 14241- 527 

Source: NBIM, Government Pension Fund Global Annual Reports from 2004 to 2022. 

 َٝنِ رقاٌٞ ٍ اؽو رط٘ذ اىص٘ائد اىٚ ٍدر ٍخزياخ مبىزبىٜ :

اىَثدح  ىيْدٗق اىزقبحد  اىؾنٍٜ٘ اىصبىَٜ ؽقة لٜ ٍص ٌ رثْ٘اد ٕثبحؤُ اىصبئد اىاْ٘ٛ : 2010-2002انًذة الأونى 

ّغثد ؤُ  ثثْدٗق اىضثث ٗح اىاثثٞبرٝخ اىْ ٗٝغثٜ ؽقثثة حبئثثدا رثثْ٘ٝب  2004 ثبلٜ ؤذثثثبػ ٍضثثبلخ بىثثٚ ؤٍث٘اه اىيثثْدٗق، لاثثٜ حثثبً 

عثبء ٍثِ  2004حثبً  % ٗؤُ اىغزء اةمج  ٍِ اىصبئد اىَؾقة ل8294ٜ%، لٜ ؽِٞ ادذ اىصبئد اىاْ٘ٛ ثـ 5229ر امَٞب ٝقدذ ثـ 

% ٍثِ بعَثبىٜ ارثزضَبذاد 4123%، ٗاثد عثنيذ ٍاثبَٕخ اةرثٌٖ ٕثبا اىصثبً ٍثب ّاثجزٔ 13ح٘ائد ارزضَبذاد اةرٌٖ اىزٜ ثيغذ 

(، ٗثبىزبىٜ لإُ اىصبئد اىَؾقة ٍِ اةرٌٖ ٝا٘ق اىصبئد حيٚ 3( ٍيُٞ٘ رٗصذ، مَب ٍٕ٘جِٞ لٜ اىغدٗه 68e679اىيْدٗق ثقَٞخ  

 %6212اىدخو اىضبثذ( اىبٛ ثيغ اىاْداد  ارزضَبذاد 

اىثبٛ عثٖد ؤراءً رثيجٞبً ىيثْدٗق اىضث ٗح اىاثٞبرٝخ  2008ٗارزَ د اىص٘ائد اىَز امَخ ٗاىاْ٘ٝخ لٜ اصذرابع ؽزٚ اىصبً 

اىْ ٗٝغٜ ّزٞغخ اةلٍخ اىَبىٞخ اىصبىَٞخ، ٍَب ؤرٙ بىٚ ر اعع ؽثبر لثٜ ؤرث٘اق اىَثبه اىصبىَٞثخ، ٗر اعثع مثو ٍثِ اىطيثت اىصثبىَٜ 

ؤّخاثبض ؤرٙ اىثٚ  بط اىيْبحٜ ٗاّخابض ؤرصبذ اىْاط، ٗمبُ ىبىل رإصٞ  ريجٜ حيٚ  ثْدٗق اىضث ٗح اىاثٞبرٝخ اىْ ٗٝغثٜٗااّز

ؽٞثش ؽققثذ ٍؾا ثخ اةرثٌٖ حبئثداً  ، %-2323% ٗؽقة اىيْدٗق حبئداً رثْ٘ٝبً رثيجٞبً اثدذٓ 2294اىصبئد اىاْ٘ٛ اىز امَٜ بىٚ 

% ٍثثِ بعَثثبىٜ 4926%مَاعثث  ٍ عصثثٜ، لثثٜ ؽثثِٞ عثثنيذ ٍاثثبَٕخ اةرثثٌٖ -19293% لصيٞثثبً ٍقبذّثثخ ثثثـ -40271رثثيجٞبً اثثدذٓ 
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 6208% لصيٜ ٍقبثثو -0252( ٍيُٞ٘ رٗصذ، ٝقبثيٖب حبئد ريجٜ لٜ ٍؾا خ اىدخو اىضبثذ ٝقدذ ثـ 161e222اصرزضَبذاد ثقَٞخ  

ٝص٘ر اةراء اىضصٞف لٜ اىَقبً اةٗه بىٚ ارثزضَبذاد ٍؾا ثخ اىثدخو اىضبثثذ اىزثٜ ؤظٖث د رْ٘حثب ؤاثو ٍَثب مَاع  ٍ عصٜ ، ٗ

 ً  2(NBIM 2008:3)مبُ ٍز٘اصب

ٍع ثداٝخ رصبلٜ اصازيبر ٍِ اصلٍخ اىَبىٞخ اىصبىَٞخ ؽقة اىيْدٗق اىصبىَٜ اىْ ٗٝغٜ ح٘ائد رْ٘ٝخ  ؤٝغبثخ ىٌ ٝاغيٖب  

 20102ٗ  2009% (حيٚ اىز٘اىٜ  حب9262ٍٜ% ٗ 25265اىيْدٗق  ٞيخ ّكب خ اةرزضَبذٛ ٍقداذٕب 

عثثٖدد ٕثثبح اىَثثدح رصثثدٝو اصرثثز ارٞغٞخ اصرثثزضَبذٝخ ثإضثثبلخ اة ثث٘ه اىصقبذٝثثخ اىثثٚ ٍؾا ثثخ : 2012-2011ٍَننتانًننذة انثا     

% مَاع  ٍ عصٜ ّزٞغخ صلٍخ -2242% ٍقبثو -2254ٍقداذح  2011اىيْدٗق، ؽٞش رغو اىيْدٗق حبئد رْ٘ٛ ريجٜ حبً 

ؤرثصبذ اىثْاط ٗاىغثبل، ٗؤّخاثة حبئثد ٍؾا ثخ اةرثٌٖ اىدُٝ٘ اىاٞبرٝخ اةٗذثٞخ اىزثٜ ؤرد اىثٚ رجثب ا ؤازيثبرٛ ٗؤّخاثبض لثٜ 

% ثات ر اعع ؤرٌٖ اىَارابد اىَبىٞخ خب خ لٜ ؤٗذٗثثب ثاثت ر٘اصثبد رجثب ا اىَْث٘ اصازيثبرٛ، -8284اىََي٘مخ ىييْدٗق 

% ٍثِ 4621% ٍثع ؤذراثبع ؤرثصبذ اىاثْداد ٗعثنيذ اىاثْداد اىؾنٍ٘ٞثخ 7203ٍِٗ ّبؽٞثخ ٍؾا ثخ اىثدخو اىضبثثذ ؽققثذ حبئثد 

% ذاعثع -4237بذاد اىدخو اىضبثثذ لثٜ اىيثْدٗق، ؤٍثب ٍثِ ؽٞثش ٍؾا ثخ اصرثزضَبذاد اىصقبذٝثخ لقثد ؽققثذ حبئثد رثيجٜ ؤرزضَ

% ٗلثٜ 15295اىثٚ  2013ىؾداصخ ؤرزضَبذ اىيْدٗق لٜ ٕبا اىَغبه، ىٞكٖد اىيْدٗق ثصد وىل رؾاِ لثٜ اىص٘ائثد ىزيثو حثبً 

 %72582ْدٗق خ ىٖب حبئداً رْ٘ٝبً ٍْخاضبً عٖدد ؤر٘اق اىْاط ؤلٍخ رٖبٗٛ اةرصبذ ؽقة اىي 2014حبً 

عٖد اىيْدٗق خ ه ٕبح اىَثدح رصثدٝو ؤخث  لثٜ اصرثز ارٞغٞخ اصرثزضَبذٝخ ث لثع ٗلُ اصرثٌٖ اىثٚ :2022-2012انًذة انثانثت 

اىيثْدٗق ، ؽقثة 2021%، مَب ؤضٞاذ ؤرزضَبذاد اىجْٚ اىزؾزٞخ اىٚ اىَؾا خ اصرزضَبذٝخ حبً 30% ٗرقيٞو اىاْداد اىٚ 70

حبئد رْ٘ٛ  % ّزٞغخ اصّخابض اىؾبر لٜ ؤر٘اق اةرٌٖ اىصبىَٞخ ىٞؾقة اىيْدٗق ثصدٕب ؤمج -6212ثيغ 2018حبئداً ربىجبً حبً 

، ٗاىَزإرٞثخ ٍثِ ح٘ائثد اصرثزضَبذ لثٜ اةرثٌٖ ٗاىصقثبذاد 2021% رثْخ6262%  ٗحبئثد رثْ٘ٛ ٍزث امٌ اثدذح ة 14251ادذ ة

%حيثٚ رث٘اىٜ  ٗلثٜ ٕثبح اىاثْخ لارد ّاثجخ 4215%ٗ-1294% ٗ  13264%20276ٗىَقدذح ٗاىدخو اىضبثذ  ٗاىجْٚ اىزؾزٞخ ٗا

 (ٍيُٞ٘ رٗصذ1e006e8232% ٍِ ؤعَبىٜ ؤرزضَبذاد اىيْدٗق ثقَٞخ رقدذ 72ارزضَبذاد اةرٌٖ ؽٞش ؤ جؾذ ركنو ّاجخ 

ٝغثٜ ؽقثة اىيثْدٗق ٕث٘ اىصثبً اىثبٛ َٝنثِ احزجثبذٓ ؤرث٘ؤ حثبً ةراء  ثْدٗق اىضث ٗح اىاثٞبرٝخ اىْ ٗ 2022ٗلٜ حبً 

% ّبرغثخ حثِ اىص٘ائثد اىاثيجٞخ اىَزؾققثخ لثٜ -14241اىاٞبرٛ اىْ ٗٝغٜ ح٘ائد ريجٞخ، ٗؤُ اىصبئثد اىاثْ٘ٛ ؽقثة خاثبئ  رقثدذ ة

%حيثثٚ اىزثث٘اىٜ، ٗر عثثع ٕثثبح اىْزثثبئظ اىاثثيجٞخ بىثثٚ اذراثثبع -12211% ٗ-15236اةرثثٌٖ ٗارثثزضَبذاد اىثثدخو اىضبثثثذ ٗثْاثثجخ 

ٍص ٌ اىدٗه ٗخب خ اازيبراد اىدٗه اةٗذٗثٞثخ ٗرٗه ؤٍ ٝنثب اىكثَبىٞخ اىْبرغثخ حثِ اىؾث ة ٍاز٘ٝبد اىزضخٌ لٜ اازيبراد 

اىدائ ح ثِٞ ذٗرٞب ٗؤٗم اّٞب ٍَب مبُ ىٔ ؤص  ريجٜ حيٚ ؤراء ٕبٓ اصازيبراد، ثبصضبلخ اىٚ اصّصنبربد اىاثيجٞخ صلٍثخ اىطباثخ 

، ٗحيثٚ اىث غٌ (Bache 2022:6)داٗه لٜ اةرث٘اق اىَبىٞثخحيٚ ثقٞخ اىقطبحبد اصازيبرٝخ، ٍَب ؤرٙ بىٚ ر اعع ٍاع اد اىز

ٍِ ؤُ اىصبئد مبُ ريجٜ اص ؤُ اَٞخ اىيْدٗق ثبىن ّٗخ اىْ ٗٝغٞخ لارد خ ه ٕبا اىصبً مبُ وىل ثات ؤّخاثبض اَٞثخ اىن ّٗثخ 

ٍقبثو اىصَ د اىزٜ ٝازضَ  لٖٞب اىيْدٗق، ٗارٙ ؤذرابع ؤرصبذٍجٞصبد اىْاط ٗاىغبل اىٚ ردلة ذا  ٍبه اىؾنٍ٘خ ثقَٞخ  ثبلٞخ 
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بذ م ّٗخ ثصد رلثع ذرثً٘ اةراذح  ٕٗث٘ ؤمجث  رثدلة رثْ٘ٛ ٍْثب رإرثٞس اىيثْدٗق   ٗرثٌ ؤرخثبه ذا  اىَثبه ( ٍي12085ٞادذٕب 

 2(NIBM 2020,8)لصبىخ اىغدٝد اىٚ اىيْدٗق ثط ٝقخ

 

 دور صُذوق انخماعذ انحكىيً انعانًً انُروٌجً فً ححمٍك انًُى الالخصادي:رابعا  

ٝيصت  ثْدٗق اىزقبحثد اىؾنثٍٜ٘ اىصثبىَٜ رٗذًا ذئٞاثًٞب لثٜ اىَْث٘ اصازيثبرٛ  لثٜ اىْث ٗٝظ ٗلثٜ اىزثإصٞ  حيثٚ اصازيثبر اىصثبً، 

ٗٝزغيثثٚ ٕثثبا اىثثدٗذ ثطثث ٝقزِٞ ذئٞاثثٞزِٞ: اةٗىثثٚ ٍثثِ خثث ه ٍاثثبَٕخ اىيثثْدٗق اىاصيٞثثخ لثثٜ اىزغٞثث اد اىزثثٜ رطثث ؤ حيثثٚ ؤذاثثبً 

ٍٗاع اد اىزَْٞخ ٗاىَْ٘ اصازيبرٛ لٜ اىْ ٗٝظ، ٗاةخ ٙ ثكنو غٞ  ٍجبعث  ٍثِ خث ه اىؾاثبظ حيثٚ اصرثزق اذ اصازيثبرٛ 

قثب  اىَْث٘ اصازيثبرٛ ثَغَ٘حثخ ٍثِ اىَاعث اد اىنَٞثخ ٗاىْ٘حٞثخ ٗاىزثٜ ُٝ ٗ ٗاٍزيبة اىيدٍبد اىزٜ رثاص  حيثٚ اصازيثبر،

رصنثثس ؤراء اصازيثثبر ٗادذرثثٔ حيثثٚ اىز٘رثثع ثباضثثبلخ بىثثٚ رؾاثثِٞ ٍاثثز٘ٙ ٍصٞكثثخ اىاثثنبُ، ٍٗثثِ ؤثثث ل ٕثثبٓ اىَاعثث اد:اىْبرظ 

( 4اىَثبه ٗاىغثدٗه   اىَؾيٜ اةعَبىٜ ٗاىدخو اىقٍٜ٘ ّٗيٞت اىا ر ٍثِ اىثدخو اىقثٍٜ٘ ٍٗصثده اىجطبىثخ ٗؤعَثبىٜ رث امٌ ذؤ 

 ٝ٘ضؼ وىل:
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ٍصده َّ٘ 

ؤعَبىٜ 

رنِ٘ٝ 

 ذؤ  اىَبه

ؤعَبىٜ ر امٌ 

ذؤ  اىَبه 

ثبصرصبذىضبثزخ 

ىيدٗصذ 

اةٍ ٝنٜ 

2015ىصبً   

ٍصده 

اىجطبىخ 

 ٍِ

ؤعَبىٜ 

اىق٘ٙ 

 اىصبٍيخ%

ٍصده َّ٘ 

ّيٞت 

اىا ر ٍِ 

ؤعَبىٜ 

اىدخو 

 اىقٍٜ٘

ّيٞت اىا ر 

ٍِ اعَبىٜ 

اىدخو اىقٍٜ٘ 

ثبصرصبذ 

اىضبثزخ ىيدٗصذ 

اصٍ ٝنٜ ىصبً 

2015 

ٍصده َّ٘ 

ؤعَبىٜ اىدخو 

 اىقٍٜ٘

ؤعَبىٜ اىدخو اىق٘ 

خاىضبثز رصبذٍٜ ثبص  

ثبىدٗصذ اةٍ ٝنٜ 

2015ىصبً   

ٍصده َّ٘ اىْبرظ 

 اىَؾيٜ اةعَبىٜ

اىْبرظ اىَؾيٜ 

ذ برصاةعَبىٜ ثبص

ضبثزخ ثبىدٗصذ اى

اةٍ ٝنٜ ىصبً 

2015 

 اىاْخ

_ 762367 4.256 

 

- 672749 - 311e098 - 331e035 2004 

%1026  842481 4.381 

 

%9221  732989 %9295  342e075 2268%  339e924 2005 

%1125  942258 3.399 

 

%5244  782019 %6229  363e622 2246%  348e291 2006 

%11230  1042910 2.493 

 

%0261  782502 %1266  369e681 2291%  358e440 2007 

%0255  1052492 2.55 %4259  822106 %5290  391e501 0248%  360e167 2008 
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%14217-  902538 3.103 

 

%9274-  742105 %8259-  357e836 1294-%  353e179 2009 

%3223  932466 3.521 

 

%2238  752872 %3266  370e960 0278%  355e959 2010 

%4279  972950 3.215 

 

%3225  782390 %4259  388e020 1210%  359e894 2011 

%3278  1012653 3.123 

 

%2206  792959 %3241  401e280 2271%  369e676 2012 

%6281  1082577 3.423 

 

%02155-  792835 %1205  405e532 1201%  373e433 2013 

%0294-  1072546 3.484 

 

%0257  802297 %1272  412e507 2204%  381e081 2014 

%2284-  1042488 4.296 %2298-  772899 %2201-  404e192 1285%  388e159 2015 
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%2225  1062841 4.679 

 

%3204-  752526 %2218-  395e345 1216%  392e680 2016 

%3271  1102811 4.162 

 

%2274  772599 %3257  409e488 2246%  402e355 2017 

%3287  1152104 3.8 

 

%3291  802634 %4259  428e323 0283%  405e690 2018 

%4274  1202565 3.687 

 

%3230-  772672 %3202-  415e385 1212%  410e249 2019 

%3219-  1162718 4.422 

 

%6263-  722521 %6208-  390e126 1228-%  405e005 2020 

%1294-  1142451 4.369 

 

%15281  832993 %16244  454e263 3291%  420e836 2021 

8201 1232620 3.233 %25201  1052006 %26214  573e031 3201%  433e484 2022 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 58-2025 

(August) 
Special issue of the proceedings of the international scientific conference entitled (Digital Transformation in the Age of Innovation and Technology: The Basic Pillar of Sustainable Development in Iraq) 

 
 

322 

 ( بانًهٍىٌ دولار 2022-2002(انًإشراث الالخصادٌت فً انُروٌج يٍ) 2جذول)

 /https://data.worldbank.orgاىَيدذ: ٍِ ؤحدار اىجبؽش ثبصرزْبر اىَ٘اع اصمز ّٜٗ ثٞبّبد اىجْل اىدٗىٜ               

 

https://data.worldbank.org/
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ا بٝغبثًٞثب لثٜ اىْثبرظ اىَؾيثٜ ااعَثبىٜ خث ه اىَثدح ٍثِ  انُاحج انًحهً الأجًانً: 12 ً٘ ، 2022 - 2004عٖد اصازيبر اىْ ٗٝغٜ َّ

%، 1272ٍصثده اىَْث٘ اىاثْ٘ٛ خث ه ٕثبٓ اىَثدح ثبرزضْبء ثصة اىزقيجبد اىزٜ رإص د ثزداحٞبد اةلٍبد اىصبىَٞخ، ٗثيثغ ٍز٘رثط 

( 331e035ؽ٘اىٜ   ثيغ بعَبىٜ اىْبرظ اىَؾيٜ ااعَبىٜ 2004 ، ٗلٜ حبًٕٗ٘ ٍصده ٍصزده ٝصنس ٍ ّٗخ اصازيبر اىْ ٗٝغٜ

، 2008% لثٜ حثبً 0248( ٍيٞثُ٘ رٗصذ ثَصثده َّث٘ ثيثغ 360e167ٍيُٞ٘ رٗصذ ٗاذراع اىْبرظ اىَؾيٜ ااعَبىٜ ىٞيو بىثٚ  

َّث٘ رثيجٜ  ( ٍيٞثُ٘ رٗصذ ثَصثده353e179ؽٞثش ٗ ثو بىثٚ   2009لٜ ؽِٞ رغو اىْبرظ اىَؾيٜ ااعَبىٜ اّخابضبً لٜ حبً 

% ّزٞغخ اةلٍخ اىَبىٞخ اىصبىَٞخ ٗاىزٜ اّصنس ؤص ٕب لٜ اّخاثبض اىْثبرظ اىَؾيثٜ ااعَثبىٜ ،ارخثبد اىْث ٗٝظ رياثيخ 1294-ثيغ 

ٍِ اىزداثٞ  اىزؾاٞزٝخ ىَ٘اعٖخ اةلٍخ اىَبىٞخ اىصبىَٞخ، ٍع اىز مٞز حيٚ لٝبرح ااّابق حيثٚ اىجْٞثخ اةربرثٞخ، ٗرقثدٌٝ رخاٞضثبد 

د، ٗلٝثثبرح لثث ة اىصَثثو لثثٜ اىقطثثبع اىصثثبً، ٗارثثزخداً حبئثثداد اىيثثْدٗق ىَصبىغثثخ اىصغثثز اىٖٞنيثثٜ غٞثث  ضثث ٝجٞخ ىيكثث مب

، ٗعٖد اصازيبر اىْ ٗٝغٜ اذرابحًب ردذٝغًٞب لٜ اىْبرظ اىَؾيٜ ااعَبىٜ ٍَب ٝكثٞ  بىثٚ رصبلٞثٔ ٗارثزَ  (IMf 2010:4)اىْاطٜ

%2 -1228جٜ ثيثغ ، ٍاثغً  ٍصثده َّث٘ رثي2020اىْبرظ اىَؾيٜ ااعَبىٜ لٜ اصذراثبع، بص ؤّثٔ اّخاثة ثكثنو  اٞثف لثٜ حثبً 

 اّزكثثبذ لٞثث ٗ  م٘ذّٗثثب(، اىزثثٜ ؤرخيثثذ اصازيثثبر اىصثثبىَٜ لثثٜ ؤلٍثثخ حَٞقثثخ، ؽٞثثش عثثٖدد  19-ٗٝصثث٘ر وىثثل بىثثٚ ؤلٍثثخ م٘لٞثثد

2 ىٞاثغو ثصثدٕب (NBIM 2020,29)اةر٘اق اىَبىٞخ رقيجبد مجٞ ح، ٍَب رلع ٍص ٌ رٗه اىصبىٌ بىٚ ٍ٘اعٖخ رقيجبد ؤر٘اق اىَثبه

ٍَب ٝكٞ  اىٚ رصبلٜ اصازيبر  2022% حبً 3201( ٍيُٞ٘ رٗصذ ٗثَصده 433484َّ٘اىْبرظ اىَؾيٜ اةعَبىٜ ؤحيٚ اَٞخ ىٔ  

 اىْ ٗٝغ2ٜ

ثبرثزضْبء  2022ؽزثٚ حثبً  2004ظو اىدخو اىقٍٜ٘ ااعَبىٜ لٜ اىْ ٗٝظ لٜ رطث٘ذ ٍاثزَ  ٍْثب حثبً  أجًانً انذخم انمىيً: 22

اثبع ، ( ٍيٞثُ٘ رٗصذ ٗارثزَ  لثٜ اصذر311e098ثيثغ اىثدخو اىقثٍٜ٘ ااعَثبىٜ   2004ثصة اصّخابضبد اىطاٞاخ، لاٜ حثبً 

( ٍيٞثُ٘ رٗصذ، ثاثجت اةلٍثخ اصازيثبرٝخ  ؤلٍثخ اىث ِٕ اىصقثبذٛ 357e836ؤّخاة اىدخو اىقٍٜ٘ ىٞيجؼ   2009ٗلٜ حبً 

لٜ اى٘صٝبد اىَزؾدح( ٗاىزٜ ؤص د حيٚ اصازيبر اىصبىَٜ ٗؤرد اىٚ ر اعع اىطيت اىصبىَٜ ٗؤّخابض ؤرثصبذ اىثْاط ٗاىغثبل ٍَثب 

%، -8259حبد اصازيبرٝخ ٗؤرد بىٚ اّخابض بعَبىٜ رخيٖب ٗثَصثده َّث٘ رثبىت ثيثغ ؤص د حيٚ اىْ ٗٝظ ٗحيٚ ٍخزيف اىقطب

 2014لثٜ حثبً  ( ٍيٞثُ٘ رٗصذ412e507صٌ رصبلٚ اصازيبر اىْ ٗٝغٜ  ٗثدؤ اىدخو اىقثٍٜ٘ لثٜ اصذراثبع ىٞيثو بىثٚ ؽث٘اىٜ  

%، -2201َصثده َّث٘ رثبىت (  ٗث192e404ىٞيثو اىثٚ   2015% صٌ اّخاة ثصدٕب ثكنو  اٞف حثبً 1272ٗثَصده َّ٘ ثيغ 

% -2218( ٍيٞثُ٘ رٗصذ ٗثَصثده َّ٘ثيثغ 395e345ؽٞش ادذ بعَثبىٜ اىثدخو ؽث٘اىٜ  2016ٗارزَ  لٜ اصّخابض ؽزٚ حبً 

َٗٝنثثِ رج ٝثث  ٕثثبا اصّخاثثبض ثاثثجت اةلٍثثخ اىزغبذٝثثخ اىزثثٜ ؽثثدصذ ثثثِٞ اىيثثِٞ ٗاى٘صٝثثبد اىَزؾثثدح اىزثثٜ ؤصثث د حيثثٚ اةرثث٘ق 

ؤّخاثة ؤعَثبىٜ  2020ٗ 2019ؤّخاثبض ؤرثصبذ اىثْاط ٗرجثب ا اصازيثبر اىصثبىَٜ، ٗلثٜ حثبٍٜ اىصبىَٞخ، ؤضبلخ اىٚ ؤرزَ اذ 

% حيٚ اىز٘اىٜ، ٗٝاا  -6208%ٗ -3202( ٍيُٞ٘ رٗصذ ٗثَصده َّ٘ ربىت ثيغ 415e385 ٗ)390e126اىدخو اىقٍٜ٘  اىٚ  

اىصبىَٜ، ٍَب ؤص  ريجب حيٚ ؤرصبذ اىثْاط  ٕبا اصّخابض ثبةلٍخ اىيؾٞخ اىصبىَٞخ ٗاّزكبذ لٞ ٗ  م٘ذّٗب اىزٜ ا٘ض اصازيبر

ىزيثو  2022ٗؤرٙ بىٚ ر اعع مجٞ  لٜ مبلخ ع٘اّت اصازيبر اىصثبىَٜ، صثٌ اذراثع ٍث ح ؤخث ٙ ىٞيثو بىثٚ ؤحيثٚ اَٞثخ ىثٔ حثبً 

% ٗٝ عثثع وىثثل بىثثٚ اّزصثثب  اصازيثثبر اىصثثبىَٜ ثصثثد عبئؾثثخ م٘ذّٗثثب 26214( ٍيٞثثُ٘ رٗصذ ٗثَصثثده َّثث٘ ثيثثغ  573e031بىثثٚ 

 ىطيت اىصبىَٜ حيٚ اىطباخ ّزٞغخ اىغزٗ اى ٗرٜ ةٗم اّٞب، ٍَب ؤرٙ بىٚ اذرابع  ؤرصبذ اىطباخ حيٚ ٍاز٘ٙ اىصبى2ٌٗلٝبرح ا
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ٝزضؼ ٍِ اىغدٗه ؤُ ّيٞت اىا ر ٍِ اىدخو اىقٍٜ٘ ااعَبىٜ َْٝ٘ ثي٘ذح ردذٝغٞخ َصٍب انفرد يٍ أجًانً انذخم انمىيً:  32

( رٗصذاً ٗارثزَ د ؽيثخ 672749ٗ ثو بىثٚ   2004ح ؤخ ٙ، ٗلٜ حبً ٗٝصبّٜ ٍِ ثصة اىز اعع ىنْٔ ر حبُ ٍبٝ راع ٍ 

 2008% لثٜ حثبً 4252( رٗصذا ٗثَصده َّ٘ ٗ و اىث822106ٚاىا ر ٍِ اىدخو اىقٍٜ٘ اىْ ٗٝغٜ لٜ اصذرابع ؽٞش ثيغذ  

ىاثيجٞخ ثاثجت اٟصثبذ ا% -9274( رٗصذاً ٗثَصثده َّ٘رثبىت ٗ ثو اىث74e105ٚٗ ثو بىثٚ   2009صٌ رغو اّخابضب لٜ حثبً 

، ؽقثة اصازيثبر اىْ ٗٝغثٜ 2016ٗ 2015ٗلثٜ حثبٍٜ  ،اىَبىٞخ اىزٜ ؤرد بىٚ اّخابض ّيٞت اىا ر ٍِ اىدخو اىقٍٜ٘ ىنلٍخ

(  77e899  ٗ )75e526% لثثٜ ؽثثِٞ ثيثثغ ّيثثٞت اىاثث ر ٍثثِ اىثثدخو اىقثثٍٜ٘ -3204%ٗ -2298ٍصثثده َّثث٘ رثثيجٜ ٗ ثثو اىثثٚ 

، ٗلٜ حبٍٜ 2018( رٗصذاً لٜ حبً 80e634رابع ردذٝغٞبً ىٞيو بىٚ  صٌ ٗا و اصذ رٗصذاً ثات ؤلٍخ ؤّخابض ؤرصبذ اىْاط

( رٗصذاً 77e672 ٗ )72e521اّخاثثة ّيثثٞت اىاثث ر ٍثثِ اىثثدخو اىقثثٍٜ٘ اىْ ٗٝغثثٜ ايثثٞ ً ؽٞثثش ٗ ثثو بىثثٚ   2020ٗ 2019

ٜ ٍَثب ؤصث  % ّزٞغخ ر اعع بٝ اراد اىقطبع اىْاطٜ ثاثجت ر اعثع اةرثصبذ ٗاىطيثت اىصثبىَ-6263%ٗ-3230ٗثَصده َّ٘ ربىت

حيٚ ّيٞت اىا ر ٍِ اىدخو اىقٍٜ٘، بضبلخ بىٚ راكٜ لٞ ٗ  م٘ذّٗب ٍَب ؤرٙ بىٚ ؤلٍثخ اازيثبرٝخ، صثٌ رثغو اىثدخو اىقثٍٜ٘ 

( رٗصذاً  لٜ ؽِٞ رغو ؤحيٚ  ٍصده َّ٘ ىْيٞت اىاث ر ٍثِ 1052006ىٞيو بىٚ   2022اىْ ٗٝغٜ اذرابحب ٍيؾ٘ظب لٜ اىصبً 

ثباضثبلخ بىثٚ اذراثبع ٍصثدصد اىز٘ظٞثف  ذرابع ؤرثصبذ اىثْاط ٗاّزصثب  اصازيثبر اىصثبىَٜ% ّزٞغخ ا25201اىدخو اىقٍٜ٘ ثيغ  

 ٗاّخابض ٍصدصد اىجطبىخ2 

%، ٗرخزيثثف ٕثثبٓ اىَصثثدصد ؽاثثت اى ثث ٗف اصازيثثبرٝخ اىصبىَٞثثخ 3% 4ٗرزثث اٗػ ٍصثثدصد اىجطبىثثخ حثثبرح ثثثِٞ  يعنذل انبطانننت: 42

صٌ ثدؤد لثٜ اصّخاثبض ؽزثٚ ٗ ثيذ بىثٚ ؤرّثٚ ٍاثز٘ٝبرٖب لثٜ حثبً  %(422ثيغذ ٍصدصد اىجطبىخ   2004ٗاىَؾيٞخ، لاٜ حبً 

%( َٗٝنِ رااٞ  وىل ّزٞغثخ صذراثبع ٍصثدصد اىَْث٘ اصازيثبرٛ ٗاذراثبع ؤرثصبذ اىثْاط ثباضثبلخ بىثٚ 225ٕٜٗ ّاجخ   2008

رثزَ د ٍصثدصد اىاٞبربد اىؾنٍ٘ٞخ اىداحَخ ىيز٘ظٞف ربَٕذ ٕبٓ اىص٘اٍثو لثٜ خاثة ٍصثدصد اىجطبىثخ لثٜ ريثل اىازث ح، صثٌ ا

ٍَثب  19-%( ّزٞغخ ىغبئؾثخ م٘لٞثد424، ؽٞش ٗ يذ بىٚ 2020اىجطبىخ لٜ اىزبثبة ؽزٚ ٗ يذ بىٚ ؤحيٚ ٍاز٘ٝبرٖب لٜ حبً 

ؤرٙ بىٚ ر٘اف اىصدٝد ٍِ اةّكطخ اازيبرٝخ ؽٞش ابٍثذ اىصدٝثد ٍثِ اىكث مبد ثزخاثٞة حثدر اىصثبٍيِٞ ىَ٘اعٖثخ اىزؾثدٝبد ٍَثب 

 20222% لٜ حبً 322ف ٗارزَ د لٜ اىزقيت ؽزٚ ٗ يذ بىٚ ؤرٙ بىٚ خابذح اىصدٝد ٍِ اى٘ظبئ

ثإرثزضْبء ثصثة اصّخابضثبد  2022 -2004عٖد اعَبىٜ ر امٌ ذا  اىَبه رط٘ذ ٍازَ  ٍْب حبً   أجًانً حراكى رأس انًال: 52

مٌ ثيثثغ ؤعَثثبىٜ رثث ا 2007ٗ 2006( ٍيٞثثُ٘ رٗصذ ٗلثثٜ حثثبٍٜ 762367ثيثثغ ؤعَثثبىٜ رثث امٌ ذؤ     2004اىقيٞيثثٔ، لاثثٜ حثثبً 

%( حيثٚ اىزث٘اىٜ 11230%( ٗ 1125( ٍيُٞ٘ رٗصذ لٜ ؽِٞ ؽقثة ؤحيثٚ ٍصثده َّث٘ ثيثغ 1042910( ٗ 942258اى ؤرَبىٜ  

ّزٞغخ اىَْ٘ اصازيبرٛ ٗاةراء اىق٘ٛ اىثبٛ عثٖدرٔ اىْث ٗٝظ ٗاةراء اىغٞثد ىيقطبحثبد اى ئٞاثٞخ ٍضثو اىثْاط ٗاىغثبل ٗاىيثْبحبد 

ّزٞغثخ اةلٍثخ  2009بىٜ رث امٌ ذؤ  اىَثبه ٗؤ ثجؼ ٍصثده اىَْث٘ رثبىجبً لثٜ حثبً اىزؾ٘ٝيٞخ،  ٗثصد وىل اّخاة ٍصثده َّث٘ بعَث

( ٍيٞثُ٘ رٗصذ ثصثدٕبحبٗر 902538%( لٜ ؽِٞ ثيغ اعَبىٜ رنثِ٘ٝ ذا  اىَثبه اىْ ٗٝغثٜ   -14217اصازيبرٝخ، ىٞيو بىٚ  

اىَثبه اىضبثثذ ٗر اعثع اعَثبىٜ  ثزجثب ا ٗرٞث ح َّث٘ رث امٌ ذؤ  2015ٗ 2014اىزصبلٜ ثبىزدذٝظ، ٗرَٞزد اىاز ح ٍثب ثثِٞ حثبٍٜ 

( ٍيُٞ٘ رٗصذحيٚ اىز٘اىٜ ّزٞغخ اىزجب ا اصازيثبرٛ اىثبٛ عثٖدرٔ 1042488( ٗ 1072546رنِ٘ٝ ذا  اىَبه اىْ ٗٝغٜ اىٚ  

اىْ ٗٝظ خ ه ريل اىاز ح، ؽٞش عٖدد ؤرصبذ اىْاط ر اعصب مجٞ ا ٍَب ؤص  حيٚ اصرزضَبذاد لٜ اطثبع اىطباثخ ؽٞثش ثيثغ ٍصثده 

%( حيٚ اىز٘اىٜ، صٌ ارزَ  بعَبىٜ ر امٌ ذؤ  اىَبه لٜ اىَْث٘ ثَصثدصد -2284%( ٗ  -0294ٜ ر امٌ ذؤ  اىَبه  َّ٘ بعَبى
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 2020،ٗثصثدٕب ؤّخاثة ىٞجيثغ رثْخ 2019%( لثٜ حثبً 4274( ٍيُٞ٘ رٗصذ ٗثَصثده َّث٘  1202565ٍزابٗرخ ؽزٚ ٗ و بىٚ 

ّزكبذ لبٝ ٗ  م٘ذّٗب اىزثٜ ؤصث د رثيجبً حيثٚ ؤرثصبذ اىثْاط % ّزٞغخ ؤ-3219( ٍيُٞ٘ رٗصذ ٗثَصده َّ٘ ربىت ثيغ 1162718 

% ٍَبٝثده حيثٚ رصثبلٜ 8201( ٍيُٞ٘ رٗصذ ٗثَصده َّث٘ ٍ راثع ثيثغ 1232620ىٞيو اىٚ   2022ىٞاغو لٝبرح ٍيؾ٘ظخ رْخ 

 اصازيبر اىْ ٗٝغٜ ثصد عبئؾخ م٘ذّٗب2

 : ححهٍم َسبت يساهًت حجى انصُذوق انى أجًانً انذخم انمىيً وأجًانً حراكى رأس انًال: خايسا

 ححهٍم َسبت يساهًت انصُذوق انُروٌجً انى أجًانً انذخم انمىيً: .1

( اىبٛ ٝ٘ضؼ ّاجخ ٍابَٕخ اىيْدٗق اىاثٞبرٛ اىْ ٗٝغثٜ اىثٚ اىثدخو اىقثٍٜ٘ ااعَثبىٜ لثٜ اىْث ٗٝظ، 5ٍِ اىغدٗه 

ّ ؽع ؤُ اىيْدٗق ىدٝٔ ّاجخ ٍابَٕخ ٍاثزَ ح ٍٗززاٝثدح ثباصذراثبع ،  2022ؽزٚ حبً  2004ات ٍِ حبً َٗٝنِ ٍ ؽ خ اىْ

 2007%( ٗؤذراصذ ٕبٓ اىْاجخ حثبً 53ثيغذ ّاجخ ٍابَٕخ اىيْدٗق اىْ ٗٝغٜ لٜ اىدخو اىقٍٜ٘ ااعَبىٜ   2004لاٜ حبً 

ؽٞثش ثيغثذ ّاثجخ  2020ٚ ؤحيٚ ٍاز٘ٙ ىٖب حبً %(، ىزيو بى83بىٚ   2008%(، صٌ حبٗرد اصّخابض حبً 100ٗرغيذ  

ؤضثصبف اىثدخو اىقثٍٜ٘،  3226%( ، ٕٗبا ٝصْثٜ ؤُ ؽغثٌ اىيثْدٗق ٝصثبره 326ؽغٌ اىيْدٗق بىٚ اىدخو اىقٍٜ٘ ااعَبىٜ  

 ٕٗبا ٝده  حيٚ ر امٌ اىا٘ائة اىاْ٘ٝخ ٗارزضَبذٕب، ؤضبلخ اىٚ ادذح اىدٗىخ حيٚ براذح اة ٘ه ٗرط٘ٝ ٕب، ٗؤُ اىدٗىخ رَزيثل

ؤ ٘صً مجٞ ح ٍقبذّخ ثةّزبعٖثب، ٕٗثبٓ اىْاثجخ رث٘ل  اثدذاً ؤمجث  ٍثِ اةٍثِ اصازيثبرٛ لثٜ ٍ٘اعٖثخ اةلٍثبد اصازيثبرٝخ ؤضثبلخ 

 ى رزق اذ اىَبى2ٜ

 (2022-2000ّاجخ ٍابَٕخ ؽغٌ اىيْدٗق اىْ ٗٝغٜ اىٚ ؤعَبىٜ اىدخو اىقٍٜ٘ ىيَدح  ( 5عدٗه  

ّاجخ ؽغٌ اىيْدٗق اىٚ 

لٜ ؤعَبىٜ اىدخو اىقٍٜ٘ 

 اىْ ٗٝظ%

ؤعَبىٜ اىدخو اىق٘ ٍٜ 

ثبىاص  اىضبثذ ثبىدٗصذ 

   2015اةٍ ٝنٜ ىصبً  

  ٍيُٞ٘ رٗصذ(

ؽغٌ ذ ٞد اىيْدٗق لٜ 

 اىْ ٗٝظ ٍيُٞ٘ رٗصذ(

 اىاْخ

53 311e098 166e473 2004 

60 342e075 206e888 2005 

78 363e622 286e046 2006 

100 369e681 370e934 2007 

83 391e501 324e957 2008 

127 357e836 4562941 2009 
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142 370e960 529e369 2010 

143 388e020 554e885 2011 

179 401e280 685e641 2012 

204 405e532 830e641 2013 

207 412e507 857e638 2014 

208 404e192 844e521 2015 

220 395e345 872e532 2016 

253 409e488 1e037e790 2017 

222 428e323 953e436 2018 

276 415e385 1e148e029 2019 

326 390e126 1e274,682 2020 

308 454e263 1,399,312 2021 

220 573e031 1,261,705 2022 

 /https://data.worldbank.orgاىَيدذ: ٍِ ؤحدار اىجبؽش ثبصرزْبر اىَ٘اع اصمز ّٜٗ ثٞبّبد اىجْل اىدٗىٜ               

 ححهٍم َسبت يساهًت انصُذوق انسٍادي انى أجًانً حكىٌٍ راس يال: .2

ؤُ رؾيٞو ّاجخ ٍابَٕخ اىيْدٗق اىاثٞبرٛ اىثٚ ؤعَثبىٜ رنثِ٘ٝ ذا  ٍثبه  ٝصزجث   ٍاعث اً ٍَٖثبً حثِ ٍثدٙ اىناثإح لثٜ 

( ؤذراثبع  ّاثجخ ٍاثبَٕخ اىيثْدٗق اىاثٞبرٛ  5 ارٞغٞبد اصرزضَبذ ، ٝزضؼ ٍِ ثٞبّبد اىغدٗه  ؤراذح اص ٘ه ٍٗدٙ ّغبػ ارز

،ؽٞثثش ثيغثثذ ّاثثجخ ٍاثثبَٕخ اىيثثْدٗق اىْ ٗٝغثثٜ اىثثٚ  2007-2004اىْ ٗٝغثثٜ اىثثٚ اعَثثبىٜ رنثثِ٘ٝ ذؤ  اىَثثبه خثث ه اىَثثدح 

ٗاُ   2007%( رثْخ 353يثو اىثٚ  ٗؤرثزَ د ٕثبح اىْاثجخ لثٜ اةذراثبع ىز 2004%( حثبً 217اعَبىٜ رنِ٘ٝ ذا  اىَثبه  

اذرابع ّاجخ ؽغٌ اىيْدٗق  اىٚ اعَبىٜ رنِ٘ٝ ذا  ٍبه ٝصثزٙ ىصثدح ح٘اٍثو  ؤَٕٖثب اىَْث٘ اةازيثبرٛ اىثبٛ عثٖدد اىْث ٗٝظ  

خ ه ريل اىاز ح،ٗ ؤذرابع ؤرصبذ اىْاط ؤرٙ اىٚ لٝبرح اةٝ اراد اىؾنٍ٘ٞخ،ٍِٗ صٌ ؤرزضَبذ عثزء مجٞث  ٍثِ ٕثبح اةٝث اراد لثٜ 

اىض ٗح اىْ ٗٝغٜ ٍَب ربٌٕ لٜ لٝبرح ؤعَبىٜ  رنِ٘ٝ ذؤ  اىَبه،صٌ ؤّخاضذ ّاجخ ٍاثبَٕخ اىيثْدٗق اىْ ٗٝغثٜ اىثٚ  ْدٗق 

https://data.worldbank.org/
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ٗاُ ٕثبا اةّخاثبض ّزٞغثخ اةلٍثخ اىَبىٞثخ اىصبىَٞثخ اىزثٜ ؤ ثبثذ اةازيثبر  2008%(رثْخ 308ؤعَبىٜ رنثِ٘ٝ ذا  ٍثبه اىثٚ 

َثخ اة ث٘ه ثبصضثبلخ اىثٚ اّخاثبض ارثصبذ اىثْاط ٗر اعثع اصٝث اراد اىصبىَٜ  ٍَب ؤرد اىٚ ذم٘ر ؤازيثبرٛ ؤصث  رثيجب حيثٚ اٞ

لقد عٖدد ؤذرابع ّاجخ ؽغثٌ اىيثْدٗق اىثٚ اعَثبىٜ رنثِ٘ٝ ذا  ٍثبه  2017-2009اىْاطٞخ ٗحبئداد اىيْدٗق،ؤٍب اىَدح ٍِ 

ىزصبلٜ اىثبٛ ٕٗبا ٝكٞ  اىٚ ا 2017%( رْخ 936ٗارزَ د ثبصذرابع ىزيو اىٚ  2009%( رْخ 504ؽٞش ثيغذ ٕبح اىْاجخ 

عٖدٓ اصازيبر اىصثبىَٜ ثصثد اةلٍثخ اىَبىٞثخ اىصبىَٞثخ ٗارثز رٞغٞبد اصرثزضَبذ اىاصبىثخ اىزثٜ ؤرجصٖثب اىيثْدٗق اىْ ٗٝغثٜ  ىزْ٘ٝثع 

ٍؾا زخ اصرزضَبذٝخ ٗر٘رثٞع ؤرثزضَبذارٔ لثٜ اةرث٘اق اىْبعثئخ ٍَثب ؤرٙ اىثٚ لٝثبرح اىص٘ائثد اىيثْدٗق اىْ ٗٝغثٜ ثبىزثبىٜ لٝثبرح 

%( 828اىثٚ  2018ا  ٍبه، ٗاّخاضذ ّاجخ ؽغٌ اىيْدٗق اىْ ٗٝغٜ اىٚ ؤعَبىٜ رث امٌ ذا  اىَثبه رثْخ اعَبىٜ رنِ٘ٝ ذ

ّزٞغخ اىزقيجبد اىنجٞ ح اىزٜ عٖدرٖب اةر٘اق اىَبىٞخ ؤَٕٖب ريبحد اىز٘ر اد اىزغبذٝخ ثِٞ اى٘صٝبد اىَزؾثدح ٗاىيثِٞ ٍَثب راثت 

بً عٖد رقيجبد مجٞ ح لثٜ ؤرثصبذ اىثْاط ،ثبصضثبلخ اذراثبع ؤرثصبذ اىابئثدح رقيجبد مجٞ ح لٜ ر٘ق اةرٌٖ، ثبصضبلخ اىٚ ؤُ ٕبا اىص

ّزٞغخ اٞبً اىاٞثدذاىٜ اةٍ ٝنثٜ ث لثع ؤرثصبذ اىابئثدح ٍَثب ؤرٙ اىثٚ رقجثبد لثٜ ؤرث٘ق اىاثْداد ٗاةرثٌٖ،ثصدٕب ؤذراثع ّاثجخ ؽغثٌ 

ّزٞغخ اىص٘ائد اصٝغبثٞخ اىزثٜ %( 1222ؽٞش ثيغ  2021 ْدٗق اىٚ ؤعَبىٜ ر امٌ ذا  اىَبه ٗ و اىٚ ؤحيٚ ٍاز٘ٙ ىٔ حبً

 ؽققٖب اىيْدٗق لٜ ٕبا اىصبً ّزٞغخ رصبلٜ اصازيبر اىصبىَٜ ٍِ عبئؾخ م٘ذّب2

 ( ّاجخ ؽغٌ اىيْدٗق اىْ ٗٝغٜ اىٚ ؤعَبىٜ ر امٌ ذا  اىَبه5اىغدٗه 

ّاجخ ؽغٌ اىيْدٗق اىٚ ؤعَبىٜ 

 اىدخو اىقٍٜ٘ لٜ اىْ ٗٝظ%

ؤعَبىٜ ار امٌ ذا  اىَبه 

رٗصذ( ٍيُٞ٘ 2015  

   

ؽغٌ ذ ٞد اىيْدٗق لٜ 

 اىْ ٗٝظ ٍيُٞ٘ رٗصذ(

 اىاْخ

217 76367.59 166e473 2004 

244 84481.51 206e888 2005 

303 94258.96 286e046 2006 

353 104910.03 370e934 2007 

308 105492.24 324e957 2008 

504 90538.18 4562941 2009 

566 93466.32 529e369 2010 

566 97950.11 554e885 2011 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 58-2025 

(August) 
Special issue of the proceedings of the international scientific conference entitled (Digital Transformation in the Age of Innovation and 

Technology: The Basic Pillar of Sustainable Development in Iraq) 

 
 

328 

674 101653.16 685e641 2012 

765 108577.61 830e641 2013 

797 107546.76 857e638 2014 

808 104488.04 844e521 2015 

816 106841.41 872e532 2016 

936 110811.69 1e037e790 2017 

828 115104.26 953e436 2018 

952 120565.21 1e148e029 2019 

1092 116718.56 1e274,682 2020 

1222 114451.87 1,399,312 2021 

1020 123620.95 1,261,705 2022 

 /https://data.worldbank.orgاىَيدذ: ٍِ ؤحدار اىجبؽش ثبصرزْبر اىَ٘اع اصمز ّٜٗ ثٞبّبد اىجْل اىدٗىٜ           

 الاسخُخاجاث

 ْبرٝة اىض ٗح اىاٞبرٝخ ىٞاذ ظبٕ ح عدٝدح حيٚ اىابؽخ اىدٗىٞخ، ٗرصُزج  ؤرٗاد ارثز ارٞغٞخ اراذح اىاث٘ائة اىَبىٞثخ، ص رثَٞب  12

 لٜ اىدٗه اىغْٞخ ثبىَ٘اذر اىطجٞصٞخ مبىْاط، بو راٌُٖ لٜ رؾقٞة اصرزق اذ اصازيبرٛ ٗؽَبٝخ اىض ٗح ىنعٞبه اىقبرٍخ2

ىْ ٗٝغٞثثخ اىصثثبىَٜ ٍثثِ ؤمجثث   ثثْبرٝة اىضثث ٗح اىاثثٞبرٝخ لثثٜ اىصثثبىٌ ٍثثِ ؽٞثثش اة ثث٘ه اىزثثٜ ٝصزجثث   ثثْدٗق ٍصبعثثبد اىؾنٍ٘ثثخ ا 22

يذ اَٞثخ رث٘اٞخ رقُثد ذ  ا ٍاثزًَ ا ٍثِ حثبً ٟخث ، ؽٞثش رثغ  ً٘ ( ثَيٞثُ٘ رٗصذ 1e261e705َٝزينٖب، ٗاد عٖدد ٕبٓ اة ث٘ه َّث

 20222ؤٍ ٝنٜ لٜ حبً 

ٍزْ٘حخ ٍِ خ ه رْ٘ٝع ٍؾا زٔ اصرزضَبذٝخ حجث  اةرثٌٖ ٗاىاثْداد  ٝزجْٚ  ْدٗق اىزقبحد اىؾنٍٜ٘ اىصبىَٜ رٞبرخ ارزضَبذٝخ 32

 ٗاىصقبذاد ٗاىجْٞخ اىزؾزٞخ، ٍَب ٝقيو اىَخب   ٗٝزٝد اىص٘ائد2

ؽققثثذ اصرثثزضَبذاد لثثٜ اةرثثٌٖ ؤراء ا٘ٝثثب ٍقبذّثثخ ثائثثبد اة ثث٘ه اةخثث ٙ، ٍَثثب ٝصنثثس ؤَٕٞثثخ اىز مٞثثز حيثثٚ اةرثث٘اق اىَبىٞثثخ  42

 اىصبىَٞخ2

https://data.worldbank.org/


Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 58-2025 

(August) 
Special issue of the proceedings of the international scientific conference entitled (Digital Transformation in the Age of Innovation and 

Technology: The Basic Pillar of Sustainable Development in Iraq) 

 
 

329 

ىصبىَٜ اىْ ٗٝغٜ ىٔ رإصٞ  بٝغبثٜ حيٚ اىَْ٘ اصازيثبرٛ ٍثِ خث ه رَ٘ٝثو اىَصبعثبد اىزقبحدٝثخ، ٍَثب ٝزٝثد بُ  ْدٗق اىزقبحد ا 52

 ٍِ اىطيت اىَؾيٜ، ٗاىبٛ ثدٗذٓ ٝكغع حيٚ لٝبرح اىْبرظ اىَؾيٜ ااعَبىٜ، ٗثبىزبىٜ اذرابع ٍاز٘ٝبد اىدخو2

عَثبىٜ، ٗخاثة ٍصثدصد اىجطبىثخ ٗلٝثبرح رث امٌ ذؤ  ربٌٕ اىيْدٗق لٜ لٝثبرح اىثدخو اىقثٍٜ٘ اىْ ٗٝغثٜ ٗاىْثبرظ اىَؾيثٜ اا  62

اىَبه ، ٗاذراصذ ٍابَٕخ اىيْدٗق لٜ اىدخو اىقٍٜ٘ ٗؤعَبىٜ رنثِ٘ٝ ذؤ  اىَثبه ، ٍَثب ٝصنثس ادذرثخ حيثٚ براذح اة ث٘ه ٗ 

 رصزٝز اىَْ٘ اصازيبر2ٛ

ىنْثٔ رَنثِ ٍثِ اىزصثبلٜ ثاث حخ (، 19-ٗعبئؾخ م٘لٞد 2008ٗاعٔ اىيْدٗق رؾدٝبد مجٞ ح خ ه اةلٍبد اىصبىَٞخ  ٍضو ؤلٍخ  72

 ثاضو ارز ارٞغٞبرٔ  اصرزضَبذٝخ اىَ ّخ2

ٝزجْٚ  ْدٗق اىزقبحد اىؾنٍٜ٘ اىصبىَٜ رٞبرخ ارزضَبذٝخ ٍزْ٘حخ ٍِ خ ه رْ٘ٝع ٍؾا زثخ اصرثزضَبذٝخ ثثِٞ اةرثٌٖ ٗاىاثْداد  82

 ٗاىصقبذاد ٗاىجْٞخ اىزؾزٞخ ٍَبايو ٍِ اىَخب   ٗلار ٍِ اىص٘ائد2

 انخىصٍاث

 ثْبء  ْدٗق ص ٗح رٞبرٛ ٗع٘ر ٕٞنو ٍاراٜ ا٘ٛ ٝؾدر ث٘ض٘ػ اىَااٗىٞبد ٗؤرٗاد اى ابثخ2ٝزطيت  12

رصزج  اىزغ ثخ اىْ ٗٝغٞخ ٍِ ؤّغؼ اىزغبذة اىصبىَٞخ لٜ براذح اىَ٘اذر اىْاطٞخ، ٕٗ٘ ٍب َٝنثِ اىثدٗه اىص ثٞثخ ٍثِ اصرثزابرح ٍثِ  22

رٞبربد ّاطٞخ َٝنِ ٍِ خ ىٖثب ارثزغ ه حبئثداد اىثْاط ٕبٓ اىزغبذة ٍِ خ ه رجْٜ بذارح رٞبرٞخ  براخ ٗا٘ٝخ ثٖدف ٗضع 

 ٗحدً اصازيبذ حيٚ ارزخ اط اىْاط لقط، ثو رص ٌٞ اىقَٞخ اىَضبلخ ىيْاط اىخبً ٍِ خ ه ارزضَبذ اىا٘ائة اىْاطٞخ2

 ض ٗذح اىايو ثِٞ اىقطبع اىؾقٞقٜ ٗاىقطبع اىْاطٜ ، حيٚ اُ ٝنُ٘ رَ٘ٝو اؽدَٕب ٍْايو حِ اةخ  2 32

 انًصادر

 اولا: انًصادر انعربٍت:

ٍغيخ اصازيبر ” رقٌٞ ٗااع ٗرٗذ  ْبرٝة اىض ٗح اىاٞبرٝخ لٜ رؾقٞة اصرزق اذ لٜ اصازيبر اىصبى22َٜ “2014اىصق ٝتe مَبه2  12

 .36–115(: 10  1 اىغدٝد

،رياثيخ مزثت 373اىَص لخ،اىصثدر2 اىن٘ٝثذ: رياثيخ حثبىٌ اىَْ٘وط اىْ ٗٝغثٜ ؤراذح اىَيثبرذ اىجز ٗىٞثخ(2 2010اىقبرeٌ لبذٗق2  22

 .صقبلٞخ عٖ ٝخ ٝيدذٕب اىَغيس اى٘ ْٜ ىيضقبلخ ٗاىاُْ٘ ٗاةراة

 2 راذ اصٝب2ً حَب12ُاصرزق اذ اصازيبرٛ  اىيْبرٝة اىاٞبرٝخ ،اى ٝع،اىَ٘الّخ اىصبٍخ ،اىا٘ق(،ط2 2015اىَ٘رeٛ٘ ٗاصة2  32

رثإصٞ  اىيثْبرٝة اىاثٞبرٝخ لثٜ ٍ٘اعٖثخ اىيثدٍبد 2 “2020حجب  عيٞو ؽا2ِ  ,ؽَزحe حجد اىَٖدٛ ذؽٌٞ،e ثبرَخ ّٞبل، ٍؾاِ 42

 .37–213(: 63  16 اىَغيخ اىص ااٞخ ىيصيً٘ اصراذٝخ(2” 2018-2008اىْاطٞخ رذارخ رؾيٞيٞخ ىييْبرٝة اىاص٘رٝخ ىياز ح

ٍغيثثخ ” ٝضثثخ2ؤَٕٞثثخ  ثثْبرٝة اىضثث ٗح اىاثثٞبرٝخ لثثٜ اصازيثثبرٝبد اىؾد2 “2019 اىيثثبىؼ ا ٝكثث2ٜ  ,رٕثثبe  eُ   ث٘عثث ٝجخ 52

 .346(: 1  6 ىغبٍصخ ؤً اىج٘ااٜ اىصيٍ٘بصّابّٞخ

ٍغيثخ ” ارز ارٞغٞبد ارزضَبذ  ْبرٝة اىض ٗح اىاٞبرٝخ_ ْدٗق اىزقبحد اىؾنٍٜ٘ اىْ ٗٝغثٜ ؤَّ٘وعثب22ً “2023ربخeٜ ث٘ثن 2  62
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 .75–251(: 1  23 رذاربد اازيبرٝخ

 .(1) 8 ٍغيخ اىجؾ٘س ٗاىدذاربد اةل ٝقٞخ”  ْبرٝة اىض ٗح اىاٞبرٝخ22 “2024 بىؼe ؤؽَد ٍبٕ  عَس اىد2ِٝ  72

اارز ارٞغٞخ اصرزضَبذٝخ ىييْبرٝة اىاٞبرٝخ: رذارخ اازيثبرٝخ عث حٞخ حيثٚ اىيثْبرٝة اىاثٞبرٝخ 2 “2017 ٘اeُ ؤؽَد حَ 2  82

 .21–1(: 5737  387 ٍغيخ ذٝبرح اةحَبه اار ٍٞخ” لٜ اىدٗه اىص ثٞخ2

ارزضَبذاد  ْبرٝة اىض ٗح اىاٞبرٝخ ىيدٗه اىص ثٞخ ٗرٗذٕثب لثٜ رؾقٞثة اصاث اذ اىَثبىٜ ى ازيثبرٝبد 2 “2020حنب e ٍاٞاخ،2  92

 .3عبٍصخ اىغزائ  ” اىاص٘رٝخ ٗاصٍبذاد،ؤ  ٗؽخ رمز٘ذاح2-اىَؾيٞخ: رذارخ ٍقبذّخ ثِٞ اىغزائ 

2 اصٍثبذاد ضَبذ اىا٘ائة اىْاطٞخرذارخ رطجٞقٞخ حيٚ اىََينخ اىص ثٞخ اىاثص٘رٝخاازيبرٝبد ارز2 2008حيeٜ ذضب حجد اىا 2ً  102

 .اىص ثٞخ اىَزؾدح: ٍ مز اصٍبذاد اىص ثٞخ ىيدذاربد ٗاىجؾ٘س

 .16–1(: 6  5 ٍغيخ اازيبرٝبد عَبه ؤل ٝقٞب” اىيْبرٝة اىاٞبرٝخ ٗاةلٍخ اىَبىٞخ اى إْخ22 “2009ادeٛ حجد اىَغٞد2  112

ٍ مز اصٍبذاد ىيدذاربد ”  ْبرٝة اىض ٗح اىاٞبرٝخ ثِٞ اىزؾدٝبد اىغ ثٞخ ٗاصلبق اىخيٞغٞخ22 “22009 ٍج ٗكe ع ٝف عصجبُ 122

 .no. 146 ,ٗاىجؾ٘س
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