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رزؾذد أ٘ذاف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ : اٌزفبؤي الأوبد٠ّٟ ٌذٜ ؽٍجخ اٌغبِؼخ. ٚعٛد فشٚق راد 

ئٔبس(. اخزبس اٌجبؽش ػ١ٕخ  -١خ فٟ اٌزفبؤي الأوبد٠ّٟ ٌذٜ ؽٍجخ اٌغبِؼخ رجؼبً ٌّزغ١ش اٌغٕظ )روٛس دلاٌخ ئؽظبئ

( ؽبٌجًب 50( ؽبٌجبً ٚؽبٌجخ ِٓ و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ، ُِٕٙ )05اٌجؾش ِٓ و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ. ٚرؼّٕذ اٌؼ١ٕخ )

( فمشح ٚاعزخشط ٌٗ 55( اٌّىْٛ ِٓ )5555بػً، ( ؽبٌجخ. ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش، اػزّذ اٌجبؽش ِم١بط )ف50ٚ)

ِؼبًِ طذق ٚ٘ٛ: اٌظذق اٌظب٘شٞ. وّب رُ اعزخشاط اٌضجبد ثبعزخذاَ أعٍٛة ئػبدح الاخزجبس، ٚاٌزٞ ثٍغ ِؼبًِ 

( ٚ٘ٛ ِؼبًِ طذق ع١ذ. ٚػٕذ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ئؽظبئ١ًب، رُ اٌؾظٛي ػٍٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ: ٠زّزغ أفشاد 0..5اٌضجبد )

ش )ؽٍجخ عبِؼخ د٠بٌٝ( ثبٌزفبؤي الأوبد٠ّٟ. رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ اٌزفبؤي الأوبد٠ّٟ رجؼًب ػ١ٕخ اٌجؾ

 ئٔبس( ٌظبٌؼ اٌزوٛس. -ٌّزغ١ش اٌغٕظ )روٛس 

 : اٌزفبؤي ، اٌزفبؤي الاوبد٠ّٟ اٌىٍّبث اٌّفخبد١ت
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Abstract 

The objectives of the current research are to identify: Academic optimism among 

university students. There are statistically significant differences in academic 

optimism among university students according to the gender variable (males - 

females). The researcher selected the research sample from the College of Education 

for Humanities, amounting to (50) male and female students from the College of 

Education for Humanities, consisting of (25) male students and (25) female students. 

To achieve the research objectives, the researcher adopted the (Fadl, 2020) scale 

consisting of (20) items, and extracted a validity coefficient for it, which is: apparent 

validity. The reliability coefficient was also extracted, using the retest method, where 

the reliability coefficient reached (0.84), which is a good validity coefficient. When 

analyzing the data statistically, the researcher reached the following results: The 

individuals of the research sample (students of the University of Diyala) enjoy 

academic optimism. There are statistically significant differences in academic 

optimism according to the gender variables (males - females) in favor of males. 
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 اٌفظً الاٚي

 اٌخؼش٠ف ببٌبذذ 

 أٚلا : ِشىٍت اٌبذذ 

ٚاٌزفبؤي الأوبد٠ّٟ لا ٠خشط ػٓ ِفَٙٛ اٌزفبؤي ، ئلا أْ اٌزفبؤي الأوبد٠ّٟ ٠مزظش ػٍٝ اٌؾ١بح الأوبد١ّ٠خ ِضً  

اٌذساعخ ، ٠ٚشىً اٌزفبؤي الأوبد٠ّٟ اٌشؼٛس ثبٌمجٛي ٚالأزّبء ٚثؼذ ػبِلا ؽبعّب فٟ ع١ّغ ِشاؽً اٌؾ١بح ، ٠ٚؾزً 
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ش ٠ىْٛ الا٘زّبَ فٟ ٘زٖ اٌّإعغبد ِٕظجب ػٍٝ اٌغٍٛن أ١ّ٘خ خبطخ ػٕذِب ٠ىْٛ فٟ اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ ، ثؾ١

 &Tartarاٌّزجبدي ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطٍجخ. ٚاٌزفبؤي الأوبد٠ّٟ ٘ٛ ثٕبء ٚػؼٗ ٜ٘ٛ ٚربسرش ٚ ٌٚفٌٛه( 

Woolfolk, hoy 2006)  ( ٚاسرجؾ ثبٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ِٓ ِٕظٛس اٌّىبٔخ الاعزّبػ١خ الالزظبد٠خ ٌٍطبٌت )،

 (.٣٠٢٦: ٣٤ا٠ٕبط محمد ، 

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ رٕبٚي ِفَٙٛ اٌزفبؤي فٟ ػذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد وّب روش آٔفبً ئلا أْ اٌزفبؤي الأوبد٠ّٟ وأؽذ اٌّفب١ُ٘ 

ػٍُ إٌفظ الاعزّبػٟ ٚاٌّغزخذِخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّإعغٟ اٌغّؼٟ ٌُ رًٕ لذساً ع١ذا ِٓ  ١ِذاْاٌؾذ٠ضخ فٟ 

 الا٘زّبَ فٟ اٌذساعبد اٌؼشث١خ ثبٌمذس اٌزٞ رُ اٌزشو١ض ف١ٗ ػٍٝ ٘زا اٌّفَٙٛ فٟ اٌذساعبد الأعٕج١خ وّب فٟ دساعخ

(5522Simsا ) ٌزٟ رٕبٌٚذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزفبؤي ٚث١ٓ ا١ٌمظخmindfulness ٚدس ( 5525اعبد ،Cassity  ) ( ٚ

5525 ،Murray ٌزٟ رٕبٌٚذ اٌؼلالخ ثبٌزؾظ١ً الأوبد٠ّٟ ٚدساعخ ( ا(5520.Sezgin & Erdogan ) ٟاٌز

ثبٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚإٌغبػ اٌّذسن ٌذ٠ُٙ. ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك ، ٚٔظشاً لأ١ّ٘خ  إٌّجٙبدرٕبٌٚذ اٌّفَٙٛ وأؽذ 

ػجؾ اٌغٛدح فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚص٠بدح اٌذافؼ١خ ٌلأؽشاف اٌّشبسوخ ف١ٙب ، ٚوزٌه ِٓ اٌذػٛاد اٌّزؼذدح ٌلا٘زّبَ 

 &Nasab Sezgin)، 5520ٌظٍخ ) ثّفَٙٛ اٌزفبؤي الأوبد٠ّٟ ٚغ١ش٘ب ِٓ ِزغ١شاد ػٍُ إٌفظ الإ٠غبثٟ راد ا

Erdogan 2015, Asgari& Ayati) ) ٚثغجت ٔذسح اٌذساعبد ٚالأثؾبس اٌزٟ رٕبٌٚذ ٘زا اٌّفَٙٛ فٟ اٌج١ئخ ،

اٌؼشث١خ ٚوزٌه ػذَ ٚعٛد دساعبد ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌجبؽض١ٓ رشثؾ ث١ٓ ِفَٙٛ اٌزفبؤي الأوبد٠ّٟ ٚأثؼبد اٌغؼبدح 

اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثذساعخ الإعٙبَ إٌغجٟ لأثؼبد اٌزفبؤي الأوبد٠ّٟ فٟ اٌزٕجإ ثأثؼبد إٌفغ١خ ٚالإٔغبص الأوبد٠ّٟ ، ٠ٙزُ 

اٌغؼبدح إٌفغ١خ ، ٚالإٔغبص الأوبد٠ّٟ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ أؽذ أُ٘ ِؾبٚس اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ، ٚرٌه ٌٍٛلٛف ػٍٝ أُ٘ رٍه 

دٚاس إٌّٛؽخ ثُٙ ، ِّب ٠ٕؼىظ ئ٠غبث١ب اٌغٛأت اٌزٟ ٠ّىٓ اٌزشو١ض ػ١ٍٙب ٌض٠بدح دافؼ١زُٙ ِٚغزٜٛ الإ٠غبث١خ فٟ الأ

 ػٍٝ اٌطلاة.ٚأطلالبً ِّب عجك فاْ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٠ؾبٚي الإعبثخ ػٓ اٌزغبؤي ا٢رٟ:

 ) ِب ِغخٜٛ اٌخفبؤي الاوبد٠ّٟ ٌذٜ اٌطٍبت اٌجبِؼت؟(  

 ا١ّ٘ت اٌبذذ رب١ٔب:

٘بِخ ٌّب ٠ؾذس ف١ٙب ِٓ رغ١شاد ٔفغ١خ ِٚضاع١خ ، ٚاػطشاثبد عٍٛو١خ ٚاعزّبػ١خ  اٌغبِؼ١خ ِشؽٍخرؼزجش ِشؽٍخ 

٘زٖ اٌفزشح فزشح ػٛاطف ٚرٛرشاد ٚأصِبد ٔفغ١خ ؽبدح، رزغُ ( ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٥٢٤، 28.1، ٚلذ ٚطف) ص٘شاْ :

اٌجبؽض١ٓ  ثبٌّؼبٔبح ٚخ١جخ الأًِ ٚاٌظشاع ٚاٌؼغٛؽ الاعزّبػ١خ ٚاٌمٍك ِٚشبوً ٚطؼٛثبد اٌزى١ف. ٠ظفٙب ثؼغ

ثأٔٙب ِشؽٍخ ّٔٛ ؽج١ؼ١خ، ئلا أٔٙب لذ رظبؽجٙب اػطشاثبد ِٚشىلاد ٔبرغخ ػٓ اٌؼغٛؽ اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌّشا٘مْٛ 

 (.5520: 5فٟ الأعشح ٚاٌّذسعخ ٚاٌّغزّغ )أثٛ ؽغش، 

 

رجذأ ف١ٗ  رشٙذ اٌّشؽٍخ اٌغبِؼ١خ أُ٘ اٌزغ١شاد اٌزٟ ٠ّش ثٙب اٌفشد ٚرشىًّ شخظ١زٗ اٌّغزمج١ٍخ. ٘زا ٘ٛ اٌٛلذ اٌزٞ

ِشؽٍخ اٌّشا٘مخ ٚرزطٍت دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌغش٠خ فٟ اٌج١ئبد الإداس٠خ ٚالأوبد١ّ٠خ. ٌزٌه، ٔغؼٝ فٟ اٌغبِؼبد 

اٌؾذ٠ضخ ئٌٝ ِغبػذح اٌطلاة ػٍٝ اوزغبة اٌّؼشفخ ٚاٌخجشح اٌلاصِخ ٚاٌزّزغ ثؾ١بح اعزّبػ١خ طؾ١خ وأػؼبء 

خ فٟ اٌؾ١بح ٌذٜ اٌطلاة، ٚخبطخ ؽلاة اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، فبػ١ٍٓ فٟ اٌّغزّغ. وّب ٔغؼٝ ئٌٝ رؼض٠ض اٌشؼٛس ثبٌم١ّ

ِٓ خلاي ػ١ٍّخ رط٠ٛش ِٕٟٙ رٙذف ئٌٝ رؾم١ك فُٙ أػّك ٌٍّغزّغ، ٚوزٌه ِٓ خلاي فُٙ ا٘زّبِبرُٙ ٚاؽز١بعبرُٙ 

فٟ ٘زٖ اٌفزشح. ٔإِٓ ثأْ اٌمذسح الأوبد١ّ٠خ ٌٍطبٌت لا رمزظش ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّىزغجخ، ثً ٠ٕجغٟ أْ رّزذ ئٌٝ 

رٗ ػٍٝ اٌزفى١ش اٌّغزمً ٚاوزغبة اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد. ٌٚزٌه، أظتّ الا٘زّبَ ػٍٝ ؽلاة اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، لذس

ثشم١ٙب اٌؼبَ ٚاٌزمٕٟ، ٚدساعخ رفبؤٌُٙ الأوبد٠ّٟ ِٚذٜ رأص١شٖ ػٍٝ عؼبدرُٙ إٌفغ١خ ٚسػبُ٘ ػٓ رؾظ١ٍُٙ 

ؼٍك ثذساعبد رؼُشف ثؼٍُ إٌفظ اٌغٍجٟ، ٚا٢خش اٌذساعٟ. رٕمغُ اٌذساعبد إٌفغ١خ ؽب١ٌبً ئٌٝ ارغب١٘ٓ: الأٚي ٠ز

، ثذساعبد رؼُشف ثؼٍُ إٌفظ الإ٠غبثٟ. فٟ اٌفزشح اٌغبثمخ، وبٔذ اٌذساعبد إٌفغ١خ راد اٌطبثغ اٌغٍجٟ ٟ٘ اٌغبئذح. 

وبلأػشاع اٌّشػ١خ ٚأؾشافبد اٌغٍٛن ٚالإػبلخ ٚاٌّشىلاد إٌفغ١خ ٚفٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح ثذأد رجشص ػٍٝ 

 (٣٠٠٧: ٩ٛػبد ) ؽغٓ ػجذ اٌفزبػ ، اٌغطؼ ِٛػ

٠ٚشىً اٌزفبؤي اٌشؼٛس ثبٌمجٛي ٚالأزّبء ٚ٘ٛ إٌظشح الإ٠غبث١خ ٌٍؾ١بح ٚالاػزمبد ثاِىب١ٔخ رؾم١ك اٌشغجبد ثبٌّغزمجً 

، فؼلا ػٓ أٗ اعزؼذاد ػبَ ٠ىّٓ داخً اٌفشد ٠إدٞ اٌٝ ؽذٚس اٌخ١ش ِٓ الأش١بء ، ٚػٕذِب ٠ىْٛ اٌزفبؤي 

ثؾ١ش ٠ىْٛ الا٘زّبَ ِٕظجب ػٍٝ اٌغٍٛن اٌّزجبدي ث١ٓ الأعزبر ٚاٌطبٌت ٚاٌزفبػً ِغ اٌّٛلف  ثبٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ

اٌزؼ١ٍّٟ ِّٚبسعزٗ فٟ اؽذاس عٍٛوب ئ٠غبث١ب ارغبٖ ثؼؼُٙ اٌجؼغ ٚارغبٖ اٌزضاِبرُٙ ٠ٚىْٛ ٌٗ ِضا٠ب ٚاػؾخ 

 ( ٥٤،  ٣٠٢٤اٌمؾطبٟٔ ،  رؾمك ِض٠ذاً ِٓ الإٔغبص فٟ اٌؼًّ أٞ َ الاوبد١ّ٠خ. أغبص ٠فٛق ِب ٘ٛ ِزٛلغ )
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ٚاٌزفبؤي ٘ٛ إٌظشح الا٠غبث١خ ٚالإلجبي ػٍٝ اٌؾ١بح ٚالاػزمبد ثاِىب١ٔخ رؾم١ك اٌشغجبد ٚاٌطّٛػ فٟ اٌّغزمجً 

ٚالاػزمبد فٟ ؽذٚس اٌخ١ش ، أٚ اٌغبٔت الا٠غبثٟ ِٓ الأش١بء ثذلا ِٓ رٛلغ اٌشش أٚ اٌغبٔت اٌغٍجٟ ِٓ الأش١بء ، 

د ٠شرىض فٟ اٌزٛلغ اٌؼبَ ٌؾذٚس الأش١بء اٌغ١ذح أٚ الا٠غبث١خ ٌلأؽذاس اٌمبدِخ ) اٌغ١ذ ٚ٘ٛ اعزؼذاد وبِٓ داخً اٌفش

 (.٣٠٠٩فّٟٙ ، 

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رٕبٚي ِفَٙٛ اٌزفبؤي فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ئلا اْ اٌزفبؤي الاوبد٠ّٟ وأؽذ اٌّفب١ُ٘ اٌؾذ٠ضخ فٟ 

عبٔت وج١ش ِٓ أداء اٌطلاة اٌغبِؼ١١ٓ وّب ٠إدٞ  ػٍُ إٌفظ ٠ٚؼزجش ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌّّٙخ اٌزٟ رغزط١غ اْ رفغش

 Rivers, S) .5525111دٚساً ِّٙبً ١ِّٚضاً فٟ ٔغبػ اٌطلاة ٚرؼٍُّٙ ) 

ؽ١ش اْ اٌزفبؤي الاوبد٠ّٟ ٠ّٙذ اٌطش٠ك ٔؾٛ إٌزبئظ الإ٠غبث١خ لأٔٗ الأعبط اٌزٞ ٠ؾفض اٌزفى١ش الإ٠غبثٟ ٌذٜ اٌفشد 

ٚالأفؼبلاد ٚالافؼبي اٌزٟ رٙزُ اٌزفبؤي ِٓ اٌّٛػٛػبد اٌّّٙخ فٟ ، ٚ٘ٛ ِشوت صلاصٟ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌّؼزمذاد 

 ػٍُ إٌفظ ٌّب ٌٗ ِٓ رأص١ش: 

ثّشاوض اٌمٛح فٟ اٌّإعغخ اٌزشث٠ٛخ ٚرؼًّ ِؼب ٚثشىً رفبػٍٟ ٌخٍك ث١ئخ رشث٠ٛخ ئ٠غبث١خ ) اٌششث١ٕٟ ٚػّبسح ، 

٣٠٢۲  ،٣٣٤ ً فٟ اٌغبٔت إٌفغٟ ٚاٌغٍٛوٟ ٌٍطبٌت  (. ٚثٕبء ػٍٝ رٌه فاْ اٌزفبؤي الاوبد٠ّٟ ٠إدٞ دٚساً ِّٙب

شؼٛسٖ ثبٌشػب ٚاٌزٛافك ٚفٟ ؽبثغ اٌؼلالبد ِغ غ١شٖ ٚفٟ ؽبي ػذَ رٛفش اٌمذس اٌىبفٟ ٚإٌّبعت ِٓ اٌزفبؤي ٚ

، فأٗ لا ٠غزط١غ اْ ٠خطٛ ا٠خ خطٖٛ رمذِٗ فٟ ؽ١برٗ ، ٚرإصش ِٓ لذسرٗ ػٍٝ أغبص الاػّبي اٌٝ ِب ِغ ِطبٌجخ

ِٓ رٛرش اٌؼلالبد ِٚب ٠ظذس ِٓ اؽىبَ ػٓ إٌبط ٚػٓ ٔفغٗ ، ٌزا فاْ اٌزفبؤي الاوبد٠ّٟ ٠ٕشأ ث١ٕٗ ٚث١ٓ الاخش٠ٓ 

ثّغبلارٗ اٚ خظبئظٗ اٌضلاس اٌزأو١ذ الاوبد٠ّٟ ، ٚاٌفبػ١ٍخ اٌغّبػ١خ ، ٚصمخ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثأ١ٌٚبء الأِٛس 

٠زُ رم١١ُ ٘زٖ اٌّغبلاد ِٓ خلاي إٌظش ٚاٌطٍجخ ) ٠ؼذ رمذِبً ٚرطٛساً فٟ أغبص اٌطٍجخ ٚاٌّإعغخ الأوبد١ّ٠خ ؽ١ش 

 ho، 5552: 525ا١ٌٙب ػٍٝ أٙب عّبد رٕظ١ّ١ٗ ٔبرغخ ِٓ اٌزظٛساد اٌفشد٠خ لأػؼبء اٌّإعغخ اٌزشث٠ٛخ ) 

Tarter& Woolfolk ) 

 

 أٚلاً: الأ١ّ٘ت إٌظش٠ت

اٌّىزجخ اٌؼشال١خ  ئْ دساعخ ٘زٖ اٌّزغ١شاد لذ رغغً أػبفخ ػ١ٍّخ عذ٠ذح اٌٝ ١ِذاْ اٌّؼشفخ اٌٛاعؼخ، ٚئغٕبء .2

 ٚاٌؼشث١خ ثبٌّؼٍِٛبد اٌغذ٠ذح .

 اْ ِٛػٛع اٌزفبؤي الاوبد٠ّٟ ٠ؼذ أؽذ أُ٘ اٌّفب١ُ٘ اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌّغزمجً.  .5

 

  رب١ٔب: الأ١ّ٘ت اٌخطب١م١ت

  ٠ّىٓ الإفبدح ِٓ اٌّم١بط اٌزٞ أػذٖ اٌجبؽش ٌٍزفبؤي الاوبد٠ّٟ فٟ أعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد

 اٌّغزمج١ٍخ

 : أ٘ذاف اٌبذذربٌزب

 ٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ رؼشف اٌٝ

 اٌزفبؤي الأوبد٠ّٟ ٌذٜ ؽٍجخ اٌغبِؼخ..  .2

 أبس( -اٌفشٚق راد اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ فٟ اٌزفبؤي الاوبد٠ّٟ ٌذٜ ؽٍجخ اٌغبِؼخ رجؼب ٌّزغ١ش اٌغٕظ ) روٛس .5

 

 

 سابؼبً: دذٚد اٌبذذ

 -٠زؾذد اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثطٍجخ عبِؼخ د٠بٌٝ و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ ٌٍذساعبد اٌظجبؽ١خ ٌىلا اٌغٕغ١ٓ ) روٛس

 ( 5550 -5550أبس( ٌٍؼبَ اٌذساعٟ ) 

 خبِغبً: حذذ٠ذ اٌّظطٍذبث

 : ػشفٗ وً ِٓ اٌخفبؤي الاوبد٠ّٟ

 ٓ(" ثبٔٗ صمبفخ رٕظ١ّ١ٗ ٔشأد ِٓ خلاي اٌزفبػً ث١ٓ صلاس ِغبلاد ٟ٘ اٌفبػ١ٍخ ٣٠٠٧)  ٘ٛٞ ِٚىغٛع

اٌغّبػ١خ ، ٚاٌزأو١ذ الاوبد٠ّٟ ، ٚاٌضمخ ِبث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ ٚا١ٌٚبء الأِٛس ٚرزؼّٓ لٛح اٌّؼزمذاد اٌزٟ رٙزُ 

ٚس ٔزبئظ ئ٠غبث١خ ٌلأؽذاس اٌّمجٍخ ثّٛاؽٓ اٌمٛح ٚرفغش أداء اٌطٍجخ ٚاعزؼذادارُٙ اٌّٛعٛدح داخٍُٙ رٛدٞ اٌٝ ؽذ

 (hoy, W. K& Mc Guigan: 25: 5552ِٚضا٠ب ٚاػؾخ ِٓ الإٔغبص الاوبد٠ّٟ ٌٍطبٌت ٠فٛق اٌّزٛلغ. )
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 ، ٞ( ثأٔٗ ٔظشح اعزجشبس ٔؾٛ اٌّغزمجً الأوبد٠ّٟ رغؼً ؽٍجخ ٠زٛلؼْٛ الأفؼً فٟ ِٛالف اٌزؼٍُ .552)اٌذٚعش

ْٛ عبػ ٠ٚغزجؼذْٚ ِبػذا رٌه ، ِّب ٠إصش ئ٠غبث١بً ػٍٝ أداء اٌطٍجخ ٚاٌزؾظ١ً ، ٠ٕٚزظشْٚ ؽذٚس اٌخ١ش ٠ٚزطٍؼ

 (22:.552الأوبد٠ّٟ. )اٌذٚعشٞ ،

  ٚلذ رجٕب اٌجبؽش رؼش٠ف ) ٘ٛٞ ٚ ١ِٓ( رؼش٠فب ٔظش٠ب ٌٍجؾش 

 ًػ١ٍٙب اٌطبٌت ِٓ خلاي  ٠ٚزؾذد اٌزؼش٠ف الإعشائٟ ٌٍزفبؤي الأوبد٠ّٟ فٟ ٘زا اٌجؾش ثبٌذسعخ اٌزٟ ٠ؾظ

 ِم١بط اٌزفبؤي الأوبد٠ّٟ اٌّغزخذَ فٟ ٘زا اٌجؾش.ئعبثزٙب ػٍٝ 

 اٌفظً اٌزبٟٔ

 الإطبس إٌظشٞ ٚاٌذاسعبث اٌغببمت

 أٚلا : الاطبس إٌظشٞ

 ِّٟفَٙٛ اٌخفبؤي الأوبد٠ 

لا ٠خشط ِفَٙٛ اٌزفبؤي الاوبد٠ّٟ ػٓ ِفَٙٛ اٌزفبؤي الا اْ اٌزفبؤي الاوبد٠ّٟ ٠مزظش ػٍٝ اٌؾ١بح الاوبد١ّ٠خ  

وبد٠ّٟ اٌشؼٛس ثبٌمجٛي ٚالأزّبء ٌٍؾ١بح اٌغبِؼ١خ ٠ٚؼذ ػبِلا ؽبعّب فٟ ع١ّغ ِشاؽً اٌؾ١بح ٠ٚشىً اٌزفبؤي الا

ٚاٌزفبؤي الاوبد٠ّٟ ٘ٛ اٌذساع١خ ٠ٚؾزً أ١ّ٘خ خبطٗ ػٕذِب ٠ىْٛ ِٕظجب ػٍٝ اٌغٍٛن اٌّزجبدي ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ 

ٚاسرجبؽ ثبٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ِٓ ِٕظٛس اٌّىبٔخ الاعزّبػ١خ ( ٣٠٠٧ٚربسرش ٌٚفٌٛه،  ٘ٛٞ)ثٕبء ٚػؼٗ

ٚالالزظبد٠خ ٌٍطبٌت ٕٚ٘بن صلاصخ ِغبلاد ٌزى٠ٛٓ ِفَٙٛ اٌزفبؤي الاوبد٠ّٟ ٟٚ٘ )اٌزأو١ذ الاوبد٠ّٟ ٚاٌفبػ١ٍخ 

وبد٠ّٟ اٌغّبػ١خ ٚاٌضمخ أػؼبء اٌزذس٠ظ ثأ١ٌٚبء الأِٛس ٚاٌطٍجخ( ٚ٘زٖ اٌّغبلاد رزؾذد ِؼب ٌزٕزظ صمبفخ اٌزفبؤي الا

 (.٣٤،  ٣٠٢٧) ع٠ٛفً ، 

  ( 2006ٔظش٠ت ٘ٛٞ ٌٚٚفٌٛه ,hoy and woolfolk. ) 

رؼذ ٔظش٠خ ٜ٘ٛ ٌٚفٌٛه ِٓ إٌظش٠بد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ اوذد ػٍٝ ِفَٙٛ اٌزفبؤي الأوبد٠ّٟ ، ٚاْ اسرجبؽ اٌزفبؤي 

داخً اٌؾ١بح ثظٍخ ٚص١مخ ِغ اٌزؾظ١ً الاوبد٠ّٟ ٠ٚزؼّٓ ِغّٛػخ ِؼزمذاد ثشبْ ِٛاؽٓ اٌمٛح ٚاٌّمذساد 

( اْ اٌزفبؤي الاوبد٠ّٟ ٠غغذ اٌم١بدح اٌشئ١غخ اٌم٠ٛخ ٣٠٠٧الاوبد١ّ٠خ ٌلإٔغبص ٚأػبف ) ِىغٛعٓ ٚ٘ٛٞ ، 

ٚاٌزٛلؼبد اٌؼب١ٌخ ٚاٌزأو١ذ ػٍٝ اٌّٙبساد الأعبط ٚاٌج١ئخ إٌّزظّخ ٌزم١١ُ اٌطٍجخ ٠ٌٚٛذ الاػزمبد اٌّشزشن ث١ٓ 

 ( (hoy.& Woolfolk, 2006,446ٝ إٌغبػ الاوبد٠ّٟ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ اٌزٟ رّىٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ ػٍ

ٚلذ ٚطف ) ٘ٛٞ( اٌزفبؤي الاوبد٠ّٟ ثبٔٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼزمذاد اٌغّؼ١خ ؽٛي ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌمذسح فٟ اٌّإعغبد 

الاوبد١ّ٠خ اٌزٟ رشعُ طٛسح ػٓ اٌمٛح اٌجشش٠خ ٠ٚؼذ اٌزفبؤي ِؾٛس٘ب اٌشئ١ظ اٌزٞ ٠ٛؽذ ٠ٚشرجؾ ثّغز٠ٛبد ػب١ٌخ 

الأِٛس ٚاٌطٍجخ فأدٜ رٌه اٌٝ وشف اٌفىشح الأعبط اٌزٟ رشثؾ ث١ٓ اٌزأو١ذ ٚاٌفبػ١ٍخ اٌغّبػ١خ ٚصمخ اٌّؼ١ٍّٓ ثأ١ٌٚبء 

٘زٖ اٌّغبلاد ، ٚرؾذد٘ب ، فبٌزفبؤي الاوبد٠ّٟ ٘ٛ عّخ ِٓ عّبد اٌّإعغخ اٌزشث٠ٛخ إٌبعؾخ اوبد١ّ٠ب ، ٚاوزشف 

صخ ٠ّىٓ أْ ٘ٛٞ( اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزأو١ذ الاوبد٠ّٟ ٚاٌفبػ١ٍخ اٌغّبػ١خ ٚاٌضمخ فٝ ِؾبٌٚخ ِٕٗ لأصجبد اْ اٌّغبلاد اٌضلا

ْ اٌّؼشفٟ ٚ٘ٛ اٌزأو١ذ رشىً ثٕبء ِزىبِلاً ٌٍزؾظ١ً اٌؼٍّٟ ٌٍطٍجخ ٠ٚجذٚ ٕ٘ب اْ ٘زٖ اٌّغبلاد رزّضً فٟ اٌّىٛ

 )، ٚاٌّىْٛ اٌغٍٛوٟ اٌفبػ١ٍخ اٌغّبػ١خ ، ٚاٌّىْٛ اٌؼبؽفٟ ٚ٘ٛ اٌضمخ ثأ١ٌٚبء الأِٛس ٚاٌطٍجخ.الاوبد٠ّٟ

Donovan, 2014,28) 

 

 

 اٌخفبؤي الأوبد٠ّٟ:  ػٕبطش 

٠زىْٛ اٌزفبؤي الاوبد٠ّٟ ِٓ صلاصخ ِغبلاد ٟٚ٘ اٌزأو١ذ الاوبد٠ّٟ ، ٚاٌفبػ١ٍخ اٌغّبػ١خ ، ٚصمخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌطٍجخ 

 ٚا١ٌٚبء الأِٛس ٟٚ٘:

: ػجبسح ػٓ ا٘ذاف اوبد١ّ٠خ لبثٍخ ٌٍزؾم١ك ثطش٠مخ ِٕظّٗ ِٓ خلاي ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ اٌّجبي الأٚي: اٌخأو١ذ الاوبد٠ّٟ 

عبدح رذفغ اٌطٍجخ اٌٝ اٌؼًّ ثغذ ٌزؾم١ك ئٔغبصا ٚاؽزشاِب ٌٍزؾظ١ً اٌذساعٟ ٌٍطٍجخ ٚػٕذِب رىْٛ اٌغبِؼخ أدٚاد 

رأو١ذ أوبد٠ّٟ ل٠ٛخ رغؼً ِٓ ػ١ٍّخ رؼ١ٍُ اٌطٍجخ ٚأغبص٘ب ِؾٛس رشو١ض٘ب ٚلارؼزّذ فمؾ ػٍٝ أ٘ذاف أغبص ػب١ٌخ 

٠بد اٌم١بدح ثطش٠مخ غ١ش ِجبششح ِغ رأص١ش ٚاٌزأو١ذ الاوبد٠ّٟ ٌٍطٍجخ ٌٚىٓ ثا٠ّبُٔٙ ٔؾٛ اٌؼًّ اٌغبد ِٚٛاعٙخ اٌزؾذ

 ( (hab Mielcarek,& hoy, 2005ِٕظٛس ػبَ ٠ىّٓ فٟ أ١ّ٘خ الاوبد١١ّ٠ٓ ، 

 فبٌزشو١ض الأوبد٠ّٟ ٌٍّذسعخ ٘ٛ ِذٜ رأص١ش اٌذساعخ ٚرشو١ض٘ب ػٍٝ إٌشبؽ اٌفىشٞ ٚاٌزؾظ١ً اٌؼٍّٟ 
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ؾم١ك ِغز٠ٛبد ػب١ٌخ ػٓ ؽش٠ك اٌؼًّ اٌغبد ٚاٌزؼبٟٚٔ ٚاؽزشاَ ٌٍطٍجخ ، ار ٠ؼغؾ اٌّؼٍّْٛ ػٍٝ اٌطٍجخ ٌز

صِلائُٙ اٌز٠ٓ ٠ؾظٍْٛ ػٍٝ دسعبد ػب١ٌخ ار ٠زُ ٚػغ الأ٘ذاف الأوبد١ّ٠خ اٌؼب١ٌخ ثؾ١ش رىْٛ لبثٍخ ٌٍزؾم١ك ، 

ٌؼبًِ ٚاٌزأو١ذ الاوبد٠ّٟ ٠ّضً أ٠ؼب عبٔت ِٓ عٛأت إٌّبؿ ٚاٌظؾخ إٌفغ١خ ثبٌغبٔت الاوبد٠ّٟ ٚثشىً ػبَ ٠ؼذ ا

 (hoy, et al:، 5521: 221اٌؾبعُ اٌزٞ ١ّ٠ض ٠ٚظف ِبرا وبٔذ اٌّإعغخ الاوبد١ّ٠خ فؼبٌٗ اَ لا ؟ ) 

" ٠ؼٛد ٔشأح ٘زا اٌّغبي اٌٝ ِفَٙٛ فبػ١ٍخ اٌزاد اٌزٞ ٠ؼذ ِٓ أُ٘ ِىٛٔبد اٌّجبي اٌزبٟٔ: اٌفؼب١ٌت اٌجّبػ١ت

إٌظش٠خ ، ٚ٘ٛ ٠زّضً ثّؼزمذاد اٌفشد ٚفٟ لذسرٗ ػٍٝ رٕظ١ُ الأفؼبي اٌّطٍٛثخ لأزبط ِغزٜٛ ِؾذد ِٓ الأداء ، 

١خ ثأٔٙب ػ١ٍّخ ٚرزّضً ِٓ خلاي ئشجبع اٌؾبعبد اٌغٍٛو١خ اٌّطٍٛثخ ٌزؾم١ك إٌزبئظ ، ٚثٛطف اٌفبػ١ٍخ اٌغّبػ

د٠ٕب١ِى١خ وج١شح فٟ اٌّذاسط ٚاٌغبِؼبد فٟٙ اٌمبدسح ػٍٝ أْ ٠ىْٛ ٌٙب رأص١ش ا٠غبثٟ فٟ رؼ١ٍُ اٌطٍجخ ٚرُ سثطٙب 

ثّزغ١شاد ػذ٠ذح ِٓ دساعبد ِخزٍفخ ِضً ِغزٜٛ الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ، ٚإٌّبؿ اٌّذسعٟ الإ٠غبثٟ ٚص٠بدح اٌزؾظ١ً 

راٌه ِٓ ؽظ ئ٠غبثٟ  ػبد غ١ش لبدس٠ٓ ػٍٝ رٛف١ش٘ب ِٓ دْٚ اْ ٠ٕشباٌؼٍّٟ ٌذٜ اٌطٍجخ ، فبلأفشاد ٚاٌغّب

 )ػذادلاٌه لاْ فؼب١ٌخ اٌّؼزمذاد رإصش فٟ اخز١بساد الافشاد ٚاٌغّبػبد اٌزٟ ٠غزخذِٛ٘ب فٟ اثبٌفبػ١ٍخ ٚر

Goddard, Sweetland,& hoy 2000: 98)  

ش فٟ اٌضمخ اٌزٕظ١ّٗ خلاي اٌغز١ٕبد ِٓ اٌمشْ الأِٛس" ثذأ اٌجؾ اٌّجبي اٌزبٌذ: رمت أػضبء ١٘ئت اٌخذس٠ظ بأ١ٌٚبء

اٌّبػٟ ؽ١ش اػزّذ ػٍّبء إٌفظ ٚاٌفلاعفخ ظب٘شح اٌضمخ ث١ٓ الافشاد فٟ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ ٚفٟ ٚلذ ِجىش 

لذِذ اٌّذاسط اٌفؼبٌّخ ثؾٛصب ػٓ اٌضمخ ث١ٓ الأعش ٚاٌّذسعخ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ أعظ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌج١ذ ٚاٌّذسعخ 

ٚاػؾخ ، ؽ١ش ٚ اطً ) ٘ٛاٞ( دساعخ اٌضمخ أػؼبء ٚاػؾخ ، ؽ١ش ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ  ٚوبٔذ اٌظٍخ غ١ش

اٌّذاسط ٚٚعذ اْ اٌضمخ رؼذ ػٕظشاً ؽبعّبً ِٓ اٌؼلالبد اٌزٟ رغًٙ إٌغبػ فٟ رؼبٟٚٔ ٚاٌضمخ ػشٚس٠خ ٌزط٠ٛش 

ٚلذ دِظ ٘زا اٌّفَٙٛ  اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ اٌّذاسط ٚافزشع اْ اٌزؼٍُ ٘ٛ ِغؼٝ اٌززف ٚا١ٌٚبء الأِٛس ،

صلاصخ أثؼبد ٌٍضمخ فٟ اٌّذ٠ش ٚاٌضمخ فٟ اٌضِلاء ٚاٌضمخ فٟ اٌؼّلاء ) ٚاٌزٟ رؼٕٟ اٌضمخ فٟ اٌطٍجخ ٚا١ٌٚبء اِٛسُ٘ 

عّبٚٞ (ٚرزأٌف اٌضمخ ٘زٖ ِٓ ِىٛٔبد ػذ٠ذح ٟٚ٘ ) اٌؾغبع١خ ٚالإؽغبْ ، ٚاٌّٛصٛل١خ ٚاٌىفب٠خ ٚاٌظذق ٚالأفزبػ 

ً ٌّفَٙٛ  (hoy، 5552ٔظش٠خ ) اٌجبؽش ذ رجٕذ (. ٚل۱٠٢،  ٣٠٢٩ٚاخشْٚ ،  ً ػ١ٍّب لأٔٙب رؼزّذ ِغبساً ِٕٚٙغب

ً ٌّفَٙٛ اٌزفبؤي  ً ٚػ١ٍّب ً ٔظش٠ب اٌزفبؤي الاوبد٠ّٟ ، ٚرفغشٖ ثشىً ٚاػؼ ِٚفظً ، فؼلاً ػٍٝ أٔٙب رؾمك فّٙب

 ١ش إٌزبئظ. أ٠ؼب ِٓ ٘زٖ فٟ ثٕبء اٌّم١بط ٚرفغاٌجبؽش الاوبد٠ّٟ أوضش ِٓ إٌظش٠خ الأخشٜ ٚاعزفبدد 

 ساعبث اٌغببمت: اٌذ رب١ٔب

  ( ٣٠٢٩دساعخ ػٛع ) 

اٌزفبؤي الاوبد٠ّٟ ٚػلالزٗ ثبٌغؼبدح ٚاٌشػب ػٓ اٌذساعخ ٌذٜ ؽلاة اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ٚاٌضب٠ٛٔخ( ٘ذفذ 

اٌذساعخ رؼشّف اٌٝ ػلالخ اٌزفبؤي الاوبد٠ّٟ ثىً ِٓ اٌغؼبدح إٌفغ١خ ٚاٌشػب ػٓ اٌذساعخ ٌذٜ ؽلاة اٌضب٠ٛٔخ 

ِٓ ؽلاة اٌضب٠ٛٔخ ٚرُ اخز١بسُ٘ ثطش٠مخ ػشٛائ١خ ( ؽبٌت ٚؽبٌجخ ٣٠٠اٌف١ٕخ ٚاٌؼبِخ ، ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ ) 

ِٚم١بط اٌغؼبدح إٌفغ١خ ِٚم١بط اٌشػب ػٓ اٌجبؽش ٚاعزخذَ ِم١بط اٌزفبؤي الاوبد٠ّٟ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ اػذاد 

اٌذساعخ ِٓ اػذاد ) دعٛلٟ( ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ ِٛعجخ ث١ٓ اٌزفبؤي الاوبد٠ّٟ ٚاٌشػب 

ؽلاة  ، ٚٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ ِٛعجخ داٌخ اؽظبئ١ب ث١ٓ دسعبدخ ٌطلاة اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخاعػٓ اٌذس

، ٣٠٢٩ػٛع،  )ػٓ اٌؾ١بح ٚوً ِٓ اٌشػب ػٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌشػب ػٓ ئداسح اٌّذسعخاٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌشػب 

٢٩۲) 

 اٌفظً اٌزبٌذ

 ِٕٙج١ت اٌبذذ ٚإجشاءاحٗ

ِٕٗٙج١ت اٌبذذ ٚاجشاءاح 

٠زؼّٓ ٘زا اٌفظً ٚطفب ٌّٕٙغ١خ اٌجؾش ٚاعشاءارٗ ثذءا ثزؾذ٠ذ ِغزّغ اٌجؾش ٚػ١ٕزٗ فؼلا ػٓ ٚطف الأداح 

اٌزٟ اعزخذِذ ٚئعشاءاد اعزخشاط خظبئظٙب اٌغب٠ىِٛزش٠خ ِزّضٍخ ثبٌظذق ٚاٌضجبد ٚأعٍٛة رطج١مٙب ٚاٌٛعبئً 

 الإؽظبئ١خ اٌزٟ ػٌٛغذ ثٛعبؽزٙب ِؼط١بد ٘زا اٌجؾش.

 ذذاٚلا: ِٕٙج١ت اٌب
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ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ الاسرجبؽٟ اٌزٞ ٠غؼٝ ئٌٝ رؾذ٠ذ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ٌٍظب٘شح اٌّذسٚعخ ِٚٓ صُ اٌجبؽش اػزّذ 

  .ٚطفٙب 

 رب١ٔب: ِجخّغ اٌبذذ

( ؽبٌت ٠٥٢٠٠زىْٛ ِغزّغ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ ؽٍجخ عبِؼخ د٠بٌٝ و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ اٌجبٌغ ػذدُ٘ )

 ( ٠ٛػؼ رٌه2( ٚوّب ِٛػؼ ٚعذٚي )٣٢٠٠( ؽبٌجب ٚػذد اٌطبٌجبد )٣٠٠٠)ٚؽبٌجخ ؽ١ش ثٍغ اٌطلاة 

 (٢عذٚي سلُ )

 ٣٠٣٦-٣٠٣٥ِغزّغ اٌجؾش ِٛصع ػٍٝ و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚفك ِزغ١ش إٌٛع )روٛس _ ئٔبس( 

 اٌّجّٛع الأبد اٌزوٛس اٌمغُ ث

 ٢٨٨ ٤٦٦ ٨٧٢ اٌٍغت اٌؼشب١ت ١

 ٢٧١ ٢١١ ١٧١ اٌٍغت الأى١ٍض٠ت ٨

 ٤٤٦ ٣٢٢ ٨٧٤ اٌخبس٠خ ٣

 ٤٤٣ ٦١٤ ٨٦٧ اٌجغشاف١ت ٦

 ٢٧٢ ٦١٦ ٣٧٦ اٌؼٍَٛ اٌخشب٠ٛت ٚإٌفغ١ت ٦

 ٦١١١ 2100 2000  اٌّجّٛع

 ربٌزب: ػ١ٕت اٌبذذ 

( ؽبٌت ٚؽبٌجخ ِٓ و١ٍخ 05ثبخز١بس ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ ) اٌجبؽش لبَ

 ( ٠ٛػؼ رٛص٠غ ؽغُ اٌؼ١ٕخ .٣ٚاٌغذٚي سلُ ) ( ؽبٌجخ50ٚ) ( ؽبٌت50الأغب١ٔخ ٚثٛالغ ) اٌزشث١خ ٌٍؼٍَٛ

 (5عذٚي سلُ )

 ٣٠٣٦-٣٠٣٥ػ١ٕخ اٌجؾش ِٛصع ػٍٝ و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚفك ِزغ١ش إٌٛع )روٛس _ ئٔبس( 

 ث
 الأبد اٌزوٛس اٌمغُ

 اٌّجّٛع

 10 5 5 اٌٍغت اٌؼشب١ت ١

 10 5 5 اٌٍغت الأى١ٍض٠ت ٨

 10 5 5 اٌخبس٠خ ٣

 10 5 5 اٌجغشاف١ت ٦

 10 5 5 اٌؼٍَٛ اٌخشب٠ٛت ٚإٌفغ١ت ٦

 50 25 25  اٌّجّٛع

 سابؼب: اداة اٌبذذ

 ( 5555، فؼًرُ رجٕٟ ِم١بط ) اٌزفبؤي الاوبد٠ّٟثؼذ الاؽلاع ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٚالأدث١بد اٌزٟ دسعذ 

 -اٌّم١بط ِب ٠ٍٟ: رجِٕٟٚٓ خطٛاد 

ًالاجببت بذائ 

ب ، رٕطجك ػٍٟ غبٌجب ، رٕطجك ػٍٟ 0) اٌزفبؤي الاوبد٠ّٟ ػذد ثذائً الاعبثخ ٌّم١بط  ًّ ( ٟٚ٘ ) رٕطجك ػٍٟ دائ

( ٚػٍٝ اٌّفؾٛص اْ ٠خزبس ٚاؽذح ِٓ ث١ٓ 2،5،1،0،0أؽ١بٔب ، رٕطجك ػٍٟ ٔبدساً لا رٕطجك ػٍٟ أثذاً ( ثبلأٚصاْ ) 

 اٌجذائً اٌخّغخ. 

 طلاد١ت اٌفمشاث 

( ػٍٝ ِغّٛػخ ٢ػشػذ اٌفمشاد ٍِؾك سلُ ) اٌزفبؤي الاوبد٠ّٟ شف ػٍٝ طلاؽ١خ اٌفمشاد ٌم١بط ٌغشع اٌزؼ

% 5.ٚلذ ؽظٍذ ػٍٝ ( ِؾىّبً 25ِٓ اٌّؾى١ّٓ اٌّخزظ١ٓ فٟ ِغبي اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ اٌجبٌغ ػذدُ٘ ) 

  ِٓ اٌّٛافمخ ػٍٝ فمشاد اٌّم١بط
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) إػذاد حؼ١ٍّبث اٌّم١بط ) ٚسلت الإجببت 

( أِبَ اٌخ١بس اٌزٞ ٠ؼزمذ أٔٗ ٠ٕطجك ✔ثبلإػبفخ ئٌٝ ششػ ؽش٠مخ الإعبثخ ػٍٝ فمشاد اٌّم١بط ثٛػغ ػلاِخ )

ػ١ٍٗ، ٚدْٚ ئغفبي أٞ فمشح، ششػ اٌجبؽش رؼ١ٍّبد اٌّم١بط ٌٍؼ١ٕخ، ِغ روش اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ وبٌغٕظ، ِإوذاً 

 ( ٘زٖ اٌّغأٌخ.5ٟ. ٠ٚٛػؼ اٌٍّؾك )ػٍٝ عش٠خ اٌّؼٍِٛبد، ٚأٔٙب ٌٓ رغزخذَ ئلا لأغشاع اٌجؾش اٌؼٍّ

 اٌخفبؤي الاوبد٠ّٟاٌخظبئض اٌغب٠ىِٛخش٠ت ٌّم١بط 

 ٠ٕجغٟ اْ رزٛافش فٟ اٌّم١بط ثؼغ اٌخظبئض اٌغب٠ىِٛزش٠خ اٌزٟ ِٓ اّ٘ٙب 

 ؽش٠مخ ٌزؾم١ك اٌظذق ٟٚ٘ اٌجبؽش : اعزؼًّ اٌظذق 

  اٌظذق اٌظب٘شٞ:

عخ، ٠ٚزؼؼ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌظذق ِٓ خلاي إٌظش باٌخبط١خ اٌّم٘زا ٠ؼٕٟ أْ اٌّم١بط ٠جذٚ ِمجٛلاً ٌذٜ الأفشاد فٟ 

ئٌٝ اٌفمشاد ِٚؼشفخ ِب رم١غٗ، صُ ِطبثمزٙب ِغ اٌذاٌخ اٌّشاد ل١بعٙب. فارا وبْ اٌّم١بعبْ ِزمبسث١ٓ، ٠ىْٛ اٌّم١بط 

 (.221-225: 5555طبٌؾبً ظب٘ش٠بً )ئٌىبٔبٟٔ ٚعبثش، 

اٌزببث : 

 اعزخشط اٌضجبد ثطش٠مخ ٟ٘: 

رىشف ٘زٖ اٌطش٠مخ ػٓ دسعخ صجبد إٌزبئظ ػٕذ  (Test- Retest Method)سئػبدح الاخزجب -لاخزجبسؽش٠مخ ا -

(. ٠ٚغّٝ 255، 2885رطج١مٙب أوضش ِٓ ِشح ػٍٝ ِغّٛػخ ِؾذدح خلاي فزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ )داٚد ٚػجذ اٌشؽّٓ، 

اٌضجبد اٌّغزخشط ثٙزٖ اٌطش٠مخ ثّؼبًِ اٌضجبد ثّشٚس اٌٛلذ، ٚاٌزٞ ٠زطٍت ئػبدح رطج١ك الاخزجبس ػٍٝ ٔفظ ػ١ٕخ 

ب ٚؽغبة ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ دسعبد الاخزجبس٠ٓ الأٚي 15ئٌٝ  25ص١ِٕخ رزشاٚػ ِٓ ) اٌضجبد ػٍٝ فزشاد ًِ ٛ٠ )

(. ٚلذ رُ رطج١ك ِم١بط اٌزفبؤي الأوبد٠ّٟ لاعزخشاط اٌضجبد ثٙزٖ اٌطش٠مخ ػٍٝ ػ١ٕخ 0.: ..28ٚاٌضبٟٔ )ِٛسفٟ، 

ظبد ٚإٌٙذعخ ٚاٌمبْٔٛ ٚا٢داة ٚرُ ( ؽبٌت ٚؽبٌجخ رُ اخز١بسُ٘ ػشٛائ١بً ِٓ و١ٍبد الإداسح ٚالالز255ِىٛٔخ ِٓ )

رٛص٠ؼُٙ ثبٌزغبٚٞ ثٕبءً ػٍٝ ِزغ١ش اٌغٕظ. ٚثؼذ أعجٛػ١ٓ ِٓ اٌزطج١ك الأٚي ٌٍّم١بط، رُ رطج١مٗ ِشح أخشٜ ػٍٝ 

ٔفظ اٌؼ١ٕخ. ٚػٕذ اعزخذاَ ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ ٌٍزؼشف ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ دسعبد الاخزجبس٠ٓ الأٚي 

 (.٦۲: ٢٩۲٦( ، ) ػ١غٛٞ ، ٠.٤٧ظٙش أْ ِؼبًِ اٌضجبد )  ًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ. ٚاٌضبٟٔ، رُ اعزخذاَ ِؼب

 خبِغب: اٌٛعبئً الادظبئ١ت 

 ثبعزخذاَ اٌٛعبئً الاؽظبئ١خ ا٢ر١خ  ٌمذ لبَ اٌجبؽش

 ِؼبًِ اسرجبؽ) ث١شعْٛ( لاعزخشاط ِؼبًِ اٌضجبد ٚ ثطش٠مخ اػبدح الاخزجبس  .2

 ٌذٜ ؽٍجخ اٌغبِؼخ( اٌزفبؤي الاوبد٠ّٟ الاخزجبس اٌزبئٟ ٌٍؼ١ٕٗ اٌٛاؽذح ٌم١بط)  .5

 ) روش أضٝ(  الاخزجبس اٌزبئٟ ٌٍؼ١ٕز١ٓ اٌّغزمٍز١ٓ ٌٍزؼشف ػٍٝ دلاٌٗ اٌفشٚق ٚؽغت اٌّزغ١ش٠ٓ  .1

 اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ  .0

 اٌفظً اٌشابغ

 ػشع إٌخبئج ٚحفغ١ش٘ب ِٕٚبلشخٙب

 اٚلا: ػشع إٌخبئج ٚ حفغ١ش٘ب ِٕٚبلشخٙب 

ً ٌٍٕزبئظ ٚفمب لأ٘ذاف اٌجؾش، اٌزٟ رٛطً ئ١ٌٙب اٌجبؽش ِٚٓ صُ اٌخشٚط ثّغّٛػخ ِٓ  ٠زؼّٓ ٘زا اٌفظً ػشػب

 اٌزٛط١بد ٚاٌّمزشؽبد فٟ ػٛء رٍه إٌزبئظ، ٚأدٔبٖ ػشع ٌٕزبئظ أ٘ذاف اٌجؾش 

 ٌذٜ طٍبت اٌجبِؼت  اٌٙذف الاٚي:

 (٤ئظ وّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي )أظٙشد ٔزبئظ اٌجؾش ٌذسعبد ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ اٌزفبؤي الاوبد٠ّٟ ٔزب 

 (3اٌجذٚي )

 الاخخببس اٌخبئٟ ٌؼ١ٕت ٚادذٖ ػٍٝ ِم١بط اٌخفبؤي الاوبد٠ّٟ 
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ػذد 

إفشاد 

 اٌؼ١ٕت

اٌٛعظ 

 اٌذغببٟ

الأذشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّخٛعظ 

اٌفشضٟ 

 ٌٍّم١بط

دسجت 

 اٌذش٠ت

اٌم١ّت 

اٌخبئ١ت 

 اٌّذغٛبت

اٌم١ّت اٌخبئ١ت 

 اٌجذ١ٌٚت 

ِغخٜٛ 

 اٌذلاٌت

50 100 3,16 60 49 3,890 2,021 ١,١٦ 

، ئْ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ أػٍٝ ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ . ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ئْ أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش  (٠٤زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

 ٌذ٠ُٙ رفبؤي اوبد٠ّٟ ع١ذ

 إٔبد( -)روٛس  اٌٙذف اٌزبٟٔ: دلاٌت اٌفشٚق الإدظبئ١ت اٌخفبؤي الاوبد٠ّٟ حبؼب ٌّخغ١ش إٌٛع

رجؼب ٌٙزا اٌجؾش فمذ ػٌٛغذ اٌج١بٔبد ئؽظبئ١ب ثبعزؼّبي الاخزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ . وّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي 

(٥) 

 (٦اٌجذٚي )

 الاخخببس اٌخبئٟ ٌؼ١ٕخ١ٓ ِغخمٍخ١ٓ ٌّؼشفت اٌفشٚق فٟ اٌخفبؤي الاوبد٠ّٟ ٌّخغ١ش

 إٔبد( -إٌٛع )روٛس

اٌّخٛعظ  إٌٛع دجُ اٌؼ١ٕت

 اٌذغببٟ 

الأذشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسجت 

 اٌذش٠ت

اٌم١ّت 

اٌخبئ١ت 

 اٌّذغٛبت

اٌم١ّت 

اٌخبئ١ت 

 اٌجذ١ٌٚت

ِغخٜٛ 

 اٌذلاٌت

  3,89 104 روش 25

48 

 

9,086 

 

2,021 

 

١,١٦ 
 3,13 97 أزٝ 25

 

فشٚلب رٛعذ ٕ٘بن  ( ئْ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ أػٍٝ ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أ٠٥ْزؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

 اٌزوٛسا ئٔبس( ٌٚظبٌؼ –راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ِؼ٠ٕٛخ فٟ رجؼب ٌّزغ١شٞ إٌٛع )روٛس 

 رب١ٔب: الاعخٕخبجبث 

 ٚثٕبءً ػٍٝ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ِٕٚبلشزٙب، اعزٕزظ اٌجبؽش ِب ٠ٍٟ:

 ٟ.٠زّزغ أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش )ؽٍجخ عبِؼخ د٠بٌٝ( ثزفبؤي أوبد٠ّ -2

 ئٔبس( ٌظبٌؼ اٌزوٛس. -رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ اٌزفبؤي الأوبد٠ّٟ رؼضٜ ٌّزغ١شٞ اٌغٕظ )روٛس  -5

 ربٌزب : اٌخٛط١بث ٚاٌّمخشدبث

 اٌخٛط١بث  -١ 

 فٟ ػٛء ِب رٛطً ئ١ٌٗ اٌجبؽش ِٓ ٔزبئظ فٟ ٘زا اٌجؾش ، فأٗ ٠ٛطٟ ثّب ٠أرٟ

الاوبد٠ّٟ ِٚغبلارٗ ٚاصشٖ  ٚرٕظ١ُ دٚساد صمبف١خ ٌُٙ ٌٍزؼشف اٌٝ اٌزفبؤئشش صمبفخ اٌزفبؤي الاوبد٠ّٟ اٌطلاة  -٢

 ػ١ٍُٙ 
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رشخ١ض ؽٍجخ اٌغبِؼخ اٌز٠ٓ ٠زغّْٛ ثبٔخفبع ِغزٜٛ اٌزفبؤي الاوبد٠ّٟ ثٙذف اخؼبػُٙ ئٌٝ ثشاِظ اسشبد٠خ  5

  ,١ٌىٛٔٛا أوضش رٛعٙبً ٌٍزفبؤي الاوبد٠ّٟ ٚأفشاداً ِٕزغ١ٓ فٟ أعشُ٘ ِٚغزّؼُٙ.

 دبث اٌّمخش -5

 اػذاد٠خ،(. ِزٛعطخ،ئعشاء دساعبد ِشبثٙخ ٌّزغ١شاد اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ ِشاؽً دساع١خ أخشٜ، أٞ ِٓ )-2

ثّزغ١شاد أخشٜ ٌُ ٠شٍّٙب اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِضً ارخبر اٌمشاس، أٚ  اٌزفبؤي الأوبد٠ّٟئعشاء دساعخ رزٕبٚي ػلالخ  -5

 ػلالزٗ ثبلإثذاع أٚ ؽً اٌّشىلاد
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 اٌّظبدس

 أٚلا: اٌّظبدس اٌؼشث١خ

ُاٌمشاْ اٌىش٠ 

  ( فبػ١ٍخ ثشٔبِظ ئسشبدٞ ػملأٟ أفؼبٌٟ ٌز١ّٕخ ثؼغ اٌّٙبساد الاعزّبػ١خ ٌذٜ ؽبٌجبد ٣٠٢٦أثٛ ؽغ١ش .)

 اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ، اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ ، غضٖ 

  ( ِٕب٘ظ اٌجؾش فٟ اٌؼٍَٛ إٌفغ١خ ٚاٌزشث٠ٛخ٣٠٠۲أثٛ ػلاَ ، سعبء ِؾّٛد :) ؽٗ ، داس إٌشش ٌٍغبِؼبد ِظش 

 (: ِجبدب الإؽظبء إٌفغٝ رطج١مبد ٚرذس٠جبد ػ١ٍّخ ػٍلا ثشٔبِظ ٣٠٠۲، اؽّذ عؼذ )  علايSPSS ،  2ؽ  ،

 اٌذاس اٌذ١ٌٚخ ٌلإعزضّبساد اٌضمبف١خ ػ.َ.َ ، اٌمب٘شح

  ( دسعٗ ِّبسعخ اٌم١بدح الإثذاػ١خ ٌّذ٠ش٠خ اٌّذاسط اٌضب٣٠٢٧ٔع٠ٛفً ، ػج١ش محمد ػٛدح ) ٟ٠ٛخ اٌؾى١ِٛخ ف

ِؾبفظخ ػّبْ ٚػلالزّٙب ثذسعخ اٌزفبؤي الاوبد٠ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘ ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح ، 

 عبِؼخ اٌششق الأٚعؾ. 

  ( ْاٌظؾخ إٌفغ١خ ٚاٌؼلاط إٌفغٟ ، ؽ ٣٠٠۱ص٘شا :)اٌمب٘شح ، ػبٌُ اٌىزبة. ٥ ، 

  ( اٌزفبؤي ٚػلالز٣٠٢٠ٗػجذ اٌفزبػ ػجذ اٌّبعذ .)  ٍُثّفَٙٛ اٌزاد ٌذٜ ػ١ٕخ ِٓ اٌطفبي رٜٚ طؼٛثبد رؼ

 اٌمشاءح ، سعبٌخ ِبعغز١ش ، ِؼٙذ اٌذساعبد ٌٍطفٌٛخ ، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ

  ( ِٚمذِخ فٟ ِٕٙظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ، ؽ ٣٠٠۲اٌؼضاٚٞ ، سؽ١ُ ٠ٛٔظ وش :)داس دعٍخ ، ػّبْ ، الأسدْ 2 ، 

  ( ٝاٌجؾش اٌؼٍّٟ أعغٗ ، ٣٠٠٢ِٕػ١ٍبْ ، سثؾٟ ِظطف :) ب٘غٗ ٚاعب١ٌجٗ ، اعشاءارٗ ، عبِؼخ اٌجٍمبء

 اٌزطج١م١خ ، ث١ذ الأفىبس اٌذ١ٌٚخ ، الأسدْ

  ( ْاٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠غ١خ ، عبِؼخ ا١ٌشِٛن ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٣٠٠٣ػٛدح ، أؽّذ ع١ٍّب :)

 ، داس الأًِ ، ػّبْ

  ( ، اٌزفبؤي الاوبد٣٠٢٩ّٟ٠ػٛع ، اثزغبَ ػجذ اٌؾ١ّذ )  ٚػلالزٗ ثبٌغؼبدح ٚاٌشػب ػٓ اٌذساعخ ٌذٜ ؽلاة

 اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ٚاٌف١ٕخ ، ِغٍخ اٌزشث١خ فٟ اٌمشْ

  ( ٣٠٣٠فؼً ، ػّبد ػجذ ؽبٌت ) اٌزفى١ش الأفؼبٌٟ ٚػلالزٗ ثبٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌّغزمجً ٌذٜ ؽٍجخ اٌغبِؼخ سعبٌخ

 ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح ، عبِؼخ اٌمبدع١خ ، و١ٍخ اٌزشث١خ

  ( ّٟٙ٣٠٠٩ف .) ، اٌخظبئض إٌفغ١خ الإ٠غبث١خ ٚاٌغٍج١خ ٌٍّشػٝ ٚالأع٠ٛبء" ػٍُ ٔفظ اٌظؾخ" ، إٌّظٛسح

 داس اٌغبِؼخ اٌغذ٠ذح

  ( اٌؼغٛؽ إٌفغ١خ ٚػلالزّٙب ثبٌزفبؤي ٚاٌزشبؤَ ٚثؼغ اٌّزغ١شاد ٌذٜ ٣٠٢٤اٌمؾطبٟٔ ، ػجذ اٌٙبدٞ ثٓ محمد )

اٌششل١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ، أؽشٚؽخ لذِذ ػ١ٕٗ ِٓ ؽلاة اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ اٌخجش ثبٌّٕطمخ 

لاعزىّبي ِزطٍجبد اٌؾظٛي ػٍٝ دسعخ اٌّبعغز١ش فٟ رخظض ػٍُ إٌفظ الاسشبدٞ ، عبِؼخ اٌجؾش٠ٓ ، و١ٍخ 

 ا٢داة

 صب١ٔب: اٌّظبدس الاعٕج١خ

 Donovan, S. R. ( 2014). Learning from academically optimistic teachers: supporting 

teacher academic optimism ( Doctoral Veracher ) 

 hoy, W.K, Tarter, C.J& Wu, J.h ( 2013).Enabling school structure, collective 

responsibility, and a culture of of Educational Administration, 51 optimism. Journal  

 McGuigan, L,& hoy, W. K ( 2006). Principal leadership: Creating a culture of 

academic optimism to improve achievement for all students, Leadership and Policy in 

Schools, 5 ( 3), 203-229 

 

 



 

5301 
 

 

 اٌّلادك

 (1ٍِذك )

 بظ١غخٗ الا١ٌٚت ِم١بط اٌخفبؤي الأوبد٠ّٟ

 

 جبِؼت د٠بٌٝ/ و١ٍت اٌخشب١ت ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔت 

 لغُ اٌؼٍَٛ اٌخشب٠ٛت ٚإٌفغ١ت   

 اٌذساعبث الا١ٌٚت / اٌبىبٌٛس٠ٛط  

 الأعزبر اٌفبػً ........................ اٌّؾزشَ 

 رؾ١خ ؽ١جخ...

٠شَٚ اٌجبؽش اعشاء ثؾضٗ ثؼٕٛاْ ) اٌزفبؤي الاوبد٠ّٟ ٌذٜ ؽٍجخ اٌغبِؼخ( ٌٚغشع ل١بط اٌزفبؤي الاوبد٠ّٟ ٌذٜ  

، ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔظش٠خ )٘ٛٞ( ٚٔظشاً اٌٝ ِب ٠ؼٙذٖ اٌجبؽش  (5555ِم١بط )فؼً ، لبَ اٌجبؽش ثزجٕٟ  ؽٍجخ عبِؼخ

ف١ىُ ِٓ خجشح ٚدسا٠خ ٚاعؼخ فٟ ٘زا اٌّغبي ٠أًِ اْ ٠غزف١ذ ِٕٙب ٌزٌه ٠زٛعٗ ا١ٌىُ ثٙزا الإعزجبٔخ لإثذاء سا٠ىُ 

ً أْ اٌجذائً ً ِٓ رؼذ٠لاد لاصِخ.ػٍّب دائّبً، اؽ١بٔبً،  -أعبثخ : ثّذٜ طلاؽ١خ وً فمشح ٚاعشاء ِب رشٚٔٗ ِٕبعجب

 اثذاًٚرمجٍٛا فبئك اٌشىش ٚاٌزمذ٠ش

 

 اٌجبؽش                               اٌّششف

  

 

 

 ث
اٌفـــمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــشاث
 لا ٠ظٍخ ٠ظٍخ

 اٌخؼذ٠ً

    اٌجبِؼ١ت بىً إطشاس ٚحفبؤي البٍج ػٍٝ د١بحٟ 1

اشؼش اْ اٌذ١بة اٌجبِؼ١ت ِّخؼت ٚلا ٠ٛجذ ِب ٠دذػٛ  2

 ٌلأٌُ ٚاٌذضْ

   

    اشؼش ببٌغؼبدة ػٕذ أجبص ِٙبِٟ الاوبد١ّ٠ت  3

    ارك بمذساحٟ ٌخذم١ك إٌجبح الاوبد٠ّٟ 4

    ادشص ػٍٝ ِٛاطٍت إٌجبح ٚاٌخفٛق الاوبد٠ّٟ 5

    ادب اٌخ١ش ٚإٌجبح الاوبد٠ّٟ ٌٕفغٟ ٌٚلاخش٠ٓ 6

اشددددؼش اْ اٌفشطددددت ِٛجددددٛدة ِددددٓ اجددددً حمددددذِٟ  7

 الاوبد٠ّٟ

   

أدددب ِخفدددبءي دائّدددب ببٌٕغدددبت ٌّغدددخمبٍٟ الاودددبد٠ّٟ  8

 ٚاشؼش بجذ٠ت ٔذٖٛ

   

أظدددش ػدددبدة اٌدددٝ اٌجبٔدددب الإ٠جدددببٟ فدددٟ دساعدددخٟ  9

 الاوبد١ّ٠ت

   

    اعخّخغ بظذبت أطذلبئٟ فٟ اٌجبِؼت 10
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    اٌذسجبث ببلاِخذبٔبث احفبءي ببٌذظٛي ػٍٝ اػٍٝ 11

    اعؼٝ ٌٛضغ ا٘ذاف اوبد١ّ٠ت لببٍت ٌٍخذم١ك 12

    ادخشَ إٌّبفغت الاوبد١ّ٠ت ب١ٕٟ ٚب١ٓ صِلائٟ 13

    اعؼٝ ٌخذم١ك اٌخفٛق الاوبد٠ّٟ 14

ٌدددذٞ اٌش بدددت ٌبدددزي اٌجٙدددذ اٌدددلاصَ لأجدددبص ِٙدددبِٟ  15

 اٌذساع١ت 

   

ٌٍٛطٛي اٌٝ ِىبٔٗ ِشِٛلت ب١ٓ صِلائدٟ فدٟ اعؼٝ  16

 اٌى١ٍت

   

ٌددددذٞ اٌمددددذسة اٌشخظدددد١ت فددددٟ ِٛاجٙددددت اٌّٛالددددف  17

 اٌغٍب١ت احجبٟ٘

   

اِخٍه إِىب١ٔت اٌخؼبًِ ِغ اٌضدغٛط اٌذساعد١ت ٚبىدً   18

 حفبؤي

   

    ِخفبءي ٚافىش ببلاِٛس اٌّبٙجت ببٌذ١بة  19

    أظش اٌٝ اٌغذ ببٔٗ ع١ىْٛ ٠ِٛب ِششلب. 20

 

 

 (2ٍِذك )

 ِم١بط اٌخفبؤي الاوبد٠ّٟ ٌذٜ طٍبت اٌجبِؼت ببٌظٛسة إٌٙبئ١ت

  000   ػض٠ضٞ اٌطبٌب

 000ػض٠ضحٟ اٌطبٌبت 

  000حذ١ت ط١بت 

ب١ٓ ٠ذ٠ه ِجّٛػت ِٓ اٌفمشاث اٌخٟ حؼبش ػٓ اخخ١بسن ٠شجٝ الإجببت ػ١ٍٙب ببخخ١بس اٌبذ٠ً اٌزٞ حشاٖ ِٕبعببً 

 اٌؼٍّٟ ٚلأداػٟ ٌزوش الاعُ.ػٍّبً اْ إجببت لأ شاع اٌبذذ 

 ( اِبَ اٌبذ٠ً إٌّبعب اٌزٞ حشاٖ ٠ٕطبك ػ١ٍه.✔طش٠مت الإجببت : ضغ ػلاِت )

حٕطبدددددددك  اٌفمـــشاث   ث

ػٍددددددددددددٟ 

 ً  دائّب

حٕطبددددددددددددددك 

 ػٍٟ

 ً   بٌبب

 حٕطبك ػٍٟ

 ً  اد١بٔب

 حٕطبك ػٍٟ

 ٔبدساً 

لاحٕطبددددددددددددك 

 ػٍٟ ابذاً 

اصققققققك ثمققققققذسارٟ ٌزؾم١ققققققك  2

 إٌغبػ الاوبد٠ّٟ
 

    

 

 اٌغٕظ:

 أضٝ روش 
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 اٌببدذ

  

 ث
اٌفـــمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــشاث
  بٌبب دائّب

 ابذا ٔبدسا اد١بٔب

      البٍج ػٍٝ د١بحٟ اٌجبِؼ١ت بىً إطشاس ٚحفبؤي 1

ِددب اشددؼش اْ اٌذ١ددبة اٌجبِؼ١ددت ِّخؼددت ٚلا ٠ٛجددذ  2

 ٠ذػٛ ٌلأٌُ ٚاٌذضْ

     

      اشؼش ببٌغؼبدة ػٕذ أجبص ِٙبِٟ الاوبد١ّ٠ت  3

      ارك بمذساحٟ ٌخذم١ك إٌجبح الاوبد٠ّٟ 4

      ادشص ػٍٝ ِٛاطٍت إٌجبح ٚاٌخفٛق الاوبد٠ّٟ 5

      ادب اٌخ١ش ٚإٌجبح الاوبد٠ّٟ ٌٕفغٟ ٌٚلاخش٠ٓ 6

حمدددذِٟ اشدددؼش اْ اٌفشطدددت ِٛجدددٛدة ِدددٓ اجدددً  7

 الاوبد٠ّٟ

     

أددب ِخفددبءي دائّددب ببٌٕغددبت ٌّغددخمبٍٟ الاوددبد٠ّٟ  8

 ٚاشؼش بجذ٠ت ٔذٖٛ

     

أظددش ػددبدة اٌددٝ اٌجبٔددب الإ٠جددببٟ فددٟ دساعددخٟ  9

 الاوبد١ّ٠ت

     

      اعخّخغ بظذبت أطذلبئٟ فٟ اٌجبِؼت 10

اٌددددددذسجبث  احفددددددبءي ببٌذظددددددٛي ػٍددددددٝ اػٍددددددٝ 11

 ببلاِخذبٔبث

     

      ا٘ذاف اوبد١ّ٠ت لببٍت ٌٍخذم١ك اعؼٝ ٌٛضغ 12

      ادخشَ إٌّبفغت الاوبد١ّ٠ت ب١ٕٟ ٚب١ٓ صِلائٟ 13

      اعؼٝ ٌخذم١ك اٌخفٛق الاوبد٠ّٟ 14

ٌددذٞ اٌش بددت ٌبددزي اٌجٙددذ اٌددلاصَ لأجددبص ِٙددبِٟ  15

 اٌذساع١ت 

     

اعؼٝ ٌٍٛطٛي اٌدٝ ِىبٔدٗ ِشِٛلدت بد١ٓ صِلائدٟ  16

 فٟ اٌى١ٍت

     

ٌدددذٞ اٌمدددذسة اٌشخظددد١ت فدددٟ ِٛاجٙدددت اٌّٛالدددف  17

 اٌغٍب١ت احجبٟ٘

     

اِخٍدده إِىب١ٔددت اٌخؼبِددً ِددغ اٌضددغٛط اٌذساعدد١ت   18

 ٚبىً حفبؤي

     

      ِخفبءي ٚافىش ببلاِٛس اٌّبٙجت ببٌذ١بة  19

      أظش اٌٝ اٌغذ ببٔٗ ع١ىْٛ ٠ِٛب ِششلب. 20

 


