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 https://iasj.net/iasj/journal/178اٌّٛلع اٌشسّٟ: 

 

 

 

 "دساست ِماسٔت" أحش الاعتباس اٌشخصٟ عٍٝ تٕف١ز اٌمشاس الإداسٞ
The Impact of Personal Consideration on the Implementation of Administrative Decisions  

"Comparative Study"  

 

 بحج ِمذَ ِٓ لبً 

 

 ذ ٔاصش حس١ٓـش٠ـتغطاٌبت اٌذوتٛساٖ 

 / تذس٠سٟ فٟ اٌجاِعت الإسلا١ِت فٟ ب١شٚث الأستار اٌذوتٛس عصاَ ِباسن

 

 

 

 اٌخلاصت.

٣ٔضَ اُوشاس الإداس١ الأداح اُشئ٤غخ اُز٢ رٔبسط ٖٓ خلاُٜب الإداسح اُؼبٓخ ٝظبئلٜب ٝرؾون ٖٓ خلاُٜب أُظِؾخ اُؼبٓخ، 

ٝرُي ٖٓ خلاٍ ئطذاس هشاساد هب٤ٗٞٗخ رزشرت ػ٤ِٜب آصبس ٓجبششح ػ٠ِ الأكشاد أٝ أُشاًض اُوب٤ٗٞٗخ. ٖٝٓ ث٤ٖ أُجبدب 

الاػزجبس اُشخظ٢، اُز١ ٣ؼذ ٖٓ ِبذأ بثؼًب خبطًب ٝرؾذ ٖٓ ػ٤ٓٞٔزٚ، ٣جشص أُٜٔخ اُز٢ رؼل٢ ػ٠ِ اُوشاس الإداس١ ؽ

 .أُجبدب اُغٞٛش٣خ اُز٢ رزؼِن ث٤ٌل٤خ ئطذاس اُوشاس الإداس١ ٝرؾذ٣ذ ٗطبم رطج٤وٚ

كٜزا أُجذأ ٣ؼ٢٘ إٔ اُوشاس الإداس١ هذ ٣ظذس ث٘بءً ػ٠ِ خظبئض شخظ٤خ رزؼِن ثبُٔخبؽت ثبُوشاس، عٞاء رؼِن رُي 

طلبرٚ أٝ ٓإٛلارٚ ٝٛٞ ٓب ٤ٔ٣ضّ ٛزٙ اُلئخ ٖٓ اُوشاساد ػٖ ؿ٤شٛب ٖٓ اُوشاساد الإداس٣خ راد اُطج٤ؼخ أُغشدح  ثغًِٞٚ أٝ

أٝ اُؼبٓخ، ٣ٝلشع ٛزا الاػزجبس أصشًا ٓجبششًا ك٢ هبث٤ِخ اُوشاس ُِزل٣ٞغ أٝ اُؾٍِٞ، ٣ٝإصش ػ٠ِ ٓذٟ ئٌٓب٤ٗخ عؾجٚ أٝ 

 .ئُـبئٚ
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Abstract 

Administrative decisions represent the primary tool through which public administration 

exercises its functions and achieves the public interest. This is achieved by issuing legal 

decisions that have direct effects on individuals or legal positions. Among the important 

principles that give administrative decisions a special character and limit their generality is 

the principle of personal consideration. This principle is one of the fundamental principles 

related to the manner in which administrative decisions are issued and the definition of their 

scope of application. 

This principle means that administrative decisions may be issued based on personal 

characteristics related to the person addressed by the decision, whether related to their 

behavior, characteristics, or qualifications. This distinguishes this category of decisions from 

other administrative decisions of an abstract or general nature. This consideration has a direct 

impact on the decision's ability to be delegated or dissolved, and influences the extent to 

which it can be withdrawn or annulled. 

Keywords: Administrative decision - Personal consideration - Essential characteristics - 

Components
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 ّمذِتاٌ

٣ؼذ اُوشاس الإداس١ ٖٓ أْٛ اُٞعبئَ اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ رٔبسط ٖٓ خلاُٜب الإداسح ٝظبئلٜب، ئر ٣ٔضَ اُزؼج٤ش اُوب٢ٗٞٗ ػٖ ئسادرٜب 

رظشكبً هب٤ٗٞٗبً ٣ظذس ػٖ الإداسح أُِضٓخ اُز٢ رؾُذس أصشاً هب٤ٗٞٗبً ك٢ أُشًض اُوب٢ٗٞٗ ُلأكشاد، ٝثٔب إٔ ٛزا اُوشاس ٣ؼُذ 

ُٝػؼذ ُٚ ػٞاثؾ ٝششٝؽ رؼٖٔ ٓششٝػ٤زٚ ٖٝٓ ث٤ٖ أُجبدب اُز٢ رٌزغت أ٤ٔٛخ  ثٞطلٜب طبؽجخ عِطخ ػبٓخ، كوذ 

٣ٝوُظذ ثٔجذأ الاػزجبس اُشخظ٢ إٔ ٣ٌٕٞ اُوشاس  خبطخ ك٢ ٛزا اُغ٤بم ٛٞ ٓجذأ الاػزجبس اُشخظ٢ ك٢ اُوشاس الإداس١.

ؾذد ثزارٚ ثؾ٤ش لا ٣ٌٖٔ ٗوِٚ أٝ آزذادٙ ئ٠ُ ؿ٤شٙ ٖٓ الأشخبص، لإٔ ئسادح الإداسح هذ اٗظشكذ الإداس١ ٓشرجطًب ثشخض ٓ

ئ٠ُ رُي اُشخض رؾذ٣ذاً، ٗظشاً ُظلبرٚ اُخبطخ أٝ ُٔإٛلارٚ أٝ ُغًِٞٚ اُٞظ٤ل٢ أٝ اُوب٢ٗٞٗ، كٜ٘بى هشاساد رظذس ث٘بءً 

أُشاًض اُلشد٣خ اُز٢ لا ٣ٌٖٔ رٔض٤ِٜب أٝ اعزجذاُٜب ٖٝٓ صْ  ػ٠ِ اُضوخ اُخبطخ اُز٢ ر٤ُٜٞب الإداسح ُشخض ٓب أٝ ثغجت ؽج٤ؼخ

 كإ الاػزجبس اُشخظ٢ ٣ؼذ ػ٘ظشاً عٞٛش٣بً ك٢ ثؼغ اُوشاساد الإداس٣خ، رشرجؾ طؾزٜب ٝٓششٝػ٤زٜب ثٞعٞد ٛزا اُؼ٘ظش.

ٞ اُشخض أُخبؽت ٝرجشص أ٤ٔٛخ ٛزا أُجذأ ك٢ أُغبلاد اُز٢ رزطِت الإداسح ك٤ٜب دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُضوخ ٝالاؽٔئ٘بٕ ٗؾ

ثبُوشاس ٓضَ اُزؼ٤٤ٖ ك٢ أُ٘بطت اُؼ٤ِب أٝ ٓ٘ؼ اُزشاخ٤ض أٝ اُؼوٞد الإداس٣خ راد اُطبثغ اُشخظ٢ ؽ٤ش لا ٣ٌل٢ رٞكش 

اُششٝؽ أُٞػٞػ٤خ كؾغت ثَ ٣غت ٓشاػبح اُخظبئض اُزار٤خ ُِشخض أُؼ٢٘، ًٔب ئٕ ئؿلبٍ ٛزا الاػزجبس أٝ ئعبءح 

٤ت ك٢ سًٖ أُؾَ أٝ ك٢ سًٖ اُغجت لأٗٚ ع٤ٌٕٞ ٓج٤٘بً ػ٠ِ شخض ؿ٤ش ٓوظٞد رطج٤وٚ ٣إد١ ئ٠ُ ثطلإ اُوشاس ُؼ

ثبلإسادح الإداس٣خ
(1)

. ُزا كإ دساعخ ٓجذأ الاػزجبس اُشخظ٢ ك٢ اُوشاس الإداس١ رغْٜ ك٢ رٞػ٤ؼ اُؾذٝد اُلبطِخ ث٤ٖ 

اُٞهذ ػٖ اُؼٔبٗبد اُوب٤ٗٞٗخ اُزظشكبد الإداس٣خ اُؼبٓخ ٝرِي اُز٢ رغز٘ذ ئ٠ُ اػزجبساد شخظ٤خ ثؾزخ، ٝرٌشق ك٢ راد 

اُز٢ رؾ٤ؾ ثٜزا اُ٘ٞع ٖٓ اُوشاساد ؽٔب٣خً ُِٔظِؾخ اُؼبٓخ ٖٓ عٜخ، ٝػٔبٗبً ُؾوٞم الأكشاد ٖٓ عٜخ أخشٟ ٖٝٓ ٛ٘ب ر٘جغ 

 أ٤ٔٛخ اُٞهٞف ػ٠ِ ٓلّٜٞ ٛزا أُجذأ ٝر٤٤ٔضٙ ػٖ ؿ٤شٙ ٖٓ أُجبدب، كؼلاً ػٖ ث٤بٕ ٗطبهٚ ٝرطج٤وبرٚ اُؼ٤ِٔخ.

 استأ٘ذاف اٌذس -أٚلاً 

_ رؾ٤َِ الأعبط اُوب٢ٗٞٗ ٝاُلو٢ٜ اُز١ ٣غز٘ذ ئ٤ُٚ ٛزا أُجذأ، ٝثِٞسح رؼش٣ق عبٓغ ٤ٔ٣ضّٙ ػٖ أُجبدب الإداس٣خ الأخشٟ 1

 .ٓضَ ٓجذأ الاخزظبص ٝٓجذأ أُلاءٓخ

، …(د_ اعزوظبء أُغبلاد اُز٢ ٣شُزشؽ ك٤ٜب الاػزجبس اُشخظ٢ )اُزؼ٤٤ٖ، اُزشه٤خ، اُؼوٞثبد اُزأد٣ج٤خ، ٓ٘ؼ الآز٤بصا2

 .ٝششػ ٓذٟ اسرجبؽ ًَ ٜٓ٘ب ثخظبئض أٝ ع٤ًِٞبد اُشخض أُخبؽتَ ثبُوشاس

_ رٞػ٤ؼ اُششٝؽ اُز٢ ٣زؼ٤ٖ رٞاكشٛب ٢ً ٣ٌٕٞ الاػزٔبد ػ٠ِ الاػزجبس اُشخظ٢ ٓششٝػبً، ٓغ ئثشاص ؽذٝد اُغِطخ 3

 .خاُزوذ٣ش٣خ ُلإداسح ك٢ ٛزا الإؽبس، ٝرؾذ٣ذ ٓز٠ ٣زؾٍٞ أُجذأ ئ٠ُ رؼغّق أٝ اٗؾشاف ثبُغِط

_ رؾ٤َِ ٓب ٣زشرت ػ٠ِ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُوشاساد ٖٓ ؽ٤ش هبث٤ِخ اُزل٣ٞغ، أٝ اُؾٍِٞ، أٝ اُغؾت، أٝ الإُـبء اُوؼبئ٢، ٓغ 4

 .ث٤بٕ اٗؼٌبعبرٚ ػ٠ِ أُغإ٤ُٝخ اُزأد٣ج٤خ ٝأُذ٤ٗخ

 حا١ٔاً_ أ١ّ٘ت اٌّٛضٛع:

 ر٘جغ أ٤ٔٛخ ر٘بٍٝ ٓجذأ الاػزجبس اُشخظ٢ ك٢ اُوشاس الإداس١ ٖٓ ػذح أٝعٚ:

_ اُطبثغ الاعزض٘بئ٢: ؽ٤ش ٣شٌَ ٛزا أُجذأ خشٝعًب ػٖ اُوبػذح اُؼبٓخ ك٢ اُوبٕٗٞ الإداس١ اُز٢ رغٔؼ ثزل٣ٞغ اُغِطخ أٝ 1

 ئطذاس اُوشاساد ٤ٗبثخ ػٖ اُـ٤ش، ٓٔب ٣غؼِٚ ٣غزؾن اُذساعخ ُزؾذ٣ذ ششٝؽٚ ٝؽذٝدٙ.

د شخظ٤خ آصبس هب٤ٗٞٗخ هذ رٔظ ؽ٤بح الأكشاد أٝ _ُؼٔبٕ اؽزشاّ ؽوٞم الأكشاد: ئر ٣زشرت ػ٠ِ اُوشاس أُج٢٘ ػ٠ِ اػزجبسا2

 ٓشاًضْٛ اُٞظ٤ل٤خ، ًوشاساد اُزؼ٤٤ٖ أٝ اُؼضٍ أٝ اُزشه٤خ.

_ ػٔبٕ أُششٝػ٤خ: لإٔ اؽزشاّ ٓجذأ الاػزجبس اُشخظ٢ ػ٘ذ طذٝس اُوشاس ٣غْٜ ك٢ ػٔبٕ طؾزٚ اُوب٤ٗٞٗخ ٣ٝؾٍٞ 3

 دٕٝ اُطؼٖ ك٤ٚ أٓبّ اُوؼبء الإداس١.

غإ٤ُٝخ الإداس٣خ: كبُوشاساد اُوبئٔخ ػ٠ِ الاػزجبس اُشخظ٢ ؿبُجبً ٓب رٌٕٞ ٓشرجطخ ثٔغإ٤ُٝخ ٓجبششح _ رأص٤شٙ ك٢ ٗطبم ا4ُٔ

 ُِٔظذس الإداس١، ٓٔب ٣ُِو٢ ثظلاُٚ ػ٠ِ ٓجذأ أُششٝػ٤خ ٝالاٗؼجبؽ الإداس١.

 حاٌخاً_ إشىا١ٌت اٌبحج:

بدب اُؼ٤٘ٔخ ك٢ اُؼَٔ الإداس١، ئلا إٔ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ ٓجذأ الاػزجبس اُشخظ٢ ك٢ اُوشاس الإداس١ ٣٘ذسط ػٖٔ أُج

 رطج٤وٚ ٣ض٤ش اُؼذ٣ذ ٖٓ الإشٌب٤ُبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُ٘ظش٣خ، ُؼَ أثشصٛب:

 إٌٝ أٞ ِذٜ ٠ّىٓ ٌلإداسة أْ تبٕٟ لشاساتٙا عٍٝ اعتباساث شخص١ت دْٚ أْ تٕتٙه ِبذأ اٌّٛضٛع١ت أٚ اٌح١اد؟

 اُوشاساد الإداس٣خ؟_ ٝٓب ٛٞ الأعبط اُوب٢ٗٞٗ اُز١ ٣ؼجؾ ؽذٝد ٛزا الاػزجبس ك٢ 1

_ ٤ًٝق ٣زؼبَٓ اُوؼبء الإداس١ ٓغ اُوشاساد اُز٢ رذّػ٢ الإداسح ك٤ٜب ٝعٞد اػزجبساد شخظ٤خ، خظٞطًب ك٢ ٓغبلاد 2

 اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ أٝ الإعشاءاد اُزأد٣ج٤خ؟

 _ َٝٛ ٣ٌٖٔ ُِوشاس اُوبئْ ػ٠ِ الاػزجبس اُشخظ٢ إٔ ٣لُٞع أٝ ٣ُ٘وَ أٝ ٣ُ٘لز ثٞاعطخ عٜخ أخشٟ؟3

 سابعاً_ ٔتٙج اٌبحج:

 ُزؾو٤ن الإؽبؽخ اُٞاك٤خ ثٔلّٜٞ ٓجذأ الاػزجبس اُشخظ٢ ك٢ ر٘ل٤ز اُوشاس الإداس١، عزؼُزٔذ أُ٘بٛظ ا٥ر٤خ:

_أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ: ُزؾ٤َِ اُ٘ظٞص اُوب٤ٗٞٗخ ٝالاعزٜبداد اُوؼبئ٤خ راد اُظِخ ثٔجذأ الاػزجبس اُشخظ٢، ٝرلغ٤ش أثؼبدٙ 1

 اُوب٤ٗٞٗخ.
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بسٕ: ُٔوبسٗخ رطج٤ن ٛزا أُجذأ ك٢ ثؼغ الأٗظٔخ اُوب٤ٗٞٗخ، خظٞطًب أُوبسٗبد ث٤ٖ اُوؼبء الإداس١ _ أُٜ٘ظ أُو2

 اُلشٗغ٢ ٝاُؼشث٢ )ٓضَ اُؼشام أٝ ٓظش(.

 خاِساً_ خطت اٌبحج

 أُوذٓخ

  أُطِت الأٍٝ ٓلّٜٞ الاػزجبس اُشخظ٢ ك٢ ر٘ل٤ز اُوشاس الإداس١.

  اُلشع الأٍٝ رؼش٣ق الاػزجبس اُشخظ٢.

  ع اُضب٢ٗ ٤ٓؼبد اشزشاؽٚ الاػزجبس اُشخظ٢ ٝر٤٤ٔضٙ ػٔب ٣شزجٚ ثٚ.اُلش

 أُطِت اُضب٢ٗ ٗطبم ٝٓوٞٓبد الاػزجبس اُشخظ٢ ك٢ اُوشاس الإداس١.

 اُلشع الأٍٝ ٗطبم الاػزجبس اُشخظ٢.

  اُلشع اُضب٢ٗ ٓوٞٓبد الاػزجبس اُشخظ٢ ك٢ اُوشاس الإداس١.

 

 تٕف١ز اٌمشاس الإداسِٞفَٙٛ الاعتباس اٌشخصٟ فٟ / اٌّطٍب الأٚي

٣ش٤ش ٓلّٜٞ الاػزجبس اُشخظ٢ ك٢ اُوشاس الإداس١ ئ٠ُ اُؾبلاد اُز٢ ٣ؼزٔذ ك٤ٜب ارخبر اُوشاس ػ٠ِ روذ٣ش شخظ٢ أٝ سأ١ 

كشد١ ُِٔغإٍٝ الإداس١، ث٘بءً ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش رار٤خ أٝ خجشح شخظ٤خ. ػبدح ٓب ٣زْ رطج٤ن ٛزا أُلّٜٞ ك٢ اُوشاساد اُز٢ لا 

طبسٓخ أٝ ٗظٞص هب٤ٗٞٗخ ٝاػؾخ، ٓٔب ٣ٔ٘ؼ أُغإٍٝ ٓغبؽخ ٖٓ اُؾش٣خ ك٢ ارخبر اُوشاس ثٔب  رٌٕٞ ٓؾذدح ثوٞاػذ

٣ز٘بعت ٓغ ظشٝف اُؾبُخ أُطشٝؽخ. ٝٓغ رُي، كإ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُوشاساد ٣زطِت رٞاصٗبً ده٤وبً ث٤ٖ أُشٝٗخ ك٢ اُزطج٤ن 

ج٤٘خ ػ٠ِ أعظ ٓٞػٞػ٤خ ٝٓجشساد ٝاػؾخ ٝػٔبٕ اُؼذاُخ ٝاُشلبك٤خ ؽ٤ش ٣ٌٕٞ ٖٓ اُؼشٝس١ إٔ رٌٕٞ اُوشاساد ٓ

ُزغ٘ت اُزؼغق أٝ ئعبءح اعزخذاّ اُغِطخ
(2)

بٕاء عٍٝ رٌه سٛف ٔمَٛ بتمس١ُ اٌّطٍب عٍٝ فشع١ٓ، سٛف ٔتحذث فٟ . 

ت١١ّز الاعتباس اٌشخصٟ عّا ٠شتبٗ بٗ ِٓ أٚصاف اٌفشع الأٚي عٓ تعش٠ف الاعتباس اٌشخصٟ، أِا فٟ سٛف ٔتحذث عٓ 

 لا١ٔٛٔت.

 تعش٠ف الاعتباس اٌشخصٟ ٚسّاتٗ/ ٚياٌفشع الأ

رغؼ٠ الإداسح دائٔبً ئ٠ُ رؾو٤ن أُظِؾخ اُؼبٓخ ٝرُي ثؼٔبٕ اٗزظبّ ع٤ش أُشاكن اُؼبٓخ ثبٗزظبّ ٝاؽشاد، ٣ٌٕٝٞ رُي 

ثاؽذٟ ؽش٣وز٤ٖ، ئٓب ػٖ ؽشم اُزؼبهذ ٓغ أشخبص آخش٣ٖ أٝ ٖٓ خلاٍ ئطذاسٛب هشاساد ئداس٣خ، كبُٔظِؾخ اُؼبٓخ 

كن اُؼبّ ثبٗزظبّ ٝاؽشاد ًـب٣خ رغؼ٠ ئ٤ُٜب الإداسح ٖٓ ئثشاّ ػوٞدٛب الإداس٣خ ٝئطذاس هشاساد ئداس٣خ، ٝػشٝساد ع٤ش أُش

٣ٌٕٞ ُٚ ثلا شي الاصش اُٞاػؼ ك٢ رؾذ٣ذ ٓؼ٠٘ الاػزجبس اُشخظ٢ ٝٗزبئغٚ، ٝرُي ػ٠ِ ٗؾٞ ٣خزِق اُؼوذ الإداس١ ػ٘ٚ ك٢ 

 ٖٓ خلاٍ اُزطشم ئ٠ُ ٓؼٔٞٗٚ ك٢ اُوشاس الإداس١.  اُوشاس الإداس١، ُٝٔب روذّ ع٘ج٤ٖ ٓلّٜٞ الاػزجبس اُشخظ٢

 أٚلاً_ تعش٠ف الاعتباس اٌشخصٟ فٟ اٌمشاس الإداسٞ

ٛٞ رُي اُؼَٔ اُوب٢ٗٞٗ اُظبدس ثبلإسادح أُ٘لشدح ُلإداسح ٝرٜذف ك٤ٚ ئ٠ُ ئؽذاس أصش هب٢ٗٞٗ ٓؼ٤ٖ، أٓب اٌمشاس الإداسٞ: 

ثاٗشبء ٓشًض هب٢ٗٞٗ عذ٣ذ أٝ رؼذ٣َ ٓشًض هب٢ٗٞٗ هبئْ أٝ ئُـبئٚ، ٣ٌٕٝٞ ٝاعت اُز٘ل٤ز ثٔغشد طذٝسٙ، ؽبُٔب أٗٚ ٣زلن ٝٓجذا 

اد الإداس٣خ ُْ ٣ؾع ثبٛزٔبّ اُلوٚ اُؼشاه٢ ٝاُِج٘ب٢ٗ ثبُشٌَ اُز١ ٣زلائْ ٝئٕ ٓجذأ الاػزجبس اُشخظ٢ ك٢ اُوشاس أُششٝػ٤خ. 

ٓغ أ٤ٔٛزٚ ه٤بعبً ثبُؼوذ الإداس١، ئلا ئٗ٘ب ٗشٟ أٗٚ ُٚ أ٤ٔٛخ ًج٤شح ك٢ ٓغبٍ اُوشاساد الإداس٣خ، ئر ئٕ أؿِج٤خ هشاساد الإداسح 

ك٢ هشاس الإداسح ثزؼ٤٤ٖ شخض ٤ُشـَ  رٌٕٞ ك٤ٜب شخظ٤خ ٖٓ طذس اُوشاس الإداس١ ثؾوٚ ٓؾَ اػزجبس ًٔب ٛٞ اُؾبٍ

اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ، ئر ٣ِضّ إٔ رزٞاكش ك٢ رُي اُشخض ػذح  ٓٞاطلبد عٞٛش٣خ رطِجٜب اُوبٕٗٞ ُٞلاٛب ُٔب طذس أٓش ثزؼ٤٤ٖ رُي 

اُشخض، ًزُي هشاس الإداسح ٓ٘ؼ ئعبصح ٓٔبسعخ أُٜ٘خ ُِظ٤ذ٢ُ
(3)

، ئر لا٣زْ ٓ٘ؼ الإعبصح لأ١ شخض ًبٕ ٝئٗٔب ٣ِضّ إٔ 

ٕٞ ُذ٣ٚ أُإٛلاد أُطِٞثخ ؽغت اُوبٕٗٞ ٓٔب ٣ؼذ د٤ُلاً ٝاػؾبً ػ٠ِ ئٕ شخظ٤خ اُظ٤ذ٢ُ ٓؾَ اػزجبس ك٢ هشاس ٓ٘ؼ رٌ

الإعبصح، ٝأ٣ؼبً الأشخبص أُ٘ظٕٔٞ ئ٠ُ اُ٘وبثبد ا٤ُٜ٘ٔخ  ٗوبثخ الأؽجبء، ٗوبثخ اُؾوٞه٤٤ٖ، ٗوبثخ اُؼٔبٍ، ٗوبثخ اُظ٤بدُخ، ٝأ١ 

 أٝ طلخ عٞٛش٣خ ٖٓ طلبرٚ  ٣ٌٕٞ ٓؾَ اػزجبس ك٢ ئطذاسٛب ُِوشاس الإداس١.شخض ٣زؼبَٓ ٓغ الإداسح كإ شخظٚ 

٣ٝ٘جـ٢ الاشبسح ئ٠ُ إٔ اُوبٕٗٞ أُذ٢ٗ اُؼشاه٢ ٝاُِج٘ب٢ٗ ٝأُظش١ ٝاُلشٗغ٢ ُْ ٣زؼٔ٘ٞا ٗظبً طش٣ؾبً ٣ؼشف الاػزجبس 

ٔشح ٓبرظذٟ ئ٤ُٚ اُلوٚ اُشخظ٢، ٝئٕ ٓبروذّ ؽشؽٚ ٖٓ رؼبس٣ق ٝأكٌبس ؽٍٞ أُلّٜٞ اُؼبّ ُلاػزجبس اُشخظ٢ ًبٕ ص

اُوب٢ٗٞٗ ٖٓ أثؾبس ٝدساعبد ؽٍٞ أُٞػٞع ئػبكخ ئ٠ُ ئٕ ُٜزا أُلّٜٞ أصشاً ٝاػؾبً ك٢ ثؼغ ٗظٞص اُوٞا٤ٖٗ عبُلخ 

اُزًش
(4)

. ٝٓٔب روذّ ٣ٌٖٔ رؼش٣ق الاػزجبس اُشخظ٢ ك٢ ٓغبٍ اُوشاس الإداس١ ثأٗٚ: الاُزضآبد أُِوبح ػ٠ِ ػبرن ٖٓ طذس 

٣٘لزٛب ث٘لغٚ ٤ُٝظ ػٖ ؽش٣ن شخض آخش، كبلإداسح رخزبس اُشخض ك٢ هشاسٛب ثغجت طلبرٚ اُوشاس ثؾوٚ ٣غت إٔ 

اُشخظ٤خ لأٗٚ عٞف ٣وّٞ ثاداسح ٓشكن ػبٓبً ٝأُغبػذح ك٢ ئداسح ٓشكن ػبّ، ٝٛزٙ الإداسح أٝ أُغبػذح ُٜب ؽبثغ شخظ٢، 

٢ٛ اُجبػش اُذاكغ لإطذاس اُوشاس أٝ ئٕ  ٝٗؼشكٚ أ٣ؼبً ثأٗٚ: الاػزجبس اُشخظ٢ ٛٞ إٔ رٌٕٞ شخظ٤خ ٖٓ طذس اُوشاس ثؾوٚ

 شخظ٤خ ٖٓ طذس اُوشاس ثؾوٚ ٓؾَ اػزجبس لإطذاس اُوشاس الإداس١. 

 حا١ٔاً_ سّاث الاعتباس اٌشخصٟ

٣ٌٖٝٔ رؾذ٣ذ ٓلآؼ الاػزجبس اُشخظ٢ أٝ عٔبرٚ عٞاء أُبد٣خ أّ اُوب٤ٗٞٗخ، ئر ٣زغْ ٓجذأ الاػزجبس اُشخظ٢ ثغٔبد أٝ 

 أػٔبٍ الإداسح الأخشٟ ٝٗذسعٜب ثبُ٘وبؽ الار٤خ:  طلبد ر٤ٔضٙ ػٖ ؿ٤شٙ ٖٓ
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_ ئٕ شخ٤ظ٤خ أُغزل٤ذ ٖٓ اُوشاس ٓؾَ اػزجبس ؽ٤ش ئٕ الإداسح ػ٘ذٓب خبؽجذ اُشخض كاٜٗب رخبؽجٚ ثزارٚ ٝثظلبرٚ 1

ًوشاس ٓ٘ؼ ػلاٝح لأؽذ أُٞظل٤ٖ، ٝهشاس اُزشخ٤ض ٝهشاس اُؼضٍ ٝاُزؼ٤٤ٖ
(5)

 ، أٝ هشاس ٓ٘ؼ ئعبصح ٓٔبسعخ أُٜ٘خ ُِظ٤ذ٢ُ. 

_ ئٕ الاػزجبس اُشخظ٢ ك٢ اُوشاس الإداس١ ٣شرجؾ ثبُ٘ظبّ اُؼبّ، ئر ئٕ هشاس الإداسح أُج٢٘ ػ٠ِ اػزجبس شخظ٢ ٣زؼِن 2

ُؼبّ ٤ُٝظ ثبُ٘ظبّ اُؼبّ ًوشاس ٓ٘ؼ سخظخ ُِظ٤ذ٢ُ ثلزؼ ط٤ذ٤ُخ كلا ٣غٞص ُزُي اُشخض ٓخبُلخ اُوشاس لأٗٚ ٣زؼِن ثبُ٘ظبّ ا

 ثشخض ٓؼ٤ٖ. 

_ ئٕ الإداسح رِزضّ ثبُزؼبَٓ ٓغ شخض ٓؼ٤ٖ ٣ِضّ إٔ ٣ٌٕٞ رُي اُشخض ٓإَٛ عٞاء ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُوب٤ٗٞٗخ أٝ اُجذ٤ٗخ ُز٘ل٤ز 3

 اُوشاس ٝئلا ًبٕ اُوشاس ٤ُظ ك٤غ اػزجبس شخظ٢.

ّ ثزًَٞ شخض آخش ٤ُؾَ ٓؾِٚ ك٢ _ ٣ِضّ ػ٠ِ اُشخض أُغزل٤ذ ٖٓ هشاس الإداسح إٔ ٣٘لزٙ ث٘لغٚ ٝثبٗزظبّ دٕٝ إٔ ٣و4ٞ

 ر٘ل٤ز ٓبرؼٔ٘ٚ اُوشاس الإداس١ .

_ ئٕ الاػزجبس اُشخظ٢ ٣زغغ ٤ُشَٔ ًبكخ اُظلبد أُزؼِوخ ثٔب ٣شزَٔ ػ٤ِٚ اُوشاس الإداس١، ٣ٝزطِجٚ ٓجذأ ؽغٖ ا٤ُ٘خ ك٢ 5

ر٘ل٤زٙ
(6)

شكن اُؼبّ، ًِٝٔب اشزذد ٛزٙ ٛٞ طِخ اُوشاس الإداس١ ثبُُٔشخظ٢ ك٢ ٓغبٍ اُوشاساد الإداس٣خا،ٝئٕ أعبط الاػزجبس

اُظِخ صاد الاٛزٔبّ ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ الاػزجبس اُشخظ٢، ُٝٔب ًبٕ اُٜذف ٖٓ أُشكن اُؼبّ ٛٞ رؾو٤ن أُظِؾخ اُؼبٓخ ٝرؾو٤ن 

اُ٘لغ اُؼبّ كإ ٛزٙ اُـب٣خ ٣ٌٕٞ ُٜب أصشٛب اٌُج٤ش ٝاُٞاػؼ ك٢ رؾذ٣ذ ٛزٙ اُغٔبد اُز٢ ٣٘جـ٢ ػ٠ِ الإداسح ٓشاػبح رٞاكشٛب ك٢ 

 أُغزل٤ذ ٖٓ اُوشاس ٢ٌُ رؼٖٔ الإداسح اُز٘ل٤ز اُغ٤ِْ ٝاُغ٤ذ ُِوشاس الإداس١، ًٝلبُخ ع٤ش أُشكن اُؼبّ ثبٗزظبّ ٝاؽشاد. 

 حاٌخاً_ الأساس اٌمأٟٛٔ ٌلاعتباس اٌشخصٟ فٟ تٕف١ز اٌمشاس الإداسٞ

ثَ رٞعٜٚ ئ٠ُ شخض ٓؾذد أٝ كئخ ٓؼ٤٘خ  ػ٘ذٓب رظذس الإداسح هشاسًا ئداس٣بً، كاٜٗب ك٢ اُـبُت لا رظذسٙ ثشٌَ ٓغشد أٝ ػبّ،

ث٘بءً ػ٠ِ طلبد أٝ ظشٝف خبطخ ثْٜ. ٝٛ٘ب ٣ظٜش ٓجذأ هب٢ٗٞٗ ْٜٓ ٣ؼُشف ثـ"الاػزجبس اُشخظ٢"، ٝٛٞ ٣ؼ٢٘ ثجغبؽخ إٔ 

اُوشاس الإداس١ ٣غت إٔ ٣ُ٘لز ثؾن ٖٓ طذس ٖٓ أعِٚ أٝ ػذٙ كوؾ، دٕٝ إٔ ٣ٔزذ أصشٙ ئ٠ُ أشخبص آخش٣ٖ لا رزٞاكش ك٤ْٜ 

ٝؽ أٝ اُظلبد اُز٢ ث٢٘ ػ٤ِٜب اُوشاس. ٣ٝؼذ ٛزا أُجذأ ػٔبٗخ هب٤ٗٞٗخ ٜٓٔخ رؾٍٞ دٕٝ رؼغق الإداسح أٝ رؼ٤ْٔ ٗلظ اُشش

اُؼوٞثخ أٝ الأصش الإداس١ دٕٝ ٓجشس هب٢ٗٞٗ
(7)

ئٕ ٛزا أُجذأ لا ٣وّٞ ٖٓ كشاؽ، ثَ ٣غز٘ذ ئ٠ُ أعظ هب٤ٗٞٗخ ٝدعزٞس٣خ  .

٣ؼُذ ؽغش الأعبط ك٢ اُوبٕٗٞ الإداس١، ٣ٝوؼ٢ ثؼشٝسح إٔ رظذس  ساعخخ. أٍٝ ٛزٙ الأعظ ٛٞ ٓجذأ أُششٝػ٤خ، اُز١

ٝرُ٘لز اُوشاساد ٝكن اُوبٕٗٞ، ٝك٢ اُؾذٝد اُز٢ ٣غٔؼ ثٜب. كارا رغبِٛذ الإداسح الاػزجبس اُشخظ٢ ػ٘ذ ر٘ل٤ز هشاسٛب، ٝؽجوّذ 

 ٢ٗ، هبثَ ُِطؼٖ أٓبّ اُوؼبء.اُوشاس ػ٠ِ ٖٓ لا ٣٘طجن ػ٤ِٚ، كاٜٗب رخشم ثزُي ٓجذأ أُششٝػ٤خ، ٣ٝؼُذ رظشكٜب ؿ٤ش هبٗٞ

ًٔب ٣شرجؾ ٛزا أُجذأ ثٔجذأ آخش لا ٣وَ أ٤ٔٛخ، ٝٛٞ ٓجذأ "شخظ٤خ اُغضاء" أُغزٔذ ك٢ الأطَ ٖٓ اُوبٕٗٞ اُغ٘بئ٢، ٌُ٘ٚ ٣غذ 

ُٚ رطج٤وبً ٝاػؾًب ك٢ اُوبٕٗٞ الإداس١، لا ع٤ٔب ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ اُوشاس را ؽبثغ عضائ٢ ًلشع ؿشآخ ئداس٣خ أٝ عؾت رشخ٤ض 

ؿلام ٓ٘شأح. كلا ٣غٞص ٓضلًا إٔ رؼُبهت ٓ٘شأح رغبس٣خ ثبٌُبَٓ ثغجت خطأ اسرٌجٚ أؽذ أُٞظل٤ٖ ك٤ٜب دٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى أٝ ئ

طِخ ٓجبششح ث٤ٖ ٛزا اُخطأ ٝا٤ٌُبٕ اُوب٢ٗٞٗ ُِٔإعغخ، ٝئلا ًبٕ رُي ٓخبُلخً طش٣ؾخ ُٔجذأ إٔ اُغضاء لا ٣زؾِٔٚ ئلا ٖٓ 

بس اُشخظ٢ أ٣ؼًب ئ٠ُ اؽزشاّ ٓجذأ دعزٞس١ آخش ٛٞ أُغبٝاح أٓبّ اُوبٕٗٞ، ئر إٔ اسرٌت اُخطأ، ٣ٝإد١ ئػٔبٍ ٓجذأ الاػزج

رغبٝص ٛزا الاػزجبس ٝر٘ل٤ز اُوشاساد ثشٌَ رؼغل٢ أٝ عٔبػ٢ ٖٓ دٕٝ ر٤٤ٔض ث٤ٖ اُؾبلاد اُلشد٣خ ٣ؼُذ خشهبً ُِٔغبٝاح ٣ٝخِن 

شؼٞسًا ثبُظِْ ٝكوذإ اُضوخ ك٢ الإداسح
(8)

ُوشاس الإداس١ لا ٣ظذس ػبدحً ػجضبً، ثَ ٣غز٘ذ ئ٠ُ عجت أٓب ٖٓ ؽ٤ش الأعجبة، كإ ا .

هب٢ٗٞٗ أٝ ٝاهؼ٢ ٓشرجؾ ثشخض ٓؼ٤ٖ، ٝثبُزب٢ُ كإ ر٘ل٤ز اُوشاس ٣غت إٔ ٣وزظش ػ٠ِ ٛزا اُشخض، لإٔ اُزٞعغ ك٢ اُز٘ل٤ز 

 ئ٠ُ ؿ٤شٙ ٣ؼُزجش ٓخبُلخ ُِغجت اُز١ ث٢٘ ػ٤ِٚ اُوشاس أطلاً، ٣ٝشٌَ رغبٝصًا لا ٣ٌٖٔ هجُٞٚ هبٗٞٗبً.

 ١ِعاد اشتشاطٗ الاعتباس اٌشخصٟ ٚت١١ّزٖ عّا ٠شتبٗ بٗ :ٌفشع اٌخأٟا

هذ ٣جذٝ ُِجؼغ ٝعٞد اخزلاؽ ث٤ٖ الاػزجبس اُشخظ٢ ٝث٤ٖ ثؼغ الأٝطبف اُوب٤ٗٞٗخ الأخشٟ ًبُزؾلع اُؼ٢٘ٔ ك٢ اُزؼبهذ 

بس اُشخظ٢، ُزُي ٝاُششؽ ٝاُغجت، ٓٔب ٣ذكؼ٘ب ُزغ٤ِؾ اُؼٞء ػ٠ِ ٛزٙ أُغبُخ ٖٓ اعَ ٝػغ طٞسح ٝاػؾخ ػٖ الاػزج

 ع٘ز٘بٍٝ ك٢ ٛزا اُلشع اُ٘وبؽ الار٤خ: 

 أٚلاً_ ت١١ّز الاعتباس اٌشخصٟ عٓ اٌتحفع اٌضّٕٟ فٟ اٌتعالذ  

ئٕ الاػزجبس اُشخظ٢ ُٚ أ٤ٔٛٚ ثبُـخ عٞاء ك٢ ٓغبٍ اُؼوذ الإداس١ أٝ اُوشاس الإداس١، ٝلاثذ ُ٘ب ٖٓ ر٤٤ٔضٙ ػٖ اُزؾلع 

ػ٤٘ٔبً ٓٞػٞػ٤بً أّ شخظ٤بً، كِِزؾلع اُؼ٢٘ٔ ٓؼب٢ٗ ًض٤شٙ هذ رخزِؾ ٓغ كٌشح اُؼ٢٘ٔ ك٢ اُزؼبهذ عٞاء ًبٕ رؾلظبً 

الاػزجبس اُشخظ٢ ٜٝٓ٘ب طٞسح سكغ أؽذ أُزؼبهذ٣ٖ أٝ هجُٞٚ اُزؼبهذ ث٘بءً ػ٠ِ اػزجبساد رزؼِن ثشخض أُزؼبهذ ا٥خش
(9)

 ،

٢ ؽبُخ عٌش أٝ ٓظبة ثٔشع ٓؼذ كٜ٘ب ٓضلاً آز٘بع ششًخ اُغٌي اُؾذ٣ذ٣خ ػٖ ٗوَ أؽذ أُغبكش٣ٖ ئرا ًبٕ ٛزا اُشخض ك

آز٘بع اُششًخ ٣ؼذ رؾلظبً ػ٤٘ٔبً ك٢ اُزؼبهذ ٣ٝزؼِن ثشخض أُزؼبهذ، أٓب آز٘بع الإداسح ػٖ ئطذاس هشاس ئداس١ ثظشف 

ٓخظظبد صٝع٤خ ُٔٞظق ؿ٤ش ٓزضٝط ٛٞ آز٘بع لاػزجبس ك٢ شخض أُٞظق. ٓٔب ٣لاؽع ثإٔ الاػزجبس اُشخظ٢ 

ن ث٘بءً ػ٠ِ اػزجبساد رزؼِن ثشخض أُزؼبهذ أٝ ٖٓ طذس اُوشاس ثؾوٚ، ئلا ئٕ الاػزجبس اُشخظ٢ ٝاُزؾلع اُؼ٢٘ٔ هذ ٣زؾو

٣زؼِن ثبُشخض أٝ ثظلبرٚ، ٝٛٞ ػ٘ظش عٞٛش١ ٣زٞاكش ك٢ اُؼوٞد ٝاُوشاساد راد اُطبثغ اُشخظ٢ ٝؽذٛب ٣ٝإصش ربص٤شا 

ًج٤شا ػ٠ِ اثشآٜب ٝاطذاسٛب ٝر٘ل٤زٛب ٝاٗزوبُٜب ٝاٗوؼبئٜب
(10)

زؾلع اُؼ٢٘ٔ كاٗٚ ٣ٌٕٞ ٓ٘لظلاً ػٖ اُشخض أٝ أٓب اُ .

طلبرٚ كوذ ٣ٌٕٞ ٓٞػٞػبً ػبٓبً ٖٝٓ أٌُٖٔ إٔ ٣زٞكش ك٢ ع٤ٔغ اُؼوٞد، دٕٝ إ ٣زشرت ػ٤ِٚ ٓب٣٘زظ ػٖ الاػزجبس ٖٓ 

شد ٝكبح ٝعٞة ر٘ل٤ز أُزؼبهذ أٝ ٖٓ طذس اُوشاس ثؾوٚ ُلاُزضآبد ٓؾَ اُزؼبهذ أٝ اُوشاس ث٘لغٚ، ٝاٗزٜبء ٛزٙ اُلاُزضآبد ثٔغ
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أُزؼبهذ، ٝاُزؾلع اُؼ٢٘ٔ ٣إصش ؿبُجبً ك٢ اٗؼوبد اُؼوذ ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ ئطذاس اُوشاس لإٔ الإداسح هجَ ئطذاسٙ رشاػ٢ ػذح 

 اػزجبساد شخظ٤خ ٝٓٞػٞػ٤خ ك٢ ٖٓ ٣ظذس اُوشاس ثؾوٚ. 

 حا١ٔاً_ ت١١ّز الاعتباس اٌشخصٟ عٓ اٌششط فٟ اٌمشاس الإداسٞ
الاػزجبس اُشخظ٢ ٝاُششؽ لاثذ ُ٘ب إٔ ٗج٤ٖ ٓب أُوظٞد ثٌَ ٜٓ٘ٔب، ٝثٔب أٗ٘ب هذ ث٤٘ب عبثوبً أُوظٞد ٢ٌُ ٗغزط٤غ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ 

ثبلاػزجبس اُشخظ٢، أطجؼ ُضآبً ػ٤ِ٘ب إٔ ٗج٤ٖ ٓبُٔوظٞد ثبُششؽ اثزذاءا ؽ٤ش ػشف ثؼغ اُلوٜبء اُششؽ ثبٗٚ آش ٓغزوجَ 

اُٚ، كارا ًبٕ الاُزضاّ هذ ٝعذ كؼلاً ًٝبٕ صٝاُٚ ٛٞ أُزشرت ػ٠ِ ؿ٤ش ٓؾون اُٞهٞع ٣زشرت ػ٠ِ ٝهٞػٚ ٝعٞد الاُزضاّ أٝ صٝ

 ٝهٞع اُششؽ أُوزشٕ ثبُوشاس كاٗٚ اُزضاّ ك٢ اُزظشف اُو٢ُٞ لا٣غزِضٓٚ رُي اُزظشف ك٢ ؽبُخ ئؽلاهٚ.

ٝطلبً ٖٓ  ٓٔب روذّ ٣ٌٔ٘٘ب اُز٤٤ٔض ث٤ٖ الاػزجبس اُشخظ٢ ٝاُششؽ عٞاء ًبٕ اُششؽ ٓوزشٕ ثبُؼوذ أٝ اُوشاس، أّ ثبػزجبسٙ

 أٝطبف الاُزضاّ ٝٛزا الاخزلاف ٣ظٜش ك٢ ػذح ٗٞاؽ٢ ٜٓ٘ب: 

ئٕ الاػزجبس اُشخظ٢ ٣إصش ك٢ ئطذاس اُوشاس الإداس١ ٝطؾزٚ ٝر٘ل٤زٙ ٝاٗزوبُٚ ٝاٗوؼبءٙ ث٤٘ٔب ٣وزظش أصش اُششؽ ػ٠ِ  -1

 ٝعٞد الاُزضاّ ئرا ًبٕ اُششؽ ٝاهق أٝ صٝاُٚ ئرا ًبٕ اُششؽ كبعخ. 

جبس اُشخظ٢ ٛٞ هشاس ٗبكز، أٓب اُؼوذ أٝ اُوشاس أُؼِن ػ٠ِ ششؽ كٜٞ هشاس ٓٞهٞف ٝؿ٤ش ٗبكز ، اُوشاس اُوبئْ ػ٠ِ الاػز -2

ًٔب ئٕ الاػزجبس اُشخظ٢ ك٢ اُوشاس دائٔبً ٣ٌٕٞ ٛٞ اُجبػش اُذاكغ لإطذاسٙ لإٔ كٌشح الاػزجبس اُشخظ٢ كٌشح ٓشٗخ 

ٝٓشرجطخ ثبلاسادح أُ٘لشدح ُلاداسح 
(11)

 . 

 اٌشخصٟ عٓ اٌسبب فٟ اٌمشاس الإداسٞحاٌخاً_ ت١١ّز الاعتباس 

ُلٌشح اُغجت أًضش ٖٓ ٓذٍُٞ ُذٟ كوٜبء اُوبٕٗٞ كوذ ٣وظذ ثٜب اُغجت اُذاكغ )اُجبػش( ٝٛٞ اُجبػش اُز١ دكغ الإداسح ئ٠ُ 

ئطذاس اُوشاس أٝ ٛٞ اُـب٣خ اُجؼ٤ذح اُز٢ ر١ٞ٘ الإداسح اُٞطٍٞ ئ٤ُٜب ٖٓ ٝساء ئطذاس اُوشاس، ٖٝٓ خلاٍ ٓبروذّ ٣ٌٔ٘٘ب 

 ُز٤٤ٔض ث٤ٖ الاػزجبس اُشخظ٢ ك٢ اُوشاس الإداس١ ػٖ اُغجت ٖٓ اُ٘ٞاؽ٢ الار٤خ: ا

ٕ ػ٘ظشاً عٞٛش٣بً ك٢ اُوشاس ئٕ ٓجذأ الاػزجبس اُشخظ٢ هذ ٣ٞعذ ك٢ اُوشاس ٝهذ لا٣ٞعذ كارا رٞاكش الاػزجبس اُشخظ٢ ًب -1

ل٢ ٛزٙ اُؾبُخ لا٣ؼذ الاػزجبس اُشخظ٢ اُؾبٍ ك٢ اُوشاساد راد اُطبثغ اُشخظ٢، أٓب ئرا رخِق الاػزجبس اُشخظ٢ كٝٛزاٛٞ

ػ٘ظشاً عٞٛش٣بً ك٢ ئطذاس اُوشاس ٝٛزا ٓبٗغذٙ ك٢ اُوشاساد راد اُطبثغ أُٞػٞػ٢ اُز٢ ٣زـ٤ت ػٜ٘ب الاػزجبس اُشخظ٢ 

 دٕٝ إٔ ٣إصش رُي ػ٤ِٜب أٓب اُغجت كٜٞ سًٖ ٣غت رٞاكشٙ ك٢ ًَ هشاس ئداس١ ٣ٝزشرت ػ٠ِ اٗؼذآٚ ثطلإ اُوشاس الإداس١.

ُوبٕٗٞ ٣ِضّ الإداسح ثزًش اُغجت ٝطؾزٚ ك٢ اُوشاس الإداس١ئٕ ا -2
(12)

، أٓب الاػزجبس اُشخظ٢ ك٘شٟ ثإٔ اُوبٕٗٞ ُْ 

 ٣لزشع ٝعٞدٙ ك٢ ًَ هشاس. 

 سابعاً_ ١ِعاد اشتشاط الاعتباس اٌشخصٟ

ل٤زٙ( ؽ٤ش ٣زؼ٤ٖ ئٕ الاػزجبس اُشخظ٢ ٣ِؼت دٝساً ٛبٓبً عٞاء هجَ ئطذاس اُوشاس الإداس١، أٝ ك٢ ٓشؽِخ عش٣بٕ اُوشاس )ر٘

ػ٠ِ الإداسح إ رشاػ٢ ك٢ اُشخض أُغزل٤ذ ٖٓ اُوشاس الإداس١  ػشٝسح رٞاكش طلبد ٓؼ٤٘خ ٣زطِجٜب ئطذاس اُوشاس ٝر٘ل٤زٙ 

ٜٝٓ٘ب أُإَٛ اُؼ٢ِٔ ٝاُخجشح ٝاٌُلب٣خ أُب٤ُخ ٝاُوذسح اُجذ٤ٗخ ٝإٔ ٣ٌٕٞ اُشخض ؿ٤ش ٓؾٌّٞ ػ٤ِٚ ثغ٘ب٣خ أٝ ع٘ؾخ ًٔب ٛٞ 

اس رؼ٤٤ٖ أُٞظق اُؼبّ أٝ طذٝس هشاس ئداس١ ثٔ٘ؼ شخض ئعبصح رش٤٤ذ ٓؾطخ رؼجئخ ٝهٞد أٝ ٓ٘ؾٚ اُؾبٍ هجَ طذٝس هش

ًٝبُخ عٞاُخ ُج٤غ أُ٘زغبد اُ٘لط٤خ
(13)

. ئر ٣ِضّ إٔ ٣زٞاكش ك٢ رُي اُشخض ػذح ٓٞاطلبد رؼؼٜب الإداسح ٝٓشرجطٚ 

ػ٠ِ شٜبدح الإػذاد٣خ ػ٠ِ الأهَ، ٝئٕ ثشخظٚ، ٜٝٓ٘ب آزلاًٚ هطؼخ أسع ثبعٔٚ ؽظشاً ٝٝعبئؾ ٗوَ ٝإٔ ٣ٌٕٞ ؽبطَ 

٣ٌٕٞ ُذ٣ٚ هذسح ثذ٤ٗخ ػ٠ِ ئداسح اُٞؽذح اُ٘لط٤خ ئػبكخ ئ٠ُ رٔزؼٚ ثٌلبءح ٓب٤ُخ ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ئٕ شخظ٤خ أُغزل٤ذ ٖٓ هشاس 

داس١ الإداسح ثبُزؼبهذ ٓؼٚ ُـشع رش٤٤ذ أٝ رشـ٤َ ٝؽذح ٗلط٤خ ٢ٛ ٓؾَ اػزجبس، ئلا ئٗٚ هذ رطشأ ػ٠ِ أُغزل٤ذ ٖٓ اُوشاس الإ

ثؼغ اُظشٝف أص٘بء ر٘ل٤ز اُوشاس ٝهذ ٣ٌٕٞ ٖٓ شإٔ ٛزٙ اُظشٝف اُزأص٤ش ػ٠ِ هذسح أُغزل٤ذ ٖٓ اُوشاس ػ٠ِ اُز٘ل٤ز 

اُشخظ٢ ُٚ
(14)

، ٖٝٓ أٓضِخ ٛزٙ اُظشٝف ٝكبح أُغزل٤ذ ٖٓ اُوشاس أٝ ئخلاُٚ اُغغ٤ْ ك٢ ر٘ل٤ز اُوشاس ٝٛزا ٓبع٘ٞػؾٚ 

 ثبُ٘وطز٤ٖ الار٤ز٤ٖ: 

 _ أحش ٚفاة اٌّستف١ذ عٍٝ اٌمشاس الإداسٞ  1

ئٕ ٝكبح أُغزل٤ذ ٖٓ اُوشاس الإداس١ ٝاُز١ ًبٗذ شخظ٤زٚ ٓؾَ اػزجبس ػ٘ذ طذٝس رُي اُوشاس أص٘بء عش٣بٕ اُوشاس أٓش 

سح اُؾن ٓؾزَٔ اُؾذٝس، ُزا كإ اخزلبءٙ أُلبع٠ء ؿبُجبً ٓب٣إخز ث٘ظش الاػزجبس هجَ ئطذاس اُوشاس ٝاُز٢ ػبدح ٓبرؼط٢ الإدا

ك٢ ئُـبء اُوشاس أٝ عؾجٚ، كارا ٝعذد كوشح ك٢ اُوشاس أٝ اُششٝؽ اُؼبٓخ رؾذد ا٥صبس اُز٢ رزُٞذ ك٢ ٓضَ ٛزٙ اُؾبُخ ك٤٘جـ٢ 

اُشعٞع ئ٤ُٜب كؼ٘ذ ه٤بّ الإداسح ثٔ٘ؼ شخض ئعبصح ٓٔبسعخ ٜٓ٘خ اُظ٤ذُخ أٝ ئعبصح كزؼ ػ٤بدح ؽج٤خ أٝ أعبصح ٓٔبسعخ ٜٓ٘خ 

ٖ ٓ٘ؼ ٛزٙ الاعبصح رٌٕٞ ٓؾَ اػزجبس ًٕٞ الإداسح ٓ٘ؾزٚ الاعبصح ُشخظٚ أ١ ُٞعٞد ششٝؽ كإ شخظ٤خ ٓ أُوبٝلاد.

ٝٓٞاطلبد عٞٛش٣خ ك٢ رُي اُشخض اعزذػذ الإداسح ئ٠ُ ٓ٘ؾٚ ٛزٙ الاعبصح كلا ٣ٌٖٔ ُشخض آخش إٔ ٣ؾَ ٓؾِٚ ك٢ ؽبُخ 

ٝكبرٚ
(15)

ُٔزؼبهذ ٓغ الإداسح ٝاُز١ رٌٕٞ شخظ٤زٚ ٓؾَ ، ئلا ئرا اٗزوِذ ئ٤ُٚ ٛزٙ الإعبصح ثوشاس ئداس١ آخش، ػ٠ِ ػٌظ ٝكبح ا

اػزجبس، كل٢ ؽبُخ ٝكبرٚ لا٣٘لغخ اُؼوذ ثوٞح اُوبٕٗٞ ٝر٘زوَ اُزضآبرٚ ئ٠ُ اُٞسصخ دٕٝ اُؾبعخ ُٔٞاكوخ الإداسح ئلا ئرا ٗض اُؼوذ 

 ثخلاف رُي. 

 _ الإخلاي اٌجس١ُ ٌٍّستف١ذ ِٓ اٌمشاس الإداسٞ 2

س الإداس١ ٝاُز١ ًبٗذ شخظ٤زٚ ٓؾَ اػزجبس ػ٘ذ ه٤بّ الإداسح ثاطذاسٙ ئرا أخَ لاس٣ت ك٢ ئٕ اُشخض أُغزل٤ذ ٖٓ اُوشا

ثبُزضآبرٚ رغبٙ اُغٜخ الإداس٣خ، عٞاء ثظٞسح ٓجبششح أٝ ؿ٤ش ٓجبششح، كاٗٚ ٣ٌٕٞ ثزُي هذ اسرٌت أكؼبلاً ر٘بك٢ الاػزجبس 
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٤ز اُزضآبرٚ اُ٘بشئخ ػٖ اُوشاس ٣ؼذ ك٢ رارٚ اُشخظ٢ ك٢ اُوشاس الإداس١ ٝالأطَ ئٕ ٓغشد ػذّ ه٤بّ أُغزل٤ذ ٖٓ اُوشاس ثز٘ل

خطأ عغ٤ٔبً ٓٞعت ُِٔغإ٤ُٝخ عٞاء ًبٕ رُي الإخلاٍ ثبُز٘ل٤ز ٗبشئبً ػٖ ػٔذ أٝ اٛٔبٍ أٝ روظ٤ش، ٝلاثذ ٖٓ الإشبسح ئ٠ُ أٗٚ 

لا٣ٞعذ ٓلّٜٞ ٝاػؼ ٝٓؾذد ُلإخلاٍ اُغغ٤ْ )اُخطأ اُغغ٤ْ(
(16)

ٕ الإخلاٍ ، ٌُٖٝ ٓؾٌٔخ اُز٤٤ٔض ك٢ هشاس ُٜب رٛجذ ئ٠ُ ئ

اُغغ٤ْ ٣زؾون ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ ٛ٘بى عٞء ٤ٗخ ٖٓ هجَ أُزؼبهذ أٝ اٛٔبٍ أٝ روظ٤ش ٣جِؾ ٖٓ اُغغبٓخ ؽذا ُٚ أ٤ٔٛخ خبطخ، ٝه٤بعبً 

ػ٠ِ رُي ٣ٌٕٞ اُخطأ عغ٤ْ ٖٓ هجَ أُغزل٤ذ ٖٓ اُوشاس الإداس١ ًوشاس ٓٔبسعخ أُٜ٘خ أٝ هشاس اُزؼ٤٤ٖ ئرا ثِؾ ؽذاً ُٚ أ٤ٔٛخ 

ٍ لا٣خزِق ك٢ عٞٛشٙ ك٢ اُوبٕٗٞ الإداس١ ػ٘ٚ ك٢ اُوبٕٗٞ اُخبص، ٌُٖٝ ٛ٘بى اٌُض٤ش ٖٓ الأكؼبٍ اُز٢ خبطخ. ٝٛزا الاخلا

رؼذ ئخلالاً ثبُوشاس الإداس١ ك٢ اُوبٕٗٞ الإداس١ ٤ُغذ ٓؼشٝكخ ك٢ اُوبٕٗٞ اُخبص، ٝرُي لإٔ اُوشاس الإداس١ ٣٘لشد ثجؼغ 

اس الإداسح ثٔٔبسعخ أُٜ٘خ أٝ اُظ٘بػخ شخظ٤بً ٝاُزضاّ أُٞظق ثبُو٤بّ الاُزضآبد أُشرجطخ ثطج٤ؼزٚ ًبُزضاّ أُغزل٤ذ ٖٓ هش

ثٞاعجبد اُٞظ٤لخ شخظ٤بً 
(17)

، ٝاُزضآٚ اُغبد ثؼٔبٕ اُغ٤ش أُ٘زظْ ٝأُغزٔش ُِٔشكن اُؼبّ. ٣ٝغززجغ ٛزٙ الاُزضآبد ئخلاٍ 

ثبلاُزضآبد روبثِٜب عضاءاد هبع٤خ ٝطبسٓخ لا ٣ؼشكٜب اُوبٕٗٞ اُخبص
(18)

ن الإداسح ك٢ رـش٣ْ أُغزل٤ذ ٖٓ اُوشاس ، ٜٝٓ٘ب ؽ

أٝ ٓؼبهجزٚ ثؼوٞثخ ئداس٣خ
(19)

ٝٛ٘ب رٌٕٞ ُلإداسح عِطخ روذ٣ش٣خ ك٢ رٞه٤غ اُغضاء ػ٠ِ أُغزل٤ذ ٖٓ اُوشاس ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ  

اُؼوٞثخ  عغبٓخ الإخلاٍ أٝ اُخطأ اُز١ ٣شرٌجٚ كارا ًبٕ الإخلاٍ عغ٤ٔبً رٌٕٞ اُؼوٞثخ شذ٣ذح، أٓب ئرا ًبٕ أهَ عغبٓخ كزٌٕٞ

أخق ٌٝٛزا
(20)

ئلا ئٕ ٛزٙ اُغِطخ ٤ُغذ ٓطِوخ. ٝرغذس الاشبسح ئ٠ُ إٔ أُششع اُغ٘بئ٢ ؽشّ ثؼغ الأكؼبٍ ػ٠ِ أُغزل٤ذ  

ٖٓ هشاس الإداسح ٝٓظذس اُوشاس ٝكشع ػ٠ِ ٖٓ ٣وّٞ ثٜب ػوٞثبد ع٘بئ٤خ
(21)

ئلا ئٕ الإداسح لارغزط٤غ إٔ رٞهغ ث٘لغٜب رِي  

اُؼوٞثبد ئلا ثؼذ رؾش٣ي اُذػٟٞ اُغضائ٤خ ػذ أُغزل٤ذ ٖٓ اُوشاس، صْ ٣ز٠ُٞ اُوؼبء ٓؾبًٔزٚ ٝرٞه٤غ اُؼوبة أُ٘بعت، لإٔ 

اُغضاء اُغ٘بئ٢ ٓغزوَ ػٖ عِطخ الإداسح أُغزٔذح ٖٓ اُوشاس
(22)

. 

 اٌشخصٟ فٟ اٌمشاس الإداسٞ ٔطاق ِٚمِٛاث الاعتباس : اٌّطٍب اٌخأٟ

اُظلبد اُغٞٛش٣خ رؼذ ٖٓ اُؼ٘بطش الأعبع٤خ اُز٢ رؾُذد ه٤ٔخ اُشخض، ٝرجُشص ٌٓبٗزٚ ك٢ أُغزٔغ، ك٢ٜ رشَٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

اُو٤ْ ٝأُجبدب اُز٢ رؼٌظ شخظ٤خ اُلشد ٝٓذٟ اُزضآٚ ثبلأخلاه٤بد ٝاُلؼبئَ، ٖٝٓ ث٤ٖ ٛزٙ اُظلبد الأٓبٗخ، اُ٘ضاٛخ، 

 شاّ، ؽ٤ش رؼُذ ٛزٙ اُو٤ْ ػٞآَ سئ٤غ٤خ ك٢ ث٘بء اُضوخ ٝرؼض٣ض اُؼلاهبد اُشخظ٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ. اُظذم، ٝالاؽز

ٝػ٘ذ رو٤٤ْ الأشخبص أٝ ارخبر هشاساد رزؼِن ثْٜ، ٣غت إٔ رٌٕٞ ٛزٙ اُظلبد ٓؾَ اػزجبس شخظ٢، لأٜٗب رظُٜش ٓذٟ 

ظلبد ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞشٛب ٣غُْٜ ك٢ رؾو٤ن اُ٘غبػ رٞاكن اُلشد ٓغ أُؼب٤٣ش الأخلاه٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ. ئٕ ئدساى أ٤ٔٛخ ٛزٙ اُ

بٕاء عٍٝ رٌه سٛف ٔمَٛ بتمس١ُ اُشخظ٢ ٝاُغٔبػ٢، ٣ٝؼضص ٖٓ هذسح اُلشد ػ٠ِ ئؽذاس رأص٤ش ئ٣غبث٢ ك٢ ٓؾ٤طٚ. 

ِمِٛاث اٌّطٍب عٍٝ فشع١ٓ، سٛف ٔتحذث فٟ اٌفشع الأٚي عٓ ٔطاق الاعتباس اٌشخصٟ، أِا فٟ سٛف ٔتحذث عٓ 

 فٟ اٌمشاس الإداسٞ.الاعتباس اٌشخصٟ 

 ٔطاق الاعتباس اٌشخصٟ: اٌفشع الأٚي

ئٕ ٗطبم الاػزجبس اُشخظ٢ ك٢ اُوشاس الإداس١ هذ ٣٘ظشف ئ٠ُ أٓش٣ٖ: الأٍٝ ٣زؼِن ثٔذٟ ٓجذأ الاػزجبس اُشخظ٢ ك٢ راد 

اُ٘ظش ئ٠ُ ٓب٤ٔ٣ضٙ اُشخض أُغزل٤ذ ٖٓ اُوشاس الإداس١ ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ أُغزل٤ذ ٖٓ اُوشاس ثؼ٤٘ٚ ٓؾَ اػزجبس ك٢ اُوشاس دٕٝ 

ٖٓ طلبد ًبُوشاثخ أٝ اُظذاهخ أٝ أُغبِٓخ
(23)

، ثٔؼ٠٘ ئٕ ٛزا الأٓش ٣زْ رطج٤وٚ ٝالأخز ثٚ ثبُ٘غجخ ُغ٤ٔغ اُوشاساد الإداس٣خ 

ٝث٘لظ اُذسعخ، أٓب الأٓش اُضب٢ٗ ك٤زؼِن ثٔب٤ٛخ اُظلبد اُغٞٛش٣خ ُِٔغزل٤ذ ٝاُز٢ هذ رٌٕٞ ٓؾلاً ُلاػزجبس ك٢ اُوشاس ٣ِٝضّ 

 داسح ٓشاػبح رٞاكشٛب ك٢ اُشخض اُز١ ر١ٞ٘ ئطذاس هشاس ثؾوٚ. ٖٝٓ خلاٍ اُ٘وبؽ الار٤خ ع٘ٞػؼ ٓبٝسد أػلاٙ: ػ٠ِ الإ

 أٚلاً_ دسجت الاعتباس اٌشخصٟ فٟ اٌمشاساث الإداس٠ت 

ئٕ اُزغبؤٍ اُز١ ٣ضبس ك٢ ٛزا اُظذد، َٛ ٣زؼ٤ٖ الاُزضاّ ثلٌشح أٝ ثوبػذح الاػزجبس اُشخظ٢ ك٢ ع٤ٔغ أٗٞاع اُوشاساد 

الإداس٣خ ث٘لظ أُغزٟٞ أٝ اُذسعخ ؟ أّ ئٕ ٛ٘بُي رلبٝربً ك٢ ٓذٟ ٝٓغزٟٞ أٝ دسعخ الاػزجبس اُشخظ٢ ك٢ اُوشاساد 

 الإداس٣خ أُخزِلخ؟ 

لاٙ ًبٗذ ٓؾَ خلاف كو٢ٜ ثبُ٘غجخ ُلاػزجبس اُشخظ٢ ك٢ اُؼوٞد الإداس٣خاُزغبؤٍ أػ ٖئٕ الإعبثخ ػ
(24)

ؽ٤ش رٛت عبٗت  

ٖٓ اُلوٚ ئ٠ُ اُوٍٞ ثإٔ ٛ٘بُي رلبٝربً ك٢ ٓغبٍ أػٔبٍ هبػذح الاػزجبس اُشخظ٢ ثبُ٘غجخ ُِؼوٞد الإداس٣خ أُخزِلخ، ٝه٤بعبً ػ٤ِٚ 

ػزجبس اُشخظ٢ لإٔ أعبط اُوبػذح أُزًٞسح ٛٞ طِخ اُوشاس ك٢ اُوشاساد الإداس٣خ ٗوٍٞ إٔ ٛ٘بُي رلبٝربً ك٢ دسعخ الا

ثبُٔشكن اُؼبّ عٞاء ًبٕ رُي اُوشاس كشد٣بً أّ ر٘ظ٤ٔ٤بً، ٝثبُزب٢ُ كاٗٚ ٣ٌٕٞ ٖٓ أُ٘طو٢ إٔ ٣شرجؾ رطج٤وٜب ثٔذٟ طِخ ٝػلاهخ 

شكن اُؼبّ، ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ثوشاس أُغزل٤ذ ٖٓ اُوشاس ثبُٔشكن اُؼبّ ثؾ٤ش ٣زؼ٤ٖ اُزضآٜب ثوٞح ًِٔب اشزذد طِخ أُغزل٤ذ ثبُٔ

رؼ٤٤ٖ ٓٞظق ُِو٤بّ ثخذٓخ ػبٓخ . ٝئٕ أعبط هبػذح الاػزجبس اُشخظ٢ عٞاء ك٢ اُوشاساد الإداس٣خ أٝ اُؼوٞد الإداس٣خ ٣إًذ 

ٝعٞد رلبٝد ك٢ دسعخ الاػزجبس اُشخظ٢، ٝرُي لإٔ ٛزٙ اُوشاساد رخزِق ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ٖٓ ؽ٤ش هٞح ػلاهزٜب ثبُٔشكن اُؼبّ 

هشاساد شذ٣ذح اُظِخ ثبُٔشكن اُؼبّ ًوشاس ٓ٘ؼ ئعبصح ٓٔبسعخ أُٜ٘خ أٝ اُظ٘بػخ، ٝٛ٘بُي هشاساد ػلاهزٜب رٌٕٞ كٜ٘بى 

أخق ٖٓ اُوشاس أُزًٞس ًوشاس رشه٤خ ٓٞظق ػبّ، ٝثبُزب٢ُ كإ ٛزٙ اُظِخ ٤ُغذ ػ٠ِ دسعخ ٝاؽذح، ٝئٗٔب ػ٠ِ دسعبد 

ُز٢ رغؼَ الإداسح ِٓزضٓخ ثظلبد ٓؼ٤٘خ ٣غت رٞاكشٛب ك٢ ٓزلبٝرخ ثؾغت ٓٞػٞع اُوشاس، ٝئٕ اُظِخ أُزًٞسح ٢ٛ ا

أُغزل٤ذ ٖٓ اُوشاس، ٝرٌٕٞ ٓؾلاً ُلاػزجبس ػ٘ذ ئطذاس اُوشاس ثؾ٤ش ٣زؼ٤ٖ الاُزضاّ ثوبػذح الاػزجبس اُشخظ٢ ًِٔب اشزذد 

ػ٠ِ دسعخ ٝاؽذح  طِخ أُغزل٤ذ ٖٓ اُوشاس ثبُٔشكن اُؼبّ ٝرخق ٝؽأح ٛزا الاُزضاّ ًِٔب روِظذ ٛزٙ اُظِخ ٝاُز٢ لارٌٕٞ

ثبُ٘غجخ ٌُبكخ اُوشاساد الإداس٣خ، ٝئٗٔب رخزِق دسعزٜب ثؾغت اخزلاف ٓٞػٞع اُوشاس، كٖٔ ؿ٤ش أُ٘طو٢ إٔ ٣زْ الاُزضاّ 

 ٝرطج٤ن هبػذح الاػزجبس اُشخظ٢ ث٘لظ اُذسعخ ٝأُغزٟٞ ثبُ٘غجخ ُِوشاساد الإداس٣خ أُخزِلخ . 
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 عتباس اٌشخصٟ فٟ اٌمشاساث الإداس٠ت حا١ٔاً_ اٌصفاث اٌجٛ٘ش٠ت اٌتٟ تىْٛ ِحلا ٌلا

٣زؾذد ٗطبم كٌشح الاػزجبس اُشخظ٢ ك٢ ٛزا أُوبّ ثٔغٔٞػخ اُظلبد اُغٞٛش٣خ اُز٢ رٌٕٞ ٓؾلاً ُلاػزجبس ك٢ اُوشاس، ئر 

  ٣زغغ ٛزا اُ٘طبم ٤ُشَٔ ًبكخ اُظلبد اُغٞٛش٣خ ُِٔغزل٤ذ ٖٓ اُوشاس ثٔب ٣شزَٔ ػ٤ِٚ ٣ٝوزؼ٤ٚ ر٘ل٤ز اُوشاس.

ُظلبد ٣خزِق أصشٛب ثبخزلاف ٗٞع اُوشاس كوذ ٣ٌٕٞ ُ٘ٞع اُوشاس أصشٙ ك٢ رؾذ٣ذ اُظلبد أُطِٞثخ ٝٓذٟ ا ًٔب ئٕ ٛزٙ

أ٤ٔٛزٜب ًبُخجشح ٝاُشٜبدح ثبُ٘غجخ ُوشاس اُزؼ٤٤ٖ ٝثبُٔوبثَ هذ ٣ٌٕٞ لإسادح الإداسح أصش ك٢ رُي ًٔب ٛٞاُؾبٍ ك٢ هشاس ٓ٘ؼ 

اسح شخض ُذ٣ٚ ٓإٛلاد ٣زطِجٜب اُوبٕٗٞ ٢ٌُ رٔ٘ؾٚ الإعبصح، ٝػ٠ِ ئعبصح  ٓٔبسعخ أُٜ٘خ ُِظ٤ذ٢ُ ٝاُز١ رلؼَ ك٤ٚ الإد

 اُشؿْ ٖٓ طؼٞثخ ؽظش ٛزٙ اُظلبد ك٢ هبئٔخ ٝاؽذح، ئلا ئٗ٘ب ٗغزط٤غ إٔ ٗغزؼشع أٜٛٔب ك٢ اُ٘وبؽ الار٤خ: 

 اٌحاٌت اٌصح١ت ٚاٌسٓ: -1

ٓؼ٤٘خ ٓضلا اٝ ٖٓ ؽ٤ش اُج٤٘خ  ثأٓشاع٣وظذ ثبُؾبُخ اُظؾ٤خ ٓذٟ علآخ اُشخض ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُطج٤خ ٖٓ ؽ٤ش ػذّ اطبثزٚ 

ٝاُوذسح اُغغذ٣خ ، ٝهذ ٣ؼزذ ثبُؾبُخ اُظؾ٤خ ك٢ اٌُض٤ش ٖٓ اُوشاساد الإداس٣خ، ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ هشاس الإداسح ثٔ٘ؼ أؽذ 

الأشخبص ًٝبُخ عٞاُخ ُج٤غ اُ٘لؾ أٝ اُـبص ئر ٣ِزضّ اُشخض هجَ ئطذاس الإداسح ثٔ٘ؾٚ اًُٞبُخ رض٣ٝذ اُِغ٘خ أٌُِلخ ثٔ٘ؼ 

ًٞبلاد ثزوش٣ش  طبدس ػٖ ُغ٘خ ؽج٤خ سع٤ٔخ ٣ج٤ٖ هذسرٚ ػ٠ِ ئداسح أػٔبٍ اًُٞبُخ ٝعلآزٚ ٖٓ الآشاع ، ًٕٞ هشاس اُ

الإداسح ك٢ ٓضَ ٛزٙ اُؾبُخ ٣شرجؾ ثبُؼَٔ، ؽ٤ش ئٕ الإداسح رلؼَ اُشخض ر١ اُظؾخ اُغ٤ذح، ُٔب ُِؾبُخ اُظؾ٤خ ُِٔغزل٤ذ 

اس، لإٔ ر٘ل٤ز أُغزل٤ذ لاُزضآبرٚ ٣زطِت ٓ٘ٚ إٔ ٣ٌٕٞ طؾ٤ؼ اُج٤٘خ لإٔ ٖٓ اُوشاس ٖٓ أ٤ٔٛخ ك٢ ر٘ل٤ز اُؼَٔ ٓؾَ اُوش

ٓشػٚ هذ ٣زشرت ػ٤ِٚ رٞهق اُؼَٔ
(25)

، ٝثبُزب٢ُ ٣إد١ ٛزا اُزٞهق ئ٠ُ ئخلاٍ ثبٗزظبّ ع٤ش أُشكن اُؼبّ . ُِٝغٖ أ٣ؼبً دٝساً 

ؿٚ عٖ اُششذ ٓبُْ ٣ٌٖ ٓؾغٞسا ػ٤ِٜٚٓٔب ك٢ اُوشاساد الإداس٣خ ثشٌَ ػبّ، ئر رٌزَٔ أ٤ِٛخ اُشخض اُطج٤ؼ٢ ثزٔبّ ثِٞ
(26)

 ،

ًٔب ئٕ ُٚ دٝساً آخش ك٢ اُوشاساد راد اُطبثغ اُشخظ٢ ثٞعٚ خبص ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ثوشاس اُزؼ٤٤ٖ ػ٠ِ أُلاى اُذائْ أٝ 

أُإهذ، أٝ هشاس ٓ٘ؼ ًٝبُخ عٞاُخ، ئر ٣ؼذ ػٔش أُغزل٤ذ ٖٓ اُوشاس ػ٘ظشاً عٞٛش٣بً ك٢ اُوشاس ٣ٌٕٝٞ ٓؾَ اػزجبس ػ٘ذ 

 س رُي اُوشاس. طذٝ

 اٌىفا٠ت اٌّا١ٌت :  -2

رؼ٢٘ دسعخ ٣غبس أُغزل٤ذ ٖٓ اُوشاس ٝٓلائٔزٚ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ أُب٤ُخ، ٝهذ ػشف ثؼؼْٜ ا٤ُغبس ثأٗٚ: "ٓب٣ٌٕٞ ػذ الإػغبس 

اُوب٢ٗٞٗ اُظبدس ثٚ ؽٌْ رُي ئٕ ؽبُخ أُغزل٤ذ أُب٤ُخ رخزِق ٖٓ شخض ٥خش رجؼبً ُلاُزضآبد اُ٘بشئخ ػٖ اُوشاس"
(27)

 ،

ٝلاشي ك٢ ئٕ ٛزٙ اُظلخ رٔضَ ػٔبٗخ ٛبٓخ ُز٘ل٤ز اُوشاس ٝرؾو٤ن اُ٘لغ اُؼبّ ٝخبطخ ك٢ اُوشاساد الإداس٣خ اُز٢ ٣زطِت 

ر٘ل٤زٛب ئٌٓب٤ٗبد ٓب٤ُخ ػخٔخ ٓضَ هشاس الإداسح ثٔ٘ؼ ٣ٞٛخ رظ٤٘ق أُوب٤ُٖٝ ُشخض ٣ٔزِي ششٝؽ ٝٓإٛلاد أُوبٍٝ اُز٢ 

، ًٝزُي هشاس الإداسح ثبُغٔبػ ُشخض ٓؼ٤ٖ ثاٗشبء ٝؽذح ٗلط٤خ )عبؽخ أٝ ٓؾطخ رؼجئخ ٣زطِجٜب اُوبٕٗٞ ٜٝٓ٘ب اٌُلب٣خ أُب٤ُخ

ٓب٤ُخ ُذٟ اُذائشح هجَ ئطذاس هشاس ثبُزؼبهذ ٓؼٚ لإٗشبء أٝ رشـ٤َ اُٞؽذح اُ٘لط٤خ ٓٔب  رأ٤ٓ٘بد ثا٣ذاعٝهٞد(، ئر ٣ِضّ إٔ ٣وّٞ 

 س ٝرٌٕٞ ٓؾَ اػزجبس ك٤ٚ. ٣ؼ٢٘ إٔ اٌُلب٣خ أُب٤ُخ ٖٓ اُظلبد اُغٞٛش٣خ ُِٔغزل٤ذ ٖٓ اُوشا

 اٌّعشفت اٌف١ٕت :  – 3

٣ٝوظذ ثٜب ٓإٛلاد أُغزل٤ذ ٖٓ اُوشاس اُل٤٘خ ٝخجشارٚ اُؼ٤ِٔخ، ٝهذ ٝسدد رؼش٣لبد ػذح ُِٔؼشكخ اُل٤٘خ ؽ٤ش ػشكٜب اُجؼغ 

ثإٔ ٛزا ثأٜٗب: "أُؼبسف اُزطج٤و٤خ اُلاصٓخ لاعزخذاّ أكؼبٍ ُزطج٤وبد ط٘بػ٤خ ُٞػؼٜب ٓٞػٞع أُٔبسعخ"، ٗلاؽع 

اُزؼش٣ق هذ ؽظش ٓلّٜٞ أُؼشكخ اُل٤٘خ ك٢ ٓغبٍ اُزطج٤وبد اُظ٘بػ٤خ، ٝرؼشف أ٣ؼبً ٖٓ ؽ٤ش ٓؼٜٔٞٗب ثأٜٗب: "خجشح 

ٜٝٓبسح ٣ذ٣ٝخ ؿ٤ش ٓؾغٞٓخ ٝؽشم ك٤٘خ"، أٓب ٖٓ ؽ٤ش اُـب٣خ ك٢ٜ ٖٓ اُزظ٤٘غ ٝثٜزا هذ ٣شجٜٜب اُجؼغ ثلٌشح ثشاءاد 

٤ٖ ُِزٞطَ ئ٠ُ ٛزٙ أُؼبسف ٝرِي الاخزشاػبد اُز٢ رْ اُٞطَ ئ٤ُٜب ٖٓ الاخزشاع ٖٓ ؽ٤ش رٞكش اُغٜذ ٝأُبٍ اُلاصٓ

هجَ
(28)

. ٝلاثذ ٖٓ اُؼشع إٔ أُؼشكخ اُل٤٘خ أُخزظخ رؼزجش طلخ شخظ٤خ رغؼَ ٖٓ اُوشاس ئرا سٝػ٤ذ ػ٘ذ ئطذاسٙ ٛزٙ 

الاػزجبس طلخ عٞٛش٣خ ٖٓ أُؼشكخ هشاساً هبئٔبً ػ٠ِ الاػزجبس اُشخظ٢، ئر ئٕ الإداسح ػ٘ذٓب أطذسد اُوشاس أخزد ثؼ٤ٖ 

أُغزل٤ذ ٓ٘ٚ، ٢ٛٝ أُؼشكخ ٝأُوذسح اُل٤٘خ، ٝلاس٣ت إٔ ٛزٙ اُظلخ ٓؾلاً ُلاػزجبس ٝاُزوذ٣ش ٖٓ عبٗت الإداسح ك٢ ٓغبٍ 

اُوشاساد الإداس٣خ أُخزِلخ ٝلاع٤ٔب اُوشاساد اُز٢ رزطِت خجشح ك٤٘خ ػب٤ُخ ثأطٍٞ أُٜ٘خ، ٝرُي ًوشاساد ٓ٘ؼ ئعبصح 

 أٝ اُظ٘بػخ. ٓٔبسعخ أُٜ٘خ 

 اٌسّعت ٚاٌذ٠أت: -4

٣زًش ك٢ ٛزا اُخظٞص إٔ اُوؼبء اُلشٗغ٢ هذ دسط ػ٠ِ اُوٍٞ: ئٕ عٔؼخ اُشخض ٢ٛ ػ٘ظش أعبع٢ ئرا ٓب ًبٗذ 

شخظ٤خ أُزؼبهذ ٓوذسح ك٢ اُزؼبهذ"، ٝه٤بعبً ػ٠ِ رُي ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ عٔؼخ اُشخض ٢ٛ ػ٘ظش أعبع٢ ٝعٞٛش١ ئرا 

ؾوٚ ٓؼزجشح ك٢ ئطذاسٙ، ُزُي كإ عٔؼخ ٖٓ طذس اُوشاس ُٔظِؾزٚ ٝأخلاهٚ ٝأٓبٗزٚ ٓبًبٗذ شخظ٤خ ٖٓ طذس اُوشاس ث

ٝطذهٚ طلبد رشٌَ ٓؾَ اػزجبس ُذٟ الإداسح، لإٔ رِي اُغٔؼخ رذٍ ػ٠ِ ٓذٟ ؽشص اُشخض ُِز٘ل٤ز اُوشاس ثغُٜٞخ ٣ٝغش 

٣٘طِن ٖٓ ٓوذٓبد ػ٤ِٔخ ٝكٌش٣خ،  كبُزضاّ اُطج٤ت ثبُؼَٔ ٣خزِق ػٖ ثبه٢ الاُزضآبد، ًٕٞ ػِٔٚ ٝثذٕٝ أ١ ؿش أٝ رذ٤ُظ.

٣ٜٝذف ُزؾو٤ن ؿب٣بد ئٗغب٤ٗخ، ٝأثؼبد اعزٔبػ٤خ، ٣ٝزخز ٖٓ عغْ أُش٣غ ٓؾلاً، ًَٝ رُي ٣شرجؾ ثضوخ أُش٣غ ثطج٤جٚ 

أُوزشٗخ ثؾش٣خ الاخز٤بس ٖٓ عبٗت، ٝٝػ٢ اُطج٤ت ُٜٔ٘زٚ ٤ًٝل٤خ أدائٜب ٝأُذػّٞ ثبعزولا٤ُخ ك٢ اُؼَٔ ٖٓ عبٗت آخش، 

اُؼلاهخ اُزجبد٤ُخ ث٤ٖ أُش٣غ ٝاُطج٤ت روّٞ ػ٠ِ الاػزجبس اُشخظ٢ ث٘بءً ػ٠ِ ٓب٣زٔزغ ثٚ ٖٓ عٔؼخ ؽغ٘خ  ٝثبُزب٢ُ كإ

رؼٌظ ٓغزٟٞ اروبٗٚ ُؼِٔٚ
(29)

أٓب ثبُ٘غجخ ُِذ٣بٗخ كبلأطَ إٔ لا٣ٌٕٞ ُِٔؼزوذاد أصش ك٢ أُؼبٓلاد الإداس٣خ ُلأكشاد، ػ٤ِٚ . 

كإ اُذ٣بٗخ ٤ُغذ ٓؾَ اػزجبس ٖٓ ؽ٤ش الأطَ ك٢ اُوشاساد الإداس٣خ لإٔ ؽش٣خ الأد٣بٕ ٝأُؼزوذاد ٝٓٔبسعخ اُشؼبئش 
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اُذ٤٘٣خ ٌٓلُٞخ هبٗٞٗبً 
(30)

لاد ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ػ٘ذٓب رظذس الإداسح، ئداسح ٤ًِخ اُشش٣ؼخ ، ئلا أٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼزذ ثٜب ك٢ ثؼغ اُؾب

هشاساً ثزؼ٤٤ٖ ٓذسط لأعَ اُزذس٣ظ ك٢ ا٤ٌُِخ كاٜٗب رؼغ ثؼ٤ٖ الاػزجبس د٣بٗخ أُذسط –ٓضلاً 
(31)

 . 

 اٌجٕس١ت:  -5
لأخ٤شح ، كوذ هذ رٌٕٞ ُغ٘غ٤خ اُشخض اُز١ رظذس الإداسح هشاساً ثؾوٚ طلخ عٞٛش٣خ رٌٕٞ ٓؾلاً ُلاػزجبس ٖٓ عبٗت ٛزٙ ا

رِؼت ع٘غ٤خ أُغزل٤ذ ٖٓ اُوشاس دٝساً ٛبٓبً ك٢ ثؼغ أٗٞاع اُوشاساد الإداس٣خ ٝخبطخ اُوشاساد أُزظِخ ثٔشاكن ػبٓخ ٓضَ 

هشاس ٓ٘ؼ ٣ٞٛخ ؿشكخ اُزغبسح لأؽذ الأشخبص ئر اشزشؽ اُوبٕٗٞ ٤ُٔ٘ؾٚ طلخ اُزبعش إٔ ٣ٌٕٞ ػشاه٢ اُغ٘غ٤خ
(32)

، أ٣ؼب 

ق ك٢ ٝظ٤لخ ٓذ٤ٗخهشاساد الإداسح ثزؼ٤٤ٖ ٓٞظ
(33)

، ٝهشاس رؼ٤٤ٖ اُوؼبح ٝأُذػ٤ٖ اُؼب٤ٖٓ
(34)

، ٝهشاس ٓ٘ؼ شخض سرجخ 

ػغٌش٣خ ٝاُز١ ٣ؼزجش ٖٓ اُوشاساد اُز٢ رؾشص الإداسح ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ أؽذ ٓٞاؽ٢٘ اُذُٝخ ؽشطبً ٜٓ٘ب ُِؾلبظ ػ٠ِ الأٖٓ 

اُؼبّ
(35)

، ٝهشاس رؼ٤٤ٖ ٓغزشبس ك٢ ٓغِظ شٞسٟ اُذُٝخ اُؼشاه٢
(36)

ُوشاساد رأخز ك٤ٜب الإداسح ع٘غ٤خ اُشخض كٌَ ٛزٙ ا 

 ًٔؾَ اػزجبس ك٢ ئطذاس هشاسٛب. 

 ِمِٛاث الاعتباس اٌشخصٟ فٟ اٌمشاس الإداسٞ: اٌفشع اٌخأٟ

رؼُذ ٓوٞٓبد الاػزجبس اُشخظ٢ ك٢ اُوشاس الإداس١ ٖٓ اُؼ٘بطش الأعبع٤خ اُز٢ رإصش ػ٠ِ عٞدح ٝكؼب٤ُخ اُوشاساد أُزخزح 

هذسح ٓزخز اُوشاس ػ٠ِ ٓشاػبح اُو٤ْ الأخلاه٤خ ٝأُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ػ٘ذ رو٤٤ْ اُخ٤بساد أُزبؽخ،  داخَ أُإعغبد. ٣شَٔ رُي

ثبلإػبكخ ئ٠ُ ئدساًٚ ُِزأص٤شاد أُؾزِٔخ ُِوشاس ػ٠ِ الأكشاد ٝأُ٘ظٔخ ًٌَ. ٣ٝؼزٔذ الاػزجبس اُشخظ٢ أ٣ؼبً ػ٠ِ ٜٓبساد 

٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ الأٛذاف أُإعغ٤خ ٝاؽز٤بعبد الأؽشاف أُؼ٤٘خ. ًٔب اُوبئذ ك٢ اُزؾ٤َِ ٝاُزل٤ٌش اُ٘وذ١، ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ رؾو

٣زطِت ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُوشاساد ٓغزٟٞ ػب٤ُبً ٖٓ اُشلبك٤خ ٝاُ٘ضاٛخ ُؼٔبٕ ث٘بء اُضوخ ٝرؼض٣ض الاُزضاّ ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ 

غ الاعزؼذاد ُزوذ٣ْ ٝأطؾبة أُظِؾخ. ٖٝٓ أُْٜ إٔ ٣ٌٕٞ ٓزخز اُوشاس هبدساً ػ٠ِ رؾَٔ أُغإ٤ُٝخ ػٖ هشاسارٚ، ٓ

 رجش٣شاد ٓٞػٞػ٤خ ٝٓو٘ؼخ رذػْ اخز٤بسارٚ الإداس٣خ.

 أٚلاً_ اٌّمِٛاث اٌشخص١ت ٌلاعتباس اٌشخصٟ فٟ اٌمشاس الإداسٞ
ئرا ًبٕ اُوشاس رؼج٤شاً ػٖ ئسادح الإداسح، ك٤غت طذٝسٙ ُٖٔ ٣ِٔي اُزؼج٤ش ػٖ ئسادح الإداسح ٖٓ أطؾبة الاخزظبص، ؽجوبً 

لاثذ ٖٓ رٞكش ٓوٞٓبد ٣زطِجٜب اُوبٕٗٞ ك٢ شخض ٓظذس اُوشاس ٝٓوٞٓبد ٣زطِجٜب اُوبٕٗٞ ك٢ اُشخض ُِٝوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ، 

 أُغزل٤ذ ٖٓ اُوشاس، ٝٛزا ٓب ع٘جؾضٚ ك٢ أُوٞٓبد اُشخظ٤خ ًٔب ٢ِ٣:

 _ اٌّؤً٘ اٌع1ٍّٟ

دساع٤خ  سع٤ٔخ ٓؼزشف ثٜب،  ٛٞ اُشٜبدٙ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب ثؼذ اُزخشط ٖٓ ا٤ٌُِخ أٝ أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ أٝ أ١ شٜبدح

أٓب اُزأ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ: ٛٞ رذس٣ت اُؾشك٤٤ٖ ػ٠ِ ػَٔ ٓؼ٤ٖ ٝرؾظَ ػ٠ِ شٜبدٙ رأ٤َٛ ٢ٜ٘ٓ، ٣ٝؼزٔذ اُزٞظ٤ق ك٢ أؿِت 

اُٞظبئق ػ٠ِ أُإَٛ اُؼ٢ِٔ
(37)

ٝلاثذ ٖٓ الاشبسح ئ٠ُ إٔ هشاس الإداسح ثزؼ٤٤ٖ شخض ٣ؾَٔ شٜبدح ٓؼ٤٘خ ٛٞ هشاس ٓج٢٘  .

ئٕ أُإَٛ اُؼ٢ِٔ)اُشٜبدح اُز٢ ٣ؾِٜٔب أُغزل٤ذ ٖٓ اُوشاس( ٢ٛ ٓؾَ اػزجبس ُلإداسح كِٞلا آزلاى ػ٠ِ اػزجبس شخظ٢، ئر 

اُشخض ُٜزٙ اُشٜبدح ُٔب ٓ٘ؾزٚ الإداسح كشطخ شـَ ٝظ٤لخ ٓؼ٤٘خ أٝ ٓ٘ؾٚ ئعبصح ٓٔبسعخ ٜٓ٘خ أٝ ط٘بػخ، ًٔب ٛٞ اُؾبٍ 

أُإَٛ اُؼ٢ِٔ ٖٓ أْٛ اُششٝؽ اُز٢ ٗظذ ػ٤ِٜب ك٢ هشاس الإداسح  ثبُغٔبػ ُشخض ثٔضاُٝخ ٜٓ٘خ اُظ٤ذُخ ئر ئٕ 

اُزشش٣ؼبد أُخزِلخ ًششؽ ُٔضاُٝخ ٜٓ٘خ اُظ٤ذُخ، ٝٛزا ئٕ دٍ ػ٠ِ ش٢ء كاٗٔب ٣ذٍ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ أُٜ٘خ ٝؽغبع٤زٜب، ئر ٣ٔ٘غ 

ػ٠ِ ؿ٤ش اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ ٓإَٛ ػ٢ِٔ ٓؼ٤ٖ ٓضاُٝزٜب اُوبٕٗٞ
(38)

ت ئر رشزشؽ هٞا٤ٖٗ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ػبدح إٔ ٣ٌٕٞ ؽبُ

( ٖٓ 5اُزؼ٤٤ٖ ك٢ اُٞظبئق اُؼبٓخ ؽبطلاً ػ٠ِ ٓإَٛ دساع٢ ُشـَ ٛزٙ اُٞظبئق، ٝٛزا ٓب ٗظذ ػ٤ِٚ أُبدح )اُغبثؼخ/

( أُؼذٍ اُز٢ اشزشؽذ ك٤ٖٔ ٣ؼ٤ٖ ك٢ اُٞظبئق اُؾ٤ٌٓٞخ إٔ ٣ٌٕٞ )ؽبئضاً 1960( ُغ٘خ )24هبٕٗٞ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ سهْ )

ٞا٤ٖٗ ُشـَ ثؼغ اُٞظبئق راد اُطج٤ؼخ اُخبطخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشٜبدح ػ٠ِ شٜبدح دساع٤خ ٓؼزشف ثٜب(. ٝهذ رشزشؽ اُو

/صب٤ٗبً/ٝ( ٖٓ هبٕٗٞ اُخذٓخ اُخبسع٤خ سهْ 4اُغبٓؼ٤خ الأ٤ُٝخ ًؾذ أد٠ٗ ُشـَ ٛزٙ اُٞظبئق، ٝٛزا ٓب ٗظذ ػ٤ِٚ أُبدح )

بدح عبٓؼ٤خ أ٤ُٝخ ػ٠ِ ( اُز٢ اشزشؽذ ك٤ٖٔ ٣ؼ٤ٖ ثٞظبئق اُغِي اُذثِٞٓبع٢ إٔ ٣ٌٕٞ )ؽبئضاً ػ٠ِ ش2008ٜ( ُغ٘خ )45)

الأهَ ٓؼزشف ثٜب أٝ ٓب ٣ؼبدُٜب ك٢ كشٝع ُٜب ػلاهخ ثبُخذٓخ اُخبسع٤خ(، ًٝزُي اُؾبٍ كإ هبٕٗٞ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

( أُؼذٍ هذ اشزشؽ ُزؼ٤٤ٖ ػؼٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼشاه٤خ إٔ ٣ٌٕٞ 1988( ُغ٘خ )40ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ سهْ )

شٜبدح ٓبعغز٤ش ٓؼزشف ثٜب أٝ ٓب ٣ؼبدُٜبؽبطلاً ػ٠ِ الأهَ ػ٠ِ 
39
ٝهذ ؽذد اُوبٕٗٞ اُؼشاه٢ شٜبدح اُذساعخ الاثزذائ٤خ  .

ًشٜبدح اُؾذ الأد٠ٗ أُطِٞثخ ُزؼ٤٤ٖ أُٞظل٤ٖ اُؾ٤٤ٌٖٓٞ ػٖٔ أُشرجخ اُشاثؼخ ٖٓ اُذسعخ )اُؼبششح( ٖٓ اُذسعبد 

( ُغ٘خ 22ثوبٕٗٞ سٝارت ٓٞظل٢ اُذُٝخ ٝاُوطبع اُؼبّ سهْ )اُٞظ٤ل٤خ اُٞاسد ك٢ عذٍٝ اُشٝارت ٝاُؼلاٝاد اُغ٣ٞ٘خ أُِؾن 

(2008)
(40)

ػلاٝح ػ٠ِ رُي ٗغذ إٔ أُششع اُؼشاه٢ ك٢ أُبدح ٛزا ٝهذ ٗض ػ٠ِ ٛزا اُششؽ ؿبُج٤خ هٞا٤ٖٗ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ.  

 خ إٔ ٣ٌٕٞ ؽبئضاً ػ٠ِ:اُضب٤ٗخ ٝأُبدح اُشاثؼخ ٖٓ هبٕٗٞ ٓضاُٝخ ٜٓ٘خ اُظ٤ذُخ هذ اشزشؽ ك٢ ٖٓ ٣ش٣ذ ٓٔبسعخ ٜٓ٘خ اُظ٤ذُ

 شٜبدح ٖٓ ٤ًِخ ط٤ذُخ ػشاه٤خ ٓؼزشف ثٜب. - أ

 شٜبدح ٖٓ ٤ًِخ ط٤ذُخ أع٘ج٤خ ٓؼزشف ثٜب. - ة

شٜبدح ٓذسعخ اُظ٤ذُخ اُؼشاه٤خ اُوذ٣ٔخ أٝ ُوت ٓزؾؼش ًٝبٕ ٣ضاٍٝ ٜٓ٘خ اُظ٤ذُخ هجَ طذٝس ٜٓ٘خ اُظ٤ذُخ ٝالارغبس  - د

 . 1951ُغ٘خ  33ثبلأد٣ٝخ ٝأُٞاد اُغبٓخ سهْ 

 ػؼٞا ك٢ اُ٘وبثخ ٝؽبئضاً ػ٠ِ الاعبصح اُغ٣ٞ٘خ ُٔضاُٝخ أُٜ٘خ ....(.  - س
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ٝلإٔ أُإَٛ اُؼ٢ِٔ ششؽ ْٜٓ ٝأعبع٢ ُٔضاُٝخ ٜٓ٘خ اُظ٤ذُخ، كإ أُششع اُِج٘ب٢ٗ ٝك٢ أُبدح اُضبُضخ ٖٓ هبٕٗٞ ٓضاُٝخ 

٘غذٙ ٣٘ض ػ٠ِ أٗٚ: إٔ ٣ٌٕٞ ٜٓ٘خ اُظ٤ذُخ ك٢ ُج٘بٕ هذ اشزشؽ  اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓإَٛ ػ٢ِٔ ًششؽ ُٔضاُٝخ ٛزٙ أُٜ٘خ ك

ؽبئضاً ػ٠ِ شٜبدح ك٢ اُظ٤ذُخ ٖٓ ٤ًِخ ُِظ٤ذُخ ؽ٤ٌٓٞخ أٝ ٖٓ ٤ًِخ ُِظ٤ذُخ ؿ٤ش ؽ٤ٌٓٞخ ثششؽ إٔ رٌٕٞ رِي اُشٜبدح ؽجن 

الأطَ ُِشٜبدح اُز٢ رؼط٤ٜب ا٤ٌُِبد أُزًٞسح لأث٘بء اُجلاد أُ٘زغجخ ئ٤ُٜب دٕٝ ٗوض ٝلا رؼذ٣َ، ٝإٔ رٌٕٞ ٓضِٜب ٓوجُٞخ 

ٝثبُزب٢ُ لا ٣ظذس هشاس ٖٓ الإداسح ٣غٔؼ ُِشخض  ٢ رِي اُجلاد ٗلغٜب، ٝإٔ رؼزشف ثٜزٙ ا٤ٌُِبد اُؾٌٞٓخ اُِج٘ب٤ٗخ.ُِؼَٔ ك

ك٤ٚ ثٔضاُٝخ أُٜ٘خ، ئلا ئرا ًبٕ ُذ٣ٚ ٓإَٛ ػ٢ِٔ  أ١ ئٕ طلخ  أُإَٛ اُؼ٢ِٔ ك٢ اُشخض أُغزل٤ذ ٖٓ هشاس الإداسح هذ 

٠ُ إٔ اُوٞا٤ٖٗ أُخزِلخ ٜٝٓ٘ب اُوب٤ٖٗٞٗ أػلاٙ هذ شذدٝا ٝارلوٞا ػ٠ِ ششؽ أخزرٜب الإداسح ثؼ٤ٖ الاػزجبس ٓٔب ٣لاؽع ئ

ٝثبُؼٞدح ئ٠ُ اس ئعبصح ٓضاُٝخ ٜٓ٘خ اُظ٤ذُخ . اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓإَٛ ػ٢ِٔ ًششؽ أعبع٢ رؼزٔذٙ الاداسح هجَ ئطذاس هش

٣ٌٕٞ رُي اُشخض هبٕٗٞ اُز٘ظ٤ْ اُوؼبئ٢ اُؼشاه٢ كوذ اشزشؽ ُظذٝس هشاس ثزؼ٤٤ٖ شخض ٤ُشـَ ٓ٘ظت ٝظ٤لخ إٔ 

ٓزخشعبً ٖٓ أُؼٜذ اُوؼبئ٢
(41)

ُٞس٣ٞط ك٢ اُوبٕٗٞ ك٤ؼ٤ٖ ثٔشعّٞ عٜٔٞس١ب، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ؽبطلاً ػ٠ِ شٜبدح اُجٌ
(42)

 ،

( ٖٓ هبٕٗٞ ر٘ظ٤ْ اُوؼبح اُِج٘ب٢ٗ، اشزشؽذ إٔ ٣ٌٕٞ اُشخض ؽبطَ ػ٠ِ شٜبدح اُؾوٞم، ٓٔب  1ًٝزُي أُبدح )الأ٠ُٝ /

٣ؼ٢٘ إٔ ٛ٘بى ٝظبئق ٝأػٔبٍ لارظذس الإداسح هشاساً رغٔؼ ُِشخض ثٔضاُٝزٜب ئلا ئرا ًبٕ ُذ٣ٚ ٓإَٛ ػ٢ِٔ ٓؼ٤ٖ، ٝٛزا 

 لخ عٞٛش٣خ ك٤ٚ ٢ٛ اُز٢ ًبٗذ ٓؾَ اػزجبس هجَ ئطذاس اُوشاس. أُإَٛ ٣شرجؾ ثشخض أُغزل٤ذ ٖٓ اُوشاس أ١ ط

 _ اٌخبشة ٚاٌىفاءة2

ل٤ذ ٖٓ هشاس الإداسح أُزظق ثبلاػزجبس، كإ ٗٞع اُخجشح زرؼذ اُخجشح ٖٓ اُظلبد اُغٞٛش٣خ اُز٢ ٣ؼزذ ثٜب ك٢ شخظ٤خ أُغ

ضاّ ٓؾَ اُوشاس، ُٝٞ سعؼ٘ب ئ٠ُ اُزشش٣غ اُؼشاه٢ ؿبُجبً ٓب٣ٌٕٞ ُٚ أصش ك٢ ئطذاس اُوشاس، ًٔب ُٚ أصش أ٣ؼبً ك٢ ر٘ل٤ز الاُز

( ٓلبدٛب إٔ شخظ٤خ أُوبٍٝ رٌٕٞ 888/2ثظذد الاػزجبس اُشخظ٢ ك٢ اُؼوٞد ُٞعذٗب أٗٚ هذ أٝسد هش٣٘خ هب٤ٗٞٗخ ك٢ أُبدح )

دائٔبً ٓؾَ اػزجبس ك٢ اُزؼبهذ ئرا أثشّ ػوذ ٓغ أطؾبة أُٜٖ اُؾشح
(43)

ٝأُٞع٤و٤٤ٖ ، ًبُشعب٤ٖٓ ٝأُٔض٤ِٖ ٝاُ٘ؾبر٤ٖ 

ٝأُٜ٘ذع٤ٖ ٝالاؽجبء ٝأُؾب٤ٖٓ، ُْٝ ٣وزظش ػ٠ِ رُي ثَ شَٔ أطؾبة اُظ٘بئغ ًبُؾذاد٣ٖ ٝاُ٘غبس٣ٖ ٝاُخجبص٣ٖ، كإ 

الاػزجبس اُشخظ٢ ُٜإلاء ٗبرظ ٖٓ ٗٞع أُٜ٘خ أٝ اُخجشح اُز٢ ٣ٔزٌِٜٞٗب، ئر رٌٕٞ ٓؾَ اػزجبس ُذٟ اُطشف ا٥خش الإداسح أٝ 

ٝٛزا ٓب٣ٌٖٔ رغغ٤ذٙ ثؾبُز٤ٖ، كآب الأ٠ُٝ ٜٓ٘ٔب  ٛ٘بُي د٤َُ أٝ ػشف ٣وؼ٢ ثـ٤ش رُي . سة اُؼَٔ، ًَ رُي ٓبُْ ٣ٌٖ

ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ ر٘ل٤ز اُؼَٔ ٓؾَ اُوشاس أٝ أُوبُٝخ ػٔلاً ثغ٤طبً لا ٣وزؼ٢ ٜٓبسح أٝ خجشح خبطخ ٣ٝغزط٤غ إٔ ٣وّٞ ثٚ أ١ 

ؾَ اػزجبس ك٢ اُوشاسشخض كٜ٘ب لا رٌٕٞ خجشح ٖٓ طذس اُوشاس ثؾوٚ أٝ ٜٓ٘خ أُوبٍٝ اُشخظ٤خ ٓ
(44)

أٝ اُؼوذ، كخجشح  

اُشخض أٝ ٜٓ٘زٚ رٌٕٞ ٓؾَ اػزجبس ك٢ ٗظش الإداسح ئرا ًبٗذ ٛزٙ اُخجشح أٝ أُٜ٘خ ٖٓ اُخجشاد اٝ أُٜٖ اُز٢ ٣خزِق ئراء 

اُشخض ك٤ٜب ٖٓ شخض ٥خش، أٝ رزطِت هذساً ٖٓ أُٞٛجخ أٝ هذساد ؿ٤ش ػبد٣خ
(45)

 . 

ُؼَٔ ٓؾَ أُوبُٝخ أٝ أُشاد ر٘ل٤زٙ ٖٓ اُوشاس لا٣٘ظش ك٤ٜب ئ٠ُ ٜٓ٘خ اُشخض أٝ خجشرٚ ثبُوذس أٓب اُؾبُخ اُضب٤ٗخ ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ ا

اُز١ ٣٘ظش ك٤ٚ ئ٠ُ أٌُبٗخ اُز٢ ٝطَ ئ٤ُٜب ك٢ اُغٞم أٝ اُذائشح أٝ اُششًخ ٝاُز٢ رٌٕٞ ٓؾَ اػزجبس ػ٘ذ سة اُؼَٔ ًٔب ٛٞ 

داسح ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ػ٘ذ رؼ٤٤ٖ ٓٞظق ُِو٤بّ ثؼَٔ ٓؼ٤ٖاُؾبٍ ثبُٔوبٝلاد اٌُجشٟ ًبُٔذاسط ٝأُغزشل٤بد أٝ ػ٘ذ الإ
(46)

. 

أٓب ثبُ٘غجخ ٌُِلبءح ك٤وظذ ثٜب: "اُوذسح ػ٠ِ اُو٤بّ ثؼَٔ ٓؼ٤ٖ ثؾغٖ اُزظشف ك٤ٚ ثؼٞء ٓب٣ٌِٔٚ ٖٓ ٓإٛلاد ػ٤ِٔخ 

ٝػ٤ِٔخ"
(47)

اُطشف  ، ؽ٤ش رٌٕٞ ٓإٛلاد أُوبٍٝ أٝ ٖٓ طذس اُوشاس ثؾوٚ ٝخجشارٚ اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ ٓؾَ اػزجبس ُذٟ

ا٥خش سة اُؼَٔ ٝالإداسح، ٝؿبُجبً ٓبرشرجؾ اٌُلبءح ثبُٔإَٛ اُؼ٢ِٔ، لإٔ اؽزشاف اُشخض ك٢ ػَٔ ٓؼ٤ٖ ٣شٌَ أ٤ٔٛخ ُذٟ 

اُطشف ا٥خش الإداسح أٝ سة اُؼَٔ، كبؽزشاف اُشخض ٣وزؼ٢ إٔ ٣شًض ٗشبؽٚ أُؼزبد ٓ٘ز ه٤بٓٚ ثاطذاس اُوشاس ٝػ٘ذ 

ٚ دائٔبً ك٢ ئعشاء ػ٤ِٔبد عشاؽ٤خ ٓخزظخ ثلشع ٓؼ٤ٖ ٖٓ اُطت ٝأُؾب٢ٓ ٣شًض ر٘ل٤زٙ، كٔضَ اُطج٤ت اُغشاػ ٣شًض ٗشبؽ

ٗشبؽٚ ك٢ دػٟٞ ٓؼ٤٘خ ٝٛزا ٣٘طجن ػ٠ِ ع٤ٔغ أطؾبة أُٜٖ اُؾشح.ُزا كإ اٌُلبءح ٖٓ اُظلبد اُشخظ٤خ ئرا ٓبسٝػ٤ذ 

زضّ اُشخض ثز٘ل٤ز اُوشاس ث٘لغٚ ك٢ ٓ٘لز اُوشاس)أُغزل٤ذ ٓ٘ٚ( رغؼَ ٖٓ أُإَٛ اُؼ٢ِٔ ٝاُؼ٢ِٔ ٓؾَ اػزجبس، ٝثبُزب٢ُ ٣ِ

ثٔغزٟٞ أػ٠ِ ٖٓ اُشخض اُؼبد١، ًِٝٔب اسرلؼذ دسعخ أُإَٛ اُؼ٢ِٔ ٝاُؼ٢ِٔ كاٜٗب رٞعت ػ٠ِ اُشخض أُغزل٤ذ ٖٓ 

اُوشاس إٔ ٣جزٍ أُض٣ذ ٖٓ اُؼ٘ب٣خ ٝاُخجشح ك٢ ر٘ل٤ز اُوشاس ثبُشٌَ اُز١ ٣زٞاكن ٓغ ٓغزٞاٙ اُشخظ٢، كٖٔ ؿ٤ش أٌُٖٔ إٔ 

ٝاٌُلبءح اُز٢ ٣ٔزٌِٜب ؽج٤ت ؽبطَ ػ٠ِ دسعخ دًزٞساٙ ك٢ اُزخظض اُذه٤ن ٓغ اُخجشح ٝاٌُلبءح اُز٢ ٣ٔزٌِٜب رٌٕٞ اُخجشح 

اُطج٤ت اُؼبّ أٝ اُخجشح ٝاٌُلبءح اُز٢ ٣ٔزٌِٜب اعزبر دًزٞس رذس٣غ٢ ك٢ ئؽذٟ اُغبٓؼبد ٓغ اُخجشح اُز٢ ٣ٔزٌِٜب أُذسط 

 اُز١ ٣ؾَٔ شٜبدح ٓبعغز٤ش. 

 ٛع١ت ٌلاعتباس اٌشخصٟ فٟ اٌمشاس الإداسٞحا١ٔاً_اٌّمِٛاث اٌّٛض

 اُشخظ٢ ٖٓ خلاٍ ٓب ٤:٢ِ٣بٕ أُوٞٓبد أُٞػٞػ٤خ ُلاػزجبساُشخظ٢ لاثذ ٖٓ ث٤ٜٗ٘ب أُوٞٓبد اُشخظ٤خ ُلاػزجبسإٔ أثؼذ

 _ ششٚط اٌّٛظف1

٣شـَ أُشًض اُوب٢ٗٞٗ  رؼذ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ٝع٤ِخ هب٤ٗٞٗخ ُز٘ل٤ز اُغ٤بعخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ، ٝأُٞظق اُؼبّ ٛٞ رُي اُشخض اُز١

اُز١ ٣إِٛٚ لأداء ٓؼ٤ٖ ك٢ ٗطبم ر٘ل٤ز ٛزٙ اُغ٤بعخ، ٝسؿْ اُزجب٣ٖ ك٢ ارغبٛبد الأٗظٔخ اُٞظؼ٤خ ٝٗظشرٜب ُِٞظ٤لخ اُؼبٓخ 

ٝاُز٢ رإًذ دائٔبً ػ٠ِ ػشٝسح اخز٤بس الأكؼَ ُشـَ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ، ٝٝػغ اُششٝؽ اٌُل٤ِخ ُِزؾون ٖٓ ًلبءح أُٞظل٤ٖ 

ًٝزُي ثوبء ٛزٙ اُششٝؽ ٝاعزٔشاسٛب خلاٍ روِذٙ ُِٞظ٤لخ اُؼبٓخ ٝٛٞ ٓب٣ؼ٢٘ اشزشاؽ طلاؽ٤خ أُٞظق اُؼبّ ػ٘ذ الاخز٤بس، 

ُِٞظ٤لخ أُ٘ٞؽخ ثٚ اثزذاءً ٝاعزٔشاساً 
(48)

. ٝلاثذ ٖٓ الإشبسح ئ٠ُ إٔ كبػ٤ِخ اُغٜبص الإداس١ ك٢ ًَ دُٝخ، ٝٓذٟ هذسرٚ ػ٠ِ 

رؾو٤ن أٛذاكٚ اُز٢ ٗشأ ٖٓ أعِٜب، رؼزٔذ ػ٠ِ دسعخ ًلبءح أُٞظق ٝٓذٟ هذسرٚ ػ٠ِ أداء أُٜبّ أٌُِق ثٜب، ٝثبُزب٢ُ 
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ؼط٢ اُذٍٝ أ٤ٔٛخ ًج٤شح ُِٞظ٤لخ اُؼبٓخ ٖٓ أُغبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن خطؾ ٝأٛذاف اُذُٝخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ اُو٤ٓٞخ اُشبِٓخ. ٖٝٓ ٛ٘ب ر

خلاٍ رؾذ٣ذ ششٝؽ اُزؾبم الاشخبص ثبُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ٝٝطلْٜ ثظلخ أُٞظق ٝؽوٞهْٜ ٝٝاعجبرْٜ، كبُذُٝخ لارغزط٤غ 

ٓجبششح أػٔبُٜب ئلا ػٖ ؽش٣ن الأشخبص اُطج٤ؼ٤٤ٖ ٝٛإلاء ْٛ أُٞظل٤ٖ اُز٣ٖ ٣إدٕٝ اُ٘شبؽ الإداس١ ٣ٝزُٕٞٞ ر٘ل٤ز 

أًُُٞٞخ ئ٠ُ اُغِطخ الإداس٣خاُٞاعجبد 
(49)

، ٝهجَ ث٤بٕ ششٝؽ أُٞظق لاثذ ُ٘ب  ث٤بٕ رؼش٣ق ٝرؾذ٣ذ أُوظٞد ثبُٔٞظق 

 اُؼبّ، ٖٝٓ صْ ث٤بٕ أْٛ اُششٝؽ اُٞاعت رٞاكشٛب ك٢ اُشخض ٤ُزظق ثظلخ أُٞظق اُؼبّ ٖٓ خلاٍ اُ٘وبؽ ا٥ر٤خ: 

 تعش٠ف اٌّٛظف اٌعاَ: أ_ 

ُؼبّ ك٢ هٞا٤ٖٗ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ٝهٞا٤ٖٗ اٗؼجبؽ ٓٞظل٢ اُذُٝخ، كوذ ػشكٚ هبٕٗٞ ئٕ أُششع دسط ػَ رؼش٣ق أُٞظق ا

أُؼذٍ ثأٗٚ: ًَ شخض ػٜذد ئ٤ُٚ ٝظ٤لخ دائٔخ داخِخ ك٢ ٓلاى اُذُٝخ اُخبص  1960( ُغ٘خ 24اُخذٓخ أُذ٤ٗخ سهْ )

ثبُٔٞظل٤ٖ
(50)

أُؼذٍ كوذ ػشف أُٞظق  1991خ ( ُغ14٘، أٓب ثبُ٘غجخ ُوبٕٗٞ اٗؼجبؽ ٓٞظل٢ اُذُٝخ ٝاُوطبع اُؼبّ سهْ )

ثأٗٚ: ًَ شخض ػٜذد ا٤ُٚ ٝظ٤لخ داخَ ٓلاى اُٞصاسح أٝ اُغٜخ ؿ٤ش أُشرجطخ ثٞصاسح 
(51)

أٓب ك٢ ُج٘بٕ كوذ ػشف  .

اُ٘بكز ثإٔ  1959ُغ٘خ  112ٖٓ أُشعّٞ الاشزشاػ٢ اُِج٘ب٢ٗ اُخبص ثبُٔٞظل٤ٖ سهْ  1/2أُٞظق اُؼبّ )اُذائْ( ك٢ أُبدح 

ر٠ُٞ ػٔلاً دائٔبً ك٢ ٝظ٤لخ ِٓؾٞظخ ك٢ ئؽذٟ أُلاًبد اُز٢ ٣ؾذدٛب اُوبٕٗٞ عٞاء خؼغ ُششػخ اُزوبػذ أُٞظق: ٛٞ ٖٓ 

أّ ُْ ٣خؼغ
(52)

، أ١ أٗٚ ًَ ٖٓ ٣ؼٜذ ئ٤ُٚ ثؼَٔ دائْ ك٢ خذٓخ ٓشكن ػبّ رذ٣شٙ اُذُٝخ أٝ أؽذ أشخبص اُوبٕٗٞ اُؼبّ 

 ُِزٔزغ ثظلخ أُٞظق اُؼبّ ٓب٢ِ٣:  الأخشٟ، ٖٝٓ خلاٍ اُزؼبس٣ق أػلاٙ ٣ٌٔ٘٘ب إٔ ٗغز٘زظ أٗٚ ٣ِضّ

ئر ٣شزشؽ ُٞطق اُشخض ثظلخ أُٞظق اُؼبّ ثإٔ ٣شـَ ٝظ٤لخ دائٔخ داخِخ ك٢ ٗظبّ أُشكن  أْ ٠عٙذ إ١ٌٗ بعًّ دائُ: - أ

اُؼبّ ٣ٝخزض ُخذٓخ أُشكن اُؼبّ اُز١ ر٠ُٞ اُؼَٔ ك٤ٚ، أٓب ئرا ًبٕ اُشخض ٣شـَ ٝظ٤لخ ٓإهزخ أٝ ٓٞع٤ٔخ ًبُخجشاء كاٗٚ 

٢ ك٢ ٗظش الإداسح ئر ُٞلا طلخ اُذائ٤ٔخ ك٢ اُؼَٔ لا٣ؼذ ٓٞظلبً، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ه٤بّ اُشخض ثؼَٔ دائْ ٛٞ ٓؾَ اػزجبس شخظ

ُٔب أؽِن ػ٤ِٚ ٓٞظق ػبّ. ٝٓٔب رغذس الإشبسح ئ٤ُٚ ٛٞ ػذّ اُخِؾ ث٤ٖ أُٞظق اُز١ ٣ؼَٔ ثؼوذ ٓٞهذ ك٢ ٝظ٤لخ دائٔخ، 

اُٞظ٤لخ  ٝث٤ٖ أُٞظق اُز١ ٣ؼَٔ ثٞظ٤لخ ٓإهزخ لإٔ الأٍٝ ٣ؼزجش ٓٞظلبً ػبٓبً ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘ز٢ٜ ثٚ أُطبف ئ٠ُ اُزضج٤ذ ك٢

اُؼبٓخ
(53)

، ًٔب ئٗٚ ٣ٌٖٔ كظِٚ ثبٗزٜبء ٓذح اُؼوذ ػِٔبً إٔ ػلاهخ شبؿَ اُٞظ٤لخ أُإهزخ ثبلإداسح ػلاهخ ر٘ظ٤ٔ٤خ، أٓب اُٞظ٤لخ 

أُإهزخ كلا ٣ؼذ شبؿِٜب ٓٞظلبً ػبٓبً لإٔ ػلاهزٚ ثبلإداسح ػلاهخ رؼبهذ٣خ
(54)

 . 

شخبص اُوبٕٗٞ اُؼبّ ثظٞسح ٓجبششح أٝ ؿ٤ش ٓجبششح عٞاء رذ٣شٙ اُذُٝخ أٝ أؽذ أ أْ ٠عًّ اٌّٛظف فٟ خذِت ِشفك عاَ - ة

 ًبٕ أُشكن ئداس٣ب أّ رغبس٣بً أّ ط٘بػ٤بً. 

إٔ ٣ٌٕٞ اُشخض هذ ر٠ُٞ اُؼَٔ ثٞع٤ِخ ٓششٝػخ ٝرُي ٣ؼذ ػ٘ظشاً ػشٝس٣بً ٝٓؾَ اػزجبس ُذٟ الإداسح ُضجٞد ٝطق   - د

خ ثبُزؼ٤٤ٖأُٞظق، ٝرُي ثإٔ ٣زْ اُزؼ٤٤ٖ ثوشاس ٓششٝع طبدس ػٖ اُغِطخ أُخزظ
(55)

 . 

 _ ششٚط اٌّٛظف :2
ًبٗذ ٝلاصاُذ ٝعزظَ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ؽِٔبً ٝأٓلاً ٌُض٤ش ٖٓ أُغزٜذ٣ٖ أُخِظ٤ٖ ك٢ ًبكخ اُذٍٝ ع٤ٔب رِي اُز٢ ر٘زس ثٜب 

ٓٞاسد اُشصم ٝٝعبئَ اُؼ٤ش ٗب٤ٛي ػٖ اُٝئي اُز٣ٖ ٣شٕٝ ك٢ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ٝعبٛخ اعزٔبػ٤خ هجَ إٔ رٌٕٞ ٓٞسدا ُِشصم، 

ُٝٔب ًبٗذ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ رذٍ ػ٠ِ ٓذٟ روذّ ٝرؾؼش اُذٍٝ أُؼبطشح، ًبٕ ُضآبً ػ٠ِ اُوبئ٤ٖٔ ثبُزشش٣غ ٖٓ رؾذ٣ذ ششٝؽ 

٤ِٖٓ إٔ رٌٕٞ ٛزٙ اُششٝؽ اُٞع٤ِخ اُلؼبُخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٓٞظل٤ٖ اًلبء أٓ٘بء هبدس٣ٖ أػبٓخ ُِزؼ٤٤ٖ ك٢ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ٓز

٘ب ُوٞا٤ٖٗ ٝأٗظٔخ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ك٢ اُؼشام ُٝج٘بٕ ٗغذ أٜٗب ٝػؼذ ػذح ششٝؽ ػ٠ِ رؾَٔ أُغإ٤ُٝخ. ٖٓ خلاٍ ٓطبُؼز

٣ِضّ إٔ رزٞاكش ك٢ اُشخض ٤ُغٔؼ ُٚ ثٔضاُٝخ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ٝأُغبٛٔخ ثاداسح أُشاكن اُؼبٓخ، كوذ ؽذد هبٕٗٞ اُخذٓخ 

ب ثبلار٢أُذ٤ٗخ اُؼشاه٢ ٝأُشعّٞ الاشزشاػ٢ اُِج٘ب٢ٗ ٛزٙ اُششٝؽ، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ئعٔبُٜ
(56)

  : 

 : اٌسٓ أٚ اٌعّش -1

٣شزشؽ ك٤ٖٔ ٣ش٣ذ الاُزؾبم ثبُٞظ٤لخ اُؼبٓخ إٔ ٣ٌٕٞ هذ ثِؾ ع٘بً ٓؼ٤٘بً ٣إِٛٚ ُزؾَٔ أػجبء اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ، ٝؽز٠ ٣زؾون ك٢ 

ؾذ٣ذ شبؿ٢ِ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ هذساً ٖٓ اُ٘ؼظ ٝالإدساى ُزلْٜ اُٞاعجبد اُؼبٓخ، كوذ هبّ أُششع اُؼشاه٢ ٝٗظ٤شٙ اُِج٘ب٢ٗ ثز

اُؾذ الأد٠ٗ ثبُ٘غجخ ُغٖ اُزؼ٤٤ٖ ك٢ اُٞظبئق اُؼبٓخ، ئر ؽذد اُغٖ ثضٔب٤ٗخ ػشش ع٘خ ٝاعزض٠٘ أُٔشػبد، كأعبص رؼ٤٤ٖ ٖٓ 

أًِٔذ اُغبدعخ ػشش ع٘خ ٖٓ اُؼٔش ثٞظ٤لخ ٓٔشػخ
(57)

، ٣ٝغز٘ذ ك٢ ئصجبد عٖ اُشخض أُشاد رؼ٤٤٘ٚ ػ٠ِ اُؼٔش أُضجذ 

ش عٖ اُشخض ٖٓ هجَ ُغ٘خ ؽج٤خ ٝهشاسٛب ؿ٤ش هبثَ ُِطؼٖك٢ ٣ٞٛخ الأؽٞاٍ أُذ٤ٗخ، ٣ٝغٞص روذ٣
(58)

أٓب ثبُ٘غجخ ُِؾذ  .

الأػ٠ِ ُِزؼ٤٤ٖ ك٢ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ كِْ ٣ؾذد هبٕٗٞ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ؽذاً أػ٠ِ ُِغٖ ػ٘ذ اُزؼ٤٤ٖ ك٢ اُٞظ٤لخ لأٍٝ ٓشح لأٗٚ 

لا٣غٞص لأ١ عِطخ إٔ رؼ٤ق ٛزا اُششؽ
(59)

ٕٞ اُزوبػذ أُٞؽذ ثشإٔ ٝعٞة ئؽبُخ ػ٠ِ إٔ ٣لاؽع ٓبروؼ٢ ثٚ هٞاػذ هبٗ 

ٖٓ اُؼٔش ثـغ اُ٘ظش ػٖ ٓذح خذٓزٚ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ أٗٚ لا٣غٞص هجٍٞ شخض ك٢  60أُٞظق ػ٠ِ اُزوبػذ ػ٘ذ ثِٞؿٚ عٖ 

اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ هذ رغبٝص ٛزا اُغٖ. أٓب ثبُ٘غجخ ُِ٘ظبّ اُٞظ٤ل٢ ك٢ ُج٘بٕ كوذ ٗض أُششع اُِج٘ب٢ٗ ك٢ أُبدح اُشاثؼخ ٖٓ 

ٖ ػبٓبً ٖٓ ػٔشٙ ًؾذ أد٠ٗ ُوجُٞٚ ك٢ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ، ٣ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ اُشخض هذ ثِؾ اُؼشش 112الاشزشاػ٢ سهْ أُشعّٞ 

 ػبٓبً لإٔ ٛزا اُغٖ ٛٞ عٖ اُزوبػذ .  64ٝاُؾذ الأػ٠ِ 

 ا١ٌٍالت اٌبذ١ٔت:  -2
رغٔؼ ُٚ اُو٤بّ ٝٓٔبسعخ اُٞظ٤لخ ٖٓ أُغِْ ثٚ أٗٚ لاثذ إٔ ٣ٌٕٞ اُشخض اُز١ ٣شؿت ثزوِذ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ٣زٔزغ ث٤ِبهخ ثذ٤ٗخ 

اُؼبٓخ ثظٞسح ٓ٘زظٔخ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ عبُٔبً ٖٓ الأٓشاع ٝاُؼبٛبد اُجذ٤ٗخ ٝاُؼو٤ِخ ٝالأٓشاع أُؼذ٣خ ٢ً لا٣شٌَ خطشاً ػ٠ِ 

صٓلائٚ ك٢ اُؼَٔ ٝأُزؼب٤ِٖٓ ٜٓخ ٖٓ اُغٜٔٞس، ٣ٝزْ اُزأًذ ٖٓ علآخ اُشخض ػٖ ؽش٣ن ُغ٘خ ؽج٤خ ٣ؾذدٛب اُوبٕٗٞ
(60)
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دسعخ ا٤ُِبهخ اُجذ٤ٗخ أُطِٞثخ ٖٓ ٝظ٤لخ ئ٠ُ أخشٟ ٝرُي ثؾغت ٗٞػ٤خ اُٞظ٤لخ ٝؽج٤ؼخ اُؼَٔ ٝٛزا اُششؽ ٗظذ  ٝرخزِق

 ػ٤ِٚ ا٣ؼب أُبدح )اُشاثؼخ اُلوشح د( ٖٓ أُشعّٞ الاشزشاػ٢ اُِج٘ب٢ٗ .

 _ أْ ٠ىْٛ حسٓ الأخلاق ٚغ١ش ِحىَٛ ع١ٍٗ:3
اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ٓؾٔٞد اُغ٤شح ؽغٖ اُغٔؼخ ٝؿ٤ش ٓؾٌّٞ ػ٤ِٚ ثغ٘ب٣خ ٣ٝشاد ثٜزا اُششؽ إٔ ٣ٌٕٞ اُشخض أُششؼ ُشـَ 

ؿ٤ش ع٤بع٤خ أٝ ثغ٘ؾخ رٔظ اُششف ًبُغشهخ ٝالاخزلاط ٝاُزض٣ٝش ٝالاؽز٤بٍ
(61)

ٝالأطَ إ ًَ شخض ؽغٖ اُغ٤شح   .

بد أ١ ٓششؼ ٝاُغِٞى ئلا ئرا صجذ اُؼٌظ ٣ٝوغ ػتء الإصجبد ػ٠ِ الإداسح اُز٢ رٌٕٞ ِٓضٓخ ثزغج٤ت هشاسٛب ػ٘ذ اعزجؼ

٣ٌٕٝٞ هشاسٛب هبثلاً ُِطؼٖ أٓبّ اُوؼبء ٝخبػؼبً ُشهبثزٚ، أٓب ثبُ٘غجخ ُٔٞهق أُششع اُِج٘ب٢ٗ ٖٓ ٛزا اُششؽ كوذ كظَ 

 رلظ٤لاً ده٤وب الأكؼبٍ اُز٢ لارؼذ ؽغ٘خ، ٝثبُزب٢ُ لارإَٛ اُشخض ُشـَ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ك٢ أُبدح )اُشاثؼخ /اُلوشح ٛـ (. 

 _ اٌّؤً٘ اٌعٍّٟ :4

شزشؽ ؿبُج٤خ هٞا٤ٖٗ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ رٞكش أُإٛلاد اُؼ٤ِٔخ ُذٟ أُششؼ ُِٞظ٤لخ اُؼبٓخ ٝاُز٢ رخزِق ثبخزلاف اُٞظبئق ٣

 ٝاُذسعبد أُشاد رؼ٤٤ٖ اشخبص ُشـِٜب . 

 

 اٌخاتّت

أُشرٌضاد ثؼذ اعزؼشاع ٝرؾ٤َِ ٓٞػٞع ٓجذأ الاػزجبس اُشخظ٢ ك٢ اُوشاس الإداس١، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ئٕ ٛزا أُجذأ ٣ٔضَ أؽذ 

ٌِّٖ الإداسح ٖٓ ارخبر هشاساد رشاػ٢ اُغٔبد اُلشد٣خ ُِٔؼ٢ّ٘ ثٜب،  اُغٞٛش٣خ ك٢ رٞاصٕ اُؼلاهخ ث٤ٖ الإداسح ٝالأكشاد، ئر ٣ُٔ

عٞاء أًبٗذ ٛزٙ اُغٔبد ئ٣غبث٤خ رغزؾن الآز٤بص أٝ عِج٤خ رغزٞعت اُغضاء. ٝهذ ًشلذ اُذساعخ ػٖ إٔ ٓجذأ الاػزجبس 

اس١ ثَ ٛٞ ػشٝسح هب٤ٗٞٗخ ك٢ ثؼغ اُؾبلاد، ئر لا ٣ٌٖٔ ُلإداسح إٔ رزغبَٛ اُظلبد اُشخظ٢ ٤ُظ ٓغشد خ٤بس ئد

اُشخظ٤خ ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ اُوشاس الإداس١ هبئٔبً أعبعبً ػ٠ِ ٛزٙ اُظلبد أٝ اُغ٤ًِٞبد، ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ اُزؼ٤٤ٖ ك٢ اُٞظبئق 

الاػزجبس اُشخظ٢، ٝئٕ ًبٕ ٣ؼُذّ أداح كؼبُخ ك٢ رؾو٤ن ٝك٢ ػٞء ٓب روذّ، كإ ٓجذأ  اُو٤بد٣خ أٝ كشع اُؼوٞثبد اُزأد٣ج٤خ.

ُٚ ئ٠ُ ٝع٤ِخ ُِزؼغق أٝ الاٗؾشاف ثبُغِطخ.  ّٞ اُؼذاُخ الإداس٣خ، ئلا إٔ ئعبءح اعزخذآٚ أٝ ؿ٤بة اُؼٞاثؾ أُؾٌٔخ هذ ٣ؾ

ششٝػ٤خ ٝػٔبٕ ُزُي، ٣ظَ ئخؼبػٚ ُِشهبثخ اُوؼبئ٤خ ٝاُزشش٣ؼ٤خ ٝاُؼٞاثؾ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أٓشاً ػشٝس٣بً ُزؾو٤ن ٓجذأ أُ

 أُغبٝاح أٓبّ اُوبٕٗٞ.

 أٚلاً_ الاستٕتاجاث

الاػزجبس اُشخظ٢ ٤ُظ ٓجذأً ػبٓبً شبٓلاً ثَ ٓجذأ اعزض٘بئ٢ ٓؾٌّٞ ثبُٔٞػٞع ٣زٞعت إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ٓجشس ٝاػؼ ُو٤بّ  .1

 اُوشاس ػ٠ِ طلبد أٝ ع٤ًِٞبد اُشخض أُؼ٢٘، ٝئلا ػُذّ اُوشاس ٓشٞثبً ثؼ٤ت الاٗؾشاف ثبُغِطخ.

ػزجبس اُشخظ٢ ٣ؾذّ ٖٓ ئٌٓب٤ٗخ رل٣ٞغ اُوشاس أٝ رطج٤وٚ ثشٌَ عٔبػ٢ ثٔب إٔ اُوشاس ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش كشد٣خ، ٓجذأ الا .2

 لا ٣ٌٖٔ ٗوِٚ أٝ رؼ٤ٔٔٚ ػ٠ِ آخش٣ٖ، ٓب ٣ؼُضص خظٞط٤خ اُوشاساد اُز٢ رج٠ُ٘ ػ٤ِٚ.

ّ عِطزٜب كبُوؼبء لا ٣ٔ٘غ الإداسح اُشهبثخ اُوؼبئ٤خ ػ٠ِ ٓجذأ الاػزجبس اُشخظ٢ رزغٚ ُؼٔبٕ ػذّ ئعبءح الإداسح لاعزخذا .3

 ٖٓ اػزٔبد ٛزا أُجذأ، ٌُ٘ٚ ٣زذخَ ؽ٤ٖ ٣ٌٕٞ الاػزجبس اُشخظ٢ ٝع٤ِخ ُزؾو٤ن أٛذاف ؿ٤ش ٓششٝػخ.

٣ٞعذ رجب٣ٖ ًج٤ش ك٢ اُزطج٤ن اُوؼبئ٢ ُِٔجذأ ث٤ٖ اُذٍٝ راد الأٗظٔخ اُوب٤ٗٞٗخ أُخزِلخ كل٢ اُٞهذ اُز١ ٤ٔ٣َ ك٤ٚ اُوؼبء  .4

 اُظشآخ ك٢ اُشهبثخ، ٣زغْ اُوؼبء ك٢ ثؼغ اُذٍٝ الأخشٟ ثبُٔشٝٗخ أٝ اُـٔٞع.اُلشٗغ٢ ٝأُظش١ ئ٠ُ 

ؿ٤بة أُؼب٤٣ش اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُظش٣ؾخ ُزطج٤ن ٓجذأ الاػزجبس اُشخظ٢ ٣لزؼ أُغبٍ لاعزٜبداد ؿ٤ش ٓزغبٗغخ ٓب ٣إد١ ئ٠ُ  .5

 الإداسح. رلبٝد ًج٤ش ك٢ أُٔبسعخ الإداس٣خ، ٣ٝؼُؼق ٖٓ ٓجذأ أُغبٝاح ث٤ٖ الأكشاد ك٢ ٓٞاعٜخ

 حا١ٔاً_ اٌتٛص١اث

ٝػغ ئؽبس هب٢ٗٞٗ ٝاػؼ ٣٘ظْ ؽبلاد عٞاص الاعز٘بد ئ٠ُ الاػزجبس اُشخظ٢ ػجش ئدساط ٗظٞص طش٣ؾخ ك٢ هٞا٤ٖٗ  .1

 اُخذٓخ أُذ٤ٗخ أٝ اُوٞا٤ٖٗ الإداس٣خ رؾذد ػٞاثؾ ٝششٝؽ ٛزا أُجذأ.

ْٜٜٔ اُذه٤ن ُطج٤ؼخ أُجذأ ٝؽذٝدٙ، ٝرلبد١ رؼض٣ض اُز٣ٌٖٞ اُوب٢ٗٞٗ ٝالإداس١ ُِٔغإ٤ُٖٝ ػٖ ارخبر اُوشاساد ُؼٔبٕ ك .2

 ارخبر هشاساد ٓشٞثخ ثؼ٤ت الاٗؾشاف ثبُغِطخ.

دػْ دٝس اُوؼبء الإداس١ ك٢ ٓشاهجخ اُوشاساد أُج٤٘خ ػ٠ِ الاػزجبس اُشخظ٢ ٖٓ خلاٍ رٞع٤غ عِطزٚ اُزوذ٣ش٣خ ك٢  .3

 دٝاكغ اُوشاس ٝأٛذاكٚ.كؾض ٓذٟ ٓششٝػ٤خ أُؼب٤٣ش أُؼزٔذح ٖٓ الإداسح، ٝكشع سهبثخ ٗٞػ٤خ ػ٠ِ 
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(9 ) 
، ص 2018ٗغ٤ت خِق أؽٔذ اُغجٞس١، اُوبٕٗٞ الإداس١، ٌٓزجخ ٣بدًبس ُج٤غ ٝٗشش اٌُزت اُوب٤ٗٞٗخ، اُغ٤ِٔب٤ٗخ، أسث٤َ، اُؼشام، 

304.
 

(10 ) 
 ، ص2016ػٔش ٓؾٔذ اُشٞث٢ٌ، اُوؼبء الإداس١ "دساعخ ٓوبسٗخ"، اُطجؼخ اُخبٓغخ، داس اُضوبكخ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ، الأسدٕ، 

339.
 

(11 ) 
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(31 ) 
. 70-69ٕ، ص 1997ع٤َِ اُغبػذ١ ، ٓغإ٤ُٝخ أُؼِْ أُذ٤ٗخ ، اؽشٝؽخ دًزٞساٙ ، عبٓؼخ ثـذاد ، 

 

(32 ) 
.1984( ُغ٘خ 30ٖٓ هبٕٗٞ اُزغبسح اُؼشاه٢ سهْ ) ٣8٘ظش أُبدح 
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(44 ) 
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(47 ) 
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(55 ) 
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.8، ص2017اُزؾو٤ن الاداس١، داس اُغبٓؼخ اُغذ٣ذح، الاعٌ٘ذس٣خ، –اُغِطبد اُزبد٣ج٤خ –اُزبد٣ج٤خ ٝػٞاثطٜب 
 

(56 ) 
 ( ٖٓ هبٕٗٞ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ اُؼشاه٢. 7دح )أُب

(57 ) 
 ٖٓ هبٕٗٞ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ .  2/اُلوشح 7أُبدح 

(58 ) 
429، ص1978طج٤ؼ ثش٤ش ٓغ٢ٌٗٞ ، ٓجبدٟء اُوبٕٗٞ الاداس١ ا٤ُِج٢ ، اُششًخ اُؼبٓخ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ٝالاػلإ ، 

 

(59 ) 
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 لائّت اٌّصادس ٚاٌّشاجع

 أٚلاً_ اٌىتب
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.2018ٗغ٤ت خِق أؽٔذ اُغجٞس١، اُوبٕٗٞ الإداس١، ٌٓزجخ ٣بدًبس ُج٤غ ٝٗشش اٌُزت اُوب٤ٗٞٗخ، اُغ٤ِٔب٤ٗخ، أسث٤َ، اُؼشام،  .22
 

.2011ث٤خ، ٓظش، ، داس اُٜ٘ؼخ اُؼش٤ُٝ1ذ ٓؾٔذ ػجبط، أُؼ٤بس اُوؼبئ٢ ك٢ ر٤٤ٔض اُؼوذ الإداس١، ؽ .23
  

 حا١ٔاً_ اٌّجلاث

سكبٙ ًشثَ، الاػزجبس اُشخظ٢ ٝاصشٙ ك٢ ر٘ل٤ز اُؼوذ الاداس١ )دساعخ ٓوبسٗخ (، ٓغِخ أُؾون اُؾ٢ِ ُِؼِّٞ  اُغ٤بع٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ،  .1

 . 2016اُؼذد اُضبُش، اُغ٘خ اُضبٓ٘خ، اُؼشام، 

.1964، 1اُؼوٞد اُٞاسدح ػ٠ِ اُؼَٔ، ٓغِذ ػجذ اُشصام اؽٔذ اُغٜ٘ٞس١، اُٞع٤ؾ ك٢ ششػ اُوبٕٗٞ أُذ٢ٗ،  .2
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 أُؼذٍ .  1960ُغ٘خ  24هبٕٗٞ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ سهْ  .4
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اُوبٕٗٞ أُذ٢ٗ اُؼشاه٢ . .8
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