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 انبحث: يضتخهص

) ٓٔظٟٞ حىحء ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حلارظيحث٤ش ػ٠ِ ٝكن ًلخ٣خطْٜ ٖٓ حُظؼَف ػ٠ِ  ٢َٓ٣ حُزلغ حُلخ٢ُ

ٝؿٜش ٗظَ ٓؼخ٤ْٜٗٝ( ٝر٘خءً ػ٠ِ ًُي طخؽ ٛيكخ  ُِظؼَف ػ٠ِ : طو٣ْٞ حىحء ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حلارظيحث٤ش 

٤ش حُ٘ٞع , ُٝظلو٤ن ػ٠ِ ٝكن ًلخ٣خطْٜ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٓؼخ٤ْٜٗٝ, ٝٓؼَكش حُلَٝم حلإكظخث٤ش ٖٓ ٗخك

( كوَس  رظ٤ـظٜخ حُٜ٘خث٤ش, ُٓٞػش 49حُزلغ حػيَّ حُزخكغ حىحس حٌُلخ٣خص ُظو٣ْٞ حلاىحء حً طٌٞٗض ٖٓ ) خٛيك

(  كَىح ٖٓ 229) حُزخُؾ ػ٠ِ ٓزؼش ٓـخلاص , ٝرؼي ًُي ؽزنّ حُزخكغ حىحس حُزلغ ػ٠ِ حكَحى حُؼ٤٘ش

( حٗخع, حهظ٤َٝح 101( ًًٍٞح ,ٝ)128, رٞحهغ ) ٓؼخ٢ٗٝ حُٔيحٍّ حلارظيحث٤ش ك٢ طَر٤ش حَُطخكش حُؼخُؼش

%( , ٝرؼي حلاٗظٜخء ٖٓ ططز٤ن حىحس حُزلغ 41( كَىح  ر٘ٔزش ) 563ٖٓ ػ٤٘ش حُزلغ حلآخ٤ٓش حُزخُؾ )

( ٝحٓظؼِٔض حُٞٓخثَ SPSSطل٣َؾ حُز٤خٗخص ٝطل٤ِِٜخ رٞحٓطش رَٗخٓؾ حُلخٓٞد) ػ٠ِ حُؼ٤٘ش طْ 

ُٔؼ٤خ١ٍ , حُٞٓؾ حُلَػ٢ , حُلخًَٝٗزخم , حلاهظزخٍ حُظخث٢ حلاكظخث٤ش ) حُٞٓؾ حُلٔخر٢ , حلاٗلَحف ح

حُزلغ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حلاط٤ش : حٕ ٓي١َ٣ وتىصم  ُؼ٤٘ش ٝحكيس,  ٓؼخَٓ حٍطزخؽ ر٤َٕٓٞ, حُو٤ٔش حُظخث٤ش (

 حُٔيحٍّ حلارظيحث٤ش ُي٣ْٜ ًلخ٣خص ك٢ حىحء حلاػٔخٍ.

.حٌُلخ٣خص –ٓي٣َٝ حُٔيحٍّ  –:طو٣ْٞ حلاىحء انكهًبث انًفتبحُت   

 انفصم الاول

  Research Problemيشكهت انبحث : 
طزَُ ٓشٌِش حُزلغ ٖٓ ًٕٞ إٔ ُلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ىٍٝحً رخٍُحً ك٢ ٗـخف حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش ٝك٢ طلو٤ن     

أٛيحكٜخ , اً إ ٖٓ ٜٓخّ حلاىحٍس حُٔي٤ٍٓش طٞؿ٤ٚ حلاكَحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٤ًل٤ش حٗـخُ حػٔخُْٜ رٌلخءس 

طلل٤ِْٛ ػ٠ِ ٍكغ ٓٔظٞحْٛ حُؼ٢ِٔ ٝح٢ُٜ٘ٔ , ٝطٞك٤َ حُٔٔظِِٓخص حُؼ٣ٍَٝش ٝكخػ٤ِش , ٝطشـ٤ؼْٜ ٝ

٣َٟٝ حُزخكغ حٕ حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش طٞحؿٚ طلي٣خص ٓظِح٣يس طظؼِن رؼؼق ًلخ٣خطْٜ,  حُظ٢ ٣ظلخؿٜٞٗخ.

ٝهِش هزَطْٜ حلاىح٣ٍش , ٌٝٛح ٣ئى١ ا٠ُ ٓشٌلاص ٓظؼيىس, ٓؼَ ػؼق حُويٍس ػ٠ِ حُظوط٤ؾ حُلؼّخٍ, 

حُظٞحطَ ٓغ حػؼخء ح٤ُٜجش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝأ٤ُٝخء حلأٍٓٞ, كؼلاً ػٖ حُظلي٣خص ك٢ اىحٍس  ٝػيّ ًلخ٣ش

حُٔٞحٍى حُٔي٤ٍٓش رشٌَ أٓؼَ. ٗظ٤ـش ٌُُي, طظؤػَ ؿَٞىَس حُظؼ٤ِْ ٝٓٔظٟٞ حُظلل٤ِ ر٤ٖ حػؼخء ح٤ُٜجش 

٤ش شخِٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش ػ٠ِ كي ٓٞحء, ٌُح طزَُ حُلخؿش ا٠ُ طط٣َٞ حلاىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٖٓ ؽ٣َن رَحٓؾ طي٣ٍز

طظؼٖٔ ٜٓخٍحص حلإىحٍس, حُظوط٤ؾ, ٝحُظٞحطَ حُلؼّخٍ, ُؼَٔخٕ ر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش طلون أٛيحف حُٔيٍٓش 

٢ُ حلأٍٝ ُِيٍحٓخص حُظَكش ٝحلإٗٔخ٤ٗش ح١ٌُ حٗؼويَ ك٢   رلؼخ٤ُش. َٝ ئطَٔ حُؼ٢ِٔ حُي ُٔ ٝؿخءص طٞط٤خص حُ

أؽ٤خك٘خ ؽ٣َو٘خ ا٠ُ حَُه٢( ( ٝطلض شؼخٍ) 2019/  ُٔ٘ش  11/ 21 – 20ؿخٓؼش حُلٔيح٤ٗش ٖٓ حُٔيس ) 

ا٠ُ ػٍَٝس طو٣ْٞ حُٜٔخٍحص ٝحٌُلخ٣خص حلاىح٣ٍش  ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظي٤ٔ٣ٍش ك٢ حَُٔحكَ حُيٍح٤ٓش ًخكش؛ 

ٖٓ ؽ٣َن ػوي حُ٘يٝحص ٍٕٝٝ حُؼَٔ ُظط٣َٞ حلاىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٝٓيٟ كخػ٤ِظْٜ ك٢ طلو٤ن حلاٛيحف  

َٕ حُ٘ظخّ حُظَر113: 2007)كٔيحٕ,  ١ٞ حُلخ٢ُ ك٢ حُؼَحم ٣َٔ رظَٝف طؼزش (.   ٣َٟٝ حُزخكغ أ

رٔزذ حلاػيحى ح٤ُٔت ُظو٤٤ْ حلاىحء, ًٝؼَس حُٔـخٓلاص ٝحُٔلٔٞر٤ش , كؼلا ػٖ حكظوخٍ حُٔٞػٞػ٤ش 

ٝحُيهش ػ٘ي ػ٤ِٔش حُظو٣ْٞ , ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ِٓزخً ػ٠َِ ؿٜي حلاىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٝحٗيكخػٜخ ك٢ طلو٤ن حلاٛيحف 

حٍس حُٔي٤ٍٓش.ٝطٌٖٔ ٓشٌِش حُزلغ حُلخ٢ُ ك٢ حلاؿخرش ػٖ ٝرخُظخ٢ُ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ حلاىحء حُلؼ٢ِ ُلإى

 حُظٔخإٍ حلاط٢:

 ٓخ ٓٔظٟٞ حىحء ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حلارظيحث٤ش ٝكن ًلخ٣خطْٜ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٓؼخ٤ْٜٗٝ؟

mailto:jalalzaidi@uomustansiriyah.edu.iq


  مجلة كلية التربية الاساسية
 الجامعة المشتهصرية –كلية التربية الاساسية 

                              

Journal of the College of Basic Education Vol.31 (NO. 132) 2025, pp. 150-167 

                                                              

 August  )2025(  آب                                         الاساسية التربية كلية مجلة

 151 
                                                                                                                            

 

 

  Research Importantاهًُت انبحث : 

طئى١ ح٠ُ  طؼي ػ٤ِٔش طو٣ْٞ حلاىحء ٖٓ حلآٍٞ حُٔٔخٛٔش ك٢ طط٣َٞ حلاىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٝط٤ِٔٛخ ,حً  

طل٤ٖٔ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ , ٝطٔخػي ػ٠ِ حًظشخف ٓ٘خؽن حُوٞس ٝحُؼؼق ُيٟ حُٔي٣َ٣ٖ, ٓٔخ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ 

طؼ٣ِِ ٗوخؽ حُوٞس ٝىػٜٔخ, ٝٓؼخُـش ؿٞحٗذ حُوظٍٞ, ٝٛٞ ٓخ ٣٘ؼٌْ رشٌَ ٓزخشَ ػ٠ِ ؿٞىس 

ٓؼَ حُؼَٔ حلاىح١ٍ , ًٌُٝي ٣ْٜٔ ك٢ ط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ كْٜ ؿٞحٗذ ٜٓخٍحطْٜ حُو٤خى٣ش ٝحلإىح٣ٍش, 

 حُظوط٤ؾ ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحطوخً حُوَحٍحص, كؼلاً ػٖ طؼ٣ِِ ًلخ٣خطْٜ ك٢ اىحٍس حُٔيٍٓش

ٝطؼي ػ٤ِٔش طو٣ْٞ حلاىحء ح٤ُِٓٞش ُظل٤ٖٔ ر٤جش حُؼَٔ حُٔي٤ٍٓش    .(102: 2017) ىكي١ ٝحُٞٗخّ, 

 ٖٓ ؽ٣َن طؼ٣ِِ حُؼلاهخص ر٤ٖ حلاىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٝحػؼخء ح٤ُٜجش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝأ٤ُٝخء حلآٍٞ , ٓٔخ

٣ِ٣ي ٖٓ ٍػخْٛ ٣ٝؼُِ ٖٓ حٗظٔخثْٜ ُِؼَٔ ىحهَ حُٔيٍٓش , ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن حلاٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش 

ٍٞ حكؼَ  .  ٣ٝٞكَ طو٣ْٞ حلاىحء ٓؼِٞٓخص ىه٤وش ػٖ حُـٞحٗذ حُظ٢ (.123: 2015)ٝطٞص, ر٘ل

٣لظخؽ ك٤ٜخ حُٔي٣َٕٝ ا٠ُ طي٣ٍذ اػخك٢, ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طٞك٤َ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ٓٔظٜيكش ُظل٤ٖٔ 

ثْٜ رخٓظَٔحٍ, ٣ٝؼُِ ٓٔئ٤ُٝخطْٜ, ٓٔخ ٣ؼٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ حُؼَٔ حلإىح١ٍ ػٖٔ ٗطخم حُٔؼخ٤٣َ أىح

 حُٔطِٞرش , ٣ٝللِْٛ ػ٠ِ طل٤ٖٔ أىحثْٜ ٝحُٔؼ٢ ُظلو٤ن اٗـخُحص أػ٠ِ ك٢ ٝظخثلْٜ

 ٝطزَُ أ٤ٔٛش حُزلغ حٓظ٘خىحً ػ٠ِ ٓخ طويّ ػ٠ِ حُ٘لٞ حلاط٢ : (.43: 2011) ٛٔيٍ, 

 ٜخ حلاىحس حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ِٓٞى حلاىحٍس ٍٝكغ ٓٔظٞحْٛ حلاىح١ٍ ٝحُٜٔخٍٟ ..ح٤ٔٛش طو٣ْٞ حلاىحء رٞطل1

 . حػيحى ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ٝؿؼِْٜ ٣٘يكؼٕٞ رـي٣ش حًؼَ ك٢ حىحء حلاػٔخٍ. 2

 .  رغ  ٍٝف  حُلٔخّ ٝحلارظٌخٍ ك٢ ٗلْٜٞٓ.3

 .  هِن ر٤جش ػَٔ ٓ٘خٓزش.4

 حُٔي٤ٍٓش) حُزخكغ(.. طلي٣ي حلاكظ٤خؿخص حُؼ٣ٍَٝش حُظ٢ طلظخؽ ح٤ُٜخ حلاىحٍس 5

  Research Objective: هذفب انبحث

 ٣ٜيف حُزلغ حُلخ٢ُ حُظؼَف ح٠ُ:

 ُٓٔظٟٞ حىحء ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حلارظيحث٤ش ػ٠ِ ٝكن ًلخ٣خطْٜ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٓؼخ٤ْٜٗٝ.   -1

حُظؼَف ا٠ُ حُلَٝم ًحص حُيلاُش حلاكظخث٤ش ك٢ أىحء ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حلارظيحث٤ش ك٢ حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش  -2

 ٤ش ك٢ ٓلخكظش رـيحى حَُطخكش حُؼخُؼش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٓؼخ٤ْٜٗٝ طزؼًخ ُٔظـ٤َ حُ٘ٞع.ُِظَر

  Research Limitsحذود انبحث:

٣ظليى حُزلغ حُلخ٢ُ رٔؼخ٢ٗٝ حُٔيحٍّ حلارظيحث٤ش ك٢ ٓي٣َ٣ش حُظَر٤ش حَُطخكش حُؼخُؼش / رـيحى ُِؼخّ  

 (. 2025/  2024حُيٍح٢ٓ ) 

  ermsDefinition of Tتحذَذ انًصطهحبث:

 ػرفه كم ين::Performance evaluationاولاً / تمىَى الاداء 

 (2015حُولطخ٢ٗ ) -

 (.152:   ٣ٝ2015وظي رٚ طل٤َِ حىحء حلاكَحى ٝه٤خّ ٓيٟ ًلخءطْٜ ك٢ طلو٤ن حلاٛيحف )حُولطخ٢ٗ  , 

 ( 2020حُـَرخ١ٝ ) -

هلاٍ كظَحص ٤ُ٘ٓش ٓليىس  رخٗٚ ه٤خّ حىحء ِٓٞى حلاكَحى حػ٘خء ػِْٜٔ ٖٓ ؽ٣َن حَُٔحهزش ٝحُٔلاكظش  

 (.301:   ٣2020ـ١َ رؼيٛخ طوي٣َ ؿٜٞىْٛ ٝٗشخؽْٜ ًِْٜٝٓٞ حَُٔحى طو٣ٞٔٚ )حُـَرخ١ٝ , 

حُظؼ٣َق حُ٘ظ١َ : ٛٞ ٤ِٓٝش ُظل٤ٖٔ حىحء ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ٝطط٣َٞ هيٍحطْٜ ٖٓ ؽ٣َن كْٜ ٝطل٤َِ -

 حلاىحء حُلخ٢ُ ٝطوي٣ْ طٞط٤خص ٓٔظوز٤ِش ُظل٤ٔ٘ٚ .
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 ػرفهب كم ين :  :Competencies ث ثبنُب : انكفبَب

 (1993شٞش٤ِْ )  -

رخٜٗخ طٞك٤َ ٓخ ٣ؼط٢ حُٜٔٔش كوٜخ ك٢ حلاىحء ٖٓ حٓظلاى حُٜٔخٍحص ٝحُٔؼخٍف حُلآُش ُظلو٤ن حلاٛيحف 

 (85: 1993)شٞش٤ِْ, 

 (2017حَُٔى٣ش )-

 ٓ ٚ٘ ٌّ ٖ أىحء حُٜٔخّ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخٍف, ٝحُٜٔخٍحص, ٝحُويٍحص, ٝحلاطـخٛخص حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ حُلَى ٝطُٔ

 (.79:  2017ٝحلأٗشطش حُٔطِٞرش رٌلخءس ٝكؼخ٤ُش )حَُٔى٣ش,

حُظؼ٣َق حُ٘ظ١َ : ٢ٛ ٓـٔٞػش حُٜٔخٍحص ٝحُٔؼخٍف حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ ٓي٣َٝ حُٔيحٍّ حلارظيحث٤ش ٓٔخ  -

طٔخػيْٛ ػ٠ِ حرظٌخٍ ؽَحثن ٝحٓخ٤ُذ كي٣ؼش ط٘وَ حُٔيٍٓش ٗوِش كؼخ٣ٍش ٗٞػ٤ش ط٤ِٔٛخ ػٖ حُٔيحٍّ 

 حلاهَٟ .

حُظؼ٣َق حلاؿَحث٢ : حُيٍؿش ح٤ٌُِش حُظ٢ ٤ٓلظَ ػ٤ِٜخ حُزخكغ ٖٓ ؽ٣َن حٓظـخرخص حكَحى حُؼ٤٘ش -  

 ػ٠ِ حىحس حٌُلخ٣خص حُٔؼيس ٌُٜح حُزلغ.

 حُلظَ حُؼخ٢ٗ

 :Performance Evaluationتمىَى الأداء -اولا 

حُٞظخثق ك٢ طشو٤ض  طؼُي ػ٤ِٔش طو٣ْٞ حلأىحء ٖٓ حُٞظخثق حُٜٔٔش حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓخ ٍؿَ حلاىحٍس, ٝحًؼَ  

ٓيٟ ًلخءس حلاكَحى ٝكخػ٤ِظْٜ ك٢ حىحء حُٞحؿزخص ٝٓؼَكش ؿ٤ٔغ ح٣ـخر٤خص ِٝٓز٤خص حُؼَٔ, ٝظََٜ ٓلّٜٞ 

طو٣ْٞ حلاىحء ك٢ حُوَٕ حُؼش٣َٖ حُٔخػ٢ ك٢ ٓـخٍ حىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ,اً ُْ ٣ؼُي حٓظؼٔخٍ طو٣ْٞ 

ح ػ٠ِ ه٤خّ أىحء حُلَى ٝطلي٣ي ؿٞحٗذ حُؼؼ ًَ ق ك٢ أىحثٚ, رَ أطزلض ح٤ُّٞ أىحس ك٣ٞ٤ش حلاىحء ٓوظظ

ُظلل٤ِ ٝط٤ٔ٘ش حلاكَحى, ٤ِٓٝٝش ٛخٓش طٔظؼَٔ ٗظخثـٜخ ك٢ ؿٞحٗذ ػيس ك٢ حُؼَٔ, ًخٌُٔخكخس, ٝحُظَه٤ش, 

 (.101: 2006ٝحُظي٣ٍذ ٝؿ٤َٛخ )طخُق ٝحُٔخُْ, 

ك٢ ٓٔظٟٞ  حُلَى ٣ْٜٝٔ طو٣ْٞ حلأىحء رظؼ٣َق حلاكَحى ربٌٓخ٤ٗخطْٜ ك٢ ٤ًل٤ش حىحثْٜ ُٞظخثلْٜ , ٣ٝئػَ   

ٝؿٜيٙ ٝحطـخٛخص ٜٝٓخٓٚ حُٔٔظوز٤ِش, أ١ أّٗٚ ٣وّٞ رظل٤َِ حىحء حلاكَحى رٌَ ٓخ ٣ظؼِن رخُظلخص حُ٘ل٤ٔش 

ٝحُزي٤ٗش ٝحُٜٔخٍحص حُل٣ٌَش ٝح٤ًُِٞٔش ٝحُل٤٘ش , كؼلاً ػٖ طشو٤ض ٗوخؽ حُوٞس ٝحُؼؼق )حُِزي١, 

2015 :28.) 

َّٕ ٗـخف حُؼَٔ حلاىح١ٍ ٣ٌٕٞ ٗظ٤ـش ػٞحٓ     َّٕ ٝؿٞى ٓي٣َ ًقء ٣ؼي حُؼخَٓ حلآخّ ٝا ََ ػيس, الاَّ أ
ٝحلاْٛ  ٌُٜح حُ٘ـخف, كؤكؼَ حلآخ٤ُذ ٝحُطَحثن حُٔظزؼش ك٢ حُؼَٔ لا طلون حلأٛيحف حُٔ٘شٞىس ٓخ ُْ 

٣ٌٖ حُٔي٣َ حُوخثْ رؼ٤ِٔش حلاىحٍس ػ٠ِ  ىٍح٣ش طخٓش رؼِْ حلاىحٍس كؼلا ػٖ حٌُلخ٣خص حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ 

 ( .7: 2021)حٍُ٘ٔٞ,

 :Elements of performance Assessment ػنبصر تمىَى الاداء

 ُؼ٤ِٔش طو٣ْٞ حلاىحء ػ٘خطَ ػيس طظًَِٔ كٍٞ ػلاع ًٍخثِ حٓخ٤ٓش ٢ٛٝ ًخلاط٢ :     

٣ٝوظي رٜخ ؿ٤ٔغ حُظلخص حُٔظؼِوش رخُلَى ) ًخُٞلاء , ٝحلاٗظٔخء ٝحُوزَس , ٝحُؼيحُش  :حُشوظ٤ش  -1

 ُظ٢ طٌّْٜٔ٘ ٖٓ اطٔخّ ػِْٜٔ رٌلخءس ك٢ طو٣ْٞ أىحء حُلَى ,ٝحُن ...( ٝٓخ ا٠ُ ًُي ٖٓ حلأٍٓٞ ح

حُِٔٞى: ٣ٝوظي رٚ ؿ٤ٔغ حُـٞحٗذ ح٤ًُِٞٔش حُظخىٍس ٖٓ حلأكَحى ػ٘ي طو٣ْٞ حلاكَحى حُؼخ٤ِٖٓ  -2

ٖٝٓ أٓؼِظٜخ  ) ًخلاُظِحّ ك٢ حُلؼٍٞ حٝ حلاُظِحّ ك٢ حٗـخُ حلاػٔخٍ رؤٝهخطٜخ حُٔليىس حٝ ؽ٣َوش حُظؼخَٓ 

 ٓغ حلاه٣َٖ (.

خثؾ:  ٢ٛٝ حُٔلظِش حُٜ٘خث٤ش ُلأىحء ٝحُٔطِٞد طلو٤وٚ ٖٓ هزََِ حلأكَحى حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ اٗـخُحص حُ٘ظ -3

 (.151-150: 2020ٓوخٍٗشً ٓغ ٓخ ٛٞ ٓليى )حُؼٞحٓخ ٝحُٔخػخط٢ , 
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 :Aims of Assessment performance  اهذاف تمىَى الاداء

ي٤ٍٓش أػ٘خء ٓٔخٍٓظٜخ حُؼَٔ حلاىح١ٍ ىحهَ طٜيف ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ا٠ُ حُٞهٞف ػ٠ِ ٤ًل٤ش أىحء حلاىحٍس حُٔ 

 حُٔيٍٓش ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓـ٣َخص حُؼَٔ ٝطلي٣ي ؿٞحٗذ حُوٞس ٝحُؼؼق ٖٝٓ ٌٛٙ حلاٛيحف ٓخ ٣ؤط٢:

 حُظؼَف ػ٠ِ حلآخ٤ُذ ٝحُطَحثن حُٔظزؼش حُظ٢ طلون حلاٛيحف رخهَ ٝهض ٝؿٜي .  -1

 ُٔي٤ٍٓش.طلي٣ي ًلخ٣خص حلاىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٝٓيٟ هيٍطْٜ ك٢ حٗـخُ حلاػٔخٍ ح  -2

 طلي٣ي ؿ٤ٔغ حُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص حُظ٢ طٔظٌِٜخ حلاىحٍس حُٔي٤ٍٓش. -3

 حُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ حٓظويحّ حلاىحٍس حُٔي٤ٍٓش ُظو٤٘خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش ك٢ حىحء حلاػٔخٍ .  -4

 (.231:  2011ٓظخرؼش حىحء حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ) حُٔؼ٤ي ,    -5

 Principles of performance Assessment يببدئ تمىَى الاداء

 ُ٘ـخف ػ٤ِٔش طو٣ْٞ حلاىحء لا ري ٖٓ رؼغ حُٔزخىة ُؼٔخٕ ٗـخكٜخ ٢ٛٝ ًخلاط٢ :

حُٔٞػٞػ٤ش : ٖٓ حُٔزخىة حُٜٔٔش ك٢ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ٛٞ حرظؼخى حُٔو٤ْ ػٖ حُؼٞحؽق ٝحُٔلٔٞر٤ش  -1

 ٝشوظ٘ش حلآٍٞ, رَ حٕ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حلآْ حُؼ٤ِٔش ٝٓيٟ ًلخءس حُلَى ك٢ حطٔخّ حلاػٔخٍ .

٤ش : ٣ٝوظي رخُش٤ُٞٔش ٛٞ حٕ ٣شَٔ حُظو٤٤ْ ؿ٤ٔغ حُـٞحٗذ حلاىح٣ٍش ٤ًٝل٤ش طلو٤ن حُشُٔٞ -2

 ( ..154: 2019حلاٛيحف)حُز٢ٛٞ ٝآهَٕٝ , 

حلآظَٔح٣ٍش: ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طْٜٔ ك٢ حٗـخف ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ٛٞ حلآظَٔحٍ رؼ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ؽٞحٍ  -3

 كظَس حُؼَٔ حلاىح١ٍ, ُؼٔخٕ كخػ٤ِش حُظو٤٤ْ. 

 ٤٣َ ٝٓلخ٤ْٛ ٓٞػٞػ٤ش ٝحػلش ٣ظْ ٖٓ ؽ٣َوٜخ طو٤٤ْ حلاىحء.طلي٣ي ٓؼخ  -4

حُـَع ٖٓ حُظو٤٤ْ ٛٞ حُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ حٗـخُ حلاػٔخٍ ٝٓخ ؿٞحٗذ حُوٞس ٝحُؼؼق ك٢ حلاىحء  -5

 (.163:  2015)حُولطخ٢ٗ , 

 انًشكلاث انتٍ تىاجه تمىَى الأداء:

 ء ٓخ ٣خط٢:ٖٓ حُٔشٌلاص حُظ٢ هي ٣وغ رٜخ حلاكَحى أػ٘خء ػ٤ِٔش طو٣ْٞ حلأىح  

ر٘خء ٓؼخ٤٣َ هخؽجش ؿ٤َ ٝحػلش : حٕ ر٘خء ٓؼخ٤٣َ هخؽجش ٣ْٜٔ ك٢ حُلظٍٞ ػ٠ِ ٗظخثؾ ؿ٤َ   -1

طل٤لش, كل٢ ظَ ػيّ ٝؿٞى ٓؼخ٤٣َ ٝحػلش ٝهخؽجش طظزق ػ٤ِٔش حُظو٣ْٞ ػ٤ِٔش ػشٞحث٤ش ؿ٤َ 

 ٛخىكٚ.

٣ؼٜٔٔخ ػ٠ِ  ٤َٓ حلاكَحى ا٠ُ حُظؼ٤ْٔ: ٝٛٞ إٔ ٣ظؤػَ رظلش ٝك٤يس ك٢ ػ٤ِٔش طو٣ْٞ حلاىحء, طـؼِٚ -2

 رخه٢ طلخص حلأىحء, 

حُِٔحؿ٤ش ك٢ ػ٤ِٔش حُظو٣ْٞ: ٤ٔ٣َ رؼغ حلاكَحى ا٠ُ اػطخء طوي٣َحص ػخ٤ُش, أٝ ٓ٘ولؼش ,حٝ  -3

 ٓظٞٓطش حػ٘خء ػ٤ِٔش حُظو٣ْٞ .

حُظل٤ِ حُشوظ٢:  ٣ٝوظي رٚ ح٤َُٔ ح٠ُ رؼغ حلاكَحى حُظ٢ طَرطْٜ رْٜ ػلاهش حٝ طِش هَحرش حػ٘خء  -4

 (.210: 2010ػ٤ِٔش حُظو٣ْٞ )حُو٣َٞط٢, 

 Competencies انكفبَبث  -ثبنُب 

طؼي حٌُلخ٣خص حُؼ٘ظَ حلآخ٢ٓ ك٢ حلاػٔخٍ حلاىح٣ٍش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ؛لأٜٗخ طٔؼَ ٓـٔٞػش حُٜٔخٍحص   

ٝحُٔؼخٍف ٝح٤ًُِٞٔخص حُظ٢ ٣لظخؿٜخ حُلَى ٤ٌُٕٞ هخىٍحً ػ٠ِ حلأىحء رٌلخءس ٝكخػ٤ِش , ٝطٌٖٔ ح٤ٔٛظٜخ ك٢ 

 حُ٘وخؽ حلاط٤ش :

حء: ٣ٝوظي رٜخ هيٍس حُلَى ػ٠ِ حىحء حلاػٔخٍ رٌلخءس ٝىهش ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ طلو٤ن طل٤ٖٔ حلأى  -

 (.189: 2024حلاٛيحف حُٔ٘شٞىس ) ٓيرَ ٍٝش٤ي , 

طط٣َٞ حُويٍحص حُشوظ٤ش: طؼَٔ حٌُلخ٣خص ػ٠ِ طؼ٣ِِ هيٍس حُلَى ٝطٌٔ٘ٚ ٖٓ حىحء حلاػٔخٍ رٌَ  -

 ُظ٢ هي طٞحؿٚ ك٢ حُؼَٔ.رٔخؽش ٝٓلآش , كؼلا ػٖ ٓٞحؿٜش ؿ٤ٔغ حُظؼخد ٝحُظلي٣خص ح
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طلل٤ِ حلاكَحى ػ٠ِ حُظؼِْ حُٔٔظَٔ: ٣ٝظْ ٌٛح ٖٓ ؽ٣َن حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حًظٔخد حُوزَحص ٝحُٔؼخٍف   -

: 2023ٝحُٜٔخٍحص ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ طط٣َٞ حٗلْٜٔ  ٓٔخ ٣ُٞي ُي٣ْٜ حلاريحع ٝحُ٘ٔٞ ح٢ُٜ٘ٔ)هِػَ , 

334.) 

٤ُش ٣ٌٕٞٗٞ أًؼَ هيٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش , حً حُويٍس ػ٠ِ حُظ٘خكْ: كخلأكَحى ح٣ٌُٖ ٣ٔظٌِٕٞ ًلخ٣خص ػخ -

 طٌٕٞ ُي٣ْٜ حُويٍس ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ ٓـ٣َخص حُؼَٔ ٝٓظطِزخطٚ.

ؿٞىس حُؼَٔ: حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طط٣َٞ حٌُلخ٣خص ٣ْٜٔ ك٢ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُؼَٔ ٣ُٝخىس حلإٗظخؿ٤ش, لإٔ   -

 حلأكَحى ٣ظزلٕٞ أًؼَ طٌٔ٘خً ٖٓ أىٝحطْٜ ٝٓٔئ٤ُٝخطْٜ.

ظطز٤ن: طْٜٔ حٌُلخ٣ش ك٢ حَُرؾ ر٤ٖ حُٔـخٍ حُ٘ظ١َ ٝحُظطز٤و٢ ٓٔخ ٣ـؼَ حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُ٘ظ٣َش ٝحُ -

  (Steven, 2014: 432).حُلَى هخىٍح ػ٠ِ ططز٤ن ًَ ٓخ ٣ظؼِٔٞٗٚ ر٘لٞ كؼخٍ

 ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص حُؼ٤ِٔش: طؼ٣ِِ هيٍس حلأكَحى ػ٠ِ أىحء ٜٓخّ ٓؼ٤٘ش رشٌَ كؼخٍ ٝرـٞىس ػخ٤ُش.  -

ٓٔخػيس حلأكَحى ػ٠ِ حُظل٤ٌَ رطَحثن ٜٓ٘ـ٤ش ٝطل٤ِ٤ِش ُلَ  طلل٤ِ حُظل٤ٌَ حُ٘وي١ ٝكَ حُٔشٌلاص: -

 حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿْٜٜ.

طؼ٣ِِ حُظؼِْ حٌُحط٢ ٝحُظط٣َٞ حُٔٔظَٔ: طشـ٤غ حلأكَحى ػ٠ِ طل٤ٖٔ أٗلْٜٔ ٝطؼِْ أش٤خء ؿي٣يس   -

 رشٌَ ٓٔظَٔ.

ٓغ حُظَٝف ر٘خء حُؼوش رخُ٘لْ ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظ٤ٌق: ط٤ٜجش حلأكَحى ُٔٞحؿٜش حُظـ٤َحص ٝحُظؼخَٓ  -

 حُـي٣يس رَٔٝٗش ٝػوش ػخ٤ُش رخُ٘لْ.

طشـ٤غ حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ٝحُظٞحطَ حُلؼخٍ: طؼ٣ِِ هيٍس حلأكَحى ػ٠ِ حُظؼخٕٝ ٓغ ح٥ه٣َٖ ٝا٣ـخى  -

 كٍِٞ ٓشظًَش ٝحُظٞحطَ رشٌَ كؼخٍ.

حُظ٤ٌق ٓغ ر٤جخص حُؼَٔ حُٔوظِلش: طلؼ٤َ حلأكَحى ٤ٌُٞٗٞح هخى٣ٍٖ ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ حُٔظـ٤َحص  -

 (.80: 2001)حُوَحرشش, ُٔظ٘ٞػش ك٢ أٓخًٖ حُؼَٔ حُٔظؼيىسٝحُٜٔخّ ح

 الاصش او انًببدئ انتٍ تمىو ػهُهب انكفبَبث 
. حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ: طؼظٔي حٌُلخ٣خص ػ٠ِ طلو٤ن ٗظخثؾ ٓليىس ٖٓ هلاٍ طل٤ٖٔ أىحء حُلَى ك٢ 1

 ٓٞحهق كو٤و٤ش ِٓٔٞٓش.

خ٣خص ػ٠ِ ٣ِٓؾ ٓظٌخَٓ ٖٓ حُٔؼخٍف حُ٘ظ٣َش, . حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُٔؼَكش ٝحُٜٔخٍحص ٝحُو٤ْ: طوّٞ حٌُل2

 ٝحُٜٔخٍحص حُؼ٤ِٔش, ٝحُو٤ْ حلأهلاه٤ش, ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طلو٤ن ًلخءس شخِٓش.

. حُظؼِْ حٌُحط٢ ٝحُٔٔظَٔ: طشـغ حٌُلخ٣خص حلأكَحى ػ٠ِ حُظؼِْ حُٔٔظَٔ ٝطط٣َٞ ًٝحطْٜ رشٌَ ٓٔظوَ, 3

 (.Bruce, 2012: 66)رٔخ ٣ٞحًذ ططٍٞحص ر٤جظْٜ 

حُؼ٢ِٔ: طز٠ُ٘ حٌُلخ٣خص ػ٠ِ حُويٍس ػ٠ِ ٗوَ حُٔؼَكش ٖٓ حُ٘ظ١َ ا٠ُ حُؼ٢ِٔ, ك٤غ ٣ظزق  . حُظطز٤ن4

ح ػ٠ِ طٞظ٤ق حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص ك٢ ٤ٓخهخص ٓوظِلش. ًٍ  حُلَى هخى

ح ػ٠ِ طو٤٤ْ أىحثٚ 5 ًٍ . حُظو٤٤ْ حٌُحط٢ ٝحُظط٣َٞ حُشوظ٢: طؼظٔي حٌُلخ٣خص ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ حُلَى هخى

 (.96: 2011طلي٣ي ٗوخؽ هٞطٚ ٝكَص حُظل٤ٖٔ ) ٛٔيٍ , رٔٞػٞػ٤ش, ٓٔخ ٣ٔخػيٙ ك٢ 

 Types   Competenciesانىاع انكفبَبث 

طظ٘ٞع حٌُلخ٣خص كٔذ حُٔـخلاص ٝحُٜٔخٍحص حُٔطِٞرش, ٝٓ٘ظٌِْ ك٢ ٌٛح حُزلغ ػٖ حْٛ حٌُلخ٣خص ٢ٛٝ   

 ًخلاط٢ :
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 personal Competencies: انكفبَبث انشخصُت .1

َ ٓغ ًحطٚ, ٓؼَ اىحٍس حُٞهض, ٝط٘ظ٤ْ حُؼَٔ, ٝحُؼوش رخُ٘لْ, طظؼِن رٜٔخٍحص حُلَى ك٢ حُظؼخٓ

حٌُلخ٣خص حُشوظ٤ش ٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ حُويٍحص  ٝطط٣َٞ حٌُحص, ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ حُظـ٤َحص.

ٝحُظلخص حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ حُلَى ٝطٌٔ٘ٚ ٖٓ حُظطٍٞ حٌُحط٢ ٝحُظ٤ٌق ٓغ ٓٞحهق حُل٤خس حُٔوظِلش. ٌٝٛٙ 

حُلَى حُيحه٤ِش ٤ًٝل٤ش اىحٍطٜخ ُظلو٤ن حُ٘ـخف ك٢ حُل٤خس حُشوظ٤ش حٌُلخ٣خص طًَِ ػ٠ِ ٓٔخص 

 .(.srinvasan,2016:3ٝح٤ُٜ٘ٔش)

 Social Competencies :انكفبَبث الاجتًبػُت-2

طشَٔ ٜٓخٍحص حُظٞحطَ ٝحُظلخػَ ٓغ حلاه٣َٖ , ٓؼَ حُؼَٔ حُـٔخػ٢ , ٝحُويٍس ػ٠ِ كَ حُِ٘حػخص 

ػخس حُظَٝف حُشوظ٤ش حُظ٢ ٣ظؼَع ُٜخ حلاكَحى ٝحُلٞحٍم ٝحُظؼخٕٝ ٝطوزَ ح٥ٍحء حُٔوظِلش, َٝٓح

, ٝهِن ٍٝف حُلٞحٍ ٝحُٔ٘خكٔش ر٤ٖ حكَحى حُؼَٔ حُٞحكي, ٝهِن ؿٞ ٓ٘خٓذ ُِؼَٔ رؼ٤يحً ػٖ حُلَى٣ش

 حُويٍس ػ٠ِ اهخٓش ػلاهخص اٗٔخ٤ٗش ٓغ حُٔؼ٤ِٖٔ ,ٝحكظَحْٜٓ ٝحلاػظِحُ رْٜحُظٞطَ ٝحُوِن. ٝ

Saienko&Lavrysh, 2020: 1466.. ) 

 professional Competencies انكفبَبث انًهنُت:-3

طظؼِن رخُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص حُٔطِٞرش لأىحء ٜٓخّ حُؼَٔ رٌلخءس, ٝطشَٔ ٜٓخٍحص ك٤٘ش ٝطو٤٘ش 

 (.49: 2013ٝاىح٣ٍش ٓظوظظش ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔ) ح٢َُٓٞٓٔ , 

 Technological Competencies :انكفبَبث انتكنىنىجُت-4

ٓغ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحلأٗظٔش حَُه٤ٔش حُلي٣ؼش, ٝطشَٔ حٓظويحّ حُلخٓٞد, طَطزؾ رٜٔخٍحص حُظؼخَٓ 

 (.87:  2018اىحٍس حُز٤خٗخص, ٝططز٤وخص حُزَٓـش) ؿؼٞ ,

 Effective communication Competencies كفبَبث الاتصبل انفؼبل:-5

زخىٍ ر٤ٖ ؽَك٤ٖ ٣ؼي ٓلّٜٞ حُظٞحطَ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُٜٔٔش ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش ٝٛٞ كخُش ٖٓ حُلْٜ حُٔظ

حلاٍٝ حََُٔٓ )حُٔي٣َ( ٝحُؼخ٢ٗ حُٔٔظوزَ ) حُٔؼِْ( ٣ٝوظي رخُظٞحطَ ٛٞ حلاهظَحٕ ٝحلاطظخٍ حُٔظزخىٍ 

ر٤ٖ ؿٜظ٤ٖ حٝ ؽَك٤ٖ, ٣ٝؼَف رخٗٚ ػ٤ِٔش ٗوَ حلاكٌخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص ٖٓ كَى ح٠ُ حهَ حٝ ٖٓ كَى ح٠ُ 

 ٓـٔٞػش ٝرخُؼٌْ , ٣ٌٕٝٞ ػ٠ِ حشٌخٍ ػلاػش ٢ٛٝ ًخلاط٢:

حَُح٢ٓ حُٜخرؾ : ٢ٛٝ ؿ٤ٔغ حلاٝحَٓ ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ط٘طِن ٖٓ حلاىحٍس حُؼ٤ِخ ح٠ُ ْٛ ٖٓ  حلاطظخٍ -1

 حهَ ِٓطش

حلاطظخٍ حُظخػي: ٢ٛٝ ؿ٤ٔغ حلآظلٔخٍحص حُظ٢ ٣ظويّ رٜخ حلاكَحى حُؼخِٕٓٞ ح٠ُ حلاىحٍس حُؼ٤ِخ ُلَ  -2

 ٓشٌِش ٓؼ٤٘ش .

 حُٔ٘ظٔش حُٞحكيس حلاطظخٍ حلاكو٢ : ٝٛٞ حلاطظخٍ ح١ٌُ ٣ليع ر٤ٖ ُٓلاء حُؼَٔ ك٢ -3

 ( . 40: 2006) ػ٢ِ ,                                                                                  

 Environmental Adaptation Competenciesكفبَبث انتكُف انبُئٍ-6

حلآظـخرش  ٣ٝوظي رٜخ حُويٍس ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ طـ٤َحص ك٢ حُز٤جش حُٔل٤طش: ٢ٛٝ هيٍس حُٔيٍٓش ػ٠ِ

ُٔظطِزخص حُٔل٤ؾ حلاؿظٔخػ٢, حُظ٢ أطزلض ػَُػش ُِظـ٤٤َ طزؼخً َُٝف ٌٛح حُؼظَ, ٝك٢ حُٞحهغ كبٕ 

حُٔيٍٓش حُٔيحٍس رؤِٓٞد طو٤ِي١ ٣ظؼذ ػ٤ِٜخ حلآظـخرش ٌُٜٙ حُٔظـ٤َحص, ٗظَحً ُٔليٝى٣ش هيٍس حلإىحٍس 

حُظ٤ٌق ٓؼٜخ. ٝػ٠ِ حُؼٌْ, كبٕ حلأٝطٞهَحؽ٤ش ػ٠ِ طِْٔ طِي حُٔظطِزخص حُٔظـ٤َس ٝحلآظـخرش ُٜخ ٝ

حُٔيٍٓش ًحص حُ٘ٔؾ حُظؼخ٢ٗٝ ك٢ حلإىحٍس طٔظِي ه٘ٞحص حلاطظخٍ, ٝطؼيى حُطخهخص حُل٣ٌَش حُٔظٞكَس, 

 (141: 2011رل٤غ طٔظط٤غ طِْٔ طِي حُٔظطِزخص ٝحلآظـخرش ُٜخ رُٜٔٞش ٣َٝٔ )ٛٔيٍ , 

 Assessment Competenciesكفبَبث انتمىَى  -7

لاهطخء ٝٓؼخُـظٜخ , ٣ٝظطِذ ًُي حُلظٍٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ػْ حطيحٍ حكٌخّ ٝٛٞ ػ٤ِٔش طشو٤ض ح

٤ٜٖٔٓ ٛٔخ ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٖٓ ؽ٣َن .طل٤ي ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ٣ٝز٠٘ حُظو٣ْٞ ػ٠ِ أٓخ٤ٖٓ 
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حُو٤خّ , ٝحطيحٍ حكٌخّ ك٢ ػٞء ًُي , ٣ٝؼُي ػ٤ِٔش ػ٣ٍَٝش طوظؼ٤ٜخ ؽز٤ؼش أ١ ػَٔ ر٘لٞ ػخّ, 

ٍٞ هخص ٝحُؼَٔ حُظَر١ٞ  . (93: 2001)حُوَحرشش,  ر٘ل

 دراصت انضببمت: صُتطرق انببحث انً دراصت صببمت وهٍ كبلاتٍ:

 (2016دراصت ) احًذ ,  

 تمىَى  اداء يذَرٌ انًذارس انثبنىَت فٍ ادارة الايتحبنبث ين وجهت نظر انًذرصُن
ظلخٗخص ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ) طو٣ْٞ  حىحء ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ك٢ حىحٍس حلآٛيكض حُيٍحٓش ح٠ُ 

حُٔي٤ٍٖٓ (  ٝحػظٔي ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢  حُظل٢ِ٤ِ , ٝر٘خءً ػ٠ِ ًُي طخؿض ٛيكخ  

ُِظؼَف ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حىحء ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ك٢ ٓلخكظش رـيحى ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔي٤ٍٖٓ , 

ن ٛيف حُزلغ حػيص حُزخكؼش ٝٓؼَكش حُلَٝم حلإكظخث٤ش ٖٓ ٗخك٤ش حُ٘ٞع ) ًًٍٞ , ٝحٗخع( , ُٝظلو٤

( كوَس  رظ٤ـظٜخ حُٜ٘خث٤ش, ُٓٞػش ػ٠ِ ػٔخ٤ٗش ٓـخلاص , ٝرؼي ًُي 60حىحس طو٣ْٞ حلاىحء حً طٌٞٗض ٖٓ )

(  ٓيٍٓخ ٖٓ ٓي٣َ٣ش حَُطخكش حلا٠ُٝ , 274) حُزخُؾ ؽزوّض حُزخكؼش حىحس حُزلغ ػ٠ِ حكَحى حُؼ٤٘ش

%( , ٝرؼي 6( كَىح  ر٘ٔزش ) 3981زخُؾ )ٝٓي٣َ٣ش حٌَُم حلا٠ُٝ, حهظ٤َٝح ٖٓ ٓـظٔغ حُزلغ  حُ

طل٣َؾ حُز٤خٗخص ٝطل٤ِِٜخ رٞحٓطش رَٗخٓؾ  حلاٗظٜخء ٖٓ ططز٤ن حىحس حُزلغ ػ٠ِ حُؼ٤٘ش طْ 

( ٝحٓظؼِٔض حُٞٓخثَ حلاكظخث٤ش ) حُٞٓؾ حُلٔخر٢ , حلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ , حُٞٓؾ SPSSحُلخٓٞد)

وتىصم  ٓؼخَٓ حٍطزخؽ ر٤َٕٓٞ, حُو٤ٔش حُظخث٤ش ( حُلَػ٢ , حُلخًَٝٗزخم , حلاهظزخٍ حُظخث٢ ُؼ٤٘ش ٝحكيس, 

حُزلغ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حلاط٤ش : حٕ  ٓٔظٟٞ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ك٢ حىحٍس حلآظلخٗخص ًخٕ َٓطلؼخ ر٘لٞ 

 :ِٓوض حُزلغ(2016ػخّ ) حكٔي , 

 انفصم انثبنث

  The research أولًا/ ينهجُت انبحث:

 ٢ِ٤ ًُٝي ُٔلاءٓظٚ أؿَحع حُزلغ.حػظٔي حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُظلِ     

 Population of The research ثبنُبً/ يجتًغ انبحث:

طٌٕٞ ٓـظٔغ حُزلغ ٖٓ ٓؼخ٢ٗٝ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حلارظيحث٤ش ك٢ ٓي٣َ٣ش طَر٤ش حَُطخكش حُؼخُؼش ُِؼخّ     

 ( 248( ًًٍٞح ٝ)315( ٓؼخٝٗخ ٝٓؼخٝٗش , رٞحهغ )563(, ٝحُزخُؾ ػيىْٛ )2025-2024حُيٍح٢ٓ )

 حٗخػخ. ًُٝي رلٔذ حُز٤خٗخص حُظ٢ طْ حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ هْٔ حُظوط٤ؾ حُظَر١ٞ/ شؼزش حلإكظخء.

 Sample of The Research : ثبنثبً/ ػُنت انبحث:

%( 41( حٗخػخ طٔؼَ ٓخ ٗٔزظٚ )101( ًًٍٞح ٝ) 128( ٓؼخٝٗخ رٞحهغ )229طٌٞٗض ػ٤٘ش حُزلغ ٖٓ )   

 .ٖٓ اؿٔخ٢ُ أكَحى ٓـظٔغ حُزلغ

 Tool of The Research أداة انبحث:رابؼًب/ 

هخّ حُزخكغ ربػيحى ٓو٤خّ ُظو٣ْٞ أىحء ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حلارظيحث٤ش ػ٠ِ ٝكن ًلخ٣خطْٜ , ٝطٌٕٞ     

 7( كوَِس ُٓٞػش ػ٠ِ ٓزؼش ٓـخلاص حً طٌٕٞ حُٔـخٍ حلاٍٝ ) ًلخ٣خص شوظ٤ش ( ٖٓ 49حُٔو٤خّ ٖٓ )

 كوَحص , ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔـخٍ حُؼخُغ  7كوي طٌٕٞ ٖٓ كوَحص , حٓخ حُٔـخٍ حُؼخ٢ٗ ) ًلخ٣خص حؿظٔخػ٤ش ( 

كوَحص, ٝحُٔـخٍ  7كوَحص , ٝحُٔـخٍ حَُحرغ ) ًلخ٣خص طٌُ٘ٞٞؿ٤ش (  7) ًلخ٣خص ٤ٜ٘ٓش ( طٌٕٞ ٖٓ 

كوَحص,   7كوَحص , ٝحُٔـخٍ حُٔخىّ ) ًلخ٣خص حُظ٤ٌق (  7حُوخْٓ )ًلخ٣خص حلاطظخٍ حُلؼخٍ ( 

 كوَحص. 7ٝحُٔـخٍ حُٔخرغ )ًلخ٣خص حُظو٣ْٞ ( 

 Face validity : خبيضًب/ انصذق انظبهرٌ:

ػَُع ٓو٤خّ طو٣ْٞ حلاىحء ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ ٖٓ ١ًٝ حلاهظظخص ٝحُوزَس ك٢ ٓـخ٢ُ   

خ , ُز٤خٕ ٍأ٣ْٜ ِٝٓلٞظخطْٜ ك٢ ٓـخلاص 12حلإىحٍس حُظَر٣ٞش ٝحُو٤خّ ٝحُظو٣ْٞ رِؾ ػيىْٛ ) ًٔ ( ٓلٌ

ح ُوزٍٞ حُلوَس,80ٔزش حطلخم )ٝحػظٔي حُزخكغ ػ٠ِ ٗ, ٝكوَِحص حُٔو٤خّ ًٍ  %( كؤًؼَ ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ ٓؼ٤خ
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ٌِ رآٍحء ٝٓلاكظخص ٝٓوظَكخص حُوزَحء ك٢ طظ٣ٞذ  ٝرؼيَ حلاٗظٜخء ٖٓ ططز٤ن حُظيم حُظخ١َٛ ٝحلاه

( ٖٓ َٕ  ( كوَس رظ٤ـظٚ حُٜ٘خث٤ش.49رؼغِ حُلوَحص , طٌٞ

 صبدصًب/ ػُنت انتحهُم الإحصبئٍ:

ٓظ٣َش ُٔو٤خّ حُزلغ, هخّ حُزخكغ رخهظ٤خٍ ػ٤٘ش ػشٞحث٤ش ُـَع كٔخد حُوظخثض حُٔخ٣ٌٞ      

 ( ٓؼخٕٝ ٓي٣َ ٓيٍٓش حرظيحث٤ش ك٢ ٓي٣َ٣ش طَر٤ش حَُطخكش حُؼخُؼش. 100هٞحٜٓخ )

 انمىة انتًُُزَت نهفمِراث:-

كٔزض حُوٞس حُظ٣ِ٤٤ٔش ُلوَحص ٓو٤خّ طو٣ْٞ حلاىحء ٖٓ ؽ٣َن طَط٤ذ ىٍؿخص حكَحى حُؼ٤٘ش , ٝحُظ٢    

ىح َٓطزش طَط٤زخ ط٘خ٤ُُخ ٖٓ حُيٍؿش حُؼ٤ِخ ح٠ُ حُيٍؿش حُي٤ٗخ , حً طٌٞٗض حُٔـٔٞػش حُؼ٤ِخ ( ك100َرِـض )

( كَىح ٌَُ ٓـٔٞػش. ػْ كٔزض ه٤ٔش 27%( , أ١ ٓخ ٣ٔخ١ٝ )27%( ٝحُٔـٔٞػش حُي٤ٗخ ٖٓ)27ٖٓ )

خٍٗش حهظزخٍ حُظخث٢ ُؼ٤٘ظ٤ٖ ٓٔظوِظ٤ٖ ر٤ٖ ٓظٞٓط٢ ىٍؿخص حُٔـٔٞػظ٤ٖ ٌَُ كوَس ٖٓ حُلوَحص, ٝػ٘ي ٓو

( 52( ٝىٍؿش ك٣َش )0005( ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش )1.99حُو٤ْ حُٔٔظوَؿش رو٤ٔش حُظخث٤ش حُـي٤ُٝش حُزخُـش )

 طز٤ٖ إٔ ؿ٤ٔغ حُلوَحص ىحُش اكظخث٤خً.

 صذق الاتضبق انذاخهٍ:-

ُٔؼَكش حٍطزخؽ ًَ كوَس ٖٓ كوَحص حُٔو٤خّ رخُيٍؿش ح٤ٌُِش ُِٔو٤خّ, حٓظؼَٔ حُزخكغ ٓؼخَٓ حٍطزخؽ     

ٝهي حٝػلض ٓؼخٓلاص  , حً طِـ٠ حُلوَس حُظ٢ ٣ظزق ٓؼخَٓ حٍطزخؽٜخ ٓ٘ولؼخ رخُٔو٤خّ, ر٤َٕٓٞ

( ٝىٍؿش ك٣َش 0005حلاٍطزخؽ إٔ ؿ٤ٔغ كوَحص ٓو٤خّ طو٣ْٞ حلاىحء ىحُش اكظخث٤خً ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش )

ٌح (, 0.172ٛٝ(, اً ؿخءص حُو٤ْ حُٔلٔٞرش ُٔؼخَٓ حلاٍطزخؽ أًزَ ٖٓ حُو٤ٔش حُـي٤ُٝش حُزخُـش )98)

 ٣ؼ٢٘ إٔ ٓو٤خّ حُزلغ ٣ظٔظغ ريٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حلاطٔخم حُيحه٢ِ.

 صببؼب/ ثببث انًمُبس

 طْ حُظَّلون ٖٓ حُؼزخص ٖٓ ؽ٣َوش حُٔئش٣َٖ ح٥ط٤٤ٖ:  Reliability: ثببث الاداة

 Test –Re Test : طرَمت إػبدة الاختببر:-1

ُع ٓو٤خّ حُزلغ ػ٠ِ      ٓيٍٓش حرظيحث٤ش ك٢ ٓي٣َ٣ش طَر٤ش  ( ٓؼخٕٝ ٓي30َ٣ػ٤٘ش ػشٞحث٤ش هٞحٜٓخ )ُٝ

ه٤ٔش ٝكُٔزض  ( ٣ٞٓخً,14اػخىس ططز٤ن حُٔو٤خّ ػ٤ِْٜ رؼي ٍَٓٝ ٓيس ٤ُ٘ٓش  ) , ٝطْحَُطخكش حُؼخُؼش

ٓؼخَٓ حٍطزخؽ ر٤َٕٓٞ ر٤ٖ ٓـٔٞع حُيٍؿخص حُظ٢ طْ حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ ك٢ َٓط٢ حُظطز٤ن, ٝرِـض ه٤ٔش 

٢ ه٤ٔش َٓطلؼش طيٍ ػ٠ِ حٓظوَحٍ اؿخرخص حلأكَحى ٝٛ(. 0087حُؼزخص حُٔلٔٞد ُٔو٤خّ  طو٣ْٞ حلاىحء )

 ػ٠ِ ٓو٤خّ حُزلغ.

 Alpha-Cronbach : طرَمت يؼبدنت أنفب كرونببخ:-2

ه٤ٔش حُؼزخص  ٝرِـضًَٝٗزخم. -كٔذ ٓؼخَٓ حلاطٔخم حُيحه٢ِ ُِؼزخص رخٓظؼٔخٍ ٓؼخىُش أُلخ    

٤ٚ ُِظؤًي ٖٓ ػزخص ٓو٤خّ (. ٝٛٞ ٓؼخَٓ ػزخص ٓوزٍٞ ٣ٌٖٔ حلاػظٔخى ػ0.81ِحُٔٔظوَؿش ُِٔو٤خّ )

 حُزلغ.

 انتطبُك اننهبئٍ:

ٓظٞحكَس ريٍؿش ًز٤َس حػظٔي حُزخكغ حُظيٍؽ حُؤخ٢ٓ ك٢ اػيحى ريحثَ حلإؿخرش ػ٠ِ كوَحص حُٔو٤خّ )  

(, طْ ٓظٞحكَس ريٍؿش ٓظٞٓطش , ٓظٞحكَس ريٍؿش ه٤ِِش , ؿ٤َ ٓظٞحكَس ,  ٓظٞحكَس ريٍؿش ًز٤َس ؿيح ,

ًُي ٖٓ طيم ٝػزخص حىحس حُزلغ ؽزَّوض  ( ػ٠ِ حُظٞح5,2,3,4,1٢ُطظل٤لٜخ رخُيٍؿخص ) ٝرؼي حُظَّؤ

يس حُٞحهؼِش ُٔ ِّ حلاكي حُٔٞحكن  رظ٤ـظٚ حُٜ٘خث٤ش ك٢ حُ /  9/  29ح٠ُ ٣ّٞ حلاكي   2024/  9/  22ٖٓ ٣ٞ

 ػ٠ِ حُؼ٤٘ش حلأٓخ٤ٓش حُٔشُٔٞش رخُزلغِ, ٝرؼي حلاٗظٜخء ٖٓ حُظطز٤ن طْ طل٣َؾ حُز٤خٗخص.  2024

 Statistical Tools حصبئُت نهبُبنبث:انًؼبنجت الإ

ٝحُٓظؼِٔض , (SPSS)طْ اىهخٍ ٖٝٓ ػْ ط٤َِٓٛخ رٞحٓطش حُلخٓٞد ػٖ ؽ٣َن حُزَٗخٓؾ حلإكظخث٢    

 حُٞٓخثَ حلإكظخث٤ش ح٥ط٤ش:
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 حهظزخٍ طخث٢ ُؼ٤٘ظ٤ٖ ٓٔظوِظ٤ٖ. -1

 ًَٝٗزخم. -ٓؼخىُش أُلخ -2

 حهظزخٍ طخث٢ ُيلاُش ٓؼخَٓ حلاٍطزخؽ ُؼ٤٘ش ٝحكيس. -3

 زخؽ ر٤َٕٓٞ.ٓؼخَٓ حٍط -4

 حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ ٝحلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ. -5

 ػرض اننتبئج وينبلشتهب:انفصم انرابغ 

حُظؼَف ا٠ُ ٓٔظٟٞ طو٣ْٞ حلاىحء ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حلارظيحث٤ش ػ٠ِ ٝكن ًلخ٣خطْٜ ٖٓ انهذف الأول : 

 ٝؿٜش ٗظَ ٓؼخ٤ْٜٗٝ .

َٓؾ حُلٔخر٢ ُيٍؿخصِ ػ٤٘ش   حُزلغ ػ٠ِ ٓو٤خّ طو٣ْٞ حلاىحء كزِؾ  ُٝظلَو٤ن ٛيف حُزلغ حٓظوَؽ حُٔظٞ

ؾ حُلََػ٢ )3056( ٝحٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ ٓويٍحٙ )154052) ِٓ ( ىٍؿش, ٝػ٘يَ حٓظؼٔخٍ 147( ٝرِؾََ حُٔظٞ

َٔلٔٞرش ) حلاهظزخٍ حُظخث٢ ُؼ٤٘شٍ ٝحكيس (, ٝحطؼَق اٜٗخ أًزَ ٖٓ حُو٤ٔش حُظخث٤ش 29061رِـض حُو٤ٔش حُظخث٤ش حُ

٣ٝظؼق ٖٓ ًُي حٕ  ( ,228( ٝريٍؿش ك٣َش )0005ٔظٟٞ ىلاُش )( ػ٘ي 1096ٓحُـي٤َُٝش حُزخُـش )

ٝحطلوض ٗظ٤ـش حُيٍَّحٓش حُلخ٤ُش ٓغ  ىٍحٓش   حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُٔو٤خّ حٌُلخ٣خص حػ٠ِ ٖٓ حُٞٓؾ حُلَػ٢.

 . (2016)حكٔي ,

 ( 1جذول ) 

 الاختببر انتبئٍ نؼُنت واحذة نًؼرفت يضتىي كفبَبث يذَر انًذرصت

كفبَبث 

يذَر 

 انًذرصت

 نؼُنتا
دَرَجت 

 انحرَت

تىصط  ًُ انُ

 انحضببٍ

تىصط  ًُ ان

 انفرضٍ

الانحراف 

 انًؼُبرٌ

ت انتبئُت ًَ يضتىي  انمُ

انذلانت 

 انجذونُتَ انًحضىبتَ 0005

229 228 154052 147 3056 29061 1096 
ىحُةةةةةةةةةةةةةةةش 

 حكظخث٤خً  

 يجبلاث كفبَبث يذَرٌ انًذرصت:

ؼَٔ حلاهظزخٍ حُظخث٢ ُؼ٤٘ش ٝحكيس ٝحلاٝٓخؽ حُلٔخر٤ش ُٝٔؼَكش ٓـخلاص ًلخ٣خص ٓي٣َ حُٔيٍٓش حٓظ

ٝحلاٗلَحكخصّ حُٔؼ٤خ٣ٍش ُٔؼَكش حُٔـخلاص حُٔظلووش ٝؿ٤َ حُٔظلووش , ك٤ؼي حُٔـخٍ حًح ًخٕ حُٔظٞٓؾ 

حُلٔخر٢ حػ٠ِ ٖٓ حُٔظٞٓؾ حُلَػ٢ , ٝؿ٤َ ٓظلون اًح ًخٕ حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ حهَ ٖٓ حُٔظٞٓؾ 

 ط٢ :ًخٗض ٗظخثؾ حُٔـخلاص ًخلاٝحُلَػ٢ 

 انًجبل الاول: انكفبََبث انشَخصُت :

لخ٣َخص حُشَوظ٤ش كزِـض ُيٍؿخص حكَحىُِظؤًي ٖٓ طلون حُٜيف كٔذ حُٞٓؾ حُلٔخر٢    ٌُ ػ٤٘ش ٓـخٍ حُ

ظٞٓؾ حُلََػ٢ )3040( ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ ٓويٍحٙ )21086) ُٔ (  ىٍؿش ٝػ٘يَ حٓظؼٔخٍ 21( ٝ رِؾَ حُ

َٔ  حلاهظزخٍَ حُظخث٢ ُؼ٤٘ش ٝحكيس ش حُظخث٤ش 3058ش حُظخث٤ش حُٔلٔٞرش  )رِـض حُو٤ َٔ ( حطؼق اٜٗخ  أًزَ ٖٓ حُو٤

٣ظؼق ٖٓ ًُي إ ىٍؿش ( , 228ٝ( ٝريٍؿش ك٣َش )0005( ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش )1096حُـي٤ُٝش )

ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حلارظيحث٤ش أػ٠ِ ٖٓ حُٔظٞٓؾ حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ ُٔـخٍ حٌُلخ٣خص حُشوظ٤ش 

(           ٠2 ٝؿٞى ًلخ٣خص شوظ٤ش ُي٣ْٜ, ٝحُـيٍٝ حلاط٢ ٣ٞػق ًُي ؿيٍٝ)ٝطش٤َ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش اُحُلَػ٢ , 

 حلاهظزخٍ حُظخث٢ ُؼ٤٘ش ٝحكيس ُٔؼَكش ٓٔظٟٞ حٌُلخ٣خص حُشوظ٤ش
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لخ٣ةةةةخص  ٌُ حُ

 حُشوظ٤ش

 انؼُنتَ 
درَجةةةةةةت 

 انحرَت

انًتىَصةةةةط 

 انحضببٍ

انًتىصط 

 انفرضٍ

الانحةةةراف 

 انًؼُبرٌ

ت انتبئُت ًَ  انمُ
يضةةةةةةتىي 

انذلانةةةةةةةةةةت 

 انجذونُت انًحضىبت 0005

229 228 21086 21 3040 3.58 1096 
ىحُةةةةةةةةةةةةةةةةش 

 حكظخث٤خً  

 انًجبل انثبنٍ : انكفبَبث الاجتًبػُت:

ػ٤٘ش ٓـخٍ حٌُلخ٣خص حلاؿظٔخػ٤ش كزِـض ُيٍَؿخص حكَحىُِظؤًي ٖٓ طلون حُٜيف كُٔذَ حُٔظَٞٓؾ حُلٔخر٢   

ظ3010َٓٞ( ٝحٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ ٓويٍحٙ )22021) ُٔ ؿش ٝػ٘ي حٓظؼٔخٍ 21ؾ حُلَػ٢ )( ٝ رِؾَ حُ ٍَ (  ى

( حطؼق اٜٗخ  أًزَ ٖٓ حُو٤ٔش حُظخث٤ش 4077رَِـض حُو٤ٔش حُظخث٤ش حُٔلٔٞرش  ) حلاهظزَخٍ حُظخث٢ ُؼ٤٘شٍ ٝحكيسٍ 

٣ظؼق ٖٓ ًُي إ ىٍؿش ( , 228ٝ( ٝريٍؿش ك٣َش )0005( ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش )1096حُـي٤ُٝش )

ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حلارظيحث٤ش أػ٠ِ ٖٓ حُٞٓؾ ٤ش حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ ُٔـخٍ حٌُلخ٣خص حلاؿظٔخػ

ٝطش٤َ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش  ا٠ُ ٝؿٞى ًلخ٣خص حؿظٔخػ٤ش ُي٣ْٜ ,ٝحُـيٍٝ حلاط٢ ٣ٞػق ًُي ؿيٍٝ حُلَػ٢ , 

(3 ) 

 الاختببر انتبئٍ نؼُنتٍَ واحذةٍ نًؼرفت يضتىي انكفبَبث الاجتًبػُت

حٌُلخ٣ةةةةةةةخص 

 حلاؿظٔخػ٤ش

 انؼُنتَ 
درَجةةةةةةةت 

 انحرَت

انًتىصةةةةةط 

 ضببٍانح

انًتىصةةط 

 انفرضٍ

الانحةةةراف 

 انًؼُبرٌ

ت انتبئُت ًَ  انمُ
يضةةةةةةةتىي 

انذلانةةةةةةةةةةت 

0005 
 انجذونُت انًحضىبت

229 228 22021 21 3010 4077 1096 
ىحُةةةةةةةةةةةةةةةةةش 

 حكظخث٤خً  

 انًجبل انثبنث :انكفبَبث انًهنُت :

ح٤ُٜ٘ٔش كزِـض  ػ٤٘ش ٓـخٍ حٌُلخ٣خصُيٍؿخص حكَحىُِظؤًي ٖٓ طلون حُٜيف كٔخد حُٞٓؾ حُلٔخر٢   

ظَٞٓؾ حُلَػ٢ )3020( ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ ٓويٍحٙ )22001) ُٔ (  ىٍؿش, ٝػ٘ي حٓظؼٔخٍ 21( ٝ رِؾَ حُ

( حطؼق اٜٗخ  أًزَ ٖٓ حُو٤ٔش حُظخث٤ش 4042رِـض حُو٤ٔش حُظخث٤ش حُٔلٔٞرش  ) حلاهظزخٍ حُظخث٢ ُؼ٤٘شٍَ ٝحكيسٍ 

( , ٝطش٤َ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش  ا٠ُ ٝؿٞى 228( ٝريٍؿش ك٣َش )0005( ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش )1096حُـي٤ُٝش )

 (4ًلخ٣خص ٤ٜ٘ٓش ُي٣ْٜ ,ٝحُـيٍٝ حلاط٢ ٣ٞػق ًُي ؿيٍٝ )

 الاختببَر انتبئٍ نؼُنتٍ واحذةٍ نًؼرفت يضتىي انكفبَبث انًهنُت

حٌُلخ٣ةةةةةةخص 

 ح٤ُٜ٘ٔش

 انؼُنتَ 
دَرجةةةةةةةت 

 انحرَت

انًتىصةةةةةةط 

 انحضببٍ

انًتىصةةةط 

 انفرضٍ

الانحةةةةراف 

 انًؼُبرٌ

ت انتبئُت ًَ  انمُ
ي يضةةةةةةةةتى

انذلانةةةةةةةةةةةت 

0005 
 انجذونُت انًحضىبت

229 228 22001 21 3020 4042 1096 
ىحُةةةةةةةةةةةةةةةةةةش 

 حكظخث٤خً  

 انًجبل انرابغ: انكُفبَبث انتكنىنىجُت :

ػ٤٘ش ٓـخٍ حٌُلخ٣خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُيٍؿخص حكَحىُِظؤًي ٖٓ طلون حُٜيف كٔذ حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢    

(  ىٍؿش ٝػ٘ي 21(ٝ رِؾَ حُٔظٞٓؾ حُلَػ٢ )5040( ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ ٓويٍحٙ )19011كزِـض )

( حطؼق اٜٗخ  أهَ ٖٓ 1047ٝح١ٌُ رِـض حُو٤ٔش حُظخث٤ش حُٔلٔٞرش  )حٓظؼٔخٍ حلاهظزخٍ حُظخث٢ ُؼ٤٘ش ٝحكيسٍ 
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( , ٝطش٤َ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش  228( ٝريٍؿش ك٣َش )0005( ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش )1096حُو٤ٔش حُظخث٤ش حُـي٤ُٝش )

لارظيحث٤ش ٣لظوَٕٝ ح٠ُ حٌُلخ٣خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش , ٣ٝؼِٟ ًُي ح٠ُ ػؼق ا٠ُ حٕ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ح

 ( 5ٓٞحًزظْٜ ُِظطٍٞحص حُلخطِش ك٢ ؿخٗذ حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢, ٝحُـيٍٝ حلاط٢ ٣ٞػق ًُي ؿيٍٝ )

 الاختببر انتبئٍ نؼُنت واحذة نًؼرفت يضتىي انكفبَبث انتكنىنىجُت               

حٌُلخ٣ةةةةةةةةخص 

 حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش

 انؼُنتَ 
درَجةةةةةةت 

 انحرَت

انًتىصةةةط 

 انحضببٍ

انًتىصط 

 انفرضٍ

الانحةةراف 

 انًؼُبرٌ

ت انتبئُت ًَ  انمُ
يضةةةةةتىي 

انذلانةةةةةةةةةت 

 انجذونُت انًحضىبت 0005

229 228 19011 21 5040 1047 1096 
ؿ٤ةةَ ىحُةةش 

 حكظخث٤خً  

 انًجبل انخبيش : انكفبَبث الاتصبل انفؼبل:

ػ٤٘ش ٓـخٍ ًلخ٣خص حلاطظخٍ حُلؼخٍ ُيٍؿخص حكَحىلٔخر٢ ُِظؤًي ٖٓ طلون حُٜيف كٔذ حُٔظٞٓؾ حُ  

(  ىٍؿش ٝػ٘يَ 21( ٝرِؾَ حُُٔظٞٓؾ حُلَػ٢ )4021( ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ ٓويٍحٙ )23015رِـض )

ش 4088رِـض حُو٤ٔش حُظخث٤ش حُٔلٔٞرش  ) حٓظؼٔخٍ حلاهظزخٍَ حُظخث٢ ُؼ٤٘ش ٝحكيس َٔ ( حطؼق اٜٗخ  أًزََ ٖٓ حُو٤

( , ٝطش٤َ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش  ا٠ُ 228( ٝريٍؿش ك٣َش )0005( ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش )1096حُظخث٤ش حُـي٤ُٝش )

 ( 6ٝؿٞى ًلخ٣خص حطظخٍ كؼخٍ ُي٣ْٜ ,ٝحُـيٍٝ حلاط٢ ٣ٞػق ًُي ؿيٍٝ)

 الاختببر انتبئٍ نؼُنتٍ واحذةٍ نًؼرفت يُضتىي كفبَبث الاتصبل انفؼبل

ًلخ٣ةةةةةةةةخص 

حلاطظةةةةخٍ 

 حُلؼخٍ

 انؼُنتَ 
درَجةةةةةةةت 

 انحرَت

انًتىصةةةةةط 

 انحضببٍ

انًتىصةةط 

 انفرضٍ

الانحةةةراف 

 انًؼُبرٌ

ت انتبئُت ًَ  انمُ
يضةةةةةةةتىي 

انذلانةةةةةةةةةةةت 

0005 
ًَحضىبت  انجذَونُت ان

229 228 23015 21 4021 4088 1096 
ىحُةةةةةةةةةةةةةةةةةش 

 حكظخث٤خً  

 انًجبل انضبدس :كفبَبث انتكُف انبُئٍ :

حُظ٤ٌق حُز٤ج٢ ػ٤٘ش ٓـخٍ ًلخ٣خص ُيٍؿخص حكَحىُِظؤًي ٖٓ طلون حُٜيف كٔخد حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ 

(  ىٍؿش ٝػ٘ي 21( ٝرِؾَ حُُٔظٞٓؾ حُلَػ٢ )2023( ٝحٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ ٓويٍحٙ )24006كزِـض )

ش 5097رِـض حُو٤ٔش حُظخث٤ش حُٔلٔٞرش  ) حٓظؼٔخٍ حلاهظزخٍ حُظخث٢ ُؼ٤٘ش ٝحكيس َٔ ( حطؼق اٜٗخ  أًزَ ٖٓ حُو٤

( , ٝطش٤َ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش  ا٠ُ 228( ٝريٍؿش ك٣َش )0005( ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش )1096حُظخث٤ش حُـي٤ُٝش )

 (  7ٝؿٞى ًلخ٣خص حُظ٤ٌق حُز٤ج٢ ُي٣ْٜ ,ٝحُـيٍٝ حلاط٢ ٣ٞػق ًُي ؿيٍٝ )

 الاختببر انتبئٍ نؼُنت واحذة نًؼرفت يضتىي كفبَبث انتكُف انبُئٍ

ًلخ٣ةةةةةةةةخص 

حُظ٤ٌةةةةةةةةق 

 حُز٤ج٢

 انؼُنتَ 
درَجةةةةةةةت 

 انحرَت

انًتىصةةةةةط 

 انحضببٍ

انًتىصةةط 

 انفرضٍ

الانحةةةراف 

 انًؼُبرٌ

 ًَ  ت انتبئُتانمُ
يضةةةةةةةتىي 

انذلانةةةةةةةةةةةت 

0005 
ًَحضىبت  انجذَونُت ان

229 228 24006 21 2023 5097 1096 
ىحُةةةةةةةةةةةةةةةةةش 

 حكظخث٤خً  
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 انًجبل انضببغ :كفبَبث انتمىَى :

ػ٤٘شٍ ٓـخٍ حٌُلخ٣خص حُظو٣ْٞ كزِـض ُيٍؿخص حكَحىُِظؤًي ٖٓ طلون حُٜيف كٔخد حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢   

(  ىٍؿش ٝػ٘يَ حٓظؼٔخٍ 21( ٝرِؾَ حُٔظُٞٓؾ حُلَػ٢ )3040ويٍَحٙ )( ٝحٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ 22012ٓ)

ش حُظخث٤ش 4052رِـض حُو٤ٔش حُظخث٤ش حُٔلٔٞرش  ) حلاهظزخٍ حُظخث٢ ُؼ٤٘ش ٝحكيس  َٔ ( حطؼق اٜٗخ  أًزَ ٖٓ حُو٤

( , ٝطش٤َ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش  ا٠ُ ٝؿٞى 228( ٝريٍؿش ك٣َش )0005( ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش )1096حُـي٤ُٝش )

 ( 8حُظو٣ْٞ ُي٣ْٜ ,ٝحُـيٍٝ حلاط٢ ٣ٞػق ًُي ؿيٍٝ )ًلخ٣خص 

ؼرفت يضتىي كفبَبث انتمىَى ًَ  الاختببر انتبئٍ نؼُنتٍ واحذةٍ ن

ًلخ٣ةةةةةةةةخص 

 حُظو٣ْٞ

 انؼُنتَ 
درَجةةةةةةةت 

 انحرَت

انًتىصةةةةةط 

 انحضببٍ

انًتىصةةط 

 انفرضٍ

الانحةةةراف 

 انًؼُبرٌ

ت انتبئُت ًَ  انمُ
يضةةةةةةةتىي 

انذلانةةةةةةةةةةةت 

0005 
ًَحضىبت  انجذَونُت ان

229 228 22012 21 3040 4052 1096 
ىحُةةةةةةةةةةةةةةةةةش 

 حكظخث٤خً  

ٝػ٘ي حكظٔخد حُٔؼيٍ حُؼخّ ٌَُ ٓـخٍ ٖٓ ٓـخلاص ًلخ٣خص ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حلارظيحث٤ش ,ٝطَط٤زٜخ رلٔذ   

حُٞٓؾ  حُلٔخر٢ ٝحلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ؿخء ٓـخٍ حٌُلخ٣خص حُظ٤ٌق حُز٤ج٢ رخَُٔطزش حلا٠ُٝ حً رِؾ حُٞٓؾ 

(, ٝؿخء ٓـخٍ ًلخ٣خص حلاطظخٍ حُلؼخٍ رخَُٔطزش حُؼخ٤ٗش حً رِؾ 2023رخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )( 24006حُلٔخر٢ ) 

( , ٝؿخء ٓـخٍ حٌُلخ٣خص حلاؿظٔخػ٤ش رخَُٔطزش حُؼخُؼش 4021( رخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )23015حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ ) 

خَُٔطزش (, ٝؿخء ٓـخٍ ًلخ٣خص حُظو٣ْٞ ر3010( رخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )22021حً رِؾ حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ ) 

( ٝؿخء ٓـخٍ حٌُلخ٣خص ح٤ُٜ٘ٔش 3040( رخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )22012حَُحرؼش حً رِؾ حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ ) 

( ٝؿخء ٓـخٍ حٌُلخ٣خص 3020( رخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )22001رخَُٔطزش حُوخٓٔش حً رِؾ حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ ) 

( ٝؿخء ٓـخٍ ١ٍ3040 )( رخٗلَحف ٓؼ٤خ21086حُشوظ٤ش رخَُٔطزش حُٔخىٓش حً رِؾ حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ ) 

ََٔطزَش حُٔخرؼش ٝحلاه٤َس حً رِؾ حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ )  ( رخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ 19010حٌُلخ٣خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش رخُ

(, ٣ٝؼِٟ ًُي ح٠ُ حٕ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حلارظيحث٤ش لا ٣ًَِٕٝ ػ٠ِ حٌُلخ٣خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ر٘لٞ ًز٤َ 5040)

 (9)  هَٟ . ٝحُـيٍٝ حلاط٢ ٣ٞػق ًُي ك٢ حىحٍس حُٔيٍٓش ٓؼِٔخ ٣ًَِٕٝ ػ٠ِ حٌُلخ٣خص حلا

 ٓـخلاص ًلخ٣خص ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حلارظيحث٤ش َٓطزش كٔذ حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ ٝحلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ  

 حلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ حُزؼُي حَُطزش

 2023 24006 يجبل كفبَبث انتكُف انبُئٍ انًرتبت الاونً

صبل يجبل كفبَبث الات انًرتبت انثبنُت

 انفؼبل

23015 4021 

 3010 22021 يجبل انكفبَبث الاجتًبػُت انًرتبت انثبنثت

 3040 22012 يجبل كفبَبث انتمىَى انًرتبت انرابؼت

 3020 22001 يجبل انكفبَبث انًهنُت انًرتبت انخبيضت

 3040 21086 يجبل انكُفبَبث انشخصُت انًرتبت انضبدصت

 5040 19011 كنىنىجُتيجبل كفبَبث انت انًرتبت انضببؼت
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 انهذف انثبنٍ:

)انتؼرف إنً انفروق راث انذلانت الاحصبئُت فٍ تمىَى أداء يذَرٌ انًذارس الابتذائُت ين وجهت نظر 

 يؼبونُهى تبؼًب نًتغُر اننىع(.

(  ٓؼخٝٗخ ٝٓؼخٝٗش ك٢ ٓي٣َ٣ش 229ُظلو٤ن ٌٛح حُٜيف كِِض حٓظـخرخص حكَحى ػ٤٘ش حُزلغ حُزخُـش )    

 ( ٣ٞػق ًُي.10حُؼخُؼش رخٓظؼٔخٍ حهظزخٍ طخث٢ )ُؼ٤٘ظ٤ٖ ٓٔظوِظ٤ٖ(. ٝحُـيٍٝ ) حَُطخكش

 

 ٖٓ ؽ٣َن حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝحلاٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ٝه٤ٔش حهظزخٍ ص لآظـخرخص ػ٤٘ش حُزلغ 

( إٔ ه٤ٔش حهظزخٍ طخث٢ حُٔلٔٞرش ُٔو٤خّ حٌُلخ٣خص رلٔذ ٓظـ٤َ حُ٘ٞع أطـَ ٣10ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ )

(. رٔؼ٠٘ لا طٞؿي 227( ريٍؿش ك٣َش )0.05( ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش )٤ُٝ1.97ش ٝحُزخُـش )ٖٓ حُو٤ٔش حُـي

كَٝم ًحص ىلاُش اكظخث٤ش ر٤ٖ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش لآظـخرخص ػ٤٘ش حُزلغ ػ٠ِ ٓو٤خّ طو٣ْٞ حلأىحء 

 ػ٠ِ ٝكن ًلخ٣خطْٜ طزؼًخ ُٔظـ٤َ حُـْ٘.

ٝٗٞ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حلارظيحث٤ش( ػ٠ِ ٓو٤خّ ٝطش٤َ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ حٓظـخرخص ػ٤٘ش حُزلغ )ٓؼخ    

طو٣ْٞ أىحء ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حلارظيحث٤ش ػ٠ِ ٝكن ًلخ٣خطْٜ ُْ طظؤػَ ر٘ٞػْٜ ) ًًَ , حٗؼ٠(. ٣َٟٝ حُزخكغ 

إٔ ػيّ حُظؤػَ ٌٛح, ٗخطؾ ػٖ حُ٘ؼؾ حُٞظ٤ل٢ ُٔؼخ٢ٗٝ حُٔيحٍّ حلارظيحث٤ش, ٝحُيهش ٝحُٔٞػٞػ٤ش ك٢ 

 ن ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝىٍحٓظٜخ ٖٝٓ ػْ طل٤ِِٜخ.حُلٌْ حُظخثذ ػ٠ِ حلأٍٓٞ ٖٓ ؽ٣َ

 فٍ ضىء نتبئج انبحث واصتكًبلا نه تىصم انببحث انً الاصتنتبجبث انتبنُت:

  Conclusionsالاصتنتبجبث : 

٣ئى١ ٓي٣َٝ حُٔيحٍّ حلارظيحث٤ش ٜٓخْٜٓ ٝٝحؿزخطْٜ ػ٠ِ ٝكن ًلخ٣خطْٜ ٖٓ ؽ٣َن حُظو٣ْٞ ٝحُظوط٤ؾ  -1

 ٝحلاطظخٍ حُلؼخٍ 

خرخص  ٓؼخ٢ٗٝ حُٔيحٍّ حلارظيحث٤ش حػ٘خء ػ٤ِٔش حُظو٣ْٞ حىحء ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حلارظيحث٤ش ُْ طظؤػَ حٓظـ -2

 ٖٓ ٗخك٤ش حُ٘ٞع ) ًًَ , حٗؼ٠ (.

ٖٓ ٣ٔخٍّ حلاطظخٍ حُلؼخٍ ٣ٝٔظويّ ٜٓخٍطٚ ك٢ حُؼَٔ ٣زيع ٣ٝزظٌَ ٝرخُظخ٢ُ ٣٘ؼٌْ ؿ٤ِخً ػ٠ِ   -3

 ط٤ِٔ حلاىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٝطويٜٓخ

ه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢ ُِٔيٍٓش ٣ْٜٔ ك٢ طوط٢ حُؼوزخص ٝكَ حُٔشخًَ ٖٓ ٤ٌ٣ق ٗلٔٚ ٓغ حُٔل٤ؾ حُيح -4

 حُظ٢ هي طٞحؿٚ حُٔيٍٓش ٓٔظوزلاً 

 Recommendations انتىصُبث: 

٣٘زـ٢ ػ٠ِ حلاىحٍس حُٔي٤ٍٓش ) حلارظيحث٤ش(  حٕ ٣ًَِٝح ػ٠ِ حُـخٗذ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ك٢ حُؼَٔ حلاىح١ٍ  -1

ٝكخػ٤ِش .حٕ ٣ٌٞٗٞح ػ٠ِ حُٔخّ ًخَٓ رخُؼَٔ ٝحُظؼ٢ٔ٤ِ ُٔخ ُٚ ٖٓ ىٍٝ رخٍُ ك٢ حطٔخّ حلاػٔخٍ رٌلخءس 

 حلاىح١ٍ ُٔخ ُٚ ٖٓ ىٍٝ ك٢ حٗـخُ  حلاػٔخٍ حلاىح٣ٍش رٌلخء ٝكخػ٤ِش.

ػ٠ِ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حلارظيحث٤ش حٕ ٣طٍٞٝح ٖٓ حٗلْٜٔ ٣ٝظٔخشٞح ٓغ حُظويّ حُلخطَ ك٢ حُـخٗذ  -2

 حُظَر١ٞ. 

 

ٓو٤خّ 

ًلخ٣خص 

ٓي١َ٣ 

 حُٔيحٍّ

ػيى  حُـْ٘

أكَحى 

 حُؼ٤٘ش

حُٔظٞٓؾ 

 حُلٔخر٢

حلاٗلَحف 

 حُٔؼ٤خ١ٍ

ىٍؿش  ه٤ٔش ص

 حُل٣َش

ٓٔظٟٞ 

 حُيلاُش

حُيلاُش 

 حلإكظخث٤ش
 حُـي٤ُٝش حُٔلٔٞرش

ؿ٤َ ىحُش  0.05 227 1.97 0.921 6.45 87.30 128 ًًٍٞ

 8.21 86.33 101 اٗخع اكظخث٤خً



  مجلة كلية التربية الاساسية
 الجامعة المشتهصرية –كلية التربية الاساسية 

                              

Journal of the College of Basic Education Vol.31 (NO. 132) 2025, pp. 150-167 

                                                              

 August  )2025(  آب                                         الاساسية التربية كلية مجلة

 163 
                                                                                                                            

 

 

 حُظي٣ٍْ. حىهخٍ حلاىحٍحص حُٔي٤ٍٓش ك٢ ىٍٝحص حُو٤خىس ٝحلاىحٍس ٝؽَحثن -3

 Suggestions انًمترحبث: 

 حٓظٌٔخلًا ُِزلغ حُلخ٢ُ ٣وظَف حُزخكغ اؿَحء حُيٍحٓخص ح٥ط٤ش:    

يحٍّ حلاػيحى٣ش ٝحُؼخ٣ٞٗش.  -1 َٔ  حؿَحء ىٍحٓش ٓٔخػِش ٌُٜٙ حُيٍَّحٓش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حىحٍحص حُ

 ٍرؾ ٓظـ٤َ حٌُلخ٣خص رٔظـ٤َ حُو٤خىس حُلؼخُش -2

  Referencesانًصبدر

( طو٣ْٞ حىحء ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ك٢ حىحٍس حلآظلخٗخص ٖٓ ٝؿٜش 2017حكٔي , ٢ٓ ك٤ظَ) -1

, 221ٗظَ حُٔي٤ٍٖٓ , ٤ًِش حُظَر٤ش ُِؼِّٞ حُظَكش , حرٖ ح٤ُٜؼْ , ٓـِش حلآظخً  , حُٔـِي حُؼخ٢ٗ , حُؼيى 

 رـيحى , حُؼَحم.

٤ْ ٠٘ٓ أكٔي حُز٢ٛٞ, ٍأكض ػزي حُؼ٣ِِ ٝحُٔظ١َ, ارَح٤ْٛ ؿخرَ ٝٓخؿي, أكٔي ٓلٔي ٝ ػزي حَُك -2

 , ىحٍ حُؼِْ ٝحلإ٣ٔخٕ , ٓظَ. أطٍٞ حُظَر٤ش حُٔؼخطَس(:  2019)

حىحٍس حُٞهض ٝػلاهظٜخ رخٌُلخءس حٌُحط٤ش ُيٟ ٍإٓخء حلاهٔخّ ( 2018ؿؼٞ , ٓلٔي ػزي ح٣ٌَُْ )  -3

, رلغ ٓ٘شٍٞ ك٢ ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش حلآخ٤ٓش ,حُـخٓؼش حُٔٔظ٘ظ٣َش حُؼ٤ِٔش ك٢ حُـخٓؼش حُٔٔظ٘ظ٣َش 

 , رـيحى , حُؼَحم.100, حُؼيى 24ي , حُٔـِ

 , ىحٍ ًُ٘ٞ حُٔؼَكش, ػٔخٕ.ٓشخًَ حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٝؽَم ٓؼخُـظٜخ(: 2007كٔيحٕ, ٓلٔي. ) -4

ر٘خء رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ُظط٣َٞ ػ٤ِٔش حلاطظخٍ حلاىح١ٍ (, 2001حُوَحرشش, ػَٔ ٓلٔي ػزي الله)  -5

, حؽَٝكش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٓ٘شٍٞس, ىح٣ٍشُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُـخٓؼخص حلاٍى٤ٗش ح٤َُٔٓش ك٢ ػٞء ًلخ٣خطْٜ حلا

 ٤ًِش حُظَر٤ش/حرٖ ٍشي, رـيحى.  -ؿخٓؼش رـيحى

ىٍٝ حلاىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢ حُلي ٖٓ ظخَٛس حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ك٢ ( 2023هِػَ , ٤ٓخىس ػزيالله )  -6

يى حُؼ 29, رلغ ٓ٘شٍٞ ك٢ ٤ًِش حُظَر٤ش حلآخ٤ٓش , حُـخٓؼش حُٔٔظ٘ظ٣َش ,  حُٔـِي  حَُٔكِش حلارظيحث٤ش

 , رـيحى , حُؼَحم.122

, ٓـِش حُؼِّٞ  حُظو٣ْٞ حُظَر١ٞ ٓلٜٞٓٚ, أ٤ٔٛظٚ(: 2017ىكي١, حٓٔخػ٤َ ٝحُٞٗخّ, ٣ِٓخ٢ٗ ) -7

 ى٣ٔٔزَ . 31حلإٗٔخ٤ٗش ٝحلاؿظٔخػ٤ش , حُؼيى 

طو٣ْٞ ًلخ٣خص طي٣ٍْ ١ًٝ حلاكظ٤خؿخص حُوخطش ك٢ ؿخٓؼش كخثَ ٝكن ( 2017حَُٔى٣ش ,٤ٛخ )  -8

 , ٓـِش حُٔؼَكش , حُٔؼٞى٣ش.ؿٜش ٗظَ ٓؼ٢ِٔ حُظَر٤ش حُوخطش ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس حُؼخ٤ُٔش ٖٓ ٝ

 ., ٌٓظزش حلأٗـِٞ حُٔظ٣َش, حُوخَٛسحُيٓؾ ر٤ٖ ؿي٣ش حُظطز٤ن ٝحُٞحهغ(: 2011حُٔؼ٤ي, ٛلا) -9

, طَؿٔش: أ٤ٖٓ كخٍّ, حُؼخِٕٓٞ ك٢ حُظو٤٘خص حُظَر٣ٞش(, 1993شٞش٤ِْ, ٓخٍؿ٣َض ٝح٢ِ٣)  -11

 ض. حًَُِٔ حُؼَر٢ ُِظو٤٘خص حُظَر٣ٞش, ح٣ٌُٞ

, ٓيهَ آظَحط٤ـ٢-اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ( 2006طخُق, ػخىٍ كَكٕٞ ٝحُٔخُْ, ٓئ٣ي ٓؼ٤ي. ) -11

 ؿيحٍح ٌُِظخد حُؼخ٢ُٔ ٝػخُْ حٌُظذ حُلي٣غ, حلأٍىٕ.

 ., حٌُٔظزش حُٞؽ٤٘ش ُِ٘شَ , رـيحى حٍس ٝحلاشَحف حُظَر١ٞىحلا( 2006ػ٢ِ , ٣ًَْ ٗخطَ ) -12

اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش  (:2020, شٞه٢ ٗخؿ٢ ؿٞحى)حُؼٞحٓخ, طخُق حرَح٤ْٛ ٤ِٓٔخٕ  ٝحُٔخػخط٢ -13

خٕ. حٓظَحط٤ـ٤خً ك٢ ظَ حلاطـخٛخص حُؼخ٤ُٔش حُٔؼخطَس, ّٔ  ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ, ػ

حُو٤خىس حلإىح٣ٍش ٤ًِٓٞش ُظل٤ٖٔ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔخص (: 2020حُـَرخ١ٝ, شٜيحٕ ػخىٍ ) -14

 , ىحٍ حُلٌَ حُـخٓؼ٢ , حلآٌ٘ي٣ٍش.حلاهظظخى٣ش



  مجلة كلية التربية الاساسية
 الجامعة المشتهصرية –كلية التربية الاساسية 

                              

Journal of the College of Basic Education Vol.31 (NO. 132) 2025, pp. 150-167 

                                                              

 August  )2025(  آب                                         الاساسية التربية كلية مجلة

 164 
                                                                                                                            

 

 

, 4, ؽاىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ٗلٞ ٜٓ٘ؾ حٓظَحط٤ـ٢ ٓظٌخَٓ (:2015ٔي رٖ ى٤ُْ )حُولطخ٢ٗ, ٓل -15

 حُؼز٤ٌخٕ, حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش.

حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ىٍحٓش حُِٔٞى حلإٗٔخ٢ٗ حُلَى١ ٝحُـٔخػ٢ ك٢ ( 2010حُو٣َٞط٢, ٓلٔي هخْٓ ) -16

 , ىحٍ حُشَٝم ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ, ػٔخٕ.حُٔ٘ظٔخص حُٔوظِلش

خٕ.ط٤ٔ٘ش حلأىحء حُٞظ٤ل٢ ٝحلإىح١ٍ(: 2015ػ٢ٗٞ) حُِزي١, ِٗحٍ -17 ّٔ  , ىحٍ ىؿِش, ػ

حٌُلخءحص حُو٤خى٣ش َُإٓخء حلاطلخىحص  (2024ٓيرَ , ٓخَٛ حٓٔخػ٤َ ٍٝش٤ي , ٓلاّ ك٘ظٕٞ )  -18

, رلغ ٓ٘شٍٞ ك٢ ٤ًِش حُظَر٤ش حلآخ٤ٓش ,  ح٣َُخػ٤ش حلاُٝٔز٤ش حُٞظ٤٘ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حػؼخثٜخ

 , رـيحى , حُؼَحم. 123حُؼيى  30ي حُـخٓؼش حُٔٔظ٘ظ٣َش ,  حُٔـِ

,ىحٍ ٌٝٓظزش ػيٗخٕ  ٓؼخ٤٣َ ؿٞىس حلاىحء حُظَر١ٞ (2013ح٢َُٓٞٓٔ , هخُي ًخظْ حرَح٤ْٛ )  -19

 ُِطزخػش ٝحُ٘شَ , رـيحى.

, ىحٍ حلأًخى٤ٔ٣ٕٞ ,  حُٔؼِْ ح١ٌُ ٣َٗي ٓؼِْ حلأُل٤ش حُؼخُؼش(: 2021حٍُ٘ٔٞ, ٣ُخى ػزي ح٣ٌَُْ) -21

خٕ. ّٔ  ػ

, ر٤َٝص حُٔيٍحء ٝحُٔشَك٤ٖ ك٢ طل٤ٖٔ حىحء حُؼخ٤ِٖٓ حُظَر٤٣ٖٞ ىٍٝ( 2011ٛٔيٍ, كٔخٕ ) -21

 ُز٘خٕ .

ٝحهغ ططز٤ن حُٜ٘يٍس ك٢ ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ُِز٘خص رٔي٣٘ش أرٜش (: 2015ٝطٞص, ى٣ٔش ٓلٔي. ) -22
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Abstract 

The current research aims to identify (evaluating the performance of primary 

school principals according to their competencies from the point of view of 

their assistants) and based on that, a goal was formulated to identify: 

evaluating the performance of primary school principals according to their 

competencies from the point of view of their assistants, and knowing 

individual differences in terms of gender, and to achieve the research 

objectives. The researcher prepared the competencies tool to evaluate 

performance, as it consisted of (49) items in the form The final analysis was 

divided into seven areas. After that, the researcher applied the research tool to 

the sample of (229) primary school assistants in Rusafa Third Education, 

with (128) males and (101) females, chosen from the basic research sample 

of (563). (41%) individuals. After completing the application of the research 

tool on the sample, the data was transcribed and analyzed using a program. 

Computer (SPSS) and statistical methods were used (arithmetic mean, 

standard deviation, hypothetical mean, Cronbach, one-sample t-test, Pearson 

correlation coefficient, t-value) and the research reached the following results 

that primary school principals have competencies in performing work. 

Keywords / Performance evaluation - School principals - Competencies 
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