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 في الكتابة الاقهاعية  عهد طالبات الصف الجاني المتوسط PMIاثر استراتيجية 

 م.م. كوثر ماجد عبد الهادي

 اُغبٓؼخ أَُز٘ظو٣خ، ٤ًِخ اُزوث٤خ الاٍب٤ٍخ

 ؽوائن رله٣ٌ اُِـخ اُؼوث٤خ

kawther.majed93@uomustansiriyah.edu.iq 

07736579337 

 يسرخهص انثحس:

ك٢ اٌُزبثخ الاه٘بػ٤خ  ػ٘ل ؽبُجبد اُظق اُضب٢ٗ  PMIٛلف اُجؾش ا٠ُ رؾل٣ل "اصو اٍزوار٤غ٤خ     

أُزٍٞؾ" ُِٝزؾون ٖٓ ٛلف اُجؾش  ػٔلد اُجبؽضخ ا٠ُ اُلوػ٤خ اُظلو٣خ ٢ٛٝ "ػلّ ٝعٞك كوٝم 

ُجبد أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ اُز٢ ٣لهٍٖ ٓبكح ( ث٤ٖ أكاء ؽب0005ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ػٖ أَُزٟٞ )

، ٝأكاء ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ اُز٢ كهٍٖ أُبكح PMIاُزؼج٤و ثبػزٔبك فطٞاد اٍزوار٤غ٤خ 

ٗلَٜب ثبُطو٣وخ اُزو٤ِل٣خ ك٢ افزجبه اٌُزبثخ الاه٘بػ٤خ اُجؼل١"، رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ ؽبُجبد اُظق 

ٓلهٍخ صب٣ٞٗخ الإفلاص ُِج٘بد اُزبثؼخ ُٔل٣و٣خ روث٤خ ثـلاك  اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ ك٢ اُؼبّ اُلها٢ٍ  ك٢

( ؽبُجخ كهٍذ ػ٠ِ ٝكن فطٞاد 32اٌُوؿ اُضبُضخ، رٌٞٗذ أُغٔٞػخ  اُزغو٣ج٤خ ٖٓ ؽبُجبد )

ٝأُغٔٞػخ اُؼبثطخ  ٝكن اُطو٣وخ اُزو٤ِل٣خ، ٝاػلد اُجبؽضخ افزجبه اٌُزبثخ  PMIاٍزوار٤غ٤خ 

٤ُخ، ٝرؾووذ ٖٓ اُظلم ٝاُضجبد، ٝثؼل الاٗزٜبء ٖٓ رطج٤ن اُزغوثخ الاه٘بػ٤خ ٌٕٓٞ ٖٓ صٔبٕ كوواد ٓوب

، ؽجوذ اُجبؽضخ الافزجبه أُؼل ٝاظٜود 2025 -2024ك٢ اُلظَ اُلها٢ٍ الاٍٝ ٖٓ اُؼبّ اُلها٢ٍ 

 اُ٘زبئظ رلٞم ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ػ٠ِ ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُؼبثطخ.

 ثخ الاه٘بػ٤خ ، اُظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ، اٌُزبPMIاٍزوار٤غ٤خ  انكهًاخ انًفراحٍح:

 انرعرٌف تانثحس 

 أًلا: يشكهح انثحس

إ اُٞاهغ اُزوث١ٞ ك٢ ٓلاهٍ٘ب ٣ج٤ٖ اٛٔبٍ اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ُٜٔبهاد اٌُزبثخ الاه٘بػ٤خ، ام ٣وًي        

ك٢  أُله٤ٍٖ ػ٠ِ ٓٞػٞػبد ًزبث٤خ ٓ٘لظِخ ػٖ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ، ام لا رَْٜ ك٢ َٓبػلح أُزؼِْ

ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد اُشقظ٤خ اٝ الاعزٔبػ٤خ، اٝ ؽز٠ ر٤ٔ٘خ هلهارْٜ اُلٌو٣خ، ُٜٝنا إ ٓؼظْ أُزؼ٤ِٖٔ 

٣لزوو ا٠ُ ًزبثخ ٗظٞص اه٘بػ٤خ رزطِت ْٜٓ٘ اُزؼج٤و ػٖ آهائْٜ ثبلاكُخ أُو٘ؼخ، ٝرؾ٤َِ ٝعٜبد اُ٘ظو 

اه٘بع الافو٣ٖ ٝاُلكبع  أُقزِلخ، ٝٛنا اُ٘وض ٣إك١ ا٠ُ اُؼؼق اُٞاػؼ ك٢ هلهاد أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ

ام إ اكزوبه أُزؼ٤ِٖٔ ا٠ُ ٜٓبهاد اٌُزبثخ  (.42: 2019ػٖ الاكٌبه ثغل٣خ )اُؼيا١ٝ، ٝاثوا٤ْٛ، 

الاه٘بػ٤خ، ٣ؼل ٓشٌِخ ًج٤وح ٖٓ أُشبًَ اُز٢ رؾزبط ا٠ُ ٝػغ ٓؼبُغبد ام إ أُزؼِْ ٣زقوط ٖٓ 

ؽ٤برٚ، ام إ ٛ٘بُي شٌٟٞ ٖٓ ػؼق أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ٝٛٞ ؿ٤و هبكه ٖٓ اُزؼج٤و ػٖ شإٕٝ 

اُطبُجبد ٖٓ اٌُزبثخ الاه٘بػ٤خ، كبٕ ٛنا اُؼؼق ٝاػؼ لإ أُلاهً ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ روًي ػ٠ِ 

اُزؼج٤و اٌُزبث٢ اٝ اُزؼج٤و اُشل١ٞ ٝرَٜٔ اٌُزبثخ الاه٘بػ٤خ ثوؿْ ا٤ٔٛزٜب ام اٜٗب اكاح ُِٔزؼِْ ُِزؼج٤و ػٖ 

ه٘بع ، ٝٛنا ٓب اًلرٚ كهاٍخ، كهاٍخ )اُوث٤ؼ٢، ًٝبظْ، ٓشبػوٙ ٝاؽز٤بعبرٚ ٖٝٓ اهٟٞ ٍٝبئَ الا

 (    . 2023( ٝكهاٍخ )ٗبطو ٝهظ٢، 2019(، ٝكهاٍخ )ٓ٘ق٢، 2008

( ؽبُجخ ٖٓ 85ُِزأًل ٖٓ ٓشٌِخ اُجؾش اعود اُجبؽضخ اٍزجبٗخ رؼٔ٘ذ ٍإا٤ُٖ  ُؼ٤٘خ ػشٞائ٤خ ػلكٛب)

اك اٌُوؿ اُضبُضخ  ٝرؼٖٔ اَُإا٤ُٖ ؽٍٞ ؽبُجبد اُظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ ٖٓ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُزوث٤خ ثـل

 ٓب ٣أر٢:

 ٓب ٓلٟ ٓؼوكزٌٖ ثٔلّٜٞ اٌُزبثخ الاه٘بػ٤خ؟ -1

 ٝٓب ٢ٛ اْٛ ٜٓبهاد اٌُزبثخ الاه٘بػ٤خ؟ -2
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%( ٖٓ اُطبُجبد   ٤ٌُ ُل٣ٜٖ اك٠ٗ ٓؼوكخ ؽٍٞ ٓلّٜٞ اٌُزبثخ الاه٘بػ٤خ ٜٝٓبهارٜب ثوؿْ 87رج٤ٖ إ )

ك٢ َٓزٟٞ اُزٌٖٔ ٖٓ اٌُزبثخ الاه٘بػ٤خ  ٝاٗؼلاّ ٜٓبهارٜب ا٤ٔٛزٜب ُل٣ٜٖ ثبُزب٢ُ ٣شٌَ اُؼؼق اُٞاػؼ 

( رَٔي أُله٤ٍٖ ثبُطوائن اُز٢ رؼزٔل اُزِو٤ٖ أٝ 2025ُل٣ٜٖ ، ٛنا ٓب اًلرٚ كهاٍخ )ػجل اُوىام ، 

الأُوبء، ٝإٔ اُؼؼق ك٢ َٓزٟٞ اٌُزبثخ ٣ؼل ٖٓ أًضو أُشٌلاد رأص٤وا ػ٠ِ أُزؼِْ ٖٝٓ أٌُٖٔ إ 

ك٢ اٌُزبثخ الاه٘بػ٤خ  ػ٘ل ؽبُجبد  PMIٓب اصو اٍزوار٤غ٤خ   ٢ اَُإاٍ الار٢:رزؾلك ٓشٌِخ اُجؾش ك

 اُظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ؟

 شانٍا: اىًٍح انثحس

 رزغ٠ِ أ٤ٔٛخ اُجؾش ثبُ٘وبؽ الار٤خ:

 رؼل اُِـخ اُؼوث٤خ عيءًا ٖٓ ٣ٞٛخ الاَٗبٕ اُؼوث٢، ك٢ٜ ُـخ اُؼوٝثخ ٝهٓي اُٞؽلح. -1

 زؼِْ ٖٓ رول٣ْ الأكُخ ٝاُؾغظ ُلػْ ٝعٜبد اُ٘ظو ٝئه٘بع الافو٣ٖ.إ اٌُزبثخ الاه٘بػ٤خ رٌٖٔ أُ  -2

رط٣ٞو ؽوائن اُزله٣ٌ ٓٔب ٣َبػل أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ أكائْٜ، ٝرؾل٤يْٛ ػ٠ِ أُشبهًخ  -3

 ثلبػ٤ِخ. 

ٖٓ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ اُ٘شؾ اُز٢ رٌٖٔ أُزؼِْ ٖٓ اروبٕ ٜٓبهاد اٌُزبثخ  PMIرؼل اٍزوار٤غ٤خ  -4

 ٝفبطخ الاه٘بػ٤خ.

إ أُوؽِخ أُزٍٞطخ ٢ٛ ؽِوخ ٝطَ ث٤ٖ أُواؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُقزِلخ ك٢ٜ ٓوؽِخ ٜٓٔخ ك٢ ٗٔٞ  -5

 أُزؼِْ.

 شانصا: ىذف انثحس ًفرضٍرو

ك٢ اٌُزبثخ الاه٘بػ٤خ  ػ٘ل ؽبُجبد  ٣PMIٜلف اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ " اصو اٍزوار٤غ٤خ   

اُجبؽضخ اُلوػ٤خ الار٤خ " ػلّ ٝعٞك كوٝم اُظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ" ُِٝزؾون ٖٓ ٛلف اُجؾش طبؿذ 

( ث٤ٖ أكاء ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ اُز٢ ٣لهٍٖ ٓبكح 0005ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ػٖ أَُزٟٞ )

، ٝأكاء ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُزغو٣جخ اُز٢ كهٍٖ أُبكح  PMIاُزؼج٤و ثبػزٔبك فطٞاد اٍزوار٤غ٤خ 

 الاه٘بػ٤خ اُجؼل١".ٗلَٜب ثبُطو٣وخ اُزو٤ِل٣خ ك٢ افزجبه اٌُزبثخ 

 ٣زؾلك اُجؾش ثـ:راتعا: حذًد انثحس: 

 أُلاهً أُزٍٞطخ ٝاُضب٣ٞٗخ ك٢ أُله٣خ اُؼبٓخ ُزوث٤خ ثـلاك/ اٌُوؿ اُضبُضخ. -1

 ّ(.2025 -2024اُلظَ اُلها٢ٍ الأٍٝ ُِؼبّ ) -2

 أُٞػٞػبد اُزؼج٤و ٖٓ  ًزبة اُِـخ اُؼوث٤خ ُطبُجبد اُظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ  اُغيء الأٍٝ. -3

 ا: ذحذٌذ انًصطهحاخخايس

  اسرراذٍجٍحPMI  

٢ٛ اعواءاد عبء ثٜب اُؼبُْ ك١ ثٞٗٞ ك٢ اٌُزبثخ، ُٝزٞع٤ٚ اٗزجبٙ أُزؼ٤ِٖٔ ػٔلا ٗؾٞ  اصطلاحا:" - أ

 (.De Bono, 1988:18اُ٘وبؽ الا٣غبث٤خ ٝاُ٘وبؽ اَُِج٤خ ثطو٣وخ ٓلهٍٝخ ٝٓ٘ؼجطخ  )

رؼزٔل ػ٠ِ أُشبهًخ اُلؼبُخ ٣ٝزْ   اعواءاد روّٞ ثٜب اُطبُجبد )أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ( اجرائٍا: - ة

ر٘ل٤نٛب ك٢ صلاصخ فطٞاد ٝاُٜلف ٜٓ٘ب اكاهح أُؼِٞٓبد ث٘ؾٞ كؼبٍ ٝارقبم هواهاد ٓلهٍٝخ ٝرو٤٤ْ 

 ٛنٙ الاكٌبه.

 انكراتح الالناعٍح  

اٜٗب " اٜٗب اكاح أُزؼِْ ك٢ ٓٞاعٜخ رؾل٣بد اُؾ٤بح ٝاُزؼبَٓ ثلؼب٤ُخ ٓغ ٓقزِق اُؾوبئن  اصطلاحا: - أ

بد، ام رَبْٛ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُ٘بهل ٝاُزل٤ٌو اُزؾ٢ِ٤ِ، ام رزطِت اُولهح ػ٠ِ اٗزبط اكٌبه ٝأُؼِٞٓ

ٝٓؼبٕ ٓو٘ؼخ، ٖٓ ؽو٣وٜب ٣زٌٖٔ أُزؼِْ ٖٓ ث٘بء ؽغظ ه٣ٞخ ٝاٍزؼٔبٍ الاٍب٤ُت أُ٘بٍجخ ُِزأص٤و ك٢ 

 (. 54: 2019الافو٣ٖ ٝاه٘بػْٜ ثٞعٜخ اُ٘ظو")اُؼيا١ٝ ،ٝاثوا٤ْٛ ،
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ُطبُجبد ػ٠ِ كْٜ ٝرؾ٤َِ أُٞاهق، ٝط٤بؿخ ؽغظ ٓ٘طو٤خ ٓلػٔخ ثبُجوا٤ٖٛ هلهح ا اجرائٍا: - ة

ٝالاكُخ، ٝاُزؼج٤و ػٖ ٛنٙ اُؾغظ ثبٍِٞة ٓو٘غ ٖٓ ؽو٣ن اٌُزبثخ، ٝا٣ؼب رشَٔ اُولهح ػ٠ِ رو٤٤ْ ؽغظ  

 الافو٣ٖ ٝرؾ٤ل ٓلٟ طؾزٜب اٝ فطئٜب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔٞػٞع أُطوٝػ.

 جٌانة نظرٌح ًدراساخ ساتمح

 نظرٌحأ: جٌانة 

٢ٛ اؽلٟ الأكٌبه اُز٢ عبء ثٜب اُؼبُْ اُزوث١ٞ اكٝاهك ك١ ثٟٞٗٞ ك٢ ًزبثٚ   PMI:اسرراذٍجٍح  اًلا:

( ٝرؼل اٍزوار٤غ٤خ رل٤ٌو عبٗج٤خ ئثلاػ٤خ ٝٗول٣خ ٝاكاح ُزٞع٤ٚ الاٗزجبٙ ًٔب اٜٗب 1982كٝهح اُزل٤ٌو ػبّ )

ٛنٙ الاٍزإؤؤار٤غ٤خ رَبػل أُزؼ٤ِٖٔ رشغغ أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُزل٤ٌو ثطوائن ٓزؼلكح ًٔب اًل ك٣جٞٗٞ إ 

 (. Sharma& Priyamvada, 2017: 974ك٢ اثلاء ٝعٜبد اُ٘ظو اُقبطخ ثٜٚ)

ٖٝٓ ؽو٣ن فطٞاد ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤خ ٣ٌٖٔ اُزؼوف ػ٠ِ الأكٌبه الإ٣غبث٤خ ٝالأكٌبه اَُِج٤خ ؽٍٞ      

 اُلٌوح ٝرزٔضَ فطٞاد ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤خ ثٔب ٣أر٢:

: ام ٣ٌزت أُزؼ٤ِٖٔ الأٓٞه اُغ٤لح ػٖ كٌوح ٓب  ٣ؾجٜب ٣ٝPlusؼ٢٘  Pضَ اُؾوف رٔ انخطٌج الأًنى:

 ُٝٔبما ٣ؾجٜب؟.

: ٣ٌزت أُزؼ٤ِٖٔ الآٞه اُـ٤و ع٤لح ػٖ كٌوح ٓب ٣ٝMinusؼ٢٘   Mرٔضَ اُؾوف   انخطٌج انصانٍح:

 ُٝٔبما لا ٣ؾجٜب.

 ٓٞه اُز٢ عنثذ اٗزجبْٜٛ. : ٣ٌزت أُزؼ٤ِٖٔ الأ٣ٝInterestؼ٢٘   Iرٔضَ اُؾوف  انخطٌج انصانصح:

 (.451: 2010)اثٞ عبكٝ ٝٓؾٔل، 

 PMIيًٍساخ اسرراذٍجٍح 

 ٓب ٣أر٢: PMIٖٓ اْٛ ٤ٔٓياد اٍزوار٤غ٤خ 

رؼيى اُزل٤ٌو اُزؾ٢ِ٤ِ ٤ُزٌٔ٘ٞا ٖٓ اُشؼٞه ثبُواؽخ ك٢ ا٣غبك ؽٍِٞ ُٔشٌِخ رٞاعْٜٜ ٝر٤ُٞل الاكٌبه  -1

 ك٢ ٝهذ هظ٤و .

 ٝؿ٤و اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٣ٌٖٔ اػزٔبكٛب ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ -2

رٌٖٔ أُزؼِْ ٖٓ أُ٘بهشخ اُغٔبػ٤خ كزٌْٜٔ٘ ٖٓ ٓشبهًخ اكٌبهْٛ اٝ ٓؼِٞٓبرْٜ ٝاهاءْٛ، ٓٔب ٣ي٣ل   -3

 شؼٞهْٛ ثبُضوخ ٗز٤غخ اُزؼي٣ي ُٜٔبهارْٜ الاعزٔبػ٤خ.

 رَبػل أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ هؤ٣خ ٝرو٤٤ْ ًلا اُغبٗج٤ٖ اَُِج٢ ٝالا٣غبث٢. -4

 اٗت الاثلاػ٤خ ُِٔٞػٞع.رشغغ أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُزل٤ٌو ك٢ اُغٞ -5

 رٔ٘ؼ أُزؼ٤ِٖٔ اُؾو٣خ ك٢ ٓشبهًخ الاكٌبه ٓغ الافو٣ٖ. -6

(Sharma &Priyamvada, 2017: 974.) 

 PMIفٌائذ اسرراذٍجٍح 

 رَبػل أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُزل٤ٌو ٝاُزأَٓ ك٢ اَُإاٍ اٝ أُٞػٞع ٖٓ ػلح عٞاٗت. -1

 أَُزوج٣.٢ٌِٖٔ ارقبمٛب ًبٍزوار٤غ٤خ ُظ٘غ اُوواه ٝاُزل٤ٌو الاثلاػ٢ ٝ -2

 رٌٖٔ ٖٓ اُزو٤٤ْ ٝكْٜ اُؾوبئن، ٝرشغغ ػ٠ِ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ. -3

٣ٌٖٔ اػزٔبكٛب ً٘شبؽ فزب٢ٓ ٌُزبثخ اُ٘وبؽ اُوئ٤َخ ٝأُؼِٞٓبد أُٜٔخ ٣ٌٖٝٔ اػزٔبكٛب ك٢ رول٣ْ  -4

 اُزـن٣خ اُواعؼخ.

 رَبػل إ ٣ٌٕٞ اُزل٤ٌو اًضو رو٤ًي ٝؽل٣خ. -5

 بٍجخ.اٜٗب ٓوٗخ ٖٓ ؽ٤ش اُٞهذ ٝاُظوٝف أُ٘ -6

( .Sharma & Priyamvada, 2017: 976) 
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 انكراتح الالناعٍح شانٍا: 

رؼل اٌُزبثخ ٖٓ أًضو اُ٘شبؽبد الإَٗب٤ٗخ اُن٤٘ٛخ رؼو٤لاً، ٝث٘ؾٞ أٍب٢ٍ؛ لإٔ اٌُبرت ٣٘جـ٢ ُٚ إٔ       

ب ٣٘زظ أكٌبهٙ ٣ٝ٘ظٜٔب ػ٠ِ اُٞهم، ٝهجَ مُي ٣٘جـ٢ ُٚ إٔ ٣قزبه ٖٓ أُلب٤ْٛ، ٝاُؼلاهبد ٣ٝ٘ظٜٔب ثٔ

٣زلاءّ ٝٓؼبهف اُوبهئ ٖٓ ٗبؽ٤خ، ٝه٤ٞك اٌُزبثخ ٝهٞاػلٛب ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ، ُٜٝنا ك٢ٜ ٜٓبهح ٓؼولح 

رؼل اٌُزبثخ الاه٘بػ٤خ ٖٓ الاكٝاد الاٍب٤ٍخ (.754: 2023لا ٣ٌٖٔ ئروبٜٗب ثَُٜٞخ )ٗبطو، ٝهظ٢، 

به أُؼِٞٓبد، ك٢ٜ اُز٢ ٣ؾزبط ا٤ُٜب أُزؼِْ؛ ُٔٞاعٜخ رؾل٣بد اُؼظو ٝاُزؼبَٓ ثلؼب٤ُخ ٓغ الاٗلغ

٤َُذ ٓغوك هلهح اًبك٤ٔ٣خ ثَ ٢ٛ ٖٓ ػوٝه٣بد اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ، كبُٔزؼِْ ٣َزؼِٜٔب ثبٍزٔواه ُزول٣ْ 

ؽغظ ٓو٘ؼخ  ٓلػٞٓخ ثبُجوا٤ٖٛ ٝالاكُخ، ثٜلف اُزأص٤و ػ٠ِ الافو٣ٖ ثؾَت أُٞاهق أُقزِلخ رزلبٝد 

 ؽ٣ٞ٤خ ك٢ ٓقزِق عٞاٗت ؽ٤بح أُزؼِْ اُؾبعخ ا٠ُ اػزٔبك الاه٘بع ٓٔب ٣غؼَ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اٌُزبثخ 

كل٢ أُغبٍ اُزوث١ٞ ٗغل ٓؼظْ اُلٍٝ أُزولٓخ رؾوص ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اٌُزبثخ  (. 38: 2012) شؾبرخ ،

الاه٘بػ٤خ  ػ٘ل ٓزؼ٤ِٜٔب ٖٓ أُواؽَ ع٤ٔؼٜب، ام إ اُ٘زبئظ أُزٞفبح ٖٓ ٝهاء ٛنٙ اٌُزبثخ عل٣وح 

 (.997: 2019ثبُجؾش ٝالاٛزٔبّ ) ٓ٘ق٢، 

 ئص انكراتح الإلناعٍح:خصا
ر٘ط١ٞ ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُلٌو٣خ أُزلبػِخ، ٝاُز٢ ٣ؾبٍٝ ك٤ٜب أؽل اُطوك٤ٖ اُزأص٤و ك٢  .1

ا٥فو، ٝئفؼبػٚ ُلٌوح أٝ هأ١ ٓب ٖٓ ؽو٣ن رج٢٘ ًَ ؽوف لاكػبء ٓب، صْ رول٣ْ الأٌٍ ٝاُج٤بٗبد 

أٝ أَُٞؿبد ، ٝثؼل مُي رول٣ْ آهاء  اُز٢ رلػْ الاكػبء، صْ اُوثؾ ث٤ٖ الاكػبء ٝاُج٤بٗبد ثبُٔجوهاد

 اُطوف ا٥فو ٝكؽؼٜب ثبلأكُخ ٝاُجوا٤ٖٛ .

رزطِت رول٣ْ أٍجبة ٓزؼلكح ُِلٌوح أٝ ٝعٜخ اُ٘ظو، ٝرو٤٤ٜٔب، ٝالاٍزشٜبك ثؾوبئن ػ٤ِٔخ  .2

 ٝئؽظبءاد ٝأهٞاٍ ٓأصٞهح .

 ُؾغخ .رَََِ اُؾوبئن ٝرٞػ٤ؼ اُو٤ْ ٝأُٞاهق ٝأٛلاف اُغٜٔٞه ُٚ أ٤ٔٛخ ًج٤وح ػ٘ل ث٘بء ا .3

رؼزٔل ػ٠ِ ػ٤ِٔبد اُزل٤ٌو أُ٘طو٤خ أُقزِلخ أُزٔضِخ ك٢ الاٍزوواء ٝالاٍز٘جبؽ ، ٝالاٍزللاٍ  .4

 ٝاُزؾ٤َِ ، ٝالاٍز٘زبط ، ٝكػْ ًِٓٔٞ ُِؾوبئن أُنًٞهح .

ػ٤ِٔخ كٌو٣خ رلبػ٤ِخ: اٜٗب رزؼٖٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُن٤٘ٛخ أُزلافِخ، ام ٣َؼ٠ اؽل الأؽواف  -1

فو ثوظل ئه٘بػٚ ثلٌوح ٓب، ٣ٝزؾون مُي ٖٓ ؽو٣ن رج٢٘ ًَ ؽوف لاكػبء ٓؾلك ُِزأص٤و ك٢ ؽوف ا

 ٝرول٣ْ أُؼِٞٓبد اُز٢ رلػْ الاكػبء ٝهثطٜب ثَٔٞؿبد ٓ٘طو٤خ.

رؼو٣ق الأٍجبة: روزؼ٢ رؼو٣ق ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ الأٍجبة ُلػْ اُلٌوح أُطوٝؽخ، ٓغ رو٤٤ي  -2

 أصٞهح ُزؼي٣ي اُضوخ ٝأُظلاه٤خ.ٛنٙ الأٍجبة ثؾوبئن ػ٤ِٔخ ٝاؽظبءاد ٓٞصٞهخ ٝؽٌْ ٓ

اُزَََِ ٝاُٞػٞػ: إ اُزَََِ أُ٘طو٢ ك٢ اٍزؼواع اُؾوبئن ٝرٞػ٤ؼ اُو٤ْ ٝأُٞاهق ٝاٛلاف  -3

 اُغٜٔٞه أَُزٜلف رؼل ػ٘بطو ٜٓٔخ علا ك٢ ث٘بء اُؾغظ الاه٘بػ٤خ .

ء، ٝالاٍز٘جبؽ اُزل٤ٌو أُ٘طو٢: ُؼٔبٕ هٞح الاه٘بع لاثل ٖٓ ػ٤ِٔبد اُزل٤ٌو أُ٘طو٢ ٓضَ الاٍزووا  -4

 ٝالاٍزللاٍ ٝاُزؾ٤َِ ٝالاٍز٘زبط.

(.Sanczyk,2010:29) 
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 ب: دراساخ ساتمح

 ( ٌثٍن رنك1: انجذًل )PMIاًلا: دراسح اشرًهد عهى اسرراذٍجٍح 

 (1جذًل )

 PMIدراسح اشرًهد عهى اسرراذٍجٍح 
انذراسح ًانسنح 

 ًانثهذ

انجنس  انيذف

 ًعذد انعٍنح

اىى انٌسائم  الاداج

 الاحصائٍح

 اننرٍجح

( 2024)عطا الله، 

 انعراق

انرعرف عهى اشر اسرراذٍجٍح 

 PMI  فً ذحصٍم يادج

انجغرافٍح نهصف انصانً 

 انًرٌسظ

( 60اناز )

 طانثح

اخرثار 

 ذحصٍهً

الاخرثار انرائً 

 نعٍنرٍن يسرمهرٍن

ذفٌق طانثاخ 

انًجًٌعح 

 انرجرٌثٍح

 ( ٌثٍن رنك:2) شانٍا: دراساخ اشرًهد عهى انكراتح الالناعٍح جذًل 

 (2جذًل )

 دراساخ اشرًهد عهى انكراتح الالناعٍح

اُلهاٍخ 

ٝاَُ٘خ 

 ٝاُجِل

اُغٌ٘  اُٜلف

 ٝػلك اُؼ٤٘خ

اْٛ اٍُٞبئَ  الاكاح

 الاؽظبئ٤خ

 اُ٘ز٤غخ

)ٛواؽ، 

2019 )

 اُؼوام

اُزؼوف ػ٠ِ كبػ٤ِخ 

ثوٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ هبئْ 

ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤بد 

اُزل٤ٌو اُ٘بهل ك٢ 

ر٤ٔ٘خ اٌُزبثخ 

٤خ ػ٘ل ؽِجخ الاه٘بػ

هَْ اُِـخ اُؼوث٤خ 

 ٝرٞاطِْٜ اُلؼبٍ

اٗبس ٝمًٞه 

( ؽبُت 93)

 ٝؽبُجخ

افزجبه 

اٌُزبثخ 

 الاه٘بػ٤خ

الافزجبه اُزبئ٢ 

 ُؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ

رلٞم ؽِجخ 

 أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ

)ؽَٖ، 

2021 )

 اُؼوام

اصو اٍزوار٤غ٤خ 

رٞػ٤ؼ اُو٤ْ ك٢ 

ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد 

اٌُزبثخ الاه٘بػ٤خ 

ق ػ٘ل ؽبُجبد اُظ

 اُواثغ الاكث٢

( 72اٗبس )

 ؽبُجخ

افزجبه 

اٌُزبثخ 

 الاه٘بػ٤خ

رلٞم ؽبُجبد  الافزجبه اُزبئ٢

 أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ
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 ينيجٍح انثحس ًاجراءاذو

 اػزٔلد اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢ اًلا: ينيج انثحس:

 ( ٣ج٤ٖ مُي:1أُقطؾ ) شانٍا: انرصًٍى انرجرٌثً:

 (1يخطظ )

 انرصًٍى انرجرٌثً

 الاكاح أُزـ٤و اُزبثغ أُزـ٤و أَُزوَ ٞػخأُغٔ

افزجبه اٌُزبثخ  اٌُزبثخ الاه٘بػ٤خ PMIاٍزوار٤غ٤خ  اُزغو٣ج٤خ

 الاه٘بػ٤خ
 --- اُؼبثطخ

 اشزَٔ أُغزٔغ ػ٠ِ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُزوث٤خ ثـلاك اٌُوؿ اُضبُضخ. شانصا: يجرًع انثحس:

الافلاص ُِج٘بد اُزبثؼخ ا٠ُ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُزوث٤خ افزبهد اُجبؽضخ ٓلهٍخ صب٣ٞٗخ  راتعا: عٍنح انثحس:

( ٣ج٤ٖ رٞى٣غ اكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ 3ثـلاك اٌُوؿ اُضبُضخ ث٘ؾٞ ػشٞائ٢ ُزٔضَ ػ٤٘خ اُجؾش ، ٝاُغلٍٝ )

 ٓغٔٞػز٢ اُجؾش.

 (3جذًل )

 عٍنح انثحس

ػلك اُطبُجبد  هجَ الاٍزجؼبك اُشؼجخ أُغٔٞػخ

 أَُزجؼلاد

 ثؼل الاٍزجؼبك

 32 6 38 ط اُزغو٣ج٤خ

 34 6 40 ة اُؼبثطخ

 66 12 78 أُغٔٞع

: اعود اُجبؽضخ اُزٌبكإ ك٢ ثؼغ أُزـ٤واد اُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ إ رإصو خايسا: ذكافؤ يجًٌعرً انثحس

 (:4ك٢ اَُلآخ اُلاف٤ِخ ُِجؾش اُؾب٢ُ ًٔب ٓج٤ٖ ك٢ اُغلٍٝ )

 (4جذًل )

 ذكافؤ يجًٌعرً انثحس
درجح  ح انضاتطحانًجًٌع انًجًٌعح انرجرٌثٍح انًرغٍر

 انحرٌح

 انذلانح انمًٍح انرائٍح

انًرٌسظ  

 انحساتً

 انرثاٌن

 

 

الانحراف 

 انًعٍاري

انًرٌسظ 

 انحساتً

الانحراف  

 انًعٍاري

 انجذًنٍح انًحسٌتح

انعًر 

 انسينً

غٍر  29000 09492 64 5926 27967 190909 3907 9942 189956

 دانح

اخرثار 

انًعهٌياخ 

 انساتمح

72916 187942 13969 71929 198925 14908 09252  

ٝٛنا  ٣ٝ64زج٤ٖ إ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾَٞثخ ك٢ أُزـ٤واد ٢ٛ اطـو ٖٓ اُو٤ٔخ اُغل٤ُٝخ ثلهعخ ؽو٣خ  

 ٣لٍ اٜٗب أُزـ٤واد ؿ٤و كاُخ اؽظبئ٤ب.

ؽبُٝذ اُجبؽضخ رلبك١ ثؼغ أُزـ٤واد اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رإصو  سادسا: ضثظ انًرغٍراخ انغٍر ذجرٌثٍح:

 ك٢ ٍلآخ اُزغوثخ ٜٝٓ٘ب:

 هبٓذ اُجبؽضخ ث٘لَٜب ثزله٣ٌ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش. انًذرسح: - أ

 ُْ ر٘زوَ أ١ ؽبُجخ اٝ رزوى اُلٝاّ ٖٓ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ؽ٤َ ٓلح اُزغوثخ. الانصار انرجرٌثً: - ة
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 ؽظخ ٝاؽلح ٌَُ ٓغٔٞػخ. عذد انحصص: - ط

 (.2025 -2024اُلظَ اُلها٢ٍ الاٍٝ ٖٓ اُؼبّ اُلها٢ٍ ) يذج انرجرتح: - ػ

 ساتعا: يسرهسياخ انثحس

: رْ افز٤به ٓٞػٞػبد اُؼ٤ِٔخ ثؼل إ رْ ػوع اٍزجبٗخ ٓٞعٜخ ا٠ُ أُؾ٤ٌٖٔ  انًادج انعهًٍح -1

% ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ 80ٓٞػٞػبد( ٝهل ارلن  10أُقزظ٤ٖ ك٢ ؽوائن رله٣ٌ اُِـخ اُؼوث٤خ رؼٔ٘ذ )

 (:5ٓٞػٞػبد ُزٌٕٞ أُبكح اُؼ٤ِٔخ ُِزغوثخ  ًٔب ٓج٤ٖ ك٢ اُغلٍٝ ) 6ػ٠ِ 

 (5جذًل )

 انًادج انعهًٍح

 أُٞػٞع د

الاؿ اُظبُؼ  ف٤و ٖٓ ٗلَي، لاد اُ٘لٌ هل ربٓوى ثبَُٞء، ٝالاؿ اُظبُؼ لا  1

 ٣أٓو الا ثبُق٤و 

 أُوء ٣قِل ثؼِٔٚ  ٝػِٔٚ 2

 آغبكٗب ٝؽؼبهر٘ب 3

ع٤َٔ إ ٣ٔٞد الاَٗبٕ ٖٓ اعَ اهػٚ، ٌُٖٝ الاعَٔ إ ٣ؾ٠٤ ٖٓ اعَ  4

 ٛنٙ الأهع

 اُزواس الأًضو ك٣ٔٞٓخ ػجو اُزبه٣ـ اٌُزت ٢ٛ 5

 كٝه اُؼلاُخ ٝأَُبٝاح ك٢ ث٘بء ٓغزٔغ ٓيكٛو 6

( ٛلف ٓٞىػخ ػ٠ِ ٝكن َٓز٣ٞبد 91اػلد اُجبؽضخ اٛلاف ٤ًٍِٞخ ٝػلكٛب ) الاىذاف انسهٌكٍح: -2

ثِّٞ أُؼوك٤خ، ٝرْ ػوػٜب ػ٠ِ أُؾ٤ٌٖٔ أُقزظ٤ٖ ك٢ ؽوائن رله٣ٌ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝرْ ارقبم 

 ل٣لاد اُلاىٓخ ٝاطجؾذ عبٛيح ُِز٘ل٤ن.ثؼغ اُزؼ

اػلد اُجبؽضخ اُقطؾ ا٤ٓٞ٤ُخ ُزله٣ٌ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ػ٠ِ ٝكن فطٞاد  انخطظ انٌٍيٍح: -3

ٝأُغٔٞػخ اُؼبثطخ ػ٠ِ ٝكن فطٞاد اُطو٣وخ اُزو٤ِل٣خ، ٝرْ اُزأًل ٖٓ   PMIاٍزوار٤غ٤خ 

 ن.طلاؽ٤زٜب ثؼل إ رْ ػوػٜب ػ٠ِ اُؾ٤ٌٖٔٔ ٝاطجؾذ عبٛيح ُِز٘ل٤

 اػلد اُجبؽضخ افزجبه اٌُزبثخ الاه٘بػ٤خ ٝكن اُقطٞاد الار٤خ:شاينا: أداج انثحس: 

 ٛلف الافزجبه: ه٤بً َٓزٟٞ اُطبُجبد ك٢ اٌُزبثخ الاه٘بػ٤خ. انخطٌج الاًنى:

رؾل٣ل ٜٓبهاد اٌُزبثخ الاه٘بػ٤خ: اؽِؼذ اُجبؽضخ ػ٠ِ ػلك ٖٓ الاكث٤بد اُز٢ اشزِٔذ  انخطٌج انصانٍح:

(.؛  128: 2018( )٤ًِو، ٝٓؾٔٞك ،253: 2013اٌُزبثخ الاه٘بػ٤خ ٜٝٓ٘ب )اُؼ٤بطوح،  ػ٠ِ ٜٓبهاد 

ُـوع رؾل٣ل أُٜبهاد اُز٢ رزلائْ ٓغ  ؽبُجبد اُظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ، ٝرزٌٖٔ ٖٓ عٔغ ػلك ٖٓ 

ٜٓبهح(، ٝرْ ػوػٜب ػ٠ِ أُؾ٤ٌٖٔ أُقزظ٤ٖ ك٢ ؽوائن رله٣ٌ اُِـخ  15ٜٓبهاد ٝثِؾ ػلكٛب )

 ٜٓبهاد( . 8رْ الارلبم ػ٠ِ ) اُؼوث٤خ، ٝهل

( 10رؾل٣ل ط٤ـخ كوواد الافزجبه ٝٓؼ٤به اُزظؾ٤ؼ:  رٌٞٗذ كوواد الافزجبه ٖٓ ) انخطٌج انصانصح:

 (:6كوواد ٓوب٤ُخ  ُِٜٔبهاد ع٤ٔؼٜب ًٔب ٓج٤ٖ ك٢ علٍٝ )
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 (6جذًل )

 يياراخ انكراتح الالناعٍح ًيعٍار ذصحٍح الاخرثار

اُلهعخ  اُلهعخ الاكاء أُٜبهح د

 ا٤ٌُِخ

ػوع الاكٌبه   1

ٝالاكػبءاد 

 أُزؼبكح 

ط٤بؿخ كٌور٤ٖ 

ٓزؼبكر٤ٖ ، ٖٓ 

ؽو٣ن ػجبهح 

رؼوػٜب 

اُجبؽضخ ػ٠ِ 

 اُطبُجبد .

 4 كهعخ ٌَُ كٌوح  2

اًزشبف  2

أُـبُطبد ك٢ 

أُٞػٞع 

 اُغل٢ُ

رؾل٣ل 

أُـبُطبد 

أُٞعٞكح ك٢ 

كوور٤ٖ رؼوع 

 آبّ اُطبُجبد 

 كهعبد  3

ُِٔـبُطبد 

 ماد الاطبُخ 

كهعخ  2

ُِٔـبُطخ 

اُغل٣لح ػ٠ِ 

 ث٤ئخ اُطبُجخ

كهعخ ٝاؽلح 

ُِٔـبُطخ 

 الاػز٤بك٣خ

3 

رَََِ ٍوك  3

 اُؾغظ 

ًزبثخ ٗض 

اه٘بػ٢ اٍز٘بكا 

ا٠ُ اكٌبه 

 ٓؼوٝػخ

كهعبد  4

ُلاكٌبهماد 

 الاطبُخ 

كهعخ  2

ُلاكٌبهاُغل٣لح 

ػ٠ِ ث٤ئخ 

 اُطبُجخ

كهعخ ٝاؽلح 

ُلاكٌبه 

 الاػز٤بك٣خ

4 

اُز٘ٞع ك٢  4

ػوع 

هاد ُلػْ أُجو

 أُشٌِخ

مًو ٍجج٤ٖ ٣إ٣ل 

ٝعٜخ اُ٘ظو 

ؽٍٞ اُلٌوح 

 أُؼوٝػخ

 4 ٌَُ ٍجت كهعزبٕ

ٓوٝٗخ اُز٘وَ  5

ثبلاكُخ 

ٝاُجوا٤ٖٛ 

ُِٔٞهق 

 الاه٘بػ٢

ط٤بؿخ ٗض 

ٓزواثؾ  ٖٓ 

صلاس عَٔ 

 ٓزلوهخ

كهعبد  3

ُِ٘ض 

أُزؼٖٔ 

صلاس 

 كوواد

كهعخ ُِ٘ض  2

أُزؼٖٔ 

 كوور٤ٖ

كهعخ ُِ٘ض  1

أُزؼٖٔ كووح 

 ٝاؽلح

3 

اُز٘جإ ثبلاؽلاس  6

ٝٝعٜبد اُ٘ظو 

 أُؼبهػخ 

ًزبثخ هكح كؼَ 

ؽٍٞ ٗض 

 ٓؼوٝع

كهعبد  4

ُوكح 

اُلؼَ 

ماد 

الاطبُخ 

 ٝاُغلّح

كهعزبٕ ُوكح 

اُلؼَ اُغل٣لح 

ػ٠ِ ث٤ئخ 

 اُطبُجخ

كهعخ ٝاؽلح ُوكح 

 اُلؼَ الاػز٤بك٣خ

4 

كْٜ أُؼب٤ٖٓ  7

ك٢ أُٞهق 

 اُغل٢ُ

ط٤بؿخ كووح ٖٓ 

ؽو٣ن ػجبهح 

رؾَٔ هؼ٤خ 

 عل٤ُخ

كهعبد  3

ُلإعبثخ 

 اُزبٓخ

كهعبد  2

ُلإعبثخ 

 اُ٘بهظخ 

كهعخ ٝاؽلح 

ُلإعبثخ اُـ٤و 

 ٝاك٤خ

3 
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رو٤ًت الاكٌبه  8

أُلائٔخ 

ٝاُزووة ٖٓ 

 ٝعٜبد اُ٘ظو

اػطبء اكٌبه 

ٓلائٔخ ُظٞهح 

رؼوع آبّ 

 اُطبُجبد

كهعبد  3

ُلإعبثخ 

 اُزبٓخ

كهعبد  2

ُلإعبثخ 

 ٘بهظخ اُ

كهعخ ٝاؽلح 

ُلإعبثخ اُـ٤و 

 ٝاك٤خ

3  

رؾووذ اُجبؽضخ ٖٓ طلم الافزجبه ٖٓ ؽو٣ن ػوػٚ   انخطٌج انصانصح: انرحمك ين صذق الاخرثار:

%( ٢ٛٝ َٗجخ 80ػ٠ِ أُقزظ٤ٖ ثطوائن رله٣ٌ اُِـخ اُؼوث٤خ، ٝرج٤ٖ إ َٗجخ ارلبم أُؾ٤ٌٖٔ )

 ع٤لح.

رؾووذ اُجبؽضخ ٖٓ طلاؽ٤خ الافزجبه ٖٓ ؽو٣ن  ار:انخطٌج انراتعح: انرحمك ين صلاحٍح الاخرث

 ٓوؽِز٤ٖ ٝٛٔب:

ُِزؼوف ػ٠ِ ٝػٞػ اُزؼ٤ِٔبد ٝاُيٖٓ أَُزـوم ُلافزجبه، ؽجوذ اُجبؽضخ  أًلا: انًرحهح الأًنى: -

( ؽبُجخ ٖٓ ؽبُجبد اُظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ ك٢ ٓزٍٞطخ اُ٘ق٤َ ُِج٘بد اُزبثؼخ 50ػ٠ِ ػ٤٘خ رأُلذ ٖٓ )

كه٤وخ(،  45ُزوث٤خ ثـلاك اٌُوؿ اُضبُضخ، ٝهل رج٤ٖ إ اُيٖٓ أَُزـوم ُلإعبثخ ٛٞ ) ا٠ُ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ

 ٝإ كوواد الافزجبه ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝاػؾخ .

اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ ُلوواد الافزجبه : ؽجوذ اُجبؽضخ الافزجبه ػ٠ِ ػ٤٘خ  شانٍا: انًرحهح انصانٍح: -

ؼخ ا٠ُ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُزوث٤خ ثـلاك اٌُوؿ اُضبُضخ، ( ؽبُجخ ك٢ ٓلهٍخ اُزولّ ُِج٘بد اُزبث100ٌٓٞٗخ ٖٓ )

%(؛ 27ٝهل هرجذ كهعبد اُطبُجبد اُز٢ ؽظِٖ ػ٤ِٜب ك٢ الافزجبه ث٘ؾٞ ر٘بى٢ُ، رؾل٣ل اػ٠ِ ٝاك٠ٗ )

 ُلهاٍخ فظبئض الافزجبهٝهل اعود اُجبؽضخ اُزؾ٤ِلاد الإؽظبئ٤خ الار٤خ:

يح ث٤ٖ ؽبُجبد أُغٔٞػز٤ٖ اُل٤ٗب ٝاُؼ٤ِب ( ٣ج٤ٖ إ ع٤ٔغ اُلوواد 7٤ٔٓاُغلٍٝ ) يعايم انرًٍٍس: -1

 ( . 20000( ٓوبهٗخ ثبُو٤ٔخ أُؾَٞثخ )6088 - 2049ٝهل ثِـذ اُوٞح اُز٤٤ٔي٣خ ث٤ٖ )

 (7جذًل )

 يعايم ذًٍٍس فمراخ اخرثار انكراتح الالناعٍح
 أُغٔٞػخ اُل٤ٗب أُغٔٞػخ اُؼ٤ِب د

 

 tه٤ٔخ 

 أُؾَٞثخ

 اُللاُخ 

أُزٍٞؾ 

 اُؾَبث٢

 الاٗؾواف

 أُؼ٤به١

أُزٍٞؾ 

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

 كاُخ 6088 1019 2023 0088 4010 1

 كاُخ 6010 1021 2020 0092 3093 2

 كاُخ 3050 1010 2043 1025 3050 3

 كاُخ 5030 1036 2047 0094 4007 4

 كاُخ 2049 1008 2093 1010 3063 5

6 3080 

 

 كاُخ 4054 1010 2057 1000

 كاُخ 7001 1011 2007 0094 3093 7

 كاُخ 5030 1036 2047 0094 4007 8
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اػزٔلد اُجبؽضخ ػ٠ِ ٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ ُٔؼوكخ ػلاهخ اُلهعخ ُِلووح  الاذساق انذاخهً: -2

 ( ٣ج٤ٖ مُي.8ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ لافزجبه ٜٓبهاد اٌُزبثخ الاه٘بػ٤خ ٝاُغلٍٝ )

 (8علٍٝ )

 جبه ٜٓبهاد اٌُزبثخ الاه٘بػ٤خػلاهخ كهعخ اُلووح ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلافز

 ٓؼبَٓ الاهرجبؽ د ٓؼبَٓ الاهرجبؽ د

1 00570 5 00335 

2 00654 6 00438 

3 00711 7 00438 

4 00640 8 00448 

ٝثؼل اٍزقواط اُ٘زبئظ ٝٓٞاىٗخ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ  أُؾَٞثخ ثبُو٤ٔخ اُغل٤ُٝخ ُٔؼبَٓ اهرجبؽ     

( رج٤ٖ إ ع٤ٔغ 00654 -00335بؽ أُؾَٞثخ رواٝؽذ ث٤ٖ )( ام إ ه٤ٔخ الاهرج00196ث٤وٍٕٞ  )

 (.0005اُلوواد كاُخ اؽظبئ٢ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ )

( 100ؽجوذ اُجبؽضخ ٓؼبكُخ اُلب ًوٝٗجبؿ ػ٠ِ كهعبد اُؼ٤٘خ الاٍزطلاػ٤خ اُجبُؾ ػلكٛب ) انصثاخ: -3

ؼل ٓوٝه ٓلح ى٤٘ٓخ (، ٝٛٞ ٓؼبَٓ صجبد ع٤ل ، ُِٝزضجذ ٖٓ رظؾ٤ؼ ث0086ؽبُجخ ثِؾ ٓؼبَٓ اُضجبد )

( ؽبُجخ ٍؾجذ ث٘ؾٞ ػشٞائ٢ ُِزضجذ ٖٓ 20( ٣ّٞ اػبكد اُجبؽضخ رظؾ٤ؼ اعبثخ )14ٝهلهٛب )

(، ٝثؼلٛب هبٓذ 0087رظؾ٤ؾٜب ػجو اُيٖٓ ثبػزٔبك ٓؼبكُخ ًٞثو  رْ ا٣غبك ٓؼبَٓ اُضجبد ٝٛٞ )

جبد ث٤ٖ ُؼٔبٕ كهخ اُ٘زبئظ ٝثبلاػزٔبك ػ٠ِ أُؼبكُخ ٗلَٜب ًبٕ ٓؼبَٓ اُض 1ٓظؾؾخ افوٟ

 ( ٝٛٞ ٓؼبَٓ صجبد ع٤ل.0083اُزظؾ٤ؾ٤ٖ ٛٞ )

 اٍئِخ ٓوب٤ُخ . 6: اُظ٤ـخ اُٜ٘بئ٤خ ُلافزجبه: رٌٕٞ الافزجبه ٖٓ انخطٌج انراتعح

 ذاسعا: ذطثٍك انرجرتح

ثلأد  اُجبؽضخ ٓلهٍخ الافلاص ُِج٘بد اُزبثؼخ ا٠ُ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُزوث٤خ ثـلاك اٌُوؿ اُضبُضخ  -1

أُٞاكن ٣ّٞ اُضلاصبء، كهٍذ اُجبؽضخ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ػ٠ِ ٝكن فطٞاد  1/10/2024اُزغوثخ ك٢ 

ُِٔغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ، ٝأُغٔٞػخ اُؼبثطخ ػ٠ِ ٝكن فطٞاد اُطو٣وخ اُزو٤ِل٣خ ،   PMIاٍزوار٤غ٤خ 

 أُٞاكن ٣ّٞ اُضلاصبء. 17/12/2024ٝاٗزٜذ ٖٓ رله٣ٌ أُبكح اُؼ٤ِٔخ أُؾلكح ثزأه٣ـ 

أُٞاكن ٣ّٞ  24/12/2024ثخ الاه٘بػ٤خ ُٔغٔٞػز٢ اُجؾش ثزأه٣ـ اعود اُجبؽضخ افزجبه اٌُزب  -2

 اُضلاصبء.

ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝكن  SPSS-28اػزٔلد اُجبؽضخ ثوٗبٓظ  عاشرا: انٌسائم الاحصائٍح:2024

أُؼبكلاد الار٤خ )الافزجبه اُزبئ٢، ٓؼبَٓ اُز٤٤ٔي، ٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ، ٝٓؼبكُخ ًٞثو، 

 ٝاُلبًوٝٗجبؿ(

 ذفسٍرىااننرائج ً

 اًلا: اننرٍجح 

رؾووذ اُجبؽضخ ٖٓ اُلوػ٤خ اُظلو٣خ اُز٢ ٗظذ "" ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ػٖ 

( ث٤ٖ أكاء ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ اُز٢ ٣لهٍٖ ٓبكح اُزؼج٤و ثبػزٔبك فطٞاد 0005أَُزٟٞ )

ٗلَٜب ثبُطو٣وخ اُزو٤ِل٣خ ك٢ ، ٝأكاء ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُزغو٣جخ اُز٢ كهٍٖ أُبكح  PMIاٍزوار٤غ٤خ 

                                                 
1

 زٌنة عهً ساىر/ يذرسح فً يذٌرٌح انكرخ انصانصح. 
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افزجبه اٌُزبثخ الاه٘بػ٤خ اُجؼل١" ٝثؼل رظؾ٤ؼ اعبثبد اُطبُجبد ػ٠ِ افزجبه اٌُزبثخ الاه٘بػ٤خ اُجؼل١ 

ارؼؼ إ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾَٞثخ اًجو ٖٓ اُغل٤ُٝخ ثؼل ؽَبة أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٝاُزجب٣ٖ ٝالاٗؾواف 

 ( ٣ج٤ٖ مُي.9خ اُزغو٣ج٤خ ٝاُغلٍٝ )أُؼ٤به١ ٠ٌُِ أُغٔٞػز٤ٖ ُٝظبُؼ أُغٔٞػ

 (9جذًل )

 نرائج الاخرثار انرائً نكلا يجًٌعرً انثحس فً اخرثار انكراتح الالناعٍح انثعذي

أُزٍٞؾ  اُؼلك أُغٔٞػخ

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف  اُزجب٣ٖ

 أُؼ٤به١

كهعخ 

اُؾو

 ٣خ

َٓزٟٞ  اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ

أُؾَٞ اُللاُخ

 ثخ

 اُغل٤ُٝخ

 كاُخ 20000 30550 64 5061 31047 34006 32 اُزغو٣ج٤خ

     707 59029 28015 34 اُؼبثطخ

 شانٍا: ذفسٍر اننرٍجح

ٖٓ ؽو٣ن ٗز٤غخ اُجؾش، ٣زؼؼ رلٞم ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ اُلائ٢ رؼِٖٔ ٝكن اٍزوار٤غ٤خ 

PMI  ِ٠ ٛنا اُزلٞم ٓوبهٗخ ثطبُجبد أُغٔٞػخ اُؼبثطخ اُلائ٢ رؼِٖٔ ٝكن اُطو٣وخ اُزو٤ِل٣خ ٝهل رغ

 ك٢ ٓزٍٞؾ كهعبد اُطبُجبد ك٢ افزجبه اٌُزبثخ الاه٘بػ٤خ، ٣ٝؼيٝ ٛنا اُلوم ا٠ُ ػلح ػٞآَ ٜٓ٘ب:

اًضو رأص٤وا ٖٓ اُطو٣وخ اُزو٤ِل٣خ ك٢ رله٣ٌ ٓبكح اُزؼج٤و، ام  PMIرؼل اٍزوار٤غ٤خ اٍزوار٤غ٤خ  -1

خ لإعبكح اٌُزبثخ الاه٘بػ٤خ، أٍٜٔذ ك٢ اصواء اُؾظ٤ِخ اُِـ٣ٞخ ٝري٣ٝلٖٛ ثٔلوكاد ُـ٣ٞخ عل٣لح ػوٝه٣

 .PMIكبلاثلاع ك٢ اٌُزبثخ لا ٣٘شأ ٖٓ كواؽ ثَ ٣ؾزبط ا٠ُ ٓؾلي ٝٛنا ٓب ٝكورٚ اٍزوار٤غ٤خ 

ٍبػلد ػ٠ِ ى٣بكحح ؽٔبً ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝهؿجزٚ ك٢ اٌُزبثخ،  PMIإ اٍزوار٤غ٤خ  -2

ل ُل٣ٜٖ ارغبٛبد ئ٣غبث٤خ ٗؾٞ اٌُزبثخ، كبُ٘غبػ اُن١ ؽووٜٖ٘ ك٢ اٗغبى أُٜبّ أُقزِلخ ث٘ؾٞ رله٣غ٢ ُٝ

 ٝٛنا ٣زٞاكن ٓغ الارغبٙ اُؾل٣ش ا٢ُ ٣وًي ػ٠ِ عؼَ أُزؼِْ ٓؾٞه اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

اصو ئ٣غبث٢ ك٢ رط٣ٞو اُطبُجبد ك٢ ٜٓبهاد اٌُزبثخ الاه٘بػ٤خ ٝاُزؼِْ  PMIإ لاٍزوار٤غ٤خ  -3

َبثوخ ثبُٔؼِٞٓبد اُغل٣لح، ام ٝكود ٝاُزل٤ٌو، ئػبكخ ا٠ُ مُي كبٜٗب ٍبػلد ػ٠ِ هثؾ أُؼِٞٓبد اُ

 ث٤ئخ طل٤خ رلبػ٤ِخ شغؼذ ػ٠ِ الاٗظبد ا٠ُ ا٥هاء ٝاُزلبػَ ٓؼٜب.

ػ٠ِ ر٤ٜأد كوص ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اٌُزبثخ الاه٘بػ٤خ ك٢ٜ اربؽذ كوطخ   PMIٍبػلد اٍزوار٤غ٤خ  -4

 ُٔؼظْ اُطبُجبد ػ٠ِ رؾو٤ن َٓزٟٞ ع٤ل ٖٓ الاروبٕ .

 شانصا: الاسرنراجاخ

 ُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞطَ ا٤ُٜب اُجؾش اُؾب٢ُ رٞطِذ اُجبؽضخ ا٠ُ الاٍز٘زبعبد الار٤خ:ث٘بءً ػ٠ِ ا

اصوٛب ك٢ رط٣ٞو ٜٓبهاد اٌُزبثخ الاه٘بػ٤خ ُلٟ ؽبُجبد اُظق اُضب٢ٗ   PMIاصجزذ اٍزوار٤غ٤خ  -1

 أُزٍٞؾ )أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ(.

ُٔغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ( ُِزؼج٤و اربؽخ اُلوطخ ُطبُجبد اُظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ )ا  PMIإ اٍزوار٤غ٤خ  -2

ػٖ اهائٜٖ ثؾو٣خ ٓغ الاُزيإ ثبُؼٞاثؾ ك٢ اُوكٝك، ٝٛنا ٍبْٛ ك٢ ى٣بكح كاكؼ٤زٜٖ ٝؽٔبٍْٜ 

 ُِٔشبهًخ ك٢ اُؾٞاهاد ٝاُ٘وبشبد أُزؼِوخ ثبُٔٞػٞػبد الاه٘بػ٤خ.

ٜبه١ اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ اُزؼِْ اPMIُٔ  رجوى ؽبعخ اُطبُجبد ا٠ُ اٍزوار٤غ٤بد ؽل٣ضخ ى اٍزوار٤غ٤خ -3

ثللا ٖٓ اُؾلع ٝاُزِو٤ٖ، كٜنا ٍبػل ػ٠ِ اًزَبة أُؼوكخ ٝرطج٤وٜب ًٜٔبهاد ػ٤ِٔخ ك٢ ٓٞاهق اُؾ٤بح 

 أُقزِلخ اُز٢ رزطِت الاه٘بع.
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 راتعا: انرٌصٍاخ

 رولّ اُجبؽضخ اُزٞط٤بد الار٤خ:   

ٌبهْٛ ٓغ اُؼَٔ ػ٠ِ رؼ٤ِْ اُطبُجبد ٜٓبهاد اٌُزبثخ الاه٘بػ٤خ ٝرؼي٣ي هلهرٜٖ ػ٠ِ اُزؼج٤و ػٖ اك -1

 الاُزياّ ثبؽزواّ اُوأ١.

اصواء ٓٞػٞػبد كهًٝ اٌُزبثخ ٝاُزؼج٤و ثوؼب٣ب ٖٓ ٝاهغ اُطبُجبد رقبؽت ظوٝكٜب ٝارغبٛبرٜب  -2

 ٝروزوة ٖٓ ٤ُٜٓٞب.

رَزشوم   PMIاٗؼبُ رله٣ٌ اٌُزبثخ ٝاُزؼج٤و ثبٍزوار٤غ٤بد رؼ٤ٔ٤ِخ ٖٝٓ ػٜٔ٘ب اٍزوار٤غ٤خ  -3

كن اُوؽت ُِزؼج٤و ٝاٌُزبثخ اُؾوح أُ٘طِوخ ٖٓ ه٤ٜٔب ٝٓجبكئٜب مار٤خ اُطبُجبد ٝرقبؽت ٤ًبٜٗب؛ ُزغل الا

 ٝه٘بػزٜب.

 خايسا: انًمررحاخ

 ك٢ ػٞء اُ٘ز٤غخ روزوػ اُجبؽضخ اعواء اُلهاٍبد الار٤خ:

ك٢ ٓزـ٤واد ربثؼخ افوٟ ٜٝٓ٘ب )اُوواءح   PMIكهاٍخ ٓٔبصِخ ُِزؼوف ػ٠ِ اصو اٍزوار٤غ٤خ  -1

 ُغبٗج٢(. اُزؾ٤ِ٤ِخ، الاٍزٔبع اُ٘بهل، اُزل٤ٌو ا

 كهاٍخ ٓٔبصِخ ك٢ ػ٠ِ ٓواؽَ ٓقزِلخ ٌُٝلا اُغ٤َٖ٘ . -2

ك٢ كوٝع اُِـخ اُؼوث٤خ الافوٟ  ٓضَ )أُطبُؼخ،   PMIكهاٍخ ٓٔبصِخ ُِزؼوف ػ٠ِ اصو اٍزوار٤غ٤خ  -3

 ٝالاكة، ٝاُ٘ول(.

 انًصادر

 اًلا: انًصادر انعرتٍح

، ػٔبٕ: 3. ؽاننظرٌح ًانرطثٍكذعهٍى انرفكٍر . (۰۲۰۲أثٞ عبكٝ، طبُؼ ٓؾٔل ٝٓؾٔل ثٌو ٗٞكَ ) -1

 كاه ا٤َُٔوح .

(. اصو اٍزوار٤غ٤خ ٗٞػ٤ؼ اُو٤ْ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اٌُزبثخ الاه٘بػ٤خ 2021ؽَٖ ، ؿظٕٞ ػ٢ِ ، ) -2

، 29أُغِل  ،يجهح جايعح تاتم نهعهٌو الإنسانٍحػ٘ل ؽبُجبد اُظق اُواثغ الاكث٢. )ثؾش ٓ٘شٞه(، 

 .8اُؼلك 

(. رو٣ْٞ رله٣ٌ اُزؼج٤و اُزؾو٣و١ ك٢ ػٞء 2008ؿياٍ، )اُوث٤ؼ٢، عٔؼخ هش٤ل ًٝبظْ ؽ٤َٖ  -3

، اُؼلك 11، أُغِل يجهح كهٍح انررتٍح الأساسٍح، انجايعح انًسرنصرٌحٓظطِؾ٢ اُٞظ٤ل٤خ ٝالإثلاع 

٤٥ . 

. ٌٓزجخ اُلاه انًرجع فً ذعهٍى انهغح انعرتٍح ًذعهًيا(.  2012شؾبرٚ ، ؽَٖ، ٝٓوٝإ أَُبٕ، ) -4

 اُؼوث٤خ ٌُِزبة .

(. أصو ٗٔٞمط هٍٝٔبٕ ػ٠ِ اُزؼج٤و اٌُزبث٢ ػ٘ل ؽلاة اُظق 2025وىام، اؽَبٕ ػلٗبٕ، )ػجل اُ -5

، 1اُؼلك  3أُغِل   ، يجهح انًسرنصرٌح نهعهٌو الإنسانٍح .اُواثغ الأكث٢

yah.edu.iq/index.php/mjh/article/view/678/817https://mjh.uomustansiri . 

(. انكراتح الالناعٍح أطر  2019اُؼيا١ٝ ،ٗؼبٍ ٓياؽْ هش٤ل، ٝاثوا٤ْٛ ػ٣ٞل ٛواؽ اُغ٘بث٢، ) -6

 . ثبثَ: ٓإٍَخ كاه اُظبكم اُضوبك٤خ . نظرٌح ًجٌانة ذطثٍمٍح

ظ٤َ ٓبكح اُغـواك٤خ ك٢ رؾ PMI(. اُزؼوف ػ٠ِ اصو اٍزوار٤غ٤خ  2024ػطب الله، اٍواء ٤ٍق، ) -7

 .4، اُؼلك 43، ٓغِل يجهح نسكُِظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ. )ثؾش ٓ٘شٞه(، 

. ػٔبٕ: كاه أٍبٓخ يياراخ انرفكٍر الإتذاعً ًحم انًشكلاخ(. 2013اُؼ٤بطوح، ٤ُٝل هك٤ن، ) -8

 ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ .

ُ٘بثـ٤ٖ، ( .أُ٘بٛظ اُؾل٣ضخ ُِطلاة أُٞٛٞث٤ٖ ٝا٤ًِ2018و، رٞك، ٝٓؾٔٞك ٓؾٔل اُٞؽ٤ل١، ) -9

 ٌٓزجخ اُؼج٤ٌبٕ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ.

https://mjh.uomustansiriyah.edu.iq/index.php/mjh/article/view/678/817
https://mjh.uomustansiriyah.edu.iq/index.php/mjh/article/view/678/817
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(. ٜٓبهاد اٌُزبثخ اُؾغبع٤خ ػ٘ل ؽبُجبد اُظق اُواثغ اُؼ٢ِٔ : 2019ٓ٘ق٢، ػجل الله ع٤َٔ. ) -10

اُؼِّٞ  103، ع. 25،ٓظ. انجايعح انًسرنصرٌح: يجهح كهٍح انررتٍح الأساسٍحكهاٍخ رو٤ٔ٣ٞخ. 

  ،1044-988الإَٗب٤ٗخ، ص. 

https://cbej.uomustansiriyah.edu.iq/index.php/cbej/article/view/4578/4170  . 

(،اصو اٍزوار٤غ٤بد اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد 2023ٗبطو ،ٍبُْ ٗبظْ،ٝهظ٢ ػجل اُؼجبً،) -11

، انجايعح انًسرنصرٌح:  يجهح كهٍح انررتٍح الاساسٍح  ة أُوؽِخ الاػلاك٣خ.اٌُزبثخ الاثلاػ٤خ ػ٘ل ؽلا

29(120،)746-770. 

https://cbej.uomustansiriyah.edu.iq/index.php/cbej/article/view/10730/9542 . 

(. كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ هبئْ ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤بد اُزل٤ٌو اُ٘بهل ك٢ 2019ٛواؽ، ئثوا٤ْٛ ػ٣ٞل، ) -12

أطرًحح دكرٌراه غٍر ر٤ٔ٘خ اٌُزبثخ الاه٘بػ٤خ ػ٘ل ؽِجخ هَْ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝرٞاطِْٜ اُلؼبٍ. )

 (، عبٓؼخ رٌو٣ذ: ٤ًِخ اُزوث٤خ ُِؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ.ينشٌرج
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Abstract 

The research aims to identify the "impact of the PMI strategy on persuasive 

writing among second-grade intermediate female students." To achieve the 

research objective, the researcher adopted the null hypothesis: "There are no 

statistically significant differences at the (0.05) level between the 

performance of the experimental group students who studied the subject of 

expression by adopting the steps of the PMI strategy, and the performance of 

the control group students who studied the same subject in the traditional way 

in the post-test of persuasive writing." The research sample consisted of 

second-grade intermediate female students in the academic year at Al-Ikhlas 

Secondary School for Girls, affiliated with the Directorate of Education of 

Baghdad Al-Karkh III. The experimental group consisted of (32) students 

who were taught according to the steps of the PMI strategy, and the control 

group was taught according to the traditional method. The researcher 

prepared a persuasive writing test consisting of eight essay paragraphs and 

verified its validity and reliability. After completing the experiment in the 

first semester of the academic year 2024-2025, the researcher administered 

the prepared test, and the results showed the superiority of the experimental 

group students over the control group students. 
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