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The aim of the current research is to identify the availability of digital 

manufacturing technologies, represented by (the Industrial Internet of 

Things, cloud computing, digital twins, and 3D printing) in the General 

Company for Communications Equipment and Power/Al-Kindi 

Factory. The questionnaire form was used as a main tool for collecting 

data and information. Which was distributed to a sample of (220) 

managers in the researched company, and (205) questionnaires valid 

for analysis were obtained, with a response rate of (93.18%). The data 

and information were also analyzed using the statistical program (SPSS 

V.25). The research reached several conclusions that confirmed the 

availability of these technologies at high levels in the researched 

company, in addition to presenting a set of proposals stressing the 

necessity of working to adopt these technologies and enhance Owned 

by the researched company to achieve its goals. 
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صنع مدرة/ مدى توافر تقنيات التصنيع الرقمي في الشركة العامة لمعدات الاتصالات والق

 المدراء في مصنع الكنديراء لآدراسة استطلاعية  -الكندي

 
 
 

 

البحث الحالي الى التعرف على مدى توافر تقنيات التصنيع الرقمي والمتمثلة بـ  هدف :المستخلص
 إنترنت الاشياء الصناعي، الحوسبة السحابية، التوائم الرقمية، الطباعة ثلاثية الابعاد( في)

 الشركة العامة لمعدات الاتصالات والقدرة/ مصنع الكندي، وتمت الاستعانة باستمارة الاستبانة
 الشركة في مدراءال من عينة على توزيعها والتي تم البيانات والمعلومات لجمع رئيسة اداة  بوصفها
 استمارة صالحة للتحليل، وبنسبة استجابة (205)وتم الحصول على   (220)وبواقع المبحوثة
   البرنامج الاحصائي باستخدام البيانات والمعلومات تحليل كما جرى ،(%93.18)بلغت 

(SPSS V.25)  توصل البحث الى عدة استنتاجات اكدت على توافر تلك التقنيات وبمستويات و
عالية لدى الشركة المبحوثة، فضلًا عن تقديمه مجموعة من المقترحات تؤكد على ضرورة العمل 

 .أهدافها بل الشركة المبحوثة لتحقيقعلى تبني تلك التقنيات وتعزيز امتلاكها من ق
 التصنيع الرقمي، مصنع الكنديتقنيات  الكلمات المفتاحية:
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 مقدمة
 الشركات الصناعية اليها التي تسعى التوجهات اهممن اولوية قصوى و أصبح التحول الرقمي     

والجودة  والفاعلية تحقيق تحسينات كبيرة في الكفاءةمن اجل  بشكل عام والعراقية بشكلٍ خاص
خطوة أساسية للاندماج في الاقتصاد الاساليب والانظمة والتقنيات الحديثة تبني  إذ يعد والإنتاجية

تضمن البحث اربعة مباحث تناول الاول ، و التنافسية الشركات قدراتالعالمي الحديث وتعزيز 
منهجية البحث وجاء المبحث الثاني لعرض الجانب النظري في حين ضم المبحث الثالث الجانب 

  رابع فجاء بعنوان الاستنتاجات والمقترحات.الميداني أما المبحث ال
 لبحثمنهجية ا المبحث الاول/

في  الحالي البحثيتضمّن هذا المبحث الاليات التي بُنيت على أساسها إجراءات       
 تي:وفيما يلي توضيح لهذه الاليات بمنهجيّة مُكونة من كُل من الآ والميدانيةمضامينها النظريّة 

الصناعية  التصنيع الرقمي من المفاهيم الحديثة التي تسعى الشركات ديع: مشكلة البحثاولًا: 
العمليات الإنتاجية وزيادة  وفاعلية كفاءةواضحة على  أثارإلى تبنيها لما لها من  بشكل عام

امراً ضرورياً، التقنيات المرتبطة بهذا المفهوم  نأصبحت عملية البحث ع حيث القدرة التنافسية
فيما يتعلق بامتلاك  تواجه الشركات الصناعيةبالإضافة الى ذلك التعرف على التحديات التي قد 

ما مدى :)الاتي في التساؤل الحالي لذا تتمثل مشكلة البحث، التقنيات والتكاليف المرتبطة بهاهذه 
 (؟تقنيات التصنيع الرقمي لدى الشركة العامة لمعدات الاتصالات والقدرة/ مصنع الكندي فراتو 

 تبرز اهمية البحث من خلال الاتي:: البحث اهميةثانياً: 
يتفرد هذا البحث بتناول موضوع التصنيع الرقمي، مما يتيح للباحثين الاستفادة من الإطار  .1

 النظري المقدم.
مما يحفز التطور التكنولوجي داخل الشركة  العملي للتقنيات الرقميةتعزيز الفهم والتطبيق  .2

 .استخدام أساليب حديثة ويدفع نحو
 ليلقعبر ت التصنيع الرقمي اعتماد تقنيات ود نحو استدامة العمليات من خلالتوجيه الجه .3

دورة حياة  وفاعلية العمليات وتقصيرتحسين كفاءة و  والمعاد والمرتجع والمعيب الهدر
 .التشغيل الآليو  التصميم التفاعليبالإضافة الى ات المنتج
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تقييم مدى توافر تقنيات التصنيع الرقمي لدى  يهدف البحث الحالي الى: هداف البحثاثالثاً: 
يهدف إلى فهم مدى استعداد هذه  ، كمامصنع الكندي /الشركة العامة لمعدات الاتصالات والقدرة

بما في ذلك التكاليف المرتبطة ديد التحديات التي قد تواجهها الشركة لتبني التقنيات الحديثة وتح
 المبحوثة.للشركة المقترحات تقديم عدد الاستنتاجات و التوصل الى مجموعة من ، فضلًا عن بها

مدى توافر تقنيات التصنيع ن ع يعبر اً فرضي اً مخططالبحث  ىتبن: الفرضي مخطط البحثرابعاً: 
 وفقاً للآتي: الرقمي في الشركة المبحوثة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مخطط البحث الفرضي (1) الشكل
فرضيات  تتمثلو رضه من مشكلة واهمية واهداف ع قما سب علىبناءً فرضيات البحث: خامساً: 
 تي:بالآ البحث

 .تقنيات التصنيع الرقمي تصالات والقدرة/ مصنع الكنديفي الشركة العامة لمعدات الاتتوفر  .1
تقنيات التصنيع  قلتطبي مصنع الكنديالشركة العامة لمعدات الاتصالات والقدرة/ تستجيب  .2

 الرقمي .
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تم استخدام مجموعة من الاساليب الاحصائية والتي  الاساليب الاحصائية المستخدمة:سادساً: 
 تمثلت بالاتي:

 : لوصف اجابات الافراد المبحوثين.التكرارات والنسب المئوية .1
 المحدد.: لتحديد اتجاهات الاجابات ضمن المقياس الاوساط الحسابية .2
 لتحديد درجة تشتت الاجابات عن وسطها الحسابي. : ةالانحرافات المعياري .3

 :تيةالبحث الحالي بالمحاور الآتمثلت حدود البحث: حدود اً: سابع
 2024 /7/12 ولغاية 2/11/2024امتدت الحدود الزمانية للدراسة من  :الحدود الزمانية .1

 .النظري والميداني لإنجاز اطارها
اتخذت الدراسة الحالية من مصنع الكندي/ في محافظة نينوى التابع الى  :المكانيةالحدود  .2

 .ميداناً تطبيقياً لمتغيراتها الشركة العامة لمعدات الاتصالات والقدرة

 الجانب النظري  /المبحث الثاني
التحويلية تحولًا كبيراً في الصناعات فاهيم الحديثة التي أحدثت يعد التصنيع الرقمي من الم     

،  بهوالمفاهيم الأساسية المتعلقة المبحث نشأة وتطور التصنيع الرقمي هذا  يتناولالمختلفة و 
 والتقنيات المرتبطة به وكما يأتي: فضلًا عن اهدافه

 Digital Manufacturing(  DMالتصنيع الرقمي ) نشأ: التصنيع الرقمي نشأة وتطوراولًا: 
  (CNC)أو التحكم العددي بالكمبيوتر   Numerical Control(NC) العدديمن تقنية التحكم 

Computer Numerical Control، رقمي والإدارة الرقمية بشكل كامل القد تطور التصميم و
 Computer-Aided Design(  CADالحاسوب )التصميم بمساعدة  تقدمإلى جنب مع  اً جنب

The والتصنيع بمساعدة الحاسوب(CAM) The Computer-Aided Manufacturing 

وساهمت ،  Material Requirements Planning(MRP)د ر الموا وتخطيط الاحتياجات من
 الوسائط المتعددةو  والنماذج الأولية السريعة وشبكات الكمبيوتر الواقع الافتراضيالتقنيات ك

 السريع والتحليل التخطيط من خلالو  ،لمنتجاتلتصنيع التصميم و ال اتوالمحاكاة في تسريع عملي
مما يتيح تحقيق وظائف المنتج وفقاً  المعلوماتالبيانات و  كافةإعادة تجميع وتنسيق وتبادل يمكن 

 .(Zhou et al.,2012, 22)ةممكن أقصى مدةفي و تخدم لمتطلبات المس
يتم إشارات رقمية من خلال  معدات التصنيعوسيلة للتحكم في التصنيع الرقمي وتعد عملية      
ومعلومات  اتمعلومات التصميم ومعلومات العمليالتصنيع بما في ذلك شركات  إلى هانقل

 التصنيعشركات التصنيع ومعرفة الإدارة ومعرفة التصنيع والمهارات في شكل إشارات رقمية بين 
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 تقديميمكن لجميع المستخدمين عند الحديث عن التصنيع العالمي و  الشبكة الرقمية من خلال
بمساعدة تصميم وتصنيع المنتج المقابل شركات من خلال شبكة رقمية ويمكن للم طلباته

  .(Zhou et al.,2012, 22)الديناميكية التحالفات
مفهـوم التصـنيع الرقمـي كـلًا   الباحثين تناول العديد من الكتاب و: مفهوم التصنيع الرقميثانياً: 

الـى مفهـوم   (Chryssolouris et al.,2008,451) حسب وجهة نظرهِ  وفي هـذا السـياي يؤشـر
 والمبـاني للمصـانع الافتراضـية المحاكـاة أجـل مـن بالتكامـل متعلقـة تكنولوجيـاك الرقمـي لتصـنيعا

 المنتجـات لتطـوير وكـذلك والمحاكـاة النمذجـة خـلال مـن والمهـارات والعـاملين والمعـدات والمـوارد

 والعمليات.
مـن خـلال متاحـة بأنـه عمليـة مفهـوم التصـنيع الرقمـي  (Zhou et al., 2012, 34)ويصـف     

استخدام أجهزة الكمبيوتر برد اعوامل المنتج والعملية والمو والتي تتيح التكامل بين دعم التكنولوجيا 
 تنتجها الطابعات ثلاثية الأبعاد التيوالنماذج الأولية السريعة  قع الافتراضيوالإنترنت وبرامج الوا

يكـون تنظـيم هـذه المعلومـات ضـرورياً و  رداجميـع خصـائا المنـتج والعمليـة والمـو تسـمح بتحليـل و 
 لإنشاء حلول جديدة. 

مجـالًا ناشـًاً بانـه التصـنيع الرقمـي  الـى  (Jovanovic & Hartman, 2013, 23)ويؤشـر     
ن يدعم التعاون عبر عدة مراحل من دورة حيـاة المنـتج والتـي تطـورت مـ دورة حياة المنتج إذ داخل

التصـميم مـن أجـل التصـنيع والتصـنيع المتكامـل بـالكمبيوتر والتصـنيع المــرن كالتصـنيع  مبـادرات
 الهدر. والتصنيع الخالي من

 أهداف التصنيع الرقميثالثاً: 
 رذو التأثي التكنولوجي التقدم بسببتصنيع الرقمي في الآونة الاخيرة ال بموضوع الاهتمام تزايد     
 طـوريت جديـد اقتصـاد ظهـور الملاحـ  ومـن والدوليـة، المحليـة شـركاتلل الاعمـال ةـًبي فـي واضـحال

  ((Sardar& Rajashekar,2015,6وفـي هـذا السـياي يشـير  ،واسع نطاي وعلى متناهية بسرعة

 :الآتيتتمثل بلتصنيع الرقمي اهم اهداف ا ان   إلى
ـًة  فـي لاسـتمرارل التحويليـة للصـناعات القـدرة التنافسـية .1  الاقتصـادية عبـر اعتمـاد التقنيـاتالبي

 لضـمان الاقتصـادي النمـو فـي الاسـتقرار لتحقيـق أفضـل وظـائف علـى للحصـول الرقميـة
 .المعيشة الاجتماعية مستوياتتحسين  و الرفاهية

الوصـول الـى  الريادة في تقنيات التصنيع الرقمي لدعم المنتجات والمنصـات المبتكـرة بهـدف  .2
 التصنيع.معايير عالمية في مجال 
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 الموارد استهلاكبالإضافة إلى تحسين  البيًية الأضرار تقليلو للبيًة  تصنيع منتجات صديقة .3
 .حياته دورةعلى مدار  منتج كل فوائد  تعظيم من اجل 

آراء الباحثين والمتخصصين حول تقنيات التصنيع الرقمي  تتباين اً: تقنيات التصنيع الرقمي:رابع
ومع ذلك، هناك آراء أخرى تدعو إلى دراسة هذه التقنيات،  على التوجهات الفكرية لكل منهم بناءً 

( 1الجدول) في عرض الآراء بخصوص هذه التقنيات وكما مؤشرالى  الباحثانوهذا ما حفز 
 للوقوف عند التقنيات الاكثر اتفاقاً فضلًا عن تناسبها للمجال المبحوث وعلى وفق الاتي:

 الباحثين من عدد آراء وفق على( تقنيات التصنيع الرقمي 1)الجدول
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إذ يتبين من الجدول أعلاه هناك توافق حول عدد من التقنيات بترتيب متقارب بشـكل ملحـو ،   
ــبة ) ــ ــ ــاي بنسـ ــ ــ ــم الاتفـ ــ ــ ــأن ( %78.57تـ ــ ــ ــة بشــ ــ ــ ــــتتقنيـ ــ ــياء إنترنـ ــ ــ ــناعي الأشــ ــ ــ ــــل  ، الصـ ــ ــبة تصــ ــ ــ وبنسـ

تقنيــة التـوائم الرقميــة، ل( 57.14%، وبنسـبة )الســحابيةفــي مجـال تقنيــة الحوسـبة ( %71.42)إلـى
أما بالنسـبة للتقنيـات الأخـرى، فقـد تراوحـت ( ، 50%بنسبة ) تقنية الطباعة ثلاثية الابعادوتشكل 

( بالإضــافة إلـى آراء البـاحثين والكتـاب المــذكورة 7.14%( و)42.85نسـب الاتفـاي عليهـا بـين )%
ــا، اعــــلاه  فــــي الجــــدول ــــركة  أجرينــ ــدة فــــي الشـ ــــتطلاعية للوقــــوف علــــى التقنيــــات المعتمــ ــة اسـ دراســ
ــة،  ــــلاع  المبحوثــ ــابلات والاطـ ــــلال المقــ ــــن خـ ــة، ومـ ــ ــــى الممارســــات الميدانيـ ــــر علـ ــــات تأشـ أن التقنيـ

( فــأكثر مـــن آراء 50%هـــي ذات التقنيــات التـــي نالــت اتفـــاي )المســتخدمة فــي المجـــال المبحــوث 
 ادها في دراستنا الحالية وعلى وفق الاتي:الى اعتم الباحثانوهذا ما حفز  الباحثين 

 تم اعتماد :Industrial Internet of Things (IIoT)انترنت الاشياء الصناعي  .1

 الكفاءة كوسيلة لتحسين التحويلية  الصناعات قبل من البداية في الصناعية الأشياء إنترنت

 الإنتاجية حيث من للصناعات الإجمالية يمكنها تحسين الكفاءة ،حاليةال بيًةال في و التشغيلية

سواء  كبير، بشكل الصناعات عمل غيرّ  قدو  المعنوية والروح والسلامة والجودة والتكلفة والتسليم
 فيومراقبة اي عملية  ألة او ماكنة لأي التنبؤية فيما يتعلق باكتشاف الاخطاء من خلال الصيانة

 من العديد تنفيذ الصناعي الصناعات على ءالأشيا إنترنت إذ ساعدت أجهزة الوقت الفعلي 

 الأشياء إنترنت ولا تنطبق تكنولوجيا، للحوادث عرضة أنها تحديدها على تم والتي بأمان الأنشطة

 ولكن أيضاً في العامة والمرافق والزراعة والغاز والنفط التصنيع والتعدين على فقط الصناعية

 Singh et) .المصرفي والقطاع اللوجستية والموانئوالخدمات  والنقل والمستودعات المستشفيات

al., 2018,1) 

تتيح الحوسبة السحابية الوصول إلى  Cloud Computing(CC):  الحوسبة السحابية .2
المعلومات وأنظمة الحوسبة المخصصة وفقًا لاحتياجات المستخدم، مع البيانات و مستودعات 
مما يعني أن المستخدمين يمكنهم الوصول إلى  ى من التدخل من قبل مزود الخدمةالحد الأدن

 ,Khayer et al., 2020)الخدمات المطلوبة في الوقت الذي يناسبهم من أجهزتهم الشخصية 

للغاية بالإضافة إلى ذلك،  اً مفيد اً يعد أمر  وفاعلية بكفاءةمعلومات وتقييمها ما أن جمع الك (963
توفر الحوسبة السحابية البنية التحتية التكنولوجية والموارد حسب الطلب مما يسهل استضافة 

 & Bhattacharya) .يعزز التعاون بين مختلف أصحاب المصلحةمما  البرامج وتنفيذه

Chatterjee, 2021, 50) 
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الرقمي إلى إنشاء منصات  التوأم أدى ظهور :Digital Twin( DT)التوأم الرقمي .3
كواحدة من أحدث ها تم تحديدو  ومسارات جديدة لتمكين تنفيذ الوظائف والخدمات بأسهل الطري 

 Martinez etالمنصات الرقمية الواعدة التي تنشئ توائم رقمية للأصول المادية 

al.,2018,55)). 
التوأم الرقمي على أنه تمثيل افتراضي للأصل  (Rasheed et al., 2020,219)ويعرف     

وأجهزة المحاكاة لتصور حالات النظام والتنبؤ بها  المعلوماتالذي يتم تمكينه من خلال المادي 
قد تكون الأهداف الشاملة لإنشاء و القرار  صنعومراقبتها وتحسينها والتحكم فيها، وتحسين عملية 

 هو: التوأم الرقمي بشكل عام 
 لى أداة تتيح التحكم عن بعد والصيانة والتحسين بشكل أفضل في الوقت الفعليالحصول ع.  

  زيادة السلامة في الجانبين المادي والإنساني. 

 تحسين المعرفة والتبصر في العمليات الديناميكية . 

الطباعة ثلاثية الأبعاد تقنية مبتكرة ظهرت د تع : 3D Printing الابعادالطباعة ثلاثية  .4
تفتح آفاقاً جديدة وتمنح الأمل للعديد من الشركات  إذكمرحلة تكنولوجية متعددة الاستخدامات، 

 (.Ze et al., 2016, 596)عمليات التصنيع وفاعلية التي تسعى لتحسين كفاءة 

يتم تجسيد  إذتستند الفكرة الرئيسية للطباعة ثلاثية الأبعاد إلى تقنية ترسيب الطبقات، و      
يبدأ الأمر بإعداد التصميم باستخدام برنامج ، و ميم ثلاثي الأبعاد للمنتج بشكل تدريجياالتص

التصميم بمساعدة الحاسوب، ثم يتم تنفيذ هذا التصميم بواسطة طابعة ثلاثية الأبعاد، التي 
 ،والسيراميك، الراتنجات الاصطناعية، و البلاستيكك خدم مواد في شكل سائل أو جسيماتتست

وتعتمد خصائا المنتجات الناتجة على خصائا المواد  والفولاذ المقاوم للصدأ ،والزجاج
 ,.Strange et al) (Kang et al., 2016, 111) المستخدمة أو طري الربط بينها.

2017,90)  (Tang et al., 2019, 129) 
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 لجانب الميدانيا المبحث الثالث/
يتطلب البناء العملي للبحث تقديم وصف شامل لميدان البيًة المبحوثة، ومناقشة النتائج      

التي تم التوصل إليها من تحليل البيانات المُجمعة باستخدام استمارة الاستبانة، ومن ثم وصف 
 .تصورات واضحة لمعالجة مشكلة البحث وفرضياتههذه النتائج إحصائياً بهدف تقديم 

الخصائا الشخصية للأفراد المبحوثين في  (2)يبين الجدول الافراد المبحوثين: وصف : اولاً 
 الشركة العامة لمعدات الاتصالات والقدرة/ مصنع الكندي.

مصنع ( وصف الافراد المبحوثين في الشركة العامة لمعدات الاتصالات والقدرة/ 2الجدول )
 الكندي.
 الجنس

 انثى ذكر
81% 19% 

 العمر
 سنة فأكثر 51 سنة 50-41 سنة 40-31 سنة 21-30

6% 21% 39% 34% 
 المؤهل العلمي

 دبلوم تقني سبكالوريو دبلوم عالي ماجستير دكتوراه

2% 9% 7% 59% 23% 
 عدد سنوات الخدمة

سنة  26 سنة 25-21 سنة 20-16 سنة 15-11 سنوات 10-6 سنوات فأقل 5
 فأكثر

5% 2% 7% 13% 33% 40% 
         SPSSمن اعداد الباحثان اعتماداً على مخرجات برنامج التحليل الاحصائي  المصدر:

يشير مضمون هذه الفقرة الى وصف التصنيع تقنيات التصنيع الرقمي:  وتشخيص وصف :ثانياً 
اجابات الافراد المبحوثين وعلى النحو الرقمي وتشخيصها بدلالة التقنيات المعبرة عنها في ضوء 

 الاتي:

ان هناك درجة انسجام عالية الاهمية  (3)يتضح من الجدول  إنترنت الاشياء الصناعي: .1
حيث  بلغت نسبة الذين اكدوا على  (X6-X1)لإجابات المبحوثين على فقرات هذه التقنية 

فيما بلغت نسبة الذين اكدوا على ان هذه التقنية  (%68.87)وجود هذه التقنية بنسبة عالية 
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(  في حين كانت نسبة الذين اكدوا على ان هذه %21.47متوفرة بنسبة متوسطة كانت )
وبانحراف  (3.79)وبوسط حسابي  (%9.66)جداً  التقنية موجودة بنسبة قليلة

مما  (%75.9)، وقد بلغت نسبة الاستجابة (24.19)وبمعامل اختلاف   (0.913)معياري
يدل على ان المستجيبين قد فهموا فقرات الاستبانة، أما ابرز الفقرات التي اسهمت في اغناء 

والمتمثلة بـ " تهدف شركتنا عبر إنترنت الاشياء الصناعي الى نقل   (X1)هذه التقنية هي 
لقول ان بيانات ومعلومات العمليات الانتاجية الى صانع القرار" وتأسيساً على ما تقدم يمكن ا

 هناك تجانس بين اجابات المبحوثين حول فقرات هذه التقنية.

 الاختلاف ومعامل المعياري  والانحراف والوسط الحسابي التكرارات والنسب المئوية(3) جدول

 الاستجابة لتقنية إنترنت الاشياء الصناعي ونسبة

ابة
ستج

 الا
سبة

 ن

لاف
لاخت

ل ا
عام

 م

ي  ر
عيا

الم
ف 

حرا
لان

 ا

بي
سا

الح
ط 

وس
 قياس الاستجابةم ال

 رمز
قرة

الف
غير 

لمت
م ا

اس
 

 اتفق بشدة اتفق محايد لا اتفق لا اتفق بشدة

 عدد % عدد % عدد % عدد % عدد %
82.2 18.47 0.759 4.11 0.50 1 3.00 6 12.2 25 54.1 111 30.2 62 X1 

ء ال
شيا

 الا
رنت

إنت
عي

صنا
 

75.8 21.74 0.824 3.79 0.50 1 6.80 14 23.4 48 52.2 107 17.1 35 X2 

75.6 25.24 0.954 3.78 1.90 4 8.80 18 21.0 43 46.3 95 22.0 45 X3 

75.2 25.48 0.958 3.76 1.90 4 8.80 18 22.4 46 44.9 92 22.0 45 X4 

73.6 26.14 0.962 3.68 2.90 6 8.30 17 24.9 51 45.9 94 18.0 37 X5 

72.8 28.08 1.022 3.64 2.40 5 12.2 25 24.9 51 39.5 81 21.0 43 X6 

75.9 24.19 0.913 3.79 
 العام المعدل  21.72  47.15  21.47  7.98  1.68

 المجموع 68.87 21.47 9.66

 SPSS التحليل الاحصائي برنامج مخرجات على بالاعتماد الباحثانمن اعداد  المصدر:

ان هناك درجة انسجام عالية الاهمية لإجابات  (4)يتضح من الجدول الحوسبة السحابية:  .2
حيث  بلغت نسبة الذين اكدوا على وجود  (X12-X7)المبحوثين على فقرات هذه التقنية 

فيما بلغت نسبة الذين اكدوا على ان هذه التقنية متوفرة  (%71.41)هذه التقنية بنسبة عالية 
اكدوا على ان هذه التقنية ( في حين كانت نسبة الذين 19.92بنسبة متوسطة كانت )%

  (0.905(( وبانحراف معياري3.84وبوسط حسابي )( 8.67جداً )% موجودة بنسبة قليلة
مما يدل على ان  (%76.8)،وقد بلغت نسبة الاستجابة (23.62(وبمعامل اختلاف

المستجيبين قد فهموا فقرات الاستبانة، أما ابرز الفقرات التي اسهمت في اغناء هذه التقنية 
والمتمثلة بـ " يقلل استخدام تقنية الحوسبة السحابية الوقت والتكاليف والجهود   (X10)هي 
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نس بين اجابات لبلوغ الانتاجية المطلوبة" وتأسيساً على ما تقدم يمكن القول ان هناك تجا
 المبحوثين حول فقرات هذه التقنية.

 الاختلاف ومعامل المعياري  والانحراف وسط الحسابيوال التكرارات والنسب المئوية(4) جدول

 الحوسبة السحابيةالاستجابة لتقنية  ونسبة

 التحليل الاحصائي برنامج مخرجات على بالاعتماد الباحثانمن اعداد  المصدر:
ان هناك درجة انسجام عالية الاهمية لإجابات  (5)يتضح من الجدول  التوائم الرقمية: .3

حيث  بلغت نسبة الذين اكدوا على وجود  (X18-X13)المبحوثين على فقرات هذه التقنية 
فيما بلغت نسبة الذين اكدوا على ان هذه التقنية متوفرة  (%65.70)هذه التقنية بنسبة عالية 
( في حين كانت نسبة الذين اكدوا على ان هذه التقنية %25.22بنسبة متوسطة كانت )
  (0.92)( وبانحراف معياري3.76وبوسط حسابي )( %9.08جداً ) موجودة بنسبة قليلة
مما يدل على ان  (%75.13)،وقد بلغت نسبة الاستجابة  (24.45)وبمعامل اختلاف

المستجيبين قد فهموا فقرات الاستبانة، أما ابرز الفقرات التي اسهمت في اغناء هذه التقنية 
تعتمد شركتنا التوائم الرقمية لمحاكاة سيناريوات مختلفة للتنبؤ والمتمثلة بـ "   (X13)هي 

على ما تقدم يمكن القول ان هناك تجانس بين اجابات  " وتأسيساً  باستجابة النموذج الحقيقي
 المبحوثين حول فقرات هذه التقنية.

 

 

 

 

ابة
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 رمز
قرة

الف
غير 

لمت
م ا
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 اتفق بشدة اتفق محايد لا اتفق لا اتفق بشدة

 عدد % عدد % عدد % عدد % عدد %
79.8 21.78 0.869 3.99 0.50 1 6.80 14 14.6 30 49.30 101 28.8 59 X7 

بية
سحا

ة ال
وسب

الح
 75.2 22.61 0.850 3.76 1.50 3 6.80 14 21.5 44 54.60 112 15.6 32 X8 

75.2 26.41 0.993 3.76 3.20 7 6.00 12 25.9 53 41.00 84 23.9 49 X9 

81.4 22.36 0.910 4.07 1.5 3 6.20 13 10.2 21 48.00 98 34.1 70 X10 

76.2 23.02 0.877 3.81 1.0 2 8.30 17 18.5 38 52.70 108 19.5 40 X11 

73 25.51 0.931 3.65 2.4 5 7.80 16 28.8 59 44.40 91 16.6 34 X12 

76.8 23.62 0.905 3.84 
 العام المعدل  23.08  48.33  19.92  6.98  1.68

 المجموع 71.41 19.92 8.67
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 الاختلاف ومعامل المعياري  والانحراف وسط الحسابيوال التكرارات والنسب المئوية(5) جدول

 التوائم الرقميةالاستجابة لتقنية  ونسبة

ابة
ستج

 الا
سبة

 ن

لاف
لاخت

ل ا
عام

 م

ي  ر
عيا

الم
ف 

حرا
لان

 ا

بي
سا

الح
ط 

وس
 قياس الاستجابةم ال

 رمز
قرة

الف
غير 

لمت
م ا

اس
 

 اتفق بشدة اتفق محايد لا اتفق لا اتفق بشدة

 عدد % عدد % عدد % عدد % عدد %
78.4 23.93 0.938 3.92 1.90 4 5.40 11 20.5 42 43.4 89 28.8 59 X13 

مية
الرق

ئم 
لتوا

 ا

75.8 20.29 0.769 3.79 0 0 5.90 12 24.9 51 54.1 111 15.1 31 X14 

72.8 25.03 0.911 3.64 1.00 2 9.20 19 32.2 66 40.0 82 17.6 36 X15 

75.6 24.13 0.912 3.78 2.40 5 4.40 9 27.3 56 44.9 92 21.0 43 X16 

74.4 25.83 0.961 3.72 2.40 5 9.30 19 21.5 44 47.3 97 19.5 40 X17 

73.8 27.51 1.015 3.69 2.80 6 9.80 20 24.9 51 40.5 83 22.0 45 X18 

75.13 24.45 0.92 3.76 
 العام المعدل  20.67  45.03  25.22  7.33  1.75

 المجموع 65.70 25.22 9.08

 SPSS التحليل الاحصائي برنامج مخرجات على بالاعتماد من اعداد الباحثان المصدر:
ان هناك درجة انسجام عالية الاهمية  (6)يتضح من الجدول  الطباعة ثلاثية الابعاد: .4

حيث  بلغت نسبة الذين اكدوا  (X23-X19)لإجابات المبحوثين على فقرات هذه التقنية 
فيما بلغت نسبة الذين اكدوا على ان هذه  (%72.84)على وجود هذه التقنية بنسبة عالية 
حين كانت نسبة الذين اكدوا على ان ( في 19.70%التقنية متوفرة بنسبة متوسطة كانت )
( وبانحراف 3.89وبوسط حسابي )( %7.46جداً ) هذه التقنية موجودة بنسبة قليلة

مما  (%77.76)،وقد بلغت نسبة الاستجابة  (22.90)وبمعامل اختلاف  (0.889)معياري
يدل على ان المستجيبين قد فهموا فقرات الاستبانة، أما ابرز الفقرات التي اسهمت في اغناء 

تستخدم شركتنا الطباعة ثلاثية الابعاد لزيادة كفاءة والمتمثلة بـ "   (X19)هذه التقنية هي 
وثين " وتأسيساً على ما تقدم يمكن القول ان هناك تجانس بين اجابات المبح ومرونة الانتاج

 حول فقرات هذه التقنية.
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 الاختلاف ومعامل المعياري  والانحراف وسط الحسابيوال التكرارات والنسب المئوية(6) جدول

 الطباعة ثلاثية الابعادالاستجابة لتقنية  ونسبة

ابة
ستج

 الا
سبة

 ن

لاف
لاخت

ل ا
عام

 م

ي  ر
عيا

الم
ف 

حرا
لان

 ا

بي
سا

الح
ط 

وس
 قياس الاستجابةم ال

 رمز
قرة

الف
 

سم 
ا

غير
لمت

ا
 

 اتفق بشدة اتفق محايد لا اتفق لا اتفق بشدة

 عدد % عدد % عدد % عدد % عدد %
81.4 19.68 0.801 4.07 0.5 1 4.0 8 14.1 29 51.2 105 30.2 62 X19 

عاد
الاب

ية 
لاث

ة ث
باع

الط
 

75.6 23.07 0.872 3.78 0.5 1 9.3 19 20.5 42 51.2 105 18.5 38 X20 

75.8 23.38 0.886 3.79 2.0 4 4.4 9 26.8 55 46.3 95 20.5 42 X21 

80.6 23.67 0.954 4.03 1.5 3 6.3 13 16.1 33 40.0 82 36.1 74 X22 

75.4 24.69 0.931 3.77 3.4 7 5.4 11 21.0 43 51.7 106 18.5 38 X23 

77.76 22.90 0.889 3.89 
 العام المعدل  24.76  48.08  19.70  5.88  1.58

 المجموع 72.84 19.70 7.46

 SPSS التحليل الاحصائي برنامج مخرجات على بالاعتماد الباحثانمن اعداد  المصدر:
جابات الافراد تقدم  يمكن تحديد ترتيب تقنيات التصنيع الرقمي وفقاً لإ وبناءً على ما     

 .(7الكندي وكما في الجدول ) تصالات والقدرة/ مصنعالمبحوثين في الشركة العامة لمعدات الا
جابات الافراد المبحوثين في تقنيات التصنيع الرقمي وفقاً لإ( الاهمية النسبية ل7الجدول )

 الشركة العامة لمعدات الاتصالات والقدرة/ مصنع الكندي
 نسبة الاستجابة% متوسط الاوساط الحسابية التقنيات

 %77.76 3.89 بعادالطباعة ثلاثية الأ
 %75.90 3.79 الاشياء الصناعي إنترنت

 %75.13 3.76 التوائم الرقمية
 %71.41 3.84 الحوسبة السحابية

 SPSS التحليل الاحصائي برنامج مخرجات على بالاعتمادمن اعداد الباحثان  المصدر:
( ان الشركة العامة لمعدات الاتصالات والقدرة يتوفر فيها تقنية الطباعة 7ويتبين من الجدول )

ثلاثية الابعاد الذي حل في المرتبة الاولى، ثم جاءت تقنية إنترنت الاشياء الصناعي بالمرتبة 
جاءت تقنية التوائم الرقمية في المرتبة الثالثة، فيما حل تقنية الحوسبة السحابية الثانية، ثم 
 الرابعة والاخيرة.بالمرتبة 

تتوفر في الشركة العامة لمعدات التي تنص على الاولى  فرضيةالتقبل  اتساقاً مع ما تقدم     
 الاتصالات والقدرة/ مصنع الكندي تقنيات التصنيع الرقمي.
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 بهدف تقنيات التصنيع الرقمي: لتطبيق اً: تحديد مدى استجابة مدراء الشركة المبحوثةثالث
وكما مبين في الجدول   T.testالتعرف على استجابة الشركة لتطبيق تقنيات التصنيع تم استخدام

(8.) 
 ( نتائج التحليل الاحصائي لإجابات المبحوثين على فقرات البحث8الجدول)

V.N V T df Sig. Mean Std. Deviation نسبة الاستجابة% 

ي
ع

نا
ص

ال
ء 

يا
ش

لا
 ا
ت

رن
نت

إ
 

X1 20.878 204 0.000 4.11 0.053 

6/6*100=100%  

X2 13.644 204 0.000 3.79 0.058 

X3 11.640 204 0.000 3.78 0.067 

X4 11.371 204 0.000 3.76 0.067 

X5 10.093 204 0.000 3.68 0.067 

X6 9.022 204 0.000 3.64 0.071 

ية
اب

ح
س

ال
ة 

سب
و
ح

ال
 

X7 16.319 204 0.000 3.99 0.061 

6/6*100=100%  

X8 12.823 204 0.000 3.76 0.059 

X9 10.969 204 0.000 3.76 0.069 

X10 16.803 204 0.000 4.07 0.064 

X11 13.297 204 0.000 3.81 0.061 

X12 9.981 204 0.000 3.65 0.065 

ية
قم

ر
ال
م 

ائ
و
لت

ا
 

X13 13.994 204 0.000 3.92 0.066 

6/6*100=100%  

X14 14.627 204 0.000 3.79 0.054 

X15 10.044 204 0.000 3.64 0.064 

X16 12.176 204 0.000 3.78 0.064 

X17 10.735 204 0.000 3.72 0.067 

X18 9.706 204 0.000 3.69 0.071 

اد
بع

لا
 ا
ية

لاث
 ث

عة
با

ط
ال

 

X19 19.084 204 0.000 4.07 0.056 

5/5*100=100%  

X20 12.815 204 0.000 3.78 0.061 

X21 12.777 204 0.000 3.79 0.062 

X22 15.441 204 0.000 4.03 0.067 

X23 11.780 204 0.000 3.77 0.065 

 SPSS التحليل الاحصائي برنامج مخرجات على بالاعتماد من اعداد الباحثان المصدر:

         N=205           63.الجدولية =T) قيمة )                            

 = عدد المتغيرات المعنوية لكل بعد/ مجموع المتغيرات للبعد الواحد %نسبة الاستجابة
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 يمكن وصف نتائج الجدول كما يأتي:
( نتائج التحليل 8أظهر الجدول ): (X6-X1)للمتغيرات T)نتائج الاختبار الاحصائي ) .أ

توافقاً ضمن تقنية الاحصائي لإجابات المبحوثين أن جميع المتغيرات الفرعية قد حققت 
( المحسوبية لهذه المتغيرات أكبر من T)إنترنت الاشياء الصناعي(، إذ كانت قيمة )

، وبلغت نسبة توافق الشركة (0.05)عند مستوى معنوية (63.)قيمتها الجدولية البالغة
 %(.100)المبحوثة مع هذا المكون 

( نتائج التحليل 8الجدول ): أظهر (X12-X7)للمتغيرات T)نتائج الاختبار الاحصائي ) .ب
ة قد حققت توافقاً ضمن تقنية المبحوثين أن جميع المتغيرات الفرعي لإجاباتالاحصائي 

المحسوبية لهذه المتغيرات أكبر من قيمتها  (Tإذ كانت قيمة))الحوسبة السحابية(،
، وبلغت نسبة توافق الشركة المبحوثة   (0.05)عند مستوى معنوية(63.)الجدولية البالغة
 %(.100)مع هذا المكون 

( نتائج 8دول )أظهر الج :(X18-X13)للمتغيرات T)نتائج الاختبار الاحصائي ) .ت
جابات المبحوثين أن جميع المتغيرات الفرعية قد حققت توافقاً التحليل الاحصائي لإ

المحسوبية لهذه المتغيرات أكبر من ( Tة )إذ كانت قيم (،التوائم الرقميةضمن تقنية )
وبلغت نسبة توافق الشركة   ،(0.05)عند مستوى معنوية(63.)قيمتها الجدولية البالغة
 %(.100)المبحوثة  مع هذا المكون 

( نتائج 8دول ): أظهر الج(X23-X19)للمتغيرات T)نتائج الاختبار الاحصائي ) .ث
وافقاً المتغيرات الفرعية قد حققت تجابات المبحوثين أن جميع التحليل الاحصائي لإ

( المحسوبية لهذه المتغيرات أكبر Tة)(، إذ كانت قيمالطباعة ثلاثية الابعادضمن تقنية )
، وبلغت نسبة توافق الشركة (0.05)عند مستوى معنوية(63.)من قيمتها الجدولية البالغة 
 .(%100)المبحوثة  مع هذا المكون 

الشركة العامة  ان تنص علىواتساقاً مع ما تقدم تقبل الفرضية الثانية والتي       
 تقنيات التصنيع الرقمي . قلمعدات الاتصالات والقدرة/ مصنع الكندي تستجيب لتطبي
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 المبحث الرابع/ الاستنتاجات والمقترحات
والمقترحات التي تشكل بمجملها خلاصة  الاستنتاجاتالحالي الى تقديم عدد من  المبحث يهدف

 صياغة  ايُبنى عليه تيالالعرض النظري والميداني للبحث ، وتمثل الاستنتاجات الركيزة الاساسية 
 والية التنفيذ وعلى وفق الاتي: المقترحاتعدد من 

 الاستنتاجات :اولاً 
في مجال  والباحثين  الكتابباهتمام واسع من قبل حظي موضوع التصنيع الرقمي وتقنياته  .1

 منهاحديات يواجه بعض الت العراقية إلا أن تطبيقه في بيًة التصنيعإدارة الانتاج والعمليات، 
 .التكيف مع التغييرو ، المهارات وامتلاك تطويرالالتدريب و ، بنية التحتيةال

)إنترنت  امتلاك الشركة المبحوثة للتقنيات المعبرة ع التصنيع الرقمي إجمالًا والمتمثلة بـ .2
يؤشر  الاشياء الصناعي، الحوسبة السحابية، التوائم الرقمية، الطباعة ثلاثية الابعاد( مما

 درجة الاهتمام بها وسعيهم  على تبنيها في شركتهم.

حققت تقنية الطباعة ثلاثية الأبعاد الترتيب الأول من حيث امتلاكها من قبل الشركة  .3
زيادة الكفاءة  في ضوء الفقرات المعبرة عنها عبرالمبحوثة، مما يؤشر تبنيهم لهذه التقنية 

، وكذلك لنماذج الأولية والأجزاء المخصصةخفض التكاليف المتعلقة بتطوير ا، و الإنتاجية
ت مستحيلة مع الأساليب التقنية للشركات تقديم تصميمات مبتكرة ومعقدة كانتتيح هذه 
 .قليل الفاقد من المواد بشكل كبيرت، و التقليدية

الاشياء الصناعي في الترتيب الثاني  مما يعكس على امتلاك الشركة المبحوثة لتقنية إنترنت  .4
كفاءةً تحكم فيها بشكل أكثر تحسين مراقبة العمليات والتبنيهم الفقرات المعبرة عنه عبر 

تسهّل ، و التوقف غير المتوقعاوقات التنبؤ بالأعطال قبل حدوثها مما يقلل من  اعلية وفو 
 الاتصال والتكامل بين الأجهزة والأنظمة المختلفة مما يحسن من كفاءة العمليات.

، في  المبحوثة احتلت تقنية التوائم الرقمية الترتيب الثالث من حيث امتلاكها من قبل الشركة .5
بشكل  المنتجاتالعمليات و  في تحسين تسهمإجراء اختبارات وتجارب افتراضية، اطار 
تيجيات للتعامل معها قبل أن تساعد في تحليل المخاطر المحتملة ووضع استراو  ،مستمر
تسهل جمع البيانات من مصادر متعددة وتحليلها بشكل متكامل، مما يعزز من ، و تحدث

 .المستندة إلى البيانات اتخاذ القرارات
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جاءت تقنية الحوسبة السحابية بالترتب الرابع والاخير من حيث امتلاكه من قبل الشركة  .6
قد تكون هناك مخاوف متعلقة  ، اوالتحف  التكنولوجيمن  المبحوثة مما يؤشر وجود نوع 

نقا  ، فضلًا عن وجود بأمان البيانات وخصوصيتها عند الاعتماد على الحوسبة السحابية
 .الحوسبة السحابية تقنية أمثل منبشكل  التدريب على كيفية الاستفادة  وأفي المعرفة 

 المقترحاتثانياً: 
في ضوء الاستنتاجات التي تم التوصل لها ، يقدم البحث مجموعة من المقترحات الضرورية 

 للشركات العامة والمبحوثة خاصة ومنها:
في مجال الدراسات والبحوث، وعلى نحو يسهم في  التصنيع الرقمي قدراً من الاهتمام ايلاء  .1

اعطاء هذا الموضوع اهميته وبالتالي التوسع في تحديد التقنيات المجسدة لماهيته من خلال 
اجراء الدراسات ذات صلة بالتصنيع الرقمي وبما يؤمن فهماً شاملًا لهذا الموضوع وبالتالي 

 ض التقنيات المفسرة لها.التوسع في عر 

تقديم برامج لإدارة التغيير لدعم الانتقال السلس إلى التقنيات الرقمية وتقديم الدعم اللازم  .2
على تبني التقنيات الحديثة من خلال توضيح فوائدها  همتشجيعو  للعاملين خلال هذه المرحلة

 .وتطبيقها العملي في تحسين الإنتاجية والجودة

ي تقنية الطباعة ثلاثية الأبعاد لتطوير نماذج أولية وأجزاء مخصصة بتكلفة زيادة الاستثمار ف .3
 .منخفضة وكفاءة عالية

تحسين مراقبة العمليات والتحكم فيها من خلال توسيع نطاي استخدام أجهزة إنترنت الأشياء  .4
 .لتحقيق تحسينات مستمرة والمعلومات وتحليل البيانات

 .لإجراء اختبارات وتجارب افتراضية وتحليل المخاطر المحتملةتعزيز استخدام التوائم الرقمية  .5

من خلال تبني أفضل الممارسات  والمعلومات معالجة المخاوف المتعلقة بأمان البيانات .6
 .وفاعلية الأمنية وتقديم تدريب مكثف للعاملين حول كيفية استخدام الحوسبة السحابية بكفاءة
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