@) ) gadat B <okl B el £ layly Aatlia) Bjakall g
syl Jlaef cilaliia oy B (o) Ea) Ciay
@bl Jald Sl Laal

Bl [Asalall quall badi 431
Introduction :d__aaial)
DA o Lauslidl) Jslall poa sl Gumalall Calsal) pe canlim Al cihalaal) aaas ) Gl Cargy
P (e @llyg Aldinad)l cligd) 8 saaiall bl ae 2005 ) Gladlin¥) e gl Calis
) el Jpbually Canll A5 a3 ¢l g 1YL slisand Lo 5 g aud) 3ysall e
Ly lgmdliag 43 e A Liiul) Gapdll Plain) e iS4 dease 48 dpadlyin) delaiall (335
Aaalal) Aangiall Lling mped V) Gacad Cialia G Cand) (S Ay o$ aliy il fasal
saldl) ol M ey Al culpplall 4yl clallaially (anl) Al W Jsl
G Sy bl e daddy el g la) fagliul Al el dpealidl LS
1Y) Byallay Alall s Akl Y] Adiliey aped Gl pacad iy @3S el 200 &3
ol Gl Jsliy ¢ caphatill a@ailly mgdll) Ak o abll deadll 3S) O (8 Rl
Clhuagilly Glabiiul) Sooey Lada [paly el Gluajis mases sl il 408l Julas
réaagl) Lagia JgY) Guasall
The Problem of Research :cuadl Al<aa 1Y)
Go LS deane AEna Lahiul dediid) G5 i) b)) Jrlall ) ASEe b
(€ polis )y Tanad Wiy Lgpusdliag 5l Ayl ] i) Dl
o i edll Ca ) V5L
a<iadll A disruptive Innovation to  Christensen  _ayaill ¢ oY) daadl il «8ly L -
9 sail gl 5 pmall iladiia) Eisaall

Yy Yo 1A duiaid] OF il



SUsalall adl 5 Bsiiall ¢1V) ) Juasll Lo 1Y) Jhe o oladl) doye0 Lo -
the Importance of the research : Gl dal Lul_a
b Sl fiall e el il QU palee ailfinl goase Jilily dbias Canal) duaal (e
pal) Lasli€ill jeme 8 daliy (JleeY) clabiie o Audliall i 3bajly dudlidll juac
Gladilfin pag ) 5nlall Gladaidl o3 e agh 1A du)lll dudlial o2 a3
+o 80 Leiyhail dpmylal) ilaaill dgalsas LeDlatialy g bl Slad dalaiall S8 Jh 4 48l
Objectives :cuall Calaaf : Ells
bl Sl ¥ ekl ) clllda¥) ae Leels palidl ald) alen) 1 S
D lgaal Bac Calaal Baan ) Canl) e 888 sy ¢ E5a) g 1Y) Aadl i)

a3 sl Bpadly (oladll g Uadll & daasl i) 3j0laal) adly CaliSiuly Jolase)
Loplatl) g Uadll Ay 3 el i) 5 yabaal) oKl Al GadY) il Y
Agdadly Adsal) chlallacll A e Bpalially 3l g 1o Apadl Y (g gine Jilas-¥
- Sl 1AV Clpise ek A ey 5kl B panit Jilai— ¢
A gl 50l DY alatill Geall Cilalaial) DUl Jamily agust S Ciluagill i —0
) Slpn iy il bl ey

il ) 3l
Alall @y il ApSall il gusall 25 e elale 335 o il ozl laladdll ki
Aralye B85 o o Apaill gla¥) Hohaiay cehadill a@adll (8 Lysas " dadiliud] 8)aluall’ il
eyl el Sl Gl cajdll Jaladall piodat &3 el Jiall aa A Al cludpall ]
diai o caan Al Al Lglilhiey Gl ¥l Afide @) sl i
& ek LSy S anall gl ki edanill adaill (8 danl i) el s (e
Jiaially (Jisdll) oY opsSall (o S A0 (o ilia pmill Jaladdl o (V) JS2

£YA Yo 1A | OF 2t



A AN AR ay Al Lol Lgihriey Waled ANVY a5l el
sy Al el ClSe s Auhall igal B sSall W o( Qb)) caledll gyl ol
ol ol Jeliiy crsiaall 528 b il 5) Aol ealaly Jiidly (adiadll) ol
Jidially (dasusll) Bl ) <l Lol ((JaY) sk daliadl Glaal dad (adall o) Slleal)
) Clpdsall AV auld & (gAly  disruptive Innovation to Christensen _ajall ¢ layl
Cisia G5ialy ditching Guailly claail) dealsas oL@ o Salall Al @l s
Jsla 8y . (cedatil) JSell Ligse ¢ B pad e dind) ¢ ajdll Jiel) Pl ¢ pudliall

s Oxebiae G lglde (8 Jead Ley Lathian) paball (calud) ol Adia duat Caaldl)

£¥4 Yo 14 duaid] OF ]



(S 518 mtlSio

Aol Apudlii 8 30

sl 3aLd

el Allaad) (3 gad)

L) RS a9
PR EPRIY)

AL gh dalaall claual dad.

\_

J

2

Al sisnl s

L) o Jalsad)

N\

Glialy claatl Agalsa

Cdliall Cigia

el | il

it | i) 8yl | i by

saaall
3

$
1,

i) JSg) 4 g e

1

1

1

- ¥

Ganll el Laladl) (1) IS

coel) 31l ek & Badinall Aalall jaliadll e Aie YU Galll slac) 1 jacadlle

¥ o0 deimad| OF 2l




feh WSy ity el Jlad) Gl 3 el e i) ) Gl b
P pend Bl gl Al Balal) cn Agsies Adlaa) AV @) Ll ABle 2a g
Bl Jlee V1 Gl )W) o1 8 el Bidas
Gial b agadt Al £ 1o )s Faa sl i) 8)0lall G Ay gine Alian) AN @) L0 ADle aa g
C D) Jlee ) S iy (o)) eIV b Ll
Balall s adly GLESEL Gl Aglae 8 cbia U] Aks Gl idagd) Gl e s
g e Ul 3 E ay (dsedl g)ladl) g Udll) andaml) il 6 lagily Gl i)
:Leaa|
- Al 5yl Jis 8 (Adadaill) coluall 308 —
bysy olad el glayl Gis o dadlin¥) sl slacly claiid) alaal Caeca -
o ekanil) agall 3 sl
Structure : ¢l J<aa Lol
LBle SB Joliy daadal) dungiall AdBliag iyl J5¥) paad cialie diw Cadl JSa i
3 Apaalial) gl s g 5L 8 Ll 3l oy g dpuadlill culyylaill 4 Sall colillaially (unY)
ey 83 pal) 3oLl zigar & Sedlils 8 8 e daddy J65a g lal) gl dal)
S o oeanall g lay) sally Alall cld dplall LY dslies gl Gl (e
Adlliey Jidad duas e QS Guelddl Gl cadadill adailly oasdl) Aphas o sl Canal)
il iy Claliia] Ciagay Liad [dly i) Glaajig zigas sl il
Study Population & Sample: il die y adiaa tlaslu
Jsd Ay 4S5 (8 Gaplad 2158 ae (el el Cdally (saall iipladll iS58l Hlas) (gya
e dalla Bsiia Ay dpladll Llug¥) G Yslais Yiel spadl @lSGs Ll e lag alldl
O oo St alesly (golaill g il e Gudats Al clalimg) apext] dlasls dpale) opialil

t AR Yo 1A | OF 2t



(s bl pen (A Ao pully il 8 A8al)y 24l gy agall (addl A agud Adiaa) duall
iue @l &l (Non Probability) Jlial je caslul sa Caad) 8 adieal) Ll casld ol L
zeiall Gl a5 we Adle €Y sl sag (Purposive Sample) iaad o L
DLAY) a8 sl Zahl laiu) ela diny 8 sl 1 i o) Gnlll g gl
0o e il G Cun lagig e ST (R glaay) sl salal oSin 3l (sl
el sad) €5k 40l8 4l Cualie b el sd) (e bypanll b g)laill g Usill 3 Ll
oy (Y0) 2 paae alidy dy)lainu) cadall

Methods of Data Collection and Analysis : lilall Jalady s i s lals

Methods : Collection Datactlull xas i)k

plgiay bl aan 8 cadld 50 Call) adic

L) splall Alall ) Adadl GblaaY) aeas Ledal) EDladly CESU daalidl (V)
- bl asailly aall ¢ 1

el 2xTly £ 11y A SR 5lall Jlae b Can Y ASed e i Ll daslall (V)
oSl bl Y1 s (V) Galdl b LS sl J8 () DY) Lghypemy Al (V)
Ll de (VeYeF) Jslandl 4 WS agillaadlag

Techniques of Data Analysis : bl Julas bl

- stasl Slaay) dilanll cidine AV dghea ) Ailas) ) (V)

Lcldal¥) aslall daja SPSS  Alaal) maliplly A LEaY) (Y)

12 il Jalaa g Aplamall ld)ai¥ g dnbuald) Ll ¥y aaatiadl jlasi¥s dals V) Jalas (1)
3Ll Audlially ABMall <l cily Bail) & daqfye 1AL Caall

Annal) Lhal) amlie e S 0K Al Andlall Whall amlie jseda ol (Yo YoV € D)l Ladg
(YA ) ale & ollag¥) 5y QS Calia Caan aal o S L (ald Cojlaisae 2ay )

vy Yo 1A | OF 2t



ale Bl K sae e (a1940) Gl iy ISl (2VAY0) ale s)lSy) i Slayydl Alladly
O Jslaius aglia S8 Jaaiy adygeae Cilphaiy Lalai@) Gkl n aill G sy Ly
—G“:La LS Lyl
s dagadll by kil Yl

:ABSOLUTE ADVANTAGE THEORY alluall 3juall 43,001 —)
aa¥) 5y 4S8 Cynall sl o) AVVAY Lle Adam smith ilayyd) s laag (e
Aalll Gulal Jaall) Wi Hulee elid ozl 3 Ganadal) 1) Joall Akl 28 seic (
DB) sl o YY) A ealie JUn) Alie) deal) aas S Lage Basgl) AdSS il
Ay cDlalsally Jill Cayjlas dsmg ade Al bz Y] jualie J) A (A1
(W s Yy clally ald) dimglie cilsall 8 ALK Allee gall 3 cleliall Gy 4l dudlic
Al dudlial s dpaadilly (Jsall dpagad ey ol S8 e ple dphaill o
(ks (e 5T 8 GBllae aai asms Al 8 0 o Lgdie axc) KAl 13gd dga gl Sl
(SHATARAT:2012:9)

:COMPARATIVE ADVANTAGE THEORY 4l 53all 4,k —Y
) Tase o dphaill s iy L (alfY) i) o) ATO Lo )y ain alagll allall
Ak Lo cansis clealiy sl Janll daS soany Zalodl o o (sl (Rl Gl e Jaall
(Barny.1990p¢A ). ( dxl) dalsil

: PROPORTION THEORY FACTOR Uyl jualic cai ki ¥
Clall iyl oWl Wl L olely a8 o omailill) cpdlall e SIS ) dglail) oda o
Al Al e Vol pladll Gl e cuds @l shlae lgis S aaal
(Foua:Y e v Jypull)
(Frederic and,et,al: (1980) p23)) : La cpaaliisl o agiyylas cuald S

£yy Yo 1A | OF 2t



ad g o)) el Jooaded Al adad) kAl JS asE) dlsell Ll 580 fae 1Y)
50 hlas el i Gaally ¢ ¥ 35y g_ahbd\y.\ﬁ)k.\a_w\.u;‘ﬁ\c_m ms;_m(

cduad )y Ghill Jsana Bgs Jlexd)

D Dygins B lealil) jualic elliey Al alud) jpacaiy ol IS agi) (Jdsal) Jolall fase 1 Sl

(A Gl (e Gl

(FY oY v v v clinsal) © € all (o pa dyplas —£

o i allall Lgad

A uleall dsag (and) lpiany ae sali of adiias Jsall of e Akl o3 s S8

b @l — a1yl bl 8 Colal) —Adamall Ciligae b @l — ahaall Colall)

(B anay lgine 3 oyl — Gl

Lpaal) @byl <Ll

:EXTERNAL TRADE THEORY i lall 5laill 45,05 —)

(YYoaeYr o vclusal) 2l e Sl jabs 13l) o 4kl oda Cald S

anit b JS et ¥ o) Gaadl oY Lgila e Jil on LAk el culilall e saliiaY)

LS,

Baa Bleul g Gl Sy G Y 8 el Gpb e @l 2y LIS (ads L

S adud) el 2 liad laly 8 Aalull aifiye yras g aakind L Agdla) £ L)) Gaat o

bl Juli g an i Lo

bl ey aaly Gew Ao alaeV) L

LlalaeY) Glacag A L

Adle saga ol JB s (A1 Gl (B Ala sall B85 .

:COMPETITIVE ADVANTAGE THEORY duéliill 3juall 4y, —Y

AR Yo 1A | OF 2t



(FYo=a Yo) o Wagy Jlska) 5 (Jorgen:2006:p83) 5 (JAMES:2008P27) (s J<I
e 155505 iaelinay Apndlill Ulhal) goninge i Ipuald il (Y£0 Ga e o Ve Gapaly allal)
P dalse Ol e ol 5 o

Adsall b o) da s

AagSall g

Al sl iz

Al b A Sl de gL

lgeali daja g 4@l L

BN g5

Al Alleal) .

el acinall Slosa

Jsall Al sal) Cilisosa L

Clshay Gy o) gy Lwdlal) Llead) o) e (Frederic and.etal: (1980)p9) ) g
o zsial) el Jlaill Lplatill 5 ey pleall Eilpe Gapadi el Aed Ui BRI dltie
Ll 8 liuy LeiSey Aakiall e mlaed Ja) e oadlind) il ey Jied
- ol

sy ) 5t (Auldll z3a) (oand lassn il A2 lmy bl Gud 3y iy JSile o8 ey
( Ovidijus:2013:p5 ): leile Lalially dudlal) syual

D )ylgall Al )

Alleal) 4815 5ylgag pana |

Agrdall Dlgall ) Sl A geu s A8l Ao 535 B85 L

el ag e i il A gl Al Adpeall 13 3 Ly ALl (5 Abpall (5330

£Yo Yo )8 dumad| OF il



Llaaaldly

e liall Bl JLl ) 2S5 aas o

Al ) st A4Sy £ gia

Leilends lgalad (58 1l il lilia (IS 13 olap Apudlill Algall 33e () sdlal) Alla -

O 8 sl aties Y1 aila Mie o sl 3 sl @iy sae Ll cile lical) =¥
Al B Lgudany (Al

Lea ¢cplalad) GS) iy ciaals Gyl Ayl aladiud o) siadlially 2,80 (S daaslin) —¢
FINEE RSN
u\wu\uw\gj)s&\u@\&»hﬁ}&&awmw i) L (e
lasais Lol Congs Leealst o) Jinal (o i sl gl ALl dease ciliaglind s
d#uetmﬂWﬁoihebmdikiwéﬂ‘w\oc&#buwdwé

Focused Model =L aahsl\@).\s).d\ A}u\ Ll

aatsl adlia e \.cb.t\ Ul I8 cand slial ddsiiaal) (oa g (Finn havaleschka:2007:p49) J s,
A\Jl;wc\;);_dmld\cﬁm@\ el gall Cuaye S ?@N@JM\@M@'A.}@AJ
gy 43l dmtiad) 4gals gﬂ‘ ) Ja peie ty O sl o sl i) s ) lsal
e (A el L . sy Ladind Lge Bl Gpmt Tmpingll ol (ol sl
Jola e Wle 4..11.5&.@.’3 led Jalad Wabia (g3a3 Y J,A\z\ N Laall ca 4 PI-IUINES
O Uiead s il 13 ¢ Jiall Jane b - Luled ) o 3 @y L) £l ity La)Y) Ja
DS e Jaieeal) @l Gl Aglaal Jaai Lild caailly Jalg) lacal ool Jmis 53 g 530
Lty Ao il (e Cany A sl (o Wipadid cilS 1Y) L L i ffs;sj byl laa) cdaddass
Jaai¥ly g ) DA (g Loyl Ja Jslaie Ll 3 lalaal) dia Jaad <yl A3Y alaxind)

£ Yo 1A | OF 2t



s ) eaBleall (S o sghe daam 50 (b Al sy ¢ ST ajd o) Aglaay S

AT =YY v e S laall dla)
O Gall W (6 s sl il g clega oani Log agde 35 Lag LS5l ol I of oSy (Ll
eV Uyt (S 1) Cangs ks gl b gy Loyl chalaadly Uygadt et ) ek
Upsnd s Aaglly Upsnd mabind ) Cingd o .oy dagd) (Sle padius of (S
() G IS e s el e saey AV (e ) Laaaal (e S5 e ) YL
&' (INSEAD)] (apaall 05 ‘_s_u.sm Jladll (Manfred F.R. Kets de Vries) ,suésnll Jg
U3 o (385 (i VopeSsba s o peiSar (S0 cagilamis lipmy o peiSa ¥ palasy)
Gl Ll Al Lils el puaie lSy sas iadalli . Kets de Vries sl
Wb Jal e (smilS) agh ail) Wl el Galad) Jolay L o clalall oY g ;s
5L (o ccilae DA LU e sy 58 e Lo gt gl i Sy L el pgSslu b
ey u\a ¢adalll) ua.us.u e 2l E‘ (,S;_J\ Adizy 2518 A_US u.ej M.:u_‘)u 3ald E‘ Ay 31 g

e o ] S gty esas ke S e o5 ‘;&\ Gl B G

Lol e A Wsa e (gAY @l Lasl ba3as
spuall s Al JSE tlaghs hliie i dagd o gl GUS s e g KDY
GiSay ¥ lla) & Aabide S il S (haal (Gl o Gaill (e Ay PN
o AT s e dipn Lile GUSH dhaty of U8 alualis gy Ll Citpdl oy
A S ) LS i Ao Jiensy coliiia e Oy Jpainly iy GLASH ¢yl sl

vy Yo 1A | OF 2t



A laal) Alae) . Jpealiil) AlaaSles Ly oSl SIS cdl dll Y aShy o) alal) asba
(T =Y oY v g

S i sl oSati ) Linadd L) Lol Gl (e Alla 3 Jons Wil ool o3 s
Yy L 348 i Byl 258 U ) LS e iy e Lo sond] 3ppally il cholall ol
el 3335 05Sies Jla JS 8 adaadlin Wil soliic) e Lo oo Cana 13 Y] cant S S
Ll 5a0me Ll

s Loie Uiy S35 o bty L3S £ pim cny Cam s 0 Gpainsll L (s clagas
e 1l ) el Ba O Al el Gl e A Allay S Lo Ule Lali i
LSS iyl L) Jiay e S5 W Gl ol Aol LIS

st gl el O An e 15 Saeluy of (Sa 3 pasal) oS pi il Leg
syl 8Y GLSH Gl et o L) JelS ey Iy o aSi€ay (il GLISY ¢ aday
ALy sl e Sl 1SS Sy g AT Gl e aipn Bl 4SaT i Lo s b e 550
Ol e IS GEll 8 G of d Lo e e Bl 13 (dey) G ppm of siiels
SAT) e D S o 3 ) 1S daldiels o ina 13 claa Alin oS 4S8y i i
ot Lads o ) LS el Gl s o iSe AT eVl ay il daely cil)g
i Ly b)) )y ecnally Shynii o) (o Al Cilimay dllia <l a1 Al
s Aoy Dt (lies) GLISH g (Y i 5ulal) cillaalll Gl o5y e GS gy
1) oy el (358 35 Ll Ciliae (IS ) AT 6

JG el Jla e s Jad gobind Y (LY gpm Jul celld il d}y Qgis\} llaly calal)
ard Layy cdlulaly obilaadle 8 bl cclila o ol Cle (a3l (DY)
Aoalaey) dlllae] g STl duilie Joe ¥ laa (e Sl

lipad s oannin L s cAplie¥) ks Al Jilay e Jlads 258l G55 el L

£YA Yo 1A | OF 2t



3L Jlae (V) (& ¥ lae agl ) Ledlsas LeSslor caalill aandity cacd S8 S5 735wl sa
A gkl 53l Jlas (£) Adelsall salall Jlas (7) cipailial) saldll Jlaw oY) Al
sl v (oAl e ol o ) dailiie 055 80l lega 51 lal ol cilie il dag ) CilaaY)
MJ@,UMW\ Clan (saals Gl Lo diald ol Lle it Cum jaall Lisha
LS il el 3alE e clad clicys ulS 13 L uSled) Coplall 8 sagasall el
salil) Jlae 8 Lalisall Lol olaily Gind of clinglal Callie oo (V) JSal 8 dalial
Laba) 3p0al) Sl dupad e by dhinia 13) o gyal 5lms Al 50U8 Jaai Ll Loyl
i s 3asna Skl e sl dlia (ki i Cilsall lat Jadlly et 3 chaglly Aabil
OSally (Saly L) pany Dpnd ol gy e S et llany Gl by e Ll 73l
Ll e axiting ol Ay WSl aladly it Glilh dpuld salE a cliey culS 13
-gaall Slials colaall

emld S ety S8 dllan aelys 5 LISl SEA) I (e laas sl
’ Aadaiall shaiy Jedl Caags (Blasy LaadIS aeli ¢ ul] allaiadd

55l 80l 3 pa JS)

£ya ¥ e 19 dutmtd] OF 22l



Finn Havaleschka:2007:p48-54 \Sulldla (&l L)l <ol saldl) z3gail (V) JRG

Jrn Dol Lo Wkd L3S dlalss 8 13 L () cl 3,80 k) Jsa nludl) 320l o3a
haga Alati )i Ling el Ll agiaglia aghy & Jidig ond 4y allll ey Ly (gsasty (ppaY)
Aaglly AV G Alse B 185 s s Cum we®l o) dlle AV aE o dal e
c) G Gy = Ll Balandly gy G

t Al £y dslgily £1a) aggda 1Bl diasall

il il — 4 3 VA9V 8 il LaglsSil e sle ol Gt S DS Gl
oSl Syl L) Fiaald) Al o Lavie

e i) agilelia (e ol o) il 8 clehanll J< ) Al syally gl 1 8y A
1P NARRGHE I NP @l Jad S Vs chuLi Sl o) el 38 (Jreall daa dgad

Slaadl o LS S 4l Cun o — Alad i jida) suall GlGEN 4 g b Jie Sladl
e Isanay Gusall deliall 3 3l - Al ST mpl) Giels dag Cus LI 4 gis
Cllee N Ciany 138 g S gl Gall dmjee send] s AU Glelay) ae
Ll ) 8l el DA Ge m ) 4l aers sl GG o lsall Jaiad
ek Lexie . 3loa¥) e cilelad 31540 53smsall oaall Sl sanany val) avecill Cacai
Auledll Cangind A 33sasal) clatiall (e Jlerindl] Javal ¢adl Gald JS8) A ety
Vs Ayl (3su) GBI daall agl L diwgall @lal Jis (“ 3aaal) odleall o diaddidll
Uaan Gy (g Gial g lal hals (3l dmisid) e ol saaall e pladl (g
-l el Jadiug g 8y SH (3 suiil)

iy t\}ﬂ sl

Blan¥ L 1Y) Agladll agi€ay . JlaeD Eiaa gai el e Eind Ladie Gaulad ()la SN
(Y sa oSl 52 (gAY IS AL Clela) e Bicanal) (udlial) (e 33 gasal

§€. o0 duimetd| OF 2ol



Dsda 38 s Bled B3 ) Aiial) lelal) e dudlially 3300 A glad) agiSay
ceDandl gl

eDlanl) e Cilagial aan Gsw ol gl Gl Al Slelal e ol Gless Sl
sl (3l (po Amiaiall gl b B bl

gl . il ¢ 1Y) 7 3sai Jual

lbla A Gt € Glulg diag

Glapdal) . &l gy Adyyla aladtul

syl il lady S o) (Se WS — SIS, g gl O

Aleall . aall oY) Jals Sfshad : Ll

LS iy (sl s pe 32h 3smsal) a8 eDaall (o castladl) eIV G Ly ¢ 3saill (s
ZEal) V) et 6 ()5S L We L (£€PY «  AJAMES:) LaglyiSill = 3503 (o £I¥) 50
bl Jlanal Cilisy Laxie . JSEN kil — Jraad) andlay 53 e)3Y) Gt Jlae ge cilida jlua
sl leudl) 3 hah udlis ola) Sl Apaall AEls cosllaall o131 lay Jdsiall ¥l
lgaSa cpAll Bapas eDlany adally (pSiae s Las Jpeall (g A1 ASE ) aled 38 (gl e
(0 3a0n)) e panall Tpusty (Blond Gl il gy ¢l sl (93 Ll e pgins e e
LSl zasail) (e @ilg ST Y1 caual ) o1Y) A

O Abaluy aokiind ¥ calagin¥) (8 Gola AN AS,Al LAl (A s y dalllls Gaill dadiy
L) ol gl aeniinds of oSlaall i 3 (o SSY) Anpall ) oeinall (peant S AS500 ey
& a8 A Goall aaall clasall Jsse oW caalyl Zalull Gyuin 5 caBlond Gl Gy
G G i Cugaa sy LBl s pe el Alulu e JL) sad 4l S deliall
ol il eatin 8IS Aoy i e oY) () Cumg Al Al By (B gl el
Gl L Bl g lay) ags

123 Yo 1A | OF 2t



G By Ak G o aty leal) o3a Al Al dle iy el glay)
Y Loy Joms 53 L 0o phaall padl o S5 e Y crlally JSUE cadsia il il
Agasall GilaaYl asasall Sleadl Mall @olull Cllas i clasally cilaiall masd e Yo
) e e ale Rdeay lia Qi aling L agh - bS] aansi ga G855 o) oy (il
caadl Goudl Lihalia Cun (e pginal iy Ian Al 2l G walind ¥ Adpal Jleed)
onall e il e 5afFie dasn Breliall acind LS Basagal) (§londll daidial) dlgil) dudalia
2l Sy Jel) b

Log il . ippail) g oY) colal il < GG

LS il clala abalas Y ally sl i€l Jalais il e cogall s S8 halas
c el Jelsi e (VU Ohluse d5as Nie dias ol

S (£YPY AJAMES: ). Goud) [ il bl iy Ansoff z3gan Sl oSy Lag
Sl &IV A% hian (4

P sud) GBlpal Aol

Adlall (3)sudl Adlal) clainally adl

PG gmd) Aalh Al i)

B Gl Al cilaiially aial

D el Al Al il

CAglall (3153 Baaal) culanially adal)

fd pasill Jadig tagetill dpa i

LAl 350 Tl Alee sapa Jleel e sylagdl 1 88 o550 —

LAl 45,8 bl e ddlide s Gl 8 Jeaal) shabide a8 -

1231 Yo 1A | OF 2t



bl o sl Al JalSs gl (@blaadl) cieaal) cllalis e syl jgagee JalSi —
elel JalSs o (ilasaall) cuesall
Cagud) A ghina (V) JR
Market Product

Penetration Development
Gl gla¥) Lapliny Ay (B La
disruptive Innovation judliall

Gomdl Aa sl

Market Diversification

Development

source James Rowe (Y. .A) [studying strategy ' ventus publishing
APS.ISBNe—-¢Y.-VY1AY-AY-4YA.BOOKBOON.COM.p¢ ¥

Disruptive Innovation o3le) ol ¢ lay) ddls s
Hl)la dasla o Clayton Christensen  cuifiin S 5D & o agedall Hoela Jsl o
144V ale Jle
(VY 2Y 0 q gmsall) (LSl da))) yagdl) 44l 8
adld) (o Lae (g6 Ludliall o BIAA) ) Gapad (B Zaal) Laglical) aladsial Lﬁi PYVEN
S QO Gl Lagiie go (JAT 5l Cani Lelany Lae ()3 GBlsal () dglaidl 5 (a9 4Ll

1234 ¥ o1 dumid| OF daad



IS I Aaseial) A 6ad o cha - Leilagiie Gom il a5 3 dnsliSS oS
(A:pYAdVYEvans ) Al saaa

el £ 1Y)

)
A gh B gadl) gl(da il
e IR 4ins

Ao )aa g baa \Sd)
Ay Alia

Skl e lay) Al (£) IR
Gl dlae) e 1yl

£¢¢ ¥ o1 dumid| OF daad



()Y gyl Ml

N aaadll Y i sllaaa (YooY e G i) saaa 28 3L 8 aie liag LSy dasgie Wl
Al 5)Sines saan o Ll CpsS ay Cajlans HISE e Bl 3p0laally slaliall o o] (S8 adiag
S Adaall il £ 1Y) il e daall e 5 zally Jeliil) Clilee DA (o Gl (S
s Aildy 38 La L) cumlion o8 (Bamy Ledilegs Led Jrdsy Cililge dalyy Ladie 258l L aady
Sl ol cilatie Llaall sda ey 32 05855 GpAY) Gllaiu) e ddlide ailail
O )l 8 il ol Sall Jadn WS as Al clileey @lal ff daa Jee i
Mo o Badag syan ISH 5k 8 Sicia 5f L 5 Gl S Lale Sf iy glay) OsSo 5 Baas
Gesh O ofiald) aliee i a1 G sl 3akys daall Ayl ) Baaa dexd Sl dala
@I g laYly cdalaiall lgardinn Al bl 8 Gyt Jedy ) Al gl slea gl e
Gilbaliaall Y A8Layl deal) aresi salefs aelglly calaiill cllly Slol¥ls el ey 53
Giiad ) Jseall daay aein e Jelilly 2V o B Gaead ) caags S delay)
Aoy I amy A AN oY) el b sa gylaY) E Iy L (Aadaial) Ly dpinal) CilaaY)
Jicty JsV6 () g 1Y) e e il oS adde Teliyg Adee ol Aadde CuilS gl Buaa ad
) zlaig clylas die alghy @A) (g Sally ndl) dgall Gld yiiay Al alall (gylaY) ¢ lay) b
o S S5 asene Al alslas Ll jSiie Ja o suas Al Ll el saa
ooy Al e Al o Agige dyly) Ll dallee o iy gdlly el gylaYl g lay)
paally skl llee Pl e HSEY]s &Y aoding aiedaie 5l aaay (555 Al )
iy capes Al Gl ol pile Gudsi ol aas Laadal JSLa £ 1EIS (g))aY) alea]
Azl Gladliay Gllshues 5yaluall =555 Copaill dpa g g1y (e g5l

AT il o gll) Al Al Giaall

complexity and chaos  a gl dy)kaig adatill agadl) oy A8l

£€o Yo )8 dumad| OF il



Jils) s (Yue YV e: 48) 5 (fitzgerald L AND Enjnatten ,2002p412) (e JS asiag
) Sl esuiilly Jaaill QB sSang 4l oagdl) )y alaill st o)y WS 4l (0 arY o) e
(Frans and others:2004,p6

e 2l ¢ 5ol L
SliaY)

oinl

5a]

o g5 Al Wl

s el cDlelis Jia dlaa™
sl

Sl deliadl cdadsSOV) Aaday) Jia complex adaptive systems sasxall ) A4Sl

paai Ao 5yl Loy paiual) uail) o 3yl Ll saiaal) Aadai¥) sday (gpdll sanll lea)
Jade JS5 la s <l

Ll (ailad 5 yalic L odlel cund) daaiV) o2a ()

aggregation by

tagging a5l

diversity el

blocks il

interference Jala)

nonlinearity a.kaadU)

Flows (5twy)

€€ Yo 1A | OF 2t



Gy 8 Al i) gyla¥) A o L oS

Extraordinary aslin. 4KiSy  ordinary management dalie) AS5S Caa gl o) (Say
Aigall dagide o Aal) dalaa s Lyl dadiliuny) AKEJN (Rowe &Ventas:2008p62)
Y Laab Lalie ) EOKE paall gy A gifa 29y AT g 30S%0 dgan L Analiie ) AKEE
Lindsal s o aal @Al Cigyras Jpiie 7 3sal Cond Jaxy Al @l o Lo Joa A s

s Clebal P (e dapy g yiings ehaall Agias daseloy Ay e (3585 Lagyl ALl Jylal)
sl ) Jio Ay pre Al plas e sadins AialS 5 5me ol (Ao SLA () prina
NEEPIPIEN|

canll 2o o) VK o Layl dalgie ) IS

dagall cld AE) (e Lygra o) ANKE)N ST b Al AKE) o A5l 5y L
(e Lagly allaall Ay 30 L) o ALYV A g Cagly an Ay yna ol g 5oLl
Tihe Clehal Goh oo Wl (S Y by Sldlilly ginally (sacadll L@Vl L
ed) Lalie V) ACaal) bl Latd (A g ola) Dlplige danlgy ) hadl) daapll) Jia A jaas
D Gl e migadll o) gyl e i AnlEaY) AChal alaill e Laléall Alvias
agllall Calliag das T sl

s Sladgill (e aulsy Ade @Uas QLIS 8 Cald) daadhy yaa sn 75 (e Giald) (e
e ey Aoy ale¥) sad Aalie V) o) il glly ady laa Sl GUail aa (56K salal)
Glaadlal) Jal sl sae s aiuadl audl PlA e clldg 30 Ji (0 lle 38 e
LlEH) sadetall Chlindl Gl Jau ot dpaadats Clilus o) Chliadil ) (pe dal g PR e

Rowe leaulil dnilie @l o) Adail s 5)Qad cladlinua) b Al LSS
( &Ventas:2008p17)

1234 Yo 1A | OF 2t



:\,_ﬁild :\—"A‘)&u

A i el s

1 fie
—gsaagll alaill — Ll Classical strategy el s mu)

ce il — (gaaad allad —L Ll procession strategy Aol jall dual i)

s ailim aa ge—allad L@ Evolutionary strategy 4y kil Zoa) i)
SAgeaia— (gamld ala- LeLls Systemic strategy ALl duagiall duag) i)
Jismd RS ekl Wleas ) Aalial) Ahjall 3 WSy Gips e IS oSl L Ly,
S ellawd) Al ladlse Plitial JUA (o Husale gl o Jpemnll Lgilalial ilalaial
olial 8 WS ( Kaplan&Norton:2000) (s aY!) il gasa s guldiy

;

2 &

$$A

Dlgall Plainy Zoagl i) ddaylall (0) JL4&
Source :- .Jim Rowe &Ventas (2008)'studying strategy'publishing
Aps.ISBN978-87-7687-420-5p92.

Y18 duid| OF 2l




Zlie a3 Al AShall Allee 3 Jas sane sl of (Sameer Vaidya:2009:p14) (s
Wle Lo sl sae o caign callatal eyl ladl Pa e hlaall selealli £l
leie S8 dpimlailld lallall JS5 gt Sy Al wdlsall ABle Loy dabaiall dpiialail) 30l
reliad A ) adlsall aandi o sy el Ao i)y 5yuall alailly SNy A8 g palls A
Al ) salls Agudlil) adlialls caglalall Ll

anelis Zglalall adliall Jadig Alalal) asll 2l culallanll (S 5y L Wle s LAglalall ailiall (V)
(laslaall Jo Joaadls cdysaill o Joaadly bl 2)lsall o Jguanlly ¢ jhlally sl
Lol il ally LlEiaW s Ayl 3yl o Jseanlls

3 bl JalSill (PR e Apudls 58 Ll 3l Ay 1) cldllanll jdied L Audlall dedid) (Y)
By Aalpall Lty ¢ Grudliall (Bliuly e liall JS o ddlill adlial Jaliy . adll aag
Aglled ST pilie

leise & ol 2w e lSydl ASRdall dealudd) Sl selud L Aadliul) adlid)
sl Lol i) Jaig 3 Al il g ¢ L) dmil i) Whall Jady - oansil i)

— 1oy sl ED sl & las ) s Le dagyy 5l udy (e pgiag

Oo g lY) s ()5S Ladie Lo J ) AdSS Qi el QS L5y Alaleal) 4805 g
kil Qi la s alall JS 25 dp)la jalias 4SS e Jalall e

Ags)all Al bagall e 1y el colallaill o (i ity el 13a Lol skl gt
(o) 8850 (e A o) Ayee Aty Cilall sty . adatill abedl) glr

Siaas Jald Jilad Jomy a5 Lo sale 4S5k Gyl Cihelie 3 Joaall ajiad i) coladaiall
G (5 B Caall) iy illad JS8 ol BB A1 U8 aagilly Gasilly Caally 348l Ll
Gl o) b clallanll 8 Jsdall WIS, laia L oDlel )50l adlsal) (o ST 1 aaly
Jgylaal)

££4 Yo 14 duaid] OF ]



mxu |

-
I —
—

Shall 3 ailsally clillailly Bl sl (1) S8
Source: Sameer Vaidya (2009) International joint ventures: an integrated
framework Wesleyan University, Fort Worth, Texas, USA Competitiveness
Review: An International Business Journal Vol. 19 No. 1, 2009 pp. 8-16 q
Emerald Group Publishing Limited 1059-5422 DOI 10.1108.p14.

€o0. ¥ o 18 dud| OF il




Glabaia G Andliall sas 2by)l Aais Caaad sl pay) Glilaall (U (0 pacY e« q: ) &
B Adliall (gsam axe (e ol o Ll daging calsalls 3] e sl Jal (e JleeY)
e cilabiia o adilind HLASy doak clallaall jedas iy calae saliail) 8l &
colallanll iyl a8 ¢ pall ity CllSal (e 2N S 3lsal) S Bl aluill Ll Jal o
Gallatll ¢ Ll Callatl) olaldl e bl el il gyl il JISET sae Al i)
Bty s)le Yl ¢ agl sl Callaill ¢ iy sl

sl Gubida jLAAly Al Gulad) @ ualdd) Eaall

Gl Glase 4 Glyrtial) Hlidl) Jea Gagadiusal) (e dlasiall Glilbal) (e

Baleall i) due il oalagly Jisall il lpiine Jom Aadl Sl el sy (V) saa Yl
Y on=(4adl i) Gl

o) alas el
2lsae
P 4y
O alalaall K1

€09 Yo 1A | OF 2t



e (py Sladal) PES R
d‘ 1~.~ j.. e_’.&j

e Al oS A2
dS el
By e

2\.‘\@_@ B\J\} salall

s A3
doa Al A il

PEY IR YA

m L@y \..ﬁ j..
leilii iy Jaa

foy ¥ o 18 dud | OF Dt



Gy el il
bse L 223 )

Sang gl all o
e Crlalal)
L il il

A4

Lo )lad (e Laglina
Cpadl Lgia 6,S,.:\.'.
lasea L0

A5

¢ov

¥ o 18 dud | OF Dt



AAS Aig,
'E.JG} U;\QJQ}A}

A6

SIS Uilesy Likills
il
sl & Ul

A7

£o0¢

¥ o 18 dud | OF Dt



Calalal) yuiall alay) Cilypine Jon Aball 3 e Jsn Lil) 2l 6 )] sy (¥) Jsan :lls
n=25 _apall gluy) clilia

okl ol

@ ~.~\
Llay
Ll

B

el Sl

ey Sall

B

o4
<y,

.t

o8
Lalas

el Sl

SJ..\MS\ '6)355\

M

aal)
<Al

0)4)9

il
dass gl

g

0)4)9

Al

.o

dadanal)
Ko @il
1Y) Gilge
fleilala Jlasy
dadaiall aigi ) Y
Shstall - any

Al
e
Slall e
Cpmdlially  22al)

o

Plgdlsul b

Yoty

A3)
Fisa)
A8

AR
VY

Sw l. . US:\.J.
Al

b

Yy

)
A9

£00

¥ e 19 dutmtd] OF 22l




fChbaanl)

aalai YA

langll  Aalaiall

Pl e dpdlal)

O de pana

il i)

S Agedlal
- A v Ve ¢ | lialiie o) q SIAAY)
Y Y ) ¢ Videwe el A10
Cisha (Gyyal bliall

¢ pudliall

YooY

Uialaie e Yo

Lilegled) oL

- Cpmeadliall
\ Y Y Y \ i Y ) aliie |
VY ¥ % V| e sialaic Ul
Jadl 4 sal) ‘on All

¢ sl =gl

sebia A YY

Cllaghe  Halie

¢o1 Yo 1A | OF 2t



Glaladly 33
da) e Y
Gkl Ja
edayly)
\ | B ) V| ebiie a3 YY Ly ye
A v v Y V| Gallagl sl IS
O55eSl) lalall, Al2
PRAF:
S ke YTy
basbisall -~ L)
Se el
Ol
T4 sl
Sl 1Y) QulKar adindl justiall alay) Ghdse Jea dusll Dl o)) mam (F) Jsas cBl
n=25
oslal) b sl sl M ) | il
V| a8 Y| aae| owl| s il | 2l
ol | S cbhss | aphsi ] Ll DSSTRRNI Y
<l eyl
Y 1 VY Y ¥k Yl em.Yo vy Ll
) \ V¢ Y V]l cleld e Lo | K3
oo JIE ) Kar Sl daal | CaulSe
Salal) ¢ 1Y) Al3| sl

fov

¥ e 19 dutmtd] OF 22l



il el YR
Al el

& Amugd Glamag

sl

By alida
= ¥ salie s YV 3L8
- VY G Lra el z sl
dan Glalany) Al4

¢ Ol

&YYo

Gyl Aadaiall atian. YA

s 30 A sl

st dal e sl

aald b
° Yo zlaall 3ylaY) aass YA 9580
¢ q Alulal) pass P e Sblec
Aphgll e dygall ALS

eLabially Zuleall

Y,40

e Aalaiall Jadlan Y

Bl Ll (and

LD LS T

il

£0A ¥ o1 dumaid| OF Qi



\ o VY | £ ol alal ety s
° \ Y ¥ —| g DA e eI al
el Sia LN L) Al6

¢ Al 5y gl

¥, ¥

Sle dadnid) adiad LYY

Ppan dgalae bl

ClsdS Gaad Jal (e

led =LYl
\ K Y. \ V| el alas aely WYY dud
1 9 \ \ V| el palall el o)) Glasal
oalaill e e daliadl
iyl Clilaslls adysha
Jal e o€ i Lalall Jay)
Sadf e o g | AI7

Lalaidll Sy

laal clalial

agle Azl dxladl

osbiall ddyy Gl e Jganlly (Christopher &others :2003p721) oy L A sl
Ve DA ge bl cbisa Jedll san dldie) gn il 13 Galll deaa 3l
O 1) Jlee¥) 510 Jlae 8 CpeSaa (V0) adare wlll (GpaSaall) o saivuall lainy)

€04 Yo 1A | OF 2t



48,800 ) A0y Al daslay A0S0 Analang Auelall Cipall B L ey Speadl dadls
pila )l 2al) (sl a3l e (anag J-e-i) pry il Amala (s iy (A A agaalls
4890 ol Sy BIN) EIS Gy (copndl B A (n py e bl IS 3 el
Aaala e (0l @i adla 2 calall Gl e s cshaall S ada ) aa
(adl Jla aale .o Al 8 dgal) K)o () ol (Je Jald L)) dpsolal)
.a.e.i Al 5l L b dmals e (Olsle s s 2an)) Db (A S dgaal) e

cuatiaaly pudall Gpariall Cipise il Al gie (gsivees Basa (e SBU ((gpaal) L

u.ul.:\sj\ 312 EJ‘P (i) djh

Lﬁ)bﬁh‘}]\ 1Y uﬁ RO ¥r K JaY! d.\dja C\;ﬂ\ (80 Adinall  yaxial) yx'ial)

S.QM 3{9;
Coeeet

e Y Al
Lae e

L Y,AVYo
334l
Lo Y,van
32 gall
W Y,Ave
32 gal)
Y,Yvy

EJ};J\ d)m
Y,you¢

€.

Claaal
daliadl)
sk
Jav)
£,vy

¥,YAY

\‘,ﬁ~~

§,0¢)

Y,400

. X -
oVl
LY

Y,e¢¢

¥,4¢0

Y,AY)

ALY

AV A

G5l
Al

Y,AAQ

&YYY

&,

¥,44.

Y,AY)

G5l
Sllesll

3

Y,49A

&,YVY

Y,AYA

£ AAY

£,9A9

Qs

Y,V

Y AV

EYY

Y, 4y

°0,Y¢)

3ald
zsiall

0,8Y¢

o,A%0

$,9AY

¥,ATY

Y,a4¢

Ll 33kl
daal <l
Ay

§AAY | Bgally  Adil

Aa il
°,YY1 a3
£,AVA a8,
Y,A4Q¢ g all
Y,AAY 3yl

¥ o0 deimad| OF 2l



EJ};J\ djﬁa
Y,ioY

3agad)l Jsia
[RFEN £,\Y¢

£,yey
dxdiye 325
£,009
dauigia 2sa
v,oVY

ESE

Ll

¥,AT

¢,07)

0, YY

£,00)

Y684

Y,

0,4YV)

¢,00%

1,444

o, AAA

YA

&YV

o,v ¥ Y,AV1 | oAV

VIV Y NYY | €AV

Y,49A 1 £,9AY 0 Y,AVA

LYYV o YYY | ),ATe

VA4 lacl)

¥,444 Qg yall

£,47Y Laay)

¥,44v gy
@uﬂ\

Lasas Clpisall 3a5ad alall Jazall
oSl 5l A e siall Beaal o) (3) bl il Buaa) 33 (V) 5 gl
(¥ 050 W) () 398 Ld ) 3agall mjdl) Janisl)
Aems oy ol A Gl Jan 3 dlel Cuanl) ClodU Uiy Aiall odgs e kil 53

(Yo Y) CeSaall oLl
el (£) dsaall e Y Jiall b LS
O Al Jasal Slaa¥) Jilailly Db olial (0) Jsaal) g

n=25 SPSS .VERTION 19zl Jlaa¥) Jalaill mals Zada
Sl g la) Calalall aatall clydina

Min Standard

.deviation

)

by Lol
s A ¢W\
Mean

sl

Callaally 5y0teall e Jisall yiall iy

il ds,dl Gl

sl sl

G;:)sl\ d)méj\ Ludj\ &)Luud\ @L@j\ G;:)sl\
max Min Standard Mean

.deviation

¥ o 18 dud | OF Dt



) g0 AN 4yl o Y o, YA Y,Ao ad)
G52l

o A XYY Gaddl) ° Y LEAN O Eco0 AN

o 0T YooY Galpayl e ) - I N2 A Lyl

o vt ven Ll o \ VYT gl
ol

o Y YYY g ° ) EA O ECYY 3yal)

Il ° ) T-R U PN plaillg

° Y ) Yo )

BT

Sl 1Y) CulSar adiaall i)

b oL s e s pudisald dwdls U Sl

Claal el
aladl

¥,0 ¥,7) Y,d0 tcYo LA NI WEN | Ll

Mean

S Yo o ey Y el alai)

Standard

deviation

o ° ° o o MIN gpadll dx )l

Al ) Y \ Y Max Luall dsall

SPSS Sbas¥l malinll aladinly culall dila yia @ jadll
£y ¥ e 19 dumaid| OF Sl



(caally (saall) GESHEN Loy dyemil) 8 B gmnall Ay leiia) clalaiall o gy oMe ) Jsaall (e
5Ll sy pudall el sl Qe ) e Wy B i) ey Bpadl (B oyl
Dby Ll e gae Lo (Tye) @bl ompdl) gl (e el <l e il dail i)
b aginds aguesl V) oded Apaiid) claldll slae AN & (0)dsanl) 8 maaly LS
1Y) say Calall e Wl oY) b oLl gl Giay ol o D) i Lo b lgiseliaa
Sas A Ao bl el Foane e dle Guejd (aie i ) s (s OIS a8 Gyl
GUAY) ey (Blsall ABI i) Laag o(F,rr) AW ol bangll 58 Alsaul e
shy dixall 2l Ghaaie (st Gl Led L) B0l g la) Gl GLEIS Laay o oo slisall
s i) 33 ey gl ey Vi ol Ll Wle olaf (385 Al (g L) zladl) (da
Claal dady ALY HplE ey daal Apdlis Wiy @BV e dilas) A5 e
- Gy llead) (3ol e 3 cialy Ja¥) Alsh daliadl)

rh WS sl ey dplmall Lilahaly dplual) Lhabug) S 3)

¥ IS om e JoY) il say (£6Y0) bl adang il 3 zgiiall 3alE pate 1Y)
sl I Drdia (+e£T) oplaie sl Ledauy ce dimll Al bl Gibails el sadiaal
& sl saliy cldaid) @l alaal e ANY by agilla) cid aes Sl 2l Jss
Bl )90 aliie) B lpays o Ju Wil ¢ & e Jy o) say ASaal) cudlaY) Sdag g
- Sl ) dlaye die gl

I On oo I @il sas (V7)) oluall adasy il 3 Aaal 28l Lhe e JG)
S Dadia (+eTF) oylaie sluall Ledans ge duall 28 sl Galaily desdll sacied) slay)
Apndliil) sally ladiial) Gl alaia) I 5LE gas . agiblal Ciid adey oS3l anll Joa agill
Ll ladlis Lol 8 dm amga Lo Janlly dauliall A gl duanl) Giiaty (sl Lo
e & (YY) ojlaie sl Jansss m LYl e 28BN 450l Lk . \gialae ilaals

£y Yo 1A | OF 2t



(_s_\\.m; o g @\,}Ludb M\ Gofill  prial AW, (\'"uc) cl\ g Aaladl Glaial 448
Ala¥) Cien AN 8 (F) Ay el capdll Lawsll e 3 s (Yed0) &l B

e lin Cady il LagisS Sl o3g) il Colall
o lels Jualil) Al 1a,
(Y )xiadls ((X2) 5 (X1)) dareslls Jicsall (papiall (sl Tl ¥ (1) Jsaa

Dbl s (335 e
n| <l XT| 2| 2se
NI A N A
B g b x| Y] 2] x1| x2
Xy | 5 v
&
X,
YUYl 3] 30 Y WY Ay | ve ] Y \APALE:
Al 31421 ¢ | Yo | Ve [ A | A
ol 0 W AT w0 ] YY q
Y osc| 4. 2.0 Y] VY| YA ] Yo YA Aoy 1
o 2192 |Y¢ |t | Yo | Ve |
o| 5 AT Yo | YA WY | Y
YOO 2.0 3.0 WY Yo Y YY | A YYYa
€1 9152 Yc | Yo [ Yo | vc | Ve
V| 5 Ve AL YV ey | ¥

€1¢

¥ e 19 dutmtd] OF 22l



¢l Yol 3. 2. Yo A< e AR e q(00Y
Y| 2|56 YY [0 | e | Y

Y1 AL OA] A A s
o ¢c| 3.0 2.0 | Yo YWY | YW A oYY
Y| O[37] aY| YY | Ac |V | Y
Y| 5 Aloa] ey Ye| Y
w Vlge|VE| 0] g3 ] M| V1| oV £EcVVE
z| G LYo Yo [oc [Ac [ Yo | Y

A3l () Y 5 X, Gms (h) Y s X, On bl BN delae las &3 ()
R TIR

= =12 (%)

i0
\SX,X;. SX,X,

: L“;tms al Sxy dua

. (%) ()

Sxy = injyj - )
i n

(szj)

2
_ 2 ( Xli) S —
XX, =] Y %, - - L SXX, =l D X, P

€10 Yo 1A | OF 2t



DA Gasall e X, 5 X, e IS O el LY Jalas s
— SXIXZ

r.ik - S S !
\SX X, SX,X,
n
i leszj

_ i1
SX X, =| DXy Xy —
= n

POl b By

V4LEX]= =
x2=16.76 z
y=14.79 =
TOAVIXT*X2= e
oYY EXT*Y= za
x2*y=49.572 7«
VAFVax]®= =
x2%=57.262 7
y?=44.774 g

R12= 65.811- {(19.41)(16.76)}/5
V(76,379- {(19.41)3/5})(57.262-{( 16.76)3/5}

¢

¥ e 19 dutmtd] OF 22l



~0.749/7/1.029%1.082
0.749/1.055
~0.710

X1,X2*Y e IS Gn oeadill o) aasnll Jalas 03

R? =0.5041

il g syl

& Aebaiall el g SoSE el & YL A ge el Apatl Bl Byl e JS G
- WEY) # il saean

T=r/ n-2/1-r? Lgundl t Ll
+¥Y+Vn-2/0.291
=0.710v5-2/0.29

=0.710v3/0.29

=0.71v10.345

=0.71*3.216

=2.284

(Yo) due ana de (+,YY4) ALl el oo el ay (Y,YAE) = Lsenddl T 0
Dladlly Gueaa)d B8y Adsanll tad Culdi (e sa5 olal saadl (LS (1,0 00) Aysina (s
(Vaga (Yo

£y ¥ o194 dumid] OF 3l



Gl o saag Ao sunal) 2500 i (V) Jsan

4 sinall (oia
(=l b olial) | n Al as
0.01 0.005 -~~~ _

- 1.000 $
Ve NET s
a6y 0.829 "
LARY LYY 8 v
CAYY e A
,YAY R (O q
LYET LY v
Y Y v, 01 \Y
g0 ., i01 y s
) «,iYo V1
018 Y44 YA
AR LYVY Y.
04 A Y Yy
nEAe LYEY vs
., €70 ., ¥YA Ve
VEEA YVY YA
GEYY Yt v.

(sl elleally LY B (Y +4) Sl mall e by e apSI e 1 3adll
Y e VY e JAgY) dnskall

£1A

Y10 dumid| OF 2l



Da o 58l L) Lepdl) sl Lol il o Tl ) Jalas sy Jsan ol
SPss zalixll
N=25 el g ladls 50kl (gpaiie n LY dalas magy (A) Jsan
a5 A8

Gy A9 gaasl) 33 52l

Al Qlel L YYY oY o vEY L geT LaVY @Al

Lgima o, FEY 4 YY) . fov LAY ETY NI A2
Se ANy A& LAy .01 AV GAYO L YAY  ALBIA3
Adl alblal o vry vy L YE4 CAVY VYT g aliAd
Lyl VoTE AT VYT VIVe  ,00Ad 5,0l AS
A e B8 Ay gte L FEY G TEe LYv1d JLaAG
Calll DB siq Leme vemE w@A e A7
BUC

Lo L) aglall dja Slas¥) galipd) alazinly g 5SNT Calall Cila ie—: jaadll

spss.v19

€14 ¥ o1 dumid| OF daad



)l il gl -

peadill) G AlgaalT T R2 r el
Sg.4 gixall 4 gl Jalaa
Laail)
il
Al &)
A2 N
t o 0.000 0.329 2.284 r>=0.504 0. 718 A3 )
2 gunall A4 glpall
e Sl A5 3all
a4l gaall B=0.282 A6 lacl)
Jai ) AT )
Cilua il

e laia¥) aslall daja o) el aladiuly g SN aulall Cilsjie—: jadl
spss.v19
: AV Cladl) iy Lo e o))
Bl ) Baliall ki say (Leedall) Jiall (ppsiall G Alean) AN 3 Bl ABDle aag
GG L) sV il st ol el el glaY) AN il
(el (sall) Esasal

£V o0 duimetd| OF 2ol



La il i) 5alal) e sas (udall) Jiiall cpysiall G dglas) AN @y 50 ADle 2y
i€yl HWEN] el el it Cusid) adedly el g lay) ANy Callaal
(askally 52all) 4 saall

tilua gilly cilaliiiu) @ (ualad) diacal)

rolatngy Y

O ol M Al 2B Algie Ay Gifisand) AN 8 duassdall culaldll gl culs
& ulS LEY)s g yally alxills 3yally g hualls LBl a5 A gliil) Bl A8 e
B O Y lsSay and) QN iy Lay Leald g o iy s Dsanall Glabaially Jine (550
gy gy Lo gts S elaad) Cilews pdall sl oda il ) 2 liad diahll dudlidl
LADI ll Lelald

LB Ay skl @)y Jsaall @il Al Alee ims acy Anal gl yuiie ()
bl Gl jladl b ealaie) I ey Lo say paadl) dgas o Gandlially (§sull dauliall;
g Opthad) gaxilly dglaall Gl (griue Grad g Db il ipladll S8l
Lol saal) SN 4y Jand (Al o) Jlae (8 Cadliall dpdll) GISasally SIS jadll

Jish ladl) 5iias 8 dealually 3l L cpnlady cpvn il Jalsy) agms alail) il <ol
G glal (A AU LAY sa Sl Giay Ley Aeasliad) clallanlly ol nlSa e oY)
sl Eall A Gl Gl dll Gy Lo sas Al saald) 50 Aadl) o & puaal) 4500 Lol
ey Al 5a) i gmaal) (8€5a1 ALl Fuajd dllia o SlaaVl Jilail) 230 (e il €
e Ju O sas lllig 4)lie bl oY) (ggie (e lsie Lay A3)lae Shleall (9581 araliag
Magad (ol s land )l daredil) oy A&y S8 Slain] e Joy Laild ¢

ool ) aal e oa ofisaall N dplain) Ludlil) Wiall 8 Caea cllia ) sl
LOADY sl Al caalsall 593 (e BalEll a5 Apagana () elld (ghag 2aY) isk

vy Yo 1A | OF 2t



tGluaall sl

leilly 5yally g lpually L8505 AN Yy Apuia il 5y0ally AR pdipey aliay oY) )5 .
AV dgesl Al 5205 DA (a5 Ofigmsall (ialiial b gy ol 52l (LLELYs 45 sall
el 3T 3jlse cpe LY Lego DAVl ssiue pendy clalal

GlS it alal dganall b heidl Al 8 ) a3y i) g 1o aldie) agall . Y
dage Apld ualieg lald e dediiall ApKal Bl z3 DA e @by daeiall bl
g ) salall Jlaw (8 Ay sk b Cilyaisa

@ ISl LY e et Aglaay Jll 3S5e) L) dadllly Lladall 5 ey
ALay) Gsadl b e lid) ey

5% eldly Aol Lgian o Bliall Jal o legd Zpudlill Uhall (st GSEN0 2d)
Loy Il Jlaall b ()jlsie (s5ise g OIS

38 leal Dl liS Canla i KA e allaly Lo aLall & 2SSl dae |V daea) Elly) 8y
S Fpmglil) LI ety Aal) Slibal) an e

saalmal)

sAgnpal) gabyall 1Yl

Agpad) peas Ay sean ceysills Hll dgaladl la Apaladl A0l ylaall’ (Y24 9) 2eal deas (Sl
LBy 52V Alae ' Al Cilatia skl 8 aslSH) g laN) HEE " (Y0 q) Gla G s ¢ gpmsall. Y
(AY L OF o oo Osmaally el aaall calaiy Jaals Al Cle liall dalall 28550 8 Alla Ay

(¥ YT 00 VY v v £ a3al) (sl BaLll) A Laiall Ay gall 5y ¥

Jeed aLlia claxdy Jola Al sylasll s A dwadlall Wil Al (Ye)€) by ooDadit
www.|SSFB.COM

@bl ale¥) agaa A ) luhall lasdly 3S5e o)) Sdl 8 Aaa clalas) (Yo q) GB A&) ae0
www.siironline.org. <buhall sl

¢ A Al (553 Aadae cillaally 21 B+ (Yo 9) Slail) sl vie 2laay ¢ Guae ppSI 2
oY) e ol

£vy Yo 1A | OF 2t



adle gl uklly delall Ragh s e silly A2l Al ) CHBL(Y o+ +) call Jlon eilsysal LV

(JalSia ngia shiin LB BI) (Y1 1Y) ana seme By uppdly ¢ peain e alla ¢ Al A

(W) Olase (Y Aadalle il il il

LAY il Lo s unpally Dl (sl Bt (Y21 0) Chugy sy ol ol ¢ olilln.d

Gl yaal) ¢ Uad la Ao liall iluwsall dpudlill lasl iy Andld) Joa aall) dsall ainall G oull anudis

bl el Jsall G

WWW.MALAYSIA29.COM/T49448.htm. "gilaajs bl dgplas” (Yo ) o) Whalle Jalg . e

feee e i A8 Dl de sane ey 13y ADIAN o gil) Lypasill L gl) " (Y01 0) matll Dl A€ )Y

OV Olae VEDN T/ Y vie ey Y1 S T

i) aalyall Lol

1. Barny,B.J.(1995)'Looking inside for competitive advantage .Academy of management
Executive ,Vol.9(4)pp.49

2.Cloutier, C. and Langley, A. (2013)'The Logic of Institutional Logics: Insights from French

Pragmatist Sociology,"Journal of Management Inquiry 22(4): 360-80.

3.Evans James R. : Production Operations Management Quality Performance & Value : 5th
ed West Pub Co. New York 1997

4. Christopher &Lttner &David and Taylor (2003) ((performance implications of strategic
performance measurement in financial services firms)) accounting ,organizations and society
,28.2003,715-741.

5.(EAN9788798316589) Published by Garuda Forlag Risskov ~ Denmark.E-
mail:Finn@garudahr.com.

6.Frederick ,W.Gluck. and stephen P.Kaufman,and A,steven Walleck: (1980)'strategic
management for competitive advantage ,Harvard business review .journal.U.S.A.
1).www.jstor.org/stable/¢ )10 YAA?seq=).

7.Fitzgerald L AND Enjnatten ,2002'Refection chaos in organization change ,journal of

organization change management ,15 .402-411.

vy Yo 1A | OF 2t



8.finn havaleschka (2007.)'Focused leadership'Gide to Enhance Your Leadership
Career'illustrations:Garuda Re search institute ,Drawings:Morten Ingemann,lST EDITION 1 «
ST IMPRESSION.ISBN978-87-983165-8—

9. Frans m.van,eijnatten,g putink ,d,opcit.2004.

.Y+ .Jim Rowe &Ventas (Y« « A)'studying strategy'publishing Aps.ISBNAYA-AY-V1AY-£Y.

11. Jarzabkowski, P., Smets, M., Bednarek, R., Burke, G. and Spee, P. (2013)'Institutional
Ambidexterity: Leveraging Institutional Complexity in Practice,"Research in the Sociology of
Organizations 39: 37-61.

12.Jorgen L/AEgaard(2006) |Organizational theory'Mille Bindslev &Ventus Publishing APS
ISBN 87-7681-169—-7 BOOKBOON.COM..

13.James Rowe(2008) [studying strategy " ventus publishing APS.ISBN978-87-7681-420-
5.BOOKBOON.COM 7. Sameer Vaidya (2009) International joint ventures: an integrated
framework Wesleyan University, Fort Worth, Texas, USA Competitiveness Review: An
International Business Journal Vol. 19 No. 1, 2009 pp. 8-16 q Emerald Group Publishing
Limited 1059-5422 DOI 10.1108/10595420910929022.

14.SHATHARAT (2012) ((COMPATITIVE ADVANTAGE THEORY FOR
SMITH)).JORDAN.JAN.2012.WWW.HPT//SHATHARAT.NET.COM.

15.0vidijus jurevicius(2013) 'competitive advantage" the key component for business
success' strategic management insight 25 september .

16. Vermeulen, P., Zietsma,C., Greenwood,R., Langley,A., (2014) " Special issue of
StrategicOrganization: Strategic Responses to Institutional Complexity "Journal of Strategic
Organization Vol,12(1): 79-82.

£v¢ Yo 1A | OF 2t



cnaSadll Ui e Jaaxdll U8 lad) (V) Gake

Gl gseen
bl Cnlly el kel 53

daalal) oyl s 44K
diulad) o
Ol fa
) s oo Sldl ay KU i) (ghie — Aag KU dpiadl) S350
Uy aumge lil a3l Aedll SSEHT 3l (olil) Juals ol Laad) Caalll gy
pomsall ing Slagl LAl Gl b mpall Whe (8 48 pnally alall 5yaal daad Lialfinly
Joadill s (M) ~ladl) (Bdan 3 SiSl) Al g 1o ls dadil i) 50kl )0))
eSiglad pSLE Lk Bhall L) i Be) 8 das die gaiagas A8y oK) el
: Glaadl)
o) SY el
il sl aa i ol M Jiall e (V) s ddle pun
Enlll JLaV) a Leagd 3 IS o) 5 sa)lsl) alal] e ludind (ol
@ Ol e i Yy SlasYls alall Jilail) paheV aadiid g Ju Al cbl
caalyl

£vo Yo 1A | OF 2t



okl ol el

Lol

Cratiual \w&b&d\@%ﬂ\‘ﬁj&\m 2 S

&"_11.“ “ ‘ S.. “.S - M}m Q&Lb 1... I.. 5“.~ -

JO omaildl e @l 6 o) Wiabaidd agall (g

36 i)y Jalaill Zaga 31l 3381 dalus AN

el Cosld G el L 355 Al gaealsall e
Galally 020l (il

s e LY Waiie zlad S pal (s3a) Auld)
Loj.l L@Ajh.i@mj

s ol e Glelilly QBN GL Welsie s
sl )l

L iyl e Glelall Cigamy cpa Giaay g sl
- oadll

dw@uﬁwgﬁuﬁdwjﬁab Jml.uSJ:\sl.u.\

v ¥ o194 dumid] OF 3l




1) guad 5 Liialiaial|

o Lgie alai Uplad (o Lgaglivs Al g pally yual

Adlia ladaiag Chlating @\UL\L.JLJS [EJYER 35533

Glosbeall LSy Adpally 325 cpaliges RS S
Jlee¥) b il

5o lally oS Hhiind ST Uleay Ll 8 o i)

);A'j Jﬁ:h.u ¢l L;“' L\L.;:t C‘}A.Lj\j TZ)"M\J &_u“)&.ﬂ\
cJazadY)

(At lallasly 3palal) i) Aol oalayly Jiiaall Juaiall 1Yl

Sl g 1aY) bl Callall yia) sbal 2"l

ol ol
Gl Y Y| alsa| 8| e
Lol | s Lalas

5 yazall 3 yadll

¢ Lalads Joladg oY) @le JS e (@33l dabaiall Jg5

o oAl Ln SR Sl Gy Aekidl o
¢ Lol (8 Cpadlially daad) cplafall Glise

Audliall il em* Gy dndlill) dgladl aSiadaie o
¢ bl dgalse olEh a8y

vy

¥ e 19 dutmtd] OF 22l




e desene DA e ddlil) Gilaagd) dakiiall adas
Tleagiii il Ao il a5

£ pmdliall Chsion (3pail e e il Litaliia o

lialaie (35808 ddilasleall by eVl DA
Ciliall Takad g Jaalis

faaall m el Jsal B psall e JSadaie gayad

Ge Gl Slaladls 3ledls ilaglas dalie ek xigh
il lallal) s Ja)

a5aSll labilly Caillagly el Jedaie Jglad Le Laila

o slallly Lol plad) o Jdiia gap
$a gunally (i)

Sl 1Y) CulSar aaiaall uaiall alay) GG

G Y
Lales

B).yul\ S)ss.“

e JIE o S ) SN Gl ey o 3)IY) e
Salall 13

$YA

¥ e 19 dutmtd] OF 22l




s Cllines (a0 ) Apndlinl) Lgilalin dakiid) sics
Sleu¥) alida A

fapaall claladyl 8 ks oY) Galie g
?..’ ..n

23l L) g

e gall Glalall past PlA e zlaall 3HlaY) aaas
eLaLiilly Al ikl

By 0o Tyl Ltk (gt lo Al Jdlas
L. :...nj C\._Lly‘

Chli) s DA e ol Gald ala diie s
€Al )l bl ae i il

Ol Jal e L Aelae bl e Aadaidl adia
et - LyY) cli i

oalii) man e palal)l el oY) uld ol e by
ale el aan Jal e o0 daldll daily el
Juzadl

Al cihlic) daladl Clacal dasl Zadidl ass
Lo Aailaall

£va

¥ o 18 dud | OF Dt




$A ¥ o1 dumid| OF daad



