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مع تطبیق عمليالطریقة الأسیة لحل مشكلة النقل
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جامعة القادسیةكلیة الادارة والاقتصاد/ 

المقدمة:: ١-١
، امشتقاتهكلیادة الطلب على المنتجات النفطیة بمع ز ناعة التصفیة النفطیة في العالم صنتیجة لتطور 

الصعید المحليسعار النفط الخام على أنخفاض وارتفاع لانتیجة تغیرات كبیرةالصناعة هذهكما تشهد
، وقد برز للإنتاجقلة وضعف الامكانیات المتاحة نتیجةمن جهة اخرى المستوى العالميمن جهة وعلى 

بشكل السلع وتقدیم الخدمات كإنتاجالمنشآتالمستخدمة في العملیة الانتاجیة في بالأسالیبالاهتمام 
الریاضیة بالأسالیبفي تحدید القرار المتخذ لحل تلك المشاكل وحلها الأسالیببه هذه تمیزت كبیر لما 

ة في اتخاذ أشدارة المنإها وضع الخطط الانتاجیة لمساعدة هدف الوصول الى حلول مثلى یمكن من خلالب
المهمة المنشآتنتاج المشتقات النفطیة من إوتعد شركات ،بة والتي تخدم العملیة الانتاجیةالقرارات الصائ

سالیب أكذلك هناك الأخرى،نشطة الحیویة والصناعات ساسیة لكثیر من الأالأالركائزكون منتوجاتها من 
،القرارها الباحثون في مجالات الانتاج واتخاذ هعدیدة لبحوث العملیات تصلح لحل المشاكل التي یواج

مثل الأهم في اتخاذ القرار داة مهمة تسأو ،الأمثلیةسالیب المهمة لحل مشكلة الطریقة الأسیة من الأوتعد
المصادر الى جهات المنقولة منالكمیات المثلى رباح او تقلیل التكالیف وتحدیدالمتمثل بتعظیم الأ

.الطلب
:ن محاور منهجیة البحث هيإ

حیث یتضمن المفهوم النظري لمشكلة النقل ونموذج النقل وكذلك الطریقة : الجانب النظريالأولالمحور 
الاسیة المستخدمة في البحث.

تطبیق الطریقة الاسیة في شركة مصافي الوسط على منتج النفط التطبیقي تضمنالمحور الثاني: الجانب 
التكالیف.بأقلریقة المبسطة طومقارنتها باللاسود وبناء نموذج لمشكلة النقل ا
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الیها من خلال البحث هم الاستنتاجات والتوصیات التي تم التوصلألمحور الثالث: یتضمن هذا المحور ا
.الموضوعن تفید الباحثین والمختصین بهذا أنها أوالتي من ش

:هدف البحث : ٢- ١
زیت الوقود) سود (النفط الأل كلفة نقل لمنتج قأحصول على للبناء نموذج ریاضيهون هدف البحث إ

مثل مع تحدید الكمیات المثلى لنقل المنتج الحل الألإیجادسیة في حل نموذج النقل باستخدام الطریقة الأ
ومقارنة النتائج مع طریقة حل البرمجة الخطیة.من المستودعات الرئیسیة الى المحافظات الطالبة للمادة

:أهمیة البحث:  ٣- ١
مع تحدید الكمیات المثلى لنقل المنتج.(زیت الوقود)النفط الاسودهو ایجاد اقل كلفة ممكنة لمشكلة 

:مشكلة البحث : ٤- ١
وان للبلدمن الناحیة الاقتصادیة الحیویة ومن اهم المنتجات المشتقات النفطیة یعد النفط الاسود من 

الصهاریج)(باستخدام السیارات الحوضیةالمحافظاتمن مستودعات الخزن الى المنتجنقل كلفةارتفاع 
من المنتج، لذا سوف نقوم في هذا البحث بتقلیل كلفة نقل من الناحیة الاقتصادیةیتسبب بتكالیف كبیرة

المحافظات مع تحدید الكمیات المنقولة المثلى التي تحقق اقل التكالیف.مستودعات الى 
:الجانب النظري-٢

:المقدمة: ٢-١
مشاكل نقل البضائع لمشكلة النقل حالة خاصة من البرمجة الخطیة، والتي یمكن حلها بطریقة او أكثر نإ

بانهانماذج النقلفیما تعرف وتوزیعها وایجاد الحل الامثل لتوزیعها مع تحدید الكمیات المثلى المنقولة.
خزن الاحدى الطرق التي تبین كیفیة لأنهااحدى الاسالیب في علم ادارة الانتاج وبحوث العملیات 

على تحقیق الاهداف ما یساعدوهذا نقل المنتجات بأدنى كلفة ممكنة و للمواد المنتجة،الافضل
ویعد الاهتمام بأسالیب،الوطنيبالاقتصادللنهوض الركیزة الاساسیةوالتي تمثل ،للمنشآتالاقتصادیة

).١(للبلدالاقتصاديفي طریق التقدم مهمةخطوة النقل
:                        عناصر مشكلة النقل:٢- ٢
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:هيو  ،لأنموذج النقل ساسیةلأاالمتطلباتا عدد من لابد من توافر النقل لحل مشكلة
.)كمیة عرضتودعات) لكل منها طاقة محدودة (مصانع ، مسمواقع توزیع (-١
ة.محددكمیة) لكل طلبكز تجاري ، زبائنمر مواقع طلب (-٢
كلفة النقل محددة مسبقاً لنقل المنتج او المادة.-٣
تساوي كمیة العرض مع كمیة الطلب .-٤

:الریاضي لمشكلة النقلالأنموذج  ٣-٢:
كلفة نقل ممكنة لنقل بأقلالهدف الرئیسي لحل أنموذج النقل هو ایجاد الحل الامثل لدالة الهدف المتمثل 

عملیة توزیع الموارد ستهلاك كذلك تحدد طریقة النقل فيالمادة او المنتج بهدف تلبیة مراكز الانتاج او الا
یمكن تمثیل نموذج النقل كما ، )٧(حالة كون هذه الموارد محددة مسبقا ة او المالیة وبأفضلالبشری

مثل مشكلة النقل بالرموز حیث تمن المواقع) n(المصادر ومن )m(على افتراض وجود ریاضیا"
:تيكالآ

(i (عند المصدر المعروضة تمثل عدد  الوحدات : Si
( j ) تمثل عدد الوحدات المطلوبة عند الموقع  :Dj

.( j) بالموقع ( i الذي یربط المصدر( ( i , j ) تمثل كلفة نقل الوحدة الواحدة عند المسار :Cij
. j إلى الموقع i تمثل عدد الوحدات المنقولة من المصدر :Xij

( j (إلى الموقع الى ( i) فالهدف الرئیسي هو تحدید الكمیات المنقولة المثلى من  المصدرذلكل
كما موضح بالجدول ادناهما یمكناقل یة بحیث تكون كلفة النقل الكل
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جدول أنموذج النقل العام یمثل ) ١-٢) جدول رقم

تي:یكون بالشكل الآان كلف النقل خطیةفرضعلى فنموذج البرمجة الخطیة لمشكلة النقل 	 = ∑ ∑ 	 																																											١١

Subject to :∑ ≤١ 																																																																																∑ ≤ 																																																١			xij	 ≥ ٠																
یمتلك أنموذج النقل العام ) المطلوبةاتالمجهزة تساوي الكمیاتمجموع الكمی(أنموذج النقل توازنبسبب و 

مساوي الى عددها ) من مراكز الطلب عدد من القیود المستقلة n) من المصادر و(m(الذي یتكون من
)m+n(.

ایجاد فهيالثانیة ، اما المرحلةیجاد الحل الاساسي الابتدائيإالاولى لحل مشكلة النقل هيمرحلةالتمثل 

supplynD….2D1DTo
From

1an1cn1X12c12X11c11X1S
2an2cn2X22c22X21c21X2S

………..
mamncmnX2mc2mX1mc1mXmS
jb∑=ia∑nb2b1bDemand
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تخاذ القرار المناسب من اجل انقل من المصادر إلى مراكز الطلبإیجاد خطةأي ،للمشكلةالحل الامثل
).٤لحل المشكلة (

.)٢(أنموذج النقللحلالمراحل الاساسیةوفي ادناه مخطط توضیحي یبین 

المراحل الرئیسیة لنموذج النقلیوضح)١-١شكل رقم (
:: طرق ایجاد تكالیف النقل ٢-٤

بدایة الحل

تصمیم الحل الابتدائي

( امثل )نھایة الحل 

(غیر امثل) تحسین الحل 

اختبار 
الامثلیة

اختبار الامثلیة

تصمیم مصفوفة النقل
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تاجها ( ایجاد اقل كلفة كلیة لنقل البضاعة من اماكن انالغایة الاساسیة من طرق حل مشكلة النقل هو إن 
.)٣() بشرط تساوي مجموع العرض مع مجموع الطلب الصفوف) الى المستهلك (التي تمثل الاعمدة

:النقلطرق لتحدید حل مشكلةك اربع لهنا
(North West – Corner Method ( طریقة الركن الشمالي الغربي-١

(Minimum –Cost Method) طریقة اقل التكالیف  - ٢
(Vogel’s Approximation method) یة التقریبفوجلطریقة-٣

(Minimum-Cost Sum- Modified method ) (للتكالیفمجموعاقل(الطریقة المعدلة-٤
.)٧(ي بمعنى اخر اقل كلفة كلیة للنقلاهدفلدالة الحقق اقل قیمة تالحل بالطرق اعلاهان نتائج 

:سیةالطریقة الأ :٢-٥
(حث امن قبل الب) ٢٠١٣(نشرت عام هي طریقة حدیثة للحصول على الحل الامثل بصورة مباشرة

Rekha& Vannan ( ، بهذا الاسم كون عملیة تخصیص الخلایا في جدول النقل یقوم جاءت تسمیتهاو
من حیث اثبتت كفاءتهاوهي طریقة ،للتخصیصالخلایا التي تملك اقل قیمة اسیة اختیارعلى اساس

لحلمناسبة كونهاطریقة الاسیة بتحدید الحل الامثلالتمیزتو ،سهلة التطبیق والفهمالنتائج كونها 
حدید الخطة المثلى المشاكل الاقتصادیة وعلى هذا الاساس یمكن تعریفها على انها اسلوب یساعد على ت

لخوارزمیة البسیطةاما ا،للوصول الى الحل الریاضي الامثلوتقنیة للأمثلیةسلوب أوهي،لمشكلة النقل
.                                                    ) ٨(یةالخطالقواعد المعروفة لحل مشكلة البرمجة بانها مجموعة منتعرفالسمبلكس)(

دناه:أوارزمیةیجب اتباع الخالطریقة الاسیةولغرض تطبیق
هذه الكلفة من كل  تطرحفي كل صف من صفوف جدول النقل ثم تحدید اقل كلفة -الخطوة الاولى

تتم العملیة لكل الصفوف.عناصر الصف و 
تحدید اقل كلفة في كل عمود من اعمدة جدول النقل وطرح هذه الكلفة من عناصر -الخطوة الثانیة

العملیة لكل الاعمدة توالیاً.على ان تتمالعمود 
صفر واحد في كل صف وكل عمود عندئذ نقوم وجودبعد الخطوة السابقة نتأكد من -الخطوة الثالثة 
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كلي صفر في جدول النقل ثم یتم حساب العدد البمعنى تحدید اول (باحتساب القیم الاسیة للأصفار
بعدها ابل لأول صفر (عدا الصفر المحدد) الموجودة في مصفوفة النقلفي الصف والعمود المقللأصفار 

.یتم تحدید القیم الاسیة فوق كل صفر في جدول النقل
ها تتم عملیة ، بعداقل قیمة اسیة من الخطوة السابقةنختار الصفر الذي یحمل -الخطوة الرابعة

لخلیتین للأصفارالتخصیص للخلیة المحددة ضمن حدود العرض والطلب وفي حالة تساوي القیم الاسیة 
المعدل للطلب والعرض للخلیتین المتعادلتین ونختار الخلیة التي تحمل اقل بأخذمن خلایا الجدول تعالج 

معدل من العرض والطلب .
بعد الحصول على جدول النقل المخفض نتأكد من وجود صفر واحد على الاقل في -الخطوة الخامسة 

كل صف وعمود وبعكسه اعادة الخطوات من الاولى الى الخطوة الرابعة.
مرحلیاً وتكرر الخطوات السابقة لحین یة التخصیص یحذف الصف او العمود بعد عمل-الخطوة السادسة 

.دول النقلاستنفاذ لكل كمیات العرض والطلب بج
احتساب الكلفة النقل الكلیة لجدول النقل.–الخطوة السابعة 

الجانب التطبیقي:-٣
في النهوض بالتطویر الاقتصادي للبلد ونظراً من الامور المهمة كونه یسهم یعد الاهتمام بمشكلة النقل

مما دفع الكثیر من الباحثین والخبراء للقیام بدراسات لاسالیب لحل مشكلة النقللتعدد وتطور الطرق وا
لال استخدام الحاسوب الالكتروني لغرض دراسة وابحاث من شانها تطویر طرق حل مشكلة النقل من خ

الحدیثة للنقل. لذلك في هذا المحور سنتعرض ما تم التطرق الیه سابقاً وتطبیق الطریقة ومقارنة الأسالیب 
) مشكلة نقل منتج النفط الاسود (زیت الوقودایجاد الحل الامثل علىلقل من اجنالاسیة لحل مشكلة ال

بواسطة السیارات الحوضیة ( من المستودعات الرئیسة لشركة مصافي الوسط الى المحافظات الطالبة له
.الصهاریج)

مقرها الرئیسي تودعات رئیسیة تتضمن اربعة مسسط هي احدى تشكیلات وزارة النفط ن شركة مصافي الو إ
مصفى الدورة الواقع في منطقة الدورة في بغداد الذي (المصافي الا وهو مستودعوأكبرأقدمهو
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ى السماوة ، مستودع ، مستودع مصفایة الانطلاقة النفطیة في العراق، مستودع  مصفى الدیوانیةیعتبر بد
) من مادة النفط الاسود (زیت الوقوداناما مستودع مصفى كربلاء فهو قید الانجاز ،) مصفى النجف

وان ارتفاع كلف ،لك للمحطات الكهربائیة في العراقالمنتجات المهمة  كونه یستخدم لمعامل الطابوق وكذ
.نقل المنتج  له تأثیر سلبي  في اقتصاد البلد لذا كان الاهتمام بتطویر الطرق المستخدمة لنقل هذا المنتج

لمادة النفط الاسود لشركة مصافي الوسط وكذلك الطاقة الاستیعابیة لكل تتضمن البیانات المستودعات 
كما )٢٠١٧المجهزة لها بالمادة لسنة (نتج من المستودعات الى المحافظاتمصفى وكلف نقل الم

.)٣-٣،( )٣-٢، () ٣-١موضح في الجدول (
) یوضح الطاقة الاستیعابیة  للمستودعات١-٣جدول رقم (

)٢٠١٧لسنة (للمحافظاتالنفط الأسود) یوضح كمیة الطلب الیومي لمادة ٢-٣جدول (
الیوميكمیة الطلب المحافظةت

بالطن)(مقاسة
طن٣٠٩٥بغداد- ١
طن٨٠٠بابل- ٢
طن٦٠٠السماوة- ٣
طن٩٥٠الدیوانیة- ٤

الطاقة الاستیعابیةالمستودعت
طن٤٥٠٠مستودع مصفى الدورة- ١
طن١٥٠٠مستودع مصفى الدیوانیة- ٢
طن٢٥٠٠مستودع مصفى السماوة- ٣
طن٢٥٠٠مستودع مصفى النجف- ٤
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طن٥٠٠النجف- ٥
طن١٥٧٥كربلاء- ٦
طن٧٢٥كوت- ٧

تم احتساب كلفة نقل مادة النفط الاسود من المستودعات الرئیسة الى المحافظات یبعد توثیق البیانات 
:المعمول بها من قبل شركة مصافي الوسط المعادلةاعتماداً على 

الدینار لكل طن) النقل () * سعرلة (طن) * المسافة (كمكلفة النقل = الحمو 
الاسود ( زیت الوقود)مادة النفط ) یوضح  كلف نقل ٣-٣جدول (

النجكربلاءالكوت
ف

الدیوانی
ة

بغدادبابلالسماوة
المحافظة

المستودع
م. الدورة33203228402010
م. الدیوانیة20282015301833
م. السماوة34383220103040
م. النجف28161020331628

الواحدة من المنتج تقاس بالألف دینار للطن الواحد من المستودعات الرئیسة الى كلفة نقل الوحدة*
المحافظات الطالبة للمنتج.

حل مشكلة نقل النفط غرض ل)ة نقل النفط الاسود (زیت الوقودسیة على مشكلتطبیق الطریقة الأ: ١-٣
الاسود من المستودعات الرئیسیة لمصافي الوسط الى المحافظات سوف یتم تطبیق الطریقة الاسیة على 

البرمجة لطریقة مع نتائج طریقة حل أنموذجاهذهجدول النقل الخاص بالمشكلة وسیتم مقارنة نتائج 
:ناهللوصول الى الحل الامثل للمشكلة كما موضح بالجدول ادالخطیة 
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زیت الوقود)) مشكلة نقل النفط الاسود (٤-٣جدول (

النجكربلاءالكوتالعرض
ف

الدیوانی
ة

بغدادبابلالسماوة
المحافظة

المستودع
م. الدورة450033203228402010
م. الدیوانیة150020282015301833
السماوةم. 250034383220103040
م. النجف250028161020331628

7251575500950600٨٠٠309
5

الطلب

عني ان مصفوفة النقل غیر ) هذا ی٨٢٤٥(الطلبمجموع≠) ١١٠٠٠نلاحظ ان مجموع العرض (
اضافة عمود وهمي لجدول النقل كلف هذا العمود صفریة كمیة الطلب له هي یستوجبالذ،متوازنة

:الجدول ادناهكما في)٢٧٥٥(
موازنة جدول النقل بالعمود الوهمي)  یوضح٥-٣جدول (

العمودالعرض

الوهمي

النجكربلاءالكوت
ف

الدیوانی
ة

بغدادبابلالسماوة
المحافظة

المستودع
م. الدورة4500033203228402010
الدیوانیةم. 1500020282015301833
م. السماوة2500034383220103040
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م. النجف2500028161020331628
27557251575500950600٨٠٠309

5
الطلب

، وان الجدول الناتج عن ا عملیة طرح الاعمدة لجدول النقلبعدها یتم عملیة الطرح للصفوف تلیه
من وجود صفر واحد على الاقل في كل صف التأكدبعد المخفضن اعلاه یسمى بجدول النقل العملیتی

في الجدول ادناه: الموجودةللأصفاریة احتساب القیم الاسیة ل، ثم نقوم بعماو عمود
یوضح عملیة عملیة طرح الصفوف والاعمدة وتحدید القیم الاسیة للأصفار) ٥-٣جدول (

في جدول النقل

العمودالعرض
الوهمي

بغدادبابلالسماوةالدیوانیةالنجفكربلاءالكوت
المحافظة

المستودع
م. الدورة0)1(01342213304)4(4500
م. الدیوانیة020223)2(01210)2(0)5(1500
م. السماوة01430)1(01422225)2(2500
م. النجف018)3(0523)3(0)3(08)6(2500

الطلب27557251575500950600٨٠٠3095
ونستمر الاجراءات الخاصة ،سیةأة الصفریة ذات الاقل قیمة تتم الان عملیة تخصیص الخلایا ذات القیم

حین حذف جمیع لادناه نوضح عملیة تخصیص الخلایاوفي الجدولبالطریقة الاسیة الموضحة سابقاً 
تي:جمیع متطلبات العرض والطلب وكالآجدول النقل اي بمعنى تلبیةوالاعمدة في الصفوف
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النفط الاسود حسب الطریقة الاسیةیوضح تخصیص الكمیات المثلى لنقل ) ٦-٣جدول (

العمودالعرض
الوهمي

بغدادبابلالسماوةالدیوانیةالنجفكربلاءالكوت
المحافظة

المستودع
م. الدورة4500013422133040

5583751753095
م. الدیوانیة1500001210020223

725775
م. السماوة25000142222501430

1900600
م. النجف25000800523018

1575125800
الطلب27557251575500950600٨٠٠3095

ومن خلال الكمیات التي خصصت في جدول النقل المخفض نقوم باحتساب الكلفة النهائیة للنقل بالصیغة 
الاتیة:

٨٠٠*١٦)  + (٦٠٠*١٠)+ (١٧٥*٢٨) + (٧٧٥*١٥) +(Min.  Z=(3095*10) +
375*32) +(10*125) +(16*1575) +(20*725) = 113225

وبعد تطبیق الانموذج ) لحل مشكلة النقل Win Q.S.B: تطبیق طریقة البرمجة الخطیة ببرنامج (٢- ٣
Min) كانت قیمة دالة الهدف تساويWINQSPالخطي لمشكلة النقل في برنامج ( (Z) = 111075
) .١رقم (ملحقوالنتائج المتغیرات تم عرضها في ال
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:الاستنتاجات: ١- ٤
بلغت یة الى المحافظات الطالبة للمنتجالكلفة النهائیة لنقل النفط الاسود من المستودعات الرئیس-١
) دینار.١١٣٢٢٥(
وتم مقارنة الأمثلیة،كونها قریبة من الاسیة كفاءتها من خلال النتائج التي ظهرت اثبتت الطریقة -٢

Winالنتائج التي توصل الیها الباحث مع نتیجة طریقة حل البرمجة الخطیة باستعمال البرنامج الجاهز (
Q.S.B(وكانت الكلفة الكلیة للنقل)دینار.١١١٠٧٥ (

:: التوصیات٢- ٤
طرق حدیثة اعتماداً على الطریقة الاسیة للتوصل الى الحل الامثل لمشاكل النقل.تطویر -١
الاهتمام بمشاكل النقل في الحیاة الواقعیة وسبل تطویرها من اجل مساعدة صناع القرار الاقتصادي -٢

في اتخاذ القرار المناسب في المنشآت الانتاجیة من اجل تقلیل كلف نقلها. 
المراجع:

:)Arabic Referencesالعربیة (أولا: المراجع
) استخدام ستراتیجیات التخطیط الاجمالي لتخطیط افضل كمیة انتاج وباقل كلفة ،٢٠١١بطیخ ، عباس حسین ( -١

.) ١٠كلیة التراث الجامعة ،العدد (مجلة

جامعة القاهرة. –) " بحوث العملیات في المحاسبة "، كلیة التجارة ٢٠٠٩صابر،جمال عبد العزیز (-٢

Rendezvous Sientific Researches," محاضرات في بحوث العملیات"  ,) ٢٠٠٧عرب ، هاني (-٣
(WWW.rsscrs.com),BUS 322.

عماندار وائل للنشر ) بحوث العملیات مفهوماً وتطبیقاً، الطبعة الأولى، بغداد العراق ، ٢٠١٠الشمرتي، حامد سعد (-٤
.(الاردن) 

الإنتاجالعشوائیة في تخطیط الدینامیكیةاستعمال البرمجة )٢٠١٣( كاظم ،محمدهواش،خالد ضاري ،الطائي، -٥
المجلد ،بغدادجامعة -والاقتصادكلیةالاقتصادیة والاداریة ،، مجلة العلوم بحث تطبیقي في شركة مصافي الوسط

.71)(العدد) ١٩(
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) لحل الانموذج الخطي لمشكلة نقل النفط الاسودWINQSB) نتائج برنامج (١الملحق (
باستخدام طریقة البرمجة الخطیة


