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 :صخلم
 يف اهف7H2تو يعا#Dـــــــصلاا ءا@(لل ة2قلاخلأا 29ثا67لاو تاـــــــسا2ـــــــ0لا سا2ـــــــ0لا" .-,لا ا(ه لوا#"ی

 سداـــ0لاو عXاWلا 2VفUهلل اًق2ق-ت قلاخلأاو ن7ناقلا ةفـــ0لف يف ةـــسارد " "ةنراقم ة2ن7ناق ةـــسارد" ي6لعلا .-,لا

 ،هتا7̀"ـــ0مو يعا#Dـــصلاا ءا@(لا م7هفم يف .-,لا للاخ Vم ^لذو – ةماU"ـــ60لا ة62#"لا فاUها Vم WـــZع

 ءٌا7س اه#م جذا6ن eث ،اهئدا,م eهأو اه"62هأو يعا#Dصلاا ءا@(لا لاcم يف ة2قلاخلأا تاسا02لا م7هفم ا(@و

 .-,6لا يفو ،.-,لا Vم لولأا .-,6لا يف ^لذو ناUل,لا kعX وا ة2لوUلا تاl6#6لا kع7j X"ـــ0م ىلع

 اهنلأ اlWًن ،ي6لعلا .-,لا لاcم يف ،ة2قلاخلأا تاـــــــــــسا2ـــــــــــ0لاو qدا,6لا ه(ه عD7̀تو ف7H2"ب ا#6ق يناmلا

 .يعا#Dصلاا ءا@(لا تلااcم Vم 2Vعم لاt"u X6cت لا ةماع تاغا2صو تارا,عX تءاج

 تا2#قت ة62هأ Heاعت اهزWبأ تارا,"عإ ةUع Vم اًقلاDنإ ع7ــــــــض67لا ا(ه يف .-,لل انرا2"خإ ءاج Uقو

 عــضو Äج7ی ا6م ،Wــ�ح {-ت عقت لا تلااcم يف هتاماtU"ــسإ فعاــ|تو يعا#Dــصلاا ءا@(لا تاقD,2تو

 29ثا7م ه2لع تWفا7ت ام 7هو ،راWـضأ وا eئاWج وا تلاÑـZم Vم تا2#ق"لا ه(ه Vع ce#ی Uق ام É,ـ|Ç راÅإ

 ةU-"6لا eملأا اه#مو ة2لوUلا تاl6#6لا kعX اهعــــــضو ىلع {ل6عَ ي"لا يعا#Dــــــصلاا ءا@(لا تاــــــسا2ــــــسو

 kعX ا(@و ،áداـــــ�"قلاا نواع"لا ةl6#مو يعا#Dـــــصلاا ءا@(لا ةl6#مو Ñ7ـــــ0ن27لاو ةÜ2رولااو ة2ـــــض7ف6لاو

 ة-ـضاو تاعẀـZت با2غ لH يف ^لذو ،تاراملااو ةÇد7عـ0لاو Wـ�مو ندرلأاو ةc#7Ü2لا ار7̀@ اه#مو ناUل,لا

 ى"حو لب ،يعا#Dـــــــــــــصلاا ءا@(لل راWـــــــــــــضأ وا eئاWج وا ثدا7ح Vم عقU Çق ام ةهجا67ل ةـــــــــــــ�ـــــــــــــ�t"مو

 لاcم يف يعا#Dــصلاا ءا@(لا تاماtU"ــسإ Heاعت ،.-,لا ا(ه ىلا ا#"عد ي"لا با,ــسلأا Vمو ،هتاماtU"ــسإ

 ع2#ــــــــــــــ�تو D7̀Wتو ةــcمWب l2e#"ل ةــر̀اــ2عم – ةــ2قلاخأو ةــ262ق Uــعا7ق ف7H2ت Äــج7ی اــ6م ي6لعلا .ــ-,لا

 . يعا#Dصلاا ءا@(لا تاقD,2تو تا2#قت ماtU"سãو

 .-,لا – ة2ن7ناقلا ة2لو60åلا – ة2قلاخلأا 29ثا67لاو تاسا02لا – يعا#Dصلاا ءا@(لا : ة,حا*ف%لا تا%ل#لا

 . تÜ7وWلا – يعا#Dصلاا ءا@(لا تا2قلاخأ ةف0لف – ي6لعلا
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Abstract: 

This research explores “Policies and Ethical Charters of Artificial Intelligence and 

Their Application in Scientific Research – A Comparative Legal Study in the 

Philosophy of Law and Ethics”, undertaken in alignment with the fourth and 

sixteenth Sustainable Development Goals. 

The study begins by examining the very notion of artificial intelligence, its 

different levels, and the concept of ethical policies in this domain. It highlights 

their importance, the core principles on which they rest, and presents illustrative 

models adopted by both international organizations—such as the United Nations, 

the European Commission, UNESCO, the Organization of Artificial Intelligence, 

and the Organization for Economic Co-operation and Development—and by 

several countries, including South Korea, Jordan, Egypt, Saudi Arabia, and the 

United Arab Emirates. 

In its second part, the research turns to the practical question of how these 

broadly framed ethical principles can be adapted and employed within the sphere 

of scientific research. Since most of these charters are formulated in general 

terms, they are not tailored to specific areas of artificial intelligence, which makes 

it necessary to reinterpret them for research purposes. 

The choice of this subject is not arbitrary. It stems from the growing importance 

of artificial intelligence technologies and the exponential expansion of their use 

in countless fields, which raises urgent questions about how to regulate the 

problems, harms, or even crimes that may arise. In the absence of clear, 

specialized legislation to govern such matters, ethical charters have emerged as 

provisional frameworks, setting out value-based norms and general boundaries. 

Furthermore, as artificial intelligence increasingly permeates scientific research, 

there arises an even stronger need for normative ethical rules to guide 
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programming, development, manufacturing, and use. Such rules are vital to 

ensure a fair balance: to harness artificial intelligence as a force for human 

progress while at the same time mitigating the risks and harms that may 

accompany it. 

Keywords: Artificial Intelligence – Ethical Policies and Charters – Legal 

Responsibility – Scientific Research – Philosophy of AI Ethics – Robot. 

     ةم1قم

   :89لا ع5ض5م : لاًوا

 اـــــــه2ناثو ،"يعا#Dـــــــصلاا ءا@(ـــــــلا" اـــــــهلوأ ،ثلاـــــــث رواـــــــ-م Vـــــــم ا(ـــــــه اـــــــ#X-m ع7ـــــــض7م ن7ـــــــæ"ی

 تاـــــــ2#قت هـــــــتافẀعت ÉـــــــX0ا 7ـــــــهف لولأا Vـــــــع اـــــــمأف ،"يـــــــ6لعلا .ـــــــ-,لا" اـــــــهmلاثو ،"ةـــــــ2قلاخلاا تاـــــــسا02لا"

 Vـــــم اـــــهÑ6ح يـــــف اـــــمو 2Äـــــسا7-لا وا تلالآا لـــــعcت نا اهنأـــــش Vـــــم اUًـــــج ةر7ـــــD"م تاـــــقD,2ت وا ةـــــc2مWب

 . اًـــــــنا2حأ اـــــــه2لع ق7ـــــــف"ت وا ةẀـــــــZ,لا تاـــــــ2لاعفلا يكاـــــــ-ت وا ةẀـــــــXZ فئاـــــــHو وا راودأ وا ماـــــــهX6 ماـــــــ2قلا

 ةــــــر̀ا2عم Uــــــعا7ق وا qداــــــ,م يــــــهف "يعا#Dــــــصلاا ءا@(ــــــلا لاــــــcم يــــــف ةــــــ2قلاخلأا تاــــــسا02لا" Vــــــع اــــــماو

 ىـــــلع ÄـــــتW"ت يـــــ"لاو ،يعا#Dـــــصلاا ءا@(ـــــلا لاـــــcم يـــــف عاـــــ,تلاا ةـــــ,جاو qداـــــ,6لاو يـــــ26قلا راـــــÅلإا لـــــ6mت

 لـــــب ،يعا#Dـــــصلاا ءا@(ـــــلا تاـــــ2#ق"ل 2VمtU"ـــــ0مو 2Vع#ـــــ�مو Vر7̀ـــــDمو c2VمWـــــ,م Vـــــم ةـــــقلاعلا فاWـــــÅأ

 .ـــــــ-,لا" اـــــــما ،لـــــــÑ@ عـــــــ6c"6لاو ةـــــــ2جا"نلإا تاـــــــعاDقلاو ةـــــــ6عاد تاـــــــهج اهفـــــــص7ب تاـــــــمÑ7-لا ىـــــــ"حو

 Vــــــم اهق2ــــــ0#تو اــــــه,2تWتو اــــــهل2ل-تو تاــــــنا2,لاو تاــــــم7لع6لا عــــــc6ل le#ــــــم ب7لــــــسإ يــــــف لــــــ6m"2ف "يــــــ6لعلا

 يتأــــÇ اــــ#ه Vــــمو . ة2ناــــ0نãو ةــــ62لعو ةــــæẀف تلاÑــــZم لــــح ىــــلا فUــــهو̀ ،ةUــــ6"عم ةــــ62لع جهاــــ#م للاــــخ

 9ـــــ2ثا67لاو qداـــــ,6لاو تاـــــسا02لا زWـــــبا ناـــــ2ب للاـــــخ Vـــــم ثلاmـــــلا 2eهاـــــف6لا ه(ـــــه 2Vـــــب WÜÉـــــلل .ـــــ-,لا ا(ـــــه

 لÑٍــــــÜZو هÅWاــــــtم Heاــــــعت عــــــم ا26ــــــسلا ،يعا#Dــــــصلاا ءا@(ــــــلا لاــــــcم يــــــف عاــــــ,تلاا ةــــــ,جاو ةــــــ2قلاخلأا

 . حضاو

 :89لا ة,%هأ : اً,ناث

 9فUـــــــ"ت {ـــــــتاX يـــــــ"لا هـــــــتلاآو هـــــــتاقD,2"ب يعا#Dـــــــصلاا ءا@(ـــــــلا نا يـــــــف .ـــــــ-,لا ةـــــــ62هأ ىـــــــلc"ت

XZــــÑٍل ÇtــــWــــع جV 2ــــ0لاDWم يــــف ةt"6لا فــــلcم اــــه#مو تلااــــc2ــــلع"لا تلااــــe ــــق ،يــــ6لعلا .ــــ-,لاوU Xتاــــ 

Ç02ــــW ــــ#ج ىــــلا اًــــ,#جو هــــعمÄ @ــــeٍ ــــم لــــئاهV 6لاtاــــÅW ــــت يــــ"لاåثW هتا2ــــص�7خو ناــــ0نلاا ق7ــــقح يــــف 
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 ح,ــــÑو̀ ،ÅWاــــ6tلا ه(ــــه Vــــم Uــــ-Ç يــــ26ق راــــÅإ Vــــع .ــــ-,لا ىعU"ــــسإ á(ــــلا لÑــــZلاX ،هــــتاẀح ىــــ"حو لــــب

 ــــــب ى6ـــــÇ0 تاـــــX اـــــم 7ـــــهو ،ه"2ناـــــ0نإ يـــــف ناـــــ0نلاا دUـــــهی اـــــه#م UـــــیUعلا تاـــــX يـــــ"لا تاـــــ2#ق"لا ه(ـــــه حاـــــ6ج

 ناUـــــل,لا Vـــــم UـــــیUعلا {ـــــل6ع يـــــ"لاو "يعا#Dـــــصلاا ءا@(ـــــلا تاـــــ2قلاخأ ،9ـــــ2ثا7م وا qداـــــ,م وا تاـــــسا2س"

 ماtU"ــــــساو ع2#ــــــ�تو 7̀WــــــDتو ةــــــcمWب 2eــــــl#ت لــــــجأ Vــــــم اهعــــــضو ىــــــلع ةــــــ2لوUلاو ةــــــ2ل-6لا تاــــــl6#6لاو

 . ي6لعلا .-,لا لاcم يف هD7̀Wتو هتاماtU"سا اه#مو ،تا2#ق"لا ه(ه

 le#ت تاــعẀــــــــــــــZت نلآا ىلا اــهیUــل  2ل ناUــل,لا leعم نا اــ#فWع ى"م داد…ت .ــ-,لا ةــ62هأ لــعلو

 ة2ن7ناقلا Uعا7قلا عD7̀ت ةلوا-م لH يفو ،يعا#Dــــصلاا ءا@(لا Vع ةÀــــشا#لا راWــــضلااو eئاcWلاو تافلا6tلا

 يهو ،راWــــــــــضأو eئاWج Vم تاقD,2"لا ه(ه Vع ce#ی Uق ام ةهجا7م لجأ Vم "ة2UÇلق"لا تاعẀــــــــــZ"لا" ةماعلا

 m2Vحاــ,لاو تاــl6#6لاو ناUــل,لا leعم لــعج اــ6م ،ةــc"#م وا ةــقف7م وUــ,ت لا ناــ2حلأا Vم m2W@ يف تلاواــ-م

 Vم eغWلا ىلع ،يعا#Dـصلاا ءا@(لا ة2Àب Ñe-ت ة2قلاخأو ة262ق تاـسا2ـس عـض7ل بوؤد يعـس يف æẀVف6لاو

 . ة2سا#À"سãو ةÇداشW"سإ Uq,م يه ا6نا ،ة2ن7ناق ما…لا ة7ق اهیUل  2ل تاسا02لا ه(ه نا

 ةماD*1%لا ة,%C*لا فا1هأ A,ق9تو :89لا : اً?لاث

 "عXاWلا" 2VفUهلا ا26ـــــــــــسلاو ،ةماU"ـــــــــــ60لا ة62#"لا فاUها 9ق-ت اهنا يف .-,لل ة2ل6علا ة62هلأا وU,ت

 ةlẀن عــــــضو اUًــــــصاق .-,لا ءاج á(لاو )c2Uلا 2eلع"لا( ىلا فUهی á(لا 7ه لولأاف ،"WــــــZع سداــــــ0لا"و

 هوæW",مو يعا#Dــــــــــــصلاا ءا@(لا يmحاX ل,ق Vم عا,تلاا ة,جاو ة262ق تاــــــــــــسا2ــــــــــــسو ة2قلاخأ 2Wیاعم ىلعلأ

 WــــــZع سداــــــ0لا فUهلا ^ل(@و ،ي6لعلا .-,لاو 2eلع"لل ةد7ج ىلعأو 7jً"ــــــ0م لــــــ|فأ 9ق-Ç اX6 ،هورD7مو

 تاـسا2ـ0لا ف7H2تو عD7̀"ل ةلوا-م ةـسارUلا ه(ه يف ذإ ،)ة7̀قلا تاـ0ـس6åلاو لUعلاو ملاـ0لا( ـــــــــــــــب 9لع"6لاو

 اX6 يعا#Dــصلاا ءا@(لا ةl6نأ اه,,ــ0ت ي"لا ÅWا6tلاو تافلا6tلاو تاكاه"نلاا Vم U-لا لجأ Vم ة2قلاخلاا

 للاخ Vم ،ة7̀ق تاـ0ـسåم ءا#ب ىلا يـ|فÇ اX6 ،ةلاUعلا qدا,م ةدا2ـسو يع6c"6لا ملاـ0لا للاحإ ىلا áدåی

 . ة262قو ة2قلاخأ 2WیاعX6 اDً,|#مو ق7ث7م يعا#Dصإ ءا@ذ

 :89لا ةلHIم : اًعFار

 ÄعــــــZت عم ا26ــــــسلا ،اه2لع ةXاجلإا Vم Uبلا ي"لا تلاؤاــــــ0"لا Vم دUع ل7ح .-,لا ةلÑــــــZم روUت

  : تلاؤا0"لا ه(ه زWبا لعلو ،"ي6لعلا .-,لاو ،قلاخلأاو ،ن7ناقلاو ،تاc2مW,لا" م7لع 2Vب .-,لا تادWفم

 ؟ áزاcم مأ يق2قح ءا@ذ لا6cلا ا(ه يف "ءا@(لا" نا له -

 ؟ تا7̀"0م ةUع هل هنا ما ؟ Uحاو X60"7jً يعا#Dصلاا ءا@(لا نا له -
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 ؟ ة2قلاخلأا تاسا02لا وا يعا#Dصلاا ءا@(لل دU-م –Ẁعت ^لا#ه له -

 ؟ ة-ضاو {تاX ي"لا هتا2باÇcإ يه اÅW، @6اtم يعا#Dصلاا ءا@(لل نا له -

 يعا#Dـــــصلاا ءا@(ـــــلا ÅWاـــــtم Vـــــم Uـــــ-لا يـــــف ةـــــ2قلاخلأا تاـــــسا02لا Wثåـــــت نا VـــــÇ6Ñ فـــــ2ك -

 ؟

 ؟ يعا#Dصلاا ءا@(لا تاكاه"ناX ي6لعلا .-,لا Wثأ"ی له -

 ؟ ةم…لم ة2ن7ناق ة26ق Vم ة2قلاخلأا تاسا02لا ه(هل نا له -

 :89لا ة,LهCم : اDًماخ

 اــــ#عزو ،"ا(ــــه اــــ#X-m ةلÑــــZم" اــــهلX6c6 لÑــــZت يــــ"لاو هلاــــعأ تلاؤاــــ0"لا ىــــلع ةــــXاجلإا لــــجأ Vــــم

 تاــــــــسا02لاو يعا#Dــــــــصلاا ءا@(ــــــــلا –ــــــــẀع"لا م7ــــــــهف6ل اــــــــهلوأ ،2Vــــــــm-,م ىــــــــلع .ــــــــ-,لا ا(ــــــــه ةــــــــسارد

 لاــــــــcم يــــــــف يعا#Dــــــــصلاا ءا@(ــــــــلل ةــــــــ2قلاخلاا تاــــــــسا02لا فــــــــ7H2"ل يناــــــــmلاو ،هتا7̀"ــــــــ0مو ةــــــــ2قلاخلأا

 .ــــ-,لا لاــــcم يــــف اــــهقD,2"ل تاــــسا02لا ^ــــلت يــــف ةــــماعلا qداــــ,6لا عــــD7̀ت للاــــخ Vــــم ،يــــ6لعلا .ــــ-,لا

 . ي6لعلا

 ءا@(ــــــــلا ÄــــــــناXc7 ةــــــــ��t"6لا عــــــــجا6Wلا Vــــــــم دUــــــــع ء7ــــــــض يــــــــف ةــــــــسارUلا ه(ــــــــه {ــــــــ6ت Uــــــــقو

 يـــــ"لا ةـــــ2قلاخلاا تاـــــسا02لا Vـــــم دUـــــع لـــــH يـــــف ^ل(ـــــ@و ،ةـــــ2ن7ناقلا عـــــجا6Wلا Vـــــع لاًـــــ|ف يعا#Dـــــصلاا

 ةــــــl6#مو ةــــــÜ2رولاا ة2ــــــض7ف6لاو يعا#Dــــــصلاا ءا@(ــــــلا ةــــــl6#م : اــــــه#مو ناUــــــل,لاو تاــــــl6#6لا اهترUــــــصأ

 ةـــــc#7Ü2لا اـــــر7̀@ لـــــmم ناUـــــل,لا Vـــــم دUـــــع تاـــــسا2سو ،ةـــــ62#"لاو áداـــــ�"قلاا نواـــــع"لا ةـــــl6#مو Ñ7ـــــ0ن27لا

 ق7ــــــق-X ةــــــصاtلا 9ــــــ2ثا67لا Vــــــم دUــــــع Vــــــع لاًــــــ|ف ،تاراــــــملااو Wــــــ�مو ندرلأاو ةÇد7عــــــ0لاو Wــــــ�مو

 ةــــــ2ن6Uلا ق7ــــــق-لل يلوUــــــلا Uــــــهعلاو ،1948 ماــــــعل ناــــــ0نلاا ق7ــــــق-ل ي6لاــــــعلا نلاــــــعلاا اــــــه#مو ناــــــ0نلاا

 1966 ماـــــــعل ةـــــــ2فاقmلاو ةـــــــ2عا6"جلااو ةÇداـــــــ�"قلاا ق7ـــــــق-لل يلوUـــــــلا Uـــــــهعلاو ،1966 ماـــــــعل ة2ـــــــسا02لاو

 ماــــــعل ناــــــ0نلاا ق7ــــــق-ل يــــــWÜعلا قاــــــ62mلاو ،1950 ماــــــعل ناــــــ0نلاا ق7ــــــق-ل ةــــــÜ2رولأا ةــــــ2قافتلااو ،اًــــــ|Çا

 . 2005 ماع ردا�لا يقاWعلا ر7"سUلا ^ل(@و ،1997

  اMً,خأو

 ن7ناقلا لاcم يف ءٌا7س ،m2Vحا,لاو 2VسراUلا ةمUخو ىلاعتو هنا-,س الله هجو ت7جر لقم Uهج ا(هف

 á(لا لا6cلا ا(ه يف ة2Uفم نæ7ت اهلعل ... اه"ف0لفو قلاخلاا م7لع يف ى"ح وا ،يعا#Dصلاا ءا@(لا وا

Xت {تاD,2فص7ت هتاق X2س جراخ" اهنأDWم {لف#تو ،نا0نلاا ةV سD7هت" . 



 

 

17 
 ۲۰۲٥/لو&ا ددعلا  

 لولأا :89%لا

 ة,قلاخلأا هتاسا,سو يعاUCصلاا ءاQRلا م5هفم

ÇعU صلاا ءا@(لاD#اًهجو م27لا يعا Xا6ل اًزرا Ç06لا" ـب ىm7لا ة2عا#�لا ةرWاXنو ،"ةعlWًىلا هراق"فلإ ا 

 عضو ىلع تاl6#6لاو ناUل,لا Vم UیUعلا {ل6ع Uقف ،ه#ع ةÀشا#لا eئاcWلا وا هماÑحأ le#ت تاعZẀت

 هع2#�تو هD7̀Wتو ه"cمÜWو هراæ"بإ le#ی ا262ًق اًراÅإ ءا@(لا ا(هل ع|ت "ة2قلاخأ 29ثا7م وا تاسا2س"

 eث ،لوا ÄلDم يف هتا7̀"0مو يعا#Dصلاا ءا@(لاẀ– Xع"لا ىلع .-,6لا ا(ه يف فقنو . هتاماtU"ساو

 . اه#م جذا6نو يعا#Dصلاا ءا@(لل ة2قلاخلأا تاسا02لا م7هفم

 لولأا \لU%لا

 هتا[D*5مو يعاUCصلاا ءاQRلا ^[Mعت

 ة2ن7ناقلاو اًم67ع ة62لعلا ة2À,لا ىلا ب0Wت á(لا .یU-لا حل6�Dلا ا(ه "يعا#Dصلاا ءا@(لا"

 ىلع يضا6لا نWقلا تا2#602خ علDم (#م تWهH ي"لا ثا-Xلأا عم اUًیU-تو اUًج Wخأ"م ٍ{قو يف اًص�7خ

 تدUعتو هتاقD,2ت ترD7ت Uقف eث Vمو )1(،"يثراÑم ن7ج"و "ج#ر7̀ت" eهزWبا ،ءا6لعلا Vم ةعc67م Uی

 . هتا7̀"0م زWباو يعا#Dصلاا ءا@(لاẀ– Xع"لا ىلع ا#ه فقنو . Wضا-لا ا#م7ی ى"ح هتاماtU"سإ

 لولأا عMفلا

 يعاUCصلاا ءاQRلا ^[Mعت

 ةغللا يف يعاUCصلاا ءاQRلا : لاًوا

 ىـــــــلع فـــــــقن نا eـــــــه6لا Vـــــــمو ،2Vـــــــ"6ل@ Vـــــــم ن7ـــــــÑم ،Äـــــــ@Wم Wـــــــ2,عت "يعا#Dـــــــصلاا ءا@(ـــــــلا" 

ــــ-لاو ،ةــــ#Dفلا ةعWــــس يــــ#ع2ف "ةــــغللا يــــف "ءا@(ــــلا" Vــــع اــــمأف ،ةUــــح ىــــلع 2Vــــ"6لæلا اــــ"لæل ىــــ#ع6لا ِUهــــ#مو ة 

 
 SیSج جهن ذاMتاL ءا;لعلا Dم ةع';Iم ما=ق للاخ Dم يضا;لا ن@قلا تا=6=>;خ ىلا يعا56صلاا ءا01لا خ,رات د'ع%  )1(

 ماع يفو ،يضا,@لا 65d;لا @ه'ج ساسأ ىلع ة=6`م تام'لع;لل تا,@_ن ماVMSساو با]علاا Zلع يف ة=1ذ تلاآ جاVنلإ

1950 iح لوا @هSم يف ثI6ع يعا56صلاا ءا01لا لاSلاعلا ماق امZ "ب "ج6,ر'ت تلاآVقS%Z خإV`خإ" ـب ف@ع راV`ج6,ر'ت را" 

 1956 ماع يفو . q@}`لا لقعلا ةاكاxم ىلع اهترSق ساسأ ىلع اهئا1ذ ف=6]تو "@ت'=`م'uلا ةsهجأ ءا1ذ Z==قVب ى6عُ% 0qلا

 @;تÑم ىلا همSق LxÇ يف "يثراÄم ن'ج" يÄ,@ملأا @ت'=`م'uلا Zلاع ل`ق Dم ة@م لولأ يعا56صلاا ءا01لا حل5]م دا;Vعإ Zت

 @_6ی . حل5];لا ا0ه ماVMSسإ عاش خ,راVلا Üلذ 60مو ،ة=Ä,@ملاا "@}ماه'=ن" ة%لاو يف @ف'ناه ة6یSم يف ث';تراد ة=لS LÄقِعُ

 – 52 ص ، 2002 ، ة,رÄ6Sسلإا ، يعماIلا @uفلا راد ، يعا56صلاا ءا01لل ين'ناقلا V6_=Zلا ، Z=ها@بإ حوS;م Sلاخ .د :

53 . 
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ــــــح اًــــــ|Çا 7ــــــهو )1(،بWــــــ-لاو  6ــــــZلاو راــــــ#لا {ــــــ2@ذأُ لــــــ2ق ِUــــــفلا ةåو )2(،داÜــــــح هــــــتاذ ى#ع6لاــــــ ِUــــــلقلا ةÄ 

 . )4(ةXاc"سلاا لا6@و eهفلا ما6ت وا )3(،اهعفر áأ را#لا ة2@(تو

 ل@ Vمو)5(،اًع#صُ ءيZلا ل6ع 7هو ،"عَ#صَ" 7áغللا ر(cلا Vم يهف ةًغل "يعا#Dصلاا" ةدWفم اما

 هع#Dصإ اذإ ه"ع2#ص 7هف áأ ه0ف#ل هع#Dصãو )7(،يعا#ص ẀWٌح لاقÇ ا#ه Vمو )6(،يعXD,2  2ل ام

 ةماقلإ ^تW"خإ áأ )9()ي0ف#ل ^"ع#Dصãو( ىلاعت لاق ^لذ يفو ،ه(tتإ ى#عX6 اً|Çأ هع#Dصãو )8(،هجWّخو

 )10(نا0حلإاو ةماæWلاو ةD2علا يهو ةع2#�لا Vم لاع"فإ عا#Dصلااو ،... يقلخ Ü2Vو ي#2ب ^"لعجو ي"cح

. 

 Äسا-لا م7لع Vم ء…ج" هنأX "ي0نWفلا Ü2Wور 7ل" س7ماق اه#مو ،ة2,#جلأا  2ما7قلا kعX ه"فWعو

 ÄلD"ت ،2Vعم قا2س يف ة,سا#م فئاHو ءادأ يف نا0نلاا لاU,"سلا ة2فWعم ةرUق ةاكا-م ىلا فUهی يللآا

 ةع7س7م اما ،"ي#ه(لا ZWá,لا ك7ل0لا 2Uلقت ىلع ة#كا6لا ةرUق" هنأÜ0"W" Xو س7ماق" اً|Çا اه#مو )11(،"ءًا@ذ

 
 ملا>لا S`ع : ì`ضو d=قxت ، ) ـه 395 ىف'V;لا( ا,@1ز Dب سراف Dب S;حأ x<Dلا يبلأ ةغللا ê=یاقم IZعم : @_6ی  )1(

 . 358 ص ، يناñلا ءIsلا ،1979 ، ع,ز'Vلاو @}6لاو ةعا`5لل @uفلا راد ،نوراه

 نوSب ، @}ن راد نوSب ، S;حلأا نا;=لس خ=}لا ة6=ماو حلا]لا يلعلا حلا]ل ة=ò@علا ةغللا يف يفا]لا IZع;لا : @_6ی  )2(

 .184 ص ، @}ن ة6س

 u',ö ، 1982لا ، ةلاس@لا راد ، ) ـه 666 ىف'V;لا( رداقلا S`ع @LÄ يبا Dب x;Sم qزا@لل حاx]لا راMVم : @_6ی  )3(

 . 222 ص ،

 راد ، õع@م ض'ع x;Sم : d=قxت ، ) ـه 370 ىف'V;لا( q@هزلاا S;حا Dب x;Sم ر']6م يبلأ ةغللا õی0هت : @_6ی  )4(

 . 184 ص ، @شاعلا ءIsلا ، 2001 ، تو@=ب ، يò@علا ثا@Vلا ءا=حإ

 . 313 ص ، Çلاñلا ءIsلا ، dباس عج@م  ، ةغللا ê=یاقم IZعم : @_6ی  )5(

 ص ، ـه 1429 ، ة@هاقلا ، uVõلا Zلاع ، ىلولأا ةع`5لا ، @;ع راMVم Sحلأ ة@صاع;لا ة=ò@علا ةغللا IZعم : @_6ی  )6(

1323 . 

 ص ، Z ، 1994=لعVلاو ة=V@òلا ةراز'ب ةصاخ ةع`ù ، @]م ، ة=ò@علا ةغللا ع;Iم Dع ردا]لا s=ج'لا IZع;لا : @_6ی  )7(

372 . 

 . 371 ص ، dباس عج@م ، حاx]لا راMVم : @_6ی  )8(

 . 41 / ة%لآا / هù ةر'س  )9(

 راد ، )ـه 711 ىف'V;لا( q@];لا يق,@فلاا ر'_6م Dبا م@Äم Dب x;Sم DیSلا لا;ج ل†فلا يبلأ ب@علا نا>ل : @_6ی  )10(

 .208 ص ، Dماñلا SلI;لا ، ع`ù ة6س نوSب ، تو@=ب رداص

 ة>سÑ;لا يف را@قلا ذاMتإ x<=Dت يف ة@=`Mلا ة;_نلأا ة;ها>م ، يVxف qزراو ';xلب ءا@هsلا ة;ùاف : ه=لا راشأ  )11(

 ، Sیاقلب @LÄ 'بأ ةعماج ، )Reveu Maghrebine Management Des Organisation( "ةلاح ةسارد" ة,@ئاIsلا

 . 66 ص ، 2017 ، لولأا دSعلا ، يناñلا SلI;لا ، نا>;لت
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 ماه6لا ءادلأ Wت27,مæ7لا ةDسا7ب ه2ف Ñe-"لا e"ی á(لا تÜ7وWلا وا ي6قWلا Wت27,مæ7لا ةرUق" هنأX "ا2Ñنا"Ẁب"

 . )1(ة2@(لا تا#ئاæلاX عئاش لXZÑٍ ةD,ت6Wلا

  ين5ناقلا حلاUصلاا يف يعاUCصلاا ءاQRلا ^[Mعت :اً,ناث

 Uق ين7ناقلا هقفلا نا لاإ )2(،ي#قتو ي#ف ٌ–Ẁعت لصلأا يف "يعا#Dصلاا ءا@(لا" –Ẁعت نا عم 

 نا عم ،ناUل,لا Vم Äلاغلا يف هماÑحا ةcلاعم وا هفẀع"ل ة2ن7ناق ص�7ن با2غ لH يف هفẀع"ل �Ujت

 تافẀع"لا ه(ه Vمو ،ة2ن7ناقلا تافẀع"لا ه(ه Vمو ،ة2#فلا تافẀع"لا Vع جtWت eل ة2ن7ناقلا تافẀع"لا ه(ه

 ي"لا ءا2شلأا ع#�ت تلالآا لعج eلع 7ه وا ،ب7سا-لا وا ةللآا يف نا0نلاا هع#�á Ç(لا ءا@(لا" هنا

 ة…هجلأا ىلا ZWá,لا ءا@(لا لق#ل ىعá Ç0(لا eلعلا 7ه وا ،هX ما2قلا لجأ Vم اXZẀً ءًا@ذ ÄلD"ت

 . )3("تاc2مW,لاو

 اهب م7قت ي"لا ^لت هXاZتو يكا-ت ماهX6 ما2قلا ىلع ة62قWلا 2Äسا7-لاو تلالآا ةرUق" فWِعُ ا6ك

 ي"لا تا2ل6علا Vم اه2Wغ وا ةقXا0لا براc"لا Vم eلع"لا وا æ2Wف"لا ىلع ةرUقلا@ ،ة2@(لا ة2-لا تا#ئاæلا

 ةا2-لا تلااcم Vم لا6cل ة7Ü2ساح جذا6ن ل6m2ت ىلع ةرUقلا" هنأX فWع ا6@ )4(،ة2#هذ تا2ل6ع ÄلD"ت

 
 . 20 ص ، dباس عج@م ، Z=ها@بإ حوS;م Sلاخ .د : اه=لا راشا  )1(

 تا`ساxلل جما@ب Z=;]تو dلخ ه5Vسا'ب 0q %;ÄDلا õساxلا م'لع Dم ع@فلا Üلذ" هنا "ة=6قVلاو ة=6فلا" تاف,@عVلا ه0ه Dمو )2(

 ةx@1لاو ZلVuلاو ع;>لاو ZهفVلاو @=uفVلا õلV5ت يVلا ماه;لا ¥عL ءادأ Dم õساxلا V;ÄDی يuل ينا>نلإا ءا01لا ب'لسإ يكاxتُ

 ا=ج'ل'u6تو م'لع ة>لس ، ة=`]علا تاÄ`}لاو يعا56صلاا ءا01لا ، qواق@}لا يلع x;Sم .د : @_6ی ،"نا>نلاا Dم لاSًب Üلذو

 23 ص ، 1996 ، ة@هاقلا ، ÇیxSلا q@];لا ÄVõ;لا عLا5م ، تا`ساxلل يعا56صلاا ءا01لا 1s@م ، ل`قV>;لا تا`ساح

ءا1ذ õلV5ت يVلا ءا=شلأا ع6]ت تلالآا لعج Zلع 'ه ،يعا56صلاا ءا01لا" ل'قلاL اً†%ا ف@عُو .
ً

 L{@,ًم اD اهب ما=قلا لجأ" 

 هZ %;6xث نا>نلاا Dع ر0q %[Sلا qأ ،õساxلا وا ةللآا يف نا>نلاا هع56]% وا هع0q %[6لا ءا01لا" هنأL اً†%ا ف@عو .

 D=سا% .د : @_6ی ،"ءا1ذ ىلا جاxVت ءا=شأ ل;عت تلالآا لعج 'هو ،هفSه ساسا ىلع ف@عُ% Zلع 'هو ،... õساxلا وا ةللآل

 ، 2012 ، نا;ع ، ع,ز'Vلاو @}6لل جها6;لا راد ، تام'لع;لا ا=ج'ل'u6تو ة,رادلإا تام'لع;لا Z_ن تا=ساسأ ، õلاغ Sعس

    . 114 ص

 ن'ناقلا يف يعا56صلاا ءا01لا تاق=`5ت را@ضأ Dع ة=نS;لا ة=لوÑ>;لا ، يلا'لا الله S`ع S=عس الله S`ع .د : @_6ی  )3(

 . 29 ص ، 2021 ، تاراملاا ، ة=;لعلا ة†ه6لا راد – ة@هاقلا ، ة=ò@علا ة†ه6لا راد ، يتاراملاا

 يعماIلا @uفلا راد ، ة=ئاI6لا ة=نS;لا ة=حا6لا Dم هVیا;حو يعا56صلاا ءا01لا  ، يف5ل S;حا D>ح Sلاخ .د : @_6ی  )4(

  . 15 ص ، 2021 ، ة,رÄ6Sسلإا ،
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 فقا7مو ثاUحإ عم Äسا#"ت ي"لا لعفلا دودر ثاU-"سإ eث Vمو ،هWصا#ع 2Vب ة2ساسلأا تاقلاعلا UیU-تو

  . )1("... لا6cلا ا(ه

 لعcت نا اهنأش Vم اUًج ةرD7"م تاقD,2ت وا تاc2مWب" يعا#Dصلاا ءا@(لا نا Wjن ا#,ناج Vمو

 ةZẀ,لا تا2لاعفلا يكا-ت وا ةXZẀ فئاHو وا راودأ وا ماهX6 ما2قلا Vم اهÑ6ح يف امو 2Äسا7-لا وا تلالآا

 ل2,ق Vم لاإ  2ل تاc2مÜWو تاقD,2تو تلاآ ىلع "ءا@(لا" حلاDصإ نا cUنو . "اًنا2حأ اه2لع ق7ف"ت وا

 ة2صاخ Vم ع,#تو ZẀ2V,لا eهفلاو لقعلا مزلات ةæَلَم وا ةفص "ءا@(لا" نا ^لذ ،ةق2ق-لا  2لو "زا6cلا"

 ÅÄاe Çtلو ZW,لا Ujل "ل7قعلا" ÅÄاخ Uق ىلاعتو هنا-,س الله نا ى"ح ،هUÇل ىلاعت الله اهعدوا ي"لا æWف"لا

 áأ )2(،)با,للاا يلوأُ اÇ( ىلاعت لاق ^لذ يفو ،ف2لæ"لل اÅًا#م "لقعلا" ا(ه Vم لعجو ،تاداc6لا وا تلالآا

 Vم mWكأ يف . ة(فا#لا Wئا�,لا با-صأ áأ )3(،)را�Xلأا يلوأُ اÇ( ىلاعت هل7ق ^ل(@و ل7قعلا با-صأ

  . æẀeلا نآWقلا يق در7م

 يعا#Dصلاا ءا@(لا ه2لع ن2Ñ7س ام ىلع Vهæ"لا ة7Üعص ىلا د�Uلا ا(ه يف Z2Wن نا د7ن ا6@ 

 2eقلاو ع6c"6لا ةهجا7م يف تاUÇ-تو ÅWاtم Vم هف#"2Ñس وا هف#"ÇÑ ام عم ،ما7علأاو ماÇلأا لباق يف

 ،ةهج Vم تلاا6cلا فل"tم يف لخUت {تاX ي"لا هتاقD,2ت Heاعتو هتارUق فعا|ت عم ا26سلا ،ة2قلاخلأا

 . نا2حلاا Vم m2W@ يف Wjخأُ ةٍهج Vم نا0نلاا ة2DWس Vع جtWتو

 ينا?لا عMفلا

 يعاUCصلاا ءاQRلا تا[D*5م

 هتا7̀"0م زWبا ىلع ا#ه فقنو "يعا#Dصلاا ءا@(لا" ـل يحلاDصلإاو 7áغللا ى#ع6لا هلاعا يف ا#2ّب

 ى-ضأ 2V-لا ^لذ (#مو ،Vم…لا Vم د7قع W,ع اهب Wّم ة2#قت تارD7"ل {ع|خ لب ،ةUحاو ةعفد تأت eل ي"لا

 للاخ Vم ةZẀ,لا ل,ق"0م يف W @,2Wثأ اهل ي"لا تلاا6cلا Vم UیUعلا يف ا2Wً,@ اًرود يعا#Dصلاا ءا@(لل

 
 ق'قxلا ة=لD ، 1=نا'قلا حور ةلIم ، يعا56صلاا ءا01لل ة=ن'ناقلا ة=]M}لا عقاو ، D>ح د';xم DیSلا ما>ح .د : @_6ی  )1(

  . 121 ص ، 2023 ل,@با ، )102( دSعلا ، )S )35لI;لا ، اù65 ةعماج ،

 ة%لآا /ةSئا;لا ةر'س( ،)269/ة%لآا/ة@ق`لا ةر'س( ،)197/ ة%لآا /ة@ق`لا ةر'س( ،)179/ ة%لآا / ة@ق`لا ةر'س( : لاñًم @_6ی )2(

 ،)43/ ة%لآا /ص ةر'س( ،)111/ة%لآا/ فس'ی ةر'س( ،)190/ة%لآا /نا@;ع لآ( ةر'س ،)10/ ة%لآا /قلا5لا ةر'س( ،)100/

 )52/ة%لآا/Z=ها@بإ ةر'س( ،)21/ة%لآا/@مsلا ةر'س( ،)18/ة%لآا/@مsلا ةر'س( ،)9/ة%لآا/@مsلا ةر'س( ،)54/ة%لآا /@فاغ ةر'س(

. 

    . )44/ة%لآا/ر'6لا ةر'س( ،)2/ة%لآا/@}xلا ةر'س( ،)13/ ة%لآا /نا@;ع لآ ةر'س( : @_6ی )3(
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 تدا@ ى"ح ،ةZẀ,لا تا2@7ل0لاو ةZDنلأاو تا2لاعفلا Vم بW"قت ي"لا تا2@7ل0لاو تا2لاعفلا Vم UیUعلا

 ،نا0نلاا با0ح ىلع ةللآا رود فعا|تُو تلاا6cلا Vم m2W@ يف ينا0نلإا روUلاX ف�عت نا هتاقD,2ت

 اه#مو هتاẀحو نا0نلاا ق7قح Vم UیUعلا ماما اUÇً-ت لÇZÑ يعا#Dصلاا ءا@(لا ناX اًعئاش ل7قلا تاX ى"ح

 تا026قت eها ناف م67علا ىلعو . )1(اه2Wغو ةاوا60لا يف 9-لاو ل6علا يف 9-لاو ة2صt�7لا يف 9-لا

 اهلوا#"نو ،"9ئاف"و "ماع"و "دوU-م" ىلا 0eقÇ ذإ ،هقاDن" وا "هتارUق" .2ح Vم ه026قت ،يعا#Dصلاا ءا@(لا

XإÇcهاندأ يف زا : 

  "e,Aلا" دو91%لا يعاUCصلاا ءاQRلا : لاًوا

 نا áأ ،ة-ــــضاوو ةدU-م ماهX6 لاإ هتاقD,2ت م7قت لا ه2فو ،يعا#Dــــصلاا ءا@(لا لاÑــــشا ÉــــX0ا 7ه

 هتافWــــ�ت ناو ،Wــــضا-لا ا#"قو يف اWًفا7تو اًع27ــــش mWكلأا 7ه ع7#لا ا(ه لعلو ،دU-م ضWغX ةدU-م ه"cمWب

 تÜ7وWلا ه"لmمأ Vمو ،هل ة��6tلا ة2À,لا يف ل6علا لاا ه#Ç6Ñ لا 7هو ،2Vعم فق7م ىلع لاعفأ دودر Uعت

 eلاـعلا لـXD ةـ6̀…ه Vم 6ÑVتو 1997 ماـع "IBM" ةـ@Wــــــــــــــش هتـرá Å7(لـا "7لب Äیـد" -جنDWــــــــــــــZلا Äـعلا-

 Uعاـ60لاو )2(ر7ـ�لا وا ملاæلا ىلع فWع"لا جماWب Wjخلأا ه"لmمأ Vمو ،"فورا,ـسا@ áراغ" كا(نآ جنDWـZلل

 تا@W-مو ل67-6لا فتاهلاو ة,سا-لا ةللآاو عنا�6لا يف تلالآاو "iphone" ة…هجأ ىلع "Siri" يضاW"فلاا

 Vع يعاـ#Dــــــــــــــصلاا ءاـ@(ـلا تاـقD,2ت جtWت لا "دوUـ-6لا" ءاـ@(ـلا Vم ع7#لا ا(ـه يفو ،{ـنW"نلإا يف .ـ-,لا

  . )3(اهل ةدU-6لا ة6ه6لا

  "5fقلا" ماعلا يعاUCصلاا ءاQRلا : اً,ناث

 هــــترUق اــــه#مو ناــــ0نلاا تارUــــق ه,ــــZت تارUــــقX لــــ6عá Ç(ــــلاو ءا@(ــــلا Vــــم Wــــخلآا 7j"ــــ60لا 7ــــهو 

 6eـــــ�م ءاـــــ@ذ هـــــنا ىـــــ#عWá، X6ـــــZ,لا Wـــــæ2ف"لل ه,ـــــÇZ لÑـــــXZ هـــــ0فن ءاـــــقلت Vـــــم 2ÉـــــtD"لاو Wـــــæ2ف"لا ىـــــلع

 
 dح" ماما اً%xSت لÄ}% ا;م ،ةلماعلا Sqیلأل SیSهت لماع لÄ}% يعا56صلاا ءا01لا تاق=`5ت ىلع دا;Vعلاا تاL ،لاñً;ف  )1(

 تانا=`لا ع;ج للاخ Dم "ة=ص']Mلا يف نا>نلاا dح" ـل اًكاهVنا õ`>ت هتاق=`5ت Dم SیSعلا xöضأ ا;1 ،"ل;علا يف نا>نلاا

 يعا56صلاا ءا01لا ناف º@خأُ ةهج Dمو ،يعا56صلاا ءا01لا تاق=`5ت Dم SیSعلا @`ع نا>نلإاL ةصاMلا ل=صافVلا ل=I>تو

 تا=مزرا'Mلا SیSعلا د'جو Dم تاسارSلا هVف}1 ام للاخ Dم نا=حلأا ¥عL يف "ةاوا>;لا يف نا>نلاا dح" ق@خ ىلع ل;ع%

 . اً=>6ج وا اً=ق@ع ةVx=s;لا

 ،ة,رÄ6Sسلإا ، ةSیISلا ةعماIلا راد ، "دISلا ن'م@I;لا" يعا56صلاا ءا01لا Zئا@ج ، Ω,'س x;Sم د';xم . د : @_6ی   )2(

 . 36 ص  ، 2022

 ة@هاقلا ، ة=ò@علا ة†ه6لا راد ، يعا56صلاا ءا01لا را@ضأ Dع ة=ئاI6لا ة=لوÑ>;لا ، يلع 'بأ يلع x;Sم . د : @_6ی   )3(

 . 24 ص ، 2023 ،
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 Vـــــع ن7ـــــ�"6tلاو ءاـــــ6لعلا .ـــــ-,ی هـــــ2فو ،7̀WـــــD"لا Uـــــ2ق لا…ـــــی لا 7ـــــهو ،اًـــــما6ت WáـــــZ,لا ك7لـــــ0لا ةاـــــكا-6ل

ÅـــــWل ةـــــ2ل6ع ق"D,2ا7علا 9ـــــÅلا فـــــ,ZـــــẀلاو ةæـــــخلأا تاراـــــه6لاو تاءاـــــفWj ت يـــــ"لاcنا لـــــعl6"يكاـــــ-ت هـــــ 

 مUــــــقت اــــــ6ع لاًــــــ|ف Wjــــــخلأا اــــــه"لmمأ Vــــــمو )1("ةداــــــ2قلا ةــــــ2تاذ تارا2ــــــ0لا" هــــــتاقD,2ت زWــــــبا Vــــــمو ،WــــــZ,لا

 ـــــــب فWــــــعÇ تاــــــX اــــــم هــــــتاقD,2ت Vــــــم اًــــــ|Çاو )2(،راــــــÅ2 نود Vــــــم تاWئاــــــDلاو يــــــللآا فWــــــ�لا تاــــــ#2كام

 اــــــهل …ــــــمWو̀ .یUــــــ-لا Wــــــ�علا تاــــــعاW"خإ لــــــ|فأ Uــــــعت يــــــ"لاو )3(،"ة2عا#Dــــــصلاا ة2,ــــــ�علا تاÑ,ــــــZلا"

XلاــــWم… "ANN" ــــبا لــــعلوWاــــم ز Ç62لا ه(ــــه …ــــZــــ,Ñد7ــــجوو تا Å,ع تاــــقUــــیUاــــم ىــــلع لــــ6عت ة Ç0ـــــب ى6ــــ 

 اـــــم ةٍر7ـــــص ىـــــلع فWع"لاـــــX م7ـــــقت ةـــــق,Å لاmًـــــ6ف ،2Vـــــعم لـــــ6عX ةـــــ�"tم ةـــــق,Å لـــــ@ ناو "9ـــــ62علا 2eـــــلع"لا"

 . )4(ا(Ñهو ما7قلاو لZÑلا …622"ل Wjخأُو

 يعا#Dــــــــصلاا ءا@(ــــــــلا قاــــــــDن تاذ" تلالآا ن7ــــــــæت ءا@(ــــــــلا Vــــــــم 7j"ــــــــ60لا ا(ــــــــه يــــــــف اًــــــــ|Çاو

 ىـــــلعو . )W)5ـــــZ,لا Vـــــع اـــــه…622ت VـــــÇ6Ñ لاـــــف eـــــث Vـــــمو ،Wـــــæ2ف"لا ىـــــلع ةعـــــساو ةـــــ2فWعم ةرUـــــق اـــــهل "ماـــــعلا

 WماوأـــــX ماـــــ2قلا وا Äـــــ0-ف 2Vـــــعم لـــــ6عX ةـــــللآا فـــــ2لæت ىـــــلع Uـــــ6"عÇ لا "ماـــــعلا" ءا@(ـــــلا ا(ـــــه ناـــــف م7ـــــ6علا

 ىــــلع ءًاــــ#ب ^ــــلذ 7̀WــــDتو اًــــ2تاذ Wــــæ2ف"لا Vــــم اــــه6Ñ2#ت لــــجأ Vــــم اــــه"cمWب ىــــلع Uــــ6"عÇ لــــب ،Éــــقف ةــــ#2عم

 ،ةـــــ2تاذ تاراWـــــق ذاـــــtتãو اهـــــ0فن 7̀WـــــDت Vـــــم اـــــه#Ç6Ñ اـــــ6م ،ةt6ـــــض تاـــــنا2ب Uـــــعا7قو ةـــــc2مWب تاـــــ2مزرا7خ

 Vـــــم ع7ـــــ#لا (ـــــه نا eع…ـــــی kع,ـــــلا نا ةـــــlحلام عـــــم ،WـــــZ,لاX ةه2,ـــــش اـــــهلعÇc اـــــX6 تاراWـــــقلا ه(ـــــه (ـــــ2ف#تو

 )6(هــــلجأ Vــــم هــــ"cمWب eــــت á(ــــلا ماــــl#لل اًــــقفو لاإ لــــ6عÇ لا عــــقا7لا يــــف هــــنا لاا ،ة2للاق"ــــساX لــــ6عÇ ءا@(ــــلا

.  

 
 . 67 ص ، dباس عج@م ، Z=ها@بإ حوS;م Sلاخ .د : @_6ی   )1(

 . 25 ص ، dباس عج@م ، يلع 'بأ يلع x;Sم .د : @_6ی   )2(

 ل]Vتو ،غامSلا با]عأ ل;ع ه`}ت يVلا ةIلاع;لا @صا6علا Dم ةع';Iم ة5سا'ب ءا01لا ل=V;ñب م'قت Z_ن يف لV;ñتو )3(

 ثxS% ا;Z 1=لعVلا للاخ Dم نازولاا ه0ه ة@یاعم VZی Lx=Ç ةنوز';لا تلاص'لا ةÄ`ش للاخ Dم اه†عL عم @صا6علا ه0ه

 ناو ،q@}`لا غامSلا يف @ف'Vم ام عم öنر'ق اذإ ةل=لق Sعت ة@صاع;لا تا=6قVلا يف تلاص'لا ه0ه نا عم ،نا>نلاا عم ةًداع

 الله S`ع S=عس الله S`ع .د : اه=لا راشأ . لاñًم لاÄشلاا ىلع ف@عVلا1 ،ةدxSم تلااIم يف d`5ت ة=`]علا تاÄ`}لا Z_ن

 . 51 ص ، dباس عج@م ، يلا'لا

 LxÇ ، "ةنراقم ةسارد" ة=ئاI6لا ة=لوÑ>;لا SیxSت تا=لاÄشøو يعا56صلاا ءا01لا ، يx<=6لا سا`ع را;ع .د : @_6ی  )4(

 . 14ص ، )25/12/2024 -24( ل`قV>;لا ةعماج يف ن'ناقلا ة=ل1 هVماقا 0qلا عLا@لا ن'ناقلا @;تÑ;لا ىلا مSقم

 ةلIم ، "ةنراقم ةسارد" ينS;لا ن'ناقلا ىلع يعا56صلاا ءا01لا تاساÄعنا ، نا;ñع D>ح يلع S;حا .د : @_6ی   )5(

 . 1533 ص ، 2012 '=ن'ی ، )76( دSعلا ، ةر']6;لا ةعماج ، ق'قxلا ة=ل1 ، ة%دا]Vقلااو ة=ن'ناقلا ث'x`لا

 . 25 ص ، dباس عج@م ، يلع 'بأ يلع x;Sم .د : @_6ی   )6(
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 ۲۰۲٥/لو&ا ددعلا  

  "قراhلا" Aئافلا يعاUCصلاا ءاQRلا : اً?لاث

 ل|فا لÜZÑو ZW,لا تارUق ق7فت تارUقX ل6عو̀ ZW,لا Vم ىلعأ ءا@ذ 7j"0م ىلع م7قá Ç(لا 7ه 

 راUصãو يئاقل"لا لصا7"لاو tD2É"لاو eلع"لا  ىلع ةرUقلا@ ،ةفWع6لا وذو t�u"6لا نا0نلاا هX م7قÇ ا6م

 ،ه2لع ق7ف"2ل لب ،ZW,لا يكا-2ل �6eم Éقف  2ل "9ئافلا" áا ءا@(لا Vم ع7#لا ا(ه لعلو . )1(ماÑحلاا

 ةراهX6 ةXZẀ لا6عأX م7قÇ هلعلو ،ZW,لا ءا@ذ 7j"0م فاعضأ ةثلاث ىلا ل�ت ةرUقX ل6عÇ نا ىلا يع0لاو

 يضاW"فإ ،قراtلا يعا#Dصلاا ءا@(لا نا Wjت نأZلا ا(هب تاسارUلا Vم Äلاغلا نا عم ،نا0نلاا Vم ىلعأ

 راæفلأا eهفÇ لولأا ،6D2Vن 6V|"ی ءا@(لا Vم ع7#لا ا(ه نا kع,لا Wjو̀ . )2(نلآا ى"ح د7جو  2لو

 2W,ع"لل "لقعلا ةlẀن" جذ67ن يناmلاو ،يعا6"جلاا لعاف"لا ىلع ةرUقلا عم ZW,لا ك7لس يف اه2Wثأتو ةZẀ,لا

 á(لا يل,ق"60لا يعا#Dصلاا ءا@(لا عا7نأ 2Vب Vم DWخلأا 7ه ع7#لا ا(ه لعلو )ẀV،)3خلآا Wعاå X6Z,#"لاو

 ىtD"2س هن7@ ،ة2ن7ناقو ة2قلاخأ ةرX�7 هعم لماع"لا ÄلD"ی ا6م ،ر(-لا Vم ةلاح Uل7و̀ لب ،ZW,لا دUهی

 .  )e)4هد7جو دUهو̀ ZW,لا دوUح

 هXا"@ يف )W"Nick Bostrom")5صاع6لا 07̀Uáلا ف07ل2فلا Äهذ Uقف ءا@(لا Vم ع7#لا ا(ه دÜ�Uو

 2019 ماع اه#م تاع,Å ةUعXِ ةWÜ2علا ىلا eجWَ"6لاو "تا2c2تاW"سلااو ÅWا6tلاو تارا60لا ،9ئافلا ءا@(لا"

 DWخأ Vم Uعت "راcفنلاا"ـب اهفصو ي"لاو يعا#Dصلاا ءا@(لل ةل6"-6لاو ةعرا0"6لا تارD7"لا نا ىلا

 
 .د . d ، 37باس عج@م ، Ω,'س x;Sم د';xم .د . 68  ص ، dباس عج@م ، Z=ها@بإ حوS;م Sلاخ .د : لاñًم @_6ی   )1(

 I=õن x;Sم .د .1534 ص ، dباس عج@م ، نا;ñع D>ح يلع S;حا .د . 31ص ، dباس عج@م ، يف5ل S;حا D>ح Sلاخ

 ةعماج ، ق'قxلا ة=لD ، 1=نا'قلا حور ةلIم ، يعا56صلاا ءا01لا Zئا@ج Dع ة¡شا6لا ة=ئاI6لا ة=لوÑ>;لا ، ة}=`ض ة=5ع Sماح

ù65لا ، ا;IلS 35 ، علاSع ىهن .د . 2293 ص ، 2023 'یام ، )102( د`S علاs,s مx;'ت تا=قلاخأ ، فس'ی دu6'ا=ج'ل 

 ص ، 2023 ، ن'ثلاñلاو عLا@لا دSعلا ، ن'ثلاñلاو ةñلاñلا ة6>لا ، ة,@];لا ة=ف>لفلا ة=ع;Iلا ةلIم ، يعا56صلاا ءا01لا

232 . 

 هs==;تو ،يعا56صلاا ءا01لا ر'5ت يف ة=ف>لفو ة=ن'ناق ةسارد"، يعا56صلاا ءا01لا ةف>لف ، يx<=6لا سا`ع را;ع .د  )2(

 . 64 ص ، 2025 ، ة@هاقلا ، "ة=قلاخلأا هتاسا=سو ،ة=ف>لفلاو ة,@uفلا ه>سأُو ،ينا>نلإا ءا01لا Dم

 . 25 ص ، dباس عج@م ، يلع 'بأ يلع x;Sم .د : @_6ی  )3(

 ة=ل1 ةلIم ، "ة=ل=لxت ةسارد" يعا56صلاا ءا01لا تاق=`V5ل ة=قلاخلأا @ùاM;لا ، u@,Zلا S`ع قاز@لا S`ع .د : @_6ی  )4(

 . 347 ص ، 2024 ، @یا6ی ، )137( دSعلا ، اه6ب ةعماج ، ة=V@òلا

 u'1õلاو نا>نلاا اهل ض@عVی يVلا @ùاM;لا لواV6ت يVلا تاسارSلا يف ¬]Mت ،1973 ماع Sلو Sq,'س ف'>ل=ف 'ه  )5(

 ي;لاع @uفم ة¡م ل†فأ ة;ئاق D;ض هجاردإ Zت "2015 و 2009" يماع يفو ،ة=ل`قV>;لا اهتا=عاSتو ا=ج'ل'Vu6لا ةV=Iن

Lx<õ مIر'ف" ةل,D ي>=ل'ب". 
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 ۲۰۲٥/لو&ا ددعلا  

 ه,æتWت ام ا26سلاو اهæُ6ََ-تَو ةZẀ,لا ة2DWس Vع جÇtW اًقراخ ءا@ذ 2Uل7ت ىلا áدåی اX6 ،ة#هاWلا تاUÇ-"لا

  . )1(بوW-لاو تاعا�Wلا لاcم يف ا26سلا "د7ج7لا ىلع ة2ثراæلا" ـب اهفصو ءاDخأ Vم هتاقD,2ت

 ينا?لا \لU%لا

 اهCم جذا%نو يعاUCصلاا ءاQRلل ة,قلاخلأا تاسا,Dلا م5هفم

XعU عت ناWم د�7ق6لا ىلع ا#فV صلاا ءا@(لاD#بأو ،يعاWم هتا7̀"0م زV قUن وا هتارDفقن ،هقا 

 . 29ثا67لاو تاسا02لا ه(ه Vم جذا6نو اه"62هأو يعا#Dصلاا ءا@(لل ة2قلاخلأا تاسا02لا م7هفم ىلع ا#ه

 لولأا عMفلا

  ة,قلاخلاا تاسا,Dلا م5هفم

 اهئدا8مو اه*,%هأو يعاUCصلاا ءاQRلل

 Uعا7قلا ه@W"ت Uق ا2Wً,@ اًغاWف 0Uت ي"لاو ة2عا6"جلاا ةا2-لا يف ا6ًهم اXDًاض ل6mت قلاخلاا Uعت

 اه#2#قت ىشا-"ی ع6ZWلا لعÇc ا6م ،ع6c"6لا يف 2eقلا ة0,2ن X0,Ä هاشا-"ت وا ه#ع لفغت وا ة2ن7ناقلا

 Vم Äناج áلأ يقلاخلأا l2e#"لا نا Vع ^2هان ،2eقلا ^لت يف لخاU"لا وا باDWضلاا ةZ2خ اهفẀعتو

 ل2لقت وا ءرد لقلأا ىلع لب ،اه#م ةUئافلا 6ÑVم رUق W,كا 9ق-2س يعا#Dصلاا ءا@(لا ه#مو ةا2-لا Äنا7ج

 ءا@(لا لاcم يف تا2قلاخلاا ه(هب –Ẁع"لا ىلع ا#ه فقنو . اه#ع ce#ت Uق ي"لا وا ة6جا#لا راWضلاا

 . يعا#Dصلاا ءا@(لا لاcم يف ة2قلاخلأا qدا,6لا زWبا eث ،اه"62هاو يعا#Dصلاا

  يعاUCصلاا ءاQRلا تا,قلاخأ ^[Mعت : لاًوا

 فUـــــــهت ةـــــــ2قلاخأ qداـــــــ,مو تاـــــــ2#قت ةـــــــمl7#م" اـــــــهنأX يعا#Dـــــــصلاا ءا@(ـــــــلا تاـــــــ2قلاخأ" فWـــــــعت

 {ــــــــفWعُ اــــــــ6@ )2(،"يعا#Dــــــــصلاا ءا@(ــــــــلا اــــــــ2ج7لæ#7"ل لوåــــــــ60لا ماtU"ــــــــسلااو D7̀W"لاــــــــX ملاــــــــعلاا ىــــــــلا

 
 ، ة=ò@علا ةلIم باZ 1@,Z ، 1Vتاح ة;ج@ت ، تا=I=تا@Vسلااو @ùاM;لاو تارا>;لا ،dئافلا ءا01لا ، مو@Vس'ب Ü=ن : @_6ی  )1(

2019 . 

 

 

 ةسائ@ل ة=;لعلا ةلI;لا ، "ة;ج@Vم ةلاقم" يعا56صلاا ءا01لاL ةقلعV;لا ة=قلاخلأا تلاÄ};لا ، ا%اق ل=}% نازان .د : @_6ی )2(

 . 176 ص ، ê ، 2023ماMلا دSعلا ، ة=V@1لا ة=6یSلا نوÑ}لا
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 ۲۰۲٥/لو&ا ددعلا  

 ةـــــــl6نأ ماtU"ـــــــساو 7̀WـــــــDت يـــــــف يعاـــــــ6"جلاا ك7لـــــــ0لا هـــــــج7ت يـــــــ"لا 2eـــــــقلاو qداـــــــ,6لا Vـــــــم ةـــــــعc67م"

 2eــــــقلاو ناــــــ0نلاا ق7ــــــقح يــــــ6-تو ةــــــ2قلاخأو ةلوåــــــ0مو ةــــــلداع ةــــــقXDẀ يعا#Dــــــصلاا ءا@(ــــــلا تاــــــقD,2تو

 اــــــــها7"-مو تلالآا ءادأ É,ــــــــ|تو 2DWــــــــ0ت يــــــــ"لا 2eــــــــقلاو áداــــــــ,6لا ةــــــــعc67م" يــــــــه وا ،" ةــــــــ2عا6"جلاا

 للاـــــخ Vـــــم أـــــtDلاو با7ـــــ�لا 2Vـــــب …ـــــ622"لا ىـــــلع اهUعاـــــÇ0 اـــــX6 اـــــه2ف ةـــــÑ6-"6لا جماWـــــ,لاو اهمtU"ـــــ0مو

 Uـــــــعتو ،ةلوåـــــــ0م ةـــــــقXDẀ لـــــــ6علا Vـــــــم اـــــــه6Ñ2#تو ،يعا#Dـــــــصلاا ءا@(ـــــــلا تاـــــــقD,2ت يmحاـــــــÜو يـــــــعt"Wم

 . )1("عc62لل اًم…لم اًقا2mم

 تاــــــنا2,لل ةÇد7عــــــ0لا ةــــــ2Àهلا Vــــــع ةرداــــــ�لا "يعا#Dــــــصلاا ءا@(ــــــلا تاــــــ2قلاخأ qداــــــ,م اــــــه"فWّعو

 2Äلاــــــسلأاو qداــــــ,6لاو 2eــــــقلا Vــــــم ةــــــعc67م ،تاــــــ2قلاخلأا" ل7قلاــــــX 2023 ماــــــعل يعا#Dــــــصلاا ءا@(ــــــلاو

 ةـــــــl6#م اـــــــه"فWع اـــــــ6@ . )2("يعا#Dـــــــصلاا ءا@(ـــــــلا تاـــــــ2#قت 7̀WـــــــDت يـــــــف يـــــــقلاخلأا ك7لـــــــ0لا هـــــــ2ج7"ل

 راـــــÅلإا دUـــــ-ت يـــــ"لا ةـــــق2ث7لا" اـــــهنأX "يعا#Dـــــصلاا ءا@(ـــــلا تاـــــ2قلاخأ" ل7قلاـــــX 2020 ماـــــع "Ñ7ـــــ0ن27لا"

 ىـــــلع ÄـــــتW"ت يـــــ"لاو ،يعا#Dـــــصلاا ءا@(ـــــلا لاـــــcم يـــــف تا2لوåـــــ60لاو عاـــــ,تلاا ةـــــ,جاو qداـــــ,6لاو يـــــ26قلا

 ا(ــــــــ@و ،اــــــــ2ج7لæ#7"لا لاــــــــcم يــــــــف 2Vلغ"ــــــــ6Zلا داWــــــــفلااو تاــــــــ0س6åلا ^ــــــــلذ يــــــــف اــــــــX6 ةــــــــقلاعلا فاWــــــــÅأ

 ءا@(ــــــــلا لاــــــــcم يــــــــف ،لــــــــÑ@ عــــــــ6c"6لاو ةــــــــ2جا"نلإا تاــــــــعاDقلاو ةــــــــ6عاد تاــــــــهج اهفــــــــص7ب تاــــــــمÑ7-لا

 . "يعا#Dصلاا

 2eـــــقلاو تاءاWـــــجلإاو le#ـــــلا يـــــف لـــــ6m"ت "يعا#Dـــــصلاا ءا@(ـــــلا تاـــــ2قلاخأ" نا Wjـــــن اـــــ#,ناج Vـــــمو

 لÑٍـــــÜZو يعا#Dـــــصلاا ءا@(ـــــلا ةـــــl6نأ ماtU"ـــــساو 7̀WـــــDتو 62eـــــ�تو راـــــæ"بإ Uـــــ#ع اـــــهتاعاWم ÄـــــÇc يـــــ"لا

 نا6ــــــض عــــــم ،eهتا2ــــــص�7خو eهق7ــــــقحو داWــــــفلاا ةملاــــــس ىــــــلع Êاــــــف-لا 6Vــــــ|Ç اــــــX6 ،لوåــــــ0مو لداــــــع

 Vــــمو ،فاWــــÅلأا 2Vــــب نزا7ــــ"لا 9ــــق-Ç اــــÜ6و ،تاــــقD,2"لا ه(ــــه Vــــع ce#ــــت يــــ"لا تاــــفلا6tلا Vــــع ةلئاــــ60لا

 راـــــæ"بإ eـــــÇ-Ñ اًـــــ262ق اXDًاـــــض يعا#Dـــــصلاا ءا@(ـــــلا تاـــــ2#قت لاـــــcم يـــــف "قلاـــــخلاا" Wـــــ2,عت ن2Ñ7ـــــ0ف eـــــث

 ^ــــلت لــــقلأا ىــــلع يــــه وا ،ةلوåــــ0م ةــــقXDẀ لــــ6علا Vــــم اــــه6Ñ2#ت عــــم ،تاــــ2#ق"لا ه(ــــه ماtU"ــــسãو 7̀WــــDتو

 . يعا#Dصلاا ءا@(لا تانا2@ لاcم يف يقلاخلأا 2Wغ ك7ل0لا ا#,#cت ي"لا تاسا02لا

 
 . 340 ص ، dباس عج@م ، u@,Zلا S`ع قاز@لا S`ع .د : @_6ی  )1(

 . يعا56صلاا ءا01لاو تانا=`لل ة%د'ع>لا ة¡=هلا Dع ةردا]لاو )2(
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 يعاUCصلاا ءاQRلل ة,قلاخلأا تاسا,Dلا ة,%هأ : اً,ناث

 Uق يعا#Dصلاا ءا@(لا 29ثا7مو تاسا2س يف .-,لا لاcم يف ةæẀفلا تاماهسلاا نا ،عقا7لا يف

 تاكاه"نإ ردا7,ب ر(#تو لب ،ةا2-لا يحا#م ى"ش دUهت {تاX ي"لاو هتاقD,2ت ف#"æت ي"لا ÅWا6tلا Vم {قلDنإ

 . )1( ةاوا60لا يف هقحو ة2صt�7لا يف 9حو ل6علا يف هقح اه#مو هتاẀحو نا0نلاا ق7ق-ل

  2ل ،ام اًم7ی ةZẀ,لا اهفWع"س ةرD7"م تانا2@و تلاآ راæ"بلإ ةÑW,6لا ة2بدلأا تار�7"لا لعلو

XملأاW حUهعلا .یU قفU نإDلا لا2خ 9لæ"م (#مو باDقلا علWام اه#مو تار�7"لا ه(ه ءا|ف يف يضا6لا ن 

 eسرو لب ،فوا6tلا ه(ه ر�7ت ردا7ب ىلوأ UعÇ يضا6لا نWقلا تاZẀ#2ع (#م "ف267سأ" يسوWلا ه,"ك

 تار�7ت ل7ح اهثاUحأ روUت "Runaround" نا7#عX ة�2Wق ةً�ق Ä"@ امU#ع ةÑW,م ة2قلاخأ تاسا2س

 م27لا فWعÇ ام 7هو "يلآ نا0نإ" ـل "ةق2قح  2لو لاًا2خ ر�7"مُ" عاW"خإ ^لا#ه ناو ،ي6لعلا لاt2لاو ة2ل,ق"0م

 áرD7مو يع#�م ىلع ÇcÄ ي"لاو "ف267سا 2Vنا7ق" ـب {62س ي"لاو 2Vنا7قلا ه(ه لعلو ،"تÜ7وWلا" ـب

 ،"ةZẀWلا ةللآا ÅWاtم ةهجا7م" ةæWف ىلع م7قت اهن7@ اهب ما…"للاا يعا#Dصلاا ءا@(لا تانا2@ يcمW,مو

  : زاÇcإX يهو

 ÇcÄ ى#عX6 ،نا0نإ áلأ رWض áأ لX-�7 حÇ06 لاو ZW,لا ءا(یإ يف تÜ7وWلا Ä,0"ی لاا : لاًوا

 . ZW,لا ءا(یإ مUـع "ةللآا" ىلع

 {-ت ل6عت نا ÇcÄ تاتÜ7وWلا نا ى#عX6 ،نا0نلاا ة2DWس {-ت تلالآا نæ7ت نا ةروWض :ا2ًناث 

 ^لت نæ7ت نا Äج7ی اX6 ،ةZẀ,لا ىلع اDWًخ لÇZÑ ك7لس áأ ع7قو áدافت لجأ Vم نا0نلاا ة2DWسو فاWشإ

 . لولأا ن7ناقلا فلاخ ام لاخ ا26ف ةZẀ,لا Wماولأل ةًعD2م تلالآا

 
 "ةفاقñلاو م'لعلاو ة=V@òلا ةVxS;لا Zملأا ة;_6م" 'Ä>ن'=لل ماعلا @یS;لا "Azoulay" ذاVسلأا اهب ماق 2019 ماع ةسارد يفف )1(

 ب'جو Zث Dمو ،يعا56صلاا ءا01لا تا=6قت تاماVMSسا يف »ا@فلاا ةV=Iن Zلاعلا اهل ض@عVی يVلا @ùاM;لا ىلع Sكأ Sقف

 VZی ناو ،نا>نلاا ق'قحو ة=قلاخلأا Z=قلا ىلع Zئاق ينا>نإ جه6م ء'ض يف اهماVMSسøو اه@,'5ت D;†ت ة=قلاخأ @=یاعم عضو

 º@خلأا ة=لوSلا تا;_6;لاو ةVxS;لا Zملأا ة;_6مو تا1@}لاو ث'x`لا sكا@م اه6مو ةلعافلا تاهIلا Dم SیSعلا ة1را};Ü Lلذ

 õهذو . يعا56صلاا ءا01لا تا=قلاخأ ل'ح ي;لاع يقلاخأ را'ح د'جو ةرو@ض ةسارSلا öصواو ،ينS;لا ع;IV;لا تا;_6مو

 ة=قلاخأ تا@=ثأت هل تاL هنا لاا ،يعا56صلاا ءا01لا تا=باI%إ عم هنا ىلا 2022 ماع هل ةسارد يف "Litman" ذاVسلأا

ءا'س ةدSعVمو ةxضاو
ٌ

  . تاع;IV;لاو دا@فلاا ىلع 
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 اهD7̀Wتو تاتÜ7وWلا ه(ه ءاقX ىلع ةlفا-6لا ÇcÄ ى#عX6 ،ه0فن تÜ7وWلا يÇ-6 نا : اmًلاث 

  . )2V)1قXا0لا 2Vن7ناقلا عم ضراع"ی لا اÜ6و ،ةZẀ,لا ةمUخ لجأ Vم اهmیU-تو

 ثلاmلا 2Vنا7قلا ةغا2ص يف æ,2Wلا ل|فلا هل نا@ Uق د�Uلا ا(هب ،"ف267سأ" ه2لا Äهذ ام لعلو

 ءا@(لا لاcم يف ة2قلاخلأا تاسا02لاو 29ثا67لا Vم UیUعلل اًساسا م27لا Uعت ي"لاو تاتÜ7وWلل ة2ساسلأا

 . تاl6#6لاو ناUل,لا Vم UیUعلا اهب ت(خأ ي"لاو يعا#Dصلاا

 ه"2ح0Wم يف "^2باZÑت لر̀اك" يZ2Ñ"لا يح60Wلا ه,"@ ام ،اً|Çأ ة2بدلأا تار�7"لا ه(ه Vمو

 -ي6لعلا لاt2لا تاXا"@ Vم اه#2ح يف {نا@ ي"لاو – 1921 ماع اهضWع ي"لاو "ة62لاعلا م7سور تاتÜ7ور"

 لا6عأX م7قت ي"لا تاتÜ7وWلا Vم دUع ةعا#�X م7قÇ "م7سور" ه6سا Wáق,ع سU#هم ل7ح اهثاUحأ روUت ذإ "

Çم نا0نلاا فنأV لا ه(ه ناو ،اهب ما2قلاWوÜ7ت تاتcU ا26ف اه0فن XعU م ل|فأ اهناV لا نا0نلاا)á Çم7ق 

Xعلاا"Uءٌا7س ه0#ج ي#ب ىلع ءا Xلا-W2غ  وا بوWاه#لا يفو ،اهÇ6"ت ةWلا دWوÜ7لا اهدا2سأ ىلع تات,ZW 

 ىلع تاæW",6لا ة#26ه ةtZ2لا ىلا ناهذلأا ه,ن ام 7هو ،eلاعلا Ñeح ىل7"ت eث Vمو eهWخآ Vع eه2U,"ف

 Äتاæلا ر�7َت 1968 ماعلا يفف هتاذ قا02لا يفو . ZWá,لا  #cلا ىلع اهد6Wت تلاا6"حãو نا0نلاا

 ىلع رٌداق "Hal 9000" ها6ّس ا7Üًساح نا "ءا|فلا اÇ0دوا" نا7#عX اه,"@ ةÇاور يف "كرلا@ Wثرآ" يناẀD,لا

 ه(ه eقاÅ ىلع ءا|قلا ىلا áدåی اXًلاقنإ د7قÇ ةÇاه#لا يفو ،ءا|فلا تا,@Wم Ujحإ ةl6نأ يف Ñe-"لا

 ه0جا7هو ه"Z2خو تا2#ق"لاو تاæW",6لا ه(ه ة#26ه Vم فواtم Vع اÑWً,م اًر�7ت لÇ6m ام 7هو ،ة,@6Wلا

 . )2(اه#م

 ماعلا Wی6Uلا "Azoulay" ذا"سلأا Uكأ Uقف ،يعا#Dصلاا ءا@(لا تا2قلاخأ ة62هأ يفو ،م67علا ىلعو 

 ي"لا ÅWا6tلا ىلع 2019 ماع اهب ماق ةسارد يف "ةفاقmلاو م7لعلاو ةWÜ2"لا ةU-"6لا eملأا ةl6#م" 0Ñ7ن27لل

 
     .  182 ص  ، dباس عج@م ، ا%اق ل=}% نازان .د : لاñًم @_6ی )1(

 يò@علا 1s@;لا ، را@قلا ذاMتøو يعا56صلاا ءا01لا تا=6قت ، ةللآل تا=قلاخأ  'xن ، نا;ñع حلاص .د : لاñًم @_6ی )2(

 ة=01لا تات'òو@لل ين'ناقلا ما_6لا ، x;Sم qوSب هù و@;ع .د . 3 ص ، 2022 ، '=ل'ی ، ة@هاقلا ، تاسارSلاو ث'x`لل

 ، S`علا د';xم اضر .د . 84 ص ، 2022 ،تاراملاا ، ة=;لعلا ة†ه6لا راد ،" يعا56صلاا ءا01لا تا=6قVب ةدوs;لا

 حور ةلIم ،"يعا56صلاا ءا01لاL ةدوs;لا تات'òو@لل ة=ن'ناقلا ة=]M}لاL فا@Vعلاا 'xن" ة=ضا@Vفلاا ة=ن'ناقلا ة=]M}لا

  . 971 – 970 ص ،2024 ، @یا6ی ، )105( دSعلا ، ن'ثلاñلاو سدا>لا SلI;لا ، اù65 ةعماج ، ق'قxلا ة=لD ، 1=نا'قلا
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 2Wیاعم عضو ب7جو eث Vمو ،يعا#Dصلاا ءا@(لا تا2#قت تاماtU"سا يف ÈاWفلاا ة2c"ن eلاعلا اهل ضWع"ی

 ناو ،نا0نلاا ق7قحو ة2قلاخلأا 2eقلا ىلع eئاق ينا0نإ جه#م ء7ض يف اهماtU"سãو اهD7̀Wت 6V|ت ة2قلاخأ

 ةU-"6لا eملأا ةl6#مو تا@ZWلاو ث7-,لا …كاWم اه#مو ةلعافلا تاهcلا Vم UیUعلا ة@راX6Z ^لذ e"ی

 ي6لاع يقلاخأ را7ح د7جو ةروWض ةسارUلا {صواو ،ين6Uلا ع6c"6لا تاl6#مو Wjخلأا ة2لوUلا تاl6#6لاو

 عم هنا ىلا 2022 ماع هل ةسارد يف "Litman" ذا"سلأا Äهذو . يعا#Dصلاا ءا@(لا تا2قلاخأ ل7ح

 داWفلاا ىلع ءٌا7س ةدUع"مو ة-ضاو ة2قلاخأ تا2Wثأت هل تاX هنا لاا ،يعا#Dصلاا ءا@(لا تا2باÇcإ

 . )1(تاع6c"6لاو

 ع7قو Vم فt7"لا وا اهÅWا6tل اًفÇدر يعا#Dصلاا ءا@(لا تا2قلاخأ يف .-,لا تاU Xقف ا#ه Vمو

 –Ẁعت اه#مو تافẀع"لا Vم UیUعلاX {فWِعُ ،يعا#Dصلاا ءا@(لا لاcم يف ة2Wخلأا نا ى"ح ،ÅWا6tلا ه(ه

 eئاUلا D7̀W"لا ة2c"ن يعا#Dصلاا ءا@(لا تا2#قت Vع ة6جا#لا ÅWا6tلا" اهنأX 2020 ماع "Taylor" ذا"سلأا

 تافاW-نلاا" اهنأX 2021 ماع "Raza" ذا"سلأا اهفWعو ،"ة2نا0نلاا 2eقلاو eئلا"ت لا ي"لا ةقDẀلاX تا2#ق"لا ه(هل

 ماعلا يف "Stahl" ذا"سلأل .-X يفو ،"يعا#Dصلاا ءا@(لا تا2#قت Vع ce#ت Uق ي"لاو ة2عا6"جلاا ة2@7ل0لا

 اًرWض Ç0,Ä اX6 ،يعا#Dصلاا ءا@(لا ماtU"سãو D7̀Wت Vع أZ#ت ي"لا ÅWا6tلا" اهنأX اهفWع اً|Çا 2021

 ÅWا6tلا" ل7قلاX ^لذ Vم ẀÄق –Ẁع"ب )2("ة2عا#�لا ة62#"لل ةU-"6لا eملأا ةl6#م" اه"فWعو ،"داWفلااو ة2À,لل

 2eقلا وا نا0نلاا ق7قح ^ه"#ت ةقXDẀ يعا#Dصلاا ءا@(لا ةl6نأ ماtU"ساو D7̀Wت Vع أZ#ت Uق ي"لا

 .  )3("ة2عا6"جلاا

 يف ا26سلا ،يعا#Dصلاا ءا@(لا لاcم يف ة2قلاخأ ةر̀ا2عم Uعا7ق د7جو ةروWض 2V,"ی ،مUقت ا6مو

Hع لU مإÑلا ة2نا"æهV X62س اÑ7صلاا ءا@(لا ل,ق"0م ه2لع نD#م ءٌا7س يعاV ت .2حD7ت رD,2م وا هتاقV 

 ة6حا…م ة2c"ن ل6علا ل,ق"0مو ،ةاوا60لاو ،ة2صt�7لا اه#مو ،هتاẀحو نا0نلاا ق7قح ىلع هتا2عاUت .2ح

 
  . d ، 145باس عج@م ، يعا56صلاا ءا01لا ةف>لف ، يx<=6لا سا`ع را;ع .د : @_6ی )1(

 يف ا6==ف يف اه@قمو ،ةVxS;لا Zملأا تلاا1و Dم ةلا1و يهو ،1960 ماع ö>سأ يVلاو )UNIDO( اهل sم@ی يVلاو )2(

  . ة=لاقVنإ لحا@;L اهدا]Vقإ @;% يVلا ناSل`لاو ة=عا6]لا لوSلا يف ة=عا6]لا ة=;V6لا ع,@>تو s,sعت ىلا ىع>تو ،ا>;6لا

 . 341 -  340 ص ، dباس عج@م ، u@,Zلا S`ع قاز@لا S`ع .د : @_6ی  )3(
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 مامأ ا#لعÇc ا6م ،... اه2Wغو ة2فافZلا ىلا راق"فلااو ،ةZẀ,لا فئا7Hلاو ةلا6علل يعا#Dصلاا ءا@(لا تاقD,2ت

 . ... ل7هcم لٍ,ق"0مو ،فt2م لXZÑٍ "ةللآل ل7غت"

 يعاUCصلاا ءاQRلا تا,قلاخأ ئدا8م زMبأ : اً?لاث

 ،تاـــــl6#6لاو ناUـــــل,لا 7j"ـــــ0م ىـــــلع ةـــــ2قلاخلأا 9ـــــ2ثا67لاو تاـــــسا02لا جذاـــــ6ن ناـــــف ،عـــــقا7لا يـــــف

 يــــــهو ،-ةــــــقحلالا تا-فــــــ�لا يــــــف ^ــــــلذ ناــــــ2ب يتأ2ــــــس اــــــ6ك- ةــــــع7#"م تارداــــــ,مو ةUــــــیUع اًــــــجذا6ن Uــــــعت

 اـــــه#æلو تاراـــــ,علا يـــــف تاغا2ـــــصو ةـــــ2ئ…ج تلا2ـــــ�فتو ةـــــماع 7ÈـــــDخ ىـــــلع اـــــه#2ب اـــــ26ف 9ـــــف"ت تاـــــسا2س

 هــــــ"Ẁحو ناــــــ0نلإا ق7ــــــقح Îــــــفح ب7ــــــجو اــــــهزWبا ة2ــــــساسأ لئاــــــ0م ةUــــــع ل7ــــــح روUــــــت أUــــــ,6لا .ــــــ2ح Vــــــم

 جرUـــــنو . ةـــــللآا ةـــــهجا7م يـــــف ة2ناـــــ0نلإا ةـــــلا-لا ىـــــلع Êاـــــف-لاو ةـــــ2ق7ث67لاو ة2فافـــــZلا ةاـــــعاWمو ،هـــــ"ماW@و

 . )q)1دا,6لا ه(ه زWبا هاندأ

 اـــــــه"یا6حو ة2ـــــــساسلأا تاـــــــẀ-لاو ناـــــــ0نلاا ق7ـــــــقح ماWـــــــ"حإ 6Vـــــــ|"تو : عـــــــ%*L%لاو ة,ناـــــــDنلإا .1

 يعا#Dــــــــصلاا ءا@(ــــــــلا t2Wــــــــ0تو ،ناــــــــ0نلاا ةــــــــماW@ ماWــــــــ"حاو ،اــــــــه2لع Uáــــــــع"لا مUــــــــع نا6ــــــــضو

 
 ةرازو Dـــــع رداـــــ]لا "يعا56ـــــصلاا ءا01ـــــلا تاـــــ=قلاخلأ يù6'ـــــلا قاـــــñ=;لا" Dـــــم ê`ـــــVقم Õداـــــ`;لا Dـــــم هلاـــــعأ جذ'ـــــ;6لا )1(

 Õداــــ`م ةــــ=نا;ث قاــــñ=;لا ا0ــــه D;ــــ†ت Sــــقو ،2022 ماــــع Dــــم "ز'ــــ;ت -'ــــ=ل'ی" يــــف ندرلأا يــــف ةداــــ,@لاو يــــ;ق@لا داــــ]Vقلاا

 Sــــ=كأVلا ىــــلا فSــــهی قاــــñ=;لا ا0ــــه نا ىــــلا "هــــVمSقم" هــــVجا`ید يــــف ءاــــج Sــــقو . يعا56ــــصلاا ءا01ــــلا لاــــIم يــــف ةــــ=قلاخأ

 ة=ناــــــ>نلإا Z=ــــــقلا Dــــــم عــــــ`6ت يــــــVلا يعا56ــــــصلاا ءا01ــــــلا تاــــــ=6قت ماVMSــــــسøو @,'ــــــ5ت Z_6ــــــت ةV@1ــــــ}م ةSــــــعاق داــــــI%إ ىــــــلع

 يـــــقلاخلأا راـــــùلإا Dـــــع ةـــــجراMلا تاـــــسرا;;لا Dـــــع 6IZـــــت نا DـــــÄ;% يـــــVلا @ùاـــــM;لاL يع'ـــــلا عـــــفر ىـــــلا ةفاـــــضإ ،ةـــــ=6یSلاو

 . "... Dملآاو لوÑ>;لا

;ـــــس اـــــم حـــــضوأ قاـــــñ=;لا ا0ـــــه د'ـــــ6ب ماـــــVخ يـــــفو
ّ
 "يعا56ـــــصلاا ءا01ـــــلا تاـــــ=قلاخأL ماsـــــVللاا مSـــــع @ـــــM5م" ــــــب ها

 ة=ـــــ>فنو ة=xـــــص را@ـــــضأو @ùاـــــMم اـــــه6ع جVـــــ6ی Sـــــق يعا56ـــــصلاا ءا01ـــــلا تاـــــ=قلاخلأ لاـــــVñملاا مSـــــع نا ..." هـــــ=ف دروأو

  ناــــــ>نلاا ةــــــما@1 كاــــــهVنا ،@ــــــ]xلا لا لاــــــñ;لا ل=`ــــــس ىــــــلع اــــــه6مو ،ة%داــــــ]Vقøو ةــــــ=¡=òو ة=ناــــــ>نøو ةــــــ=ق'قحو ةــــــ=ع;IVمو

 Zه6ــــــع ءا6غVــــــسلاا وا @ــــــ}`لا فئاــــــiو لاV`Sــــــسإ Zــــــت اذإ ةــــــلا5`لا dــــــ=;عت يــــــف ة;هاــــــ>;لاو هــــــV,@حو هــــــق'قح ىــــــلع SqــــــعVلاو

Lلاuناو ،لـــــماVـــــ;هتو دا@ـــــفلاا تا=ـــــص']خ كاـــــه=– Lن تاـــــ¡فلا ¥ـــــعV=Iت ةـــــx=ـــــs تو ،يعا56ـــــصلاا ءا01ـــــلا ةـــــ;_نأ;Äـــــ=D 

Lلا تاــــــ¡فلا ¥ــــــع;V5@ــــــم ةــــــفD لــــــسأ @,'ــــــ5تxلا تاودأو ةxــــــساو ب@ــــــVMSــــــض اهماS ــــــلاSلاو لو;IV;عــــــس عاــــــفتراو ،تاــــــع@ 

   . "... تانا=`لا ىلع @5=>ت يVلا دا@فلاا وا تاهIلا ل`ق Dم اهراVuحøو تا6VI;لاو تامMSلا ىلع ل']xلا
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 ،ÀVــــD6مو Vــــمآ عــــc"6م يــــف 2Ïــــعلا نا6ــــضو عــــ6c"6لا حلاــــص 9ــــق-Ç اــــÜ6و ة2ناــــ0نلإا حلاــــ�ل

 . ... eهæ2Wفت ةقÅẀ وا داWفلأا يع7ب Äعلا"لا يف يعا#Dصلاا ءا@(لا ماtU"سا مUعو

 …ـــــ2-"لا مUـــــعو ل67ـــــZلاو 7ـــــ6#لا …ـــــ̀…عتو ةـــــÇا6حو ماWـــــ"حإ نا6ـــــض يـــــ#عتو : ةـــــلا1علاو ة,ل5%ـــــHلا .2

 ءا@(ـــــلا 7̀WـــــDت ن7ـــــÇÑ ناو ،يعا#Dـــــصلاا ءا@(ـــــلا تاـــــ2#قت ماtU"ـــــساو 7̀WـــــDت لـــــحاWم عـــــ62ج يـــــف

 ىــــــــلا يعــــــــ0لاو ةــــــــ62قWلا ةــــــــ2عا6"جلااو ةÇداــــــــ�"قلاا ةــــــــلاUعلا …ــــــــ̀…عت هنأــــــــش Vــــــــم يعا#Dــــــــصلاا

 ءا@(ـــــلا تاـــــ2#قت ةـــــلاUع نا6ـــــض eـــــث Vـــــمو ،لداـــــعلا Wـــــــ2غ …ـــــ622"لا عا7ـــــنأ عـــــ62ج ىـــــلع ءاـــــ|قلا

 تاــــــنÑ7م Vــــــم ن7ــــــÑم وا ةــــــÀف áأ Uــــــض اهفاUه"ــــــسا وا اــــــه…622ت وا اــــــه…2-ت مUــــــعو يعا#Dــــــصلاا

 . ع6c"6لا

 ءا@(ـــــلا تاـــــ2#قت يـــــف ةمtU"ـــــ60لا تاـــــنا2,لا عـــــ6ج ن7ـــــÇÑ نا 6Vـــــ|"تو : تاـــــنا,8لاو ة,ـــــصhs5لا .3

 اــــــهعم لــــــماعت áأو اــــــهترادãو اــــــه"cلاعمو اهف(ــــــحو اــــــهlفحو اــــــهلدا,تو اهماtU"ــــــساو يعا#Dــــــصلاا

 uــــ-ف e"ــــی ناو ،اــــهل ةــــH6ا#لا تاراWــــقلاو تاــــ26لع"لاو تاعẀــــZ"لاو 2Vنا7ــــقلا عــــم 9ــــفا7"ی اــــe X6"ــــی

 وا داWــــفلاا ةــــ,قاWم مUـــــع ا(ــــ@و ،ةẀــــ0لاو ة2ــــصt�7لا ىــــلع Êاــــف-لا 6Vــــ|Ç اــــX6 تاــــ2#ق"لا ه(ــــه

 . ... eهتافص وا eهلاعفا ع,"ت

 ،eـــــهفلل لـــــباقو 2ÉـــــX0 لÑـــــXZ يعا#Dـــــصلاا ءا@(ـــــلا  تاـــــ2#قت لـــــ6ع  ـــــسأ ناـــــ2ب áأ : ة,فافـــــHلا .4

 . Äقا7علاو قا02لا عم eئلا"ی ا02W X6ف"لاو حZWلا ة2لباق نا6ضو

 

 راودلأاو تا2لوåـــــــــ60لا ح2ـــــــــض7تو 2eـــــــــ0قت ،أUـــــــــ,6لا ا(ـــــــــه يـــــــــ#عو̀ : ةلءاـــــــــD%لاو ة,لوtـــــــــD%لا .5

 تاـــــ0س6åلاو داWـــــفلاا ة,ـــــسا-م ةـــــ2ناÑمإ 6Vـــــ|Ç لÑـــــXZ يعا#Dـــــصلاا ءا@(ـــــلا تاـــــ2#ق"ب ةـــــD,ت6Wلا

 . ة2لو60åلا Vم eهل�#ت ع#6و̀ تا2#ق"لا ه(ه ل2غZتو D7̀Wت ىلع 62Vئاقلا

 نا6ـــــــ|ل يعا#Dـــــــصلاا ءا@(ـــــــلا تاـــــــ2#قت 7̀WـــــــDت تاـــــــسرا6م لـــــــ|فا عاـــــــ,تإ áأ : ةـــــــ,ق5ث5%لا .6

 نا6ــــــض عــــــم ،اــــــه2ف عــــــ6c"6لاو 2VمtU"ــــــ60لا ةــــــقث ز…ــــــعÇ اــــــX6 ،اه"ر̀ا6W"ــــــسãو اــــــه#مأو اه"ناــــــصر

 ةاـــــعاWم لـــــجأ Vـــــم ةـــــنو6Wلا Vـــــم Uـــــ2ج 7j"ـــــ0م نا6ـــــض لـــــجأ Vـــــم ةـــــنو6Wلا Vـــــم Uـــــ2ج 7j"ـــــ0م

 ءا@(ــــــلا تاــــــ2#قت 7̀WــــــDت لــــــحاWم عــــــc62ل لــــــماæ"م 9ــــــ2ث7ت ىــــــلع لــــــ6علا عــــــم ،يــــــ#ق"لا ر7ــــــD"لا

 . يعا#Dصلاا
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 تاــــ2#قت Uــــئا7ف وا تارUــــق t2eــــ|ت وا فــــ2̀…ت وا ه7̀ــــZت مUــــع يــــ#عو̀ : فــــ,[u*لا م1ــــعو ةــــهاCuلا .7

 راـــــæ"حإ Vـــــع داـــــع"بلاا عـــــم ،ةع6ـــــ0لاو حWÜـــــلا 9ـــــ2ق-ت فUـــــهب اـــــهءاعدإ وا يعا#Dـــــصلاا ءا@(ـــــلا

 عاUــــبلاا عc2ــــZتو 2Vــــ6Ñتو ،تاــــنا2,لا ىــــلع ةــــ#26هلا Vــــع داــــع"بلااو يعا#Dــــصلاا ءا@(ــــلا تاــــ2#قت

  . راæ"بلاا …̀…عتو ة0فا#6لاو

 ةUــــــ2ج ةــــــ2Àب ىــــــلع Êاــــــف-لا أUــــــ,6لا ا(ــــــه 6Vــــــ|"ی : :Mــــــeخلأا ءاQRــــــلا" ةما1*ــــــسلااو ةــــــw,8لا .8

 ماtU"ـــــساو 7̀WـــــDت للاـــــخ ةـــــ2عD,2لا ةـــــ2À,لاو ةẀـــــZ,لا ةاـــــ2-لا تاـــــم7قم ةـــــÇا6ح ،ةـــــمداقلا لاـــــ2جلأل

 يــــــف يعا#Dــــــصلاا ءا@(ــــــلا تاــــــ2#قت فــــــ7H2ت ىــــــلع لــــــ6علا عــــــم ،يعا#Dــــــصلاا ءا@(ــــــلا تاــــــ2#قت

 ف…#"ــــــ0ت لاا ىــــــلع صWــــــ-لا عــــــم ،ةWــــــهد…م ةــــــ2Àب نا6ــــــضو ةماU"ــــــ60لا ةــــــ62#"لا فاUــــــهأ 9ــــــ2ق-ت

 . áروWض 2Wغ لXZÑٍ ةقاDلا درا7م ،يعا#Dصلاا ءا@(لا تا2#قت

 ينا?لا عMفلا

  ة,قلاخلاا تاسا,Dلا xم جذا%ن

  نا1ل8لاو ة,لو1لا تا%Cz%لا yعF يف يعاUCصلاا ءاQRلل

 Vـــــــم ح,ـــــــá ÇÑ(ـــــــلا لÑـــــــZلاX ،يعا#Dـــــــصلاا ءا@(ـــــــلل ةـــــــ2قلاخلأا تاـــــــسا02لاو qداـــــــ,6لا ةـــــــ62هلأ

 ةــــــ2لوUلاو ةــــــ2ل-6لا تاــــــl6#6لا Vــــــم UــــــیUعلا {ــــــل6ع Uــــــقف ،ةẀــــــZ,لا ىــــــلع اًــــــ#مآ هــــــلعcو̀ Wــــــ2خلأا حاــــــ6ج

 يــــــ"لاو ةUــــــیcUلا تاــــــ2#ق"لا ه(ــــــه É,ــــــض لــــــجأ Vــــــم ةــــــ2قلاخأ تاــــــسا2س عــــــضو ىــــــلع ناUــــــل,لا تاــــــمÑ7حو

Xـــــ"ت {ـــــتاU9ف XZـــــÑٍـــــ2غ لW و̀ لـــــب ،ق7,ـــــ0مtـــــWـــــع جV 2ـــــ0لاDWيـــــف ة @m2ـــــW ـــــمV نو . ناـــــ2حلأاZ2ـــــW - 

 . تاسا02لا ه(ه Vم جذا6ن ىلا -…ج7م لÜZÑٍو

 "يــلو1ـلا" {D*5%لا ىلع يعاUCصلاا ءاQRلل ة,قلاخلأا تاسا,Dلا جذا%ن yعF  : لاًوا

 تاUÇ-"لاو هÅWاtم فعا|تو ةهج Vم ه"62هأ Heاعتو يعا#Dصلاا ءا@(لا تاماtU"سا دUع"ل اlWًن

 لجأ Vم "يلوUلا 7j"60لا ىلع"و تلاا@7لاو تاl6#6لا Vم دUع ترداU Xقف Wjخأُ ةهج Vم ه#ع ة6جا#لا

 يف اهزWبا ىلا Z2Wنو .  ع7ض67لا ا(هب 9لع"ت تاداشرإ وا تاسا2س راUصلإ تلاوا-م وا 29ثا7م راUصإ

  : هاندأ

 ة2قلاخأ تاسا2س عضو لاcم يف ةU-"6لا eملأا ةl6#م تاردا,م تدUعت : ة91*%لا ~ملأا تاردا8م .1

 ءU,لا لجا Vم ف2#ج يف ة2لود ة6ق لوا تUقع 2017 ماع يفو هنا اه#مو ،يعا#Dصلاا ءا@(لل
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X-7صلاا ءا@(لا ل7ح لماش راD#2ف6لا يعاU، ت نا ىلع ة6قلا {ل6عوæ7سإ ن"tUءا@(لا تاما 

 ة2@(لا ن6Uلا ىلا لاق"نلاا 202Wتو خا#6لا ةUح ف2فtتو عc7لا ة-فاÑم لجأ Vم يعا#Dصلاا

 eملأا تلاا@و Vم UیUعلا {ع6"جإ 2018 ماعلا يفو . ة2صt�7لا ةلأ0م .-X عم ،ةماU"60لا

 تا2c2تاW"سإ نأXZ اهعوWفو ةU-"6لا eملأا 2Vب لدا,"لل ة�#م ءاZنإ لجأ Vم ة2لود ة6ق يف ةU-"6لا

 . ة2ل,ق"60لا يعا#Dصلاا ءا@(لا

 يعا#Dصلاا ءا@(لا ةl6#م ترUصأ : يعاUCصلاا ءاQRلا ة%Czم xع ةرداsلا ة,ه,ج5*لا ئدا8%لا .2

 نÇÑ7 نا á ÇcÄا "…2-"لا مUع" أU,م : يهو ،يعا#Dصلاا ءا@(لل ة2ه2ج7"لا qدا,6لا Vم اًدUع

 ،داWفلاا Uض ة�Ẁ#ع وا …2-ت نود Vم ل6عت اهلعcت ةقXDẀ يعا#Dصلاا ءا@(لا ةl6نأ �62eت

 لXZÑٍ راWضأ Vم Ä,0ت ا6ع ة2لو60åلاو تلالآا ه(ه لا6عأ Vع "ةعق7"6لا ÅWا6tلا ل2لقت" أU,مو

 ءا@(لا Vم ة6U"60لا تانا2,لا ماtU"سإ مUع ى#عو̀ "ةقmلاX ةراcUلا" أU,مو ،Wشا,م 2Wغ وا Wشا,م

 ب7جو 6V|"و̀ "ق�Uلا" أU,مو ،اه2لع ص�7#6لا ة2ه2ج7"لا qدا,6لا ء7ض يف لاا يعا#Dصلاا

 ةقXDẀ ة2W#"60لا تاراWقلا ذاtتإ Vم ه#Çُ6Ñَ اX6 مtU"60لل ة-2-�لاو ةقدا�لا تام7لع6لا 2Wف7ت

 7-#لا ىلع نا0نلاا ق7قحو ضراع"ی لا اX6 تلالآا ه(ه D7̀Wت á ÇcÄأ "لUعلا" أU,مو ،ةفافش

 . 1948 ماعل ي6لاعلا نلاعلإا يف درا7لا

 ماعلا Vم "لولاا ن7نا@ – Ç06,Wد" يف : ة,Åرولاا ة,ض5ف%لا xع ةرداsلا ة,ه,ج5*لا ئدا8%لا .3

 ة2قلاخأ تاداشرإ ةعc67م" ةد07م يعا#Dصلاا ءا@(لا6t"�2V Xلا ءاt,Wلا Vم ةعc67م مUق 2018

 نÇÑ7 نا ÇcÄ يعا#Dصلاا ءا@(لا ناف qدا,6لا ه(هل اًقفوو ،"ةقmلاW XیcUلا يعا#Dصلاا ءا@(لل

 ة2قلاخلأا 2eقلا يعاWی نأX "ا2ًقلاخأ" اً|Çا نÇÑ7 ناو ،ةفا@ حئا7للاو 2Vنا7قلا مÇ-"W نأX "ا2ًن7ناق"

 -لẀبا/8" يفو ^لذ باقعأ ىلعو ،ةc2مW,لاو ة2#فلا يحا7#لا Vم "ا7ً̀ق" نÇÑ7 ناو ،ةUئا0لا

 Vع "ةقmلاW XیcUلا يعا#Dصلاا ءا@(لا تا2قلاخلا ة2ه2ج7"لا qدا,6لا" حاW"قإ eت  "2019/نا20ن

  ،اه2,لت نا يعا#Dصلاا ءا@(لا ةl6نأ ىلع ÇcÄ ي"لاو )1(ةÜ2رولاا ة2ض7ف6لا

 
 يòرولأا فلاVxلا ءا†عأ عم روا}Vلا SعÜ Lلذو ،V'º>;لا يع=فر ءا@`Mلا Dم ةع';Iم ل`ق Dم اهVباZ 1Vت Õدا`;لا ه0هو )1(

 . يعا56صلاا ءا01لاL ةقلعV;لا ة=;=_V6لا تاردا`;لا ل'ح تا_حلام S%ZقVل فا@ùلأا دSعVم 6VSºم 'هو يعا56صلا ءا01لل
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 )á )OECD()1دا�"قلاا نواع"لا ةl6#م تراشأ : ة,%C*لاو fداs*قلاا نواع*لا ة%Czم ةسا,س .4

 ي"لاو يعا#Dصلاا ءا@(لا لاcم يف عا,تلاا ة,جا7لا ة2قلاخلأا Uعا7قلا Vم دUع ىلا 2019 ماع

 qدا,6لا ه(ه فUهتو ،"ةقmلاW XیcUلا يعا#Dصلاا ءا@(لل ةلو60åلا ةرادلإا qدا,م" ة062ت اه2لع 9لÅا

 ،هق7قحو نا0نلاا ماW"حا ل7ح روUت ،ةقmلاX ةWیUج ةقXDẀ يعا#Dصلاا ءا@(لا D7̀Wت ه2ج7ت ىلا

 يه ة2لا"لا qدا,6لا نا  ل6cلا å@Uی" ةرا,ع اهنأXZ  ل6cلا W@ذ ي"لا qدا,6لا ه(ه زWبا لعلو

  . "أ…c"ی لا لاً@ اهنا ىلع اه2لا lW#ی نا cÄو̀ ةلماæ"م qدا,م

 ءا@(لا تا2قلاخأX ةصاtلا ة2ص7"لا" ـب ةسا02لا ه(ه ى06ت : "DI5ن5,لا" ة%Czم ةسا,س .5

 -0Ñ7ن27لا- ةفاقmلاو م7لعلاو ةWÜ2"لل ةU-"6لا eملأا ةl6#6ل ماعلا 6Wت6åلا Vع ةردا�لاو "يعا#Dصلاا

 ZẀVت – W,6ف7ن/V 9 – 24م ةU"66لا ةW"فلا يف  ر̀اX ة#ی2V X6UعÜرلأاو ةÇدا-لا هترود ناXأ Uقع#6لا

 ءا|علأا لوUلا ىلا ةهج7م ة2ص7"لا ه(ه" نا ه�ن ام ة2ص7"لا ه(ه يف ءاجو ،2021/يناmلا

 ة2ن7ناقلا ÅWلأا عضو Vع ةلو0åم تاDلسو ،يعا#Dصلاا ءا@(لاX ة2#عم ةلعاف تاهج اهفص7ب

 عاDق ة2لو0åم …̀…عت ^ل(@و ،يعا#Dصلاا ءا@(لا leن Vم ماlن áأ ةا2ح ةرود ل7ح ةl262#"لاو

 ءا@(لاX ة2#ع6لا ةلعافلا تاهcلا عc62ل ة2قلاخأ تاداشرإ مUقت ة2ص7"لا ه(ه ناو ،لا6علاا

 ةمزلالا  سلأا عضو V ÅẀ9ع ،ماعلا عاDقلاو صاtلا عاDقلا تا0سåم اه#مو يعا#Dصلاا

 ي"لا qدا,6لا زWبا لعلو . )2("اهتا2ح ةرود لاÅ7 يعا#Dصلاا ءا@(لا le#ل ة2قلاخلأا Äقا7علا 22eق"ل

 
 ىلا ة;_6;لا ه0ه فSهتو ،اه=ف اً'†ع ةلود D=ثلاثو ة=نا;ث اً=لاح Z†ت ،1961 ماع ö>سأُ ة=م'Äح ة=لود ة;_6م يهو )1(

 يVلا ناSل`لا Dمو ،ة=لx;لا تاسا=>لا d=>6تو ةV@1};لا تلاÄ};لل ل'لح Dع xÇ`لا عم ،ةراVIلاو qدا]Vقلاا مSقVلا s=فxت

 ج,و@6لاو S,'>لاو ا6Sل'هو ا=لاø%5و ا=1@تو ا16Sو ا=نا`ساو ا>ن@فو ا=نا;لأو ةVxS;لا ةuل;;لاو ة=Ä,@ملاا ةVxS;لا تا%لا'لا : اهV>سا

 ل†فا d=قxتو تام'لع;لا لدا`Vل ة]6م @=ف'ت لجا Dم "يعا56صلاا ءا01لا تاسا=س Sص@م" م'=لا ة;_6;لا ه0ه Z†تو . ...

 يف ة=;لاعلا تار'V5لا ىلع ñ=Dحا`لاو ةxل];لا باxصا علاùإ ىلا فSهت ا;1 ،يعا56صلاا ءا01لاL ةل]لا تاذ تاسا=>لا

 . يلوSلا نواعVلا @=>=تو يعا56صلاا ءا01لا لاIم

  . )V5`=dلا قا5ن( ـب dلعV;لاو تا=ص'Vلا ه0ه Dم )لاًوا( 6S`لا ة%اهن يف ءاج ام : @_6ی )2(

 ةماع تاسا=س d=`5تو عضو ىلع Sعا>ت نا ÄD;% ة=قلاخلأا Õدا`;لاو Z=قلا نا" ة=ص'Vلا ه0ه ةجا`ید يف ءاج ا;ك

 ،"يج'ل'Vu6لا ر'V5لا ة@=تو ةع@س ة`كا'م لجأ Dم ،Üل0ل ةمزلالا تاداشرلاا @=ف'ت D ù@,dع ق'قxلا ىلع ة;ئاق ة=ن'ناق Sعا'قو

 ماVلا ما@Vحلاا لi يف يعا56صلاا ءا01لا ا=ج'ل'u6ت لئاس'ل اً=;لاع ةل'`قم ة=قلاخأ @=یاعم د'جو نأـب" DمÑت اهنا öفاضأو

 ءا01لاL ةقلعVم Sعا'ق عضو يف اً>=ئر اًرود ىلا qدÑی نا ÄD;% ،نا>نلاا ق'قxل يلوSلا ن'ناقلا ا;=سلاو ،يلوSلا ن'ناقلل

 ة=ص'Vلا ه0ه... " ة=;هأL ءا†علاا لوSلا يص'ت اهنا ه0ه ةجا`یSلا ة%اهن يف ءاجو ،"ةر';ع;لا ءاجرا ع=;ج يف يعا56صلاا
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 اه"یا6حو نا0نلاا ةماW@و ة2ساسلأا تاẀ-لاو نا0نلاا ق7قح ماW"حإ : ةسا02لا ه(ه اه2لع {�ن

 تاعc"6م يف 2Ïعلاو ،لZ67لاو ع7#"لا نا6ضو ،ة2ج7لÇÑ7لاا le#لاو ة2À,لا راهدزãو ،اه…̀…عتو

 مUعو فا�نلإاو ةلاUعلاو ،Vملأاو ةملا0لاو ،راWضلاا مUعو Äسا#"لاو ،ةXDاW"مو ةلداعو ة6لا0م

 علاDضãو ،حZWلل ة2لباقلاو ة2فافZلاو ،تانا2,لا ةÇا6حو ة2صt�7لا يف 9-لاو ،ةماU"سلااو ،…622"لا

 نواع"لا ل,سو ة6@7-لاو ،ةÇارUلاو يع7لاو ،ةلءا60لاو ة2لو60åلاو ،تاراWقلا ذاtتاو فاWشلإاZW X,لا

  . فæ2"لل ةلباقلاو فاÅWلأا ةدUع"6لا

 نا1ل8لا yعF يف يعاUCصلاا ءاQRلل ة,قلاخلأا تاسا,Dلا جذا%ن : اً,ناث

 ةl6نا ماtU"ساو D7̀Wتو ع2#�تو ةcمWب l2e#"ل ة2قلاخأ تاسا2س عضو ىلع ناUل,لا kعX {ل6ع

 l2e#"ل ناUل,لا leعم يف تاعZẀت د7جو مUع عم فعا|"ت تاسا02لا ه(ه ة62هأ لعلو ،يعا#Dصلاا ءا@(لا

 . لا6cلا ا(ه يف تاردا,6لا زWبا ىلا ا#ه Z2Wنو ،ة2#ق"لا Äناc7لا Vم Äناcلا ا(ه

 ماع ةc#7Ü2لا ةرæ7̀لا ةمÑ7-لا {عس : يعاUCصلاا ءاQRلا تا,قلاخلأ يLC5Åلا fر5#لا قا?,%لا  .1

 )1(،ثلاmلا "ف267سأ 2Vنا7ق" Vم ىح7"0م "تاتÜ7وWلا لاcم يف يقلاخأ قا2mم" عضو ىلا 2007

 ل,ق Vم اهتاعاWم يغ,#ی ي"لا "ة2ه2ج7"لا ة2قلاخلأا qدا,6لا" ـب –Ẁع"لا قا62mلا ا(ه 6V|ت Uقو

 "تÜ7وWلا" ةللآاو نا0نلاا 2Vب لعاف"لاX 9لع"ت ي"لا ة2ع6c"6لا لئا60لا l2e#ت Vع لاً|ف ،تاتÜ7وWلا

 ىلع ةرداقلا ^لت áأ" ةمtUلا تاتÜ7ور ا26سلاو ،تاتÜ7وWلا ه(ه اهm2Wت ي"لا ة2ن7ناقلا qدا,6لا ا(@و

 ،ع2#�"لا 2Wیاعم لوا#"ی : لولأا ،ءا…جأ ةثلاث ىلا 0eقم قا62mلا ا(ه نا عقا7لاو . "تاراWقلا ذاtتا

 .تÜ7وWلا تا,جاوو ق7قح لوا#"ی : .لاmلاو ،eهتا,جاوو æ2Vلا6لاو 2VمtU"60لا ق7قح لوا#"ی يناmلاو

 قا62mلا" فWِعُ ام ندرلأا يف رUص : يندرلأا يعاUCصلاا ءاQRلا تا,قلاخلأ ي5ÇCلا قا?,%لا .2

 ءاج á(لاو 2022 ماع Vم "ز67ت - 27ل7ی" يف ^لذو )2("يعا#Dصلاا ءا@(لا تا2قلاخلأ ي#7Åلا

 
 يعا56صلاا ءا01لا ا=ج'ل'u6ت لئاسو داSعإ تا=ل;ع يف اهب داش@Vسلاا لجأ Dم يعا56صلاا ءا01لا تا=قلاخأL ةصاMلا

 . "تا=قلاخلاا ىلع D=َّ;ئاقلا Z==قVلاو ل=لVxلاòو Z=ل>لا ي;لعلا xÇ`لا يف اهماVMSسøو اه@,'5تو

 ةملاع لÄ}% ا;م ،"يعا56صلاا ءا01لاو تات'òو@لا تا=قلاخأ نأ}L ين'ناق ¬ن لوا" Sع% qر'uلا قاñ=;لا ا0ه لعلو )1(

 . لاI;لا ا0ه يف ة=M,رات

  . ندرلاا يف ةدا,@لاو ي;ق@لا دا]Vقلاا ةرازو Dع قاñ=;لا ا0ه رSص Sقو )2(
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 D7̀Wت le#ت ة@Z"Wم ةUعاق داÇcإ ىلع 2Uكأ"لا ىلا فUهی قا62mلا ا(ه نا ىلا "ه"مUقم" ه"جا,ید يف

 يع7لا عفر ىلا ةفاضإ ،ة2#یUلاو ة2نا0نلإا 2eقلا Vم ع,#ت ي"لا يعا#Dصلاا ءا@(لا تا2#قت ماtU"سãو

X6لاtاÅW ي"لا Ç6ÑV ت نا#ce عV لا تاسرا66لاtع ةجراV لإاÅ60لا يقلاخلأا راåملآاو لوV 

 . اًقXاس اه2لا انWشا qدا,م ة2نا6ث قا62mلا ا(ه 6V|ت Uقو . )1("...

 ترUص 2023 ماع Vم "ل7لیا - W,6",س" يف : fد5عDلا يعاUCصلاا ءاQRلا تا,قلاخأ ئدا8م .3

 –Ẁعت ىلا {,هذ ي"لاو )2("يعا#Dصلاا ءا@(لا تا2قلاخأ qدا,م" ـب فWعت ام ةÇد7ع0لا يف

 يقلاخلأا ك7ل0لا ه2ج7"ل 2Äلاسلأاو qدا,6لاو 2eقلا Vم ةعc67م" اهنأX لا6cلا ا(ه يف "تا2قلاخلأا"

 ـب اه"6سأ ة2قلاخأ تاسا2س qدا,6لا ه(ه تدروأ Uقو . "يعا#Dصلاا ءا@(لا تا2#قت D7̀Wت يف

 ،"ة2نا0نلإا"و "Vملأاو ة2صt�7لا"و ،"فا�نلااو ةلاUعلا" : يهو ،qدا,م ةع,س اهدUعو "qدا,6لا"

 ةلئا60لا"و "02Wف"لل ة2لباقلاو ة2فافZلا"و ،"ةملا0لاو ة2ق7ث67لا" ،"ة2À2,لاو ة2عا6"جلاا عفا#6لا"و

 .  "ة2لو60åلاو

 يعا#Dصلاا ءا@(لل ي#7Åلا  ل6cلا Vع رUص : لوDt%لا يعاUCصلاا ءاQRلل sMf%لا قا?,%لا .4

 2ّVب á(لاو "يعا#Dصلاا ءا@(لا تا2قلاخلأ 6�Wáلا قا62mلا" ـب ها6ّس ام 2023 ماع يف �Wم يف

 ةÅW @,2Wاtم لZÑت Uق اهنا لاا يعا#Dصلاا ءا@(لا ةl6نأ Uئا7ف Vم eغWلا ىلع هنا )3("ه"جا,ید" يف

 ىلا 0eقم قا62mلا ا(ه ناف عقا7لاو . )4(ح2-ص 2Wغ لXZÑ اهماtU"سإ وا اهZWن وا اه�626ت eت اذإ

 
;س ام حضوأ قاñ=;لا ا0ه د'6ب ماVخ يفو )1(

ّ
 نا ..." ه=ف دروأو "يعا56صلاا ءا01لا تا=قلاخأL ماVsللاا مSع @M5م" ـب ها

 ة=¡=òو ة=نا>نøو ة=ق'قحو ة=ع;IVمو ة=>فنو ة=xص را@ضأو @ùاMم اه6ع ج6Vی Sق يعا56صلاا ءا01لا تا=قلاخلأ لاVñملاا مSع

 d=;عت يف ة;ها>;لاو هV,@حو هق'قح ىلع SqعVلاو  نا>نلاا ةما@1 كاهVنا ،@]xلا لا لاñ;لا ل=`س ىلع اه6مو ،ة%دا]Vقøو

 ةV=Iن تا¡فلا ¥عL –=;هتو دا@فلاا تا=ص']خ كاهVناو ،لماuلاZ Lه6ع ءا6غVسلاا وا @}`لا فئاiو لاV`Sسإ Zت اذإ ةلا5`لا

 لوSلا Sض اهماVMSساو ب@xلا تاودأو ةxلسأ @,'5ت Dم ةف@V5;لا تا¡فلا ¥عÄ=D L;تو ،يعا56صلاا ءا01لا ة;_نأ x=sت

 ىلع @5=>ت يVلا دا@فلاا وا تاهIلا ل`ق Dم اهراVuحøو تا6VI;لاو تامMSلا ىلع ل']xلا @عس عافتراو ،تاع;IV;لاو

  . "... تانا=`لا

 . يعا56صلاا ءا01لاو تانا=`لل ة%د'ع>لا ة¡=هلا Dع ترSص Sقو )2(

 . )ةماع ة=فلخو ةمSقم( ـب اها;س يVلاو )3(

 تاهIلا Dم دSع ل`ق Dم ةردا]لا ة=ه=ج'Vلا Õدا`;لا ىلع هداSعإ يف دا;Vعلاا Zت Sق هنا )قا65لا( يف قاñ=;لا D=ب Sقو )4(

 تا=نو@uVللااو ءاò@هuلا يس6Sهم Sهعمو ة=;لاعلا ةx]لا ة;_6مو 'Ä>ن'=لا ة;_6مو ة=;V6لاو qدا]Vقلاا نواعVلا ة;_6م اه6مو
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 (ه …@ر Uقو  . "ةÇ(2ف#"لا ة2ه2ج7"لا qدا,6لا" يناmلاو "ةماعلا ة2ه2ج7"لا qدا,6لا" لولأا ،2Vئ…ج

 ة2فافZلا" Uعا7ق ةاعاWم عم ،يعا#Dصلاا ءا@(لل ساسلأا �Uق6لا يه ةZẀ,لا نæ7ت نا قا62mلا

  .  02Wف"لل ة2لباقلاو ة2فافZلا"و "ناملأاو Vملأا"و ،"ةلئا60لاو ،"ةلاUعلا"و ،"02Wف"لل ة2لباقلاو

 

 -Ç06,Wد" يف رUص : "ة,ه,ج5*لا ئدا8%لاو تاداشرلإا" يتاراملاا يعاUCصلاا ءاQRلا تا,قلاخأ .5

 ءا@(لا تا2قلاخأ" ـب هُ"6س ام ،ةU-"6لا ةWÜ2علا تاراملاا ةلود Vعو 2023 ماع Vم "لولأا ن7ناك

 ه(ه اه#م .لاmلا 0eقلا وا ل�فلا يف تدروأو Uق . ة2ه2ج7"لا qدا,6لاو تاداشرلاا- يعا#Dصلاا

 ءا@ذ "و ،"فا�نلااو ةلاUعلا" : يهو ،"ة2ه2ج7"لا تاداشرلااو qدا,6لا" ة062ت {-ت ة2ناm6لا qدا,6لا

 ءا@(لا ةl6نأ 02Wفت ة2لباق"و ،"يعا#Dصلاا ءا@(لا ة2فافش" ،"ةلءا60لل لباق يعا#Dصإ

 ل7ح ر7-6"6لا يعا#Dصلاا ءا@(لا"و ،"يعا#Dصلاا ءا@(لا نامأو ماÑحأ"و ،"يعا#Dصلاا

 ىلع Îفا-6لا يعا#Dصلاا ءا@(لا"و "ة2À,لل 9ی�Uلاو ماU"60لا يعا#Dصلاا ءا@(لا"و ،"نا0نلاا

 . )1("ة2صt�7لا

 ينا?لا :89%لا

  ة,قلاخلاا تاسا,Dلا ع[U5تو ف,5Öت

  ي%لعلا :89لا لاLم يف يعاUCصلاا ءاQRلل

 اهل2ل-تو تانا2,لاو تام7لع6لا عc6ل le#م ب7لسإ يف ل6m"ی ي6لعلا .-,لا نا ىلا ءًاU"با Z2Wن

 Uعو̀ ،ة2نا0نãو ة62لعو ةæẀف تلاZÑم لح ىلا فUهو̀ ،ة6U"عم ة62لع جها#م للاخ Vم اهق02#تو اه,2تWتو

 ى"ح ،ة2ع6c"6لا 2eقلا خ2سWتو ة2نا0نلإاو نا0نلإاX ءاقترلااو ناUل,لا رD7تو eملأا مUق"ل اًساسأ ي6لعلا .-,لا

 . هتا7̀"0مو هر7ص فل"X6t ي6لعلا .-,لا لاcم يف تاراæ"بإ Vم همUقت اÉ X6,تWی م27لا eملأا سا2قم نا

 اهزWبأ تاف�لا Vم UیUعلاX ىل-"ی نا ة2W,@ ة2لو0åم Vم ة6لæلا ه(ه هل6-ت اX6 ".حا,لا" ىلع ناف ا#ه Vمو

 
 ةVxS;لا تا%لا'لاو ةVxS;لا ةuل;;لاو ةر'فاغ6س اه6مو ةSئا@لا لوSلا Dم دSع تاسا=س ىلع دا;Vعلاا Dع لاً†ف ،يòرولأا داxتلااو

 .   اه@=غو  ا=لا@Vساو

 يناñلاو "أS`;لا" ـب ي;س ام لولأا ،D=;>ق وا Dیأsج اه6م لD 1;†تو ،يل=]فت لL{Ä ة=نا;ñلا تا=قلاخلأا ه0ه تدرو Sقو )1(

 ة@قف ناف Zث Dمو ،ة=قلاخلأا Õدا`;لا ه0هل ة=x=ض'ت ةلñما دا@یøو تلا=]فت ح@شو تاx=ض'ت D;†ت 0qلا "تاداشرلإا"

 . "Õدا`;لا" ـل ة=x=ض'تو ة=ل=]فت تءاج "تاداشرلاا"
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 {تاX تا2قلاخلااو qدا,6لاو 2eقلا ه(ه لعلو ،اه2Wغو عضا7"لاو دcW"لاو ةÇدا2-لاو ح7ض7لاو ق�Uلاو ةناملأا

 لH يف ي6لعلا .-,لا لقلأا ىلع وا يعا#Dصلاا ءا@(لا راÅإ يف .-,لا لاcم يف اUًیUج اUًعæ"0Ä Xت

 –Ẁعت داعأ Uق هتاc2مÜWو هتا2#ق"ب يعا#Dصلاا ءا@(لا نا : اًف7لأم ل7قلا ى-ضأ ى"ح ،ءا@(لا Vم ع7#لا ا(ه

 29ثا67لاو تاسا02لا" ناف ا#ه Vمو ،2eهاف6لا Vم æm2Wلا ىلا ا#تlWن 22Wغت ىلا jدأ Uق لب ،2eهاف6لا Vم UیUعلا

 لاcم يف اهف7H2ت Ç6ÑV - ةماع تارا,عو غ2ص يف تدرو ي"لاو - اه#م جذا6ن ىلا ا#قDWت ي"لاو "ة2قلاخلاا

 يف يمWت ةسا0ح تارا,"عإ ىلا U#"0و̀ ة2نا0نلإاو ة62لعلا 2eقلا ىلع …æتWی á(لا لا6cلا ا(ه ي6لعلا .-,لا

 يف ةZ2خو 9لق É-مو ةدUهم {تاX ر7مأ يهو ،ينا0نلإا لماæ"لاو ي6لعلا لاæ6لا ىلا ل7ص7لا ىلا ةÇاهن

Hت لD7صلاا ءا@(لا تارD#تو يعاUت 9فD,2هتاق XZÑل ÇtWع جV 02لاDWيف ة @m2W مV نا2حلأا .  

 29ثا67لاو تاسا02لا يف تدرو ي"لا qدا,6لا kعX عD7̀ت ةلوا-X6 م7ق#س ا#ه ا#ناف ا#ه Vمو

 "ةلئا60لا"و "ةاوا60لا"و "ة2صt�7لا" اهزWبا لعلو ،ي6لعلا .-,لا لاcم يف اهف7H2"ل ،ة2قلاخلأا

 لولاا \لU%لا

  يف "ة,صhs5لا" يف 9Aلا ماM*حا

 يعاUCصلاا ءاQRلا لÖ يف ي%لعلا :89لا

 ةا2-لا وا ة2صt�7لا" يف هقح نا0نلإل {لف@ Uق ة2لوUلاو ة2لخاUلا تاعZẀ"لا نا حضا7لا Vم

 2Wغلا ةXاقر Vع ا2UًعX "ةصاtلا" هتا2ح ل2صاف"ب هUحو نا0نلاا Êاف"حإ 9-لا ا(ه ىلc"و̀ ،"ةصاtلا

 لخU"لا ىلا áدåت ي"لا لاعفلاا æẀeلا نآWقلا مWَحَ Uقو ،تامÑ7-لا مأ داWفلاا 2Wغلا ا(ه نا@ ءٌا7س ،هتلاخUتو

 يف ءيU Ç0ق نا0نلاا تا2صt�7ل كاه"نا áأ لعلو . )1()اc007ت لاو( ىلاعت هل7ق2W Xغلا تا2ص�7خ يف

 نا0نلاا تا2ص�7خ يف لخU"لا نا عم ،يعا6"جلاا ه…@Wمو هفWشو نا0نلاا ةع6س ىلا نا2حلاا Vم m2Wك

  . ^ل(@ e ÇÑVل مأ هفWشو نا0نلاا ةعX06 اًسام نا@ ءٌا7س اًن7ناق مcWٌَمُ

 اه2ق,ی ي"لاو ةل…علاو ناæ"6لاو ة0Ẁلا Vم اًقÅ7 اه2لع بÇ|W ي"لاو نا0نلإل ةصاtلا ةا2-لا لعلو

X2عUًع ةV إÅخلآا علاẀV، س"Z6علا لUیU مV با ،ر�7لاWح : اهزWم ةمWلا هتلاسا,ẀUÇللااو ةæ"Wعو ة2نوUم 

 وا اه2لع {�#"لا زا7ج مUعو ،اهلئاسوو اهلاÑشأ ةفاXÑ ة2فتاهلا هتلاا�تا ةمWحو ،اه2لع  c0"لا زا7ج

 
   . 12 /ة%لآا /تا@xIلا ةر'س )1(
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 ةمWحو ،اه,حاص ىلا ءيÇ0 اX6 اهماtU"سإ زا7ج مUعو ةZt�2لا هر7ص ةمWحو ،يئا|ق Wمأ نوUب اهل0c2ت

 .  ^لذ 2Wغو ين7ناق 2Wغ لXZÑ اه�7̀Wت زا7ج مUعو ةصاtلا هتا2حو هتاف�Wت

 ^لذ ل2,ق Vمو ،اً,Ẁقت ناUل,لا ل@ يف اًر7̀"سد ل7فÑم ة2صt�7لا يف نا0نلاا 9ح ناف ،عقا7لاو

 يف 9-لا دWف لæل" ل7قلاX "ة2صt�7لا" يف نا0نلاا 9ح ىلع uن á(لا 2005 ماعل يقاWعلا ر7"سUلا

 ةمWح ىلع اً|Çا uنو )1(،"ةماعلا بادلآاو ẀVخلآا ق7قح عم ىفا#"ی لا اX6 ةZt�2لا ة2صt�7لا

 تلاا�تلاا ةẀح" ل7قلاX -نا0نلاا تا2ص�7خ Vم Uعت ي"لاو– اهلاÑشأ ةفاXÑ تلاا�تلااو تلاسا6Wلا

 وا ،اه2لع {�#"لا وا اه",قاWم زÇc7 لاو ،ةل7فÑم اه2Wغو ة2نوæ"Wللااو ة2فتاهلاو ة2قW,لاو ةẀUÇ,لا تلاسا6Wلاو

  . )2("يئا|ق راWقÜو ة2#مأو ة2ن7ناق ةروW|ل لاا اه#ع فæZلا

 ل7قلاX 9-لا ا(ه ىلع uن Uق 1948 ماعل نا0نلاا ق7ق-ل ي6لاعلا نلاعلاا نا@ ،^لذ ل,ق Vمو

 هفWش ىلع تلا6-ل وا ،هتلاساWم وا ه#0Ñم وا هتWسا وا ةصاtلا هتا2ح يف يف0عت لخU"ل Uحأ ضWعÇُ لا"

 هUكأ ام 7هو )3(،"تلا6-لا ^لت وا لخU"لا ا(ه لmم Vم ن7ناقلا ةÇا6ح يف 9-لا tuش لæلو ،ه"ع6سو

 )5(،1950 ماعل نا0نلاا ق7ق-ل ةÜ2رولأا ة2قافتلااو )4(،1966 ماعل ة2سا02لاو ة2ن6Uلا ق7ق-لل يلوUلا Uهعلا

 . )6(1997 ماعل نا0نلاا ق7ق-ل يWÜعلا قا62mلاو

 يــــــــف ناــــــــ0نلاا 9ــــــــح" نا اً-ــــــــضاو تاــــــــU Xــــــــقف ،يعا#Dــــــــصلاا ءا@(ــــــــلا تاــــــــقD,2ت لــــــــH يــــــــفو

 يعا#Dــــــصلاا ءا@(ــــــلا تاــــــقD,2ت Vــــــم UــــــیUعلا نا ^ــــــلذ ،كاــــــه"نلإل ةًــــــضWعو UــــــیUهت لــــــ-م "ة2ــــــصt�7لا

 ح6ــــــ0ت يــــــ"لا ةWÅــــــZلا ة…ــــــهجأ تاــــــقD,2تو ،لc2ــــــ0"لاو 7̀Wــــــ�"لا ةــــــl6نأX ةدو…ــــــ6لا ةــــــ2@(لا تاــــــتÜ7وWلاك

Xع"لاـــــWئاـــــسو يعاـــــ6"جلاا لـــــصا7"لا لئاـــــسوو ه7ـــــج7لا ىـــــلع فW لا"D,2ىـــــلع لـــــ6عت يـــــ"لاو ةـــــ2@(لا تاـــــق 

 
  . ه6م )لاًوا/17( ةدا;لا : @_6ی )1(

  . ه6م )40( ةدا;لا : @_6ی )2(

  . ه6م )12( ةدا;لا : @_6ی )3(

  . ه6م )17( ةدا;لا : @_6ی )4(

  . اه6م )8( ةدا;لا : @_6ی )5(

  . ه6م )17( ةدا;لا : @_6ی )6(
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 لــــــ@ لــــــعج اــــــ6م ،ة2ــــــصt�7لا كاــــــه"نا لئاــــــسو eــــــها Vــــــم ةــــــق2ق-لا يــــــف ،2VمtU"ــــــ60لا تاــــــنا2ب عــــــ6ج

 أUــــــ,م ىــــــلع {ــــــ�ن Uــــــق "يعا#Dــــــصلاا ءا@(ــــــلا تاــــــ2قلاخأ" نأــــــXZ اــــــهاندروا يــــــ"لا 9ــــــ2ثا67لاو تاــــــسا02لا

 Uــــــ-لا مtU"ــــــ0ت ناو ة2ــــــصt�7لا مWــــــ"-ت يعا#Dــــــصا ءاــــــ@ذ ةــــــl6نأ للاــــــخ Vــــــم "ة2ــــــصt�7لا" ماWــــــ"حإ

 ةــــــــــÇا6حو اــــــــــه#مأو تاــــــــــنا2,لا ةرادلإ ةــــــــــ2لاعلا 2Wیاــــــــــع6لاX ما…ــــــــــ"للااو ،áروWــــــــــ|لا لــــــــــفD"لا Vــــــــــم ىــــــــــندلأا

 ة2ـــــصt�7لا يـــــف ناـــــ0نلاا 9ـــــح ةـــــÇا6ح نا6ـــــض نا Vـــــع لاًـــــ|ف ،^ـــــلذ Wـــــ2غو ة2ـــــ�Ztلا تاـــــم7لع6لا

 Vــــــع غلاــــــبلإل ،2VمtU"ــــــ60لل ةــــــ2لآ ءاــــــZنإ" للاــــــخ Vــــــم e"ــــــی نا ÄــــــÇc يعا#Dــــــصلاا ءا@(ــــــلا لــــــH يــــــف

 . "تانا2,لا ةÇا6ح وا ة2صt�7لاX ةقلع"6لا اÇا|قلا

 eه#ـــــمو داWـــــفلاا تا2ـــــص�7خ ماWـــــ"حإ m2Vحاـــــ,لا ىـــــلع ÄـــــÇc هـــــناف ،يـــــ6لعلا .ـــــ-,لا لاـــــcم يـــــفو

 كاـــــه"نا ىـــــلا áدåـــــت يعا#Dـــــصإ ءاـــــ@ذ ةـــــl6نا ماtU"ـــــسإ مUـــــعو ،.ـــــ-,لاو ةـــــسارUلا لـــــ-م ،2Vـــــص7-ف6لا

 يـــــف m2Vحاـــــ,لا اـــــه2لع لـــــ�-Ç يـــــ"لا تا2ـــــصt�7لا ^ـــــلت فـــــ7H2ت لـــــقلأا ىـــــلع وا ،تا2ـــــصt�7لا ^ـــــلت

 داد…ــــــو̀ ،تاــــــ7Üقعلا 2Vنا7ــــــق eــــــlعم اــــــه2لع Äــــــقاعت ةــــــẀ6ج ل26mــــــس اــــــم 7ــــــهو ،ةعوWــــــZم Wــــــ2غ ةDــــــZنأ

 لـــــ6عتو يعا#Dـــــصلاا ءا@(ـــــلا تاـــــقD,2ت اـــــهعc6ت يـــــ"لا تاـــــنا2,لل ةt6ـــــ|لا تاـــــæ62لا عـــــم ةًر7ـــــDخ Wـــــملاا

 ءا@(ـــــــــلا تاـــــــــنا2@و تلاآ ا7ـــــــــج…ی لاا m2Vحاـــــــــ,لا ىـــــــــلع Äـــــــــ2cف Wjـــــــــخأُ ةـــــــــهج Vـــــــــمو . اـــــــــه2ل-ت ىـــــــــلع

 ءاــــ@ذ ع2#ــــ�ت وا 7̀WــــDت وا راــــæ"بإ زا7ــــج مUــــع ^ــــلذ لــــ2,ق Vــــمو ،ة2ــــc00ت ةDــــZنأ يــــف يعا#Dــــصلاا

 . تا2صt�7لا ^لت ^ه"#ی يعا#Dصإ

 ينا?لا \لU%لا

  "ة,ناDنلاا ق5ق9لا" ماM*حإ نا%ض

 يعاUCصلاا ءاQRلا لÖ يف ي%لعلا :89لا يف

 ،يعا#Dصلاا ءا@(لا لH يف اهتاعاWم m2Vحا,لا ىلع ÇcÄ ي"لا ة2ساسلأا ة2قلاخلأا qدا,6لا Vم

 Uق ةفسلافلاو æẀVف6لا leعم نا ^لذ ،"ة2نا0نلاا ةلا-لا" ىلع "ي6قWلا D,29"لا" وا "ةللآا" ةæWف 2Äلغت مUع

 ة2DWس تلاا6"حإ" اهزWبا تاقلD#م ةUع Vم يعا#Dصلاا ءا@(لا Vم eهفt7تو eهقلق …æترãو eه"Z2خ {قلDنإ

 ىلا áدåی Uق á(لا لZÑلاX تاناæ2لا ه(ه اه,,0ت Uق ي"لا تاكاه"نلااو "ة2نا0نلاا ةا2-لا ىلع ة62قWلا وا ةللآا

 Êاف-لا ةروWض ة2قلاخلأا تاسا02لاو 29ثا67لا Vم UیUعلا تW@ذ Uقف ا#ه Vمو . "هق7قحو نا0نلإاX راWضلإا"

 يف يعا#Dصلاا ءا@(لا لا6عãو D,9#ت اه"2م67ع يف تاغا2ص يهو اهق7قحو ة2نا0نلإا ةلا-لا ه(ه ىلع

 .ي6لعلا .-,لا لاcم
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 Äهذ á(لاو 2007 ة#0ل يعا#Dصلاا ءا@(لا تا2قلاخلأ يc#7Üلا áرæ7لا قا62mلا ،لاmًم اه#مو

 eهقح عم ،eهتاناÜ2و eه#ما Îفح يف eهقحو ،تاتÜ7وWلا ىلع ة02DWلا يف 2VمtU"60لا 9ح نا6ض ةروWض

 2VمtU"60لا ىلع ةضوWف6لا تا,جا7لا Vع اما . اهلجلأ اه�626ت eت ي"لا ماه6لا عXc62 اهما2ق عق7ت يف

 ة02فن وا ة0UÇج راWضا يف Ä,0"لا وا ين7ناق 2Wغ لعف áأ يف تاتÜ7وWلا ماtU"سا زÇc7 لا هنا اه#6ف

 هل 6t�uلا ضWغلا Vع هل7̀-ت مUعو ،ا6Uًع ه2WمUت وا تÜ7وWلا فلاتإ مUع eه2لع ÇcÄ ا(@و ،ẀVخلآل

 ماع ردا�لا يعا#Dصلاا ءا@(لا تا2قلاخلأ ي#7Åلا قا62mلا" ^ل(@و . )1(يف0عت لXZÑٍ هلا6ع"سا وا

 Uáع"لا مUع نا6ضو اه"یا6حو ة2ساسلأا تاẀ-لاو نا0نلاا ق7قح ماW"حإ ب7جو ىلا Äهذ á(لاو )2("2022

 ع6c"6لا حلاص 9ق-Ç اÜ6و ة2نا0نلإا حلا�ل يعا#Dصلاا ءا@(لا 0t2Wتو ،نا0نلاا ةماW@ ماW"حاو ،اه2لع

 وا داWفلأا يع7ب Äعلا"لا يف يعا#Dصلاا ءا@(لا ماtU"سا مUعو ،D6ÀVمو Vمآ عc"6م يف 2Ïعلا نا6ضو

ÅẀفت ةقæ2Wهe ...)3( . 

 ي"لاو )4("2023 ماع ةردا�لا ةÇد7ع0لا يعا#Dصلاا ءا@(لا تا2قلاخأ qدا,م" ه2لا {,هذ ام اً|Çاو

 ق7قح ىلا U#"0ت ة2قلاخأو ةلداع ةc2ه#م ء7ض يف يعا#Dصلاا ءا@(لا ةl6نأ ءا#ب ب7جو ىلا {,هذ

 
   . "Zهتا`جاوو u=Dلا;لاو D=مVMS>;لا ق'قح" ـب ها;س 0qلاو ه6م )يناñلا( ءIsلا وا ن'ناقلا : @_6ی )1(

 ا0ه نا ىلا "هVمSقم" هVجا`ید يف ءاج 0qلاو . ندرلاا يف ةدا,@لاو ي;ق@لا دا]Vقلاا ةرازو Dع قاñ=;لا ا0ه رSص Sقو )2(

 Z=قلا Dم ع`6ت يVلا يعا56صلاا ءا01لا تا=6قت ماVMSسøو @,'5ت Z_6ت ةV@1}م ةSعاق داI%إ ىلع S=كأVلا ىلا فSهی قاñ=;لا

 يقلاخلأا راùلإا Dع ةجراMلا تاسرا;;لا Dع 6IZت نا ÄD;% يVلا @ùاM;لاL يع'لا عفر ىلا ةفاضإ ،ة=6یSلاو ة=نا>نلإا

  . Dملآاو لوÑ>;لا

 . "ع;IV;لاو ة=نا>نلإا" ـب ها;س 0qلاو )لاًوا( أS`;لا : @_6ی )3(

;س ام حضوأ قاñ=;لا ا0ه د'6ب ماVخ يفو  
ّ
 ..." ه=ف دروأو "يعا56صلاا ءا01لا تا=قلاخأL ماVsللاا مSع @M5م" ـب ها

 ة=نا>نøو ة=ق'قحو ة=ع;IVمو ة=>فنو ة=xص را@ضأو @ùاMم اه6ع ج6Vی Sق يعا56صلاا ءا01لا تا=قلاخلأ لاVñملاا مSع نا

 يف ة;ها>;لاو هV,@حو هق'قح ىلع SqعVلاو  نا>نلاا ةما@1 كاهVنا ،@]xلا لا لاñ;لا ل=`س ىلع اه6مو ،ة%دا]Vقøو ة=¡=òو

 تا¡فلا ¥عL –=;هتو دا@فلاا تا=ص']خ كاهVناو ،لماuلاZ Lه6ع ءا6غVسلاا وا @}`لا فئاiو لاV`Sسإ Zت اذإ ةلا5`لا d=;عت

 Sض اهماVMSساو ب@xلا تاودأو ةxلسأ @,'5ت Dم ةف@V5;لا تا¡فلا ¥عÄ=D L;تو ،يعا56صلاا ءا01لا ة;_نأ x=sت ةV=Iن

 ىلع @5=>ت يVلا دا@فلاا وا تاهIلا ل`ق Dم اهراVuحøو تا6VI;لاو تامMSلا ىلع ل']xلا @عس عافتراو ،تاع;IV;لاو لوSلا

  . "... تانا=`لا

 . يعا56صلاا ءا01لاو تانا=`لل ة%د'ع>لا ة¡=هلا Dع ترSص Sقو )4(
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 ة2ل-6لا تاع6c"6لاو ة2#ع6لا فاÅWلأا ىلع يباÇcإ Wثأ ثاUحإ لجأ Vم ة2ساسلأا ة2فاقmلا 2eقلاو نا0نلاا

 )1( ... اهراهدزãو ةZẀ,لا ة-ل�م لجأ Vم لجلأا ة�2Wقو ةلÅ7̀ تاÇاغلاو فاUهلأا 29ق-ت يف ة6ها60لاو

 نÇÑ7 نا ه2ف ءاج á(لاو ،2023 ماع ردا�لا لو60åلا يعا#Dصلاا ءا@(لل 6�Wáلا قا62mلا" ^ل(@و .

 ة2ملأُا ة-فاÑمو ةاوا60لا مUع ةcلاعمو ÅVا67لا ة2هافر 29ق-ت ،يعا#Dصلاا ءا@(لا Vم يساسلأا فUهلا

 تاودأ �62eت مUع ب7جوو ،áدا�"قلاا 67#لا Z2É#تو ة2فافZلاو ةلاUعلا ةداز̀و راهدزلاا 29ق-تو دا0فلاو

 يغ,#و̀ ،نا0نلاا ىلع اDWًخ لZÑت ي"لا تلاا-لا يف لاإ ،ل6علا يف ZW,لا ل-م ل-"ل يعا#Dصلاا ءا@(لا

 .)2(لا6علاا ةداẀل ة6عاUلا يعا#Dصلاا ءا@(لا ةl6نأ عZc2ت

 ةلود يف "ة2ه2ج7"لا qدا,6لاو تاداشرلإا" يتاراملاا يعا#Dصلاا ءا@(لا تا2قلاخأ اه#ع تW,عو

 ر7-6"6لا يعا#Dصلاا ءا@(لا" أU,6لا ا(ه ىلع {قلÅ ي"لاو )3(2023 ماع Vم ةU-"6لا ةWÜ2علا تاراملاا

 Vم ^لذ e"و̀ "ع6c"6لل ة2Uفم اهلعجو ةXZẀ ا26ًق يعا#Dصلاا ءا@(لا ةl6نأ ح#م" ه2ف أU,6لاو "نا0نلاا ل7ح

 كاWشãو ،يعا#Dصلاا ءا@(لل 2Uف6لا ماtU"سلاا يف .-,لل ةمÑ7-لا eعد اه#مو تاtD7لا Vم دUع للاخ

 2eقو Uعا7ق عا,تãو eلعتو ي#,"ل يعا#Dصا ءا@ذ ةl6نأ �62eتو ،ه"مÑ7حو هD7̀Wت يف ة-ل�6لا با-صأ

 le#لا �62eت تا2قلاخا سرUت ي"لاو ةc2ه#م تلا2ل-ت ءاWجا ىلا ةجا-لا ا(@و ،همtUت á(لا ع6c"6لا

  . )4(اهZWن ل,ق ZW,لا …2ف-"ل ة2فÅاعلا

 ة2ه2ج7"لا qدا,6لا" ـب ةا606لاو "ةÜ2رولاا ة2ض7ف6لا Vع ةردا�لا ة2ه2ج7"لا qدا,6لا" يف لا-لا ا(@و

 ىلع {�ن ي"لاو )5(2019 ماع ةÜ2رولاا ة2ض7ف6لا Vع "ةقmلاW XیcUلا يعا#Dصلاا ءا@(لا تا2قلاخلأ

 
 "ة=نا>نلاا" ـب هV;س 0qلاو ،اه6م )Çلاñلا( أS`;لا : @_6ی )1(

 اهxVت @1ذو "S]ق;1 ة,@}`لا" ـب اها;س 0qلاو اه6م )ةماعلا ة%0=فV6لا Õدا`;لا( Dم )13 و 9 و 6 و 1( أS`;لا : @_6ی )2(

 . يعا56صلاا ءا01لا ل`ق Dم ةءاسإ وا كاهVنإ qأ Dم ة,@}`لا ةلاxلا ىلع “افxلا V†;Dت Õدا`م

 ن'نا1 -@`;>%د" يفو ،"SعD Lع ل;علا تاق=`5تو ي;ق@لا دا]Vقلااو يعا56صلاا ءا01لل ةلوSلا ةرازو" Dعو ةردا]لاو )3(

 . "لولأا

 . اه6م )سدا>لا( أS`;لا : @_6ی )4(

 يòرولأا فلاVxلا ءا†عأ عم روا}Vلا SعÜ Lلذو ،V'º>;لا يع=فر ءا@`Mلا Dم ةع';Iم ل`ق Dم اهVباZ 1Vت Õدا`;لا ه0هو )5(

 . يعا56صلاا ءا01لاL ةقلعV;لا ة=;=_V6لا تاردا`;لا ل'ح تا_حلام S%ZقVل فا@ùلأا دSعVم 6VSºم 'هو يعا56صلاا ءا01لل
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 ق7ق-لا …̀…عتو ة2W#"0م تاراWق ذاtتاe Xه6Ñ2#تو ZW,لل يعا#Dصلاا ءا@(لا ةl6نأ ح06ت نا ب7جو 6V|"تو

 ةصاtلا ة2ص7"لا" {,هذ ا6@ . )1(ه0فن {ق7لا يف ة,سا#6لا ةXاقWلا تا2لآ نا6ض عم ،eهل ة2ساسلأا

Xصلاا ءا@(لا تا2قلاخأD#ع ةردا�لاو "يعاV 6لاå6تW 6ل ماعلا#l6ملأا ةe 6لا"-Uلل ة"WÜ2لاو م7لعلاو ةmةفاق 

 – W,6ف7ن/V 9 – 24م ةU"66لا ةW"فلا يف  ر̀اX ة#ی2V X6UعÜرلأاو ةÇدا-لا هترود ناXأ Uقع#6لا -0Ñ7ن27لا-

 يعا#Dصلاا ءا@(لا 0t2W"ل ةمزلالا  سلأا عضو ىلا يمWت ة2ص7"لا ه(ه نا" نا ىلا ،2021/يناmلا ZẀVت

 ماtU"سا ىلع .-لاو رW|لا ءرUل ^ل(@و ،ة2ج7لÇÑ7لاا le#لاو ة2À,لاو تاع6c"6لاو داWفلااو ةZẀ,لا حلا�ل

 ة2ساسلأا تاẀ-لاو نا0نلاا ق7قح ماW"حإ ب7جو ىلا {,هذ ا6@ )2(،"ي6لس لXZÑ يعا#Dصلاا ءا@(لا leن

 2Ïعلاو ،لZ67لاو ع7#"لا نا6ضو ،ة2ج7لÇÑ7لاا le#لاو ة2À,لا راهدزãو ،اه…̀…عتو اه"یا6حو نا0نلاا ةماW@و

 . )3(ةXDاW"مو ةلداعو ة6لا0م تاعc"6م يف

 اهص�7ن ة2م67ع يف- تUكأ Uق ة2لوUلاو ة2لخاUلا 29ثا67لا leعم نا cUن ،مUقت ام للاخ Vم 

 .-,لا D,9#ی ام 7هو ،-يعا#Dصلاا ءا@(لا ماtU"ساو راæ"با لاcم يف ة2نا0نلإا Äناc7لا ةاعاWم ىلع

 Vم هتا2#قت 0t2Wتو نا0نلاا ق7قح ةÇاعر Vم راÅإ يف تاماtU"سلاا ه(ه نæ7ت نا X-2. ÇcÄ ،ي6لعلا

 يعا#Dصلاا ءا@(لا Vم يساسلأا فUهلا ىلc"ی ناو ،ينا0نلإا ع7#"لا Îفحو ةZẀ,لا ةلا-لا ىلع Êاف-لا لجأ

 29ق-تو دا0فلاو ة2ملأُا ة-فاÑمو ةاوا60لا مUع ةcلاعمو ÅVا67لا ة2هافر 29ق-ت يف ي6لعلا .-,لا لاcم يف

 . áدا�"قلاا 67#لا Z2É#تو ة2فافZلاو ةلاUعلا ةداز̀و راهدزلاا

 :لا?لا \لU%لا

 يف "{Mــخأُ" ة,قلاخأ ئدا8م

 يعاUCصلاا ءاQRلا لÖ يف ي%لعلا :89لا

 Z2Wنو ،"ة2نا0نلإا ق7ق-لا ماW"حإ" أU,مو "ة2صt�7لا ماW"حإ" أU,م ىلا ةقXا0لا تا-ف�لا يف ا#قDWت

 ةلوا-م عم ،يعا#Dصلاا ءا@(لل ة2قلاخلأا 29ثا67لاو تاسا02لا يف تدرو Wjخأُ ة2قلاخأ qدا,م ىلا ا#ه

 "ف2̀…"لا مUعو ةها…#لا" اه#مو ،ي6لعلا .-,لا يف يعا#Dصلاا ءا@(لا ماtU"سإ تلااcم يف اهف7H2ت
 

 . "فا@شلااو ة,@}`لا ةلا1'لا" ـب ى;>;لاو اه6م )لاًوا( أS`;لا : @_6ی )1(

 . )ةجا`یSلا( أS`;لا : @_6ی )2(

 . "Õدا`;لاو Z=قلا" ـب هV;س 0qلاو تا=ص'Vلا ه0ه Dم )1/اñًلاث( ءIsلا : @_6ی )3(
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 تدرو ام X-0Ä- يتلآا يف اهدر7نو ،"ة2ن7ناقلا ة2لو60åلا"و "ة2ق7ث67لا"و "ة2À,لا ىلع Êاف-لا"و "ة2فافZلا"و

 . يعا#Dصلاا ءا@(لا راÅإ يف ي6لعلا .-,لا لاcم يف اهف7H2ت عم -ة2قلاخلاا تاسا02لاو 29ثا7م يف

 لولأا عMفلا

 ف,[u*لا م1ـعو ةهاCuلا أ81م

 ءا@(لا تا2#قت Uئا7ف وا تارUق t2e|ت وا ف2̀…ت وا هZ7̀ت مUع ب7جو أU,6لا ا(ه 6V|"و̀ 

 يعا#Dصلاا ءا@(لا تا2#قت راæ"حإ Vع داع"بلاا عم ،ةع06لاو حWÜلا 29ق-ت فUهب اهءاعدإ وا يعا#Dصلاا

 ا(ه D,29ت ناو . )1(راæ"بلاا …̀…عتو ة0فا#6لاو عاUبلإا عZc2تو 6Ñ2Vتو ،تانا2,لا ىلع ة#26هلا Vع داع"بلااو

 وا تارUقX ماهیإ وا عاUخ وا ل2لlت ةلاح áأ Vع .حا,لا داع"بإ Äج7ی ي6لعلا .-,لا لاcم يف أU,6لا

 . .حاá Xأ اه2لع Wفا7"ی نا ÇcÄ ي"لا "ةناملااو ة2قا6�Uلا" أU,م يفا#ی اX6 يعا#Dصلاا ءا@(لا تا2ناÑمإ

 ينا?لا عMفلا

 ة,فافHلا أ81م

 ءاـــــ#ب ÄـــــÇc ا(ـــــل ،يعا#Dـــــصلاا ءا@(ـــــلا تاـــــ2#قتو ةـــــl6نأ يـــــف ةـــــقmلا ءاـــــ#ب أUـــــ,6لا ا(ـــــه 6Vـــــ|"ی

  تاـــــــ2#قت لـــــــ6ع  ـــــــسأ ناـــــــ2ب áأ )2W"،)2ـــــــ0ف"لل ةـــــــ2لباقلاو ح7ـــــــض7لا" Vـــــــم ةـــــــ2لاع ةـــــــجرUب ةـــــــl6نلأا ه(ـــــــه

 عــــــم eئلا"ــــــی اــــــ2W X6ــــــ0ف"لاو حWــــــZلا ةــــــ2لباق نا6ــــــضو ،eــــــهفلل لــــــباقو 2ÉــــــX0 لÑــــــXZ يعا#Dــــــصلاا ءا@(ــــــلا

 لــــماع"ی هــــنا ىــــ"م ةــــفWعم يــــف يــــساسأ 9ٌــــح هــــل يئاــــهن مtU"ــــ0م لــــ@ ناــــف eــــث Vــــمو )Ä،)3ــــقا7علاو قا2ــــ0لا

 للاـــــخ Vـــــم ^ـــــلذ e"ـــــو̀ . )4(ةـــــ2للآا لاـــــ�تلاا …ـــــكاWم لاmًـــــم اـــــه#مو ناـــــ0نا  2ـــــلو يعا#Dـــــصا ءاـــــ@ذ عـــــم

 ىــــــلع هــــــنا اــــــه#م ،ماــــــه6لا Vــــــم دUــــــع للاــــــخ Vــــــم "ة2فافــــــZلاe Xــــــ0"ت يعا#Dــــــصلاا ءا@(ــــــلا ةــــــl6نأ لــــــعج

 
 . 2022 ماع ردا]لا يندرلأا يعا56صلاا ءا01لا تا=قلاخلأ يù6'لا قاñ=;لا Dم )اًعLاس( أS`;لا : @_6ی )1(

 . 2023 ماع ةردا]لا ة%د'ع>لا يعا56صلاا ءا01لا تا=قلاخأ Õدا`م Dم )سدا>لا( أS`;لا : @_6ی )2(

 . 2022 ماع ردا]لا يندرلأا يعا56صلاا ءا01لا تا=قلاخلأ يù6'لا قاñ=;لا Dم )اًعLار( أS`;لا : @_6ی )3(

 ماع ردا]لا لوÑ>;لا يعا56صلاا ءا01لل q@];لا قاñ=;لا Dم )ةماعلا ة=ه=ج'Vلا Õدا`;لا( Dم  )2( أS`;لا : @_6ی )4(

2023 .  
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 ۲۰۲٥/لو&ا ددعلا  

 ماـــــlن ذاـــــtتإ Uـــــ#ع ساـــــ#لا غلاـــــباو ،اهـــــ�Zt2تو اـــــهقافخإ تلااـــــح عـــــ,"ت VـــــÇ6Ñ ةـــــl6نأ ءاـــــ#ب Vر7̀ـــــ6Dلا

 ةـــــæ2ل6لا ىـــــلع Êاـــــف-لاو ة2ـــــصt�7لا دوUـــــح نا6ـــــض عـــــم ،eهنأـــــXZ ةـــــ6هم تاراWـــــقل يعا#Dـــــصلإا ءا@(ـــــلا

   . )1(اه2Wغو ،ةæẀفلا

 تاــــقD,2ت ءاــــ#ب للاــــخ Vــــم e"ــــی يعا#Dــــصلاا ءا@(ــــلا لاــــcم يــــف "ة2فافــــZلا" ةــــسا2س 9ــــD,2ت ناــــف eــــث Vــــمو

 ه(ـــــه ماtU"ـــــسإ Vـــــم لـــــعÇc اـــــ2W X6ـــــ0ف"لل لـــــباقو 2ÉـــــÜ0و حـــــضاو لÑٍـــــXZ يعا#Dـــــصلاا ءا@(ـــــلا تاـــــنا2@و

 عاUـــــــــخ وا ماـــــــــهیلاا وا ض7ـــــــــ6غلا مUـــــــــعو ح7ـــــــــض7لا ىـــــــــلع ةWفا7ـــــــــ"م يـــــــــل6علا .ـــــــــ-,لا يـــــــــف تاـــــــــ2#ق"لا

 6Vـــــ|"6لا 9باـــــ0لا أUـــــ,6لا Vـــــم ةلـــــ�لا ÄـــــẀق وUـــــ,ی أUـــــ,6لا ا(ـــــه لـــــعلو ،2Vـــــص7-ف6لا وا 2VمtU"ـــــ60لا

 . يعا#Dصلاا ءا@(لا "ةها…ن" ب7جو

 :لا?لا عMفلا

 ةw,8لا ىلع âاف9لا أ81م

 "0Ñ7ن27لا" ة2ص7ت {,هذ ^لذ يفو ،ة2À,لا ىلع اً#مآ يعا#Dصلاا ءا@(لا نÇÑ7 نا ب7جو 6V|"تو 

 داWفلااو ةZẀ,لا حلا�ل يعا#Dصلاا ءا@(لا 0t2W"ل ةمزلالا  سلأا عضو ىلا يمWت اهنا ىلا 2012 ماعل

 يعا#Dصلاا ءا@(لا leن ماtU"سا ىلع .-لاو رW|لا ءرUل ^ل(@و ،ة2ج7لÇÑ7لاا le#لاو ة2À,لاو تاع6c"6لاو

XZÑلا عم... ،ي6لس ل"ZUیU Xم ىلع ة7قWا|قلا ةاعاÇ6لا اWت,Dة X2ب ةاوا60لاV لاc#02V وÜ-6اÇ2,لا ةÀلاو ة#le 

 6V|"ی )W|خلأا ءا@(لا - ةماU"سلااو ة2À,لا( أU,م 2W,عت {-ت يندرلأا قا62mلا اهW@ذو . )2(... ة2ج7لÇÑ7لاا

 للاخ ة2عD,2لا ة2À,لاو ةZẀ,لا ةا2-لا تام7قم ةÇا6ح ،ةمداقلا لا2جلأل ة2Uج ة2Àب ىلع Êاف-لا أU,6لا ا(ه

 29ق-ت يف يعا#Dصلاا ءا@(لا تا2#قت ف7H2ت ىلع ل6علا عم ،يعا#Dصلاا ءا@(لا تا2#قت ماtU"ساو D7̀Wت

 ،يعا#Dصلاا ءا@(لا تا2#قت ف…#"0ت لاا ىلع صW-لا عم ،ةWهد…م ة2Àب نا6ضو ةماU"60لا ة62#"لا فاUهأ

 . )á)3روWض 2Wغ لXZÑٍ ةقاDلا درا7م

 
 . 2023 ردا]لا "ة=ه=ج'Vلا Õدا`;لاو تاداشرلإا" يتاراملاا يعا56صلاا ءا01لا تا=قلاخأ Dم  )اñًلاث( أS`;لا : @_6ی )1(

 .  2021 ماع ةردا]لا 'Ä>ن'=لل يعا56صلاا ءا01لا تا=قلاخأL ةصاMلا ة=ص'Vلا )ةجا`ید( : @_6ی )2(

 . 2022 ماع ردا]لا يندرلأا يعا56صلاا ءا01لا تا=قلاخلأ يù6'لا قاñ=;لا Dم )ا6ًماث( أS`;لا : @_6ی )3(
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 وا ءا#ب نÇÑ7 نا ةروWض 6V|""س "ي6لعلا .-,لا" لH يف أU,6لا ا(ه ف7H2ت وا ة6جWت لعلو

 فل"X6t ة2À,لاX راWضلاا مUـع ىلا áدåی á(لا لZÑلاX يعا#Dصلاا ءا@(لا ةl6نأ ماtU"سإ وا D7̀Wت

 لاا 2cÄف eث Vمو )2(نا0نلإل ةرWق6لا ق7ق-لا زWبأ Vم تاX "ة26لس ة2Àب يف نا0نلاا 9ح" ن7@  )1(،اهر7ص

 ناف ا(ل. ةZẀ,لا مUقت يف eه0ت نا ÇcÄ لب ،ه2ف ع0Wت وا رWض áأ يعا#Dصلاا ءا@(لا ةl6نأ Ä,0ت

 لقا ىلع ثا-Xأ ةهج Vم وا ،ة2À,لا ىلع Îفا-ت يعا#Dصإ ءا@ذ ثا-Xأ ةهج Vم ءٌا7س ة26لس ة2Àب نا6ض

 . ةماU"60لا ة62#"لا فاUهأ 9ق-Ç نا هنأش Vم اWًمأ ن2Ñ7س ،ة2À,لاX اًرWض Ä,0ت لا WیUقت

 عFاMلا عMفلا

 ةملاDلاو ة,ق5ث5%لا أ81م

Ç06لا ا(ه ىع,Uنأ ما…"لا نا6ض ىلا أl6صلاا ءا@(لا ةD#يعا X6لا تافصا67لا-Uه(ه ل6عت ناو ،ةد 

 ىلع اDWًخ لÇZÑ لا اÜ6و ،ه�667م اهعق7"ی وا اه�UقÇ نا@ ي"لا ة2للآا 9فو ىلع لما@ لXZÑٍ ةl6نلأا

 ا(ه Ü"D,29و )4(،اهcئا"ن .2ح Vم ا(@و ،ةق7ث7م ةقXDẀ ةl6نلأا ه(ه ل6عت نا áأ )3(،داWفلااو ع6c"6لا

 لZÑلاcWj Xتُ نا ÇcÄ ثا-Xلأا ه(ه ناف ،يعا#Dصلاا ءا@(لا راÅإ يف ي6لعلا .-,لا لاcم يف أU,6لا

 
ءا'س )1(

ٌ
 . ة,@Lx مأ ة,@هن مأ ة=ئا'ه ة¡=`لا Üلت öنا1 

 ة=قافتلاا يف فا@ùلاا لوSلا ىلع نا ىلا 1966 ماعل ة=فاقñلاو ة=عا;Vجلااو ة%دا]Vقلاا ق'قxلل يلوSلا Sهعلا õهذ Sقف )2(

 @_6ی ،ةx]لا يف نا>نلاا dح هجوا Sحأ اه@`Vعøو ة=عا6]لاو ة=¡=`لا õنا'Iلا ىVش Vx<=Dل ة,رو@†لا تاءا@جلاا VM0ت نأ

 يف –=علا dح د@ف لuل .لاًوا" ل'قلاxd Lلا ا0ه ىلع 2005 ماعل يقا@علا ر'VسSلا ¬ن ا;1 . ه6م )ب/12/2( ةدا;لا :

i@ت .اً=ناث ،ة;=لس ة=¡=ب فوuلا لفSلاو ة¡=`لا ة%ا;ح ةلوV6'لاو يئا=حلاا عxه6م )33( ةدا;لا : @_6ی ،"ا;ه=لع “اف .  

  . 2023 ماع ةردا]لا ة%د'ع>لا يعا56صلاا ءا01لا تا=قلاخأ Õدا`م Dم )êماMلا( أS`;لا : @_6ی )3(

 ردا]لا "ة=ه=ج'Vلا Õدا`;لاو تاداشرلإا" يتاراملاا يعا56صلاا ءا01لا تا=قلاخأ Dم )اً>ماخ( أS`;لا نا وS`,و

 ة,'ق يعا56صلاا ءا01لا ة;_نا ن'uت نا" )يعا56صلاا ءا01لا نامأو ماÄحا( أS`;لا ا0ه Dع @=`عVلا ىلا ö`هذ 2023

 ءا01لا ة;_نأ õ`>ت مSعD L,ر'5;لا نا;ض ب'جو عم ،@ùاM;لا Dم ة%اق'لا جهن عا`تا للاخ Dم "ة=6فلا ة=حا6لا Dم ة;xÄمو

 د';]لا ىلع ةرداق يعا56صلاا ءا01لا ة;_نأ ن'uت نا ةرو@ض عم ،ة=`لس راثآ qأ وأ د']قم @=غ ر@ض qأL يعا56صلاا

 جئاVن ن'uت ناو ،ةلÄ}م ثوSح لاح يف ة=ùا=Vحإ ةM5ل تانا;†L ة;_نلأا ه0ه S,وsت Iõ% ا10و ،ة=6ملأا تا;Iهلا ماما

  . ZهعاSخ وا Zهب ر@†لا قاxلإ وا @}`لا ءا0یإ ىلع ةرداق ة;_نلأا ه0ه ن'uت لاأأو ،... را@Vuلل ةلباق يعا56صلاا ءا01لا

   . 2020 ماع ردا]لا يعا56صلاا ءا01لا تا=قلاخلأ امور ءاSن Õدا`م Dم )êماMلا( أS`;لا : @_6ی )4(
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 جئا"ن نا ى"حو لب ،ع6c"6لاX راWضلإا ىلا هX ي|فت لا ي"لا د27قلاو XÉا7|لاX ه"l6نأ 2Uقت á Ç|6V(لا

 . ةملا0لاو ة2ق7ث67لا ه(ه راÅإ يف نæ7ت نا ÇcÄ .-,لا ا(ه

 äماhلا عMفلا

 ة,ن5ناقلا ة,لوDt%لا أ81م

 ،ه0فن ماl#لا 9تاع ىلع يعا#Dصلاا ءا@(لا ماlن جئا"ن Vع ةلئا60لا عقت لاأ أU,6لا ا(ه 6V|"ی

 Vم ف2فt"لا لجأ Vم د7هcلل Vر6D7̀لا ل(ب ب7جو عم ،هنوZW#و̀ هنورD7و̀ هنV Ç�667م ىلع عز7ت لب

 فا#À"سإ تاءاWجإ ىلع ةl6نلاا ه(ه ءا7"حا ب7جو عم ،اهنÇ�667 ي"لا ةl6نلأا يف ة#ماæلا ÅWا6tلا ةUح

 Vع ة2لو0åم áأ ه0فن ماl#لا ل6-ت مUع eث Vمو ،ة6ه6لا تاراWقلاV  XعDلا Vم 2VمtU"60لا 6ÑVت ةcمUم

 يف ةلعافلا فاÅWلأا نæ7ت نا ى#عX6 )1(،يعا#Dصلإا ءا@(لا ةl6نأ D,29ت Vع ةcتا#لا راWضلااو Wئاt0لا

 يف ةر7@(6لا qدا,6لا ماW"حãو يعا#Dصلاا ءا@(لا le#ل 2eل0لا ءادلأا Vع ةًلو0åم يعا#Dصلاا ءا@(لا لاcم

  . )2(تاcU"60لا Wخآو 09"ی اÜ6و قا02لل اًقفوو ،اهراودلأ اًقفو هلاعأ

 cUن ،ي6لعلا .-,لا تلااcم ا26سلاو يعا#Dصلاا ءا@(لا ىلع أU,6لا ا(ه Ñeحا D,29تو فÜ"7H2و

 ىلع وا ة6ئاقلا تاعZẀ"لا ىلا يعا#Dصلاا ءا@(لا ةا2ح ةرود ع|tت نا Äجا7لا Vم لب ،áروW|لا Vم نا

 ،ة2تام7لع6لا eئاcWلا ة-فاÑم تاعZẀت  ا26س لاو Uلب ل@ يف ة(فا#لا تاعZẀ"لا يف ةماعلا Uعا7قلا ف7H2ت لقلأا

 ءا@(لا ةl6نأ ح#م يغ,#ی لاو ،7̀2V#ع6لا وا 22VعD,2لا صاtشلأا 9تاع ىلع ة2لو60åلا عقت نا ب7جو eهلأاو

 ة2لو60åلا ن7ل6-"ی Uق eهنا ةهج Vم هتاعاWم m2Vحا,لا ىلع أU,م 7هو ،اهتا(ب ةر̀ا,"عإ ةt�2ش يعا#Dصلاا

 
 . 2023 ردا]لا "ة=ه=ج'Vلا Õدا`;لاو تاداشرلإا" يتاراملاا يعا56صلاا ءا01لا تا=قلاخأ Dم  )اً=ناث( أS`;لا : @_6ی )1(

 نواعVلا ة;_6م Dع ةردا]لا ،ةقñلاL @یISلا يعا56صلاا ءا01لل ةلوÑ>;لا ةرادلإا Õدا`م Dم  )اً>ماخ( أS`;لا : @_6ی )2(

 . 2019 ماعل ة=;V6لاو qدا]Vقلاا

 ةردا]لا 'Ä>ن'=لل يعا56صلاا ءا01لا تا=قلاخأL ةصاMلا ة=ص'Vلا Dم )8/اً=ناث( ة@قفلا أS`;لا ا0ه ىلع ö]ن ا;ك

 قاñ=;لا" ه=لع ¬نو ،2023 ماع ةردا]لا ة%د'ع>لا يعا56صلاا ءا01لا تا=قلاخأ Õدا`م Dم )عLا>لا( أS`;لا ،2021 ماع

 Õدا`;لا( Dم )10 و 8 و 7( : اه6مو در'م Dم @ñكأ يف 2023 ماع ردا]لا "لوÑ>;لا يعا56صلاا ءا01لل q@];لا

 ،قاñ=;لا ا0ه Dم )ة%0=فV6لا ة=ه=ج'Vلا Õدا`;لا( Dم )16 و 15 و 14 و  10 و   5 و 4 و 2( تا@قفلاو ،)ةماعلا ة=ه=ج'Vلا

 . 2018 ماعل ةقñلاL @یISلا يعا56صلاا ءا01لل ة=òرولاا ة=ض'ف;لا Dع ةردا]لا ة=ه=ج'Vلا Õدا`;لا Dم )اًعLاس( أS`;لاو
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 وا eئاcWلا ه(ه نأe Xهعفد ل7,ق نود Vم ةl6نلأا ه(ه للاخ Vم اهنÇ0,,7 راWضأ áأ Vع ةًلما@ ة2ن7ناقلا

 ،ةD7̀Ẁ"لا وا ةm2-,لا eهلا6عأ للاخ Vم eت Uق ^لذ نا لاًعف {,ث ذإ ا26سلاو ،eهب ةقلاع اهل  2ل راWضلأا

 . تاقD,2"لا ه(هل "يتا(لا D7̀W"لا" للاخ Vم  2لو

 تاسا,Dلاو A,ثا5%لا هQه نا له : يتلآا لؤاD*لا ىلع \,Lن نا ~ه%لا xم {Mن ،ما*hلا ل8قو

  ؟ لا ما ين5ناق ماuلإ ة5ق اهل ،ة,قلاخلأا

 اهل ة2Wخلأا نا ،ة2ن7ناقلا ^لت Vع ة2قلاخلأا Uعا7قلا …Ç62 ام زWبا نا ىلا ةراشلإا Vم Uبلا ءًاU"با

 اه"فلاtم ءا…ج ل6m"ی ي"لا قلاخلاا Uعا7ق فلاXt اهماÑحأ فلا6V Çtل "ءًا…ج" راWقإ eث Vمو ،"ما…للإا" ةفص

 فراع"6لا ى#ع6لاX ين7ناق ءا…ج ةر7ص يف ^لذ نÇÑ7 نا نود يعا6"جلاا 2Äنأ"لا وا ءاردزلاا وا م7للا يف

  . ين7ناقلا لا6cلا يف ه2لع

 وا تاداشرإ" نæ7ت نا وUعت لا ةق2ق-لا يف يه 29ثا67لاو تاسا02لا ^لت نا cUن ا#نا Vع لاً|ف

 ءا@(لا ماÑحأ le#ت تاعZẀت با2غ لH يف تا2#ق"لا ه(ه يمtU"0مو áرD7مو يc"#مو æWá",6ل تاه2ج7ت

 (خأت نا ىلا لا7ًصو ،ة62قWلا ة2À,لا ه(ه l2e#"ل اXDًاض تاداشرلاا ه(ه يف ام نÇÑ7 نا ى0ع "يعا#Dصلاا

ÅẀ6لا ىلا اهقZW2عV مV عا7ق عضو لجأU ل ة2ن7ناق"#l2e عا7قU تو جا"ناD7̀W ساو"tUلا ه(ه ماæ2تانا . 

 وا ة2لZÑلا ة2حا#لا Vم ءٌا7س ة2ن7ناقلا Uعا7قلا ةفص æ"0Äت نأ Ç6ÑV لا تاسا02لا ه(ه نا Vع لاً|ف

 ،اهتاعاWم ÇcÄ ة#2عم Äلا7قو ة-ضاو تاغا2ص ÄلD"ت ة2ن7ناقلا ص�7#لا ةغا2ص نا ذإ ،ة2ع7ض67لا

 ة2حلاص اهل وا ة2عZẀت تاهج Vم ة2ن7ناقلا Uعا7قلا روUص ب7جو Vع لاً|ف ،ةماع ةÇداشرإ اًص�7ن  2لو

    . ة2ن7ناقلا Uعا7قلا فلاXt قلاخلاا Uعا7ق ة0,2نو ض67غ Vع ^2هان ،عZẀ"لا

  ة%تاhلا

 ي6لعلا .-,لا يف اهف7H2تو يعا#Dصلاا ءا@(لل ة2قلاخلأا تاسا02لا" .-V Xم مUقت ام للاخ Vم

 ةماU"60لا ة62#"لا فاUها Vم ZWع سدا0لاو عXاWلا 2VفUهلل اًق2ق-ت - قلاخلأاو ن7ناقلا ةف0لف يف ةسارد-

  : يتلآا يف اهدر7ن ،تاحW"ق6لاو جئا"#لا Vم دUع ىلا ا#لص7ت "-

 جئا*Cلا : لاًوا

 ة2عا#�لا ةرm7لا" ـب م27لا ىÇ06 ام ل6mت ي"لا ةmیU-لا تا2#ق"لا ^لت "يعا#Dصلاا ءا@(لا" ل6m"ی .1

 تلالآا ةرUق يف ل6m"ی Uحاو ىً#عم ل7ح روUت ي"لا تافẀع"لا Vم UیUعلاX فWِعُ Uقو ،"ةعXاWلا
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 ،ة2@(لا ة2-لا تا#ئاæلا اهب م7قت ي"لا ^لت هXاZتو يكا-ت ماهX6 ما2قلا ىلع ة62قWلا 2Äسا7-لاو

 تا2ل6ع ÄلD"ت ي"لا تا2ل6علا Vم اه2Wغ وا ةقXا0لا براc"لا Vم eلع"لا وا æ2Wف"لا ىلع ةرUقلاك

 .2ح Vم اهزWبا ،تاف2#�"لا وا ما0قلأا Vم UیUعلا ىلا "يعا#Dصلاا ءا@(لا" 0eقو̀ . ة2#هذ

 . هل�2فت 9,س á(لا 7-#لا ىلع ،"9ئاف"و "ماع"و "دوU-م" ىلا 0eقÇ ذإ "هقاDن" وا "هتارUق"

 ،ا2ًق2قح  2لو اًز̀اcم اWًمأ لاإ  2ل تاc2مW,لاو تاقD,2"لاو تلالآا ىلع "ءا@(لا" ةفص غا,سإ نا .2

 "تلالآا ءا@ذ" فصو ا6ل ^لذ لا7لو ،0Ä-ف نا0نلاا مزلات "يع7لا"و "ءا@(لا" تافص نا ذإ

Xصإ" هنأD#يعا" Xtلا نا0نلاا ءا@ذ فلا)á Ç6ÑV فص7ی نا Xوا يق2قح" هنأ Å,2يع" . 

 يcمW,م تا2@7لس É,ض يف ا6ًهم اًرود ،يعا#Dصلاا ءا@(لا 29ثا7م وا تاسا02ل ى-ضأ .3

 راWضلإل لئاسو ىلا تا2#ق"لا ه(ه ل7-ت نود لÇ-7 اX6 يمtU"0مو áرD7مو يع#�مو

Xو نا0نلإاãخو هق7قح كاه"نWح قẀمو ،هتا2ص�7خو هتاV ا#ه Ç6ÑV عتẀ– تاسا02لا ه(ه 

Xدا,م اهنأq عا7ق واU م يف عا,تلاا ة,جاو ةر̀ا2عمcصلاا ءا@(لا لاD#يعا . 

 ءا@(لا مtU"0ت ي"لا تلاا6cلا فل"tم يف ماع هج7ب ة2قلاخلأا تاسا02لا ه(ه ة62هأ Heاع"ت .4

 ةهجا67لا le#ت ة-ضاو تاعZẀت با2غ لH يف ،ي6لعلا .-,لا لاcم اه#مو ،يعا#Dصلاا

 تاعZẀت با2غ ى"حو لب ،يعا#Dصلاا ءا@(لا ل,ق Vم ة,æت6Wلا تافلا6tلاو eئاcWلل ة2ن7ناقلا

 اًراÅإ نæ7"ل تاسا02لا ه(ه تءاج ا#ه Vمو ،ناUل,لا leعم يف ةمtU"60لا تا2#ق"لا ه(ه le#ت

 . يعا#Dصلاا ءا@(لا Ç-Ñe ا262ًق

 {لفح ذإ ،Uهعلا .یUح WملأاX "ة2UÇلق"لا" هتر7ص يف ي6لعلا .-,لا تا2قلاخأ يف .-,لا  2ل .5

 ىلع ÇcÄ ي"لا تاف�لا Vم UیUعلاX ة62لعلا جها#6لاو .-,لاX ة��t"6لا تا2بدلأا Vم UیUعلا

 و ،"ةها…#لا"و ،"ةقUلا"و ،"ةÇدا2-لا"و ،"ةناملأا"و ،"ق�Uلا" اه#مو اهب ىل-"ی نا .حا,لا

 Vم تلااح ىلا Z2Wت ةUÇ6قلا ردا�6لا Vم UیUعلا نا ى"ح ،اه2Wغو "ة2ع7ض67لا"و ،"عضا7"لا"

 باّ"æُلا Vم kع,لا نا@ ي"لا ة02Àلا تاف�لا Vم اه2Wغو "ة2بدلأا تاق0Wلا"و "ي6لعلا 0D7لا"

 . اه2لع Wفا7"ی

 ،ة2ن7ناقلا ة2حا#لا Vم اهناف اه"62هأ ىلعو ،يعا#Dصلاا ءا@(لا تا2قلاخأ تاسا2سو 29ثا7م نا .6

 ىلا ةÇ(2ف#ت تاهج اهمUقت حئا�ن وا 2eق وا تاداشرإ دcWم اهن7@ "ن7ناقلا" ة,تWم ىلا قWَت لا

 تاسا02لا ه(ه ناو . تامÑ7-لا ى"حو لب ،يعا#Dصلاا ءا@(لا يمtU"0مو áرD7مو يcمW,م
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 اm2V X6حا,لا تا2@7لس É,ض يف ة2W,@ ة62هأ 2Ñ"0Äس يعا#Dصلاا ءا@(لا لاcم يف qدا,6لاو

Ç-7أ نود لá ضWتا2#ق"لا ه(ه ه,,0ت ر . 

 يعا#Dصلاا ءا@(لل ة2قلاخأ تاسا2س عضو ىلا ة2لوUلا تاl6#6لاو ناUل,لا Vم UیUعلا ت6Uع .7

 ىلعو . تاراملااو �Wمو ةÇد7ع0لاو ندرلأاو ،ةc#7Ü2لا ار7̀@ : ناUل,لا 7j"0م ىلع اه#مو

 ẀWقتو ،يعا#Dصلاا ءا@(لا ةl6#م Vع ة2ه2ج7"لا qدا,6لا : لاmًم ة2لوUلا تاl6#6لا 7j"0م

 ةl6#م ةسا2سو ،ةÜ2رولاا ة2ض7ف6لا Vع ةردا�لا ة2ه2ج7"لا qدا,6لاو ،"Ï"یار نام27ه" ةl6#م

 . اه2Wغو "0Ñ7ن27لا" ةl6#م ةسا2سو ،ة62#"لاو áدا�"قلاا نواع"لا

 Uق "ة2لودو ة2ل-م" يعا#Dصإ ءا@ذ تاسا2س عضو يف هلاعأ تاردا,6لا نا Vم eغWلا ىلع .8

 ة2نا0نلإا" : ة2تلآا qدا,6لا Vع جtWت لا ماع هج7ب اهنا لاإ ،qدا,6لا ه(ه تاغا2ص يف {#یا,ت

 "ةلءا60لاو ة2لو60åلا"و "ة2فافZلا"و "تانا2,لاو ة2صt�7لاو "ةلاUعلاو ة2لZ67لا"و "ع6c"6لاو

 D,9#ت اهئدا,مو اهص�7ن ة2م67عX تاسا02لا ه(هو ،"ةماU"سلااو ة2À,لا"و "ف2̀…"لا مUعو ةها…#لاو

 . ي6لعلا .-,لا لاcم يف يعا#Dصلاا ءا@(لا تاماtU"سãو

 2VفUهلا ا26سلاو ،ةماU"60لا ة62#"لا فاUها 29ق-ت راÅإ يف روUت ا(ه ا#X-m تلا�2فت يف نا .9

 qدا,مو ة262ق ÅWأُ عضو يف .-,لا للاخ Vم "c2Uلا 2eلع"لا" لولأاف ،"ZWع سدا0لا"و "عXاWلا"

 وا هæẀ",مو ل,ق Vم ءا7س ،يعا#Dصلاا ءا@(لا لاcم يف عا,تلاا ةر̀وWض ة2قلاخأ ةر̀ا2عم

 فUهلا اما . ي6لعلا .-,لاو 2eلع"لل يف ةدc7لا تا7̀"0م ىلعأ 9ق-Ç اX6 ه2مtU"0م وا هرD7̀م

 Vم ةسارUلا للاخ Vم 9ق-"2ف "ة7̀قلا تا0س6åلاو لUعلاو ملا0لا" ـب 9لع"6لاو "ZWع سدا0لا"

 تاكاه"نلاا Vم U-لا ىلا áدåی اX6 ة2قلاخلاا تاسا02لا ه(ه ف7H2تو عD7̀ت ةلوا-م للاخ

 ةدا2س 9ق-Ç نا هنأش Vم ام 7هو يعا#Dصلاا ءا@(لا ةl6نأ اه,,0ت ي"لا ÅWا6tلاو تافلا6tلاو

 تا2#قت ةرادإ ىلع ةرداق ة7̀ق تا0سåم ءا#ب Vع لاً|ف ،يع6c"6لا  eل0لا 29ق-تو ةلاUعلا qدا,م

   . ةD,|#م ة2قلاخأ 2Wیاع6ل اًقفو يعا#Dصلاا ءا@(لا

  تاحM*ق%لا : اً,ناث

 با2غ عم eئاcWلا Vم UیUعلا باæترلإ ةًل2سو Uعت يعا#Dصلاا ءا@(لا تاقD,2ت Vم UیUعلا نæ7ل اlWًن .1

 le#ی ن7ناق عZẀت ب7جو Wjن ،eئاcWلا ه(ه Vع ة2ئا#cلا ة2لو60åلا ل6-"ی 6Vل حضا7لا UیU-"لا

 e"ی نا#6Ñم ^لذ لعلو ،ة2ئا#cلا ة2حا#لا Vم ا26سلاو ،يعا#Dصلاا ءا@(لا تانا2@و تاقD,2ت ماÑحا
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 لاخدإ وا ،1969 ة#0ل )e )111قر يقاWعلا تا7Üقعلا ن7ناق ماÑحا kعX لیUعت للاخ Vم امأ

 اهب ةصاtلا خ0ُ#لا تدUعت ي"لا ة2تام7لع6لا eئاcWلا ة-فاÑم ن7ناق ةد07م ىلع نأZلا ا(هب تلایUعت

 . 2010 ماعلا (#مو ،ة2عقاو 2Wغو ة2قD#م 2Wغ تارW,مو با,سلأ نلآا ىلا ر7#لا Wَت eل ي"لاو

 ،مUق"6لا 7-#لا ىلع م27لا ة6هم {تاX "يعا#Dصلاا ءا@(لا تا2قلاخأ 29ثا7مو تاسا2س" {نا@ ÀVل .2

 لH يف تاسا02لا ه(ه لmم عضو ىلع ناUل,لاو ة2لوUلا تاl6#6لا Vم UیUعلا {ل6ع نا UعX ا26سلا

 اه#مو ة�"6tلا تاهcلا يص7ن ،يعا#Dصلاا ءا@(لا ماÑحا l2e#"ل ة-ضاو ين7ناق ص�7ن با2غ

 يف حضاو يقلاخأ قا2mم وا ةسا2س عضو لجأ Vم قاWعلا يف "تلاا�تلااو ملاعلإا ة2Àه" لاmًم

 . تاراملااو ةÇد7ع0لاو �Wمو ندرلأاو ةc#7Ü2لا ار7̀@ اه#مو ناUل,لا ÄلغأX ة7ًسإ قاWعلا

- قاWعلا يف يعا#Dصلاا ءا@(لل ة2قلاخلأا تاسا02لا ه(ه لmم عضو لاح يف ى"ح هنا cUن .3

Xناف -اهتاغا2صو اهص�7ن ة2م67ع Xم تاV لا|Wروá 2لع"لا ةرازو ىلعe ي6لعلا .-,لاو يلاعلا 

 صاخ لæV "XZÑٍلو مUق"6لا 7-#لا ىلع ة2قلاخأ تاسا2س عضو ةWÜ2"لا ةرازو ى"حو لب ،قاWعلا يف

 Vمو ،يعا#Dصلاا ءا@(لل ة262لع"لاو ةWÜ7̀"لا تاماtU"سلااو ي6لعلا .-,لا قاDن يف Éقف "دU-مو

 ءا@(لا تا2قلاخأX ةصاtلا ة2ص7"لا" يف Uعا7ق Vم ءاج اX6 سا#À"سلااو داشW"سلاا e"ی نا 66ÑVلا

  . "2021 ماع 0Ñ7ن27لا Vع ةردا�لاو يعا#Dصلاا

 لmملأا ماtU"سلاا l2e#ت لجأ Vم تاعماcلا 2Vب "ة2جراtلاو ة2لخاUلا" تاكاZWلا Uقع eه6لا Vم .4

 راWضلإل ةل2سو تا2#ق"لا ه(ه لعج نود لÇ-7 اX6 ،ةm2-,لا تلاا6cلا يف يعا#Dصلاا ءا@(لل

X6لاåفلاا وا تا0سW6لا وا داc"6م ،عV ما…"للاا ىلع .-لا للاخ X2یاعم ىلعأW ة2قلاخلأا تاسا02لا 

 .مUق"6لا 7-#لا ىلع

 .2ح Vم ءٌا7س ،ي6لعلا .-,لا يف يعا#Dصلاا ءا@(لل ة-2-�لا 2Wغ تاماtU"سلاا لH يف .5

 2Wغل ة2ص�7خ كاه"نإ للاخ Vم ى"ح وا ،ة2بدلأاو ة2ل6علا تاق0Wلاو 2Wغلا د7هج لا-"نإ

 Vم هنا cUن ،ي6لعلا .-,لا يف يعا#Dصلاا ءا@(لا ماtU"سإ للاخ Vم "لاmًم 2Vص7-ف6لاك"

 Vم ةWÜ2"لا ةرازو ا(@و ي6لعلا .-,لاو يلاعلا 2eلع"لا ةراز7ب ةصاtلا تاعZẀ"لا لیUعت áروW|لا

 2ÄتWت عم ةÇ62داكلأاو ة262لع"لا ة2À,لا يف ة2,ل0لا Wها6lلا ه(ه le#ت ةصاخ ص�7ن عضو لجأ

 Vم لاUًب ،7̀eقلا يف7H2لا ك7ل0لاو فلتأت لا ي"لا تافلا6tلا ه(ه ل6mل ة,سا#م "ةÅ2ا,lنإ" تاءا…ج

 . لا6cلا ا(ه يف ص�7#لا ة2م67عX ءاف"كلاا
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 Uع,لا تاذ eئاcWلا Vم Uعت يعا#Dصلاا ءا@(لا تلاآو تاقD,2ت تافلاtمو eئاWج leعم {نا@ ÀِVل .6

 Vم نا@ ا(ل ،{نW"نلإا تاقD,2تو جماWب V ÅẀ9ع e"ت ي"لا ^لت ا6سلاو ،دوU-لل ةW,علاو يلوUلا

 eه6ئاWج D7̀9تو eئاcWلا ه(ه ي,æتWم ةقحلا6ل نأZلا ا(هب يلوUلا نواع"لا 29ث7ت ىلع ل6علا eه6لا

 eئاcWلا ^لت {نا@ 7ل ى"ح ،باقعلا Vم اهæ,2تWم تلافإ نود ةل7ل2-لا لجأ Vم ،اه"Dسا7ب ة,æت6Wلا

 ه",ساX6# وا ي6لعلا .-,لا لاcم يف {,æتُرإ Uق

7. Xم تاV ه6لاe لا ىلع م27لاcداكلأا تاهÇ62لا ا26سلاو ةcلا ة2ع7ت ،تاعما"Ù022رV وÅلا ة,لUتاسار 

 ءا@(لا ماtU"سإ تلااcم يف ة2ساسلأا XÉا7|لاو 2eقلا Vع فاW-نلاا ÅWاm2V X6tحا,لاو ا2لعلا

 ،تانا2,لل 2eل0لا ل2ل-"لا ة2ف2@ ىلع eه,رÙتو ،هل لmملأا ماtU"سلاا ىلع eه,رÙت عم ،يعا#Dصلاا

 . ^ل(ب eه"2ع7تو

 جها#6لا ى"حو لب - ة2ن7ناقلا ة2سارUلا جها#6لا D7̀Wت ةروWض ةقلاعلا تاذ تاهcلا ىلع حW"قن  .8

 eئاcWلا اه#مو ،ةmیU-لا تارD7"لا Äكا7ی اX6 قاWعلا يف - ةل�لا تاذ Wjخلأا تا��t"لا يف

 لا {تاX ي"لا ةUÇ6قلاو ة2UÇلق"لا جها#6لا Vم UیUعلا Vم لاUًب ،يعا#Dصلاا ءا@(لا eئاWجو ة2تام7لع6لا

 . ة2لا-لا لا2جلأا اه2Zعت ي"لا ةع0Ẁلا ة2ج7لæ#7"لا تا…فقلاو �Wعلا تارD7ت Äكا7ت

 عجاM%لا

Fقلا 1عMلا نآ#M]~ 

 ةغللا \*Rو ~جاع%لا : لاًوا

 ، 2eلع"لاو ةWÜ2"لا ةراز7ب ةصاخ ةع,�W ، Åم ، ةWÜ2علا ةغللا عc6م Vع ردا�لا …2ج7لا ceع6لا .1

1994. 

 ض7ع 6U-م : 29ق-ت ، ) ـه 370 ىف7"6لا( Wáهزلاا 6Uحا Vب 6U-م ر�7#م يبلأ ةغللا Äی(هت .2

 . 2001 ، تو2Wب ، يWÜعلا ثاW"لا ءا2حإ راد ، ÄعWم

 ىف7"6لا( 6�Wáلا يقẀفلاا رl7#م Vبا مÑWم Vب 6U-م VیUلا لا6ج ل|فلا يبلأ بWعلا نا0ل .3

 . ع,Å ة#س نوUب ، تو2Wب رداص راد ، )ـه 711

 {æ7̀لا ، ةلاسWلا راد ، ) ـه 666 ىف7"6لا( رداقلا U,ع XÑW يبا Vب 6U-م áزاWلل حا-�لا را"tم .4

، 1982 . 
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 ۲۰۲٥/لو&ا ددعلا  

 راد نوUب ، 6Uحلأا نا26لس خZ2لا ة#2ماو حلا�لا يلعلا حلا�ل ةWÜ2علا ةغللا يف يفا�لا ceع6لا .5

 . ZWن ة#س نوUب ، ZWن

 1429 ، ةWهاقلا ، æ"Äلا eلاع ، ىلولأا ةع,Dلا ، 6Wع را"tم Uحلأ ةWصاع6لا ةWÜ2علا ةغللا ceعم .6

 . ـه

 : É,ضو 29ق-ت ، ) ـه 395 ىف7"6لا( اẀ@ز Vب سراف Vب 6Uحأ 0V-لا يبلأ ةغللا  2یاقم ceعم .7

  .1979 ، عز7̀"لاو ZW#لاو ةعا,Dلل æWفلا راد ،نوراه ملا0لا U,ع

 ةhss*%لا عجاM%لاو ة,ن5ناقلا عجاM%لا : اً,ناث

 ، "ةنراقم ةسارد" ين6Uلا ن7ناقلا ىلع يعا#Dصلاا ءا@(لا تاساÑعنا ، ناm6ع 0Vح يلع 6Uحا .د .1

 27ن7ی ، )76( دUعلا ، ةر�7#6لا ةعماج ، ق7ق-لا ة2ل@ ، ةÇدا�"قلااو ة2ن7ناقلا ث7-,لا ةلcم

2012 . 

 2Vنا7قلا حور ةلcم ، يعا#Dصلاا ءا@(لل ة2ن7ناقلا ةZt�2لا عقاو ، 0Vح د67-م VیUلا ما0ح .د .2

  . 2023 لẀبا ، )102( دUعلا ، )U )35ل6cلا ، اÅ#D ةعماج ، ق7ق-لا ة2ل@ ،

 æWفلا راد ، ة2ئا#cلا ة2ن6Uلا ة2حا#لا Vم ه"یا6حو يعا#Dصلاا ءا@(لا  ، يفDل 6Uحا 0Vح Uلاخ .د .3

 . 2021 ، ةرÑ#Ùسلإا ، يعماcلا

 ةرÑ#Ùسلإا ، يعماcلا æWفلا راد ، يعا#Dصلاا ءا@(لل ين7ناقلا l2e#"لا ، 2eهاWبإ حو6Uم Uلاخ .د .4

، 2002. 

 ة2ن7ناقلا ةZt�2لاX فاW"علاا 7-ن" ة2ضاW"فلاا ة2ن7ناقلا ةZt�2لا ، U,علا د67-م اضر .د  .5

 ، اÅ#D ةعماج ، ق7ق-لا ة2ل@ ، 2Vنا7قلا حور ةلcم ،"يعا#Dصلاا ءا@(لاX ةدو…6لا تاتÜ7وWلل

 . W ، 2024یا#ی ، )105( دUعلا ، ن7ثلاmلاو سدا0لا Uل6cلا

 …@6Wلا ، راWقلا ذاtتãو يعا#Dصلاا ءا@(لا تا2#قت ، ةللآل تا2قلاخأ  7-ن ، ناm6ع حلاص .د .6

 . 2022 ، 27ل7ی ، ةWهاقلا ، تاسارUلاو ث7-,لل يWÜعلا

 ، "ة2ل2ل-ت ةسارد" يعا#Dصلاا ءا@(لا تاقD,2"ل ة2قلاخلأا ÅWا6tلا ، æẀeلا U,ع قازWلا U,ع .د .7

 . . W ، 2024یا#ی ، )137( دUعلا ، اه#ب ةعماج ، ةWÜ2"لا ة2ل@ ةلcم

 يف يعا#Dصلاا ءا@(لا تاقD,2ت راWضأ Vع ة2ن6Uلا ة2لو60åلا ، يلا7لا الله U,ع 2Uعس الله U,ع .8

 . 2021 ، تاراملاا ، ة62لعلا ة|ه#لا راد – ةWهاقلا ، ةWÜ2علا ة|ه#لا راد ، يتاراملاا ن7ناقلا
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 ۲۰۲٥/لو&ا ددعلا  

 "ةنراقم ةسارد" ة2ئا#cلا ة2لو60åلا UیU-ت تا2لاÑشãو يعا#Dصلاا ءا@(لا ، ي#02-لا سا,ع را6ع .د .9

، X-. قمU6لا ىلا مå6تW لا ن7ناقلاWاXلا ع)á 24( ل,ق"60لا ةعماج يف ن7ناقلا ة2ل@ ه"ماقا- 

25/12/2024(. 

 رD7ت يف ة2ف0لفو ة2ن7ناق ةسارد"، يعا#Dصلاا ءا@(لا ةف0لف ، ي#02-لا سا,ع را6ع .د .10

 ، "ة2قلاخلأا هتاسا2سو ،ة2ف0لفلاو ةæẀفلا ه0سأُو ،ينا0نلإا ءا@(لا Vم ه…622تو ،يعا#Dصلاا ءا@(لا

 . 2025 ، ةWهاقلا

 ءا@(لا تا2#ق"ب ةدو…6لا ة2@(لا تاتÜ7وWلل ين7ناقلا ماl#لا ، 6U-م áوUب هÅ و6Wع .د  .11

 . 2022 ،تاراملاا ، ة62لعلا ة|ه#لا راد ،" يعا#Dصلاا

 يف راWقلا ذاtتإ 02V-ت يف ةt,2Wلا ةl6نلأا ة6ها0م ، ي-"ف áزراو 67-لب ءاWه…لا ةÅ6اف .12

 Reveu Maghrebine Management Des( "ةلاح ةسارد" ةẀئا…cلا ة0س6åلا

Organisation( ، 7بأ ةعماج XÑW یاقلبU ، 6لا ، نا60لتcلU لاmعلا ، يناU2017 ، لولأا د . 

 ة|ه#لا راد ، يعا#Dصلاا ءا@(لا راWضأ Vع ة2ئا#cلا ة2لو60åلا ، يلع 7بأ يلع 6U-م .د .13

 . 2023 ، ةWهاقلا ، ةWÜ2علا

 ا2ج7لæ#7تو م7لع ة0لس ، ة2,�علا تاZ,Ñلاو يعا#Dصلاا ءا@(لا ، áواقZWلا يلع 6U-م .د .14

 ، .یU-لا 6�Wáلا 6Ñ"Äلا عXاDم ، تا,سا-لل يعا#Dصلاا ءا@(لا …@Wم ، ل,ق"60لا تا,ساح

  . 1996 ، ةWهاقلا

 ءا@(لا eئاWج Vع ةÀشا#لا ة2ئا#cلا ة2لو60åلا ، ة2Z,ض ةD2ع Uماح c2Äن 6U-م .د .15

 ، )102( دUعلا ، U 35ل6cلا ، اÅ#D ةعماج ، ق7ق-لا ة2ل@ ، 2Vنا7قلا حور ةلcم ، يعا#Dصلاا

 . 2023 7یام

 ةعماcلا راد ، "دcUلا ن7م6cWلا" يعا#Dصلاا ءا@(لا eئاWج ، –7̀س 6U-م د67-م .د .16

 . 2022 ،ةرÑ#Ùسلإا ، ةUیcUلا

 ، "ة6جW"م ةلاقم" يعا#Dصلاا ءا@(لاX ةقلع"6لا ة2قلاخلأا تلا6ZÑلا ، اÇاق لÇZ2 نازان .د .17

 . 2023 ،  ماtلا دUعلا ، ةW@2"لا ة2#یUلا نوZåلا ةسائWل ة62لعلا ةل6cلا

 ةلcم ، يعا#Dصلاا ءا@(لا ا2ج7لæ#7ت تا2قلاخأ ، فس7ی د67-م …̀…علا U,ع ىهن .د  .18

 . 2023 ، ن7ثلاmلاو عXاWلا دUعلا ، ن7ثلاmلاو ةmلاmلا ة#0لا ، ة6�Ẁلا ة2ف0لفلا ة2عc6لا
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 ۲۰۲٥/لو&ا ددعلا  

 ، e @Ẁeتاح ة6جWت ، تا2c2تاW"سلااو ÅWا6tلاو تارا60لا ،9ئافلا ءا@(لا ، موW"س7ب ^2ن .19

 . 2019 ، ةWÜ2علا ةلcم با"ك

 راد ، تام7لع6لا ا2ج7لæ#7تو ةر̀ادلإا تام7لع6لا leن تا2ساسأ ، Äلاغ Uعس 2VساÇ .د .20

 . 2012 ، نا6ع ، عز7̀"لاو ZW#لل جها#6لا

 ناDنلاا ق5قح تانلاعëو A,ثا5م : اً?لاث

 . 1948 ماعل نا0نلاا ق7ق-ل ي6لاعلا نلاعلاا -

 . 1950 ماعل نا0نلاا ق7ق-ل ةÜ2رولاا ة2قافتلاا  -

 . 1966 ماعل ة2سا02لاو ة2ن6Uلا ق7ق-لل يلوUلا Uهعلا -

  . 1966 ماعل ة2فاقmلاو ة2عا6"جلااو ةÇدا�"قلاا ق7ق-لل يلوUلا Uهعلا -

 يعاUCصلاا ءاQRلا "تا,قلاخأ" تاسا,سو A,ثا5م : اًعFار

 . 2007 ماعل يعا#Dصلاا ءا@(لا تا2قلاخلأ يc#7Üلا áرæ7لا قا62mلا -

 . 2018 ماعل يعا#Dصلاا ءا@(لا ةl6#م Vع ةردا�لا ة2قلاخلاا ة2ه2ج7"لا qدا,6لا -

 2018 ماعل ةقmلاW XیcUلا يعا#Dصلاا ءا@(لل ةÜ2رولاا ة2ض7ف6لا Vع ةردا�لا ة2ه2ج7"لا qدا,6لا -

. 

 نواع"لا ةl6#م Vع ةردا�لا ،ةقmلاW XیcUلا يعا#Dصلاا ءا@(لل ةلو60åلا ةرادلإا qدا,م -

 . 2019 ماعل ة62#"لاو áدا�"قلاا

 . 2020 ماعل يعا#Dصلاا ءا@(لا تا2قلاخلأ امور ءاUن -

 . 2022 ماعل يندرلأا يعا#Dصلاا ءا@(لا تا2قلاخلأ ي#7Åلا قا62mلا -

 . 2021 ماع 0Ñ7ن27لا Vع ةردا�لا يعا#Dصلاا ءا@(لا تا2قلاخأX ةصاtلا ة2ص7"لا -

  . 2023 ماعل áد7ع0لا يعا#Dصلاا ءا@(لا تا2قلاخأ qدا,م -

    . 2023 ماعل لو60åلا يعا#Dصلاا ءا@(لل 6�Wáلا قا62mلا -

 .2023 ماعل يتاراملاا "-ة2ه2ج7"لا qدا,6لاو تاداشرلاا- يعا#Dصلاا ءا@(لا تا2قلاخأ -

 

 


