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Abstract: 

The research aims to identify the quality of work life and its impact on enhancing 

organizational commitment among school physical education teachers in the 

Sultanate of Oman. The research sample was selected randomly, consisting of 

(79) male and female school physical education teachers at the Ministry of 

Education in the Sultanate of Oman. An electronic questionnaire was distributed 

to the research sample members. The most important results were the existence of 

significant differences in the elements of quality of work life (participation in 

decision-making - social relations - safety and occupational health in the work 

environment - job stability and security, promotion and career advancement). 

There is a direct relationship between the level of quality of work life and the 

level of organizational commitment among school physical education teachers in 

the Sultanate of Oman. The study recommends working on enhancing the concept 

of organizational commitment by the Ministry of Education by providing 

incentives and job benefits for school physical education teachers, as well as 

through seminars and workshops, providing a work environment characterized by 

trust and security between managers and teachers within the school field. 
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 )مُمَخَّصُ البَحث(
اًث التشغيسيي  يًً الالت يهوف البحه إلى التعيف عمى جؾدة الحياة الؾعيفية وأثيها في تع

ة العذييؾاةية لييوم لعمسييي اليياليية السورلييية مدييمظشة عسيياج  تييؼة التيييار عرةقشيية البحييه مالظيي يي
( لعمسيياو ولعمسيية لميياليية السورلييية لييؾزارة التييييية والتعميييؼ مدييمظشة عسيياج  97والبييالع عييودها  

وتؼ التخواث السشهج الؾصفي مالألمؾب السديحي   وتيؼ اليتخواث الاليتباأة  أديو أدوات جسي  
البياأييييات   و اأيييين أهييييؼ الشتيييياةج وجييييؾد فيييييول لعشؾييييية فييييي عشاصييييي جييييؾدة الحييييياة الؾعيفييييية 

الألؽ والرحة السهشيية فيي لر ية العسي   -العلاقات الاجتساعية  - السذار ة في اتخاذ ال يار 
الالت يار والألاج الؾعيفي  التيقية والت وث الؾعيفي( وجؾد علاقة طيدية لرؽ لدتؾم جؾدة  -

اًث التشغيسييي لييوم لعمسييي اليياليية السورلييية مدييمظشة عسيياج    الحييياة الؾعيفييية ولدييتؾم الالتيي
اًث التشغيسي لؽ قب  وزارة التييية والتعميؼ لؽ وتؾ  يًً لفهؾث الالت صي الورالة مالعس  عمى تع

اًيييا الؾعيفييية لسعمسييي اليياليية السورلييية وأيزييا عييؽ طيييي  الشييووات  لييلات ت ييويؼ الحييؾافً والس
وورش العسيي    تييؾفري لشيياخ عسيي  يتدييؼ مال  يية والأليياج لييرؽ السييويييؽ والسعمسييرؽ داليي  الح يي  

 ي. الورال
اًث التشغيسي  –: جؾدة الحياة الكممات الافتتاحية    لمظشة عساج -الالت

الخاصة بالمداهمة البذرية في  عمى نمهذج المهافقة والمهافقة الأخلاقية هن وقع المؤلف* 
 البحث
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  المقدمة:
شهوت لمظشة عساج جهؾد لبىولة للات الع ويؽ السالررؽ أحؾ تظؾيي لشغؾلة التعميؼ 

مسيييا يفييييض إديييواث أ مييية أؾعيييية فيييي جيييؾدة رأس السيييات البذيييي   ورفييي  لعيييوت  قبييي  العيييالعي 
 اليلا الؾعيفي لوم السعمسرؽ.

واكتدييم لفهييؾث وجييؾدة دييياة العسيي  أهسييية  برييية لييؽ السشغييؾر الشفدييي  فييالفيد فييي لر يية 
العسيي  يحتيياج إلييى اليلييا والأعيياز والدييعادة ويالتييالي يييورة العلاقيية لييرؽ جييؾدة الحييياة ويييرؽ 

 ( 6102 شييػ وأدسو   العس .
جييؾدة الحييياة الؾعيفييية تس يي  الأعسييات والأفعييات والسسارلييات التييي ت ييؾث لهييا الدارة العميييا 
لييؽ أجيي  إرلييام العييالمرؽ لييويها  وزلييعادهؼ  وزيييادة شييعؾرهؼ مال  يية والاطس شيياج فييي دييياتهؼ 

وليمظة فيي أدام الؾعيفية والأليية  والى  ليوور  يدياعو العيالمرؽ عميى أج ياؾأيؾا أك يي ل يورة 
 (.072:6104أعساله مسا يؤد  إلى تح ر  أفز  الشتاةج  ديؾب  

والعشري البذي  في السؤلدات التعميسية هيؾ ال ييوة التيي عمرهيا السؤلديات لاليت ظالها 
يًادة أداةها وفاعمرتها  وذلػ لؽ أج  للارت ام مسشغؾلة العس  في هى  السؤلدات.  ل

زً ليييؽ  وجييؾدة الحيييياة الؾعيفيييية تعسيي  عميييى تهر ييية الغيييوف السشاليييبة فيييي لر يية التيييي تعييي
اليلييييا وفيييييص الشسييييؾ لييييؽ لييييلات تييييؾفري الساافيييي ت  والأليييياج والالييييت يار الييييؾعيفي والدييييساح 
يًيً التعياوج  وتح ري  العوالية فيي لر ية العسي   مسيا  للأعزام لمسذار ة في اتخياذ ال ييارات وتع

 ( 6102 يداهؼ في تح ر  اليعالية تعا  العس .  قييذي وياديدي
كسا عيفن جؾدة دياة العس  عمى أأها التعامة السشغسة لمعالمرؽ فرها لؽ للات تظيؾيي 
آليات يدسح لهؼ لؽ للالها مالسذار ة في اتخياذ ال ييارات التيي تديهؼ فيي تريسيؼ لر ية العسي  

(.كسييا تعيييف مأأهييا شييعؾر السعمييؼ ماليلييا Robbins& Judge 6104التييي يعسمييؾج فرهييا  
ؤولية الاجتساعيييية أثشيييام تأديييية لهاليييه  وزشيييباة داجاتيييه الشفديييية مظييييل فعالييية والديييعادة والسدييي

لدؤولة  وقورته عمى د  لذالاته وال ورة عمى اتخاذ ال ييار  وذليػ أتيعية لتفاعي  السعميؼ لي  
لًلام.  البر ية السورلييية التعميسيية العرييوة  التييي يذيعي فرهييا مالأليياج الشفديي ولديياأوة الدارة واليي

 ((Geet & Deshpanda 6117( 6106 علاث 
والهيييوف اليةيديييي ليييؽ لييييالج جيييؾدة الحيييياة الؾعيفيييية هيييؾ تحديييرؽ عييييوف العسييي  وزييييادة 
الفاعمية التشغيسية  وتخفيض لعيولات الييياب واليووراج اليؾعيفي  وزييادة اليليا اليؾعيفي لسيا 

يًيو ليؽ  اًث لميؾاةح العسي   وي يًيً الالتي دافعيية وولام له الأثي في الارت ام ميالأدام اليؾعيفي  وتع
 ( 6102(  الذشظي  6102(  البييي   6104(  الودووح  6104السؾعفرؽ.  لالي  
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( ودرالييييية Eren & Hisar 6102( ودرالييييية  6104وتؤ يييييو أتييييياةج  الذيييييسي  
Afsar 6104 أج تحدييرؽ جييؾدة الحييياة الؾعيفييية والاهتسيياث مأمعادهييا وييالعهييا يييؤد  إلييى ))

اًث التشغيسييي  والارت يي يًييً الالتيي والدديياس مالأليياج لييؽ العؾاليي  التييي  ام مسدييتؾيات اليلييا.تع
تؤد  إلى الذعؾر ماليادة والالت يار والألاج لبر ة العس  والاطس شاج  فهؾ لؽ الحاجات التي 
ت ف ورام التسيار الدمؾة البذي  والت يار  وتدهؼ في رف  الييوح السعشؾيية  وتحديرؽ لديتؾم 

اًث التشغيسي  و   (Mahapatro 6101تحدرؽ أؾعية الخولة الس ولة.  الأدام وتؾثر  الالت
اًث.  وجييؾدة دييياة العسيي  تذييري إلييى لدييتؾم لييؽ اليلييا الييى  يذييا  دافعييا لمسذييار ة والالتيي

 Srivastava & Kanpur 6104 يًييً لعييولات (   سييا تدييهؼ جييؾدة دييياة العسيي  فييي تع
اًث التشغيسييييي هييييؾ درجيييية تظييييال  ا  (Hunker 6104اليلييييا عييييؽ العسيييي .   لفيييييد ليييي  والالتيييي

لشغستييه وارتباطييه لهييا درييه أأييه يس يي  اعت ييادا قؾيييا وقبييؾلا لييؽ جاأييم الفيييد لأهييواف السشغسيية 
وقيسها ورغبته في لىت أكبي عظام أو جهو لساؽ لرالح السشغسة التيي يعسي  فرهيا لي  ر بية 

 ( 6117(  الرريفي  6114قؾية في الالتسيار في عزؾية هى  السشغسة.  عبو الباقي  
اًث  ةً التشافديييية ولهيييىا الديييبم تحؾلييين لشغسيييات الأعسيييات ليييؽ فيييالالت السشغسيييي يديييشو السرييي

اًث  Control Modelأسيؾذج الدييظية   فيي إدارة  Commitment Modelاليى أأسيؾذج الالتي
يًييييً فاعمييييية السشغسيييية لييييؽ لييييلات إلييييياز  لًييييؾج يحيييياولؾج تع السييييؾارد البذيييييية  فالعييييالمؾج السمت

أؾعية العس  واأخفاض في لدتؾيات التيأثري و الييياب السدتؾيات العالية لؽ الأدام وتحدرؽ 
يًرو :   ( 6114ودوراج العس  فزلا عؽ ارتفاة اليوح السعشؾية واليلا الؾعيفي لهؼ   ال

كسييا أج السؤلدييات تدييعى لتحدييرؽ لر يية العسيي  الوالمييية وذلييػ لييؽ لييلات التي رييً عمييى 
زيييادة درجيية ولاةييه واأتساةييه العشرييي البذييي  ماعتبييار  لحييؾر ارتظيياز السشغسييات لسييا يدييتوعي 

اًث التشغيسيي اليى  يافي  الحييص عميى أدام العسي  مأدديؽ صيؾرة لساشية لتح ري   لتح ر  الالت
 (6104أهواف السشغسة في أقري وقن ويأق  تظمفة وجهو.  الذسي   

اًث التشغيسييي ال ييورة عمييى تح ريي  أهييواف السؤلدييات وتشفرييى لياليياتها  ويتيتييم عمييى الالتيي
ور لساييؽ لييؽ التظيياليه والعهييؾد  لرشسييا يتيتييم عمييى لييعف تمييػ العلاقيية ولظظهييا  مأقيي  قيي

اًث مالعسييي     اًجيييية الليييواة واأخفييياض الوافعيييية والالتييي تظييياليه الييييياب وتيييية العسييي  وف يييواج ل
وأصبح لعمسي ولعمسات الييالة السورلية يعاأؾج العويو لؽ الشاالات التي أصبحن تس   

ةً  والأدوات والسلاعيم والسيافي   وهيىا ليا ييؤثي فيي  لديتؾم تحويا  برييا ليؽ عيوث تيؾفي الأجهي
اًث التشغيسيي أحييؾ السؤلدية لييؽ ليلات التييألي عيؽ اليوواث وعييوث العيؾدة لمعسيي  معيو الكييياث  الالتي
اًث التشغيسييي تعييا  لؤلديياتهؼ  وهييىا  مسهيياث عسيي  لارجييية الألييي الييى  أدم إلييى لييعف الالتيي

 يؤ و لعف إدراة أهسية جؾدة الحياة الؾعيفية .
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 :مذكمة البحث
اًث التشغيسي إد   لسيا ليه ليؽ تيأثري واليح وم قزايا الدمؾة التشغيسيي السهسيةيس   الالت

فييي  الدييمؾة الأديياأي فييي السؤلدييات الحوي يية   درييه يتيتييم عميييه أتيياةج وآثييار عويييوة فييي 
اًث الفييييد مسؤلدييته تساشييين ليييؽ تح رييي   لعسيي  العلاقييية ليييرؽ السؾعيييف ولؤلدييته فظمسيييا زاد التييي

  ليىلػ تعتبيي لييالج   قور لساؽ ليؽ التظياليه والعهيؾدوتشفرى ليالاتها ولظظها  مأق أهوافها
جؾدة الحياة الؾعيفية لؽ أهؼ شيوط العس  التي تحود العلاقة لرؽ السعمسرؽ وير تهؼ الوالمية  
ودتى البر ة الخارجية  ماعتبار أج السورلة  ياج لفتؾح تؤثي وتتأثي مسحيظها الخارجي  ؾأها 

ر الألالي لسوللاتها والتي تؾجه له لخيجاتها  إذ أج العس  عمى إثارة لؾلؾة جؾدة السرو
  والاهتسييياث معيييؾدة الحيييياة لييية يعيييؾد ميييالشف  عميييى  يييلا العييياأبرؽالحيييياة الؾعيفيييية دالييي  السور 

الؾعيفيييية يذيييا  لديييؤولية اجتساعيييية وأللاقيييية تتحسمهيييا السشغسييية ماعتبارهيييا تعبيييي عيييؽ درجييية 
ي العس   تهوف إلى تحويو العلاقة لرؽ العال  وير ته  سا أوصن العويو التسرً التي وجوت ف

اًث التشغيسي في السشغسيات لأأيه يعيوؤ لؤشييا عاليا ذا علاقية  يًً الالت لؽ الورالات مزيورة تع
هييوافها وتحدييرؽ مفاعمييية السشغسييات لظؾأييه أدييو لعييايري جييؾدة الحييياة الؾعيفييية وذلييػ لتح ريي  أ 

ويشام عمى لا لب  فإج هى  الورالة تدعى إلى لعيفية لديتؾم جيؾدة  متها.لدتؾم أداةها و فا
اًث التشغيسييي مسيييوارس  الحييياة الؾعيفييية لسعمسيييي ولعمسييات الييالييية السورلييية وعلاقتهييا ميييالالت

 لمظشة عساج.
  أهمية البحث: 

تظسييؽ أهسييية البحييه فييي  ؾأييه يتشيياوت لؾلييؾعا غاييية فييي الأهسييية ألا وهييؾ جييؾدة الحييياة 
اًث التشغيسيي   سيا تظسيؽ أهسرتيه فيي إفيادة البحيه العهيات السخترية الؾعيفية وأ ثيها فيي الالتي

ثً لؽ تحدرؽ لر ة العس  وزيعاد لشياخ لشاليم لمعسي  دالي  السؤلديات التعميسيية  لمكياث مسا يم
اًث التشغيسييي التييي تديياعو عمييى  وزيييادة الثيييام الفظييي  لسؾلييؾة جييؾدة الحييياة الؾعيفييية والالتيي

 لسؾلؾعة. تح ر  الأهواف ا
 أهداف البحث: 

اًث التشغيسيي ليوم  يًيً الالتي يهوف البحه إلى لعيفة جيؾدة الحيياة الؾعيفيية وأثيهيا فيي تع
 - :لعمسي الييالة السورلية مدمظشة عساج وذلػ لؽ للات  لعيفة 

 جؾدة الحياة الؾعيفية لوم لعمسي الييالة السورلية مدمظشة عساج. -
اًث التشغيسي لوم لعمسي  -  الييالة السورلية مدمظشة عساج.الالت
اًث التشغيسيييي ليييوم لعمسيييي و  جيييؾدة الحيييياة الؾعيفييييةالعلاقييية ليييرؽ  - الييالييية السورليييية الالتييي

 مدمظشة عساج



Al-Adab Journal                                   Issue. No (153) (June) 2025  
 

E-ISSN: 2706-9931    P-ISSN: 1994-473X 
 

444 

 مرطمحات البحث: 
ال يييورة عميييى تح رييي  اليليييا لمسيييؾعفرؽ وزديييواث التيييؾازج ليييرؽ الحيييياة جيييؾدة الحيييياة الؾعيفيييية: 

 ,Swamy(   7: 6117السؤلدية.  جياد الييب  الؾعيفية والأليية لؽ أج  تح ر  أهواف 
2015, pp .640) 

اًث التشغيسيي:  اًث التشغيسيي يس ي  الالت درجية تظيال  الفييد لي  لشغستيه وارتباطيه لهيا  واج الالتي
اعت ادا قؾيا وقبؾلا لؽ جاأم الفيد الأهواف السشغسة وقيسها  ورغبتيه فيي ليىت أكبيي عظيام أو 

 (404: 6114  لها.  عبو الباقي  جهو لساؽ لرالح السشغسة التي يعس
 إجراءات البحث 

 : التخوث السشهج الؾصفي مالألمؾب السدحي لسشالبته لظبيعة البحه.منهج البحث
: يتظيييؾج لعتسييي  البحيييه ليييؽ لعمسيييي ولعمسيييات الييالييية السورليييية مسيييوارس مجتمعععع البحعععث
 لمظشة عساج.
 عينة البحث: 

( لعمسياو ولعمسية لمييالية 97ة والبيالع عيودها  تؼة التيار عرةقشية البحيه مالظيي ية العذيؾاةي
السورلية لؾزارة التييية والتعميؼ مدمظشة عساج  إذ تؼة تؾزي  التباأة إلظتيوأيية عميى أفيياد عرةقشية 

دديييم البحيييه ( يؾليييح التظييييارات والشديييم الس ؾيييية لأفيييياد عرشييية 0والعيييووت  رقيييؼ   البحيييه 
 لتػرياتها.

 ه ددم لتػرياتها( تؾزي  أفياد عرشة البح0العووت  
 الشدبة الس ؾية% العود السدتؾيات الستػريات

 العشٌ
 51.90 41 ذ ي
 48.10 38 أأ ى

 100.0 79 السعسؾة

 الخبية
 26.58 21 لشؾات 4أق  لؽ 

 18.99 15 لشؾات 01الى  4لؽ 
 54.43 43 لشؾات فسا فؾل  01لؽ 
 100.0 79 السعسؾة

 الدؽ

20-  25 14 17.72 
26 - 29 16 20.25 
30  -35 20 25.32 

 36.71 29 : فسا فؾل  44
 100.0 79 السعسؾة
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%( وهييي الأك ييي  وأج 40.71( اج السعمسييرؽ الييى ؾر لمػيين أدييبتهؼ  0يغهييي العييووت  
 4%( هييي الأقيي   ويالشدييبة لمخبييية اتزييح مييأج أدييبة أقيي  لييؽ 44.01الأيياث لمػيين أدييبتهؼ  

( وجييام 44.44لييشؾات فسييا فييؾل لشدييبة    01 ( لرشسييا قييو لمييع لييؽ62.44لييشؾات قييو لمػيين  
فسيييا فيييؾل قيييو لمػييين الشديييبة  44(  والديييؽ 09.96قيييو لمػييين الشديييبة   64: 61لتػريييي الديييؽ 

 ( لؽ لعمسي ولعمسات  الييالة السورلية.97لمػن  البحه (  ولعسؾة عرشة  42.90 
للات : تييؼ إجيييام الوراليية الالييتظلاعية لهييوف دديياب السعيياعرشيية الوراليية الالييتظلاعية

( لعميؼ ولعمسية ليؽ لعتسي  البحيه وليارج 04العمسية الاليتبياج عميى عرشية عذيؾاةية عيودها  
 .عرشة البحه الألالية
  أدوات جمع البيانات:

 تم استخدام الاستبيان كأداة جمع البيانات.   -
 السعاللات العمسية لالتسارة الالتبياج 

 ي ترؽ: تؼ دداب صول الالتسارة مظي أولًا: صدق الاستمارة
اعتسيييو البييياد ؾج عميييى صيييول السحاسيييرؽ وذليييػ لمتعييييف عميييى ليييوة لشاليييبة  :صعععدق المحتعععهى 

 السحاور والعبارات .
تييؼ عييؽ طيييي  دديياب لعيياللات الارتبيياط لييرؽ العبييارات والسعسييؾة  :صععدق الاتدععاق الععداخمي

تيي الظمي لمسحؾر الى  تشتسي إلييه  أ  ليرؽ درجية العبيارة والسعسيؾة الظميى لعبيارات السحيؾر ال
 تشتسي إليه(

 المعاملات العممية لاستمارة الاستبيان 
 تؼ دداب صول الالتسارة مظيي ترؽ أولًا: صدق الاستمارة:

اعتسيييو البييياد ؾج عميييى صيييول السحاسيييرؽ وذليييػ لمتعييييف عميييى ليييوة لشاليييبة  :صعععدق المحتعععهى 
السحيياور والعبييارات ولييوم ولييؾدها  درييه تييؼ دييىف معييض العبييارات وتعييوي  الييبعض ا لييي 

  رام الخبيام.  وف او 
تييؼ عييؽ طيييي  دديياب لعيياللات الارتبيياط لييرؽ العبييارات والسعسييؾة  :صععدق الاتدععاق الععداخمي

الظمي لمسحؾر الى  تشتسي إلييه  أ  ليرؽ درجية العبيارة والسعسيؾة الظميى لعبيارات السحيؾر التيي 
 تشتسي إليه(
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الأوت لدتؾم  ( لرؽ عبارات السحؾرspearman( لعال  الارتباط لبريلاج  6العووت  
 04ج = ي الييالة السورلية مدمظشة عساج   جؾدة الحياة الؾعيفية لوم لعمس

لعال     ث
Spearman 

لعال     ث الولالة
Spearman 

 الولالة

1 **0.656 0.000 12 **0.642 0.012 

2 **0.648 0.001 13 **0.698 0.000 

3 **0.698 0.000 14 **0.671 0.000 

4 **0.742 0.000 15 **0.657 0.000 

5 **0.687 0.007 16 **0.667 0.000 

6 **0.708 0.000 17 **0.715 0.001 

7 **0.724 0.000 18 **0.659 0.000 

8 **0.657 0.000 19 **0.689 0.000 

9 **0.687 0.001 20 **0.753 0.008 

10 **0.845 0.002 21 **0.749 0.002 

11 **0.678 0.000 22 **0.697 0.000 

( ارتفيييياة قيييييؼ لعيييياللات الارتبيييياط درييييه تياوديييين قيسيييية لعاليييي  6يتزييييح لييييؽ العييييووت  
لسيا يؤ يو أج  1.10( وهى  الكييؼ لعشؾيية عشيو لديتؾم 1.444إلى  1.246الارتباط لا لرؽ  

جسيييي  عبيييارات السحيييؾر تكييييٌ ليييا يكيديييه السحيييؾر وليييىا فهيييي تتديييؼ مالريييول وأأهيييا تكييييٌ ليييا 
 ولعن لؽ أجمه. 

( لرؽ عبارات السحؾر ال اأي لدتؾم spearmanلارتباط لبريلاج  ( لعال  ا4العووت  
اًث التشغيسي لوم لعمسي الييالة   04ج = السورلية مدمظشة عساج الالت

معامل    م
Spearman 

معامل    م الدلالة
Spearman  

 الدلالة

1 **0.741 0.000 11 **0.658 0.000 

2 **0.721 0.008 12 **0.664 0.000 

3 **0.669 0.000 13 **0.753 0.001 

4 **0.712 0.000 14 **0.798 0.000 

5 **0.687 0.000 15 **0.681 0.000 

6 **0.687 0.001 16 **0.668 0.002 

7 **0.644 0.000 17 **0.746 0.000 

8 **0.674 0.000 18 **0.812 0.000 

9 **0.725 0.004 19 **0.657 0.000 

10 **0.712 0.000    
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( ارتفاة قيؼ لعاللات الارتباط دره تياودن قيسة لعالي  لعالي  4ؽ العووت  يتزح ل
لسيا يؤ يو أج  1.10( وهى  الكييؼ لعشؾيية عشيو لديتؾم 1.406إلى  1.244الارتباط لا لرؽ  

جسيييي  عبيييارات السحيييؾر تكييييٌ ليييا يكيديييه السحيييؾر وليييىا فهيييي تتديييؼ مالريييول وأأهيييا تكييييٌ ليييا 
 ولعن لؽ أجمه. 

 إيجاد الثبات ثانياً: الثبات: تم
يييؾث(  04: تييؼ إعييادة تظبريي  الييتسارة الالييتبياج معييو لييوة  طيي يية إعييادة التظبريي  للالييتسارة -

 ( لعمؼ ولعمسة التريوا عذؾاةياو لؽ السعتس  الأصمي ولارج عرشة البحه04لعرشة قؾالها  
 04( التظبر  وزعادة التظبر      ج = 4عووت  ال

لعال  ال بات    السحؾر
ICC 

الولالة عشو لدتؾم 
74% 

لعال  
KAPPA 

 لدتؾم الولالة

 دالة جوا 1.11 0.847 0.981 – 0.911 0.953 السحؾر الأوت
 دالة جوا 1.11 0.617 0.962 – 0.821 0.905 السحؾر ال اأي

يتزييح لييؽ العييووت الدييال  عييوث وجييؾد فيييول لعشؾييية وأج لعاليي  ال بييات لمسحييؾر الأوت 
 1.449جييام لعالي   امييا لم بيات جييام السحييؾر الأوت     سيا1.714والسحيؾر ال يياأي  1.744

 وهي أدبة جروة لم بات  1.209والسحؾر ال اأي 
 ( الفيول في الالتعامات لرؽ الى ؾر والأاث في عبارات السحاور4العووت  

الستؾلط  العود الشؾة السحؾر
 الحدالي

الاأحياف 
 السعيار  

درجة 
 الحيية

لدتؾم  Tقيسة 
 الولالة

السحؾر 
 تالأو 

 0.38 2.42 41 الى ؾر
37 0.72 0.475 

 0.36 2.49 38 الاأاث
السحؾر 
 ال اأي

 0.42 2.54 41 الى ؾر
37 0.534 0.596 

 0.41 2.59 38 الاأاث
عيييوث وجيييؾد فييييول ليييرؽ لتؾليييظات اليييتعامات عرشييية البحيييه فيييي عبيييارات السحيييؾر الأوت 

  1.14وال اأي لاج لدتؾم الولالة أكبي لؽ 
  ث: تطبيق البح

  6164فبياييي  04إليى  4تؼ تظبر  الالتبياج عميى عرشية اليتظلاعية ليلات الفتيية ليؽ 
( لفحؾصة لؽ لعمسي ولعمسات 97وتؼ التظبر  عمى افياد العرشة الألالية لمبحه وعودهؼ  

ليييايؾ  61ليييارس إليييى  4الييالييية السورليييية ليييؾزارة التيييييية والتعمييييؼ  وذليييػ ليييلات الفتيييية ليييؽ 
 ث.6164
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 بحث ومناقذتها:نتائج ال
ت: ليييا لديييتؾم جيييؾدة الحيييياة الؾعيفيييية ليييوم  يييؤات الأوة الشةتييياةج السلتعمة ييية مالجامييية عيييؽ الدل

 لعمسي الييالة السورلية مدمظشة عساج؟ 
لدتؾم جؾدة الحياة الؾعيفية ( التظيارات والشدم الس ؾية لعبارات السحؾر الأوت 2العووت  

 97ج = لوم لعمسي الييالة السورلية مدمظشة عساج
 
 ث

ليي   لا إلى دو لا أعؼ
 كا 

الستؾلط 
 الحدالي

أدبة 
 % ة % ة % ة السؾاف ة

1 58 73.42 21 26.58 0 - 17.33 2.73 86.71 

2 52 65.82 25 31.65 2 2.53 47.57 2.63 81.65 

3 53 67.09 21 26.58 5 6.33 45.37 2.61 80.38 

4 46 58.23 26 32.91 7 8.86 28.89 2.49 74.68 

5 63 79.75 13 16.46 3 3.80 78.48 2.76 87.97 

6 67 84.81 11 13.92 1 1.27 96.10 2.84 91.77 

7 67 84.81 7 8.86 5 6.33 94.28 2.78 89.24 

8 63 79.75 16 20.25 0 - 27.96 2.80 89.87 

9 46 58.23 24 30.38 9 11.39 26.30 2.47 73.42 

10 16 20.25 19 24.05 44 55.70 17.95 1.65 32.28 

11 45 56.96 32 40.51 2 2.53 36.94 2.54 77.22 

12 45 56.96 21 26.58 13 16.46 21.06 2.41 70.25 

13 64 81.01 10 12.66 5 6.33 81.29 2.75 87.34 

14 38 48.10 28 35.44 13 16.46 12.03 2.32 65.82 

15 65 82.28 9 11.39 5 6.33 85.47 2.76 87.97 

16 52 65.82 23 29.11 4 5.06 44.38 2.61 80.38 

17 64 81.01 7 8.86 8 10.13 80.84 2.71 85.44 

18 17 21.52 16 20.25 46 58.23 22.05 1.63 31.65 

19 41 51.90 25 31.65 13 16.46 14.99 2.35 67.72 

20 48 60.76 15 18.99 16 20.25 26.76 2.41 70.25 

21 12 15.19 17 21.52 50 63.29 32.38 1.52 25.95 

22 44 55.70 20 25.32 15 18.99 18.25 2.37 68.35 

 4.77=  1.14لعشؾم عشو لدتؾم  *
( لعسيييي  4.77( أج قيسييية لييييي   يييا  السحديييؾية أكبيييي ليييؽ العووليييية  2 يبيييرؽ العيييووت 

( و اأيين 72.01: 06.14العبييارات الخاصيية مييالسحؾر  وقييو تياوديين قيسيية  ييا  السحدييؾية  
( 60  04  01ةج لرييالح الالتيييار  أعييؼ( مالشدييبة لعسييي  العبييارات عييو العبييارات أرقيياث  الشتييا

 و اأن الشتاةج لرالح الالتيار  لا(
( التييي أريين عمييى   علاقييات الت ييويي يدييؾدها الادتييياث الستبييادت لييرؽ 2وجييامت الف ييية  

ت دتيى جيامت فيي اليؤلام والسيؤولرؽ في العس    في التيترم الأوت ثؼ تؾالن مياقي العبيارا
( والتيي تيشع عميى تسيشح التيقييات الؾعيفيية معوالية واأرياف 60السيتبة الألرية العبيارة رقيؼ  
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وً الباده هى  الشتيعية اليى الستامعية السديتسية ليؽ قبي  الدارة العمييا لرؽ جسي  السعمسرؽ.  ويع
ر ية العسي  اليؾد وديصها عمى الواةؼ عمى التؾاصي  ليرؽ السعمسيرؽ والسيورام والسذييفرؽ لتديؾد ل

 والعظام لرؽ جسي  العالمرؽ. 
ويفدي الباد رؽ الشتيعة غري الس بؾلة لسشح التيقيات الؾعيفية مأأه لالو ليؽ إعيادة الشغيي 
في التيقيات الخاصة مالسعمسرؽ   وأج أغمبية السعمسرؽ والسعمسات غري رالررؽ عؽ لياليات 

  أريييارالورالييية لييي  أتييياةج درالييية   التيقيييي لسيييا ييييؤثي عميييى جيييؾدة العسييي  واتف ييين أتييياةج هيييى 
( والتي اكوت عمى اج اليلا عؽ فيص التيقية والت وث السهشي  لتؾلط لوم العيالمرؽ 6104

ةًي ل  أتاةج درالة    واالتييية والتعميؼ الحاؾليوزارة  في ( 6160البمبيديي   تف ن مذا  ج
  Dhaka et al   6100ت التيقييات والت يوث اليؾعيفي ( والتيي تؤ يو أج رليا العيالمرؽ لسعيا

لوراليييييييية الحالييييييييية ليييييييي  أتيييييييياةج دراليييييييية لييييييييرؽ العييييييييالمرؽ جييييييييام لتؾلييييييييظا   والتمفيييييييين أتيييييييياةج ا
 Daud 6101  . والتي لرشن أج أدبة رلا العالمرؽ لسعات التيقية والت وث الؾعيفي جروة ) 

اًث التشغيسي لوم لعمسي الييالة السورلية السحؾر ال اأي:   مدمظشة عساج  لدتؾم الالت
اًث التشغيسي لوم 9 العووت  ( التظيارات والشدم الس ؾية لعبارات السحؾر الأوت لدتؾم الالت

 97لعمسي الييالة السورلية مدمظشة عساج ج =
 
 م

مربع  لا إلى حد ما نعم
 كاي

المتهسط 
 الحدابي

ندبة 
 % ك % ك % ك المهافقة

1 61 77.22 13 16.46 5 6.33 69.67 2.71 85.44 

2 67 84.81 9 11.39 3 3.80 94.89 2.81 90.51 

3 56 70.89 10 12.66 13 16.46 50.30 2.54 77.22 

4 57 72.15 18 22.78 4 5.06 57.29 2.67 83.54 

5 61 77.22 11 13.92 7 8.86 68.76 2.68 84.18 

6 62 78.48 11 13.92 6 7.59 72.94 2.71 85.44 

7 61 77.22 11 13.92 7 8.86 68.76 2.68 84.18 

8 76 96.20 3 3.80 0 - 67.46 2.96 98.10 

9 51 64.56 16 20.25 12 15.19 34.96 2.49 74.68 

10 68 86.08 6 7.59 5 6.33 98.91 2.80 89.87 

11 39 49.37 29 36.71 11 13.92 15.29 2.35 67.72 

12 36 45.57 26 32.91 17 21.52 6.86 2.24 62.03 

13 41 51.90 14 17.72 24 30.38 14.15 2.22 60.76 

14 71 89.87 8 10.13 0 - 50.24 2.90 94.94 

15 68 86.08 6 7.59 5 6.33 98.91 2.80 89.87 

16 61 77.22 14 17.72 4 5.06 70.35 2.72 86.08 

17 38 48.10 18 22.78 23 29.11 8.23 2.19 59.49 

18 66 83.54 6 7.59 7 8.86 89.65 2.75 87.34 

19 62 78.48 12 15.19 5 6.33 73.39 2.72 86.08 

 4.77=  1.14* لعشؾ  عشو لدتؾم 
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( لعسيييي  4.77( أج قيسييية لييييي   يييا  السحديييؾية أكبيييي ليييؽ العووليييية  9 يبيييرؽ العيييووت 
( و اأييين 74.70: 2.42العبيييارات الخاصييية ميييالسحؾر  وقيييو تياودييين قيسييية  يييا  السحديييؾية  

( و اأييين 01ييييار  أعيييؼ( مالشديييبة لعسيييي  العبيييارات عيييو العبيييارات ارقييياث  الشتييياةج لريييالح الالت
 الشتيعة لرالح الالتيار  لا(

اًث ماليوواث اليليسي  فيي التيتريم 4وجامت الف ية   ( التي أرن عمى   أديص عمى الالتي
( والتيي تيشع 09الأوت ثؼ تؾالن ماقي العبارات دتى جامت في السيتبية الألريية العبيارة رقيؼ  

ديييص عمييى م يياةي فييي السورليية دتييى لييؾ لديييت لاديييا وعمييى اليييغؼ لييؽ ذلييػ جييامت عمييى ا
اًث التشغيسييييي  يييياج فييييؾل  .47.47لشدييييبة لؾاف يييية  وفييييي هييييىا الرييييود يتزييييح أج لدييييتؾم الالتيييي

اًث تشغيسيييي ليييوم السعمسيييرؽ  وقيييو يعيييؾد ذليييػ إليييى وعيييرهؼ  الستؾليييط ولعشيييى ذليييػ أأيييه يؾجيييو التييي
ؼ واتف يييييين ليييييي  أتيعيييييية دراليييييية لية تعييييييا  عسمهييييييواأتسيييييياةهؼ لسوارلييييييهؼ  والتذييييييعارهؼ مالسدييييييؤو 

( والتيي 6112ولؼ تتف  أتياةج الورالية الحاليية لي  أتياةج درالية  العدياف   (.6104  السيشو
اًث التشغيسي في إدوم لؤلدات التعميؼ العالي.   أكوت أتاةعها أدبة لتوأية لؽ الالت

أشييارت أتاةعهييا إلييى ( ف ييو 6117وتتفيي  أتيياةج هييى  الوراليية ليي  أتيياةج دراليية الػالييو   
اًث التشغيسييي لييوم العييالمرؽ فييي السييوارس   سيييا  تييؾافي قييور  برييي لييؽ ال  افيية التشغيسييية والالتيي
اًث التشغيسييييي لييييوم السعمسييييرؽ مالسييييوارس ال اأؾييييية معييييوة  يييياج  تؾصييييمن إلييييى أج لدييييتؾم الالتيييي

 ( ف يييو تؾصيييمن6104كسيييا تتفييي  أتييياةج هيييى  الورالييية لييي  أتييياةج درالييية الديييفياأي    ليتفييي (. 
اًث التشغيسييي لمسعمسييرؽ مالسييوارس ال اأؾييية مسحافغيية الظيياةف لييؽ  الوراليية إلييى أج لدييتؾم الالتيي

 وجهة أغيهؼ جام لورجة  عالية(. 
اًث التشغيسي لوم 4 العووت  ( لعال  الارتباط لرؽ لدتؾم جؾدة الحياة الؾعيفية والالت

 (97 ج =  لعمسي الييالة السورلية مدمظشة عساج
 

لدتؾم جؾدة الحياة الؾعيفية لوم لعمسي 
 الييالة السورلية
 مدمظشة عساج

اًث التشغيسي لوم لعمسي الييالة السورلية  لدتؾم الالت
 مدمظشة عساج

اًث  الالت
 العاطفي

اًث  الالت
 الالتسيار  

اًث  الالت
 السعيار  

 الورجة
 الظمية لمسحؾر

 
 لدتؾم جؾدة الحياة الؾعيفية
 لوم لعمسي الييالة السورلية

 مدمظشة عساج

 **0.601 **0.483 **0.568 **0.547 السذار ة في اتخاذ ال يار
 **0.703 **0.657 **0.516 **0.731 العلاقات الاجتساعية

ة السهشية في الألؽ والرح
 لر ة العس 

0.518** 0.718** 0.548** 0.660** 

 **0.776 **0.711 **0.652 **0.744 الالت يار والألاج الؾعيفي
 **0.539 **0.462 **0.555 **0.443 التيقية والت وث الؾعيفي
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( وجييؾد علاقيية طيدييية لؾجبيية لييرؽ العؾاليي  لدييتؾم جييؾدة الحييياة 4يتزييح لييؽ العييووت  
اًث التشغيسي لوم لعمسي الييالة السورلية  دره تياودن قيؼ  ر( السحديؾية ال ؾعيفية والالت

( وقيييو يايييؾج ذليييػ راجييي  إليييى اهتسييياث 1.944إليييى  1.444فيييي جسيييي  الارتباطيييات ليييا ليييرؽ  
السورلة وتؾفريها لعسي  اللااأيات وتهر تها لمغيوف السشالبة التي لؽ شأأها أج تيؤد  إليى 

اًليييه تعيييا  تحدييرؽ جيييؾدة الحييييا ة الؾعيفيييية لمسعميييؼ ويالتيييالي تيييؤد  إليييى تشسيييية وزييييادة ولاةيييه والت
   Farid & Izadi( ودرالية     6104لورليته واتف ين هيى  الشتياةج لي  درالية  البييار    

Alipour  6104. اًث التشغيسي  (  في وجؾد علاقة لرؽ جؾدة الحياة الؾعيفية والالت
( عميى وجيؾد John K. Layer et al  6117ة  واتف ين هيى  الشتيعية لي  أتياةج درالي

اًث  علاقييية إيعاليييية لعشؾيييية ليييرؽ إدراة العيييالمرؽ لأمعييياد جيييؾدة الحيييياة الؾعيفيييية ولديييتؾم الالتييي
(( إذ تؾصيمن Seied H.Mousavi. et. al.6100واتف ين الشتياةج لي  درالية التشغيسيي. 

اًث الييى أج هشيياة ارتباطييا قؾيييا وزيعاليييا لييرؽ أمعيياد جييؾدة الحييياة ال ؾعيفييية لشفيييدة ولدييتؾم الالتيي
وييجيي  ذلييػ إلييى أهسييية عشاصييي الوراليية ولييوم ارتبيياط  يي  لشهييا مييالألي ولييؽ ثييؼة  التشغيسييي. 

اًث التشغيسييي لسعمسييي اليياليية  يًييً الالتيي يتزييح لييؽ ذلييػ أهسييية جييؾدة الحييياة الؾعيفييية فييي تع
 السورلية مدمظشة عساج.

  :الاستنتاجات
 -صيييي جيييؾدة الحيييياة الؾعيفيييية  السذيييار ة فيييي اتخييياذ ال ييييار وجيييؾد فييييول لعشؾيييية فيييي عشا -

الاليييييت يار والألييييياج  -الأليييييؽ والريييييحة السهشيييييية فيييييي لر ييييية العسييييي   -العلاقيييييات الاجتساعيييييية 
 الؾعيفي  التيقية والت وث الؾعيفي(.

اًث العياطفي  - اًث التشغيسي  الالتي اًث الاليتسيار   –وجؾد فيول لعشؾية في عشاصي الالت الالتي
اًث السعيار (الال –  ت
اًث التشغيسييي لييوم  - وجييؾد علاقيية طيدييية لييرؽ لدييتؾم جييؾدة الحييياة الؾعيفييية ولدييتؾم الالتيي

 لعمسي الييالة السورلية مدمظشة عساج
   التهصيات:

اًث التشغيسيييي ليييؽ قبييي  وزارة التيييييية والتعمييييؼ ليييؽ ليييلات ت يييويؼ الحيييؾافً  - يًيييً لفهيييؾث الالتييي تع
اًيا الؾعيفية لسعمسي الييال  ة السورلية وأيزا عؽ طيي  الشووات وورش العس . والس

تذيعي  السعمسييرؽ عمييى ديي  السذييالات التييي تيؾاجههؼ فييي العسيي  ليي  الالييتسيار عمييى ت ييويؼ  -
 السبادرات والأفظار العويوة في لرواج الييالة السورلية.

اًث التشغيسيي عيؽ طييي  اجييام البحي - يًً لتػري  جؾدة ديياة العسي  والالتي ؾث العس  عمى تع
 وجعمها فظيا لؤلديا لا أغييا ف ط. 



Al-Adab Journal                                   Issue. No (153) (June) 2025  
 

E-ISSN: 2706-9931    P-ISSN: 1994-473X 
 

442 

 تؾفري لشاخ عس  يتدؼ مال  ة والألاج لرؽ السويييؽ والسعمسرؽ دال  الح   الورالي.  -
اًث التشغيسييييي فييييي العالعييييات  - إجيييييام درالييييات أليييييم تتشيييياوت جييييؾدة الحييييياة الؾعيفييييية والالتيييي

 والسؤلدات ذات العلاقة. 
 المراجع 

ر جييؾدة الحييياة الؾعيفييية فييي الحييو لييؽ عيياهية الادتييياث الييؾعيفي (. دو 6102البييييي   ليييواج.   .0
ليييوم العيييالمرؽ مذيييباة الأقريييى ل عيييلاث والأتييياج الفشيييي  رليييالة لاجديييتري غريييي لشذيييؾرة  جالعييية 

 لأقري.
(.  جيؾدة الحيياة الؾعيفيية وأثيهيا عميى الأدام اليؾعيفي لمعيالمرؽ فيي 6101البمبيدي  الالة زيياد   .6

ةً. السشغسات غري الحاؾلية ةً  رلالة لاجدتري غري لشذؾرة  العالعة الللالية  غ  في قظاة غ
اًث التشغيسيييي لسيييؾعفي 6104البييييار   ليييسي ليييعرو   .4 (. جيييؾدة الحيييياة الؾعيفيييية وأثيهيييا عميييى الالتييي

ةً. ةً  رلالة لاجدتري  العالعة الللالية غ  وزارتي العس  والتشسية الاجتساعية في قظاة غ
دة الحييياة الؾعيفييية لييوم لعمسييي السيدميية الألالييية مسحافغييات (. جييؾ 6104الودييووح  ددييشي.   .4

ةً. ةً وعلاقتها مسدتؾم أداةهؼ  رلالة لاجدتري(. العالعة الللالية  غ  غ
يًريييو   غشيييى ددييياث تشيييا .   .4 اًث السشغسيييي مسذيييار ة العيييالمرؽ وأثيهيييا فيييي 6114ال (. علاقييية الالتييي

ية فييي قظيياة العسييار واللييااج  رلييالة تح ريي  لتظمبييات العييؾدة لمسييؾارد البذيييية  دراليية الييتظلاع
 د تؾرا  غري لشذؾرة  قدؼ إدارة أعسات   مية الدارة والاقتراد  جالعة مػواد. 

(. لسارلية ليويي  ال اأؾيية مسحافغية الظياةف لاليتياتيعيات إدارة 6104الدفياأي  لديفي صيالح   .2
اًث التشغيسييي لييوم السعمسييرؽ. رلييالة لاجدييتري غرييي لشذييؾرة   مييية التييييية   الرييياة وعلاقتهييا مييالالت

 جالعة أث ال يم  لاة السايلة.
اًث التشغيسيييي ليييوم 6104الذيييسي   عاييييو ردرييي .   .9 (. دور لر ييية العسييي  الوالميييية فيييي تح رييي  الالتييي

لشدؾيي قيادة ديس الحيوود مسشظ ية الحيوود الذيسالية  رليالة لاجديتري غريي لشذيؾرة  جالعية أيايه 
 العييية لمعمؾث الدارية.

(. واقيييي  جييييؾدة الحييييياة الؾعيفييييية فييييي وازرة الأشييييػات العاليييية والليييييظاج 6102أهييييياد.   الذيييييشظي  .4
وعلاقتها مأللاقيات العس  ليوم ليؾعفي وازرة الأشييػات العالية والليااج رليمة لاجديتري  أكاديسيية 

ةً.  الدارة والديالة لموارلات العمياج غ
سؾليؾعة العمسيية لمديمؾة التشغيسيي  (. التحمر  عميى لديتؾم السشغسيات  ال6117الرريفي  محمد   .7

مً اليام   الساتم العالعي الحويه.   الع
اًث التشغيسييييي لييييوم 6117الػالييييو   لميحيييية لدييييعؾد   .01 (. ال  افيييية التشغيسييييية وعلاقتهييييا مييييالالت

اًث  السعمسييييرؽ فييييي السييييوارس ال اأؾييييية فييييي السسمظيييية العييييييية الدييييعؾدية: ترييييؾر ل تيييييح لتفعريييي  الالتيييي
   غري لشذؾرة  جالعة ال اهية.التشغيسي. رلالة د تؾرا 
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اًث 6104السيشييييو   .00 (. العلاقيييية لييييرؽ لييييوم إدراة السييييؾعفرؽ لعييييؾدة الحييييياة الؾعيفييييية والالتيييي
التشغيسيي فييي ال ظيياة العيياث والخيياص  رلييالة د تييؾرا  غرييي لشذييؾرة    جالعيية أييايه لمعمييؾث الألشييية  

 الدعؾدية
شغسيات الأعسيات العرييية  فيي ل QWL(   جيؾدة الحيياة الؾعيفيية 6114جاد اليب  ليرو   .06

 لري  دار الفظي العييي لمشذي.
(. 'تساييرؽ العييالمرؽ  سييول  لتحدييرؽ جييؾدة الحييياة الؾعيفييية فييي قظيياة 6104ديييؾب  أيسييؽ   .04

(  41درالييية لرواأيييية   لعمييية جالعييية دلذييي  لمعميييؾث الاقتريييادية وال اأؾأيييية  السعميييو  -الاتريييالات 
 .664-074(  0العود  

(. جييييؾدة دييييياة العسيييي  لييييؽ لشغييييؾر عمييييؼ الييييشفٌ 6102سييييو.  شييييييػ  عسييييي قيأيعييييي  وأد .04
 .47-44( 04اليعالي. لعمة تظؾيي العمؾث الاجتساعية   

(. الديييمؾة الفعيييات فيييي السشغسيييات. اليييوار العالعيييية. 6114عبيييو البييياقي  صيييلاح اليييويؽ.   .04
 اللاشورية.

 (. لبييييييادو الدييييييمؾة التشغيسييييييي. الييييييوار العالعييييييية.6114عبييييييو البيييييياقي  صييييييلاح الييييييويؽ.   .02
 اللاشورية.

(. جييييؾدة الحريييياة وعلاقتهييا ماليلييييا الؾعيفييييي لييييوم أعزيييام 6106عييلاث  لييييحي فييييارول.   .09
 .412- 644(6 00هر ية التورييٌ مالعالعية. لعمة دراليات عييرية فيي عميؼ الشفيٌ. لريي. 

فيييييييييي تحديييييييييرؽ الأدام  ( جيييييييييؾدة الحريييييييياة الؾعيفرييييييييية ودورهيييييييييا6102قييذيييييييييي  مادلبديييييييييي.   .04
 -666(4 6الييييؾعيفي  دراليييييية دالييييية  مريييييية العمييييييؾث الاقتريادية  لعميييييييية الورالييييييييات الاقتريادية  

.606   
(   جييييؾدة الحييييياة الؾعيفييييية وأثيهييييا عمييييى لدييييتؾم الأدام الييييؾعيفي 6104لالييييي  لمريييي    .07

  رلييالة د تييؾرا  غرييي لشذييؾرة  جالعيية قشيياة “الفمدييظرشية لعييالمرؽ: دراليية تظبيكييية عمييى العالعييات 
 الدؾيٌ.

 -(  جيؾدة ديياة العسي  وأثيهيا عميى تشسيية الاليتػيال اليؾعيفي 6104أرار  إيسياج دديؽ   .61
دراليية ل ارأيية لييرؽ داةييية التييييية والتعميييؼ فييي و اليية الػييؾث ووزارة التييييية والتعميييؼ الحاييؾلي   رلييالة 

ةً.لاجدتري غري لشذؾرة العالع  ة الللالية غ
21. Afsar, Selda Tasdemir, (2014). Impact of the Quality of work life on 

organizational commitment: A comparative study on Academicians 

working for state and foundation universities in Turkey, international 

journal of social sciences, vol, III (4). 

22. Daud, N. (2010) ،"Investigating the Relationship between Quality of 

Work Life and Organizational Commitment amongst Employees in 

Malaysian Firms" International Journal of Business and Management, 

Vol.5, No.10, PP.75-82. https://doi.org/10.5539/ijbm.v5n10p75 

23. Tabassum, A., Rahman, T., & Jahan, K. (2011) ،"A Comparative 

Analysis of Quality of Work Life among the Employees of Local Private 

https://doi.org/10.5539/ijbm.v5n10p75


Al-Adab Journal                                   Issue. No (153) (June) 2025  
 

E-ISSN: 2706-9931    P-ISSN: 1994-473X 
 

444 

and Foreign Commercial Banks in Bangladesh", World Journal of Social 

Sciences, Vol.1, No.1,p.33-17 https://www.academia.edu/49105640 

24. Erne. H. and Hisar. F. (2016). Quality of work life perceived by nurses 

and their organizational commitment level. International Journal of 

Human Sciences, 13 (1), 1123-1132. 10.14687/ijhs.v13i1.3440 

25. Farid. H. Izadi, Z, Ismail. I.A. and Alipour. F.(2014). Relationship 

between quality of work life and organizational Commitment among 

Lecturers in a Malayzian Public research. University. The Social science 

Jornal , 52 (1), 54-61. 

26. Geet, S., Deshpande, A., & Deshpande, A. (2009) , "Human resource 

management 

27. John K. Layer, Waldemar Karwowski .( 2009)"The effect of cognitive 

demands and perceived quality of work life on human performance in 

manufacturing environments International Journal of Industrial 

ErgonomicsVolume 39, Issue 2, March. 

28. Mahapatto, Bibhusan (2010). “Human Resource Management” New 

Dehi, Publishers. New Age International (P) Ltd. 

29. Robbins, Stephen P. &. Judge Timothy A;(2013). Organizational 

Behavior, 15th. Ed Inc., publishing as Prentice Hall, United States of 

America. 

30. Seied H.Mousavi, Saeed Yarmohamadi Monfared, Akbar 

Heidary,(2011)."Investigating The Relationship Between Life Quality 

And Productivity In Physical Education Office Employees In Zanjan"3rd 

World Conference on Educational Sciences,Vol,15. 

31. Swamy, Devappa and Nanjundeswaraswamy and Rashmi, Srinivas 

Quality of Work Life: Scale Development and Validation, International 

Journal of Caring Sciences, vol.8.No.2, 2015, pp 281. 

 
 
 

https://www.academia.edu/49105640
http://dx.doi.org/10.14687/ijhs.v13i1.3440

