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، ع٤٘ٔا ػُوـ أٍٝ إصخٔاع ٝماك١ ُوٞمكا  ؽاكص٤وت ٢ٛ2006 حٌخَ إهخْاؿ١ ػا٢ُٔ، بـأث كٌلة حأى٤يٚ ك٢ أ٣ٍِٞ  BRICS) ٓضٔٞػت( بل٣ٌو

بل٣وي" ") ت٣طُِن ػِو٠ إىوْ أُضٔٞػواُبلام٣َ ٝكٝى٤ا ٝاُٜ٘ـ ٝا٤ُْٖ، ػ٠ِ ٛآٌ إصخٔاػاث اُضٔؼ٤ت اُؼآت ٨ُْٓ أُخغـة ك٢ ٣ٞ٤ٗٞكى ًٝإ 

BRIC ،)ػووـث اُؤوت اُزاُزوت ُِٔضٔٞػوت كو٢ اُْو٤ٖ، ٝاٖٗؤج  ٤ٗ2011يوإ  14. ٝبخاك٣ؼ 2009أٍٝ ٓؤحٔل هٔت ُٜا ػاّ  أُضٔٞػت ٝػوـث

ِٙ أُضٔٞػوت، ٤ُْوبظ اىؤٜا ٓضٔٞػوت( بول٣ٌو با٩ٗض٤ِن٣وت  (BRICS) ًِٔوت .BRIC بوـ٫ل ٓوٖ بل٣وي BRICS ص٘وٞ  اكل٣و٤وا كىو٤ٔال اُو٠ ٛوق

ِٙ أُضٔٞػوت ؽٔوو ؿٍٝ، ٝٛو٢ اُبلام٣وَ ٝكٝىو٤ا ٝاُٜ٘وـ ٝاُْو٤ٖ  ػباكة ػٖ اؽخْاك ٣ْٖ اُغلٝف ا٠ُٝ٧ ٧ىٔا  ٛقٙ اُـٍٝ، ع٤ذ حٖوْ ٛوق

ٝص٘ووٞ  إكل٣و٤ووا، ٝاُخوو٢ حؼووـ ّوواعبت أىوولع ٗٔووٞ إهخْوواؿ١ كوو٢ اُؼوواُْ، ٝبٔوولٝك اُيوو٘ٞاث، أّووبغج ٓضٔٞػووت "بوول٣ٌو" أعووـ أٛووْ اُخٌووخ٬ث 

إٔ ٓضٔٞػوت  .اُؼاُْ، ٗظولال ٧كهواّ اُ٘ٔوٞ اُخو٢ باحوج حغووٜوا ؿٍٝ ٛوقا اُخٌخوَ، ٓٔوا صؼِٜوا ٓغو٘ إٛخٔواّ ػـ٣وـ ٓوٖ اُوـٍٝ ا٧ؽولٟا٩هخْاؿ٣ت ك٢ 

٤ل كو٢ "بل٣ٌو" ٢ٛ ٓضٔٞػت كٖلإت إ٠ُ عـ ٓا، ٢ٛٝ ٤ُيج حغاُلا ى٤اى٤ال أٝ إهخْاؿ٣ال، ٤ُٝيج ًخِت حضاك٣ت"، إ٫َ أٜٗا ح٘ين ك٤ٔوا ب٤ٜ٘وا ُِخوأر

ُخضاك٣ت ا٧ىاى٤ت، ٝإٕ ٓا حلؼِٚ ٛٞ أٜٗا، ػ٠ِ اُلؿْ ٖٓ عو٤وت إٔ ٛقٙ اُـٍٝ اُؾٔو ٓؾخِلت حٔآال ػٖ بؼٖٜا اُبؼٔ، إ٫ إٜٗوا ؿاُبلوا ا٩حلاه٤اث ا

ٞؿ ، إٕ ّؼٓا حبغذ ػٖ اُغـ ا٧ؿ٠ٗ ٖٓ اُوٞاىْ أَُخلًت اُخ٢ حضٔؼٜا ٓؼال، بٔا ك٢ فُي حِي اُوٖا٣ا أُخؼِوت بن٣اؿة حأر٤لٛا ك٢ اَُؤٕٝ اُـ٤ُٝت

ُو٠ ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" ٣ظُٜل ػـّ اُلٕا أُيخٔل ػٖ أُؤىياث أُا٤ُت اُـ٤ُٝت اُخ٢ ٤ٜ٣ٖٔ ػ٤ِٜا اُـل ، ٝإٕ م٣اؿة إٛخٔاّ اُوـٍٝ با٩ٖٗؤاّ إ

ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" ٣يِ٘ اُٖٞ  ػ٠ِ اُخْـػاث ك٢ اُ٘ظواّ اُوـ٢ُٝ اُوق١ حووٞؿٙ ا٣٫ُٞواث أُخغوـة ا٫ٓل٤ٌ٣وت. حٜوـف ٓضٔٞػوت "بول٣ٌو" اُو٠ 

اُخو٢ حخٌوٕٞ ٓووٖ )ا٣٫ُٞواث أُخغووـة  (G7ؿٝكٛوا ًخغوواُق إهخْواؿ١ ٣خٔخوغ بٔضٔٞػووت ٓوٖ أُنا٣ووا اُخو٢ حؤِٛوٚ ُٔ٘اكيووت )ٓضٔٞػوت اُيووبغ حؼن٣ون 

، ٝبٔا ٣خين ٓغ ا٧ٛـاف اُلئ٤يو٤ت اُخو٢ أَٗوأث ٛوقٙ أُضٔٞػوت ٓوٖ أصِٜوا، ًٝ٘ـا ٝكلٗيا ٝأٌُِٔت أُخغـة ٝأُٔا٤ٗا ٝإ٣طا٤ُا ٝا٤ُابإ( ا٤ٓ٧ل٤ٌ٣ت

٣يؼ٠ ُؾِن عاُت ٖٓ اُخؼإٝ ا٩هخْاؿ١ ب٤ٖ اُـٍٝ اُؾٔو ًٝقُي اُخٞامٕ با٩هخْاؿ اُـ٢ُٝ، ٝٛٞ ٖٓ ٍأٗٚ إٔ ٣يْٜ كو٢ ؽِون ٗظواّ  ًٔضٔٞػت

ٝحٜوـف كو٢ أُوواّ ا٧ٍٝ ، 2050إهخْاؿ١ ػا٢ُٔ ر٘ائ٢ اُوطب٤ت، ٝاُخ٢ ٖٓ أُخٞهغ إٔ ح٤ٜٖٔ بٌََ صٔاػ٢ ػِو٠ ا٩هخْواؿ اُوـ٢ُٝ بغِوٍٞ ػواّ 

ت اُـلب٤ت ػ٠ِ اُ٘ظواّ ا٩هخْواؿ١ اُوـ٢ُٝ، اُخو٢ حَؤَ ٓؤىيواث ٓزوَ ا٧ٓوْ أُخغوـة ٝٓ٘ظٔوت اُخضواكة اُؼا٤ُٔوت ّٝو٘ـٝم اُ٘ووـ إ٠ُ حغـ١ ا٤ُٜٔ٘

اُووـ٢ُٝ ٝاُب٘ووي اُووـ٢ُٝ. إٕ ٓضٔٞػووت "بوول٣ٌو" أُٞىووؼت ىووخٔزَ ٓضٔٞػووت ٓخ٘ٞػووت ٓووٖ اُووـٍٝ فاث أٗظٔووت ى٤اىوو٤ت ٓؾخِلووت حَووخلى كوو٢ اُلؿبووت 

ػا٢ُٔ أًزل حٞامٗا، ًٔا حـػٞ أُضٔٞػت إ٠ُ إ٬ّط أُؤىياث أُا٤ُت اُـ٤ُٝت ٝاُغاصت إ٠ُ ٗظاّ ٗوـ١ ؿُٝو٢ أَُخلًت ك٢ اُغٍْٞ ػ٠ِ ٗظاّ 

 ٓيخول ٝأًزل ح٘ٞػا، إف ٗلط هاؿة ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" كٌلة إَٗا  ػِٔت ػا٤ُٔت َٓخلًت ُ٪بخؼاؿ ػٖ ا٩ػخٔاؿ ػ٠ِ اُـ٫ٝك ا٤ٓ٧ل٢ٌ٣.

 ظ٤ْ اُوا٢ٗٞٗ، أُ٘ظٔاث اُـ٤ُٝت، أُؤىياث أُا٤ُت اُـ٤ُٝت، اُ٘ظاّ ا٫هخْاؿ١ اُـ٢ُٝ(أٌُِاث أُلخاع٤ت )ٓضٔٞػت بل٣ٌو، اُخ٘
 

 

Abstract 
The idea of establishing BRICS began in September 2006, when the first ministerial meeting of the foreign ministers of Brazil, 

Russia, India and China was held on the side-lines of the United Nations General Assembly meetings in New York. The group was 

originally called BRIC and held its first summit in 2009. On April 14, 2011, the third summit of the group was held in China. South 

Africa officially joined the group, which then became BRICS Group.This group includes 5 countries considered to have the fastest 

economic growth in the world, namely Brazil, Russia, India, China and South Africa. The word (BRICS) in English is an acronym 

that includes the first letters of the names of these countries. Over the years, BRICS Group has become one of the most important 

economic blocs in the world, due to the growth figures that the countries of this bloc have achieved. This has made it the focus of 

attention of many other countries. The BRICS group is a rather loose group. It is not a political or economic alliance, nor a trading 

bloc, but it coordinates together to influence basic trade agreements. What it does successfully is that, despite the fact that these five 

countries are very different from each other, they often look for the minimum common denominators that bring them together, 

including those issues related to increasing their voice in world affairs. The rise of the BRICS group shows the continuing 

dissatisfaction with Western-dominated institutions, and the increasing interest of countries in joining the BRICS group highlights 

the cracks in the Western-led international system. The BRICS group aims to enhance its role as an economic alliance with a set of 

advantages that qualify it to compete with the (G7) which consists of the United States, Canada, France, the United Kingdom, 

Germany, Italy and Japan. In line with the main objectives for which this group was established, BRICS aims to be an entity seeking 

to create a state of economic cooperation between the five countries as well as a counter- balance in the global economy, which 

would contribute to the creation of a bipolar global economic system. This is expected to collectively dominate the global economy 

by 2050. BRICS is often seen as a counterweight to the G7 and aims primarily to challenge Western dominance of the global 

economic system, which includes institutions such as the United Nations, the World Trade Organization, the International Monetary 

Fund, and the World Bank. The expanded BRICS group would represent a diverse group of countries with different political systems 

that share a common desire for a more balanced global system. The group also calls for reforming international financial institutions 

and the need for a more stable and diverse international monetary system, with BRICS leaders proposing the creation of a common 

global currency to move away from reliance on the US dollar. 
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 اٌّمذِح

ٍٜـ اُ٘ظاّ اُـ٢ُٝ ٓ٘ق بـا٣ت ا٧ُل٤ت اُزاُزت حغ٫ٞث ى٤اى٤ت ك٢ اُؼواُْ، كو٬ ٣ٞصوـ ٗظواّ ٓيوخول ٝا٧مٓواث ا٩هخْواؿ٣ت اُـ٤ُٝوت 

ىوؼج اَُولاًاث ٝهوـ  ماُوج ا٧عوـاد حخوٞا٠ُ، ٣ٝيوٞؿ ؿ٤وا  اُلا٣وت ٝاٗؼوـاّ إُٞوٞط كو٢ أٓواًٖ ًز٤ولة.حِوٞط بوا٧كن، ٫ٝ 

ٝاُخغاُلاث ا٩ىخلاح٤ض٤ت ا٩ه٤ٔ٤ِت ب٤ٖ اُـٍٝ اُْاػـة أُخطِؼت ُِ٘لٞف ا٠ُ ب٘ا  ٌٓاٗت ٕٖٔ حٌوخ٬ث ٝٓغواٝك صـ٣وـة، بواُ٘ظل 

إ٠ُ حـ٤ول ٓؼوا٤٣ل ٝٓغوـؿاث اُووٞة ٓوٖ أُغوـؿاث اُي٤اىو٤ت ٝاُؼيوٌل٣ت إُو٠ ا٩هخْواؿ٣ت ٝا٩ىوخلاح٤ض٤ت، كبؼوـ إ٤ٜٗواك ا٩حغواؿ 

ٓٞهؼا ٓخ٤ٔنا، ًوٞة ٤ٜٓٔ٘ت ػا٤ُٔت، ٝٗوخش ػوٖ فُوي ؽو٬ٍ  ا٤ٓ٧ل٤ٌ٣ت، اعخِج ا٣٫ُٞاث أُخغـة 26/12/1991اُيٞك٤٤خ٢ ك٢ 

ٖٓ ؿٕٝ ٓ٘امع، ٌُٖٝ ىلػإ ٓا حـ٤ل ٤ٌَٛ ٝٗب٤ؼت اُي٤اىت اُـ٤ُٝت، بغٍِٞ  ا٤ٓ٧ل٤ٌ٣تكخلة ٝص٤نة ى٤اؿة ا٣٫ُٞاث أُخغـة 

صـ٣ـة ُِوٞة اُـ٤ُٝت، اُخ٢ هـ حٌََ حغوـ٣ا ُِ٘ظواّ ا٤ُِبلاُو٢ اُـلبو٢ اُوق١  اُؼوـ اُزا٢ٗ ٖٓ ا٧ُل٤ت اُضـ٣ـة، ٗخ٤ضت ُظٜٞك ٓلاًن

، با٩ٕاكت إ٠ُ اُخـ٤ل ك٢ اَُ٘اٗ اُـبِٞٓاى٢ أُخنا٣وـ ٓوٖ هبوَ اُوـٍٝ ا٫ًزول ٗٔوٞا، ٝاُوق١ ا٤ٓ٧ل٤ٌ٣تحوٞؿٙ ا٣٫ُٞاث أُخغـة 

ْٓاُغٜا اُضٔاػ٤ت، ٝأؽقث اُـٍٝ ا٫ًزل ٗٔٞا ٗخش ػ٘ٚ ػـة حغاُلاث ٓخـاؽِت، ٝأٍاكث إ٠ُ اىخؼـاؿٛا ُِؼَٔ ٖٓ أصَ حغو٤ن 

ًاُبلام٣َ، ا٤ُْٖ، اُٜ٘ـ ٝص٘ٞ  إكل٣و٤ا، مٓواّ أُبواؿكة كو٢ إَٗوا  ٓضٔٞػوت "بول٣ٌو"، اُخو٢ ب٤ُ٘وج ػِو٠ أىوو إهخْواؿ٣ت، 

ٝٗلعج ٖٓ ٕٖٔ أٛـاكٜا اُوٖا  ػ٠ِ ٤ٛٔ٘ت ا٩هخْاؿ اُـلب٢، ٝحـ٤٤ل أُلّٜٞ أُؼاّل ُِؼ٬هاث ا٩هخْواؿ٣ت ٝاُغْوٍٞ 

٠ِ ؿٝك ك٢ إؿاكة ٝحٞص٤ٚ ا٩هخْاؿ اُـ٢ُٝ. ُٝووـ ُؼبوج ٓضٔٞػوت "بول٣ٌو" كو٢ اُؼووٞؿ أُإو٤ت ؿٝكا ع٣ٞ٤وا كو٢ إىوخولاك ػ

كو٢ ٓضوا٫ث ٗلٞفٛوا ا٩ه٤ِٔو٢ اُغوا٢ُ إُو٠  كوام  ا٩هخْاؿ اُـ٢ُٝ، ٣ٝبـٝ إٔ أُضٔٞػت ك٢ اُيو٘ٞاث ا٧ؽ٤ولة ٓيوخؼـة ُِخٞىوغ

 ػا٤ُٔت.

 فرضُح اٌثؽس: أ٫ٝل 

اىووت ٓوٖ كلٕوو٤ت ٓلاؿٛوا إٕ ا٫ٌٓا٤ٗواث اُغا٤ُووت ٝا٫كحبواٗ اُووو١ٞ ُوـٍٝ ٓضٔٞػوت "بوول٣ٌو" ٝاُوق١ ػوونمٙ، ح٘طِون ٛوقٙ اُـك

اٗخواؿاحٜا اُٞاىؼت ُِٔؤىياث اُـلب٤ت، ٣خطِغ إ٠ُ إػاؿة ٕب٘ اُ٘ظاّ ا٩هخْاؿ١ اُـ٢ُٝ اُلاٖٛ اُق١ حووٞؿٙ ا٣٫ُٞواث أُخغوـة 

 إٔ ٣ْبغٞا ٓ٘اكيا عو٤و٤ال ٤ُِٜٔ٘ت اُـلب٤ت ك٢ اُ٘ظاّ اُـ٢ُٝ.ك٢ كخلة ٓا بؼـ اُغل  اُؼا٤ُٔت اُزا٤ٗت، ٝ ل٤ٌ٣تا٧ٓ

 شأُاً: هذف اٌثؽس

 حخٔزَ ا٫ٛـاف اُلئ٤يت ُٜقا اُبغذ ك٤ٔا ٢ِ٣ :

، ٓضٔٞػوت "بول٣ٌو"إبلام أٛوْ اُؾْوائِ أَُوخلًت بو٤ٖ ؿٍٝ ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" ٝحوـ٣ْ ُٔغت ػآت ػٖ ٓياك حطٞك  -1

 ػ٠ِ اُخؼإٝ ا٩ٗٔائ٤نٓضٔٞػت "بل٣ٌو" ٤ًٝل٤ت ظٜٞكْٛ ًـٍٝ ٓاٗغت ُِٔياػـة ا٩ٗٔائ٤ت ٤ًٝق ٣ؤرل اُخ٣َٞٔ ٖٓ 

كوو٢ اُخضوواكة اُؼا٤ُٔووت، ٝكوو٢ إؿاكة ا٧مٓوواث  ٓضٔٞػووت "بوول٣ٌو"ٗوو٬ع ػِوو٠ اُووـٝك اُغ٤وو١ٞ ٝأُغووٞك١ اُووق١ حِؼبووٚ ا٩  -2

 ت ك٢ ٕٝغ هٞاػـ ػاؿُت ُِ٘ظاّ اُـ٢ُٝ. اُي٤اى٤ت اُـ٢ُٝ ٝاُوٖا٣ا ا٤٘ٓ٧ت، بئػخباكٛا صٜت كاػِ

 اُخؼلف ػ٠ِ ٓـٟ حأر٤ل ٓؤىياحٜا أُا٤ُت اُضـ٣ـة ػ٠ِ اُياعت اُـ٤ُٝت.  -3

ب٤إ ٓا ُٔضٔٞػت "بل٣ٌو" ٖٓ إ٣ضاب٤اث ك٢ عاُت ٗضاعٜا ٝٓاػ٤ِٜوا ٓوٖ ىوِب٤اث ٝإٍوٌا٤ُاث، ٓوٖ ؽو٬ٍ ٓ٘اهَوت ٝحغ٤ِوَ  -4

 كْٜ بٞاؿك اُخـ٤٤ل ك٢ اُ٘ظاّ اُـ٢ُٝ اُلاٖٛكاىخٜا، ٖٓ ؽ٬ٍ اُخأ٤َّ اُخاك٣ؾ٢ ٝاُخ٘ظ٤ْ اُوا٢ٗٞٗ ُِٔضٔٞػت ٝؿ

 شاٌصاً: أهُّح اٌثؽس

 حٞاصوٚ ٝاُخغوـ٣اث اُخو٢ اُخٞهؼواث ٝحغ٤ِوَ اُوـ٢ُٝ، اُ٘ظواّ ؿٝك ٓضٔٞػوت "بول٣ٌو" كو٢ كْٜ ٓغاُٝت اُبغذ ك٢ أ٤ٔٛت حخٔزَ

ًقُي حبلم أ٤ٔٛت ٛقٙ اُـكاىوت  .ا٩ه٢ٔ٤ِ ٝاُـ٢ُٝ اُْؼ٤ـ٣ٖ ػ٠ِ اُـ٤ُٝت ُِؼ٬هت أُغخِٔت ا٥راك ٝحو٤٤ْ اُـٝك ٛقا ٓزَ حٞى٤غ

بيبب اُخٞصٚ ا٩ه٢ٔ٤ِ ك٢ ح٤ٌََ أُ٘ظٔاث اُـ٤ُٝوت ٝاُخٌوخ٬ث ا٩ه٤ٔ٤ِوت ٝاُـ٤ُٝوت، كضوا ث ٛوقٙ اُـكاىوت ُٔٞاًبوت اُخطوٞكاث 

ٖ ب٤ٜ٘وا ٓضٔٞػوت اُٜآت كو٢ اُخغو٫ٞث اُي٤اىو٤ت ٝا٩هخْواؿ٣ت ٝاُوا٤ٗٞٗوت اُـ٤ُٝوت، ُخووـ٣ْ كا٣وت ٓيوخوب٤ِت ُٜوقٙ اُخَو٬٤ٌث ٝٓو

"بل٣ٌو" ك٢ اُ٘ظاّ اُـ٢ُٝ ٝب٤إ ٓـٟ هـكحٜا ٝآٌاٗاحٜا، ك٬ٖ ػٖ أُ٘اكيت ك٢ كىْ ٬ٓٓوظ اُ٘ظواّ اُوـ٢ُٝ ٝٓوـٟ هوـكحٜا 

 ػ٠ِ إػاؿة اُخٞامٕ اُـ٢ُٝ.

 راتؼاً: إشىاٌُح اٌثؽس

ٝا٥رواك اُي٤اىوت ٝا٫هخْواؿ٣ت ُٜوقٙ عٍٞ ٓـٟ كؼا٤ُت اُخ٘ظ٤ْ اُووا٢ٗٞٗ اُوـ٢ُٝ ُٔضٔٞػوت "بول٣ٌو"  اُـكاىت إٌٍا٤ُت حخٔغٞك

اُـ٢ُٝ ك٢ ظَ حطٞكاث اُؼاُْ أُؼاّل، ٝٓـٟ ٓياٛٔخٜا ك٢ حلؼ٤َ ا٧ىو ٝاُوٞاػوـ اُخو٢ حٖؤٖ ُٜوا  اُ٘ظاّ أُضٔٞػت ك٢

وت. ٝٛوَ ىو٤ٌٕٞ ُٜوقٙ أُضٔٞػوت ؿٝك كاػوَ كو٢ ػ٬هواث  ّّ ا٫ىخٔلاك٣ت اُلؼّاُت ٫ٝ ى٤ٔا ك٤ٔا ٣خؼِن ب٤ٌِ٤ٜخٜا اُخ٘ظ٤ٔ٤وت اُؾا

 لام اُؾاكص٤ت. ٝٓا٢ٛ اُيبَ أُخاعت ُخغو٤ن حٞامٕ ك٢ ػ٬هاث اُؼلام اُؾاكص٤ت.اُؼ

 خاِطاً: ِٕهط اٌثؽس

ا٤ٔٛ٧وت اُـ٤ُٝوت ٝأُٞاهوق  اُخغ٤ِِو٢ ٓوٖ ؽو٬ٍ اىوخؼلآ ٓٞاهوق اُوـٍٝ ٝحغ٤ِِٜوا ُب٤وإ اُّٞول٢ ػِو٠ أُوٜ٘ش ا٫ػخٔواؿ حْ

 .ٛـف اُـكاىت حغو٤ن ُٔضٔٞػت "بل٣ٌو" بـ٤ت اُوا٤ٗٞٗت

 : هُىٍُح اٌثؽسضادضاً 

ِٙ اُـكاىت إ٠ُ ر٬د ٓباعوذ: أكولؿ ا٧ٍٝ ُِغوـ٣ذ ػوٖ اُخؼل٣وق بٔضٔٞػوت "بول٣ٌو َّْ حوي٤ْ ٛق ٝؽُْوِ اُزوا٢ٗ ُِخ٘ظو٤ْ  ".ح

ا اُزاُذ كوـ حْ اُخل٤ًن ك٤ٚ ػ٠ِ إٖٗٔاّ اُؼلام ُٔضٔٞػت "بل٣ٌو". َّٓ  اُوا٢ٗٞٗ ُٔضٔٞػت "بل٣ٌو"، أ
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 اٌرؼرَف تّعّىػح "ترَىص"/ اٌّثؽس الأوي

ػ٤ِوٚ،  ا٤ٓ٧ل٤ٌ٣وت، با٧عاؿ٣ت اُوطب٤ت أُخٔزِت بيو٤طلة ا٣٫ُٞواث أُخغوـة 1991احيْ اُ٘ظاّ اُـ٢ُٝ ٓ٘ق اٗخٜا  اُغل  اُباكؿة 

ٓضٔٞػوت ٝبـأ ٣ظٜل إٔ اُ٘ظاّ اُـ٢ُٝ ٣ٔل بٔلعِت اٗخوا٤ُت ؿ٤ل ٓيخولة بيبب اُخـ٤٤ل ك٢ ٗب٤ؼت أُضخٔوغ اُوـ٢ُٝ، ُوقا حيوؼ٠ 

ٗوٞاة ح٘ظو٤ْ هوا٢ٗٞٗ صـ٣وـ ٣يوٞؿٙ ا٩ىوخولاك ٝأُيواٝاة كو٢ اُؼ٬هواث ا٩هخْواؿ٣ت ٝاُي٤اىو٤ت  ٖٓ ؽ٬ُٚ إُو٠ حَو٤ٌَ"بل٣ٌو" 

حأح٢ ٖٓ ًٜٞٗا حـػٞ إ٠ُ إَٗا  ٗظاّ ػوا٢ُٔ صـ٣وـ هوائْ ػِو٠ ا٩عخولاّ أُخبواؿٍ بو٤ٖ ؿٍٝ ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" اُـ٤ُٝت. كأ٤ٔٛت 

ك٢ ٕوٞ  ٓوا حووـّ، ى٤ويوْ ٛوقا اُلْوَ  ة ٝاَُلػ٤ت اُـ٤ُٝت.اُؼاُْ، ٝبٔا ٣٘يضْ ٓغ هٞاػـ اُوإٗٞ اُـ٢ُٝ ٤ٓٝزام ا٧ْٓ أُخغـ

اُوو٠ روو٬د ٓباعووذ، ىوو٤ٌُله ا٧ٍٝ ُـكاىووت حأّوو٤ِ٤ت ُٔضٔٞػووت "بوول٣ٌو"، ٣ٝؾْووِ اُزووا٢ٗ ٤ٌُِٜووَ اُخ٘ظ٤ٔوو٢ اُوووا٢ٗٞٗ 

 ُٔضٔٞػت "بل٣ٌو"، آا أُبغذ اُزاُذ كي٤خْ ك٤ٚ حي٤ِ٘ اُٖٞ  ػ٠ِ إٖٗٔاّ اُؼلام ُٔضٔٞػت "بل٣ٌو"، ًٝٔا ٣أح٢.

 اٌرأطًُ اٌرأرَخٍ ٌّعّىػح "ترَىص"/ ّطٍة الأوياٌ

اُخ٢ حْٖ ؽٔو ؿٍٝ )اُبلام٣َ، ٝكٝى٤ا، ٝاُٜ٘ـ، ٝا٤ُْٖ، ٝص٘ٞ  أكل٣و٤ا(، ٝاُخ٢ حؼُـ ٓوٖ أىولع ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" حؼـ 

ت "بول٣ٌو" ٔضٔٞػوؿٍٝ اُؼاُْ ٖٓ ع٤ذ اُ٘ٔٞ ٝأهِٜا حأرلال با٧مٓاث ا٩هخْاؿ٣ت اُؼا٤ُٔت، ٣ٝخنا٣ـ اُـٝك ا٩هخْاؿ١ اُوـ٢ُٝ ُ

ك٢ اُؼاُْ ػ٠ِ ّؼ٤ـ اُوإٗٞ اُوـ٢ُٝ حوـك٣ض٤ال، ٝاُخو٢ أّوبغج بَوٌَ أٝ بوؤؽل، حوؤرل كو٢ ٓيواك اُخ٘واكو اُوـ٢ُٝ بو٤ٖ اُوـٍٝ 

اٌُبلٟ بٌََ ص٢ِ، بٜـف حغل٣ل ا٩هخْاؿ اُـ٢ُٝ ٖٓ ى٤طلة أٗظٔت ٓؼ٤٘ت ػ٠ِ اُؼ٬هواث ا٩هخْواؿ٣ت اُـ٤ُٝوت، ٝٓ٘وغ ىو٤اؿة 

اُؼ٬هواث اُـ٤ُٝوت، ٓؼخٔوـة ػِو٠ هٞحٜوا ٝٓووـكاحٜا ا٩هخْواؿ٣ت ًوأًبل أُضٔٞػواث ا٩هخْواؿ٣ت كو٢ اُ٘ظاّ أعواؿ١ اُوطب٤وت كو٢ 

اُؼوواُْ، ًٜٝٞٗووا حضٔؼووال ٣خضوواٝم اُغووـٝؿ ا٩ه٤ٔ٤ِووت، ٝٓ٘خَوولال ػِوو٠ ٓيووخٟٞ اُووواكاث، ٣ٖٝووْ ؿ٫ٝل ٓؾخِلووت، ٓووٖ ع٤ووذ أُيوواعت 

اعت اُـ٤ُٝت إ٠ُ أٜٗا حْٖ ؿ٫ٝل ًبلٟ حٔخِوي ٗلوٞفال ػ٠ِ اُيٓضٔٞػت "بل٣ٌو" ٝحلصغ أ٤ٔٛت  ٝاُغضْ ا٩هخْاؿ١ ٝاُي٤اى٢.

ى٤اى٤ال ٝإهخْاؿ٣ال ك٢ اُؼواُْ )كٝىو٤ا ٝاُْو٤ٖ(، كاُْو٤ٖ حخ٤ٔون بٞمٜٗوا ا٩هخْواؿ١ أُٜوْ اُوق١ ٣٘واكو إهخْواؿاث ػوـة ؿٍٝ 

 ١.ٓخوـٓت، ٝكٝى٤ا بٔا حٔخِي ٖٓ روَ ى٤اى٢ ٝػيٌل١ با٩ٕاكت إ٠ُ اُـٍٝ ا٧ؽلٟ اُْاػـة ػ٠ِ اُْؼ٤ـ ا٩هخْاؿ

ٍ ػوٖ ، حْ حوي٤ْ ٛقا أُطِب إ٠ُ كلػ٤ٖ، ىو٘خٌِْ"بل٣ٌو"ُٝ٪عاٗت باُخأ٤َّ اُخاك٣ؾ٢ ُٔضٔٞػت  ّٝ ا٧ىواه  كو٢ اُلولع ا٧

 اُخاك٣ؾ٢ ُٔضٔٞػت "بل٣ٌو"، ٝى٘ؾِْ اُللع اُزا٢ٗ ُب٤إ ٓباؿا ٝأٛـاف ٓضٔٞػت "بل٣ٌو"، ًٝٔا ٣أح٢.

 الأضاش اٌرارَخٍ ٌّعّىػح "ترَىص"/ اٌفرع الأوي

ُْ ٣ٌٖ حِوائ٤ال، ٝإٗٔا ًإ ب٘ا  ػ٠ِ ُووا اث بو٤ٖ ػوـة ؿٍٝ ٩َٗوا  حٌخوَ إه٤ِٔو٢ صـ٣وـ ٓوٖ ع٤وذ ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" إٕ ظٜٞك 

ؽِل٤ت ٝٓياك َٗأحٚ ٝحطٞكٙ، ُٝ٪عاٗت بقُي هئ٘ا أُطِب ا٠ُ كلػ٤ٖ ٓيخو٤ِٖ، ى٤ٌله ا٫ٍٝ ُِغـ٣ذ ػٖ َٗأة ٓضٔٞػوت 

 حطٞك ٓضٔٞػت "بل٣ٌو"، ًٝٔا ٣أح٢:، ٝى٤ؾِْ اُزا٢ٗ ُب٤إ "بل٣ٌو"

 أولاً: ٔشأج ِعّىػح "ترَىص"

 "BRICِعّىػح "ترَه  .1

، ع٤ووذ ػوووـث أٍٝ ٓووؤحٔل هٔووت ُنػٔووا  ؿٍٝ ٓضٔٞػووت "بل٣ووي"، إف ُووْ حٌووٖ ص٘ووٞ  2001حأىيووج ٛووقٙ أُضٔٞػووت كوو٢ ػوواّ 

ت اُوـٍٝ اُزٔوا٢ٗ اٌُبولٟ، كو٢ صن٣ولة ًٛٞا٣وـٝ ا٤ُابا٤ٗوت ػِو٠ ٛوآٌ هٔو 2008أكل٣و٤ا ٖٓ٘ٔت إ٠ُ أُضٔٞػت ك٢ حٔوٞم ػواّ 

ِٙ أُضٔٞػت عٖٞكال ٫كخال ػِو٠ اُيواعت اُـ٤ُٝوت، ٧ٗوٚ ٣ٖوْ عوٞا٢ُ  % ٓوٖ اُ٘واحش 27% ٓوٖ ىوٌإ اُؼواُْ، ٝ 42ٝأّبظ ُٜق

% 10% ٖٓ ٓياعت اٌُلة ا٧ك٤ٕت، ِّٝٝج أُباؿ٫ث اُخضاك٣ت بو٤ٖ ٛوقٙ اُوـٍٝ ٓوا ٗيوبخٚ 30أُغ٢ِ ا٩صٔا٢ُ اُـ٢ُٝ، ٝ 

% ٖٓ ا٫عخ٤ا٤ٗاث اُ٘وـ٣ت اُـ٤ُٝت ... إُوؼ، ٝحؾطو٘ ٛوقٙ اُوـٍٝ ُخٌوٕٞ أهوٟٞ حضٔوغ 50ٝحٔخِي أًزل ٖٓ ٖٓ اُخضاكة اُـ٤ُٝت، 

" ػ٠ِ اُـٍٝ ا٧كبؼوت ا٧ُٝو٠ )اُبلام٣وَ، كٝىو٤ا، اُٜ٘وـ، BRICأٍٝ ٖٓ أِٗن ْٓطِظ "بل٣ي  إهخْاؿ١ ك٢ اُؼاُْ ٓيخوب٬ل.

كو٢ بغوذ أػوـٙ ػواّ  Goldman Saksا٤ُْٖ( ًإ "ص٤ْ أ٤َٗٝ" ًب٤ل أُيخَاك٣ٖ ا٩هخْاؿ٤٣ٖ كو٢ ب٘وي صُٞوـٓإ ىواًو 

بؼ٘ٞإ "اُغِْ ٓغ بل٣ي"  2003َٝٗلٙ ػاّ  2001
(1)

 ٛٞ "صو٤ْ أ٤ٗٝوَ"، ٝٛوقا BRIC، ٖٝٓ رْ كئٕ أٍٝ ٖٓ اىخؼَٔ حؼب٤ل 

ٗخ٤ضت ُخٞهؼاحٚ باُ٘ٔٞ اُٜائَ أٝ أُقَٛ ٝاُخطوٞك اُيول٣غ ٝأُغخٔوَ ُِ٘ٔوٞ اُوق١ ٣ٌٔوٖ إٔ حغوووٚ ٛوقٙ اُوـٍٝ. ٝػووـ ا٩صخٔواع 

اُووٞماك١ ا٧ٍٝ ب٘ووا  ػِوو٠ اهخوولاط اُوولئ٤و اُلٝىوو٢ ك٬ؿ٤ٔ٣وول بووٞح٤ٖ ٝبَٔوواكًت ٝمكا  ؽاكص٤ووت اُبلام٣ووَ ٝاُْوو٤ٖ ٝٝم٣وول 

اىخٖوواكج إًوواحل٣٘بلؽ  2008 ٣وواك  ٤16غ اُخؼووإٝ أُخؼووـؿ ا٧ٗوولاف ٝكوو٢ اُووـكاع اُٜ٘ووـ١، ٝأػلبووٞا ػووٖ كؿبووخْٜ كوو٢ حٞىوو

اُلٝىوو٤ت إصخٔوواع ٝمكا  ؽاكص٤ووت بل٣ووي بٔبوواؿكة ٓووٖ كٝىوو٤ا، ٝبؼووـ ا٩صخٔوواع ّووـك اُب٤ووإ أَُووخلى ٝاُووق١ ٣ؼٌووو ٓٞاهووق 

لٝىو٢ ؿ٤ٔ٣خول١ حٔوٞم ػ٘وـٓا اُخوو٠ اُولئ٤و اُ 9َٓخلًت بَإٔ هٖا٣ا اُخ٤ٔ٘ت اُؼا٤ُٔت، ٝهوـ احؾوقث ؽطوٞة ٛآوت أؽولٟ كو٢ 

٤ٓـك٤ـف ٓغ اُلئ٤و اُبلام٢ِ٣ ٣ُٞو إ٣٘اى٤ٞ ٫ُٞ ؿاى٤ِلا ٝكئ٤و اُٞمكا  اُٜ٘ـ١ ٓاٗٔٞٛإ ى٤٘ؾ ٝاُلئ٤و اُْو٢٘٤ ٛوٞص٤ٖ 

(G8حاٝ ػ٠ِ ٛآٌ هٔت )ٓضٔٞػت اُزٔإ 
2
ك٢ ح٣ٞاًٞ با٤ُابإ 

(3)
. 

 ِعّىػح "ترَىص" .2

بؼـ إٔ اصخٔغ ٝمكا  ؽاكص٤وت ًوَ ٓوٖ "، BRICS"بل٣ٌوٓضٔٞػت بـأث أ٠ُٝ ٓلاعَ اُخلاٝٓ ُخ٤ٌََ  2006ٝك٢ أ٣ٍِٞ 

ُِضٔؼ٤ووت اُؼآووت ٨ُٓووْ أُخغووـة كوو٢ ٣ٞ٤ٗووٞكى 61اُبلام٣ووَ، كٝىوو٤ا، اُْوو٤ٖ، ٝاُٜ٘ووـ ػِوو٠ ٛووآٌ اُووـٝكة 
 (4)

. ًٝووإ ٣يوو٤ٜٔا 

ىو٢، ( ٢ٛٝ )اُل٣واٍ اُبلام٣ِو٢، اُلٝبوَ اُلRٝ( إٍاكة إ٠ُ أىٔا  ػ٬ٔث اُـٍٝ اُؾٔو اُخ٢ حبـأ بغلف اُـ )R5-اُبؼٔ )

" ٛوٞ اؽخْواك ٧ىؤا  ؿٍٝ BRICSإٕ ْٓوطِظ "بول٣ٌو اُلٝب٤ت اُٜ٘ـ٣ت، اُل٤ٔٗ٘ب٢ اُْو٢٘٤ ٝاُلاٗوـ اُض٘وٞ  ا٩كل٣وو٢(.

أُضٔٞػت )اُبلام٣َ، كٝى٤ا، اُٜ٘ـ، ا٤ُْٖ، ص٘ٞ  إكل٣و٤ا(، بؼوـ إٔ حوْ ٕوْ ؿُٝوت ص٘وٞ  إكل٣و٤وا إُو٠ ٓضٔٞػوت بل٣وي ػواّ 

 ."BRICS "بل٣ٌوِب ٝكػا٣ت ٤٘٤ّت ٤ُْبظ أُْطِظ ك٢ هٔت بل٣ي ك٢ ىا٤ٗا ك٢ ا٤ُْٖ ٝفُي بط 2011
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كا٤ُْٖ ُٜا ْٓاُظ ع٣ٞ٤ت ك٢ إكل٣و٤ا اُخ٢ حؼخبل ىٞم صقابت ُِٔ٘خضاث ا٤٘٤ُْت، ٝحؼخبول ؿُٝوت ص٘وٞ  إكل٣و٤وا بٞابوت "اُْو٤ٖ 

إُو٠ ا٥ٕ ٝٓوٖ اُي٤ِٔت" ػ٠ِ اُواكة ا٩كل٣و٤وت ٧ٕ اُي٤اىوت اُؾاكص٤وت اُْو٤٘٤ت ح٘وخٜش ٗل٣ون اُيو٤ِٔت كو٢ ػ٬هخٜوا ٓوغ اُوـٍٝ 

2025أُخٞهغ عيب أُيؤ٤ُٖٝ ا٤٤٘٤ُْٖ إٔ ٣يخٔل ٛقا اُٜ٘ش إ٠ُ ػاّ 
 (5)

ٝبؼـ إٖٗٔاّ ص٘ٞ  إكل٣و٤ا ُٔضٔٞػت "اُبل٣وي"  .

بووـأث حخغووٍٞ ٓووٖ ٓضٔٞػووت إهخْوواؿ٣ت ؿ٤ُٝووت إُوو٠ ٓضٔٞػووت ى٤اىوو٤ت ٓووؤرلة كوو٢ اُي٤اىووت اُـ٤ُٝووت، ع٤ووذ إٔ  2011كوو٢ أٝائووَ 

حآال بأُْاُظ ا٩هخْاؿ٣ت ٓخٔزِت با٧ػٖا  اُـائ٤ٖٔ )كٝى٤ا ٝا٤ُْٖ( ك٢ ٓضِوو ا٧ٓوٖ،  أُٞاهق اُي٤اى٤ت ٓلحبطت اكحباٗال 

ػٖ ٗل٣ن إىخؾـآٜٔا عن اُ٘ؤ )اُل٤خٞ( ُِؼَٔ ؿٕٝ حٔل٣ل أ١ هلاك ك٢ ا٧ْٓ أُخغـة ٣خؼاكٓ ٓغ ْٓاُظ أُضٔٞػت
 (6)

. 

ُِووا اث اُؾاّوت بخغو٤ون حِوي ا٧ٛوـاف ٝحطوٞك ك٤ٔا بؼـ بخغـ٣ـ أٛـاكٜا ٝإَٗا  أُؤىيواث ٝػووـ آضٔٞػت "بل٣ٌو" هآج 

أُباؿا اُخ٢ حٞاكوج ػ٤ِٜا حِي اُـٍٝ، ٝاُخ٢ ىخظٜل ٫عوال بؼـ ًَ هٔوت ٣وخْ ػووـٛا، ٝٓوٖ ؽ٬ُٜوا حوْ ا٩حلوام بو٤ٖ هواؿة اُوـٍٝ 

ُو٠ أُٞاهوق ػ٠ِ ٓا ٣ضب اُو٤اّ بٚ ك٢ أُلاعَ أُوبِت، ٝحخ٘اٍٝ ا٩صخٔاػاث اُولاكاث اُؾاّت باُـٍٝ ا٧ػٖا  با٩ٕواكت إ

ٖٓ أصَ ٤ّاؿت ٗظاّ ؿ٢ُٝ صـ٣ـ ك٢ ظوَ ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" ٖٓ اُوٖا٣ا اُـ٤ُٝت، ٝٛقا ٣ؼُنم أُياػ٢ اُضاؿة اُخ٢ حوّٞ بٜا 

 أُخـ٤لاث اُضقك٣ت اُغاِّت ك٢ اُؼاُْ، ك٢ٜ حٜـف إ٠ُ اُغـ ٖٓ ا٤ُٜٔ٘ت اُـلب٤ت ٝحٌل٣و ٓبـأ اُي٤اؿة.

٤ت اُؼا٤ُٔت ٝاُخ٢ ىببج ا٤ٜٗاكاث إهخْاؿ٣ت ُِؼـ٣ـ ٓوٖ اُوـٍٝ ٝػِو٠ كأىوٜا ّاعبج ا٧مٓت أُآُضٔٞػت "بل٣ٌو" إٔ َٗأة 

 ِٙ اُووـٍٝ فاث ا٩هخْوواؿ٣اث اٌُبوولٟ، حِخٜووا اُووـٍٝ ا٧هووَ ٗٔووٞال كا٧ٕووؼق إهخْوواؿال، كوو٢ ٛووقا اُخٞه٤ووج بوولمث اُغاصووت إُوو٠ ٛووق

ت أُا٤ُوت اُؼا٤ُٔوت ٝحٌٔ٘وج ٓوٖ أُضٔٞػت اُخ٢ ًاٗج ُٜا كٞائـ ٓخؼوـؿة ػِو٠ اُوـٍٝ ا٧ػٖوا  ك٤ٜوا، كاىوخطاػج حضواٝم ا٧مٓو

ا٫ٗط٬م ًوٞة إهخْاؿ٣ت ػا٤ُٔت
 (7)

. 

 "+ BRICS "ترَىص تٍصِعّىػح  .3

كوو٢  ػُوووـثاُخوو٢ اُؾآيووت ػَوولة  "بوول٣ٌو"ؽوو٬ٍ هٔووت ٓضٔٞػووت  2023    24بؼووـ إػوو٬ٕ اُوولئ٤و اُض٘ووٞ  ا٧كل٣ووو٢ كوو٢ 

ٝٛو٢( اُيوؼٞؿ٣ت، ْٓول، ا٩ٓواكاث،  "بل٣ٌو"ػٖ هبٍٞ إٖٗٔاّ ؽٔو ؿٍٝ صـ٣ـة ُٔضٔٞػت  صٞٛاٗيب٤لؽ، ص٘ٞ  أكل٣و٤ا،

. بـأث ٛ٘اى ؿػوٞاث ُخـ٤٤ول 6/1/2025. ًٔا اٖٗٔج اٗـ٤ٗٝي٤ا ك٢ 2024ًإٗٞ اُزا٢ٗ  1إ٣لإ، أر٤ٞب٤ا(، ٝفُي اػخباكال ٖٓ 

. ٝبئٖٗوؤاّ )اُيووؼٞؿ٣ت، ْٝٓوول، ٝا٩ٓوواكاث، "BRICS Plusأىووْ أُضٔٞػووت ٤ُْووبظ "بوول٣ٌو بِووو" أٝ با٩ٗض٤ِن٣ووت "

. ٝإٕ "بول٣ٌو"ٝإ٣لإ، ٝأر٤ٞب٤ا إ٠ُ اُبلام٣َ، ٝكٝى٤ا، ٝاُٜ٘ـ، ٝاُْو٤ٖ، ٝص٘وٞ  إكل٣و٤وا( كوئٕ كْوَ صـ٣وـ بوـ  ُٔضٞػوت 

ٖٓاػلت ػ٣ٖٞخٜا ٢ٛ ٍٜاؿة ػ٠ِ اُضافب٤ت اُـ٤ُٝت اُو٣ٞت ُِٔضٔٞػوت، ًٝوقُي ػِو٠ حٔاىوي اُوـٍٝ اُ٘ا٤ٓوت، كؼِو٠ اُولؿْ ٓوٖ 

٬ف أعضآٜووا، ٝٓلاعووَ حطٞكٛووا، ٝأٗظٔخٜووا اُي٤اىوو٤ت، ٝإُوو٠ صاٗووب ا٧ػٖووا  اُؾٔيووت اُضووـؿ، ىووضِج ػَوولاث اُووـٍٝ اؽووخ

، ٜٓ٘ا ا٣ٌُٞج، ٝب٬٤كٝه، ًٝاماؽيخإ، ٝب٤ُٞل٤ا"بل٣ٌو"ُ٪ٖٗٔاّ إ٠ُ ٓضٔٞػت 
 (8)

. 

 شأُاً: ذطىر ِعّىػح "ترَىص"

ى٤اى٢ إهخْاؿ١ ٣ٜـف إ٠ُ حـ٤٤ول اُ٘ظواّ اُوـ٢ُٝ اُغوا٢ُ  خَ"بل٣ٌو" عا٤ُال ًخٌ"بل٣ي"ىابوال ٝ ٓضٔٞػت ٣ٌٖٔ كّـ حطٞك 

اُق١ ٣خيْ بأٗٚ ٗظاّ ػا٢ُٔ صـ٣ـ حِؼب ك٤ٚ أُضٔٞػت ؿٝكال ٛآال ػ٠ِ اُياعت ا٩هخْاؿ٣ت ٝاُي٤اى٤ت اُـ٤ُٝت ٖٓ ؽ٬ٍ حؼ٤ٔون 

٤وت ٓوٖ ٗاع٤وت أؽولٟ أُْاُظ ا٩هخْاؿ٣ت ب٤ٖ ؿٍٝ أُضٔٞػت بؼٖٜا اُبؼٔ، ٝب٤ٖ ؿٍٝ أُضٔٞػوت ٓوٖ ٗاع٤وت ٝاُوـٍٝ اُ٘آ

ٖٓ ؽ٬ٍ ػلٓ ص٤ٔغ ٓؤحٔلاث هٔت أُضٔٞػت اُؾٔيت ػَل ٝأْٛ اُولاكاث ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" ٝباُخا٢ُ حْ ػلٓ حطٞك 

 .2023اُخ٢ ٍٜـحٜا ًَ هٔت عخ٠ ػاّ 

 2009ؼسَراْ  16اٌمّح الأوًٌ: لّح إَىاذرَٕثرؽ، روضُا، ػُمذخ ترارَخ 

ُِضٔؼ٤وت اُؼآوت  61حؼخبل اُؤت ا٠ُٝ٧ عضل ا٧ىاه اُخ٢ حٔج بؼـ ُوا  ٝمكا  اُؾاكص٤ت ُِـٍٝ ا٧كبؼت ػ٠ِ ٛوآٌ اُوـٝكة 

، ٝهـ ٗاهٌ اُواؿة أُضخٔؼٕٞ ا٩هخْاؿ اُـ٢ُٝ ٝؿػج ٓضٔٞػت "بل٣وي" ٨ُ2008ْٓ أُخغـة، ٝاُخ٢ حْ اُخغ٤ٖل ُٜا ك٢ ػاّ 

مٓت أُا٤ُت اُؼا٤ُٔت، ٝحل٣ـ أُضٔٞػت اُخَّٞ ُٔٞهق َٓخلى ٣ٖٖٔ ؿػٞة ٩ّو٬ط ٬ّ٩ط اُ٘ظاّ أُا٢ُ اُـ٢ُٝ ػوب ا٧

، ٓزوَ ّو٘ـٝم اُ٘ووـ ٝاُب٘وي اُوـ٤٤ُٖٝ بَوٌَ ٣ؼٌوو ا٤ٔٛ٧وت أُخنا٣وـة ُِوـٍٝ ا٧ػٖوا  كو٢ أُؤىيواث أُا٤ُوت اُـ٤ُٝوتبؼٔ 

ِت باُخ٘ي٤ن ٝاُخؼإٝ ب٤ٖ ؿٍٝ ٓضٔٞػوت أُضٔٞػت. ٝؽ٬ٍ اُؤت ا٠ُٝ٧ حَّٞ هاؿة أُضٔٞػت ا٠ُ ػـؿ ٖٓ اُخٞاكواث، أُخٔز

"بل٣ووي" كوو٢ ٓضوواٍ اُطاهووت، ٝا٩ُخووناّ بئّوو٬ط أُؤىيوواث أُا٤ُووت اُـ٤ُٝووت ٝفُووي ُووخؼٌو اُخـ٤وولاث كوو٢ ا٩هخْوواؿ اُووـ٢ُٝ، 

 ٝاُخؼإٝ ب٤ٖ ؿٍٝ أُضٔٞػت ك٢ ٓضاٍ اُؼِْ ٝاُخؼ٤ِْ ٝاُبغذ ٝاُخط٣ٞل ُِخٌُ٘ٞٞص٤ا أُخوـٓت.

 2010ُٔطاْ  15اٌثرازًَ، ػُمذخ ترارَخ  اٌمّح اٌصأُح: لّح ترازٍَُا،

اُخو٠ هاؿة ٓضٔٞػت "بل٣ي" ُٔ٘اهَت اُوٖا٣ا اُلئ٤يت ك٢ صـٍٝ ا٧ػٔاٍ، ٝحْ ا٩حلام ػ٠ِ ؽطٞاث ِٓٔٞىت ُخغل٣ي اُخؼوإٝ 

٣ت ٝاُخ٘ي٤ن ؿاؽَ أُضٔٞػت إ٠ُ ا٧ٓاّ، ٝاحلوج اُـٍٝ ا٧كبؼوت ػِو٠ حغـ٣وـ ٓ٘طِوواث َٓوخلًت ٩ماُوت  رواك ا٧مٓوت ا٩هخْواؿ

ًٔا ٗاهَٞا ٓيائَ ٓخؼِووت بئّو٬ط اُ٘ظواّ أُوا٢ُ اُوـ٢ُٝ إٕواكت إُو٠ ٓخابؼوت إُٞوغ كو٢ أُؤىياث أُا٤ُت اُـ٤ُٝت ٝإ٬ّط 

ٓضاٍ اُطاهت اُـ٤ُٝت
(9)

، اُخأ٤ًـ ػ٠ِ اُؼٔوَ ٝاُوـػْ باحضواٙ ٗظواّ ػوا٢ُٔ ٓخؼوـؿ ا٧هطوا  ْٝٓ٘وق ٝؿ٣ٔولاٗو٢، ػِو٠ أىواه 

ُٔخباؿٍ ٝاُخؼإٝ ٝاُؼَٔ أُ٘يناُوإٗٞ اُـ٢ُٝ ٝأُياٝاة ٝا٩عخلاّ ا
(10)

. 

 2011ُٔطاْ  14اٌمّح اٌصاٌصح: لّح ضأُا، اٌظُٓ، ػُمذخ ترارَخ 

ك٢ اُؤت اُخ٢ ػُوـث ك٢ ٓـ٣٘ت ىا٤ٗا ص٘ٞ  ا٤ُْٖ، ٍاكًج ص٘ٞ  إكل٣و٤ا كو٢ حِوي اُؤوت بؼوـ إٖٗؤآٜا ُٔضٔٞػوت "بل٣وي" 

ـ ّوـك ػوٖ ٛوقٙ اُؤوت إػو٬ٕ َٓوخلى، أًوـث كو٢ اُوـٍٝ ٝهؤضٔٞػت ا٠ُ ٓضٔٞػت "بل٣ٌو". ٝك٢ فُي اُٞهج حغٍٞ اىْ اُ

٤ِٓواك ٗيؤت، ٓٔوا ٣ضؼِٜوا أًبول اُخٌوخ٬ث ػِو٠ ا٩ٗو٬م  3ا٧ػٖا  ك٢ أُضٔٞػت ػِو٠ إٔ أُضٔٞػوت حٖوْ ٓوا ٣وواك  ٓوٖ 

ٝاُق١ ٣ؼ٢٘ بـٝكٙ إٔ أُضٔٞػت ىٞف حِؼب ؿٝك كؼاٍ كو٢ ؽـٓوت اُبَول٣ت ٓوٖ ؽو٬ٍ حغو٤ون اُؼو٤ٌ كو٢ ػواُْ أًزول ٓيواٝاة 
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ُت، ًٔا أبلم ا٩ػ٬ٕ ؿٝك أُضٔٞػت ٝاُـٍٝ ا٧ؽلٟ اُْاػـة ك٢ حغو٤ن ا٧ٖٓ ٝاُيِْ ًٝقُي اُ٘ٔٞ ا٩هخْاؿ١ ُِؼاُْ، ٝػـا

ًٔا أًـ ا٩ػ٬ٕ ػ٠ِ ؿػْ أُضٔٞػوت ُِخٌوخ٬ث ا٩ه٤ٔ٤ِوت ُٔوا ٣ٔزِوٚ فُوي ٓوٖ إعوـاد حوٞامٕ كو٢ اُ٘ظواّ اُوـ٢ُٝ، ٓوا ىو٤ضؼِٜا 

٤ُت اُـ٤ُٝت، ٝحب٠٘ ا٩ػ٬ٕ أ٣ٖال حغو٤ن اُخ٤ٔ٘ت أُيخـآت ٝٓٞاصٜت اُلول ٝحغو٤ون حْبظ هٞة ح٣ْٞخ٤ت أًبل ك٢ أُ٘ظٔاث أُا

أٛووـاف ا٧ُل٤ووت كوو٢ اُووـٍٝ اُ٘ا٤ٓووت، ٝٓغاكبووت ا٩كٛووا  ٝاُخ٘يوو٤ن ا٧ٓ٘وو٢، اُخٞىووغ كوو٢ إىووخؾـاّ اُطاهووت أُخضووـؿة ٝا٩ىووخؾـاّ 

اُي٢ِٔ ُِطاهت ا٣ُٝٞ٘ت
(11)

. 

 2012آرار  29رارَخ اٌمّح اٌراتؼح: لّح ُٔىدٌهٍ، اٌهٕذ، ػُمذخ ت

% ٓوٖ ىوٌإ اُؼواُْ، ػِو٠ ككٖوٜا 43ُٔوا حٔزِوٚ ٓوٖ ٓضٔٞػوت "بول٣ٌو" ُوـ أًـث هٔت ٤ٗوٞؿ٢ُٜ اُخو٢ ػُووـث كو٢ اُٜ٘وـ، إٔ 

اُخـؽَ ك٢ ٍؤٕٝ ؿٍٝ اَُلم ا٧ٝى٘ ٍٝٔاٍ إكل٣و٤ا بٌََ ٣ٜـؿ ػـّ إىخولاكٛا، ٝإٜٗا أػلبج ػٖ هِن ؿٍٝ أُضٔٞػت ٓوٖ 

٘طوووت ا٤ُووٞكٝ ٝأًووـث ػِوو٠ ٕوولٝكة إحؾوواف اُخووـاب٤ل ا٬ُمٓووت ُِغووـ ٓووٖ ا٫ٕووطلاباث كوو٢ ػووـّ ا٩ىووخولاك ا٩هخْوواؿ١ كوو٢ ٓ

حغلًاث كاٝه ا٧ٓٞاٍ اُؼابلة ُِـٍٝ بٌََ ٣خيبب ك٢ أمٓاث ٓا٤ُت حٜـؿ إىخولاك اُ٘ظاّ أُوا٢ُ اُوـ٢ُٝ، ٕٝولٝكة اُؼٔوَ 

٢ ػ٠ِ اػخباك إ أكـاٗيخإ ٖٓ اُـٍٝ ػ٠ِ ٝهق اُؼ٘ق ٝؿػْ عوٞم ا٩ٗيإ ك٢ ىٞك٣ا، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ حل٤ْٓ ا٩هخْاؿ ا٧كـاٗ

أُٜٔت إىخلاح٤ض٤ال، ٕٝؼ ٓياػـاث إهخْاؿ٣ت ك٢ اُـٍٝ اُخ٢ حؼا٢ٗ اُ٘ناػاث ك٢ ٓ٘طوت  ى٤ا اُٞىط٠
(12)

. 

 2013آرار  27-26اٌمّح اٌخاِطح: لّح دورتاْ، ظٕىب إفرَمُا، ػُمذخ ترارَخ 

هاؿة اُـٍٝ ا٩كل٣و٤ت، ٓوٖ ب٤وْٜ٘ كئو٤و ٝمكا  أر٤ٞب٤وا باػخبواكٙ ٖٓ  16ػوـث ٛقٙ اُؤت، بَٔاكًت هاؿة ؿٍٝ أُضٔٞػت ٝٗغٞ 

كئ٤يووال ٬ُحغوواؿ ا٩كل٣ووو٢. ٍٝووـؿ اُب٤ووإ اُؾخووا٢ٓ ُؤووت أُضٔٞػووت ػِوو٠ إٔ ا٫ىووخ٤طإ ا٩ىوولائ٢ِ٤ كوو٢ ا٧كإوو٢ اُلِيووط٤٘٤ت 

اؿة اُوـٍٝ ا٧ػٖوا  كو٢ أُغخِت ٣ؾاُق اُوإٗٞ اُـ٢ُٝ ٣ٖٝل بؼ٤ِٔت اُيو٬ّ كو٢ اَُولم ا٧ٝىو٘، حوْ اػخٔواؿ صِيوت ٓـِووت ُوو

ا٤ُّٞ ا٧ٍٝ ٝصِيت ػ٤ِ٘ت ٓغ ا٤ُٖٞف ك٢ ا٤ُّٞ اُخا٢ُ، ٝكعب اُب٤إ بئٖٗٔاّ كِيط٤ٖ إ٠ُ ا٧ْٓ أُخغـة بْلت ؿُٝت ٓلاهب 

ٓؼلبال ػٖ هِن اُـٍٝ ٖٓ ػـّ ٝصٞؿ حوـّ ك٢ ػ٤ِٔت اُي٬ّ ك٢ اَُلم ا٧ٝى٘. ٝأّٝج اُؤت بئَٗا  ب٘ي ائخٔوا٢ٗ ُِٔضٔٞػوت 

٤ِٓاك ؿ٫ٝك، ٣ٞمع باُخيا١ٝ ػ٠ِ ؿٍٝ أُضٔٞػت  50ي اُـ٢ُٝ ّٝ٘ـٝم اُ٘وـ اُـ٢ُٝ بلأىٔاٍ أ٢ُٝ ٓوـاكٙ ػ٠ِ ؿلاك اُب٘

بّٞلٚ ؽطٞة ٓل٤ِْت ك٢ ػ٤ِٔت حٌآَ اُؼ٬هاث ا٩هخْاؿ١. أًـث أ٣ٖال اُؤت ػِو٠ عون إ٣ولإ كو٢ آوخ٬ى اُطاهوت ا٣ُٝٞ٘وت 

غٞاك ٝأُلإٝواث اُي٤اىو٤ت ٝككؤ ى٤اىوت اُؼوٞبواث ا٧عاؿ٣وت اُي٤ِٔت، ٕٝلٝكة عَ ؽ٬كاحٜا ٓغ أُضخٔغ اُـ٢ُٝ ػبل اُ

اُخوو٢ ح٘خٜضٜووا بؼوؤ اُووـٍٝ. ٝػِوو٠ ٕوولٝكة اُغووٞاك ٝاُغووَ اُي٤اىوو٢ ٨ُمٓووت اُيووٞك٣ت ٝككوؤ اُخووـؽَ اُؾوواكص٢ ا٩ه٤ِٔوو٢ 

ٝاُـ٢ُٝ ٝأػٔاٍ اُؼ٘ق ٝا٫هخخاٍ اُـاؽ٢ِ ُٖ ٣ٌََ ٓـؽ٬ل ُغَ ا٧مٓت بَ ٣ن٣ـٛا حؼو٤ـال 
 (13)

. 

 2014ذّىز 17-14لّح فىرذاٌُسا، اٌثرازًَ، ػُمذخ ترارَخ   اٌمّح اٌطادضح:

ًإ إصخٔاع اُواؿة ك٢ ٛقٙ اُؤت ٖٓ أصَ ٕٓٞٞع ٓغـؿ ٝٛوٞ اُ٘ٔوٞ اَُوآَ ٝاُغِوٍٞ أُيوخـآت ٝفُوي حٔاٍو٤ال ٓوغ اُي٤اىواث 

ُِٔغت ُخغو٤ن ٖٓ أصَ ٓٞاصٜت اُخغـ٣اث اُبَل٣ت اُخ٢ حللٕٜا اُغاصت ا ٓضٔٞػت "بل٣ٌو"أُخبؼت ٖٓ ٗلف عٌٞٓاث ؿٍٝ 

اُ٘ٔٞ. ٝهـ حَّٞ هاؿة أُضٔٞػت ا٠ُ ػـة حٞاكواث، حٔزِج بخضـ٣وـ ا٫ٗلخواط ػِو٠ م٣واؿة اُخٞاّوَ ٓوغ اُوـٍٝ ا٧ؽولٟ ؽاّوت 

اُـٍٝ اُ٘ا٤ٓت، اُخأ٤ًـ اُـائْ ػِو٠ ا٩ُخوناّ بوٞاػوـ اُووإٗٞ اُوـ٢ُٝ، ٝا٩حلوام ػِو٠ إَٗوا  )ب٘وي اُخ٤ٔ٘وت اُضـ٣وـ( اُؾواُ بوـٍٝ 

ّوو٘ـٝم إعخ٤ووا٢ٗ (، BRICS NDBٝ( ٝإؽخْوواكال )BRICS New Development Bank)ٓضٔٞػووت "بوول٣ٌو" 

( BRICS CRA( ٝاؽخْاكا )BRICS Contingent Reserve Arrangement)اُطٞاكا 
(14)

 . 

 2015ذّىز 09-08اٌمّح اٌطاتؼح: لّح أوفا، روضُا، ػُمذخ ترارَخ 

ك٢ هٔخْٜ اُيابؼت كو٢ كٝىو٤ا، ٝهوـ حٔوج ٓ٘اهَوت اُوٖوا٣ا فاث ا٩ٛخٔواّ أَُوخلى ك٤ٔوا ٣خؼِون  ٓضٔٞػت "بل٣ٌو"اصخٔغ هاؿة 

با٩حلام ػِو٠ حٌز٤وق اُضٜوٞؿ أُ٘يووت ُِخْوـ١ ُِخغوـ٣اث اُ٘اٍونت ٕٝؤإ اُيو٬ّ ٝا٧ٓوٖ ٝحؼن٣ون اُخ٤ٔ٘وت بطل٣ووت ٓيوخـآت 

ٝأُضخٔوغ اُوـ٢ُٝ ٝحوْ اُخأ٤ًوـ ػِو٠  "بول٣ٌو" ٓضٔٞػوتٝٓؼاُضت اُوٖا  ػ٠ِ اُلول ٝػـّ أُياٝاة ٝاُبطاُت ُْواُظ ٍوؼٞ  

ك٢ اَُؤٕٝ اُـ٤ُٝت ٖٝٓ أٛـاف اُؤت ٓضٔٞػت "بل٣ٌو"حؼن٣ن اُـٝك اُضٔاػ٢ ُـٍٝ 
 (15)

. ٝإٗو٬م  ٤ُوت َٓوخلًت كو٢ إٗواك 

ُـكاىووت َٓوواًَ أُ٘اكيووت اُخضاك٣ووت. ٌٝٓاكغووت ًووَ أٍووٌاٍ ا٫عخٌوواك أُوو٘ظْ. ٝحغيوو٤ٖ اُوووـكة اُز٘ائ٤ووت ٓضٔٞػووت "بوول٣ٌو" 

 ك٢ اُؼاُْ.ٔضٔٞػت "بل٣ٌو" اؿ٣اث ٩ُهخْ

 2016ذشرَٓ أوي  16-15اٌمّح اٌصإِح: لّح تُٕاوٌُُ، اٌهٕذ، ػُمذخ ترارَخ 

ػوووـث ٛووقٙ اُؤووت بٔـ٣٘ووت ؿووٞٝا كوو٢ اُٜ٘ووـ، ٝحووْ ك٤ٜووا اُخأ٤ًووـ ػِوو٠ أ٤ٔٛووت ٓٞاّووِت اُخٖووآٖ ٝاُخؼووإٝ ػِوو٠ أىوواه أُْوواُظ 

خلاح٤ض٤ت بلٝط ٖٓ ا٫ٗلخاط ٝاُخٖآٖ ٝأُيواٝاة ٝاُخلواْٛ، ع٤وذ اػخبول أَُخلًت ٝا٣ُٞٝ٧اث اُلئ٤ي٤ت ُخؼن٣ن اَُلاًت ا٩ى

إٔ ٓضٔٞػخْٜ أّوبغج حٔزوَ ّوٞحال ٓوؤرلال ػِو٠ اُيواعت اُـ٤ُٝوت ٓوٖ ؽو٬ٍ اُخؼوإٝ أُِٔوٞه  ٓضٔٞػت "بل٣ٌو"هاؿة ؿٍٝ 

ٝم إعخ٤وا٢ٗ اُطوٞاكا ّو٘ـب٤ْٜ٘، ٝاُق١ ٣ٞكل كٞائـ ٓباٍولة َُوؼٞبْٜ ٝكو٢ ٛوقا اُيو٤ام ُوٞعع حلؼ٤وَ ب٘وي اُخ٤ٔ٘وت اُضـ٣وـ ٝ

ٝٓوٖ أٛوْ أٛوـاف  .ا٧ٓل اُق١ ٣يْٜ إ٠ُ عـ ًب٤ل كو٢ ا٩هخْواؿ اُوـ٢ُٝ ٝحؼن٣ون اُخ٤ٔ٘وت أُا٤ُوت اُـ٤ُٝوت"بل٣ٌو"، ُٔضٔٞػت 

كوو٢ ص٤ٔووغ أُضووا٫ث، ٝحٞىوو٤غ ػٖوو٣ٞت  ٓضٔٞػووت "بوول٣ٌو"اُؤووت ٓلاصؼووت ٝٓخابؼووت اٌُز٤وول ٓووٖ اَُ٘وواٗاث اُؾاّووت بووـٍٝ 

ُضإ اُؼَٔ أُؾخِلت ك٢ ًاكت أُضا٫ث ٖٓ ؽ٬ٍ إٗؼواؿٓضٔٞػت "بل٣ٌو" 
 (16)

. 

 2017أٍَىي  05-03اٌمّح اٌراضؼح: لّح شُآِ، اٌظُٓ، ػُمذخ ترارَخ 

ِٙ اُؤوت اُؼٔوَ ػِو٠ اُؼٔوَ ػِو٠ حغو٤ون ا٩ٗٔوا  أُخوٞامٕ بْولخٚ  ػُوـث ٛقٙ اُؤت بٔـ٣٘ت ٤ٍآٖ كو٢ اُْو٤ٖ، حوْ بٔٞصوب ٛوق

. ٝؿكاىت إٌٓا٤ٗت إٍلاى بؼٔ اُـٍٝ ا٩كل٣و٤ت ٝا٥ىو٣ٞ٤ت ًؼٖوٞ بل٣ٌو"ٓضٔٞػت " ؽطٞة إ٣ضاب٤ت ُِله٢ بئهخْاؿ٣اث ؿٍٝ

ٓضٔٞػت "بل٣ٌو"ك٢ أُضٔٞػت ٤ُٝو ًٔلاهب، ٝحغو٤ن ّلواث حضاك٣ت ػاؿُت ب٤ٖ أػٖا  
(17)
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 2018ذّىز  27-25اٌمّح اٌؼاشرج: لّح ظىهأطثُرؽ، ظٕىب إفرَمُا، ػُمذخ ترارَخ 

إٗؼواؿٛا صا ث ك٢ ؽْٖ اُ٘ناػاث اُخضاك٣ت اُخو٢ حغواٍٝ ا٣٫ُٞواث أُخغوـة  ٝحؼـ ٖٓ أْٛ هْٔ أُضٔٞػت ؽاّت ٝإٔ ظلٝف

اكخؼاُٜا ك٢ ػـؿ ٖٓ أُ٘اٗن ٝؽاّت ٓغ ا٤ُْٖ اُخ٢ ٫عج اُغول  ا٩هخْواؿ٣ت ب٤ٜ٘ٔوا كو٢ ا٧كون ٝعٖولٛا ًوَ  ا٤ٓ٧ل٤ٌ٣ت

، ٍٝاكى ك٤ٜا أ٣ٖال كاىا  ىبغ ؿٍٝ إكل٣و٤ت با٩ٕاكت إ٠ُ ا٧كص٘خ٤ٖ ٝحل٤ًا ٝصٔا٣ٌوا ٝعٖول ٓضٔٞػت "بل٣ٌو"هاؿة ؿٍٝ 

اُؤت ْٝٓل. ًٝإ اُٜـف اُلئ٤ي٢ ك٢ اُؤت ٛٞ ح٤ٌََ ٗظاّ إهخْاؿ١ ٓخؼوـؿ ا٧هطوا  ُٝوٚ اُووـكة ػِو٠ اُْؤٞؿ كو٢ ٝصوٚ 

ٕٝ ٖٓ أصَ ٓياػـة اُـٍٝ اُ٘ا٤ٓوت اُخو٢ حلبطٜوا اىخؼـاؿْٛ ُِخؼا ٓضٔٞػت "بل٣ٌو"اُْـٓاث ا٩هخْاؿ٣ت، ٝهـ أًـ هاؿة ؿٍٝ 

ػ٬هاث ٓغ أُضٔٞػت، ًٝقُي حأ٤ًـ ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" ػ٠ِ اُخي٣ٞت اُي٤ِٔت ُِ٘ناػاث ك٢ اَُلم ا٧ٝى٘ ٝأ٤ٔٛت اىخن٘اف 

، أُلإٝاث ك٢ اُو٤ٖت اُلِيط٤٘٤ت ٝا٧ٕٝاع اُلاٛ٘ت ك٢ اُؾ٤ِش، ٝحطلم إ٠ُ أ٤ٔٛت حيو٣ٞت اُؾ٬كواث اُؼلب٤وت بو٤ٖ )ْٓول

اُيؼٞؿ٣ت، ا٩ٓاكاث، اُبغل٣ٖ ٓغ ؿُٝت هطل( ًٔا أًـث أُضٔٞػت ػِو٠ ؿػٜٔوا ُ٪حلوام اُ٘و١ٝٞ ا٣٩لاٗو٢
(18)

. ًٝوإ اُٜوـف 

ٝهوـ كًون ٓضٔٞػوت "بول٣ٌو" ٖٓ اُؤت إَٗا  بلٗآش اَُلاًت ُِزٞكة اُْ٘اػ٤ت اُضـ٣ـة، ٝٛٞ بلٗوآش َٓوخلى بو٤ٖ أػٖوا  

 ْ٘اػ٤ت اُلابؼت أ١ اُزٞكة اُْ٘اػ٤ت اُضـ٣ـة.ػ٠ِ إػ٬  ىوق اُللُ أُ٘بزوت ٖٓ اُزٞكة اُ

 2019ذشرَٓ اٌصأٍ  14-13اٌمّح اٌؽادَح ػشر: لّح ترازٍَُا، اٌثرازًَ، ػُمذخ ترارَخ 

ػُوووـث اُؤووت كوو٢ اُؼاّوؤت بلام٤ِ٣ووا، كٜوو٢ رووا٢ٗ هٔووت ح٘ؼوووـ باُبلام٣ووَ، ًٝووإ اُٜووـف ٜٓ٘ووا ٕٝووغ أُِيوواث ا٧ؽ٤وولة ُبلٗووآش 

ُِؼـ٣وـ ٓوٖ ا٧ىوٞام ا٩كل٣و٤وت ٝا٤ٓ٧ل٤ٌ٣وت ٓضٔٞػوت "بول٣ٌو" ضـ٣ـة، ٝٛٞ ٓوا ىو٤ؼضَ اًخيواط اَُلاًت ُِزٞكة اُْ٘اػ٤ت اُ

ٝا٥ى٣ٞ٤ت ؽاّت حِي اُخ٢ حؼا٢ٗ ٖٓ اُؼوٞباث ا٤ٓ٧ل٤ٌ٣ت ٝا٧ٝكٝب٤ت، ٝحول٣ب اُلٝاب٘ ب٤ٖ ب٘ي اُخ٤ٔ٘وت اُضـ٣وـ اُوق١ أَٗوأحٚ 

 .ٓضٔٞػت "بل٣ٌو"

 اٌمّح اٌصأُح ػشر: لّح ضاْ تطرضثىرض، روضُا

ك٢ كٝى٤ا، ٌُٖ حْ حأص٤ِٜا بيبب اٗخَاك ك٤ولٝه ًٞكٝٗوا، ٝحوْ ػووـ هٔوت  2020حٔٞم  23-21ًإ ٓولكال ُٜا ا٩ٗؼواؿ بخاك٣ؼ 

( بوو٤ٖ ٝمكا  اُؾاكص٤ووتvideoconference)اُووـ إكخلإوو٤ت ػبوول حو٤٘ووت 
(19)

حَوول٣ٖ اُزووا٢ٗ  17ٝهووـ ػوووـ ٓووؤحٔل اُؤووت ٣ووّٞ . 

بيوبب ( videoconference)اُوـ ػبول حو٤٘وت ، ك٢ ىإ بطلىبٞكؽ ك٢ كٝى٤ا، باَُلاًت ٓغ ٓ٘ظٔت ٍ٘ـٜا١ ُِخؼإٝ 2020

صائغت ًٞكٝٗا. ٝٗاهَج ٛقٙ اُؤت إحلاها ٓخباؿ٫ عٍٞ ٓياػـة اُـٍٝ ا٧ػٖا  ُٔضٔٞػت "بل٣ٌو" ٓوٖ أصوَ حغيو٤ٖ ٓيوخٟٞ 

ٞ  ٛقٙ اُـٍٝٓؼ٤َت ٍؼ
 (20)

 . 

 2021أٍَىي  09اٌمّح اٌصاٌصح ػشر: لّح ُٔىدٌهٍ، اٌهٕذ، ػُمذخ ترارَخ 

اُووووـ ، ػبوووول حو٤٘ووووت 2022أ٣ِووووٍٞ  ٤ٗ09ووووٞؿ٢ُٜ، اُٜ٘ووووـ، بخوووواك٣ؼ ػُوووووـث هٔووووت ٓضٔٞػووووت "بوووول٣ٌو" اُزاُزووووت ػَوووولة كوووو٢ 

(videoconference ) ٓضٔٞػووت ٓووٖ  "بوول٣ٌو". ٝٝكوو٢ اُب٤ووإ اُْوواؿك ػووٖ اُؤووت أهوولث اُووـٍٝ اُؾٔووو ُٔضٔٞػووت أ٣ٖووال

أُولكاث
(21)

ٝكول ا٧ٓوَ ا٧ًبول ُِخـِوب ػِو٠ اُضائغوت، ٝإٔ اُخطؼو٤ْ أٌُزوق ٕوـ ٛوقا  19-، أٜٛٔا: إٕ إٗخاس ُواعواث ًٞك٤وـ

أُلٓ ٓ٘لؼت ػآت ػا٤ُٔت، ٝػ٠ِ حضواٝم عوا٫ث ػوـّ ا٩ْٗواف كو٢ اُّٞوٍٞ إُو٠ اُِواعواث ٝٝىوائَ اُخَوؾ٤ِ ٝاُؼو٬س 

ٝأًزلْٛ ٕؼلال، ٝػ٠ِ أ٤ٔٛت اُخو٤٤ْ اُؼ٢ِٔ ٝإُٔٞٞػ٢ ُي٬ٓت ٝكاػ٤ِت اُِواعاث ٖٓ هبوَ  ؽاّت باُ٘يبت ٧كول ىٌإ اُؼاُْ

أُ٘ظ٤ٖٔ ك٢ ص٤ٔغ أٗغا  اُؼاُْ، ٝػ٠ِ اُخنآْٜ اُو١ٞ بٔٞاّوِت صٜوٞؿْٛ أُيوخٔلة كو٢ ؿػوْ اُوـٍٝ كو٢ ص٤ٔوغ أٗغوا  اُؼواُْ 

حْووـ٣ل اُِواعوواث ٝٝىووائَ اُؼوو٬س ٝاُخَووؾ٤ِ  ٌُٔاكغووت اُضائغووت ٓووٖ ؽوو٬ٍ اُخ٣ٞٔووَ ٝاُخبلػوواث ٝا٩ٗخوواس أُغِوو٢ ٝحيوو٤َٜ

ٝؿ٤لٛا ٖٓ أُؼوـاث أُ٘ووقة ُغ٤واة أُلٕو٠. ٝك٤ٔوا ٣خؼِون با٧ٕٝواع كو٢ أكـاٗيوخإ، ٗاُوب هواؿة أُضٔٞػوت با٫ٓخ٘واع ػوٖ 

اُؼ٘ق ٝحي٣ٞت إُٞغ باُٞىائَ اُي٤ِٔت، ٍٝوـؿٝا ػِو٠ أ٣ُٞٝوت ٌٓاكغوت ا٩كٛوا ، ٜٓ٘وا ٓ٘وغ ٓغوا٫ٝث أُ٘ظٔواث ا٩كٛاب٤وت 

خؾـاّ ا٧كإوو٢ ا٧كـا٤ٗووت ًٔوو٬ف ُ٪كٛوواب٤٤ٖ ٝح٘ل٤ووق ٛضٔوواث ٕووـ ؿٍٝ أؽوولٟ. ٝكوو٢ ؽخوواّ اُب٤ووإ أًووـث ؿٍٝ ٓضٔٞػووت ٩ىوو

بئٕ أُضٔٞػت عووج اُؼـ٣ـ ٖٓ ا٩ٗضواماث كو٢ كخولة اُؼووـ ْٝٗوق اُؼووـ أُإو٤ت، ٝإٜٗوا أّوبغج ّوٞث ٓوؤرل  "بل٣ٌو"

 ُ٪هخْاؿاث اُْاػـة ك٢ اُؼاُْ.

 2022ؼسَراْ  23ٌظُٓ، ػُمذخ ترارَخ اٌمّح اٌراتؼح ػشر: تىُٓ، ا

اَُولاًت ٓوٖ أصوَ اُ٘ٔوٞ اُيول٣غ  بٌو٤ٖ، اُْو٤ٖ، ٝحوْ ؽ٬ُٜوا اُوـػٞة اُو٠ػُوـث هٔت ٓضٔٞػت "بول٣ٌو" اُلابؼوت ػَولة كو٢ 

ٝحوْ ؽ٬ُٜوا أ٣ٖوال  .2023ٝاُخ٤ٔ٘ت أُيخـآت، ٝا٩حلام ػ٠ِ إ حخ٠ُٞ ص٘ٞ  أكل٣و٤ا ْٓ٘ب كئ٤و ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" ُؼواّ 

ا ُلكا٤ٛوت ا٩ٗيوإ. ٝباُخوا٢ُ، كوئٕ ٓؼاُضوت حـ٤ول أُ٘واػ حخطِوب حـ٤٤ولاث ػاصِوت ٓ٘اهَت  لـ حـ٤ل أُ٘اػ اُق١ ٣ٔزَ حٜـ٣وـا ٓخنا٣و

ٝٛآت ٝحغ٤ُٞت ك٢ ص٤ٔغ هطاػاث ا٩هخْاؿ، ٝٝػـث ٓضٔٞػوت "بول٣ٌو" با٣ضواؿ اُلولُ ٩ؿاكة أُؾواٗل أُلحبطوت بخـ٤ول 

اُْأُ٘اػ ٝباُخا٢ُ حغي٤ٖ ع٤اة ٝٓيخوبَ ٓٞا٢٘ٗ اُؼ
 (22)

اُخؼ٤ِْ ٝاُخط٣ٞل أُيخٔل ُِٜٔاكاث بئػخباكٛٔا ع٬ٕ ٗو٬٣ٞ ٝؿػْ  .

ا٧ٓـ ُخغو٤ن اُخ٤ٔ٘ت ٝاُوٖا  ػ٠ِ اُلول. ٝك٢ إٗاك ٛقٙ ا٣ُٞٝ٧ت، ى٤خْ ٓخابؼت اُخؼإٝ ٝأُباؿكاث اُوائٔت ٗغٞ ؽِن أُؼلكوت 

ُب٘وا  ٍولاًت بو٤ٖ ٓضٔٞػوت "بول٣ٌو" ٝإكل٣و٤وا ا٣ُٞٝ٧وت ٝإػطوا   ٝحباؿُٜا ٝإ٬ٗم اُؼ٘إ ُللُ أُيخوبَ كو٢ ٛوقا أُضواٍ.

ح٘ل٤وق ٝإ٣ضواؿ اُغِوٍٞ ا٬ُمٓوت ٝؿػوْ  ٝإ٬ٗم اُؼ٘إ ُللُ ٓل٤ـة ُِطلك٤ٖ ُن٣اؿة اُخضاكة ٝا٩ىخزٔاك ٝحط٣ٞل اُب٤٘ت اُخغخ٤وت.

 .2030ُخيل٣غ ح٘ل٤ق أٛـاف ؽطت اُخ٤ٔ٘ت أُيخـآت اُؼاّ 

 24/08/2023-22ػُمذخ ترارَخ اٌمّح اٌخاِطح ػشر: ظىهأطثُرؽ، ظٕىب أفرَمُا، 

ػُوـث هٔت ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" اُؾآيت ػَلة ك٢ صٞٛاٗيب٤لؽ، ص٘ٞ  أكل٣و٤ا، ٝأػِٖ ؽ٬ُٜا كئ٤و ص٘وٞ  إكل٣و٤وا ىو٤ل٣َ 

ؿٍٝ، ٛو٢ )ا٧كص٘خو٤ٖ ْٝٓول ٝأر٤ٞب٤وا ٝإ٣ولإ ٝأٌُِٔوت اُؼلب٤وت اُيوؼٞؿ٣ت ٝا٩ٓواكاث اُؼلب٤وت  6كآاكٞىا، أٗٚ حٔج ؿػٞة 

. ٝٓوغ فُوي، ػِو٠ 1/1/2024ّ إ٠ُ أُضٔٞػت. ًٝإ ٖٓ أُولك إٔ حـؽَ اُؼ٣ٖٞت اٌُآِت ع٤ن اُخ٘ل٤وق كو٢أُخغـة( ُ٪ٖٗٔا
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إُوو٠ حـ٤٤وول اُووولئ٤و  2023ىووب٤َ أُزوواٍ ك٤ٔووا ٣خؼِوون بووا٫كص٘خ٤ٖ أؿث ا٫ٗخؾابوواث اُؼآووت ا٧كص٘خ٤٘٤ووت كوو٢ حَوول٣ٖ اُزووا٢ٗ 

، أًـث ٝم٣لة ؽاكص٤وت 2023حَل٣ٖ اُزا٢ٗ  ٬30ؿ. ٝك٢ ا٫كص٘خ٢٘٤ إ٠ُ ؽاك٤٤ل ٓا٢ِ٣، اُق١ اُخنّ بيغب ِٗب ػ٣ٖٞت اُب

، أكىوِج عٌٞٓووت 2023ًووإٗٞ ا٫ٍٝ  29ا٧كص٘خو٤ٖ ؿ٣اٗوا ٓٞٗووـ٣٘ٞ إٔ ا٧كص٘خو٤ٖ ُوٖ حٖ٘ووْ إُو٠ ٓضٔٞػووت "بول٣ٌو". ٝكو٢ 

ٔضٔٞػت ا٧كص٘خ٤ٖ ؽطابلا إ٠ُ ص٤ٔغ هاؿة ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" ُ٪ػ٬ٕ كى٤ٔلا ػٖ اٗيغابٜا ٖٓ ػ٤ِٔت اُخوـ٣ْ. ٝحخ٤ظ حٞىؼت اُ

، هٞة ؿكغ ٛائِوت ُِٔضٔٞػوت اُخو٢ حيوؼ٠ "بل٣ٌو" ػ٠ِ فُي اُ٘غٞ بؼـ إٖٗٔاّ اُـٍٝ اُؾٔيت ٤ُْبغٞا أػٖا ل ك٢ ٓضٔٞػت 

(G7)ٓضٔٞػت اُيبغ ٩عـاد اُخٞامٕ ػ٠ِ اُْؼ٤ـ ا٩هخْاؿ١، ٝح٘اكو 
(23)

، ٫ ى٤ٔا باُ٘ظل إ٠ُ ٓا حنؽل بٚ اُـٍٝ اُضـ٣ـة 

كوو٢  "بوول٣ٌو"ٓووٖ ٓوٞٓوواث. ٝأكىووَ أُووـػٕٞٝ اُؾٔيووت اُضووـؿ ٓٔزِوو٤ٖ كك٤ؼوو٢ أُيووخٟٞ إُوو٠ ٬ٍُووخلاى كوو٢ هٔووت ٓضٔٞػووت 

ؿ٣لبووإ، ص٘ووٞ  أكل٣و٤ووا، ٍٝوواكًٞا بَووٌَ ًآووَ كوو٢ اُؤووت، ًٔووا أٜٗووْ أكىووِٞ ٓيووؤ٤ُٖٝ ُغٖووٞك إصخٔوواع كوو٢ ٓٞىووٌٞ ٣ووّٞ 

ٛٞ ٓا٣ؼوـ إٍواكة ٝإوغت ػِو٠ أٜٗوْ هبِوٞا اُوـػٞة ُ٪ٖٗؤاّ.ٖٝٓ أُ٘خظول إٔ ٣ِؼوب اُخٌخوَ بؼوـ ٖٓواػلت ، 30/01/2024ٝ

ا ك٢ حغو٤ن اُخٞامٕ ا٩هخْاؿ١ عٍٞ اُؼاُْ، ٝا٤ُٜٔ٘ت ا٩هخْاؿ٣ت ُبؼٔ اُـٍٝ اٌُبلٟ، ًٔا إٔ اُـٍٝ أُٖ٘ٔت  أػٖائٚ ؿٝكل

ووا إهخْوواؿ٣ت ٝاػوـة ٝ لّ ؽِوون إهخْوواؿ ػووا٢ُٔ ٓخؼوـؿ ا٧هطووا ، ٝاُخووٞامٕ كوو٢ اُؼ٬هوواث حٖوغ ػ٤ِووٚ  ٓووا٫ل ًب٤وولة ٤ُٔزوَ ُٜووْ كل

 "بل٣ٌو"ا٩هخْاؿ٣ت إٕاكت إ٠ُ حو٤ِِ ٖٓ ٤ٛٔ٘ت اُـ٫ٝك ا٤ٓ٧ل٢ً، ًِٜا ؽطٞاث ٛآت حأَٓ اُـٍٝ ا٧ػٖا  ك٢ ٓضٔٞػت 

٢ أُيوخوبَ. اٍُّٞٞ إ٤ُٜا، ٝإٕ حٞىغ أُضٔٞػت بئٕواكت اُوـٍٝ اُضـ٣وـة ٣ٔزوَ كلّوت ًب٤ولة ُخؼن٣ون ٌٓاٗوت اُخٌخوَ ٝؿٝكٙ كو

ا ٩ٖٗوؤاّ ؿٍٝ ٗلط٤ووت ػِوو٠ كأىووٜا أٌُِٔووت اُؼلب٤ووت اُيووؼٞؿ٣ت  "بوول٣ٌو"ٝبٜووقٙ ا٫ٕوواكت ىووخٌٕٞ ٓضٔٞػووت  أًزوول حووأر٤لل

ٝا٩ٓاكاث، ك٢ ظوَ ٝصوٞؿ كٝىو٤ا، ٣ٔزوَ كلّوت ًب٤ولة ُن٣واؿة اعخ٤وا٢ٗ أُضٔٞػوت ٓوٖ اُو٘ل٘، ٝبئٖٗؤاّ ؿٍٝ صـ٣وـة ٜٓ٘وا 

ا، ٝح٘يو٤ن اُخٌخوَ أر٤ٞب٤ا ٝإ٣لإ ْٝٓل، ى٤لحلغ ػـؿ ىٌاٗٚ، ُ ٤ٔزَ ٗيبت ًب٤لة ٖٓ ىٌإ اُؼاُْ، ٝباُخوا٢ُ ٣ْوبظ أًزول حوأر٤لل

اُلاٟ عٍٞ أُٞا٤ٕغ ا٧ىاى٤ت ىٞا  ًاٗج إهخْواؿ٣ت أٝ ؿ٤ول إهخْواؿ٣ت ىو٤ٌٕٞ أٓولا ٓوؤرلا كو٢ أُغاكوَ اُـ٤ُٝوت، ؽاّوت 

ٓواكٗخوٚ إهخْواؿ٣ا ىو٤ٌٕٞ أًبول ٓ٘واكو اُب٘ي اُـ٢ُٝ ّٝ٘ـٝم اُ٘وـ اُوـ٢ُٝ ٝا٧ٓوْ أُخغوـة، ٤ٌُوٕٞ أًزول ح٘ظ٤ٔوا، كوئفا حٔوج 

، ٝبَإٔ اُخأر٤لاث ٣ِٞٗت أُـٟ ُخٞىغ اُخٌخوَ ػِو٠ ا٤ُٜٔ٘وت ا٤ٓ٧ل٤ًوت ٣ٌٔوٖ اُووٍٞ إٔ ٓوٖ أٌُٔوٖ إٔ (G7)ٓضٔٞػت اُيبغ 

، ٤ٌُوٕٞ اُخغوٍٞ ٗغوٞ ا٤ٓ٧ل٣ٌو٣٢خْ ٖٓ ؽ٬ٍ إىخؾـاّ ػِٔت َٓخلًت حـك٣ض٤ا ىخضلٟ اُخ٤ٜنوت ُخو٤ِوَ ا٫ػخٔواؿ ػِو٠ اُوـ٫ٝك 

ػخٔاؿ ػ٠ِ ػ٬ٔث اُـٍٝ اُخ٢ ٣غـد ب٤ٜ٘ا حباؿٍ حضاك١ ك٤ٔا ب٤ٜ٘ا، أٝ ٓيوخوب٬ل إ٣ضواؿ ػِٔوت بـ٣ِوت ُِوـ٫ٝك هوـ حٌوٕٞ ػِٔوت ا٫

ٝؽِلٜووا ا٩حغوواؿ ا٧ٝكٝبوو٢ ُووٖ ٣يوؤغا ١٧ حٌخووَ أٝ  ا٤ٓ٧ل٤ٌ٣ووتكه٤ٔووت، ٌُووٖ ُووٖ ٣ٌووٖ عـٝرووٚ بيووُٜٞت، ٫ٕ ا٣٫ُٞوواث أُخغووـة 

٠ ا٩هخْاؿ اُـ٢ُٝٓضٔٞػت أؽلٟ إٔ حؤرل ػ٠ِ ٤ٛٔ٘خٜٔا ػِ
(24)

. 

 اٌمّح اٌطادضح ػشر: وازاْ، روضُا الإذؽادَح.

ٝىخخ٠ُٞ كٝىو٤ا  .2024ػوـث هٔت ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" اُياؿىت ػَلة ك٢ ًامإ، كٝى٤ا ا٩حغاؿ٣ت، ك٢ ٍٜل حَل٣ٖ ا٫ٍٝ 

حغوج ٍوؼاك "حؼن٣وون اُخؼـؿ٣وت ٓوٖ أصووَ اُؼـاُوت كو٢ اُخ٤ٔ٘ووت ٝا٧ٓوٖ اُوـ٤٤ُٖٝ"، ٝهووـ أًوـ اُوولئ٤و  "بوول٣ٌو"كئاىوت ٓضٔٞػوت 

، ُخؼن٣ون اُخؼوإٝ ؿاؽوَ أُضٔٞػوت كو٢ ر٬روت "بول٣ٌو"اُلٝى٢ ك٬ؿ٤ٔ٣ل بٞح٤ٖ، إٔ ب٬ؿٙ ىخؼَٔ ؽو٬ٍ كئاىوخٜا ُٔضٔٞػوت 

اُزواك٤وت ٝا٩ٗيوا٤ٗت(، ًٔوا حؼخونّ اُؼٔوَ ُن٣واؿة ؿٝك ٓضا٫ث كئ٤ي٤ت ٢ٛ )اُي٤اىت ٝا٧ٖٓ، ٝا٩هخْاؿ ٝأُا٤ُت، ٝا٩حْوا٫ث 

أُضٔٞػووت كوو٢ اُ٘ظوواّ اُ٘وووـ١ ٝأُووا٢ُ اُووـ٢ُٝ ٝحؼن٣وون اُخيوو٣ٞاث ا٧ًزوول َٗوواٗا بوواُؼ٬ٔث ا٤ُ٘ٗٞووت. ٓووا ٣ؼ٘وو٢ إٔ أُضٔٞػووت 

ٓلٍغت ُِخغٍٞ إ٠ُ حٌخَ ى٤اى٢ ٝإهخْاؿ١ ػ٬ٔم ؽ٬ٍ اُي٘ٞاث اُو٤ِِت أُوبِت
 (25)

. 

 وأهذاف ِعّىػح "ترَىص"ِثادئ / اٌفرع اٌصأٍ

ٓضٔٞػووت ٓووٖ أُبوواؿا ٣خٞصووب ػِوو٠ اُووـٍٝ ا٧ػٖووا  ا٩ُخووناّ بٜووا أٝ إٔ حخغووون ك٤ٜووا، ٝٓضٔٞػووت ٓووٖ  "بوول٣ٌو"ٔضٔٞػووت ُ

ٝػ٤ِٚ ىٞف ٗويْ ٛوقا أُطِوب إُو٠ كولػ٤ٖ ىو٘خغـد كو٢ ا٧ٍٝ ا٧ٛـاف حيؼ٠ ا٠ُ حغو٤وٜا، ٝاُخ٢ ى٘أح٢ ػ٠ِ ب٤اٜٗا حباػال، 

 .  "بل٣ٌو"ٝى٘بغذ ك٢ اُزا٢ٗ أٛـاف ٓضٔٞػت  "بل٣ٌو"،ػٖ ٓباؿا ٓضٔٞػت 

 أولاً: ِثادئ ِعّىػح "ترَىص"

  ػ٠ِ أُباؿا اُخا٤ُت: "بل٣ٌو"حوّٞ ٓضٔٞػت 

 . ِثذأ رفض اٌرثؼُح:1

حلحب٘ اُـٍٝ اُؾٔو بلاب٘ ٛاّ ٝٛٞ اُق١ أَٗنج ػ٠ِ أىاىٚ ٛقٙ أُضٔٞػت أ٫ ٝٛٞ ككؤ ا٤ُٜٔ٘وت اُـلب٤وت ػِو٠ ا٩هخْواؿ 

ٝاُي٤اىت اُـ٤ُٝت، كأػٖوا  ٓضٔٞػوت "بول٣ٌو" ٣وـػٕٞ إُو٠ إَٗوا  ٗظواّ أًزول ػـاُوت ٝحٞامٗوال ُِؼ٬هواث ا٩هخْواؿ٣ت اُـ٤ُٝوت 

ا٩هخْاؿ٣ت ٣ٖؼٜا ا٤ٌَُٜ اُغا٢ُ ُِ٘ظاّ أُا٢ُ ٝاُ٘وـ اُوـ٢ُٝ، ٝٛ٘وا ٗولٟ إٔ  ٣ٜٝـكٕٞ إ٠ُ ٕٝغ ٗظاّ بـ٣َ ُٔضٔٞػت اُو٤ٞؿ

حخٔخغ بٌََ ػاّ باٗخٔائٜا إُو٠ اُوـٍٝ اُخو٢ حغخولّ ىو٤اؿة اُوـٍٝ أُيوخوِت ؿٕٝ اُ٘ظول إُو٠ عضٜٔوا أٝ "بل٣ٌو" ؿٍٝ ٓضٔٞػت 

هٞحٜا
 (26)

ث اُخ٢ ٍوٜـحٜا اُيواعت اُـ٤ُٝوت ٓوٖ حؾخِق ػٖ ؿ٤لٛا ٖٓ أُضٔٞػاث ٝاُخغاُلاث ٝأُ٘ظٔا "بل٣ٌو"ٝٓضٔٞػت  .

هبَ ؽاّت ٝأٗٚ ٫ ٣ٞصـ كاب٘ ٓؼ٤ٖ بو٤ٖ اُوـٍٝ اُؾٔوو ىوٞا  ػِو٠ اُْوؼ٤ـ اُي٤اىو٢ أٝ ا٩هخْواؿ١ أٝ اُزوواك٢، ًٔوا أٗوٚ ٫ 

٣لبطٜووا ٗطووام صـلاكوو٢ أٝ إه٤ِٔوو٢ بووَ حووأح٢ ٓووٖ أكبووغ هوواكاث ٓؾخِلووت، ًووقُي كووئٕ ٛ٘وواى حبا٣٘ووال ٝإووغال كوو٢ ؿكصوواث اُ٘ٔووٞ 

خ٣ٞاث ا٩ٗخاص٤ت ب٤ٖ اُـٍٝ اُؾٔو. ٝهـ ٍٜـث  ٤ُت اُخؼإٝ ب٤ٖ ٛقٙ اُـٍٝ حغي٘ال ٓيخٔلال ك٢ ا٧ػوٞاّ اُو٤ِِوت ا٩هخْاؿ١ ٝٓي

أُا٤ٕت، ٝحٌَِج بٌََ أ٢ُٝ ٤ٌِ٤ٛت حؼإٝ ك٢ ٓضا٫ث ا٧ٓوٖ اُي٤اىو٢ ٝاُخ٤ٔ٘وت ا٩هخْواؿ٣ت ٝحطوٞكث ٛوقٙ ا٤ٌِ٤ُٜوت عا٤ُوال 

٤ت ك٢ إصولا  اُخبواؿ٫ث ٝاُغوٞاك كو٢ ٓضوا٫ث ا٩هخْواؿ ٝأُا٤ُوت ٝاُخ٤ٔ٘وت عخ٠ أّبغج ْٓ٘ت ٨ُىٞام اُ٘اٍنت ٝاُـٍٝ اُ٘آ

هٞة ع٣ٞ٤ت ك٢ ّٕٞ اُيِْ ٝا٩ىخولاك، ٝحلؼ٤َ اُ٘ٔٞ ا٩هخْاؿ١ ٝحؼن٣ون ٗنػوت اُخؼـؿ٣وت  "بل٣ٌو"ٝبقُي ّاكث ٓضٔٞػت 

خووواُ ٓووٖ ىوو٤اؿة ؿٍٝ ٝحَ٘وو٤٘ اُـ٣ٔولا٤ٗووت كوو٢ اُؼ٬هوواث اُـ٤ُٝووت. كٜووقٙ أُضٔٞػووت حوولكٔ ى٤اىووت اُٖووـ٘ اُؼيووٌل١ ٝا٫ٗ
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أؽلٟ، ٝحخب٠٘ ٓٞاهق ٓخَابٜت ٖٓ اُوٖا٣ا اُـ٤ُٝت ؽاّت ا٧مٓت اُيٞك٣ت ٝأُِوق ا٣٩لاٗو٢ ٝاُخيو٣ٞت كو٢ اَُولم ا٧ٝىو٘، 

ٝهـ آخ٘ؼج ؿٍٝ أُضٔٞػت ػٖ اُخ٣ْٞج ك٢ ٓضِو ا٧ٖٓ اُـ٢ُٝ باُ٘يبت ُِولاكاث أُخؼِووت ب٤ِب٤وا ًٝوقُي بؼؤ اُوولاكاث 

اُؾاّت بيٞك٣ا
 (27)

 . 

 :ِثذأ اٌؽُاد .2

كٜو٢ ٓضٔٞػووت ٓغا٣وـة باُ٘يووبت ُِخٞامٗواث اُي٤اىوو٤ت اُـ٤ُٝوت، ٧ٜٗووا حٖووْ ؿ٫ٝل ٓؾخِلوت إُوو٠ عوـ ًب٤وول كو٢ اُخٞصٜوواث اُي٤اىوو٤ت 

ٝا٧ٗظٔت ا٩هخْاؿ٣ت، ٝحٔزوَ حٞصٜواث ػا٤ُٔوت ٓؾخِلوت، ٝعخو٠ أُٞاهوق اُي٤اىو٤ت ب٤ٜ٘وا ٓخبا٣٘وت بَوٌَ ٗيوب٢
 (28)

. كٔضٔٞػوت 

ؿٍٝ ْٝٓـكٛا أكبغ هاكاث ٓؾخِلت، ٢ٛٝ حؼخبل ٓؾخِلت بٌََ ًب٤ل ػٖ بو٤ت أٌٍاٍ أُضٔٞػواث "بل٣ٌو" حخأُق ٖٓ ؽٔيت 

ٝأُ٘ظٔاث اُخ٢ ٍٜـحٜا اُياعت اُـ٤ُٝت ٖٓ هبَ، ك٬ ٣ٞصـ كاب٘ ٓؼ٤ٖ َٓخلى ب٤ٖ اُـٍٝ اُؾٔو، ىٞا  ى٤اى٢ أٝ إهخْاؿ١ 

ك٢ ؿكصاث ٗٔٞٛوا ا٩هخْواؿ١ ٝٓيوخ٣ٞاحٜا ا٩ٗخاص٤وت،  أٝ ؿ٤لٙ ًٔا ٫ ٣لبطٜا ٗطام صـلاك٢ أٝ إه٢ٔ٤ِ، ٝٛ٘اى حبا٣٘ال ٝإغال 

ٝعخ٠ أُٞاهق اُي٤اى٤ت ب٤ٜ٘ا ٓخبا٣٘ت بٌََ ٗيب٢. ٛ٘ا ٣ٌٕٞ اُخيااٍ ٤ًق َٗأث ٛقٙ أُضٔٞػوت ٝٓوا اُوق١ ٣لبطٜوا ببؼٖوٜا 

حَوٌَ ػوـة اُبؼٔ؟ إٕ ٛقٙ اُـٍٝ اُؾٔو ب٤ٜ٘ا كاب٘ ٛاّ ٣ضٔؼٜوا، ٝٛوٞ أٜٗوا ٫ ح٘خٔو٢ إُو٠ "ؿائولة اُغٖواكة اُـلب٤وت" كٜو٢ 

عٖووواكاث ٓؾخِلوووت، ٝاُخووو٢ حخٔزوووَ باُغٖووواكة اَُوووله٤ت اُؼل٣ووووت، كاُٜ٘ـٝىووو٤ت كووو٢ اُٜ٘وووـ ٝاُبٞف٣وووت كووو٢ اُْووو٤ٖ ٝاُغٖووواكة 

ا٧كرٞفًي٤ت أُخ٤ٔنة ػٖ اَُلم ٝاُـل  ٓؼال ك٢ كٝى٤ا اُغٖواكة اُـلب٤وت ٝاُغٖواكة اُـلب٤وت ا٬ُح٤٘٤وت كو٢ اُبلام٣وَ اُخو٢ 

ُوـٍٝ أُغ٤طوت بٜوا ٝاُغٖواكة كو٢ إكل٣و٤وا كو٢ ص٘وٞ  إكل٣و٤وا٣خ٤ٔن ٍؼبٜا بزواكت ٝك٘وٕٞ ًز٤ولال ٓوٖ ا
 (29)

. ٝأٓوا اُولاب٘ ا٧ٛوْ 

ٝاُق١ صٔغ ٛقٙ اُـٍٝ اُؾٔو ٓغ بؼٖٜا اُبؼٔ ٛٞ اُلاب٘ اُي٤اى٢ ٝاُق١ ػِو٠ أىاىوٚ َٗوأث ٛوقٙ أُضٔٞػوت ٣ٝخٔزوَ كو٢ 

ا٤ُت اُـ٤ُٝت ٝاُخ٢ ٣ؼا٢ٗ اٌُز٤ل ٖٓ ؿٍٝ ككٔ ا٤ُٜٔ٘ت اُـلب٤ت ػ٠ِ ا٩هخْاؿ ٝاُي٤اىت اُـ٤ُٝت، ٝاُخ٢ حيببج ك٢ ا٧مٓاث أُ

اُؼاُْ ٖٓ أصَ اُؾلٝس ٜٓ٘ا، أٓا أْٛ اُؼٞآَ أَُخلًت كٜٞ اُ٘ٔٞ ا٩هخْاؿ١ اُيل٣غ ُٜوقٙ اُوـٍٝ، أٓوا اُولاب٘ اُزاُوذ ٝاُوق١ 

ٔظ ٛٞ إكاؿحٜوا ُِّٞوٍٞ إُو٠ ٓلًنٛوا اُطب٤ؼو٢ كو٢ اُؼواُْ ٝإؿكاًٜوا إٔ اُوـٍٝ أُيو٤طلة عا٤ُوا ُوٖ حيو "بل٣ٌو"٣ضٔغ ؿٍٝ 

ُـُٝووت صـ٣ووـة إٔ حغووَ ٌٓاٜٗووا ٝإٔ حأؽووق ٤ٔٓناحٜووا، ُٝووقُي ٝصووـث ٛووقٙ ْٓووِغخٜا كوو٢ ا٫ُخوووا  ٓووغ بؼٖووٜا ُْوو٤اٗت عوٞهٜووا، 

٩ٝؿكاًٜا إٔ بوا ٛا ٓ٘للؿة ٖٝٓ ؿٕٝ إٗاك ًب٤ل ٖٓ اُـٍٝ أُخوـٓت ٣ـاكغ ػٜ٘ا ىٞف ٣بو٤ٜا ػ٠ِ ٓا ٢ٛ ػ٤ِٚ
(30)

. 

 :"ترَىص". ِثذأ اٌرىاًِ الإلرظادٌ ٌذوي ِعّىػح 3

حؾخِق ٓيخ٣ٞاث ٝإٌٓاٗاث ؿٍٝ ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" ىٞا  ا٩هخْاؿ٣ت أٝ اُي٤اى٤ت أٝ اُؼيوٌل٣ت اُوؼ، كٌوَ ؿُٝوت ٜٓ٘وا ُٜوا ٓوا 

٤ٔ٣نٛا ػٖ ا٧ؽلٟ، كؼ٘ـ حلغِ كٝى٤ا ٓز٬ل ٣ظٜل بٕٞوٞط أٜٗوا ا٧هوَ كو٢ اُ٘ٔوٞ ا٩هخْواؿ١ بأُواكٗوت با٧كبؼوت ا٥ؽول٣ٖ 

لٞفال ك٢ اُؼاُْ، ٝٛ٘ا ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ كٝى٤ا حٔزَ كأه ٛقٙ أُضٔٞػت ٝاُْو٤ٖ حؼخبول ٌُٜ٘ا حؼخبل ا٧هٟٞ ى٤اى٤ال ٝػيٌل٣ال ٝٗ

صيـٛا أٓا باه٢ اُـٍٝ ك٢ٜ أٗلاكٜا، ٣ٝقٛب اُبؼٔ ك٢ أ٤ٓل٣ٌا ٝاُـل  إ٠ُ ا٫ػخواؿ بإٔ كٝى٤ا ٢ٛ اُخو٢ حٜو٤ٖٔ ػِو٠ ٛوقٙ 

ٛقا ا٫ػخوواؿ بواُوطغ هوـ ٣ٌوٕٞ ٓباُـواث ٫ أُضٔٞػت ٝحٞصٜٜا عيب ْٓاُغٜا ٝٗٔٞعاحٜا ٝحطِؼاحٜا ػ٠ِ اُياعت اُـ٤ُٝت، ٝ

حٔج ُِٞاهغ بِْت ٢ٛٝ كبٔا ٖٓ ٓٞكٝراث اُغل  اُبواكؿة
(31)

. ٝكبٔوا إٖٗؤاّ ص٘وٞ  إكل٣و٤وا ُٜوقٙ أُضٔٞػوت ٣ؤًوـ بطو٬ٕ 

ٛقٙ اُخٞهؼاث ٝأُباُـاث باػخباك إٔ ص٘ٞ  إكل٣و٤وا ؿُٝوت ٓلحبطوت بواُـل  حٔآوال كو٢ حٞصٜاحٜوا اُي٤اىو٤ت ٝهوـ أ٣وـث اُخغواُق 

ُٜوا  "بول٣ٌو"اُـلب٢ ك٢ ٤ُب٤وا ب٤٘ٔوا آخ٘ؼوج اُوـٍٝ ا٧كبوغ ا٧ؽولٟ ػوٖ اُخْو٣ٞج ػِو٠ هولاك ٓضِوو ا٧ٓوٖ، إٕ ٓضٔٞػوت 

ٖٕٓٔٞ ى٤اى٢ أ٫ٝل هبَ ًَ ٢ٍ ، ٝهـ أػِٖ فُي ّلاعت ٝم٣ل اُؾاكص٤ت اُلٝى٢ "ى٤لؿ٢ ٫كلٝف" هائ٬ل إٕ فُي حضٔغ 

ص٤ٞى٤اى٢ أ٫ٝل ٝهبَ ًَ ٍو٢ 
 (32)

ُْ بأىولٙ إٔ ا٩هخْواؿ ٛوٞ ػْوب اُوـٍٝ، ٝإٔ اُوـٍٝ حيوخط٤غ إٔ . ٝأُؼولٝف ُوـٟ اُؼوا

حو٤و ٝمٜٗا اُي٤اى٢ بغيب ٝمٜٗا ا٩هخْاؿ١، ٝأٜٗا حغخاس ؿائٔال إ٠ُ ككغ ٓيخٞاٛا ا٩هخْواؿ١ كو٢ ص٤ٔوغ أُضوا٫ث ُخٌوٕٞ 

ت ٝبٔٞاّولاث أىاىوال ب٤٘وج ػِو٠ أىوو إهخْواؿ٣ "بل٣ٌو"ّاعبت ٗلوٞف ٝهولاك ًٝٔوا حوْ اُخطولم إ٤ُوٚ ىوابوال إ٫ إٔ ٓضٔٞػوت

ى٤اىوو٤ت، ٫ٝ ماُووج حطبوون كوو٢ ًووَ ُوا احٜووا إحلاهوواث إهخْوواؿ٣ت ٝفاث ٓ٘وواكغ إهخْوواؿ٣ت ٓؾخِلووت حؼووٞؿ بوواُ٘لغ ػِوو٠ ًاكووت اُووـٍٝ 

ا٧ػٖا ، ٝٓا ٣ٌٖٔ هُٞٚ إٕ ٛقٙ اُـٍٝ اىخطاػج إٔ حب٢٘ ػ٬هاحٜا ا٩هخْاؿ٣ت ٝاُخضاك٣ت ك٤ٔا ب٤ٜ٘ا بٌََ حٌا٢ِٓ، بٔا ٣ؼوٞؿ 

ُـٍٝ ا٧ػٖا  ٝكن إحلاه٤اث ٝهؼج ك٤ٔا ب٤ٜ٘ا، ٝفُي بؼـ إحٔاّ اُؤْ أُخؼاهبت ٝاُخ٢ أهلث ك٤ٜوا حيو٬٤ٜث باُ٘لغ ٝاُلائـة ػ٠ِ ا

 ػـ٣ـة ٢ٌُ حٌٕٞ أُْاُظ ا٩هخْاؿ٣ت ُض٤ٔغ اُـٍٝ ا٧ػٖا  ػ٠ِ ىِْ أ٣ُٞٝاحٜا.

 . ِثذأ اٌطُاضح والإلرظاد فٍ ؼطاتاخ ِعّىػح "ترَىص":4

ٌٓاٗا ٖٓ ٕٖٔ اُغياباث اُـ٤ُٝت بؼـ إٖٗٔاّ ص٘ٞ  إكل٣و٤ا أُضٔٞػت اُبل٣ي أٝائوَ اىخطاػج ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" إٔ حأؽق 

، ُخْبظ ؽٔو ؿٍٝ ، كئٕ أُضٔٞػت هـ حٌٕٞ ك٢ ٗل٣وٜا إ٠ُ ح٣ٌٖٞ حٌخَ ى٤اى٢ ػ٠ِ ٗلو ٗٔ٘ ا٩حغاؿ ا٧ٝكٝب٢ ٝ 2011

ي٤اىوت حخبوغ ا٩هخْواؿ ع٤زٔوا فٛووب، كاُ.حضٔوغ "ا٧ىو٤إ" ًؾطوٞة صاٗب٤وت ُِخؼوإٝ اُخضواك١ ٝ ا٩هخْواؿ١ بو٤ٖ اُوـٍٝ اُؾٔوو

كؼ٤ِٔت ْٕ ص٘ٞ  إكل٣و٤ا ؽٖؼج ٫ػخباكاث ى٤اى٤ت أًزل ٜٓ٘وا إهخْواؿ٣ت أٝ حضاك٣وت، ع٤وذ إ اُْو٤ٖ كأث ٕولٝكة ٕوْ 

اُْو٢٘٤ أُغٔوّٞ ػِو٠ اُ٘لوٞف ٝاُخضواكة كو٢ اُوواكة  -ؿُٝت إكل٣و٤ت ٢ٛ بٞابت "بل٣ي" إ٠ُ إكل٣و٤وا كو٢ ظوَ اُيوبام ا٤ٓ٧ل٣ٌو٢ 

ا٫كل٣و٤ت 
(33)

. 

 . ِثذأ اٌرؼاوْ اٌذوٌٍ وذؼسَس خطظ اٌرُّٕح ػًٍ اٌّطرىي اٌذوٌٍ.5

إٕ ؿٍٝ ٓضٔٞػت "بل٣ٌو"، حِؼب ا٤ُّٞ ؿٝكا ٓخنا٣ـا بيلػت ك٢ ا٩هخْاؿ اُـ٢ُٝ، ٢ٛٝ ؿٍٝ عـ٣زت اَُ٘أة، ٝحْو٘ق ٗليوٜا 

٣ا ا٩ه٤ٔ٤ِوت ٝاُـ٤ُٝوت اُيواؽ٘ت. ك٢ ؽاٗت اُـٍٝ اُ٘ا٤ٓت اٌُب٤لة، ٝحخباؿٍ ٝصٜاث اُ٘ظل ك٢ ٓا ب٤ٜ٘ا بْٞكة ؿٝك٣وت ع٤واٍ اُوٖوا

ٝٗظلا ُغضْ أُٞاكؿ اُبَل٣ت اَُابت ك٤ٜا، ٣خنا٣ـ ػوـؿ ىوٌاٜٗا بيولػت ٤ُْوبظ هلابوت ْٗوق ىوٌإ اُؼواُْ بؼوـ ىو٘ٞاث ه٤ِِوت، 

٢ٛٝ حٔخِي ٗيبت ػا٤ُت ٖٓ أًبل أىٞام اُؼاُْ، ٗظلا ٩كحلاع أػوـاؿ أُيوخ٤ٌِٜٖ ك٤ٜوا، ٝاُخنا٣وـ أُِغوٞظ كو٢ ٓخٞىو٘ ْٗو٤ب 
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ٖٓ اُـؽَ اُو٢ٓٞ، ٝم٣اؿة عضْ ا٩ٗلام اُق١ ٣ٌََ ٓـؽ٬ ٓٞرٞها ُٔن٣ـ ٖٓ اُخ٤ٔ٘وت أُيوخـآت ك٤ٜوا. ٕٝوؼج ٓضٔٞػوت اُللؿ 

"بل٣ٌو" ك٢ كأه أ٣ُٞٝاحٜا ٓبـأ اُخؼإٝ اُـ٢ُٝ ٝحؼن٣ن ؽط٘ اُخ٤ٔ٘ت ػ٠ِ أُيخٟٞ اُـ٢ُٝ، ُِغلواظ ػِو٠ اىوخو٤ُ٬خٜا، ٓوغ 

ض٘ب ا٫كحباٗ اُخبؼو٢ باُ٘ظواّ أُوا٢ُ اُوـ٢ُٝ، اُوق١ ٣ٜو٤ٖٔ ػ٤ِوٚ اُـول ، اُغلُ ػ٠ِ إَٗا  ٓؤىياث َٓخلًت حئظ ُٜا بخ

٤ِٓاك حياْٛ ًَ ؿُٝت بؼَولة ٤ِٓواكاث ٜٓ٘وا، ٝهوـ عوووج  50كخٔج أُٞاكوت ػ٠ِ إَٗا  ْٓلف اُخ٤ٔ٘ت اُضـ٣ـ بلأىٔاٍ هـكٙ 

ُـ٤ُٝت، ٝحغُٞج إ٠ُ هوٞة كاػِوت ؿٍٝ ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" ٌٓاٗت إهخْاؿ٣ت باكمة، ٝباحج ٓؤِٛت ُخِؼب ؿٝكا أًبل ك٢ اُوٖا٣ا ا

ك٢ ٓٞاصٜت ا٧مٓت أُا٤ُت، ٝحؼن٣ن اُ٘ٔٞ ا٩هخْاؿ١ اُـ٢ُٝ، ٝحغي٤ٖ اُغًٞٔت ا٩هخْاؿ٣ت اُـ٤ُٝت، ٝحـػ٤ْ اُـ٣ٔولا٤ٗوت كو٢ 

اُؼ٬هاث اُـ٤ُٝت
(34)

 . 

 . الإٌرساَ اٌصاتد تاٌرُّٕح اٌّطرذاِح وذؼُُّ اٌرخاء الإلرظادٌ اٌّشررن.6

ىوخولاك ٝا٧ٓوٖ ٝاُلؽوا  كو٢ اُؼواُْ"، أصولٟ مػٔوا  اُوـٍٝ اُؾٔوو ٓ٘اهَواث ٓؼٔووت بَوإٔ اُخ٤ٔ٘وت حغج ٍؼاك "ٖٓ أصَ ا٩

أُيووخـآت، ٝا٧ٓووٖ اُـووقائ٢، ٝأٓووٖ اُطاهووت، ٝاُوٖووا٣ا اُـ٤ُٝووت ٝا٩ه٤ٔ٤ِووت. كووأػطٞا ا٣ُٞٝ٧ووت ُِخؼووإٝ ٓووغ ا٧ىووٞام اُْوواػـة 

٤ٔ٘وت اُبَول٣ت ٝا٩هخْواؿ٣ت أُيوخـآت ٓوٖ صٜوت أؽولٟ، ٝاُـٍٝ اُ٘ا٤ٓت ٖٓ صٜت، ٝحوـ٣ْ ٓياٛٔاث أًبول كو٢ ٓضواٍ حؼن٣ون اُخ

ٝباحج ُـ٣ْٜ ٓٞاهق َٓخلًت عٍٞ ىبَ حط٣ٞل اُؼَٔ أَُخلى، ُغٔا٣ت اُيِْ ٝا٩ىخولاك ك٢ اُؼاُْ، ٝا٩ُخناّ اُزابج باُخ٤ٔ٘وت 

ػ٠ِ أُيوخٟٞ ا٩ه٤ِٔو٢ أُيخـآت ٝحؼ٤ْٔ اُلؽا  ا٩هخْاؿ١ أَُخلى، ٝا٩ُخناّ بٔبـأ اُخؼإٝ اُـ٢ُٝ ٝحؼن٣ن ؽط٘ اُخ٤ٔ٘ت 

ٝاُـ٢ُٝ
 (35)

. 

 شأُاً: أهذاف ِعّىػح "ترَىص"

 حيؼ٠ ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" ُخغو٤ن ٓضٔٞػت ٖٓ ا٧ٛـاف، كؼ٠ِ ىب٤َ أُزاٍ ٫ اُغْل كاٜٗا حٜـف ا٠ُ حغو٤ن ا٥ح٢: 

 . إطلاغ اٌّؤضطاخ اٌّاٌُح اٌذوٌُح:1

ْ٘ـٝم اُ٘وـ اُوـ٢ُٝ ٝاُب٘وي اُوـ٢ُٝ ُ٪َٗوا  ٝاُخؼ٤ٔول، ٛو٢ آخوـاؿ أُؤىياث أُا٤ُت اُـ٤ُٝت ًبإٔ  "بل٣ٌو"حلٟ ٓضٔٞػت 

٨ُٕٝاع اُخ٢ ىاؿث بؼـ اُغل  اُؼا٤ُٔت اُزا٤ٗت ٢ٛٝ ٓو٤ـة باُظلٝف اُخ٢ َٗأث ك٤ٜوا، ٝبٜوقا أُؼ٘و٠ كئٜٗوا ٫ ماُوج حؼٌوو 

٣واث ا٧ٝكٝب٤وت ّٝوؼٞؿ اُووـٍٝ ا٤ُٜٔ٘وت اُـلب٤وت ػِو٠ اُؼواُْ، ٝباُخوا٢ُ كٜو٢ ؿ٤ول ٓ٘اىووبت ُِؼواُْ اُوق١ ٍوٜـ ٜٗا٣وت ا٩ٓبلاٗٞك

ا٩هخْاؿ٣ت ك٢  ى٤ا ٝك٢ باه٢ ٓ٘اٗن اُؼاُْ. ٝاٗط٬هوال ٓوٖ ٛوقٙ اُلا٣وت ٝٓ٘وق إٗؼوواؿ ٓوؤحٔل اُؤوت ا٧ٍٝ ُٔضٔٞػوت "اُبل٣وي" 

"بل٣ٌو" ظِج ػ٤ِٔت إ٬ّط أُؤىياث أُا٤ُت اُـ٤ُٝت حخْـك صـٍٝ أػٔاٍ ٓؤحٔلاث اُؤت. إف حلٟ ٓضٔٞػت  2009ى٘ت 

 ا٤ٓ٧ل٤ٌ٣وتا٣٫ُٞواث أُخغوـة  تحٞامٕ ؿ٢ُٝ ك٢ اُؼ٤ِٔت ا٩هخْاؿ٣ت، ٝإٜٗا  ى٤اىت اُوطوب ا٧عواؿ١ ٤ٛٝٔ٘و ؽِنا٠ُ ٕلٝكة 

ػ٠ِ اُي٤اىاث أُا٤ُت اُـ٤ُٝوت، ٝإ٣ضواؿ بوـ٣َ كؼواٍ ٝعو٤وو٢ ُْو٘ـٝم اُ٘ووـ اُوـ٢ُٝ ٝاُب٘وي اُوـ٢ُٝ، إُو٠ صاٗوب حغو٤ون حٌآوَ 

ٝح٤ٔ٘ت اُب٠٘ اُخغخ٤ت ك٢ ؿٍٝ أُضٔٞػت ٝحغو٤ن  ٤ُاث ٓيواٛٔت  إهخْاؿ١ ٝى٤اى٢ ب٤ٖ اُـٍٝ اُؾٔو ا٣ُٖٞ٘ٔت ك٢ ػ٣ٖٞخٚ

، ٝإ٣ضاؿ ٗل٣ووت كؼاُوت ُٔو٘ظ أُؤىياث أُا٤ُت اُـ٤ُٝت كؼاُت ب٤ٖ اُـٍٝ اُؾٔو ك٢ ٝهج ا٧مٓاث ا٩هخْاؿ٣ت بـٍ اُِضٞ  إ٠ُ 

كؿوْ ٓيواػـة اُـُٝوت  ٝحباؿٍ اُولٝٓ ب٤ٖ ؿٍٝ أُضٔٞػت بٌََ ٫ ٣ؤرل ٫ٝ ٣غـد ؽِوَ إهخْواؿ١ ١٧ ٓوٖ ؿٍٝ أُضٔٞػوت

أُؤىيواث أُخٖلكة إ٠ُ صاٗب حؼن٣ن ٍبٌت ا٧ٓإ ا٩هخْاؿ٣ت اُـ٤ُٝت، باُ٘يبت ُخِي اُـٍٝ ٝحض٤٘بٜا ٕـٞٗ ا٫هخلآ ٖٓ 

ٝحٌب٤ِٜووا باُلٞائووـأُا٤ُووت اُـ٤ُٝووت 
(36)

عا٤ُووال ػِوو٠ ح٘يوو٤ن ٓٞاهلٜووا اُـ٤ُٝووت ٝؽاّووت إما  ٓضٔٞػووت "بوول٣ٌو" . ٝحؼٔووَ ؿٍٝ 

ٝؿٍٝ  ا٤ٓ٧ل٤ٌ٣وتاُْلاػاث ٝٓ٘اٗن اُ٘لوٞف ٝٛو٢ حول٣بوال حوخٌِْ بِـوت ٝاعوـة كو٢ أُغاكوَ اُـ٤ُٝوت، ٝحؼٔوَ ا٣٫ُٞواث أُخغوـة 

ٜوقٙ اُـُٝوت اُخغاُق اُـلب٢ ػ٠ِ ػلهِت صٜٞؿ اُـٍٝ ك٢ اُخضٔغ ٝاُخغـد بِـت ٝاعـة كخيخؾـّ ُـت اُخٜـ٣ـ ٝحغل٣ي ا٧ؽطاك ُ

حخضٚ ٗغٞ إحباع ى٤اىوت ٝاعوـة، ٝهوـ حٌوٕٞ كٝىو٤ا ٛو٢  ٓضٔٞػت "بل٣ٌو"حِي ٌُٖٝ كؿْ ٛقٙ اُخغـ٣اث أُٞصٞؿة كئٕ إكاؿة 

ِٙ أُضٔٞػوت ٣ؼ٘و٢ إٔ  ِٙ أُضٔٞػت ٢ٛٝ اُخ٢ حؼط٤ٚ اُؼنّ ٝاُوٞة، ٌُٖ بٔضلؿ ٝصٞؿ ٤ٗت ٩َٗا  ٓزَ ٛوق أُغلى ا٧ىاى٢ ُٜق

ٍٞ ػ٠ِ عوٞهٜاٛقٙ اُـٍٝ ٓا٤ٕت ك٢ ىب٤َ اُغْ
(37)

حـ٤٤ول ٗظواّ اُ٘ووـ اُوـ٢ُٝ  ٓضٔٞػت "بول٣ٌو". ٖٝٓ صاٗب  ؽل حغاٍٝ 

بخو٤َِ ا٫ػخٔاؿ ػِو٠ اُوـ٫ٝك ا٤ٓ٧ل٣ٌو٢ كو٢ أُوـكٞػاث اُـ٤ُٝوت إف حبِوٞك اُوـٍٝ اُؾٔوو إحلاه٤وت حخو٤ظ حووـ٣ْ كولٝٓ أٝ ٓو٘ظ 

ٝحيوؼ٠ ُيوغب ؿٍٝ ّواػـة ٝٗاصغوت حَواكى ُبؼٖٜا اُبؼٔ بؼ٬ٔحٜا أُغ٤ِت ُخـ٣َٝ حِي اُؼٔو٬ث ٝحأىو٤و  ٤ُواث صـ٣وـة. 

أُضٔٞػت ٛقٙ اُخطِؼاث إ٠ُ عـ ٓوا، كو٤ٌٖٔ ا٫ٗلخواط ػِو٠ اُؼواُْ ا٩ىو٢ٓ٬ ٫ىو٤ٔا اُوـٍٝ اُلئ٤يو٤ت ك٤وٚ ٓزوَ حل٤ًوا، ٓا٤ُن٣وا 

ٝا٩هخْاؿ٣اث اُـلب٤ت "بل٣ٌو"ٝإ٣لإ ٝؽِن ٗظاّ ُِخ٘ي٤ن ا٢٘ٓ٧ ٝاُغذ ػ٠ِ م٣اؿة اُخؼإٝ ب٤ٖ ٓضٔٞػت 
 (38)

. 

 ُاَ ٔظاَ دوٌٍ ِرؼذد الألطاب:. دػُ ل2

إ٠ُ إ٣ضاؿ ٗظاّ ؿ٢ُٝ ٓخؼـؿ ا٧هطا  ٝأًزل ؿ٣ٔولا٤ٗت، ٣يخض٤ب ُِب٤نت اُـ٤ُٝت أُخطوٞكة اُخو٢  "بل٣ٌو"حيؼ٠ ؿٍٝ ٓضٔٞػت

حٔخام عا٤ُال بخؼـؿ اُخٜـ٣ـاث ٝاُخغـ٣اث اُـ٤ُٝت اُخ٢ ٫ ٣ٌٖٔ ٓٞاصٜخٜا إ٫ ػٖ ٗل٣ن حؼإٝ ًَ ٌٓٞٗاث أُضخٔغ اُوـ٢ُٝ ٓوٖ 

َ حغو٤ن اُخ٤ٔ٘ت أَُخلًت، ٝا٫عخٌاّ إ٠ُ ٓؼا٤٣ل اُوإٗٞ اُـ٢ُٝ أُؼخلف بٜا ػا٤ُٔال ٝبلٝط ٖٓ ا٩عخلاّ أُخباؿٍ ّٝو٘غ أص

 اُولاكاث اُضٔاػ٤ت، ٝحؼن٣ن اُـ٣ٔولا٤ٗت ك٢ اُؼ٬هاث اُـ٤ُٝت ٝحؼن٣ن ّٞث اُـٍٝ اُ٘ا٤ٓت ك٢ اَُؤٕٝ اُـ٤ُٝت.

ػ٠ِ إػٔاٍ ٗظاّ ا٧ٖٓ اُضٔاػ٢، ٖٓ أصَ اُغـ ٓوٖ اُخْولكاث ا٫ٗللاؿ٣وت ٣٫ُِٞواث أُخغوـة  "بل٣ٌو"ًٔا ػِٔج ٓضٔٞػت 

ٖٓ اُب٤إ اُؾخا٢ٓ ُِؤت اُؼاٍلة ُِٔضٔٞػت اُخ٢ ػُوـث كو٢ صٞٛواٗنبٞكؽ  16ٝ 15ا٤ٓ٧ل٤ٌ٣ت ٝػبلث ػٖ فُي ك٢ أُاؿح٤ٖ 

 بض٘ٞ  إكل٣و٤ا.

 ِىاظهح اٌؼىٌّح .3

ػٖ بو٤ت أٌٍاٍ أُضٔٞػاث ٝأُ٘ظٔاث اُـ٤ُٝت ا٧ؽولٟ، ع٤وذ ٫ ٣ٞصوـ كابو٘ ٓؼو٤ٖ بٌََ ًب٤ل  "بل٣ٌو"حؾخِق ٓضٔٞػت 

َٓخلى ب٤ٖ اُـٍٝ اُؾٔو، ىٞا  ى٤اى٤ال أٝ إهخْاؿ٣ال أٝ رواك٤ال أٝ ؿ٤لٙ، ًٔا أٗٚ ٫ ٣لبطٜا ٗطام صـلاك٢ أٝ إه٢ٔ٤ِ، بَ حأح٢ 
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هخْواؿ١ ٝٓيوخ٣ٞاحٜا ا٩ٗخاص٤وت، ٝعخو٠ أُٞاهوق ٖٓ أكبغ هاكاث ٓؾخِلت، ًٔا إٔ ٛ٘واى حبا٣٘وال ٝإوغال كو٢ ؿكصواث ٗٔٞٛوا ا٩

اُي٤اى٤ت ب٤ٜ٘ا ٓخبا٣٘ت بٌََ ٗيب٢، ك٢ٜ ٓضٔٞػت ٌُٜ٘ا ؿ٤ل ٓغا٣ـة حٔآال باُ٘يبت إ٠ُ اُخٞامٗاث اُي٤اى٤ت اُـ٤ُٝت، ٧ٜٗا حٖوْ 

ًٔووا إٔ إٛخٔوواّ ؿ٫ٝل ٓؾخِلووت إُوو٠ عووـ ًب٤وول كوو٢ اُخٞصٜوواث اُي٤اىوو٤ت ٝا٧ٗظٔووت ا٩هخْوواؿ٣ت ٝحٔزووَ حٞصٜوواث ػا٤ُٔووت ٓخؼووـؿة، 

أُضٔٞػت ٣خلًن ك٢ ا٧ىاه ػ٠ِ اُ٘ٞاع٢ ا٩هخْاؿ٣ت ٝأُا٤ُت اُـ٤ُٝت ٖٓ هب٤َ ٓوخلعواث ٓزوَ ٗولط ػِٔوت ؿ٤ُٝوت صـ٣وـة أٝ 

أُؤىيواث إ٬ّط ّ٘ـٝم اُ٘وـ ٝاُب٘ي اُـ٤٤ُٖٝ، ع٤ذ احؾقث ؿٍٝ أُضٔٞػت ػـة إصلا اث ُٔٞاصٜت ا٤ُٜٔ٘ت اُـلب٤ت ػِو٠ 

 ٠ إػاؿة ح٤ٌََ أُ٘ظٞٓت أُا٤ُت اُـ٤ُٝت، ٝفُي ٖٓ ؽ٬ٍ:، ٝاُؼَٔ ػِأُا٤ُت اُـ٤ُٝت

كوو٢  "بول٣ٌو"ػِوو٠ م٣واؿة عْوِ ٓضٔٞػووت  "بول٣ٌو": حؼٔوَ ٓضٔٞػووت أُؤىيواث أُا٤ُووت اُـ٤ُٝوتاُؼٔوَ ػِو٠ إّوو٬ط  -

ت ، كووـ حْوبظ ٓضٔٞػو2010ّ٘ـٝم اُ٘وـ اُـ٢ُٝ، ٝٝكوال ُخواك٣ل ػا٤ُٔت عٍٞ  كام ا٩ىخزٔاك اُخو٢ ػووـث كو٢ ًوإٗٞ ا٧ٍٝ 

ٝا٤ُابإ ٝأُٔا٤ٗا ٝكلٗيا ٝبل٣طا٤ٗا ًٝ٘ـا ٝإ٣طا٤ُوا بغِوٍٞ  ا٤ٓ٧ل٤ٌ٣تبغضْ ٓضٔٞػت اُـٍٝ اُيبغ ا٣٫ُٞاث أُخغـة  "بل٣ٌو"

2027ػاّ 
(39)

. 

إَٗا  ٓؤىياث ٓٞام٣ت ُِٔؤىياث ا٩هخْاؿ٣ت اُـ٤ُٝت: ع٤ذ إٔ إَٗوا  ب٘وي اُخ٤ٔ٘وت اُضـ٣وـ ّٝو٘ـٝم إعخ٤وا٢ٗ اُطوٞاك١   -

ٕوـٞٗ اُيو٤ُٞت ػِو٠ أُوـٟ  "بول٣ٌو"، ًواػـة ُخ٘ي٤ن ى٤اىت ا٩هخْاؿ ا٢ٌُِ، ى٤ض٘ب ؿٍٝ ٓضٔٞػوت "بل٣ٌو"ُٔضٔٞػت 

اُو٤ْل، ٝإىخزٔاك ا٫عخ٤اٗاث اُٖؾٔت اُخ٢ حٔخٌِٜا ؿٍٝ أُضٔٞػت ٖٓ اُؼ٬ٔث ا٧ص٘ب٤ت كو٢ أَُواك٣غ اُخ٣ٞٔ٘وت، ٝىو٤ٌٖٔ 

ؿٍٝ أُضٔٞػووت ٓووٖ أؿا  ؿٝك ٜٓووْ ٝعاىووْ كوو٢ ا٩هخْوواؿ اُووـ٢ُٝ
 (40)

باُخووا٢ُ، ٣ٔزووَ إٗوو٬م ب٘ووي اُخ٤ٔ٘ووت اُضـ٣ووـ ُٔضٔٞػووت . ٝ

، ٝإٔ اُب٘ووي أُؤىيوواث أُا٤ُووت اُـ٤ُٝووت، حغوو٫ٞل إىووخلاح٤ض٤ال أ٤ًووـال ػِوو٠ ّووؼ٤ـ اُخغوولك ٓووٖ ا٤ُٜٔ٘ووت اُـلب٤ووت ػِوو٠ "بوول٣ٌو"

ٖ باحوا ٓلٍوغ٤ٖ ٩ماعووت اُب٘وي ّٝو٘ـٝم اُ٘ووـ اُوـ٤٤ُٖٝ ػوو "بول٣ٌو"ٝاُْو٘ـٝم اُِوق٣ٖ صولٟ حأى٤يؤٜا ٓوٖ هبووَ ٓضٔٞػوت 

ٓٞهؼٜٔا اُق١ ىٔظ ٓ٘ق ٜٗا٣وت اُغول  اُؼا٤ُٔوت اُزا٤ٗوت، بخوـ٤ٓل إهخْواؿاث ؿٍٝ اُؼواُْ اُزاُوذ ٝإؿولام ٛوقٙ اُوـٍٝ بٔوـ٤ٗٞ٣اث 

ٕؾٔت حيـ أٓآٜا  كام اُخ٤ٔ٘ت اُغو٤و٤ت
 (41)

. 

أُخٔزِت بللٓ ٕولائب ٝكىوّٞ ػِو٠ اُوٞاكؿاث ٓوٖ اُيوِغ ٝاُؾوـٓاث، كو٢ ى٤اىاث اُغٔائ٤ت  "بل٣ٌو"ٓضٔٞػت حلكٔ  -

اُخضيوو ا٩ٌُخلٝٗو٢  "بول٣ٌو"ٝهج حلٟ ك٤ٚ ؿٍٝ أُضٔٞػت أٜٗا حٔزَ حو٤٤ـال ُغلًت اُخضاكة اُـ٤ُٝت. ًٔا حولكٔ ٓضٔٞػوت 

، ٝحؼـٙ ٗٞػال ٖٓ ا٩كٛا ، ُقُي حيؼ٠ إ٠ُ إَٗا  "ًابوَ" إٗخلٗوج ؽواُ بٜوا ُخلواؿ١ ا٤ٓ٧ل٤ٌ٣تاُق١ حوٞؿٙ ا٣٫ُٞاث أُخغـة 

 ػ٤ِٔاث اُخضيو ا٤ٓ٧ل٤ٌ٣ت.

اُؼُٞٔت ٓلعِت صـ٣ـة، بـأث ٍلًاث اُـٍٝ اُ٘ا٤ٓت حؤؿ١ أؿٝاكال ٓخ٘ا٤ٓت ػ٠ِ أُيخٟٞ اُوـ٢ُٝ، كلو٢ ٝهوج ىوابن  ٓغ ؿؽٍٞ -

ًاٗوج ا٩ىوخزٔاكاث ا٧ص٘ب٤وت أُباٍولة اُخابؼوت ُِوـٍٝ أُخوـٓوت ٛو٢ ٝعووـٛا اُخو٢ ُٜوا كولُ اُؼٔوَ ىوٞا  كو٢ اُوـٍٝ أُخوـٓووت 

، أّبظ بئٌٓوإ ٍولًاث اُوـٍٝ ٤2008ت ٝؽاّت بؼـ ا٧مٓت أُا٤ُت اُؼا٤ُٔت ا٧ؽلٟ أٝ اُ٘ا٤ٓت، ٌُٖ ك٢ اُؼوٞؿ اُو٤ِِت أُإ

 "بول٣ٌو"اُ٘ا٤ٓت إٔ حيخزٔل ك٢ ًَ ٖٓ اُـٍٝ اُ٘ا٤ٓوت ا٧ؽولٟ، ًٝوقُي اُوـٍٝ أُخوـٓوت. ٝكو٢ ٛوقا ا٩ٗواك، حٔخِوي ٓضٔٞػوت 

لًاث ُخَ٘و٘ كو٢ أكإو٤ٜا، ٝكو٢ ٍلًاث ًبلٟ حَ٘٘ ك٢ اُؼـ٣ـ ٖٓ أُ٘اٗن ك٢ اُؼاُْ، ًٔا أٜٗا حيخوبَ اُؼـ٣وـ ٓوٖ ٛوقٙ اَُو

ؿاُب ا٧ع٤وإ حوـؽَ ٛوقٙ اَُولًاث )أُغ٤ِوت ٝا٧ص٘ب٤وت( كو٢ إحلاه٤واث ٍولاًت ٩ٗضوام اُؼـ٣وـ ٓوٖ أَُواك٣غ ؿاؽوَ ٓضٔٞػوت 

كو٢ ص٤ٔوغ  "بول٣ٌو"أٝ ؽاكصٜا. ٝػ٠ِ ٛقا ا٧ىاه امؿاؿث حوـكواث ا٩ىوخزٔاك ا٧ص٘بو٢ أُباٍول ُوـٍٝ ٓضٔٞػوت  "بل٣ٌو"

 146، ٤ُبِوؾ ٤ِٓ2002واك ؿ٫ٝك ػواّ  1أٗغا  اُؼاُْ بوٞة ؽ٬ٍ اُؼوـ ا٧ٍٝ ٖٓ اُولٕ اُغاؿ١ ٝاُؼَل٣ٖ، ع٤وذ بوـأ بأهوَ ٓوٖ 

٤ِٓاك ؿ٫ٝك بؼـ رٔا٢ٗ ى٘ٞاث كو٘
 (42)

. 

كو٢ ٓوا بو٤ٖ  إٕ ؿػٞة كٝى٤ا ٝا٤ُْٖ ٌَُ ٖٓ اُبلام٣وَ ٝاُٜ٘وـ ٝص٘وٞ  أكل٣و٤وا إُو٠ إَٗوا   ٤ُوت ٫ىوخبـاٍ اُؼٔو٬ث ا٤ُ٘ٗٞوت -

، ٝفُي ُخي٣ٞت أُؼا٬ٓث اُخضاك٣ت ٓا بو٤ٖ ؿٍٝ أُضٔٞػوت بواُؼ٬ٔث ا٤ُ٘ٗٞوت "بل٣ٌو"أُْاكف أُلًن٣ت ُـٍٝ ٓضٔٞػت 

حٔزَ ؽطٞة أؽلٟ ك٢ ٗل٣ن إكصاع اُؼاُْ ُِخؼا٢ٗ بواػـة اُقٛب بـٍ اُـ٫ٝك ا٤ٓ٧ل٢ٌ٣، ٝٛٞ ٓا ٣ٜـؿ ٤ٛٔ٘خُٚ ػ٠ِ اُخضواكة 

كٝىوو٤ا ٓووٖ اُووقٛب كوو٢ اُيوو٘ٞاث اُيووبغ ا٧ؽ٤وولة ح٘آووج بووٞح٤لة ٓخيوواكػت، ع٤ووذ بِووؾ عضووْ اُـ٤ُٝووت، ؽّْٞووال إٔ َٓووخل٣اث 

عوٞا٢ُ  2015ٓؾنٕٝ اُوقٛب كو٢ ا٫عخ٤ا٤ٗواث اُـ٤ُٝوت اُلٝىو٤ت، عيوب ب٤اٗواث أُْولف أُلًون١ اُلٝىو٢، كو٢ ٤ٗيوإ 

كو٢  ٬60ث ىخ٘غيول ب٘يوبت ٗ٘ال، ٝٛقا ٣ؼ٢٘ إٔ ىِطت اُـ٫ٝك ا٤ٓ٧ل٢ٌ٣ ٝا٤ُٞكٝ ا٧ٝكٝب٢ ٝٓا ٣لحب٘ بٜٔا ٖٓ ػٔو 1238

أُنت ٖٓ اُيٞم اُـ٤ُٝت
(43)

. 

٣ؼٌو ٓضٔٞػت ٖٓ اُـ٫٫ث اُي٤اى٤ت ٝا٩هخْواؿ٣ت  "بل٣ٌو"بلأ٣٘ا إٔ حٞه٤غ إحلاه٤ت إَٗا  ٛقٙ أُؤىياث ٖٓ هبَ ٓضٔٞػت 

٫٫ث ٝا٥رواك، ٛوٞ ٝاُوا٤ٗٞٗت، ػ٠ِ اُْؼ٤ـ اُـ٢ُٝ، ٝػ٠ِ ػـة إٔٝاع إه٤ٔ٤ِت ك٢ أًزل ٖٓ ٌٓإ ك٢ اُؼاُْ. ُؼَ أٍٝ حِي اُـ

ٓٞاصٜت اُ٘لٞف اُـلب٢ ا٤ٓ٧ل٣ٌو٢، ع٤وذ ٣ٌٔوٖ هولا ة فُوي ٓوٖ ػوـة أٝصوٚ، أُٜٝوا حو٤ِوَ أرول  ٤ُوت اُؼوٞبواث ا٩هخْواؿ٣ت اُخو٢ 

كوو٢ اُؼـ٣وـ ٓووٖ اُوٖووا٣ا اُي٤اىوو٤ت، ٝاُخو٢ ًووإ ٜٓ٘ووا كوولٓ ػوٞبوواث  ا٤ٓ٧ل٤ٌ٣ووتحيوخؾـّ ٓووٖ هبووَ اُـوول  ٝا٣٫ُٞواث أُخغووـة 

ا٧ؽولٟ ٝأٝكٝبوا  "بول٣ٌو"ب ٓٞهلٜا ٖٓ أًٝلا٤ٗوا. ًٝٔوا ٛوٞ ٓؼولٝف ٣ٞصوـ بو٤ٖ ؿٍٝ ٓضٔٞػوت إهخْاؿ٣ت ػ٠ِ كٝى٤ا بيب

٣لووـ  "بول٣ٌو"، اُؼـ٣ـ ٖٓ أُِلاث اُي٤اى٤ت، ٣لخلٓ إٔ ٝصٞؿ أُؤىياث اُضـ٣وـة ُوـٔضٔٞػت ا٤ٓ٧ل٤ٌ٣ت ٝا٣٫ُٞاث أُخغـة

ٞكهت اُؼوٞباث ا٩هخْاؿ٣ت. ٝحأ٤ًـال ػِو٠ فُوي ٬٣عوع إٔ ا٣٫ُٞاث أُخغـة ا٤ٓ٧ل٤ٌ٣ت ٝاُـل  اُوـكة ػ٠ِ اُخأر٤ل أٝ اُخ٣ِٞظ ب

كٝى٤ا بـأث اُؾلٝس ٖٓ ٕـ٘ اُؼوٞبواث ا٩هخْواؿ٣ت اُـلب٤وت، بئىوخؾـاّ ٝكهوت حْوـ٣ل اُـوام، ٝٓوٖ روْ أػِ٘وج ػوٖ ػنٜٓوا 

ٔٞػوت أٝ حْـ٣ل اُـام إ٠ُ ا٤ُْٖ، ًبـ٣َ ػٖ أٝكٝبا، ٝؽطٞة كٝى٤ا حؼـ بٔزابت ٗٞع ٖٓ ح٤ٗٞوـ اُؼ٬هوت ٝإٌٓا٤ٗوت حٞاصوـ ٓض

 ، ىٞا  ػ٠ِ اُْؼ٤ـ اُي٤اى٢ أٝ ا٩هخْاؿ١.ا٤ٓ٧ل٤ٌ٣تحٌخَ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞاصٚ اُـل  ٝا٣٫ُٞاث أُخغـة 
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ٝٓغ ا٧ؽق باُغيبإ، ٖٓ صاٗب  ؽل، إٕ اُب٘ي ٝاُْ٘ـٝم اُـ٤٤ُٖٝ، ُْ حضل بٜٔا أ٣ت إ٬ّعاث ك٢ ٗظوْ إؿاكة ٓضاُيوٜا، بٔوا 

اىوواث أُخبؼووت بٜووقٙ أُؤىيوواث، ٝهووـ ٣يوؤظ إَٗووا  ٓؤىيوواث ٓضٔٞػووت ٣يوؤظ بووـٝك ُِووـٍٝ اُ٘ا٤ٓووت، ًٝووقُي ػِوو٠ ّووؼ٤ـ اُي٤

أُا٤ُت بضق  اُؼـ٣ـ ٖٓ اُـٍٝ اُ٘ا٤ٓت، ٓٔا ٣ٌََ ٝكهت ٕـ٘ عو٤و٤ت ُ٪ّو٬ط ٝحٔز٤وَ اُوـٍٝ اُ٘ا٤ٓوت كو٢ ٓضواُو  "بل٣ٌو"

حناٍ ك٢ ا٩ٌٓوإ  ٫ "بل٣ٌو"إؿاكة اُب٘ي ٝاُْ٘ـٝم اُـ٤٤ُٖٝ بْٞكة ػاؿُت.ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٕ ٗٔٞعاث ؿٍٝ ٓضٔٞػت 

ٝهابِووت ُِخ٘ل٤ووق إ٫ إٔ ا٩ٌٓاٗوواث أَُووخلًت ُٜووا ُووْ حخوولصْ عخوو٠ ا٥ٕ إُوو٠ ػٔووَ حؼووا٢ٗٝ. ُٝووقُي ٣خٞصووب ػِوو٠ ؿٍٝ ٓضٔٞػووت 

اُؼَٔ بضـ٣ت ُخضاٝم اٌُز٤ل ٖٓ اُؾ٬كاث اُب٤٘٤ت ٝاُخل٤ًن ػ٠ِ اُؼَٔ أَُخلى ٖٓ ؽو٬ٍ ح٘يو٤ن ى٤اىواحٜا ُخغو٤ون  "بل٣ٌو"

 ْٓاُغٜا أَُخلًت.

 طلاؼاخ لأىُٔح ذخض ِٕظّح الأُِ اٌّرؽذج وِعٍص الأِٓ:. إ4

بٔـ٣٘وت "إ٣ٌواحل٤٘٣ٞكؽ"، ٝإُو٠ ؿا٣وت هٔوت صٞٛواٗنبٞكؽ ىو٘ت  2009ىو٘ت  "بول٣ٌو"ٓ٘ق إٗؼواؿ أٍٝ هٔوت ُوواؿة ؿٍٝ ٓضٔٞػوت 

بو٢ إ٬ّط ٓ٘ظٔت ا٧ْٓ أُخغـة ٛوـكال أىاىو٤ال حيوؼ٠ أُضٔٞػوت ُخغو٤ووٚ، ٝفُوي ٓوٖ ؽو٬ٍ اُخأ٤ًوـ ػِو٠ اُغاصوت إُو٠  2018

 ُغا٤ُت بٌََ أًزل كؼا٤ُت.إ٬ّط ٍآَ ٨ُْٓ أُخغـة بٜـف صؼِٜا أًزل كؼا٤ُت عخ٠ حخٌٖٔ ٖٓ ٓٞاصٜت اُخغـ٣اث اُـ٤ُٝت ا

أًوـث أُضٔٞػوت أ٣ٖوال ػِو٠  ٤ٗ2011يوإ  14ٝك٢ اُؤوت اُزاُزوت ُِٔضٔٞػوت اُخو٢ ػُووـث كو٢ ٓـ٣٘وت ىوا٤ٗا، اُْو٤ٖ، بخواك٣ؼ 

إ٬ّط ٓضِو ا٧ٖٓ اُخابغ ٨ُْٓ أُخغـة بٜـف صؼِٚ أًزل ًٝلا ة ٝحٔزو٬٤ل، ٝعخو٠ ٣وخٌٖٔ ٓوٖ اُخؼآوَ ٓوغ اُخغوـ٣اث اُـ٤ُٝوت 

زل ٗضاعال ٝٛقا ٓوا ٓوٖ ٍوأٗٚ حلؼ٤وَ اُـبِٞٓاىو٤ت أُخؼوـؿة ا٧ٗولاف كو٢ إٗواك ا٧ٓوْ أُخغوـة اُخو٢ حوؤؿ١ اُوـٝك ا٤ُّٞ بٌََ أً

أُلًن١ ك٢ اُخؼآَ ٓغ اُخغـ٣اث ٝاُخٜـ٣ـاث اُـ٤ُٝت
 (44)

.ًٔا حٜـف ًقُي أُضٔٞػت إ٠ُ حو٣ٞت ح٘ي٤وٜا كو٢ ا٧ٓوْ أُخغوـة ٝ 

(G20 )ٓضٔٞػوت اُؼَول٣ٖ
(45)

أصوَ اُغلواظ ػِو٠ اُيوِْ ٝا٧ٓووٖ اُوـ٤٤ُٖٝ، ٝؿكوغ إّو٬عاث اُوو٘ظْ ٝا٧ٗولاف ا٧ؽولٟ ٓووٖ  

 اُ٘وـ٣ت ٝأُا٤ُت اُـ٤ُٝت ٝاُو٤اّ بـٝك ًب٤ل ك٢ حغي٤ٖ ا٩هخْاؿ اُـ٢ُٝ.

 ذمىَح اٌّؤضطاخ اٌّاٌُح اٌراتؼح ٌّعّىػح "ترَىص":. 5

ل٣ٌو" )ب٘ووي اُخ٤ٔ٘ووت ٓضٔٞػووت "بوو 2014كعبووج اُووـٍٝ ؿ٤وول ا٧ػٖووا  كوو٢ أُضٔٞػووت بووـٝك ٛووقٙ أُؤىيوواث. أَٗووأث ػوواّ  

٤ِٓوواك ؿ٫ٝك. ُٝووْ ٣خٞهووق ا٧ٓوول ػِوو٠ فُووي بووَ أَٗووأث أُضٔٞػووت ّوو٘ـٝم إعخ٤ووا٢ٗ  50اُضـ٣ووـ( بوولأه ٓوواٍ ابخووـائ٢ هووـكٙ 

اُطٞاكا ُـػْ اُوـٍٝ ا٧ػٖوا  اُخو٢ حٌواكظ ٓوٖ أصوَ ىوـاؿ اُوـ٣ٕٞ بٜوـف حض٘وب ٕوـٞٗ اُوـ٣ٕٞ اُخو٢ إهخلٕوخٜا ٓوٖ اُب٘وي 

ا اُؼـ٣ـ ٓوٖ ا٩هخْواؿاث اُ٘ا٤ٓوت اُخو٢ ٝاُْ٘ـٝم اُـ٤٤ُٖٝ، كِْ حضق  ٛقٙ ا لٖ َُٔلٝػاث ؿٍٝ ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" كو٘ بَ أ٣

ػاٗج ٖٓ حضاك  ٓؤُٔت حغج ٝٗأة بلآش اُخوَق اُواى٤ت ٖٓ هبَ ّ٘ـٝم اُ٘وـ اُـ٢ُٝ. ُٝؼوب فُوي ؿٝكال كو٢ حنا٣وـ إٛخٔواّ 

أُن٣ـ ٖٓ اُـٍٝ ك٢ ا٩ٖٗٔاّ إ٠ُ أُضٔٞػت 
(46)

. 

ٗخ٤ضوت كؿبوت أػٖوا  أُضٔٞػوت اُؾٔوو اُ٘ا٤ٓوت  إًٌ زَادج دورها ػًٍ اٌطاؼح اٌذوٌُةح،ضؼٍ دوي ِعّىػح "ترَىص" . 6

ك٢ حؼن٣ن ٌٓاٗخٜا ػ٠ِ ٓيخٟٞ اُؼاُْ، ٖٓ ؽ٬ٍ اُخؼإٝ اَُ٘٘ ك٤ٔا ب٤ٜ٘ا، ٖٓ ؽ٬ٍ اُؼَٔ ػِو٠ حغو٤ون اُؼـ٣وـ ٓوٖ ا٧ٛوـاف 

ا٧ػٖا  ك٢ ٓضٔٞػت "بل٣ٌو"، ٝحؼن٣ن ا٧ٓوٖ اُخ٢ ٣أح٢ ك٢ ٓوـٓخٜا، اُيؼ٢ إ٠ُ م٣اؿة أَُاكًت ٝاُخؼإٝ ٓغ اُـٍٝ ؿ٤ل 

ٝاُي٬ّ ٖٓ أصَ ٗٔٞ إهخْاؿ١ ٝإىخولاك ى٤اى٢، ًقُي ا٩ُخناّ بئ٬ّط أُؤىياث أُا٤ُت اُـ٤ُٝت، عخ٠ ٣ٌٕٞ ُ٪هخْاؿاث 

اُ٘ا٤ٓت ّٞث أًبول ٓوٖ أصوَ حٔز٤وَ أكٖوَ ُٜوا ؿاؽوَ أُؤىيواث أُا٤ُوت اُـ٤ُٝوت. ٝاُؼٔوَ ٓوغ أُضخٔوغ اُوـ٢ُٝ ُِغلواظ ػِو٠ 

إىووخولاك اُوو٘ظْ اُخضاك٣ووت ٓخؼووـؿة ا٧ٗوولاف ٝحغيوو٤ٖ اُخضوواكة اُـ٤ُٝووت ٝب٤نووت ا٩ىووخزٔاك، ٝاُيووؼ٢ إُوو٠ حغو٤وون أٛووـاف اُخ٤ٔ٘ووت 

 أُيخـآت.
(47)

 

 اٌرٕظُُ اٌمأىٍٔ ٌّعّىػح "ترَىص"/ اٌّثؽس اٌصأٍ

ٛووقا أُبغووذ إُوو٠ ٓطِبوو٤ٖ، ٗخ٘وواٍٝ كوو٢ ا٧ٍٝ ا٤ٌُٜووَ اُخ٘ظ٤ٔوو٢ ، كوووـ هيوؤ٘ا "بوول٣ٌو"ُ٪ُٔوواّ بوواُخ٘ظ٤ْ اُوووا٢ٗٞٗ ُٔضٔٞػووت 

 ٕٝٗٞظ ك٢ اُزا٢ٗ اُؼ٣ٖٞت ك٢ ٓضٔٞػت "بل٣ٌو"، ًٝٔا ٣أح٢:"بل٣ٌو" ُٔضٔٞػت 

 اٌهُىً اٌرٕظٍُّ ٌّعّىػح "ترَىص"/ اٌّطٍة الأوي

ٍٝ إٔ حٔخِوي كا٣وت إٕ بلٝم ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" ًووٞة ٓوؤرلة كو٢ اُ٘ظواّ اُوـ٢ُٝ ٣لصوغ إُو٠ ػوـة ػٞآوَ أىاىو٤ت، كٜو٢ حغوا

إىخلاح٤ض٤ت بؼ٤ـة أُـٟ ػٖ ٗل٣ن ابخٌاك  ٤ُاث حوٞؿٛا إ٠ُ حضقك ٛقٙ اُلاٟ ٝحٖؼٜا كو٢ هٔوت ٛولّ اُ٘ظواّ اُوـ٢ُٝ. ٝبيوبب 

اُخ٢ حؼُـ أٛوـاف ٣ِٞٗوت أُوـٟ، كووـ هولكث ٓضٔٞػوت "بول٣ٌو"  "بل٣ٌو"ٗب٤ؼت ا٧ٛـاف اُخ٢ حيؼ٠ إ٠ُ حغو٤وٜا ٓضٔٞػت 

ٛقا أُطِب إ٠ُ كلػ٤ٖ، ٗخ٘اٍٝ كو٢ ٗظٔت ُِٔضٔٞػت، ُٝ٪ُٔاّ بأْٛ ٛقٙ أُؤىياث كوـ هئ٘ا ح٤ٌََ ػـؿ ٖٓ أُؤىياث ٝا٧

 ٕٝٗٞظ ك٢ اُزا٢ٗ أٗظٔت أُضٔٞػت، ًٝٔا ٣أح٢:"بل٣ٌو" ا٧ٍٝ ٓؤىياث ٓضٔٞػت 

 ِؤضطاخ ِعّىػح "ترَىص"/ اٌفرع الأوي

ُ٪عاٗت بٔؤىياث ٓضٔٞػت "بول٣ٌو" ى٤ويوْ ٛوقا اُلولع اُو٠ ٍوو٤ٖ، ٣ؾْوِ ا٧ٍٝ ُبغوذ ب٘وي اُخ٤ٔ٘وت اُضـ٣وـ، ٣ٌٝوله 

 )اُْ٘ـٝم ا٩عخلام١( ُٔضٔٞػت "بل٣ٌو"، ًٝٔا ٣أح٢.ّ٘ـٝم إعخ٤ا٢ٗ اُطٞاكا اُزا٢ٗ ُـكاىت 

 تٕه اٌرُّٕح اٌعذَذ:أ٫ٝل: 

ٝفُوي أر٘وا  هٔوت  اُْو٤٘٤ت، ٍو٘ـٜا١كو٢ ٓـ٣٘وت  ٤ِٓواك ؿ٫ٝك، ٣ٌٝوٕٞ ٓوول 50بو٤ٔوت  ب٘ي اُخ٤ٔ٘وت اُضـ٣وـ حْ ا٩حلام ػ٠ِ إَٗا 

، ٣ٝ٘ظل إ٠ُ ب٘ي اُخ٤ٔ٘ت اُضـ٣ـ ًٔزاٍ ػ٠ِ م٣اؿة اُخؼإٝ بو٤ٖ ؿٍٝ اَُؤاٍ 2014حٔٞم 17-14اُبلام٣َ اُخ٢ ػُوـث بخاك٣ؼ  

ٝؿٍٝ اُض٘ووٞ 
(48)

اُض٘ووٞ ( ٣َوو٤لإ اُوو٠ حويوو٤ْ اُؼوواُْ ٝكوووا ُِخ٤ٔ٘ووت . ٓووٖ اُضووـ٣ل باُووقًل إ ْٓووطِغ٢ )ؿٍٝ اَُوؤاٍ ٝؿٍٝ 

ا٫هخْاؿ٣ت ٝا٫صخٔاػ٤ت، ع٤ذ ؿاُبا ٓا٣َاك ا٠ُ اُـٍٝ أُخوـٓت ّ٘اػ٤ا بـٍٝ أَُاٍ اٝ اَُؤاٍ اُـلبو٢، ٝاُوـٍٝ اُ٘ا٤ٓوت أٝ 

 اُـٍٝ ا٧هَ ٗٔٞا باىْ ؿٍٝ اُض٘ٞ  اٝ اُض٘ٞ  اُؼا٢ُٔ.

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A7%D9%86%D8%BA%D9%87%D8%A7%D9%8A
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، ٝٛوٞ َٓولٝع ٣لخولٓ إٔ ٣َوٌَ ٓ٘ؼطلوال "بول٣ٌو"اُضن  ا٧ًبل ٖٓ ٗواٍاث ؿٍٝ ٓضٔٞػوت  ب٘ي اُخ٤ٔ٘ت اُضـ٣ـاعخَ إَٗا  

ُي٤طلة ا٩هخْاؿ٣ت، ع٤ذ ٣ياػـ أُْلف كو٢ اُوخؾِِ ٓوٖ اُخبؼ٤وت ُِب٘وي اُوـ٢ُٝ ُْٝو٘ـٝم عو٤و٤ال ك٢ ٓياك ىغب بياٗ ا

اُ٘وـ اُـ٢ُٝ ٝاكحباٗ اُخضاكة اُـ٤ُٝت باُـ٫ٝك ا٤ٓ٧ل٢ٌ٣
(49)

ٝفُي ٧ٕ اُب٘ي اُـ٢ُٝ ّٝ٘ـٝم اُ٘وـ اُـ٢ُٝ ٣ؼٔو٬ٕ ٝكون  ٤ُوت  

اُخ٣ٞٔ٘ت اُخ٢ حوـّ ٖٓ هبوَ ٛواح٤ٖ أُؤىيوخ٤ٖ اُِخو٤ٖ حٜو٤ٖٔ حوٞؿ إ٠ُ حبؼ٤ت إهخْاؿ٣ت ٝى٤اى٤ت، ٝفُي ٧ٕ أُياػـاث أُا٤ُت ٝ

حطلط ػ٠ِ اُـُٝت أُخِو٤ت ُِٔياػـاث ٝاُولٝٓ ؽططال حؤؿ١ إ٠ُ ٗخائش ىِب٤ت ا٤ٓ٧ل٤ٌ٣تػ٤ِٜٔا ا٣٫ُٞاث أُخغـة 
(50)

. 

ػِوو٠ اُي٤اىوواث اُ٘وـ٣ووت ٝأُا٤ُووت  ا٤ٓ٧ل٤ٌ٣ووتًيوول ٤ٛٔ٘ووت ا٣٫ُٞوواث أُخغووـة  "بوول٣ٌو"٧ٕٝ ٓووٖ بوو٤ٖ أٛووْ أٛووـاف ٓضٔٞػووت 

اُـ٤ُٝت، اُخ٢ حـاك ٓوٖ هبوَ ّو٘ـٝم اُ٘ووـ اُوـ٢ُٝ ٝاُب٘وي اُوـ٢ُٝ ػِو٠ أىواه اُخْو٣ٞج اُوق١ حخغوـؿ ٗيوبٚ ب٘وا  ػِو٠ عْوت 

ٛو٢ أًبول أُيوا٤ٖٔٛ كو٢  ا٤ٓ٧ل٤ٌ٣وتأُياٛٔت ٌَُ ؿُٝت ك٢ كأه ٓاٍ اُْ٘ـٝم ٝاُب٘ي اُـ٤٤ُٖٝ، ٝبٔا إٔ ا٣٫ُٞواث أُخغوـة 

% ٓوٖ 17,08ٜٓ٘ٔا ك٢ٜ حِٔي عْت ا٧ىـ ك٢ اُخ٣ْٞج ػ٠ِ هلاكاث أُؤىيخ٤ٖ أُا٤ُخ٤ٖ، ع٤ذ حٔخِوي ٗيوبت  كأىٔاٍ ًَ

% ٖٓ عن اُخ٣ْٞج كو٢ اُب٘وي، ٝباُخوا٢ُ كوئٕ أ١ هولاك أٝ ى٤اىوت ػا٤ُٔوت حخؾوق كو٢ ٛواح٤ٖ 16عن اُخ٣ْٞج ك٢ اُْ٘ـٝم ٝ

ػِو٠ فُوي اُوولاك أٝ حِوي اُي٤اىوت، ٝٛوقا ٓوا ٣ؼ٘و٢  ٤ٓ٧ل٤ٌ٣وتاأُؤىيخ٤ٖ ُٖ ٣ؾلصا إ٠ُ اُٞاهغ ٓا ُْ حٞاكن ا٣٫ُٞاث أُخغـة 

إَٗوا  بوـ٬٣ٕ ُِب٘وي ٝاُْو٘ـٝم اُوـ٤٤ُٖٝ  "بل٣ٌو"أٜٗا ّاعبت ا٤ُٜٔ٘ت ػ٠ِ اُؼاُْ ٓا٤ُال، ٖٝٓ ٛقا أُ٘طِن هلكث ٓضٔٞػت 

2014حٔوٞم  15ًأعـ اُؾطٞاث أُٜٔت اُخ٢ ُضأث ٓضٔٞػت "بول٣ٌو" ٩َٗوائٜا كو٢ اُؤوت اُياؿىوت كو٢ 
(51)

إف حوْ ا٩ػو٬ٕ . 

، ٓوٖ 2014حٔوٞم 17-14كى٤ٔال ػٖ إَٗا  ب٘ي اُخ٤ٔ٘ت اُضـ٣ـ ك٢ اُؤت اُخو٢ ػُووـث كو٢ ٓـ٣٘وت كٞكحوا٤ُنا، اُبلام٣وَ بخواك٣ؼ  

هبَ كاىا  اُبلام٣َ ٝكٝى٤ا ٝا٤ُْٖ ٝاُٜ٘ـ ٝص٘ٞ  إكل٣و٤ا، ٝػٌيج اُٞرائن اُلى٤ٔت بإٔ أُباؿكة ٛو٢ ٌِٓٔوت ُِٔؤىيواث 

حَوضغ ػِو٠ أُن٣وـ ٓوٖ ا٫ىوخو٤ُ٬ت  "بول٣ٌو"ائٔت ٝٓغ فُي كئٗٚ ػ٠ِ أُـٟ اُوْو٤ل، كوئٕ ٓضٔٞػوت أُا٤ُت ٝا٩هخْاؿ٣ت اُو

ُِـٍٝ اُ٘ا٤ٓت ػٖ ّ٘ـٝم اُ٘وـ اُـ٢ُٝ ٝاُب٘ي اُـ٢ُٝ ٝػ٠ِ أُـٟ اُط٣َٞ ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ ح٤ٌََ ٓضٔٞػوت صـ٣وـة ٓوٖ أُبواؿا 

ٝٓوٖ ع٤وذ أُبوـأ ٣ؼواُش ب٘وي اُخ٤ٔ٘وت  اُغواؿ١ ٝاُؼَول٣ٖ.اُخ٢ ٖٓ ٍأٜٗا إٔ حٞصٚ اُؼ٬هاث ا٩هخْواؿ٣ت بو٤ٖ ا٧ٓوْ كو٢ اُوولٕ 

ٝأُٞصوٞؿة كو٢ اُب٘وي اُوـ٢ُٝ، إف حوْ حٞم٣وغ كأه ٓواٍ ب٘وي  "بل٣ٌو"اُضـ٣ـ اُغا٫ث اُؾاّت اُخ٢ ٗـؿ بٜا أػٖا  ٓضٔٞػت 

أُٞؿػووت ٤ِٓواك ؿ٫ٝك ٝاُووٞمٕ اُخْو٣ٞخ٢ ٣يووا١ٝ ا٧ىوْٜ  50اُخ٤ٔ٘وت اُضـ٣ووـ باُخيوا١ٝ بوو٤ٖ ا٧ػٖوا  أُؤىيوو٤ٖ اُوق١ ٣بِووؾ 

٤ِٓاكاث ؿ٫ٝك ٌَُ ؿُٝت، ٖٝٓ رْ ٣ؼخٔـ ٗظاّ اُغِْ ػ٠ِ أُياٝاة ب٤ٖ أػٖائٚ ك٬ٖل ػوٖ فُوي ٛ٘واى أ٣ٖوال  10ٝاُباُـت 

إٛخٔاّ ًب٤ل باُخٔز٤َ. ٝػ٠ِ اُلؿْ ٖٓ اؽخ٤اك ٓـ٣٘ت ٍ٘ـٜا١ ا٤٘٤ُْت ًٔول ُب٘ي اُخ٤ٔ٘ت اُضـ٣ـ كئٕ أٍٝ كئ٤و ى٤ٌٕٞ ٛ٘وـ٣ال، 

ٖ كٝى٤ا، ٝأٍٝ كئ٤و ُٔضِوو ا٩ؿاكة بلام٤ِ٣وال، ٝأٍٝ ٓلًون إه٤ِٔو٠ ُِب٘وي كو٢ ص٘وٞ  إكل٣و٤وا ٝأٍٝ كئ٤و ُٔضِو أُغاكظ٤

ٝؿ٤لٛا كو٢ ا٩هخْواؿاث  "بل٣ٌو"٣ٜٝـف ؽ٘ ا٫ئخٔإ إ٠ُ حؼن٣ن َٓاك٣غ اُب٤٘ت اُخغخ٤ت ٝاُخ٤ٔ٘ت أُيخـآت ؿاؽَ ٓضٔٞػت 

اُ٘ا٤ٓت
 (52)

ا  اُـٍٝ اُؾٔو هولكٝا اُخؾِو٢ ػوٖ اىوْ "بول٣ٌو" .ًٝإ ٖٓ أُولك إٔ ٣طِن ػ٤ِٚ اىْ ب٘ي "بل٣ٌو" ٌُٖ مػٔ

كؿبت ْٜٓ٘ ك٢ حٞى٤غ ػ٣ٖٞت اُب٘ي ٓيخوب٬ل، ٝإحاعت اُللّت ُِـٍٝ اُلاؿبت ك٢ ا٩ٖٗٔاّ إ٤ُٚ، ٝهـ ّاؿم اُبلُٔإ ا٢٘٤ُْ 

ٝباٍول ػِٔوٚ  ػ٠ِ إحلاه٤ت حأى٤يٚ ٝاٗطِن ٤ُباٍل ػِٔٚ ًٞاعـ ٖٓ أًبل اُب٘ٞى ػا٤ُٔوال، ٣ٝٔواكه اُي٤اىواث اُ٘وـ٣وت أُيوخوِت،

٤ِٕٓٞ ؿ٫ٝك 18ًٝإ هـكٛا  2016ك٢ ٓ٘ظ اُولٝٓ ُِـٍٝ ك٢ ٤ٗيإ 
 (53)

ٝبـؽٍٞ ب٘ي اُخ٤ٔ٘وت اُضـ٣وـ ػِو٠ ؽو٘ إهولآ  .

اُـٍٝ اُ٘ا٤ٓت ى٤ٖٖٔ حٞك٤ل ٓٞاكؿ ٓا٤ُت ٕؾٔت ٩هخْواؿ٣اث اُوـٍٝ اُ٘ا٤ٓوت، بؼ٤وـا ػوٖ ا٤ُٜٔ٘وت اُخو٤ِـ٣وت ُِٔؤىيواث أُا٤ُوت 

"بل٣ٌو" ك٢ حؾ٤ِْ أُن٣ـ ٓوٖ أُوٞاكؿ إُو٠ ٓؤىيواحٚ اُضـ٣وـة أًزول ٓوٖ اُوائٔوت عا٤ُوا، اُـلب٤ت ٓغ كؿبت ؿٍٝ ٓضٔٞػت 

٣ٝؤًـ اُضـ٣ت ك٢ حـ٤٤ل اُ٘ظاّ ا٩هخْاؿ١ اُـ٢ُٝ
(54)

. 

 شأُاً: طٕذوق إؼرُاطٍ اٌطىارئ )اٌظٕذوق الإؼررازٌ( ٌّعّىػح "ترَىص":

٤ِٓواك ؿ٫ٝك، ٛوٞ إٗواك ُخوٞك٤ل اُغٔا٣وت  100بو٤ٔوت إٕ ّ٘ـٝم إعخ٤ا٢ٗ اُطٞاكا ُٔضٔٞػت "بل٣ٌو"، اُق١ عـؿ كأىٔاُٚ 

ع٤ذ حخوأرل اُؼٔو٬ث ا٤ُ٘ٗٞوت ٨ُػٖوا  ىوِبال بيوبب اُٖوـٞٗ أُا٤ُوت  اُؼِٔت ٝٛقا ٣ََٔ هٖا٣ا .ٕـ اُٖـٞٗ أُا٤ُت اُـ٤ُٝت

هخْاؿاث اُ٘ا٤ٓت اُخ٢ ٍٜـث اُخغل٣ل ا٩هخْاؿ١ اُيول٣غ ٓولث بن٣واؿة اُخوِبواث ا٩هخْواؿ٣ت، ٓٔوا صِوب ٝٝصـ إٔ ا٩ .اُـ٤ُٝت

بٌََ ػاّ ػ٠ِ أٗوٚ ٓ٘واكو ُْو٘ـٝم  ّ٘ـٝم إعخ٤ا٢ٗ اُطٞاكا ُٔضٔٞػت "بل٣ٌو" ب٤نت إهخْاؿ٣ت ؿ٤ل ٓيخولة. ٣٘ظل إ٠ُ

اُ٘وـ اُـ٢ُٝ
 (55)

ي٤ُٞت أُا٤ُت اُـ٤ُٝت ٝٛقا ٣َؤَ هٖوا٣ا اُؼِٔوت ع٤وذ حخوأرل ٛٞ إٗاك ُخٞك٤ل اُغٔا٣ت اُوا٤ٗٞٗت ٕـ ٕـٞٗ اُ .

اُؼٔوو٬ث ا٤ُ٘ٗٞووت ٨ُػٖووا  ىووِبال بيووبب اُٖووـٞٗ أُا٤ُووت اُـ٤ُٝووت، ٝٝصووـ إٔ ا٩هخْوواؿاث اُ٘ا٤ٓووت اُخوو٢ ٍووٜـث اُخغوولك 

إعخ٤وا٢ٗ ّو٘ـٝم ، ٣٘ظول إُو٠ ؿ٤ول ٓيوخولةا٩هخْاؿ١ اُيل٣غ ٓلث بن٣اؿة اُخوِباث ا٩هخْواؿ٣ت، ٓٔوا صِوب ب٤نوت إهخْواؿ٣ت 

ّو٘ـٝم إعخ٤وا٢ٗ اُطوٞاكا أٝ ػِو٠ أٗوٚ ٓ٘واكو ُْو٘ـٝم اُ٘ووـ اُوـ٢ُٝ. ٣ٝخٌوٕٞ  بَوٌَ ػواّ اُطٞاكا ُٔضٔٞػت "بل٣ٌو"

)اُبلام٣ووَ، كٝىوو٤ا، اُٜ٘ووـ، اُْوو٤ٖ ٝص٘ووٞ  إكل٣و٤ووا(، إف حووْ  "بوول٣ٌو"ٓووٖ اُووـٍٝ أَُووٌِت ُٔضٔٞػووت اُْوو٘ـٝم ا٩عخوولام١ 

، ٣ٝؼٔوَ ػِو٠ 2014حٔوٞم 17-14ووـث كو٢ كٞكحوا٤ُنا، اُبلام٣وَ بخواك٣ؼ حأى٤يٚ ك٢ اُؤت اُيابؼت ُٔضٔٞػت بل٣ٌو اُخو٢ ػُ 

ٖٓ ؽ٬ٍ أؿٝاث اُيو٤ُٞت ٝا٫ىوخضابت ُغوا٫ث اُطوٞاك١  ُِٖٝوـٞٗ أُا٤ُوت اُلؼ٤ِوت أٝ  "بل٣ٌو"حوـ٣ْ اُـػْ ُـٍٝ ٓضٔٞػت 

أُغخِٔت ػ٠ِ أُـٟ اُو٤ْل
 (56)

ضي٤ـ ا٬ّ٩عاث بيبب ػـّ ح "بل٣ٌو"٣ٝلٟ ٓؤىي٤ٚ بأٗٚ ٣ؼٞٓ ػٖ إعباٗ ٓضٔٞػت  .

ٓ٘ق ٝهج ٣َٞٗ، ُْٝ ٣خْ فُوي، ٣ٌَٝوق حغ٤ِوَ ا٩حلاه٤وت  ا٤ٓ٧ل٤ٌ٣تك٢ ّ٘ـٝم اُ٘وـ اُـ٢ُٝ اُخ٢ ٝػـث بٜا ا٣٫ُٞاث أُخغـة 

حخٔخوغ بأُيواٝاة كو٢ إحؾواف اُوولاكاث ا٩ىوخلاح٤ض٤ت إ٫ أٗوٚ  "بول٣ٌو"أَُ٘نت ُُٚ بأٗٚ ػ٠ِ اُلؿْ ٖٓ إٔ ص٤ٔغ ؿٍٝ ٓضٔٞػوت 

٤ِٔت حٞم٣غ ا٫هخلاع اُوائْ ػ٠ِ اُغِْ ك٢ ّو٘ـٝم اُ٘ووـ اُوـ٢ُٝ، ٝٓوغ فُوي كئٗوٚ ٣وٞكل ٗظواّ ُِخْو٣ٞج ٣خٔارَ بَـة ك٢ ػ

أًزل حٞامٗال إف ٫ ٣ٌٖٔ ٧عوـ ا٧ٗولاف إىوخؾـاّ عون اُو٘ؤ
 (57)

 ٤ُوت أُيواٛٔت كو٢ ّو٘ـٝم إعخ٤وا٢ٗ اُطوٞاكا ُٔضٔٞػوت .

اُخٞاكن ب٤ٖ اُـٍٝ اُؾٔو أُ٘ط٣ٞوت حغوج أُضٔٞػوت ػِو٠  ٤ِٓاك ؿ٫ٝك، كاُٗٚ حْ 100"بل٣ٌو" ، ٝاُق١ ٣بِؾ كأىٔاُٚ بو٤ٔت 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A9
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٤ِٓاك ؿ٫ٝك ك٢ اُْ٘ـٝم ٌُٜٞٗا ّاعبت ا٩هخْواؿ ا٧ًبول كو٢ ؿٍٝ أُضٔٞػوت كو٢ عو٤ٖ حيواْٛ   41إٔ حياْٛ ا٤ُْٖ ك٤ٚ بـ 

ٔت ٓوٖ ؿُٝوت ٤ِٓاكاث ًٔيواٛ ٤ِٓ5اك ؿ٫ٝك ، إ٠ُ صاٗب  18ًَ ٖٓ كٝى٤ا ، اُبلام٣َ ، اُٜ٘ـ عْْا ٓخيا٣ٝت حبِؾ اُٞاعـة 

ص٘ٞ  إكل٣و٤ا بْلخٜا أُياْٛ ّاعب ا٩هخْاؿ ا٧ّـل ك٢ أُضٔٞػوت، ٝأػِوٖ أُْولف أُلًون١ اُلٝىو٢ إٔ ا٩حلاه٤وت 

اُخوو٢ ٝهؼخٜووا اُووـٍٝ اُؾٔووو ٩َٗووا  اُْوو٘ـٝم حَوؤَ اُؼ٤ِٔوواث اُـه٤وووت اُخوو٢ ح٘لووقٛا أُْوواكف أُلًن٣ووت ُووـٍٝ ٓضٔٞػووت 

ِووـٍٝ اُؾٔووو ٓضخٔؼووت بخوووـ٣ْ اُخ٣ٞٔووَ أُخبوواؿٍ باُؼِٔووت ا٤ٓ٧ل٤ٌ٣ووت ؿاؽووَ "بوول٣ٌو"، ٝإٔ حوووّٞ ٛووقٙ أُْوواكف أُلًن٣ووت ُ

اُْ٘ـٝم ك٢ عواٍ ظٜوٞك أ١ َٓو٬ٌث كو٢ اُيو٤ُٞت اُ٘وـ٣وت، ٝأًوـ أُْولف أُلًون١ اُلٝىو٢ إٔ اُْو٘ـٝم ىو٤خٌٖٔ ٓوٖ 

ٝهوواث ػووـّ اُخـِووب ػِوو٠ ٗوووِ اُيوو٤ُٞت اُ٘وـ٣ووت ػِوو٠ أُووـٟ اُوْوو٤ل، بوو٤ٖ ؿٍٝ أُضٔٞػووت ٝحـط٤ووت ػضوون ا٤ُٔنا٤ٗوواث كوو٢ أ

ا٩ىخولاك ا٩هخْاؿ١
58
ٝٓٔا حوـّ ٣خٖظ، إٕ ٤ٗت أُضٔٞػت ك٢ إَٗا  ٓؤىياث حٔزوَ ْٓواُظ ا٩هخْواؿاث اُ٘اٍونت، ٝحوٞكل  .

ؿٍٝ ٓيواعت كو٢ اُؼواُْ ٝأًزلٛوا ًزاكوت ىوٌا٤ٗت، ُخغو٤ون  5إف حٖوْ أُضٔٞػوت أًبول  .بـ٬٣ل ُِٔؤىياث أُا٤ُوت اُـ٤ُٝوت اُوائٔوت

% ٖٓ اُزلٝة اُـ٤ُٝت، 60اُخ٢ حيخغٞف ػ٠ِ ( G7)ٓضٔٞػت اُيبغ ٛـكٜا بإٔ حْبظ هٞة إهخْاؿ٣ت ػا٤ُٔت هاؿكة ػ٠ِ ٓ٘اكيت 

ت "بل٣ٌو"  ًب٤ل ػ٠ِ ٓيخٟٞ اُؼواُْ، ٝبا٧كهاّ، كئٕ اُزوَ ا٩هخْاؿ١ ُـٍٝ ٓضٔٞػ .ٝٓغاُٝت ؽِن حٞامٕ إهخْاؿ١ ػا٢ُٔ

إف بؼـ إٖٗٔاّ ىج ؿٍٝ صـ٣ـة إ٤ُٜا، ٠ٛٝ )ْٓل ٝاُيؼٞؿ٣ت ٝا٩ٓاكاث ٝأر٤ٞب٤ا ٝإ٣لإ ٝا٧كص٘خو٤ٖ(، أّوبغج أُضٔٞػوت 

% ٖٓ ىٌإ اُؼاُْ. ٝح٘خش ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" أًزل ٖٓ رِذ إٗخاس اُغبٞ  ك٠ اُؼاُْ، ٝح٤َل حٞهؼواث ّو٘ـٝم اُ٘ووـ 48حٔزَ 

ك٤ٔا "G7" ػ٠ِ ٓضٔٞػت اُـٍٝ اُْ٘اػ٤ت اُيبغ اٌُبلٟ ٠ُ2024 إٔ ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" ىٞف حخلٞم اُؼاّ اُغا٠ُ اُـ٠ُٝ إ

%، ٣32.1ؾِ إصٔا٠ُ اُ٘احش أُغ٠ِ، إف ٣خٞهوغ اُْو٘ـٝم إٔ ٣ْوَ إصٔوا٠ُ ٗواحش ؿٍٝ ٓضٔٞػوت "بول٣ٌو" ٛوقا اُؼواّ إُو٠ 

، أٌُِٔوت أُخغوـة، إ٣طا٤ُوا، أُٔا٤ٗوا، كلٗيوا، ً٘وـا، ٤ل٤ٌ٣وتا٢ٛٝٓ٧ )ا٣٫ُٞاث أُخغـة (، G7)ٓضٔٞػت اُيبغ % 29.9ٓوابَ 

ٖٝٓ صاٗب أؽل حْٖ ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" ًقُي، ر٬د هوٟٞ ٣ٝٞٗوت ٛو٢: كٝىو٤ا، اُْو٤ٖ، اُٜ٘وـ، ٝر٬روت ٓوٖ أهوٟٞ  .ا٤ُابإ(

ٓوٖ  6، ٣لوٞم ٝح٤َل ب٤اٗاث ّ٘ـٝم اُ٘وـ اُـ٢ُٝ، إ٠ُ إٔ عضْ إهخْاؿ ا٤ُْٖ ُٞعـٙ .ص٤ًٞ اُؼاُْ )ا٤ُْٖ ٝاُٜ٘ـ ٝكٝى٤ا(

٣ٝبِووؾ عضووْ إهخْوواؿاث ٓضٔٞػووت  .، ٝٛوو٢ أُٔا٤ٗووا، ٝإ٣طا٤ُووا، ٝا٤ُابووإ، ًٝ٘ووـا، ٝكلٗيووا، ٝأٌُِٔووت أُخغووـة"G7"إهخْوواؿاث 

بأُائووت ٓووٖ اُخضوواكة اُؼا٤ُٔووت، ٝكوون ب٤اٗوواث  17حل٤ِ٣ووٕٞ ؿ٫ٝك، ٝحيوو٤طل ػِوو٠  44، ٗغووٞ 2022"بوول٣ٌو" عخوو٠ ٜٗا٣ووت ػوواّ 

ٓ٘ظٔت اُخضاكة اُؼا٤ُٔت 
(59)

. 

 أٔظّح ِعّىػح "ترَىص" اٌّاٌُح/ اٌصأٍ اٌفرع

ُٝـلٓ حي٤ِ٘ اُٖٞ  ػ٠ِ ا٧ٗظٔت أُا٤ُت ُٔضٔٞػوت "بول٣ٌو" هيؤ٘اٙ إُو٠ ٍوو٤ٖ ٣بو٤ٖ ا٧ٍٝ ٗظواّ اُوـكغ ُوـٍٝ ٓضٔٞػوت 

 "بل٣ٌو"، ٣ٕٝٞظ اُزا٢ٗ ٗظاّ إىخؾـاّ اُؼ٬ٔث أُغ٤ِت ٝإَٗا  ػِٔت ُٔضٔٞػت "بل٣ٌو".  

 رَىص":أولاً: ٔظاَ اٌذفغ ٌذوي ِعّىػح "ت

، ع٤وذ 2015حٔوٞم 09-08بـأ اُغـ٣ذ ػٖ ٗظاّ اُـكغ ُـٍٝ ٓضٔٞػت "بل٣ٌو"، ك٢ هٔت أٝكا، كٝىو٤ا، اُخو٢ ػُووـث بخواك٣ؼ 

ٝم٣ول  ّٝولط ٗائوب(*. ىو٣ٞلج(اٍ بـأ ٝمكا  ٖٓ ؿٍٝ أُضٔٞػت، بئصلا  َٓاٝكاث ُ٘ظاّ اُـكغ اُق١ ىو٤ٌٕٞ بوـ٬٣ل ُ٘ظواّ

٣خلإٝوٕٞ عوٍٞ ا٫ٓول، ٤ُوخْ ٕٝوغ أٗظٔوت اُوـكغ  ك٢ ٓوابِت، إٕ ٝمكا  أُا٤ُت كو٢ ٓضٔٞػوت "بول٣ٌو"   اُؾاكص٤ت اُلٝى٢

ٗظوواّ ؿكووغ ٓخؼووـؿ ا٧ٗوولاف، ٓخؼووـؿ اُض٘يوو٤اث ٓووٖ ٍووأٗٚ حووٞك٤ل هووـك أًبوول ٓووٖ ٝا٫ٗخووواٍ إُوو٠ اُخيوو٣ٞاث بوواُؼ٬ٔث ا٤ُ٘ٗٞووت، 

٤ٖ كو٢ حطو٣ٞل ٗظواّ اُوـكغ اُؾواُ بٜوا ٝاُوق١ ٣يو٠ٔ . ًٔوا بوـأث اُْو"بل٣ٌو"ا٫ىخو٤ُ٬ت ٝى٤ؾِن ٕٔاٗت أ٤ًـة ُٔضٔٞػت 

ٗظواّ أُوـكٞػاث ػبول اُغووـٝؿ بو٤ٖ اُب٘وٞى ٝاُخو٢ ٓووٖ ٍوأٜٗا إٔ حوٞكل ٍووبٌت حٌٔوٖ اَُوؼٞ  كو٢ ص٤ٔووغ أٗغوا  اُؼواُْ ٩كىوواٍ 

ٝاىخوباٍ أُؼِٞٓاث عٍٞ أُؼا٬ٓث أُا٤ُت ك٢ ب٤نت  ٓ٘ت ٝٓٞعـة ٝٓٞرٞهت 
(60)

ا٫ؽ٤ول ٝهـ حْ حا٤ًـ فُي ك٢ هٔت أُضٔٞػوت  .

ٝحؼٔوَ ، ًٔوا بوـأث اُْو٤ٖ كو٢ حطو٣ٞل ٗظواّ اُوـكغ اُؾواُ بٜوا. 24/08/2023-22ك٢ ص٘ٞ  أكل٣و٤وا، اُخو٢ ػُووـث بخواك٣ؼ 

، ٝىو٤خْ إىوخؾـآٚ ُوـكغ (BRICS Pay)ػ٠ِ إَٗا  ٗظاّ اُـكغ أُا٢ُ أُٞعـ، ٝاُق١ ى٤طِن ػ٤ِٚ اىْ  "بل٣ٌو"ٓضٔٞػت 

أ١ ػ٤ِٔت ٍلا  ك٢ أ١ ؿُٝت ٖٓ ؿٍٝ أُضٔٞػت، ٣ٝلٟ اَُلًا  أُا٤٤ُٖ ٖٓ اُْو٤ٖ ٝاُٜ٘وـ بوإٔ ُوـ٣ْٜ اُؾبولة ٝاُخٌُ٘ٞٞص٤وا 

ا٬ُمٓت ُخ٘ل٤ق أَُلٝع 
((61

إُو٠  "بول٣ٌو"٣ٝؼـ ٗظاّ اُـكغ أُا٢ُ أَُخلى أعـ ا٤ُٜاًَ ا٩هخْواؿ٣ت اُخو٢ حيوؼ٠ ٓضٔٞػوت  .

َٔ ػ٠ِ ابخٌاك ٗلم ٝٝىائَ حٌٜٔ٘ا ٖٓ حو٤َِ اػخٔاؿٛا ػ٠ِ اُـ٫ٝك ا٤ٓ٧ل٣ٌو٢، ٓوٖ ؽو٬ٍ إىوخؾـاّ اُؼٔو٬ث ح٤٤َـٛا إف حؼ

٣ٌٔووٖ إٔ ٣َووضغ أُووـكٞػاث بوواُؼ٬ٔث ا٤ُ٘ٗٞووت  "بوول٣ٌو"ا٤ُ٘ٗٞووت كوو٢ اُخضوواكة اُـ٤ُٝووت، ٝإٔ ٗظوواّ اُووـكغ اُلؼوواٍ ُٔضٔٞػووت 

%( ٖٓ اُخـكن اُـ٢ُٝ ُ٪ىخزٔاك 20، ٝاُخ٢ حٌََ أًزل ٖٓ )٣ٖٖٝٔ اىخٔلاك أُـكٞػاث ٝا٩ىخزٔاكاث ب٤ٖ ؿٍٝ أُضٔٞػت

بخطو٣ٞل ٗظواّ ؿكوغ  2014ا٧ص٘ب٢ أُباٍل" ٝهـ حٞٗـث اُلٌلة بؼـ كلٓ اُؼوٞباث ػ٠ِ كٝى٤ا ا٩حغاؿ٣ت، إف بـأث ك٢ ػواّ 

 The Society for Worldwide Interbank Financialٝٗ٘وووو٢ ًبووووـ٣َ ُؾـٓووووت اُغووووٞا٫ث أُا٤ُووووت )

Telecommunications "SWIFT" اُخ٢ حخؾق ٓوٖ بِض٤ٌوا ٓوولال ُٜوا. ٣ٝضول١ اُؼٔوَ ػِو٠ ٓ٘اهَوت إَٗوا  ػِٔوت َٓوللة )

ُِـكؼاث أُخباؿُت ع٤ذ إٔ أُضٔٞػت حؼَٔ ػ٠ِ اُخو٤َِ ٖٓ عْت أُـكٞػاث باُـ٫ٝك ا٤ٓ٧ل٢ٌ٣
 (62)

 . 

ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" ُخٞك٤ل بؼؤ اُغِوٍٞ  ٔظاَ إضرخذاَ اٌؼّلاخ اٌّؽٍُح وإٔشاء ػٍّح ٌّعّىػح "ترَىص": ذطؼًشأُاً: 

 أُا٤ُت ٦ُراك ا٩هخْاؿ٣ت، ٣ٝأح٢ ك٢ ٓوـٓت فُي ٓا ٢ِ٣:

. ا٩ىووخلاؿة ٓووٖ ىووؼ٢ ؿٍٝ ٓضٔٞػووت "بوول٣ٌو" إُوو٠ إٗوو٬م ػِٔووت ٓٞعووـة ب٤ٜ٘ووا حُٜ٘وو٢ بٜووا ٤ٛٔ٘ووت اُووـ٫ٝك ا٤ٓ٧ل٣ٌوو٢ ػِوو٠ 1

، إٔ ٓضٔٞػوت "بول٣ٌو" حؼٔوَ ػِو٠ ٣2022ولإ ا٩هخْاؿ اُـ٢ُٝ، إف أػِٖ فُوي اُولئ٤و اُلٝىو٢ ك٬ؿ٤ٔ٣ول بوٞح٤ٖ، كو٢ عن

إ٣ضاؿ ػِٔت اعخ٤ا٤ٗت صـ٣ـة ُِٔضٔٞػت ح٠َ٘  ػ٠ِ أىاه اُؼ٬ٔث ُِـٍٝ ا٧ػٖا 
 (63)

. 

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D9%83%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%84%D9%83%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A_%D8%A8%D9%8A%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%88%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D9%83%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%84%D9%83%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A_%D8%A8%D9%8A%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%88%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A&action=edit&redlink=1
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 ظاِؼح ورتلاء –ِعٍح ػٍُّح ِؼرّذج دوٌُاً وِؽىّح  ذظذر ػٓ وٍُح اٌمأىْ 
 https://iasj.net/iasj/journal/178اٌّىلغ اٌرضٍّ: 

 

. اُخغٍٞ ُ٘ظواّ أُوا٣ٖوت ٝا٩حلاه٤واث أُباٍولة ٓوغ اُوـٍٝ أُْوـكة ُخو٤ِوَ اُطِوب ػِو٠ اُؼٔو٬ث ا٧ص٘ب٤وت، إف ٣بِوؾ ىوٞم 2

كو٢  ا٤ٓ٧ل٣ٌو٢اث ؿ٫ٝك ب٤ٖ ٓؾخِق ؿٍٝ اُؼواُْ، ٝبوقُي ٣ٌٔوٖ حو٤ِوَ اُطِوب ػِو٠ اُوـ٫ٝك حل٤ِ٣ٞٗ 6إحلاه٤اث أُوا٣ٖت ٗغٞ 

اُيٞم أُغ٤ِت بئحلاه٤اث أُوا٣ٖت ٓغ اُـٍٝ أُؾخِلت، ٝإحلاه٤اث اُـكغ باُؼِٔت أُغ٤ِوت ُٜوقٙ اُوـٍٝ، ٝباُخوا٢ُ ٣وخْ إؽولاس حِوي 

ِٚ ٗخ٤ضووت م٣وواؿة ا٫ىووخ٬ٜى ، ٧ٕ اُٜووـف اا٤ٓ٧ل٣ٌو٢اُوٞاكؿاث ؽوواكس ٓ٘ظٞٓووت اُووـكغ باُووـ٫ٝك  ٧ىاىوو٢ ٛووٞ حو٤ِووَ اُطِوب ػ٤ِوو

ٝا٩ىخ٤لاؿ. ٝباُخا٢ُ ىخيخل٤ـ اُـٍٝ ؽاّت اُخ٢ ُـ٣ٜا ػ٬هاث حضاك٣ت ٓغ ؿٍٝ أُضٔٞػت ٖٓ حلؼ٤وَ إحلاه٤واث اُوـكغ أُباٍولة 

ا ُِووٞة أُا٤ُوت ُِْو٤ٖ، اُخو٢ أّوبظ بٔٞصبٜوا ا٤ُوٞإ اُْو٤ ٢٘ ػِٔوت ؿ٤ُٝوت ٓغ اُـٍٝ ا٧ػٖا  ك٢ ٓضٔٞػوت "بول٣ٌو"، ٗظولل

ٓخـاُٝت ك٢ ا٧ىٞام اُـ٤ُٝت ٝٓوبُٞت ك٢ إحلاه٤اث اُـكغ أُباٍلة ٓغ ٓؾخِق ؿٍٝ اُؼاُْ، ًٔا أّوبظ اُلٝبوَ اُلٝىو٢ ٓخوـا٫ٝ 

ك٢ إحلاه٤اث اُـكغ أُباٍلة ٗخ٤ضت اُخطٞكاث اُي٤اىو٤ت اُغا٤ُوت، ًٔوا إٔ ؿٍٝ ٓضٔٞػوت "بول٣ٌو" ػِو٠ اُضاٗوب ا٥ؽول حٜوـف 

ٜا ك٢ اُؾاكسإ٠ُ م٣اؿة حـاٍٝ ػِٔخ
 (64)

. 

 اٌؼضىَح فٍ ِعّىػح "ترَىص"/ اٌّطٍة اٌصأٍ

” أٝ” ؿىوخٞك“إٕ اُخلاْٛ أَُخلى اُق١ ٣ؤَٛ أُ٘ظٔت ُ٪ػخلاف بٜا ًٔ٘ظٔت ؿ٤ُٝت ٛٞ أٗٚ ٣ضب إٔ ٣ٌٕٞ ُوـ٣ٜا أػٖوا ، ٝ 

ٝباُخوا٢ُ، ٣ضوب إٔ حؾٖوغ )ػاؿةل ٖٓ ؽ٬ٍ ٓؼاٛـة ب٤ٖ أػٖائٜا( ٝٗخ٤ضتل ُقُي ىٌٕ٘ٞ أٓواّ ٍؾْو٤ت ها٤ٗٞٗوت ؿ٤ُٝوت. ” ٤ٓزام

أُ٘ظٔاث اُـ٤ُٝت ُِوإٗٞ اُـ٢ُٝ اُق١ ٤ُٔ٣نٛا ػٖ أُ٘ظٔاث ؿ٤ل اُغ٤ٌٓٞت اُخ٢ حَ٘أ ٖٓ هبَ أٗلاف ؽاّت كو٢ ظوَ ىو٤اؿة 

اُوإٗٞ ا٢ُ٘ٗٞ أٝ اُ٘ظاّ اُوا٢ٗٞٗ اُو٢٘ٗٞ. ٣ٝضوب إٔ حٌوٕٞ أُ٘ظٔواث اُـ٤ُٝوت هواؿكة ػِو٠ حٌو٣ٖٞ إكاؿة ؽاّوت بٜوا ٝإحؾواف 

ٜا، ُٜٝقا كئٜٗا حغخاس إ٠ُ صٜام ٝاعـ ػ٠ِ ا٧هَ ٩حؾاف اُوولاكاث، ٌُٜٝ٘وا ىوخؼخٔـ ؿائٔوال ػِو٠ حٞاكون  كا  إصلا اث ؽاّت ب

اُـٍٝ ا٧ػٖا  أٌُٞٗت ُٜا. ٖٝٓ اُٞإظ، عخ٠ ا٥ٕ إٔ ٓضٔٞػوت "بول٣ٌو" ٫ حخٔخوغ بَؾْو٤ت ها٤ٗٞٗوت، ًٔوا إٔ ٓضٔٞػوت 

ؿبِٞٓاى٤ت، أٝ اُخلاػوَ بَوٌَ ػواّ ٝاًخيوا  اُغووٞم ٝاُٞاصبواث  "بل٣ٌو" ٫ حوخلط إبلاّ ٓؼاٛـاث ؿ٤ُٝت، أٝ إكىاٍ بؼزاث

حضاٙ اُـٍٝ ا٧ػٖا  أٝ اُـٍٝ ؿ٤ل ا٧ػٖا  أٝ أُ٘ظٔاث اُـ٤ُٝت ا٧ؽلٟ. ًٔوا إٔ اُؤوْ اُيو٣ٞ٘ت ُٔضٔٞػوت "بول٣ٌو" ٛو٢ 

٬ٗواث" اُلىو٤ٔت إصخٔاػاث حَاٝك٣ت. ٝٓغ فُي، كوـ أىللث ص٤ٔغ ٓؤحٔلاث اُؤت ػٖ حٞاكن  كا  َٓخلى ك٢ ػـؿ ٖٓ "ا٩ػ

أَُخلًت اُخ٢ حِخنّ اُـٍٝ أَُاكًت بٔٞصبٜا بي٤اىاث َٓخلًت ٓؼ٤٘ت. ٖٝٓ اُٞإظ إٔ ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" ٫ حناٍ حؼٞهٜا 

ا٫كخواك إ٠ُ اُخٔاىي اُخاك٣ؾ٢ أٝ اُخو٤ِـ١ أٝ اُزواك٢ أٝ ا٣٩ـ٣ُٞٞص٢، كبئىخز٘ا  ب٘ي اُخ٤ٔ٘ت اُضـ٣ـ ُٔضٔٞػوت"بل٣ٌو"، كئٜٗوا 

٣ـال أٝ ؿ٤ل كى٢ٔ ُِخؼإٝ اُـ٢ُٝحظَ ٓ٘خـٟ كل
 (65)

إٕ أُؼ٤اك ا٧ىواه كو٢ اُووإٗٞ اُوـ٢ُٝ ٛوٞ حٞاكون كو٢ ا٥كا . ٝحؼِوٖ  . 

ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" ى٣ٞ٘ال حٞاكن ا٥كا  ٝحؤًـٙ، ٌُٜٝ٘ا حغخلع بؾ٤اك ػـّ اُلؿبت ك٢ ا٩ُخناّ
 (66)

، أٝ عل٣وت ػوـّ أَُواكًت، 

ٓضٔٞػووت "بوول٣ٌو"  باٗخظوواّ بَووٌَ ٓٞعووـ كوو٢ حلاػ٬حٜووا ٓووغ اُووـٍٝ ؿ٤وول ٝع٤زٔووا ٣وبِووٕٞ ا٩ُخووناّ بخٞاكوون ا٥كا ، حخْوولف 

ا٧ػٖا  ٝأُ٘ظٔاث اُـ٤ُٝت. ٝحيؼ٠ ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" إ٠ُ حؼن٣ن أىواه بوـ٣َ ُِوو٤ْ ُِ٘ظواّ اُووا٢ٗٞٗ اُوـ٢ُٝ، ٣لًون ػِو٠ 

ظ ٓ٘ظٔوت ؿ٤ُٝوت. اُخ٤ٔ٘ت اُبَل٣ت. ٣ٝضب اُخأ٤ًـ ػ٠ِ إٔ ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" ٤ُيج ٓ٘ظٔت ؿ٤ُٝت ٤ُٝيوج ػِو٠ ٍٝوي إٔ حْوب

ٝباُخا٢ُ ك٢ٜ ٤ُيج ٖٓوطلة ٩َٗوا  ٤ٓزوام أٝ ؿىوخٞك ٣و٘ظْ (، G20 )ٓضٔٞػت اُؼَل٣ٌُٖٜٝ٘ا اُزوَ أُٞامٕ ُِؼاُْ اُـلب٢ 

ػِٜٔوا كٜ٘وواى ح٘واؿْ بوو٤ٖ اُووـٍٝ ا٧ػٖوا  ك٤ٔووا ٣خؼِون بوواُولاكاث اُْوواؿكة بؼوـ ًووَ هٔوت، بوواُلؿْ ٓووٖ ا٩ؽخ٬كواث كوو٢ بؼوؤ 

 ًاُٜ٘ـ ٝا٤ُْٖ.ا٧مٓاث ب٤ٖ بؼٔ حِي اُـٍٝ 

 ٝػ٤ِٚ ىٞف ٗويْ ٛقا أُطِب إ٠ُ كلػ٤ٖ: ٕٗٞظ ك٢ ا٧ٍٝ أٗٞاع اُؼ٣ٖٞت ٝٗب٤ٖ ك٢ اُزا٢ٗ ٍلٝٗ هبٍٞ ا٧ػٖا  اُضـؿ.

 أٔىاع اٌؼضىَح فٍ ِعّىػح "ترَىص" / اٌّطٍة الأوي

ػوت أٝ اُؼٖو٣ٞت حوُيْ اُؼ٣ٖٞت ك٢ ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" إ٠ُ ٗٞػ٤ٖ: ا٧ػٖوا  أُؤىيو٤ٖ ٝا٧ػٖوا  أُٖ٘و٤ٖٔ اُو٠ أُضٔٞ

ا٬ُعوووت. ٣ٝوْووـ باُؼٖووٞ أُؤىووو ٛووٞ اُؼٖووٞ اُووق١ ٍوواكى كوو٢ حأىوو٤و أُضٔٞػووت ٓووٖ ؽوو٬ٍ َٓوواكًخٚ كوو٢ أُلإٝوواث 

ٝعٖٞكٙ إصخٔاع حأى٤و أُضٔٞػت، ٣ٌٝخيب اُؼٖٞ أُؤىو ػ٣ٖٞخُٚ ٓ٘وق ٝهوج حأىو٤و أُضٔٞػوت. أٓوا اُؼٖوٞ ا٬ُعون 

ٝب٘وا  ػِو٠ ٓاحووـّ  صولا اث ٝاَُولٝٗ أُؾخِلوت ُِغْوٍٞ ػ٤ِٜوا.كٜٞ اُؼٖوٞ اُوق١ حوبِوٚ أُضٔٞػوت بؼوـ حأى٤يوٜا عيوب ا٩

اُوـٍٝ ا٧ػٖوا  أُؤىيوت ُِٔضٔٞػوت ٝب٤وإ ٍولٝٗ هبوٍٞ ا٧ػٖوا  اُضوـؿ كو٢ ٓضٔٞػوت "بول٣ٌو" ى٘خ٘اٍٝ ك٢ ٛقا اُلولع 

 ٝحٞى٤غ ٓضٔٞػت "بل٣ٌو"، ع٤ذ ؽْْ٘ا ٌَُ ٜٓ٘ا كولة ٓيخوِت ًٝٔا ٣اح٢:

 َىص"أولاً: الأػضاء اٌّؤضطُٓ ٌّعّىػح "تر

إٕ ا٧ػٖا  أُؤىي٤ٖ ُٔضٔٞػت "بل٣ٌو" ٢ٛ اُـٍٝ فاث ا٩هخْاؿاث اُ٘اٍنت اٌُبلٟ )اُبلام٣َ ٝكٝىو٤ا ٝاُْو٤ٖ ٝاُٜ٘وـ 

ٝص٘ٞ  أكل٣و٤ا(. ٝحلًن ٛقٙ أُضٔٞػت ػ٠ِ ٓ٘اكيوت
 (67)

بأُنوت ٓوٖ اُزولٝة اُؼا٤ُٔوت،  60اُخو٢ حٔزوَ ( G7)ٓضٔٞػوت اُيوبغ  

بأُنووت ٓووٖ ٓيوواعت اُؼوواُْ، ع٤ووذ إٜٗووا حٖووْ أًبوول ؽٔووو ؿٍٝ كوو٢ اُؼوواُْ ٓووٖ ع٤ووذ  40ك٤ٔووا حٔزووَ ؿٍٝ ٓضٔٞػووت "بوول٣ٌو" 

 أُياعت.

كباُ٘يبت ُِبلام٣َ ٝػ٠ِ اُلؿْ ٖٓ إ ُـ٣ٜا ٓؾاٝف ٜٓٔت ك٤ٔا ٣خؼِن بٔضٔٞػت "بل٣ٌو"، ىٞا  اُؾاكص٤ت أٝ اُـاؽ٤ِت. ٝٓوغ 

ٌز٤ل ٖٓ ؽ٬ٍ اُو٤اّ باُؼـ٣وـ ٓوٖ ا٩ّو٬عاث اُخو٢ فُي، كئٜٗا ح٘ظل ا٠ُ اُلٞائـ أُغخِٔت، ٝح٤َٔ إ٠ُ إٔ حٌٕٞ أًبل ٖٓ فُي ب

حخ٬ئْ ٓغ كا٣ٝت ٝحٞصٜاث أُضٔٞػت 
(68)

. 

أٓا باُ٘يبت ُلٝى٤ا ك٢ٜ حيؼ٠ ُٔٞاصٜت أٝكٝبا ٝأ٤ٓلًا ٖٓ ؽ٬ٍ اُو٤اّ بخٞامٕ هٟٞ صـ٣ـ ٣ؾوـّ ْٓواُغٜا ْٝٓواُظ عِلائٜوا 

ٕٖٔ كا٣ت ػاُْ ٓخؼـؿ ا٧هطا 
69

ِٙ أُضٔٞػت حي ؼ٠ ُخٞى٤غ ػـؿ أػٖائٚ ٤ُبـٝ ًخغاُق ؿ٢ُٝ ٕوؾْ . كلٝى٤ا أُؤىيت ُٜق

ٝاُخطِغ ُنػآت حغاُق ٓؼاكٓ ُِـل ، ٣طـ٠ ك٤ٚ اُ٘لوٞف اُي٤اىو٢ ػِو٠ أُْواُظ ا٩هخْواؿ٣ت، ع٤وذ ٫ حِٔوي كٝىو٤ا ٓزوَ 

ث ا٤ُْٖ حضاكة ٓخ٘ٞػت ُخؼن٣ن آـاؿاحٜا ا٠ُ ؿٍٝ اُؼاُْ، ك٢ٜ ا٠ُ ا٤ُّٞ ٓا ٣ناٍ إهخْاؿٛا ٓؼو٫ٞ بَوٌَ أىاىو٢ ػِو٠ ػائوـا
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ٝكؿْ إٔ كٝى٤ا ٤ُيج ٝاعـة ٖٓ أهٟٞ اُـٍٝ إهخْاؿ٣ا، كئٜٗا حضِب إ٠ُ ٓضٔٞػت "بل٣ٌو"  ّ٘اػت ا٧ىِغت ٝاُ٘ل٘ ٝاُـام.

اُبؼـ ا٧ٝكاى٢. ُوـ أًـث ٓلاكال ٝحٌلاكال إٔ ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" ٜٓٔت صـال باُ٘يبت ُٜا، ٤ُو كو٘ ُغٔا٣وت ٗليوٜا ٌُٝوٖ أ٣ٖوال 

اُـ٤ُٝووتُٕٞووغ ٗليووٜا ٬ًػووب هوو١ٞ كوو٢ اُي٤اىووت 
 (70)

ٝباُ٘يووبت ُِٜ٘ووـ كٜوو٢ ىووٞم ٗا٤ٓووت بوووٞة، ٝٛووٞ ٓووا ٣بوولك ٗٔووٞ اىووخ٬ًٜٜا  .

أُخنا٣ـ ُِطاهت ٝؽاّت اُـام ٝاُ٘ل٘. ٝٛٞ ٓا ٣ـكؼٜا ا٠ُ حؼن٣ن ػ٬هخٜا ٓغ كٝى٤ا أًبل ْٓـك ُِطاهت ك٢ اُؼاُْ. ك٢ أُوابوَ 

ت اُ٘لوٞك ٓوٖ أُؾواٗلة ٝػوـّ ا٫ٗغ٤وام، ٝاُخو٢ ػ٬هاث ٖٓطلبت ٓغ ا٤ُْٖ بيبب اُخ٘اكو أُيخٔل، كِوـ احبؼج اُٜ٘ـ ى٤اىو

٣ٌٖٔ ّٝلٜا باُي٤اىت أُخـاؽِت ُغٔا٣ت ْٓاُغٜا بٌََ أكَٖ. ك٢ٜ حغاكع ػ٠ِ ع٤اؿٛا ٝحٌٔ٘ج عخ٠ ا٥ٕ ٓوٖ ح٘ل٤وق ػ٤ِٔوت 

ٝاُغلواظ ػِو٠ ػ٬هواث ٝؿ٣وت حاك٣ؾ٤وت ٓوغ كٝىو٤ا. ٌُٜ٘وا ُوْ  ا٤ٓ٧ل٤ٌ٣وتأُٞامٗت ب٤ٖ ب٘ا  ػ٬هاث ٝر٤وت ٓغ ا٣٫ُٞاث أُخغـة 

حٌٖ هاؿكة ػ٠ِ عَ ّلاػٜا ٓغ ا٤ُْٖ بَإٔ ه٤ٖت اُغـٝؿ، ٖٝٓ اُضـ٣ل با٬ُٔعظت أٗٚ حْ إعٖواك ًوَ ٓوٖ اُْو٤ٖ ٝاُٜ٘وـ 

اٗواث إُو٠ ٗاُٝوت أُلإٝواث، ٝؿاُبوال بخوـؽ٬ث ٝؿ٣وت ٓوٖ كٝىو٤ا. ػِو٠ اُولؿْ ٓوٖ ٛوقٙ اُؼ٬هوت ٓوغ اُْو٤ٖ، حولٟ اُٜ٘وـ إٌٓ

ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" ًؼآَ ٩ّو٬عاث كو٢ اُغًٞٔوت اُـ٤ُٝوت، كٖو٬ل ػوٖ ْٓوِغخٜا اُؾاّوت كو٢ إٔ حْوبظ ٫ػبوال ٜٓٔوال كو٢ 

ٓ٘طوت ص٘ٞ   ى٤ا، ٝؽاّت ك٤ٔا ٣خؼِن بباًيخإ. ٝهـ حٌٔ٘ج ب٘ضواط ٓوٖ ؿكوغ أص٘وـة ٌٓاكغوت ا٩كٛوا  كو٢ اُؾطوا  اُلىو٢ٔ 

ُـٍٝ ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" 
(71)

بوـٝ ٓ٘اكيوا ه٣ٞوا ٣٫ُِٞواث أُخغوـة ٝاُٜ٘وـ ػِو٠ أُيوخ٤٣ٖٞ ا٩هخْواؿ١ باُ٘يبت ٤ُِْٖ ك٢ٜ حٝ. 

إٔ ٛ٘اى حغاُلاث ٓخٖاكبت بيبب أُْاُظ أُخؼاكٕت ٝاُخ٘واكو بو٤ٖ كٝاُخضاك١. ٝبٞصٞؿ اُٜ٘ـ ٝا٤ُْٖ ك٢ ٛقٙ أُضٔٞػت 

ُْ بؼـ أ٤ٓلًا ُخٞى٤غ ٍبٌت اُـُٝخ٤ٖ. كٔضٔٞػت "بل٣ٌو" كٖا  حيؼ٠ ٖٓ ؽ٬ُٚ ا٤ُْٖ اُخ٢ حِٔي را٢ٗ أًبل إهخْاؿ ك٢ اُؼا

كو٢ أُيوخوبَ ا٤ٓ٧ل٣ٌو٢ْٓاُغٜا اُخضاك٣ت ٝا٩ىخزٔاك٣ت ٝحؼن٣ن ه٤ٔت ػِٔخٜوا أُغ٤ِوت ّٝو٫ٞ اُو٠ ا٫ىوخـ٘ا  ػوٖ اُوـ٫ٝك 
 

(72)
باُ٘يبت ُض٘ٞ  اكل٣و٤ا اُؼٖٞ أُؤىو اُؾآو ك٢ أُضٔٞػت كٜو٢ حيوؼ٠ ٧ٕ حٌوٕٞ اُـُٝوت ا٧كل٣و٤وت اُٞع٤وـة ٝأؽ٤لال  .

حؼـ ص٘وٞ  أكل٣و٤وا ٝاعوـة ع٤ذ  ٖٓ اُللُ اُخ٢ حٞكلٛا ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" ٝا٫ٓخ٤اماث أُوـٓت ٓوابَ ػ٣ٖٞخٜا.أُيخل٤ـة 

ٖٓ ا٩هخْاؿاث اُلائـة كو٢ أكل٣و٤وا، ٝػِو٠ اُولؿْ ٓوٖ أٜٗوا، بأُواكٗوت ٓوغ ؿٍٝ ٓضٔٞػوت "بول٣ٌو" ا٧ؽولٟ، حبوـٝ ؿل٣بوت، 

ا٤َُُٞٔت ٝا٩ْٗاف باػخباكٛا اُـُٝوت ا٧كل٣و٤وت اُٞع٤وـة كو٢  ًٜٞٗا أّـل بٌز٤ل، كئٜٗا ح٤ٖق إ٠ُ كا٣ت ٓضٔٞػت "بل٣ٌو"

ٓضٔٞػت "بل٣ٌو"، ٝٛٞ أٓل ٣ؼنم ؿٝكٛا إ٠ُ عـ ًب٤ل ؿاؽَ أكل٣و٤ا ٣ٝبلمٛا بٌََ ص٤ـ ك٢ اُؼاُْ
 (73)

. 

 شأُاً: شروط لثىي الأػضاء اٌعذد فٍ ِعّىػح "ترَىص"

بلام٣َ، كٝىو٤ا، اُٜ٘وـ، اُْو٤ٖ، ٝص٘وٞ  أكل٣و٤وا(، ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" ٢ٛ حغاُق إهخْاؿ١ ٣ْٖ ؽٔيت ٖٓ اُـٍٝ ٢ٛٝ )اُ

ٝٛووقٙ أُضٔٞػووت ٫ حؼخبوول ٓ٘ظٔووت ٓـِوووت ٓزِٔووا ٛووٞ اُغوواٍ كوو٢ أُضٔٞػوواث ا٩هخْوواؿ٣ت ا٧ؽوولٟ، ٌُووٖ ٛ٘وواى ٓؼووا٤٣ل ٓؼ٤٘ووت 

٩ٌٓا٤ٗت إٖٗٔاّ ؿُٝت صـ٣ـة
 (74)

 ، ٓزَ:

 ٌٕٞ ُٜا إهخْاؿاث ًب٤لة ٝٓخ٘ا٤ٓت.عضْ ا٩هخْاؿ: كاُـٍٝ اُخ٢ حلؿب با٩ٖٗٔاّ ا٠ُ ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" ٣لخلٓ إ ح -

 ا٤ٔٛ٧ت ا٩هخْاؿ٣ت ا٩ه٤ٔ٤ِت: اُـٍٝ أُلٍغت ُ٪ٖٗٔاّ ٣ضب إٔ حٌٕٞ ُٜا ٝمٕ إهخْاؿ١ ك٢ ٓ٘طوخٜا. -

 ا٩ىخولاك اُي٤اى٢: ا٩ىخولاك اُي٤اى٢ ْٜٓ ١٧ ؿُٝت حلؿب ك٢ ا٩ٖٗٔاّ. -

ى٤اىواث حؼونم ٓوٖ اُخؼوإٝ أَُوخلى ٝاُخٌآوَ  اُي٤اىاث اُخضاك٣ت ٝا٩هخْاؿ٣ت: اُوـٍٝ أُلٍوغت ٣ضوب إٔ حٌوٕٞ ُوـ٣ٜا -

 ا٩هخْاؿ١ ٓغ أػٖا  ُِضٔٞػت.

 اُلؿبت ك٢ اُخؼإٝ: ٣ضب ػ٠ِ اُـُٝت أُلٍغت إٔ حظٜل كؿبت عو٤و٤ت ك٢ اُخؼإٝ ٓغ ا٧ػٖا  ا٥ؽل٣ٖ. -

ؼاؿ٣ت ٩عـٟ اُـٍٝ أُؤىيت ُِٔضٔٞػت، أٝ حلبطٜا بٜا ػ٬هاث ٝر٤وت. - ُٓ  أ٫ حٌٕٞ اُـُٝت 

ؿٍٝ صـ٣وـة بٔوا ك٤ٜوا رو٬د ؿٍٝ ػلب٤وت. ٝٓوغ فُوي،  6كٝى٤ا ٝا٤ُْٖ، هبِج ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" بؼٖو٣ٞت ٝحغج ٕـ٘ ٖٓ 

كئٕ ٓؼا٤٣ل إٖٗٔاّ اُوـٍٝ اُضـ٣وـة إُو٠ أُضٔٞػوت حظوَ ؿآٖوت إُو٠ عوـ ٓوا
 (75)

. كأُؼ٤واك ا٩هخْواؿ١ هوـ ٫ ٣ٌوٕٞ أُؼ٤واك 

٤ت. ٝٓوغ فُوي كوئٕ ٓؼوا٤٣ل هبوٍٞ اػٖوا  صوـؿ ٝاُوولاكاث اُٞع٤ـ، كٜ٘اى عياباث ٓخؼِوت بأ٣ُٞٝت أُْاُظ ٝاُخغاُلاث اُي٤اىو

أُخؾقة ك٢ هْٔ ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" حخطِب إصٔاع ا٧ػٖا  اُؾٔيت أُؤىي٤ٖ، ٌُوٖ اُّٞوٍٞ اُو٠ ا٫صٔواع حؼٞهوٚ ؽ٬كواث 

ّٝووؼٞباث حٞاصووٚ إىووخولاك ٝاىووخٔلاك أُضٔٞػووت كوو٢ عوواٍ حٞىووؼٜا. ًٝاٗووج اُْوو٤ٖ ٝكٝىوو٤ا ٓووٖ أهووٟٞ أُؤ٣ووـ٣ٖ ُخٞىووغ 

غ اُ٘لووٞف ٤بول٣ٌو"، ع٤وذ ٣ؾوـّ ْٓوِغت حٔوـؿ اُ٘لوٞف اُْوو٢٘٤ ؽاّوت ٝاُلٝىو٢ بـكصوت أهوَ. اف ٣ٜوْ كٝىو٤ا حٞىوٓضٔٞػوت "

اُي٤اى٢ ُٜا أًزل ٖٓ اُ٘لٞف ا٩هخْاؿ١ اُق١ حطٔظ ُٚ ا٤ُْٖ ٖٓ ؽ٬ٍ اىخٌٔاٍ اٗضام َٓلٝع ٗل٣ن اُغل٣ل ُخٞى٤غ ٍبٌت 

اُضـ٣وـة )أٌُِٔوت اُؼلب٤وت اُيوؼٞؿ٣ت ٝا٩ٓواكاث اُؼلب٤وت أُخغوـة  6آـاؿاث اُبٖائغ ا٤٘٤ُْت ك٢ اُؼاُْ. ٝباإٖٗٔاّ اُـٍٝ اُـ 

% ٓوٖ 36ًٝقُي إ٣لإ ٝأر٤ٞب٤ا ْٝٓل ٝا٧كص٘خ٤ٖ( ا٠ُ ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" ك٢ هٔت صٞٛاٗيبلس، كيخٔزَ بقُي أُضٔٞػت 

ٕووؾْ إفا اىووخٔل % ٓووٖ ىووٌإ اُؼوواُْ. ٓووا ٣ضؼِٜووا هووٞة إهخْوواؿ٣ت ٝى٤اىوو٤ت ُٜووا حووأر٤ل 46اُ٘وواحش أُغِوو٢ ا٩صٔووا٢ُ اُووـ٢ُٝ ٝ

ٝ ( G7)ٓضٔٞػوت اُيوبغ ا٫ٗيضاّ ٝاُخٞاكن ب٤ٖ أػٖائٜا ٝأهلث ٓ٘ظٞٓت ػَٔ َٓخلًت. ػِو٠ ؿولاك اُخٌوخ٬ث ا٧ؽولٟ ًوـ 

ٝا٩حغاؿ ا٧ٝكٝب٢ (G20 )ٓضٔٞػت اُؼَل٣ٖ
 (76)

. كباُ٘يبت ٌُِِٔٔت اُؼلب٤ت اُيؼٞؿ٣ت ك٢ٜ ؿُٝت فاث ٝمٕ ٗلط٢ رو٤وَ ٝهوٞة 

أُضٔٞػوت إٕواكت ٗٞػ٤وت ُووٞة ٗلوٞف ٓضٔٞػوت "بول٣ٌو". ٝإٕ إٖٗؤاّ أٌُِٔوت اُو٠ ٓضٔٞػوت إه٤ٔ٤ِت، ٣ٝٔزَ إٖٗٔآٜا إُو٠ 

"بل٣ٌو" ٣٘يضْ أ٣ٖا ٓغ حطِؼاث أٌُِٔت اُؼلب٤ت اُيوؼٞؿ٣ت ُخ٣ٞ٘وغ حغاُلاحٜوا ٝٓوٞاكؿ إهخْواؿٛا أُؼخٔوـ عا٤ُوا ػِو٠ اُو٘ل٘. 

أػٖوا  أُضٔٞػوت، ٝؽاّوت كو٢ هطاػواث  ًٔا ىخيخل٤ـ أٌُِٔت ٖٓ ػ٣ٖٞخٜا ك٢ ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" ُخؼ٤ٔون ٍولاًاحٜا ٓوغ

اُطاهت ٝاُخضاكة ٝاُب٤٘ت اُخغخ٤ت
 (77)

. ٝػ٠ِ اُلؿْ ٖٓ إ اُيؼٞؿ٣ت ٝا٩ٓاكاث ُـ٣ٜٔا ػ٬هاث ه٣ٞت ٓغ أ٤ٓلًا، ٌُٖ ك٢ اُٞهج 

ٗليووٚ حبغزووإ ػووٖ ٓضٔٞػووت أٝ حغوواُق ى٤اىوو٢ ٝإهخْوواؿ١  ؽوول ؽوواكس ا٤ُٜٔ٘ووت اُـلب٤ووت. ٝػِوو٠ ّووؼ٤ـ  ؽوول، كووئٕ ا٩ٓوواكاث 
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٣ت ُـ٣ٜا ػ٬هاث ه٣ٞت ٓغ ا٤ُْٖ ٝكٝى٤ا ٝاُٜ٘ـ. ٝباُخا٢ُ ك٢ٜ حبغذ ػٖ حٞامٕ كو٢ ػ٬هخٜوا اُؾاكص٤وت بو٤ٖ اُـول  ٝاُيؼٞؿ

ٝاَُلم ٝبٔا ٣ؾـّ ْٓاُغٜا، إٕ إٖٗٔآٜٔا اُو٠ ٓضٔٞػوت "بول٣ٌو" ىو٤ٔ٘غٜٔا اُووٞة ُخؼن٣ون ْٓواُغٜا با٫بخؼواؿ حوـك٣ض٤ا 

ٝأٝكٝبا. ػِو٠ ّوؼ٤ـ  ؽول، حلوخظ ٓضٔٞػوت "بول٣ٌو"  ا٤ٓ٧ل٤ٌ٣تٔخغـة ػ٠ِ ا٫ػخٔاؿ أُللٗ ػ٠ِ اُخغاُلاث ٓغ ا٣٫ُٞاث اُ

هاػـة أٝىغ بئٖٗٔاّ ؿٍٝ ٗا٤ٓت ٓزَ ْٓل ٝإ٣لإ باػخباكٛٔا ىٞم اىخ٤ً٬ٜت ًب٤ولة بواُ٘ظل ُؼوـؿ اُيوٌإ. ٝإٖٗؤاّ ْٓول 

هـ ٣ؼنم اىخلاؿحٜا ٖٓ ٓياػـاث أػٖا  ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" ٖٝٓ ا٧ؿٝاث أُا٤ُت اُضـ٣ـة أُخاعت
 (78)

. 

 ذىضُغ اٌؼضىَح ٌّعّىػح "ترَىص"/ اٌفرع اٌصأٍ

ّـٓج  40أػِ٘ج ص٘ٞ  إكل٣و٤ا إٔ أًزل ٖٓ  ؿُٝوت ِٗبواث كىو٤ٔت  23ؿُٝوت أبوـث إٛخٔآٜوا با٩ٖٗؤاّ إُو٠ أُضٔٞػوت، ك٤ٔوا هو

ٝحؾخِق ا٧ىوبا  اُخو٢ حوـكغ اُوـٍٝ اُؼلب٤وت إُو٠ ا٩ٖٗؤاّ ُٜوقٙ  ٝأبـث ؿٍٝ ػلب٤ت إٛخٔآال با٩ٖٗٔاّ إ٠ُ أُضٔٞػت، .ُقُي

أُضٔٞػت، كبؼٖٜا ى٤اى٢ ٝبؼٖٜا إهخْاؿ١ ٝبؼٖٜا ٣ضٔوغ بو٤ٖ اُي٤اىو٢ ٝا٩هخْواؿ١، ػِو٠ اػخبواك إٔ ٌٓاٗوت ا٣٫ُٞواث 

حؼووـ٣َ اىووْ  ٝٓووٖ أُوخوولط .اُي٤اىوو٤ت حلاصؼووج ٓووؤؽلال ٗخ٤ضووت ُي٤اىوواحٜا ا٧ؽ٤وولة حضوواٙ ػووـؿ ٓووٖ اُووـٍٝ ا٤ٓ٧ل٤ٌ٣ووتأُخغووـة 

 24/8/2023 ا٧كل٣وو٢ كو٢بؼـ إػ٬ٕ اُلئ٤و اُض٘وٞ    (BRICS Plus)با٩ٗض٤ِن٣ت أُضٔٞػت ٤ُْبظ "بل٣ٌو بِو"، أٝ

ٍٝ صـ٣ووـة ُٔضٔٞػووت ؽوو٬ٍ هٔووت ٓضٔٞػووت "بوول٣ٌو"  اُخوو٢ ػُوووـث كوو٢ ص٘ووٞ  أكل٣و٤ووا ٝ اػِ٘ووج ػووٖ هبووٍٞ إٖٗوؤاّ ىووج ؿ

 .1/1/2024 ، ٝفُي اػخباكال ٖٓ(ا٧كص٘خ٤ٖ، إ٣لإ ،أر٤ٞب٤ا  ،ْٓل ،ا٩ٓاكاث ،اُيؼٞؿ٣ت) "بل٣ٌو" ٢ٛ
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 اُطاُبت ُ٪ٖٗٔاّ ٝؿ٤لٛاصـٍٝ ٣ب٤ٖ اُـٍٝ أُؤىيت ُِٔضٔٞػت ٝاُـٍٝ أُٖ٘ٔت ٝاُـٍٝ 

اٌةةةةةةذوي الأػضةةةةةةاء 

اٌّؤضطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةح 

 ٌٍّعّىػح

اٌذوي إٌّضةّح ِةٓ 

1/1/2024 

اٌةةةذوي اٌرةةةٍ لةةةذِد 

 طٍثاخ الإٔضّاَ 

دوي ِهرّةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةح 

 تاٌؼضىَح

اٌذوي اٌّشاروح فةٍ 

ؼةةةةةةةةةىار ذىضةةةةةةةةةُغ 

ِعّىػةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةح 

 "ترَىص"  

 ٤ٌٗاكاصٞا أكـاٗيخإ اُضنائل اُيؼٞؿ٣ت اُبلام٣َ

  ىٞك٣ا اُبغل٣ٖ ا٩ٓاكاث كٝى٤ا

  حٞٗو ب٘ـ٬ؿ٣ٌ ْٓل اُٜ٘ـ

   ب٬٤كٝى٤ا ا٧كص٘خ٤ٖ ا٤ُْٖ

   ب٤ُٞل٤ا أر٤ٞب٤ا ص٘ٞ  اكل٣و٤ا

   ًٞبا إ٣لإ 

   ٛ٘ـٝكاه  

   إٗـ٤ٗٝي٤ا  

   ًاماؽيخإ  

   ا٣ٌُٞج  

   أُـل   

   ٤ٗض٤ل٣ا  

   كِيط٤ٖ  

   اُي٘ـاٍ  

   حا٬٣ٗـ  

   ك٘ن٬٣ٝ  

   ك٤خ٘اّ  

 

ّـكحإ اُلئ٤يوو٤خّإ ُِوو٘ل٘: أٌُِٔووت  ّْ ىووخت ؿٍٝ أػٖووا  صـ٣ووـة إُوو٠ ٓضٔٞػووت "بوول٣ٌو"، ٓووٖ ٕوؤٜ٘ا اُووـُٝخإ أُْوو ٝٓووغ ٕوو

ك٢ أُنت ٖٓ إٓـاؿاث اُ٘ل٘ اُؼا٤ُٔت  40أُخغـة، ىخي٤طل اٌُخِت أُٞىّؼت ػ٠ِ أًزل ٖٓ اُؼلب٤ت اُيؼٞؿ٣ت ٝا٩ٓاكاث اُؼلب٤ت 

كو٢ أُنوت ٓوٖ اىوخ٬ٜى  40كو٢ أُنوت ٓوٖ اعخ٤ا٤ٗواث اُـوام. ٝحٔزوَّ أُضٔٞػوت أّو٬ل عخو٠ هبوَ اُخٞىّوغ ٗغوٞ  50ٝأًزل ٖٓ 

ّٕ ػوـؿال ٓوٖ اُوـٍٝ ا ٧ػٖوا  اُضـ٣وـة كو٢ ٓضٔٞػوت "بول٣ٌو" ٛو٢ ؿٍٝ اُطاهت. ٝػ٠ِ اُلؿْ ٖٓ ٛقا اُ٘ٔٞ أُخٞهغّ ٝعو٤ووت أ

ؼوـّة حخطِبّ إّو٬عاث ٍوآِت ُٖؤإ أٓوٖ اُطاهوت ػِو٠ أُوـٟ اُط٣ٞوَ. ٝػِو٠  ُٓ ٣اث  ّـ ًبلٟ ٓ٘خضت ُِطاهت، حٞاصٚ اُـٍٝ حغ

ّـ ا٤ُْٖ ٝاُٜ٘ـ ٖٓ أًبل ٓيخٞكؿ١ اُ٘ل٘ اُؾاّ كو٢ ّٕ اُبلام٣َ ٝكٝى٤ا حخٔخؼّإ باىخو٬ٍ ٗاه١ٞ ٗيب٢ّ، حؼ اُؼواُْ اُلؿْ ٖٓ أ
 

(80)
كوو٢ أُنووت ٓووٖ أُؼوواؿٕ اُ٘وواؿكة كوو٢ اُؼوواُْ ٓزووَ أُ٘ـ٤٘وون  72.با٩ٕوواكت إُوو٠ فُووي، ىخيووخغٞف أُضٔٞػووت أُٞىّووؼت ػِوو٠ 

ٝاُـلاك٤ووج ٝا٤ٌُ٘ووَ ٝاُ٘غوواه. ٛووقا ٝبا٩ٕوواكت إُوو٠ أُٞهووغ اُضـلاكوو٢ ا٩ىووخلاح٤ض٢ ُِووـٍٝ ا٧ػٖووا  اُضـ٣ووـة ٝاُخٌُ٘ٞٞص٤ووا 

ٌّٖ أُضٔٞػت ٖٓ اُي٤طلة بٌََ أًبل ػ٠ِ إٓـاؿاث اُطاهت اُـ٤ُٝت. كٖو٬ل ٝاُؾبلة ٝاُزلٝاث اُخ٢ حخٔخغّ بٜا،  ٖٓ ٍأٗٚ إٔ ٣ٔ

ػٖ فُي، ىخٌٕٞ ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" ك٢ ٕٝغ أكَٖ ُخضاٝم اُؼوٞباث اُـلب٤وت ٝحغل٤ون ا٩ىوخزٔاك، ػِو٠ ىوب٤َ أُزواٍ، كو٢ 

اعخ٤ا٤ٗوواث إ٣وولإ اٌُب٤وولة ؿ٤وول أُيووخـِت ٓووٖ أُؼوواؿٕ أُٜٔووت
 (81)

ٓضٔٞػووت "بوول٣ٌو" حٞهووغ ًز٤وولٕٝ أٜٗووا  كؼ٘ووـٓا حأىيووج .

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/24_%D8%A3%D8%BA%D8%B3%D8%B7%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/24_%D8%A3%D8%BA%D8%B3%D8%B7%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AB%D9%8A%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AB%D9%8A%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AC%D9%86%D8%AA%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AC%D9%86%D8%AA%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AC%D9%86%D8%AA%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AB%D9%8A%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AB%D9%8A%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86
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ا ك٢ اُؼاُْ، ٌُٖ اُـٍٝ ا٣ُٖٞ٘ٔت عا٤ُلا  لٞ ا ُ٪هخْاؿاث ا٧ىلع ٗٔ أُضٔٞػت، ٢ٛ )اُبلام٣وَ ٝكٝىو٤ا ٝاُٜ٘وـ ك٢ ىخٌٕٞ كٓنل

ا ًبـ٣َ ٤ٌُِاٗاث أُا٤ُت ٝاُي٤اى٤ت اُـ٤ُٝت اُوائٔت لٖ ٝا٤ُْٖ ٝص٘ٞ  إكل٣و٤ا(، حوـّ ٗليٜا ا٥ٕ أ٣
 (82)

. 

ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" أعـ أْٛ اُخٌخ٬ث ا٩هخْاؿ٣ت ك٢ اُؼاُْ، ٗظلال ٧كهاّ اُ٘ٔوٞ اُخو٢ باحوج حغووٜوا ؿٍٝ ٓضٔٞػوت إف أّبغج 

 .2050"بل٣ٌو" ٓغ حٞا٢ُ اُي٘ٞاث إف إٔ إهخْاؿاث ٛقٙ اُـٍٝ ىخ٤ٜٖٔ ٓضخٔؼت ػ٠ِ ا٩هخْاؿ اُـ٢ُٝ بغٍِٞ ػاّ 

 إٔضّاَ اٌؼراق ٌّعّىػح "ترَىص"/ اٌّثؽس اٌصاٌس

وولِهَ ٛووقا أُبغووذ ُـكاىووت إٖٗوؤاّ اُؼوولام ُٔضٔٞػووت "بوول٣ٌو"، ع٤ووذ ى٘يووخؼلٓ ك٤ووٚ اُوو٠ كوولُ إٖٗوؤاّ اُؼوولام  ًُ

ِٚ، ٝاُق١ ى٤ؾِْ ٌَُ ْٜٓ٘ ٓطِبال ٓيخو٬ل ًٝٔا ٣أح٢  :ُِٔضٔٞػت، ٝػوباث إٖٗٔآ

 فرص إٔضّاَ اٌؼراق ٌّعّىػح "ترَىص"/ اٌّطٍة الاوي

ا٧ٍٝ إ٣ضاب٤وواث إٖٗوؤاّ اُؼوولام إُوو٠ ٓضٔٞػووت "بوول٣ٌو"، ىووٞف ٗويووْ ٛووقا أُطِووب إُوو٠ كوولػ٤ٖ، ىوو٘خ٘اٍٝ كوو٢ اُلوولع 

 ٝى٘ؾِْ اُللع اُزا٢ٗ ُب٤إ ىِب٤اث إٖٗٔاّ اُؼلام إ٠ُ ٓضٔٞػت "بل٣ٌو"، ًٝا٫ح٢:

 إَعاتُاخ إٔضّاَ اٌؼراق اًٌ ِعّىػح "ترَىص"/ اٌفرع الأوي

قٙ ا٣٫ضاب٤واث ُض٤ٔوغ اُوـٍٝ اُخو٢ ٛ٘اى إ٣ضاب٤اث حخٔخغ بٜا اُـٍٝ أُؤىيت ُٔضٔٞػوت"بل٣ٌو"، ٝبطب٤ؼوت اُغواٍ ىخ٘يوغب ٛو

إٖٗٔج ا٠ُ أُضٔٞػت أٝ اُخ٢ ىخْٖ٘ ا٤ُٜا ٫عوال. ٝػ٤ِٚ كئٗٚ كو٢ عواٍ إٖٗؤاّ اُؼولام ُٔضٔٞػوت "بول٣ٌو"، كاٗوٚ ىو٤خٔخغ 

 بٔضٔٞػت ٖٓ ا٣٫ضاب٤اث، ٝاُخ٢ ى٘ؾِْ ٌَُ ٜٓ٘ا كولة ٓيخوِت، ًٝٔا ٣أح٢:

 أولاً: خُاراخ اٌرّىًَ تذوْ شروط ظائرج:

ت اُضـ٣ـ اُخابغ ُٔضٔٞػت "بل٣ٌو" ٣ؤٖٓ بوـ٬٣ ُِٔؤىيواث أُا٤ُوت اُـ٤ُٝوت ًاُب٘وي اُوـ٢ُٝ. ٣ٝيوخٜـف اُب٘وي ح٣ٞٔوَ ب٘ي اُخ٤ٔ٘

َٓوواك٣غ اُب٤٘ووت ا٧ىاىوو٤ت ٝاُخ٤ٔ٘ووت أُيووخـآت كوو٢ اُووـٍٝ ا٧ػٖووا ، ٝا٩هخْوواؿاث اُ٘ا٤ٓووت، ٣ٌٝٔووٖ إٔ ٣ووؤٖٓ ُٜووا عٔا٣ووت ٓووٖ 

اُب٘ٞى اُـ٤ُٝت ٝحوِباث اُخٖؾْاَُلٝٗ اُواى٤ت ٝ اُلٞائـ اُؼا٤ُت اُخ٢ حللٕٜا 
 (83)

. ع٤ذ أٍاك كئ٤و ص٘ٞ  أكل٣و٤ا إ٠ُ فُوي 

، ع٤وذ 24/08/2023-22بٕٞٞط ؽ٬ٍ اكخخاط اُؤت اُؾآيت ػَول اُخو٢ ػُووـث كو٢ صٞٛاٗيوب٤لؽ، ص٘وٞ  أكل٣و٤وا بخواك٣ؼ 

ٓوغ ككوغ أىوؼاك اُلائوـة، ٓوا أؿّٟ ؽّْٞوال « أٗظٔت اُـكغ أُا٤ُت اُـ٤ُٝت اُغا٤ُت»أٍاك إ٠ُ إٔ ؿٍٝ أُضٔٞػت ٣٘خابٜا هِن ٖٓ 

وت حْو٣ٞج أًبول بٌز٤ول  ّْ إ٠ُ حلاهْ ا٫ٕطلاباث ا٩هخْاؿ٣ت ك٢ ص٤ٔغ أٗغا  اُؼاُْ. ٝحٔخِي اُـٍٝ ك٢ ٓضٔٞػت "بول٣ٌو" ع

ّ أ٣ٖال بؼٔ اُولٝٓ باُؼِٔت ا٤ُ٘ٗٞت ُِـُٝت أُوخلٕت بـ٫ل ٖٓ اُـ٫ٝك  ّـ ، ٝبوقُي ا٤ٓ٧ل٣ٌو٢ك٢ ب٘ي اُخ٤ٔ٘ت اُضـ٣ـ، اُق١ ٣و

٢ٔ أُوخل٤ٕٖ ٖٓ حوِبّاث ه٤ٔخُٚ. ؽّْٞال ٝإٕ اُؼلام ٣َٜـ ٓلعِت اٗخوا٤ُت ٜٓٔت ٗغٞ اُب٘وا  ٝا٩ىوخزٔاك، ٝا٩ٖٗؤاّ هوـ حغ

٣ٞكل حي٬٤ٜث ٓا٤ُت ٖٓ ب٘ي اُخ٤ٔ٘ت اُضـ٣ـ ُٔضٔٞػت "بل٣ٌو"
(84)

. 

 اطذار ػٍّح ذىىْ ِٕافطح ٌٍذولار الأُِروٍ:شأُاً: 

، ى٤ٌٕٞ ْٜٓ بؼـ ىؼ٢ ا٧ؽ٤لة إُو٠ اّوـاك ػِٔوت حٌوٕٞ ٓ٘اكيوت ُِوـ٫ٝك "بل٣ٌو"إ حٞصٚ اُؼلام ُ٪ٖٗٔاّ إ٠ُ ٓضٔٞػت 

ا٤ٓ٧لًوو٢، ُٔغاُٝووت إٜٗووا  ىووطٞة أ٤ٓلًووا ٝػوٞباحٜووا ػِوو٠ اُووـٍٝ ٝأُْوواكف اُخوو٢ حؾوواُق ى٤اىوواحٜا ٍٝوولٜٝٗا
 (85)

. ٝإٕ 

ٓغ اُٜ٘ـ ٝا٤ُْٖ ٝاُِقإ باُؼ٬ٔث ا٤ُ٘ٗٞت، ؽاّت  "بل٣ٌو"ا٩ٖٗٔاّ ُِٔضٔٞػت ى٤خ٤ظ ُِؼلام اُخؼإٝ ٓغ ؿٍٝ ٓضٔٞػت 

٣ٔز٬ٕ أًبل اُـٍٝ أُيخٞكؿة ُِ٘ل٘ اُؼلاه٢، ك٬ٖل ػٖ اُخباؿٍ اُخضاك١ اُؼلاه٢ ٓغ ًاكت ؿٍٝ أُضٔٞػت، ٓٔوا ىو٤ؾلق ٓوٖ 

ا٩ػخٔاؿ ػ٠ِ اُـ٫ٝك ا٤ٓ٧ل٢ٌ٣ ٝٛقا ٓا ى٤ياػـ اُؼلام ك٢ إىخولاك ىٞم اُؼِٔت، ٝىُٜٞت اُخغ٬٣ٞث أُا٤ُت ٝاُخ٢ حيواػـ 

اُخباؿ٫ث اُخضاك٣تك٢ علًت 
 (86)

. 

 شاٌصاً: ذثادي اٌثُأاخ ِغ أػضاء ِعّىػح "ترَىص":
أّبظ اُخـكن اُغل ُِب٤اٗاث اَُؾ٤ْت فا أ٤ٔٛت ٓخنا٣ـة ك٢ ا٩هخْاؿ اُـ٢ُٝ ا٤ُّٞ. إف حـكى اُـٍٝ ك٢ ص٤ٔغ أٗغا  اُؼاُْ كٞائـ 

حباؿٍ اُب٤اٗاث ػبل اُغـٝؿ. ٝحََٔ ٛقٙ اُلٞائـ م٣اؿة اُ٘ٔٞ ا٩هخْاؿ١
 (87)

، ٝحغي٤ٖ اُؼ٤ِٔاث اُخضاك٣ت ػبل اُغـٝؿ، ٝحؼن٣ن 

ا٩بخٌاك، ٝحغي٤ٖ اُؾـٓاث اُؼآت، ٝحؼن٣ن اُخؼإٝ ا٩ه٢ٔ٤ِ. ٖٝٓ أُخٞهوغ إٔ حيوخل٤ـ ؿٍٝ ٓضٔٞػوت "بول٣ٌو"، ػِو٠ ٝصوٚ 

اُؾُْٞ، بٌََ ًب٤ل
 (88)

 ٖٓ اُخـكن اُغل ُِب٤اٗاث اَُؾ٤ْت ك٤ٔا ب٤ٜ٘ا. ٓغ ا٩ُخناّ بخـاب٤ل ه٣ٞت ُغٔا٣ت اُب٤اٗاث. 

 راتؼاً: الإضرفادج اٌفىرَح ِٓ اٌخثراخ:

٣خ٤ظ ا٩ٖٗٔاّ ُٔضٔٞػت "بل٣ٌو" اٍُّٞٞ إُو٠ اُي٤اىواث ٝاُؾبولاث اُل٤٘وت كو٢ ا٩هخْواؿاث اٌُب٤ولة ٝاُلاىوؾت ٓوغ اُوـػْ 

ُضـ٣ـ. ًٔا ٣ياػـ ا٩ٖٗٔاّ ُؼ٣ٖٞت ٓضٔٞػت "بول٣ٌو" اُخ٢ِ٣ٞٔ ٖٓ ب٘ي اُخ٤ٔ٘ت ا
(89 )

كو٢ إىوخ٤ؼا  اُْوـٓاث ٝاُخٜـ٣وـاث  

اُخ٢ حللٕٜا اُؼُٞٔت ٓزَ أُٔاكىاث ا٩عخٌاك٣ت َُِلًاث اٌُب٤ولة. ٍٝولًاث اُخْو٤٘ق ا٩ئخٔوا٢ٗ اُخو٢ حٌبوَ ؿٍٝ اُض٘وٞ  

ة ٝٛوو٢ ٓ٘ظٔوواث ؿ٤وول ٓ٘خؾبووت ٌُٜ٘ووا حغٌووْ بٔٔاكىوواث ٓضغلووت ًٝووقُي اُغوواٍ ٓووغ ًووبظ اُ٘لووٞف ُضٜوواث حوووّٞ بٔٔاكىوواث صووائل

 ا٩هخْاؿ اُـ٢ُٝ ٓزَ ٓ٘ظٔت اُخضاكة اُؼا٤ُٔت، ٝاُب٘ي اُـ٢ُٝ، ّٝ٘ـٝم اُ٘وـ اُـ٢ُٝ، ٝٓضِو ا٧ٖٓ اُخابغ ٨ُْٓ أُخغـة.

 خاِطاً: طىخ ِطّىع ػًٍ اٌطاؼح اٌذوٌُح:

ـٍٝ ػ٠ِ اُياعت اُـ٤ُٝت، ٝؽاّت ك٤ٔا ٣خؼِن حيخأرل ؿٍٝ ؿلب٤ت ه٤ِِت بولاكاث ٓضِو ا٧ٖٓ اُـ٢ُٝ ٫ٝ ٣ئغ ّٞث باه٢ اُ

بئ٬ّط أُؤىياث أُا٤ُت اُـ٤ُٝت اُخ٢ ح٘ظْ ا٩هخْاؿ اُـ٢ُٝ ػ٠ِ عيوا  بواه٢ اُوـٍٝ. ع٤وذ حيوخل٤ـ أ١ ؿُٝوت ٓوٖ ػٖو٣ٞت 

ٓضٔٞػوت "بول٣ٌو" بضؼِٜووا صون ا ٓووٖ ّوٞث صٔواػ٢ ٣يووؼ٠ إُو٠ حؼن٣وون ٗظواّ ػوا٢ُٔ هووائْ ػِو٠ أىوواه ا٩عخولاّ أُخبوواؿٍ 

 ُٔخيا٣ٝت ُِـٍٝ. ٝاُي٤اؿة ا

 وطر إؼرىار الإترىاراخ اٌؼٍُّح:ضادضاً: 
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ى٤خؼنم ا٩ٖٗٔاّ ُؼ٣ٖٞت ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" ك٢ اُخؼإٝ ك٢ ٓضا٫ث اُبغذ ٝا٩بخٌاك ٝاُطاهت ٝاُْوغت ٝاُخؼِو٤ْ. ٝصولٟ 

ٝأُوٞاكؿ َٓلٝع بغز٢ ٓخؼـؿ ا٧ٗلاف ُٔضٔٞػت "بل٣ٌو" ٓغ ٍولاًت حوؤٖٓ حبواؿٍ اُؾبولاث  100باُلؼَ ح٣َٞٔ أًزل ٖٓ 

 ٝإصلا  أبغاد ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" ُخْب ك٢ ّاُظ أُضخٔغ اُـ٢ُٝ.

 ضاتؼاً: اٌرضآِ ػٕذ الأزِاخ:

ٝعَـ اُـػْ اُي٤اى٢ ٝأُا٢ُ أُٞاكؿ ا٬ُمٓوت ٬ُىوخضابت  19-هآج ؿٍٝ ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" بخؼ٤ٔن اُخؼإٝ ٌُٔاكغت ًٞك٤ـ

ٓلًن إكخلا٢ٕ ٧بغاد ٝحطو٣ٞل اُِواعواث ُٔضٔٞػوت "بول٣ٌو"  ٝاُخأٛب ُٔٞاصٜت ا٧ٝبنت ك٢ أُيخوبَ. ٝحٖٖٔ فُي إَٗا 

ُخؼن٣ون اُووـكاث اُـ٤ُٝوت ُِخأٛوب ٨ُٝبنوت ٝا٩ىوخضابت ُٜوا ٝاُؼٔوَ ب٘ظواّ ا٩ٗوقاك أُبٌول أُخٌآوَ ُوـٍٝ ٓضٔٞػوت  2022ك٢ 

ؼـ٣ت ك٢ أُيخوبَ ُٔ "بل٣ٌو"  ُِخ٘بؤ بخل٢َ ا٧ٓلآ اُ
 (90)

. 

 شإِاً: اٌّىاضة اٌرىٕىٌىظُح:

ك٣غ ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" اُبغٞد ٝا٩بخٌاك، ٓزَ ٍبٌت اُخِيٌٞباث ٝاُب٤اٗاث اُق٤ًت ُـٍٝ ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" ٢ٛٝ حؼنم َٓا

ٍبٌت ٖٓ اُخِيٌٞباث ُ٪ىخَؼاك ػٖ بؼـ، َٝٓاكًت اُب٤اٗاث ٓغ ص٤ٔوغ ًٝوا٫ث اُلٖوا  كو٢ ٓضٔٞػوت "بول٣ٌو" ُٔيواػـحٜا 

ٌُوٞاكد اٌُبولٟ ٝعٔا٣وت اُب٤نوت بٜوـف حبواؿٍ أكٖوَ أُٔاكىواث ػ٠ِ ا٫ىخضابت ُٔٞاصٜت حغـ٣اث ٓزَ حـ٤ل أُ٘اػ اُـ٢ُٝ ٝا

ٝأُؼلكت ٝاُؾبلاث، بٔا ك٢ فُي إىوخؾـاّ ْٓ٘واث اُخٌُ٘ٞٞص٤وا ٓلخٞعوت أُْوـك ٝأبغواد ا٩بخٌواك. ًوقُي اُغواٍ ٓوغ إَٗوا  

اُخؼوإٝ ٓضِو ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" ا٧ًاؿ٢ٔ٣ ٨ُبغاد اُق١ ٣وـّ ح٤ّٞاث ُواؿة ٓضٔٞػت "بل٣ٌو". ٣ٜٝـف فُوي أ٣ٖوا كو٢ 

ك٢ ٓضاٍ أبغاد اُطاهت ُـٟ ٓضٔٞػت بل٣ٌو. ٝؿػٞة ًٝا٫ث اُلٖا  كو٢ ٓضٔٞػوت "بول٣ٌو" إُو٠ ٓٞاّوِت م٣واؿة ٓيوخٟٞ 

اُخؼوإٝ كو٢ ٓضواٍ حبواؿٍ اُب٤اٗواث ػبول ا٧هٔواك اُْو٘اػ٤ت ٝحطب٤واحٜوا ٓوٖ أصوَ حوٞك٤ل اُوـػْ أُؼِٞٓواح٢ ُِخ٤ٔ٘وت ا٩هخْوواؿ٣ت 

ٝا٩صخٔاػ٤ت ُٔضٔٞػت "بل٣ٌو"
(91)

. 

 اً: ذؽفُس الإضرصّار: ذاضؼ

ٕولٝك٣ت ُٔؼاُضوت ا٩ٗخؼواً ا٩هخْوواؿ١ ًووأٓٞك أًوـث ٓضٔٞػوت "بول٣ٌو" ػِو٠ ا٩ٗلخوواط ٝاٌُلوا ة ٝا٩ىوخولاك ٝأُٞرٞه٤وت 

ٝحغل٤وون اُخضوواكة ٝا٩ىووخزٔاك اُووـ٤٤ُٖٝ
 (92)

. ٝؿػووج أُضٔٞػووت إُوو٠ ٓن٣ووـ ٓووٖ اُخؼووإٝ بوو٤ٖ ؿٍٝ ٓضٔٞػووت "بوول٣ٌو" ُخؼن٣وون 

ٝحؼن٣ن أٗظٔت اُـكغ ٖٓ أصَ حغل٤ن حـكواث اُخضاكة ٝا٩ىخزٔاك. ٝأًـ هاؿة ٓضٔٞػت "بول٣ٌو" ػِو٠ اُخلاب٘ اُخضاك١ ب٤ٜ٘ٔا، 

ؿػْٜٔ ٩كىا  ٗظاّ ُِخضاكة اُـ٤ُٝت ٓلخٞط ٝٗن٣ٚ ٝهائْ ػ٠ِ هٞاػـ ٓ٘ظٔت اُخضواكة اُؼا٤ُٔوت
 (93)

إٕ . ٝحضوـك ا٩ٍواكة اُو٠ إ 

ٍٝ ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" ٗليٜا، ٓا ٣ؼ٢٘ إٔ اَُلاًت اُخضاك٣وت % ٖٓ اىخ٤لاؿاث اُؼلام حخْ ك٢ اُٞهج اُغإل ٓغ ؿ70هلابت 

ْٝٓاُظ اُؼلام ا٩هخْاؿ٣ت اُو٣ٞت حـكغ حِوائ٤وا ٗغوٞ اُخؼوإٝ ا٩هخْواؿ١ اُوـ٢ُٝ ٓوغ اَُولًا  اُخضواك٤٣ٖ ُِؼولام ٫ىو٤ٔا كو٢ 

باٗاث ا٩هخْاؿ اُخطِغ ٗغٞ ٓضا٫ث أٝىغ ك٢ حـكن إىخزٔاكاث أُضٔٞػت، ؽّْٞال ٝإ ٛ٘اى أىاىا ٕٓٞٞػ٤ا ٣خؼِن باكح

اُؼلاه٢ ٓوغ أىوٞام ؿٍٝ ٓضٔٞػوت "بول٣ٌو" ٗليوٜا، إف ٣ؼٌوو اُغيوا  اُضواك١ ٤ُٔونإ أُوـكٞػاث اُؼلاهو٢ ٓوغ ؿٍٝ حِوي 

أُضٔٞػت ا٩هخْاؿ٣ت اُخ٢ حْٖ أهٟٞ ا٧ىٞام اُ٘ا٤ٓت ك٢ اُؼاُْ، ٓ٘ٞٛا بإٔ ٛ٘اى إػخٔاؿال ٓباٍلال ُوـٍٝ ٓضٔٞػوت "بول٣ٌو" 

% ٫ى٤ٔا ؿُٝخا اُٜ٘ـ ٝا55ٖ٤ُْلام اُ٘لط٤ت اُخ٢ ٫ حوَ ػٖ ػ٠ِ ٗيبت ٜٓٔت ٖٓ ّاؿكاث اُؼ
(94)

. ٝٓوٖ أُؤًوـ كوئٕ  ٤ُواث 

ىخـكغ بئحضاٙ أُن٣وـ ٓوٖ اَُولاًاث ٓوغ ؿٍٝ ٛوقٙ أُضٔٞػوت، ٝؽّْٞوال ٜٓ٘وا  "بل٣ٌو"ٛقا اُخؼإٝ ٕٖٔ إٗاك ٓضٔٞػت 

ا٩ٖٗٔاّ ا٠ُ ٛقٙ أُضٔٞػت اَُلاًاث ا٩ىخزٔاك٣ت ك٢ ب٤نت ٝاػـة ٝصافبت بٔضلؿ حغو٤ن ا٧ٛـاف اُلئ٤يت ٖٓ
 (95)

. 

 ذؼسَس اٌؼلالاخ اٌرعارَح تُٓ اٌؼراق ودوي اٌّعّىػح:ػاشراً: 

ٛٞ عضْ اُخباؿٍ اُخضاك١، إف حٌََ ّواؿكاث اُؼولام اُ٘لط٤وت  "بل٣ٌو"إٕ أْٛ ٓا ٤ٔ٣ن ػ٬هت اُؼلام ا٩هخْاؿ٣ت بٔضٔٞػت 

 70إ٠ُ ؿٍٝ ٛقٙ أُضٔٞػت ٗيبت حخضاٝم ْٗق اُْاؿكاث ا٤ٌُِت ٫ى٤ٔا ؿُٝخ٢ اُٜ٘ـ ٝا٤ُْٖ. ك٤ٔا حبِؾ ا٩ىوخ٤لاؿاث هلابوت 

ت ٝاُخـا٫ٝث أُا٤ُت ٣ٌٖٔ إٔ بأُنت ٖٓ عضْ ا٩ىخ٤لاؿاث ا٤ٌُِت. ٝإٔ أْٛ ٓا٣ؼ٢٘ اُؼلام ك٢ ٛقا ا٧ٓل، إٔ اُخباؿ٫ث اُخضاك٣

َـ اُـٍٝ اُطآغوت ُِؾو٬ُ ٓوٖ ٤ٛٔ٘وت ْٓ٘وت "ىو٣ٞلج" ُِخبواؿ٫ث  "بل٣ٌو"حخْ باُؼ٬ٔث ا٤ُ٘ٗٞت ٕٖٔ ٓضٔٞػت  ػَ َٝ اُق١ 

ٝاُخؼا٬ٓث ٝحغل٣ل اُؼ٬ٔث أُغ٤ِت ٖٓ ٕـ٘ ٤ٛٔ٘ت اُـ٫ٝك ا٤ٓ٧ل٢ً بّٞلٚ ػِٔت ٝع٤ـة ُِخباؿ٫ث اُخضاك٣ت ٝاُخؼا٬ٓث 

ظوَ ا٩هخْواؿ اُوـ٢ُٝ اُغوا٢ُ، كٖو٬ل ػوٖ إٌٓا٤ٗوت اَُولاًت اُخضاك٣وت ٕؤٖ بلٗوآش "ٓبواؿكة اُغوناّ ٝاُطل٣ون" أُا٤ُت كو٢ 

ا٤٘٤ُْت ك٢ إٗاك بلٗآش ٝإظ أُؼاُْ ٣خْ ك٤ٚ ٕٔإ اُغوٞم ٝأُْاُظ أَُخلًت ُـٍٝ أُضٔٞػت ٝاُوـٍٝ أُٖ٘ؤت ا٤ُٜوا 

هغ أ٤ٔٛت ك٢ ؽاكٗت اُخضاكة ب٤ٖ اَُلم ٝاُـل  بضاٗوب أ٤ٔٛخوٚ كو٢ ؿٕٝ إعخٌاك أٝ ٤ٛٔ٘ت، ٣ٝؼـ ٓٞهغ اُؼلام ٖٓ أًزل أُٞا

ُٜا ٓٞاهغ ػ٠ِ ؽاكٗت "ٓباؿكة اُغوناّ  "بل٣ٌو"ؽاكٗت أىٞام اُ٘ل٘ اُؼا٤ُٔت. ٝحضـك ا٩ٍاكة ا٠ُ إٕ أؿِب ؿٍٝ ٓضٔٞػت 

ُٖٝؤإ اُخغولك ٓوٖ  ٝاُطل٣ن" ا٤٘٤ُْت ُٜٝا كؿبت ك٢ اُخؼآَ اُخضاك١ ػبل ػ٬ٔحٜا أُغ٤ِت كو٢ ٍولا  اُيوِغ ٝاُبٖوائغ،

ػ٠ِ اُخباؿ٫ث اُخضاك٣ت، ك٤ٔا ٣َخلى اُؼلام ك٢ ٓٞهؼٚ أُْٜ ٝك٢ كؿبت اُخغلك ٖٓ ىِطت  ا٤ٓ٧ل٢ٌ٣ىطٞة ٤ٛٝٔ٘ت اُـ٫ٝك 

اُق١ حيبب ك٢ ًز٤ل ٖٓ ا٫ؽخ٫٬ث اُ٘وـ٣ت ٝأُا٤ُت ًٝإ ػْ٘لال ٖٓ اُؼ٘اّل اُطاكؿة ُ٪ىخزٔاك، ٝٛوقا  ا٤ٓ٧ل٢ٌ٣اُـ٫ٝك 

ٝاُخطِغ ٗغٞ إىخولاك ٗووـ١  "بل٣ٌو"اُؼلام ا٩هخْاؿ٣ت حـكغ باحضاٙ اُخؼإٝ ا٩هخْاؿ١ ٓغ ؿٍٝ ٓضٔٞػت  ٣ؼ٢٘ إٔ ْٓاُظ

بٔووا ٣ؾووـّ ٓيووخوبَ  اُخ٤ٔ٘ووت أُيووخـآت كوو٢ اُؼوولام "بوول٣ٌو"ٝٗغووٞ ٓضووا٫ث أٝىووغ كوو٢ حووـكن إىووخزٔاكاث ؿٍٝ ٓضٔٞػووت 
(96)

 .

ٓوٖ حغو٤ون إىوخو٤ُ٬ت ٓا٤ُوت  "بول٣ٌو"ؼولام ٝؿٍٝ ٓضٔٞػوت ى٤ٌٖٔ حغو٤ن اُخؼا٬ٓث ا٩هخْاؿ٣ت ٝاُخبواؿٍ اُخضواك١ بو٤ٖ اُٝ

ٝٗوـ٣ت حيْٜ ك٢ إىخولاك اُؼِٔت أُغ٤ِت، كٜقٙ اُـٍٝ حؼَٔ ػ٠ِ حغو٤ن حي٣ٞت ٓا٤ُت ك٢ ػ٬هاحٜا ا٩هخْاؿ٣ت اُب٤٘٤وت بؼ٤وـال ػوٖ 

ػٔاك اُب٠٘ اُخغخ٤ت ٝؽّْٞوال ، ٣ٌٖٝٔ ُِؼلام إٔ ٣يخل٤ـ ٖٓ ٓنا٣ا روَ اُطاهت اُخ٢ ٣ٔخٌِٜا، ٝعاصخٚ إ٠ُ إا٤ٓ٧ل٢ٌ٣اُـ٫ٝك 

ك٢ ٓضاٍ اُطاهت إ٠ُ صق  ٛقٙ أُضٔٞػوت كو٢ كوخظ ؽطوٞٗ ا٩حْواٍ، ٝإٕ ا٩ىوخزٔاك كو٢ أُٞهوغ اُضـلاكو٢ ُِؼولام ى٤َوٌَ 
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ٝاعـة ٖٓ اُؼ٘اّل ا٧ىاى٤ت ك٢ صق  ؿٍٝ أُضٔٞػت، كاُؼلام بغاصت إ٠ُ اىخؼلآ أًبل ُؾططٚ ا٩هخْاؿ٣ت ًٔؼبول ٜٓوْ 

زٔاك كو٢ ٓنا٣ووا أُٞهوغ اُضـلاكو٢ اُخو٢ حٔخٌِٜوا اُوب٬ؿ، ؽّْٞووال بؼوـ حٞصوٚ اُغٌٞٓوت اُؼلاه٤وت ٗغووٞ كو٢ أُ٘طووت ٝإُو٠ ا٩ىوخ

"َٓلٝع ٗل٣ن اُخ٤ٔ٘ت" ٝكبطٚ بٔباؿكاث حِي اُـٍٝ أٌَُِت ُٔضٔٞػت "بل٣ٌو"، ٝإٕ أُنا٣ا اُخ٢ ٣ٔخٌِٜا اُيوٞم أُغِو٢ 

ُو٠ صاٗوب اُووـكة اَُولائ٤ت أُخٞىوطت ُِلولؿ اُؼلاهو٢، ك٢ اُؼلام كو٢ ًٞٗوٚ ٓيوخِٜي ًب٤ول ُِبٖوائغ أُ٘خضوت ؽواكس عوـٝؿٙ، إ

ٝعاصت اُؼلام إ٠ُ إػاؿة ا٩ػٔاك ٣ٌٖٔ إٔ حٔزَ ػ٘اّل صق  إ٠ُ ؿٍٝ أُضٔٞػت
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. 

 اٌعأة اٌطُاضٍ:أؼذ ػشر: 

إٕ ا٩ٖٗٔاّ ا٠ُ ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" ى٤ضؼَ ٖٓ اُـٍٝ ا٧ؽُلٟ ؽاكس أُضٔٞػت، إ حلٌل بضـ٣ت ك٢ ػ٬هاحٜا ٓغ اُؼولام،  

ك٢ اُٜ٘وـ، كبواُلؿْ  2023ك٢     (G20 )ٓضٔٞػت اُؼَل٣ٖٝاُخول  ٓ٘ٚ أًزل كأًزل، ٝٛقا ٓا بـٟ ٝإغال ك٢ إصخٔاع هٔت 

أػِ٘وج ػوٖ أُٔول ا٧ؽٖول  ا٤ٓ٧ل٤ٌ٣وتٖٓ إٖٗٔاّ ا٩ٓاكاث ٝاُيؼٞؿ٣ت اُو٠ ٓضٔٞػوت "بول٣ٌو"، إ٫ إٕ ا٣٫ُٞواث أُخغوـة 

اُووق١ ٣وولب٘ اُٜ٘ووـ بأٝكبووا ٓوولٝكال بٜٔووا، ٝٛوو٢ ٓغاُٝووت أ٤ٓل٤ٌ٣ووت ٩بؼاؿٛٔووا ػووٖ اُْوو٤ٖ، كٖوو٬ل ػووٖ حؼط٤ووَ ٓبوواؿكة اُغووناّ 

. ٝإٕ إٖٗٔاّ اُؼلام ك٢ حٌوخ٬ث إهخْواؿ٣ت ٝى٤اىو٤ت ٝا٤٘ٓوت ؿ٤ُٝوت ه٣ٞوت، ى٤يواػـٙ كو٢ إ حٌوٕٞ ى٤اىوخٚ ٝاُطل٣ن ا٤٘٤ُْت

اُؾاكص٤ت فاث حار٤ل إه٢ٔ٤ِ أٝ ؿُٝو٢ ِٓغوٞظ، ؽاّوت بؼوـ اُخـ٤ولاث اٌُب٤ولة اُخو٢ ٣َوٜـٛا اُؼواُْ، إف اٗوُٚ ػِو٠ اُولؿْ ٓوٖ إٕ 

روووَ ى٤اىوو٢. كوواُؼلام بآٌاٗووٚ ؽِوون اُخووٞامٕ كوو٢ ى٤اىووخٚ  ٓضٔٞػووت "بوول٣ٌو" حؼُووـ إهخْوواؿ٣ت أُظٜوول ٌُٜٝ٘ووا ٫ حؾِووٞ ٓووٖ

اُؾاكص٤ت ٝاُخغاُلاث ؽـٓت ُِْٔغخٚ ا٤ُ٘ٗٞت، ٝباىوخطاػت اُؼولام أ٣ٖوال إٔ ٣ٌوٕٞ كواػ٬ل كو٢ اُضاٗوب ا٩هخْواؿ١ كو٢ عاُوت 

ِٚ ُِٔضٔٞػت، ٝإ ٣غون ٌٓاىب ى٤اى٤ت ك٤ٔا إفا ًاٗج ٓخٞاكوت ٓغ ى٤اىخت اُؾاكص٤ت. ٝك٢ عاٍ هبوٍٞ اُ ؼولام ػٖوٞال إٖٗٔآ

كوو٢ أُضٔٞػووت، كئٗووٚ ىوو٤ؼـ بٔزابووت إػخوولاف ؿُٝوو٢ بأ٤ٔٛووت اُؼوولام ؿ٤ُٝووال ٝإه٤ٔ٤ِووال، كٖوو٬ل ػووٖ ًٞٗووٚ ٓووٖ ا٩هخْوواؿاث اُ٘ا٤ٓووت 

أُٜٔوت، ٝٛووقا ٓوا حؼخٔووـ ػ٤ِوٚ أُضٔٞػووت ٓوٖ ٓؼووا٤٣ل كوو٢ هبوٍٞ اُووـٍٝ ُ٪ٖٗؤاّ. ٝىوو٤ؼَٔ ػِو٠ حؼن٣وون ٌٓاٗوت اُؼوولام ػِوو٠ 

ِٙ ٓووٖ هبووَ أُضٔٞػووت، ًووٕٞ إ أُضٔٞػووت حيووؼ٠ اُوو٠ إ حٌووٕٞ اُووـٍٝ اُيوواعخ٤ٖ اُـ٤ُٝووت ٝا٩ه٤ٔ٤ِووت ٝؿػوو ِٚ ٝإىووخولاك ْ أٓ٘وو

أُ٘ؾلٗت ك٤ٚ، حخٔخغ بآٖ ٝإىخولاك ٣ْب ك٢ أُِْغت ا٩هخْاؿ٣ت ُِٔضٔٞػت، ٝحؼن٣ن ػ٬هاحٚ ٓوغ ؿٍٝ أُضٔٞػوت، ٝٛوقا 

ُوق١ بوـٝكٙ ى٤يواػـ كو٢ اُٜ٘وٞٓ ٓا ى٤ضؼَ ٛقٙ اُـٍٝ، ٝبا٫ؽِ ا٤ُْٖ، ح٘ظل اُو٠ اُؼولام ًَول٣ي إىوخلاح٤ض٢ ٜٓوْ، ٝا

بوواُٞاهغ ا٩هخْوواؿ١ اُؼلاهوو٢، ؽّْٞووال ٝإٕ ُووـٟ اُؼوولام حٔز٤ووَ ؿبِٞٓاىوو٢ ٝػ٬هوواث ص٤ووـة ى٤اىوو٤ت ٝإهخْوواؿ٣ت ٓووغ اُووـٍٝ 

اُؾٔو أُؤىيت ُِٔضٔٞػت، ٝٛقا ٓا ى٤ياػـ ك٢ هبٍٞ إٖٗٔاّ اُؼلام ك٢ أُضٔٞػت
(98)

 . 

 ػح:إشٕا ػشر: ؼً اٌّشاوً تُٓ اٌذوي الأػضاء فٍ اٌّعّى

باُلؿْ ٖٓ ٝصوٞؿ بؼؤ أَُواًَ بو٤ٖ ؿٍٝ أُضٔٞػوت، ٝٗؤٍول ػِو٠ فُوي أَُواًَ اُغـٝؿ٣وت اُخاك٣ؾ٤وت بو٤ٖ اُْو٤ٖ ٝاُٜ٘وـ 

ٝأُيووخٔلة عخوو٠ ٝهخ٘ووا اُغووا٢ُ، ا٫ إ فُووي ُووْ ٣ٔ٘ووغ إٖٗوؤاّ اُووـُٝخ٤ٖ كوو٢ ٓضٔٞػووت إهخْوواؿ٣ت، ٣يوواػـ كوو٢ حو٣ٞووت ػ٬هوواحْٜ 

اُو٠ حٞاكوواث بَوإٔ حِوي أَُواًَ. ٝٓوٖ أٌُٔوٖ، هبوٍٞ ْٓول ٝأر٤ٞب٤وا كو٢  ا٩هخْاؿ٣ت، ك٬ٖل ػٖ عِغِت اُؼوباث ٝاُخّٞوَ

أُضٔٞػت، هـ ٣ياػـ ٓيخوب٬ل ك٢ عَ اُؾ٬كاث ب٤ٜ٘ٔا. أٓا ك٢ اَُإٔ اُؼلاه٢، كـؽٍٞ اُؼلام ك٢ حٌخَ ٣ْٖ ؿٍٝ ٓضاٝكة ُٚ 

ُخّٞوَ اُو٠ عِوٍٞ ٝحٞاكوواث ًاُيؼٞؿ٣ت ٝإ٣لإ، ٝؿٍٝ إه٤ٔ٤ِوت ًْٔول ٝا٩ٓواكاث، ى٤يواػـ اُؼولام كو٢ حؼن٣ون ٌٓاٗخوٚ، ٝا

ُِؼـ٣ـ ٖٓ ا٩ؽخ٬كاث ك٢ ٝصٜاث اُ٘ظل ٓغ ٛقٙ اُـٍٝ
(99)

. 

 ضٍثُاخ الإٔضّاَ/ اٌفرع اٌصأٍ

ع٤ذ حْ حأى٤و ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" ٝإ٠ُ ٣ٞٓ٘ا ٛقا، ٫ حناٍ )اُبلام٣َ ٝكٝى٤ا ٝاُٜ٘ـ ٝا٤ُْٖ ٝص٘وٞ  أكل٣و٤وا(  2009ٓ٘ق 

ؽ٬كواث صٞٛل٣وت كو٢ اُؼـ٣وـ ٓوٖ اُوٖوا٣ا ؿٍٝ ٓخبا٣٘ت ؿ٤ل ٓخَابٜت ػ٠ِ ا٩ٗو٬م ٝب٤ٜ٘وا
 (100)

، ٝٛوقا ٣ٌٔوٖ إ ٣٘طبون ػِو٠ 

اُـٍٝ اُؼلب٤ت اُخ٢ ىخ٘ظْ ٫عوا، آا باُ٘يبت ُِؼلام ك٢ عاُت ٓا إْٖٗ اُؼلام ا٠ُ أُضٔٞػت، كاٗٚ ػ٠ِ اُولؿْ ٓوٖ ا٣ضاب٤واث 

 ٛقا ا٫ٖٗٔاّ كاحٚ بأُوابَ ٛ٘اى بؼٔ اُيِب٤اث ًٝٔا ٢ِ٣:

اُؼلام أُغخَٔ إ٠ُ ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" كلّت ٓلبغت ُِؼلام، ٧ٜٗا هـ حيُّلع ٖٓ اُخ٘ٞع ا٩هخْواؿ١ هـ ٣ٔزَ إٖٗٔاّ أولاً: 

ٝاُخ٤ٔ٘ت ك٢ اُؼلام ٝحو٤َِ إػخٔاؿٙ ػ٠ِ أُضٔٞػاث اُـلب٤ت
 (101)

. ٌُٝوٖ كو٢ أُوابوَ ٣ٔزوَ ٛوقا ا٩ٖٗؤاّ ٓؾواٗل ٝحغوـ٣اث 

"بول٣ٌو"، اُوق١ ىو٤ؼٞؿ بَوٌَ ىوِب٢ ػِو٠ اُؼولام. ُوقا  ٓغخِٔت، ٜٝٓ٘ا م٣اؿة أُ٘اكيت بو٤ٖ أُضٔٞػواث اُـلب٤وت ٝٓضٔٞػوت

٣وُخلط حغلى اُؼلام بٌََ ٓيبن ُخأ٤ًـ ػـّ إٗغ٤امٙ ى٤اى٤ال ١٧ ٗولف، ٝأٗوٚ ىو٤ؼَٔ ػِو٠ ب٘وا  ٍولاًاث حضاك٣وت ٓخٞامٗوت 

ػوٖ اُؾوٞٓ  ٓغ ٓؾخِق ؿٍٝ اُؼاُْ، ٓغ اُخأ٤ًـ ػ٠ِ إٕ اُؼلام ٣يؼ٠ ؿائٔال ُِخؼإٝ اُـ٢ُٝ ك٢ أُضا٫ث ا٩هخْاؿ٣ت ٣ٝبخؼوـ

ك٢ اُْلاػاث اُي٤اى٤ت
 (102)

. 

ٓغـٝؿة ٝٓغلٞكت بأُؾاٗل، ٝهـ حٞاصوٚ بولؿ كؼوَ  "بل٣ٌو"اُلٞائـ اُخ٢ ٣ض٤ٜ٘ا اُؼلام ٖٓ ا٩ٖٗٔاّ إ٠ُ ٓضٔٞػت إٕ شأُاً: 

ٛوـاف أ٤ٓل٢ً ٣ن٣ـ ٖٓ حؼو٤ـ حـاٍٝ اُؼِٔت ك٢ اُؼلام ىٞا  ًاٗج باُـ٫ٝك ا٤ٓ٫ل٢ً أـٞ باُـ٣٘اك اُؼلاه٢، ؽاّت ٝإٔ أعوـ أ

ٛٞ حأى٤و ٗٔٞفس كؼّاٍ ُٔؼاكٕت أُٞهق ا٤ُٜٖٔٔ ُِـل  اُق١ حوٞؿٙ أ٤ٓلًا "بل٣ٌو"ٓضٔٞػت 
 (103)

. 

إ أؿِب ؿٍٝ أُضٔٞػت حؼـ حٌخ٬ل ٝإغال ٕـ اُخٌخَ ا٤ٓ٫ل٣ٌو٢ اُـلبو٢، ٣ْٝوؼب ػِو٠ اُؼولام عا٤ُوال إرواكة عل٤ظوت شاٌصاً: 

ٝا٩حغواؿ  ا٤ٓ٧ل٤ٌ٣وتٝأٝكبا، ؽاّت ٝإٕ اُؼلام ُـ٣وٚ ٍولاًت إىوخلاح٤ض٤ت ٓوغ ا٣٫ُٞواث أُخغوـة  ا٤ٓ٧ل٤ٌ٣تا٣٫ُٞاث أُخغـة 

ا٧ٝكب٢
 (104)

. 
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 ػمثاخ إٔضّاَ اٌؼراق ٌّعّىػح "ترَىص"/ اٌّطٍة اٌصأٍ

٣ٞاصوٚ إٕ إٖٗٔاّ اُؼلام ُٔضٔٞػت اُبل٣ٌو هوـ حٞاصٜوٚ اُؼـ٣وـ ٓوٖ اُؼوبواث ٗخ٤ضوت ا٧مٓواث ا٩هخْواؿ٣ت ٝاُ٘وـ٣وت، كواُؼلام 

ػوباث ًز٤لة حؼُلهَ أٝ حؼخلٓ إٖٗٔآٚ إ٠ُ ٓضٔٞػوت "بول٣ٌو"، كؿوْ حوٞاكل ٓؼظوْ اَُولٝٗ اُخو٢ حخطِوب ا٩ٖٗؤاّ إُو٠ 

 ت، ٝاُخ٢ ى٘ؾِْ ٌَُ ٜٓ٘ا كلع ٓيخوَ، ًٝٔا ٣أح٢:ٛقٙ أُضٔٞػت، ٜٓ٘ا اُؼٞائن اُـاؽ٤ِت ٝاُؾاكص٤

 اٌؼىائك اٌذاخٍُح/ اٌفرع الأوي

ِٚ كو٢ ا٩ٖٗؤاّ اُو٠ ٓضٔٞػوت  "بول٣ٌو" ٛ٘اى اُؼـ٣ـ ٖٓ اُؼٞائون حووق بٞصوٚ اُؼولام كو٢ عواٍ كؿبخو
(105)

، ٣ٌٔوٖ حِؾ٤ْوٜا 

 با٥ح٢:

٣خطِب ك٢ اُـُٝت ٗاُبت ا٩ٖٗٔاّ، إٔ حٌٕٞ ُٜا إهخْاؿ ًب٤ل ٝٓخ٘ا٢ٓ، ٝإٔ حٌٕٞ ُٜا ٝمٕ إهخْاؿ١ ك٢ ٓ٘طوخٜوا، ٝإٔ  أولاً:

حٔخِي إهخْاؿال ه٣ٞال ٝهاػـة ّ٘اػ٤ت حٌٜٔ٘ا ٖٓ أُ٘اكيت، ٝإٔ ح٤ٖق اُـُٝت ٗاُبوت ا٩ٖٗؤاّ ُِٔضٔٞػوت ٫ٝحٌوٕٞ ػبنوال ٣زووَ 

َ ًاِٛوٚ اُؼـ٣وـ ٓوٖ أَُو٬ٌث أُخَوابٌت، ٝػوـّ إٓوخ٬ى اُؼولام ُواػوـة ّو٘اػ٤ت أّوبظ حزوو 2003ًاِٜٛا. اُؼلام بؼوـ ػواّ 

ٝمكاػ٤ت ٓخطٞكة ٓٔا صؼَ ا٩هخْواؿ ٣خٜواٟٝ بَوٌَ ًب٤ول، ٝىو٘ حؾوب٘ ا٩صولا اث اُغ٤ٌٓٞوت اُخو٢ حيوببج بخلواهْ ا٧مٓواث 

ٌَّ ػائوال أٓاّ إٖٗٔاّ اُؼلام إ٠ُ ٓضٔٞػت  ."بل٣ٌو" ا٩هخْاؿ٣ت ٝاُ٘وـ٣ت ك٢ اُؼلام. ٝٛقا ٓا٣َُ

٣ٞاصوٚ اُؼولام أمٓوت بؼِٔوت اُوـ٫ٝك ا٤ٓ٫لًو٢ حٌواؿ حٌوٕٞ ٓيوخٔلة، بواُلؿْ ٓوٖ ا٩صولا اث اُخو٢ هآوج بٜوا اُغٌٞٓووت شأُةاً: 

 اُؼلاه٤ت ٝاُب٘ي أُلًن١ ٖٓ أصَ اُي٤طلة ػ٠ِ إكحلاع أىؼاك ّلف اُـ٫ٝك ا٤ٓ٧ل٢ٌ٣ ٓوابَ اُـ٣٘اك اُؼلاه٢.

م ٜٝٓ٘ا َٛاٍت ا٧ٕٝاع اُـاؽ٤ِت بيوبب ٗب٤ؼوت اُخلواػ٬ث اُي٤اىو٤ت اُـاؽ٤ِوت ٝا٧ؿٝاك ىخغضْ ا٧ؿٝاك اُي٤اى٤ت ُِؼلاشاٌصاً: 

اُزا٣ٞٗوت ٬ًػوب إه٤ِٔو٢ ٓووٖ إٔ ٣ٌوٕٞ ٓغوٞكال فا إٛخٔواّ إُوو٠ ؿٍٝ ٓضٔٞػوت "بول٣ٌو"، كٜوقٙ اُووـٍٝ بوـأث ح٘لوخظ ػِو٠ حل٤ًووا 

حؼن٣وون ا٧ؿٝاك ٝحٌآِٜووا ٓووغ اُووـٍٝ ٝإ٣وولإ ٝاُيووؼٞؿ٣ت ْٝٓوول ٝأر٤ٞب٤ووا ٝحضوواٝمث اُؼوولام. ٝػِوو٠ اُؼوولام إٔ ٣ؼٔووَ ػِوو٠ 

ٖٓ ؿٍٝ اُضٞاك اُضـلاك٢ ُِؼلام، كاُخٌا٤ِٓت ك٢ ا٧ؿٝاك ىخؼط٢ ُِؼولام ؿٝك  "بل٣ٌو"أُلٍغت ك٢ اُـؽٍٞ إ٠ُ ٓضٔٞػت 

كائـ ٖٓ ٝصٜت ؿٍٝ ٓضٔٞػت "بل٣ٌو". ٝٛقا اُٜ٘ش ى٤خطِب حغو٤ن صِٔت ٖٓ ا٧ٓٞك ٓوٖ ب٤ٜ٘وا اُغلواظ ػِو٠ ٗٔوٞ إهخْواؿ١ 

ٜٗش ح١ٞٔ٘ ٓيخـاّ ٝب٘ا ، ٝاُغلاظ ػ٠ِ إىخولاك ا٧ٕٝاع اُـاؽ٤ِت ٖٓ اُ٘اع٤ت ا٩صخٔاػ٤ت ٝاُي٤اى٤تٓيخول، ٝحب٢٘ 
 (106)

. 

 اٌؼىائك اٌخارظُح/ اٌفرع اٌصأٍ

اُخٞاصـ اُؼيٌل١ ا٫ٓل٣ٌو٢ كو٢ اُؼولام، كٖو٬ ػوٖ إٔ أ٤ٓلًوا حٔخِوي أٝكاهوال ى٤اىو٤ت ٝأٝكام ٕوـ٘ حٌٜٔ٘وا ٓوٖ ٓ٘وغ  أولاً:

ٌَّ هطبوال ح٘اكيو٤ال ٣٫ُِٞواث أُخغوـة ا٤ٓ٧ل٤ًوت. إف  ؽلٝس اُؼلام ٖٓ حغج ى٤طلحٜا، ٝاُخٞصٚ ٗغٞ ا٩ٖٗٔاّ ٓغ ٓضٔٞػوت حَُو

٤ت، ٝٛٞ ٓا ٣ؼُلّٓ إُٞغ أُا٢ُ اُؼلاه٢ إ٠ُ ا٩ٗخٌاىت ك٢ عاٍ ا٩ٖٗٔاّ إٔ ٝاكؿاث اُ٘ل٘ اُؼلاه٤ت حغج اُي٤طلة ا٤ٓ٧لً

 ."بل٣ٌو"إ٠ُ 

. ًٔووا إٕ "بوول٣ٌو"، حضؼِووٚ ٣لوووـ ٍوولٗال أىاىوو٤ال ُ٪ٖٗوؤاّ إُوو٠ اُؼلاهوو٢ ا٤ُٜٔ٘ووت ا٤ٓ٧ل٤ًووت ػِوو٠ اُووولاك ا٩هخْوواؿ١شأُةةاً: 

حٖغ ٍلٝٗال هاى٤ت ػ٠ِ علًت اُـ٫ٝك ا٤ٓ٧ل٢ٌ٣، ٝحللٓ ػوٞباث ػ٠ِ أُْواكف، ٓوا ٣و٤ُوّـ  ا٤ٓ٧ل٤ٌ٣تا٣٫ُٞاث أُخغـة 

  اُي٤اؿة اُ٘وـ٣ت ُِؼلام ػ٠ِ أٓٞاُٚ.

حوـػ٢ بئٜٗوا حٔخِوي اٌُز٤ول ٓوٖ ا٩رباحواث ػِو٠ حٜوإٝ اُغٌٞٓوت اُؼلاه٤وت كو٢ إىوخٔلاك  ا٤ٓ٧ل٤ٌ٣وتإٕ ا٣٫ُٞواث أُخغوـة شاٌصاً: 

٣ووَ ا٩كٛووا  ٝحٜل٣ووب اُووـ٫ٝك ا٤ٓ٧ل٣ٌوو٢ ُْوواُظ ؿٍٝ ٝٓضووا٤ٓغ ٓيووِغت ٓؼاهبووت ٓووٖ اُؾناٗووت ػ٤ِٔوواث ؿيوو٤َ ا٧ٓووٞاٍ ٝحٔٞ

ىوخخؾق ٝاٍو٘طٖ عنٓوت ٓوٖ اُؼوٞبواث بَوٌَ ًب٤ول، ٝإهولاك  "بول٣ٌو"، ٝك٢ عاٍ إٖٗؤاّ اُؼولام إُو٠ ٓضٔٞػوت ا٤ٓ٧ل٤ٌ٣ت

ًب٤ل، ؽّْٞا ٝإٔ إهخْاؿ اُؼلام  هإٗٞ ٣ؾلٔ أٝ ٣وخل ػ٠ِ اُؼلام ؿؽٍٞ اُـ٫ٝك ا٤ٓ٧ل٢ٌ٣ ٓٔا ٣خيبب ك٢ ا٤ٜٗاك ٓا٢ُ

ُوٖ حيؤظ بوإٔ ٣ؾولس اُؼولام  ا٤ٓ٧ل٤ٌ٣تك٣ؼ٢ ٣ؼخٔـ ػ٠ِ اُ٘ل٘ ٝإٔ ٝاكؿاث اُ٘ل٘ ك٢ أ٤ٓل٣ٌا، ُٝقُي كئٕ ا٣٫ُٞاث أُخغـة 

ٖٓ ؿائلة ى٤طلحٜا ٣ٝقٛب بئحضاٙ اُطلف أُ٘اكو ُٜا، ٝحٔخِي ٝاٍ٘طٖ أٝكام ٕـ٘ ًب٤لة ػِو٠ اُؼولام ػيوٌل٣ا ٝى٤اىو٤ا 

ال ٝإهخْاؿ٣
(107)

. 

% ٓوٖ ّواؿكاحٚ ا٩صٔا٤ُوت أُيوؼلة 97إٕ أعاؿ٣ت ا٩هخْاؿ اُؼلاه٢ ٝإػخٔاؿٙ ا٢ٌُِ ػ٠ِ اُ٘ل٘ اُق١ ٣يْٜ بأًزل ٓوٖ راتؼاً: 

ُٖٔاكت أُ٘ؾلٖوت، ٝبٜوقا كوإ  باُـ٫ٝك ا٤ٓ٧ل٢ٌ٣، ك٤ٔا حوخْل اُ٘يبت اُٖن٤ِت أُخبو٤ت ػ٠ِ حْـ٣ل بؼٔ اُيِغ فاث اُو٤ْ اُ

 ."بل٣ٌو" ك٢ اُٞهج اُغإلاػـة ّ٘اػ٤ت حؤِٛٚ ُ٪ٖٗٔاّ ا٠ُ ٓضٔٞػت اُؼلام ٫ ٣ٔخِي ٗظآال إهخْاؿ٣ال ٫ٝ ه

إٕ ؿٍٝ ٓضٔٞػووت "بوول٣ٌو" ٫ حخواىووْ بوٞاىووْ َٓووخلًت كوو٢ ٗووٞاع٢ ػووـة، ًٔووا إٔ اُؾ٬كوواث بوو٤ٖ اُؼ٘اّوول اُو٤ٓٞووت خاِطةةاً: 

٘ظٔت ُٔضٔٞػت "بول٣ٌو" ٣ٌٔوٖ إٔ حوؤرل كو٢ ٓيوخوبَ ٛوقا اُخٌخوَ ؽ ُٔ ّْٞوال إفا ٓوا هولك ٝا٩ىخلاح٤ض٤ت ُِـٍٝ أُؤىيت ٝاُ

ِٚ ًاُٜ٘ـ ٓز٬ل أٝ ص٘ٞ  أكل٣و٤ا، ٖٓ صٜوت أؽولٟ، كؼِو٠ اُؼولام اُؼٔوَ ػِو٠ حغو٤ون  اُـل  ٓٔاكىت اُ٘لٞف ػ٠ِ بؼٔ أػٖائ

اُخ٘اؿْ ٓغ حِي اُوٞاىْ أُؾخِلت ب٤ٖ ؿٍٝ ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" ٝا٩ىخلاؿة ٖٓ أُنا٣ا اُخ٤ِ٣ٞٔت اُخ٢ ٣ؾِوٜوا ب٘وي اُخ٤ٔ٘وت اُضـ٣وـ 

 ؽِن كلُ ح٤ِ٣ٞٔت كؼ٤ِت ك٢ اُـٍٝ اُ٘ا٤ٓت، ػ٠ِ إٔ ٣خْ ٓلاػاة ػـّ ا٩ٕلاك بأُْواُظ اُيو٤اؿ٣ت ُِؼولام. ٝاُق١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ

ى٤ٌٕٞ ٖٓ ِْٓغت اُؼلام إٔ ٣٘اهٌ ٓغ ا٧ٗلاف ك٢ ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" اُوٖا٣ا اُخ٢ حخؼِن بي٤اىاث اُطاهت ٝاُخْـ٣ل، ٝ

اى أػٖووا  ٓؤىيوو٤ٖ كوو٢ ٓضٔٞػووت "بوول٣ٌو" ٣ؼووـٕٝ ٓووٖ ٝاُْوو٘اػاث اُبخل٤ٔ٤ًٝا٣ٝووت أُؼووـة ُِخْووـ٣ل ؽوواكس أٝبووي، كٜ٘وو

ا٧ٗلاف أُوؤرلة كو٢ ى٤اىواث اُطاهوت اُؼا٤ُٔوت ٜٓ٘وا كٝىو٤ا ٝص٘وٞ  أكل٣و٤وا. ٝٛوقٙ ا٧ٗولاف هواؿكة ػِو٠ إٔ حلىوْ ٬ٓٓوظ 

أىؼاك اُطاهت اُؼا٤ُٔت ٝإ٣ضاؿ ه٘ٞاث ٝحؼا٬ٓث إٕاك٤ت ُْاؿكاث اُطاهت ٖٓ اُؼلام
 (108)

. 
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 اٌخاذّح

حّٞوِ٘ا اُو٠  أُٞىٞٓت بؼ٘ٞإ اُخ٘ظ٤ْ اُووا٢ٗٞٗ ُٔضٔٞػوت "بول٣ٌو" ؿكاىوت كو٢ إٗواك أُ٘ظٔواث اُـ٤ُٝوت،ك٢ ؽخاّ ؿكاىخ٘ا 

 ٓضٔٞػت ٖٓ ا٫ىخ٘خاصاث ٝاُخ٤ّٞاث، ًٝٔا ٣أح٢:

 أولاً: الاضرٕراظاخ

حب٤ٖ ُ٘ا إٕ ٓضٔٞػت "بل٣ٌو"، حؾخِوق بَوٌَ ًب٤ول ػوٖ بو٤وت أٍوٌاٍ أُضٔٞػواث ٝاُخغاُلواث ٝأُ٘ظٔواث اُخو٢ ٍوٜـحٜا  .1

اُياعت اُـ٤ُٝت ٖٓ هبَ، ع٤ذ ٫ ٣ٞصـ كاب٘ ٓؼ٤ٖ َٓخلى ب٤ٖ اُـٍٝ اُؾٔو ىٞا  أًإ ٛوقا اُولاب٘ ى٤اىو٢ أٝ إهخْواؿ١ أٝ 

ها٢ٗٞٗ أٝ ؿ٤لٙ، ًٔا أٗٚ ٫ ٣لبطٜا ٗطام صـلاك٢ أٝ إه٤ِٔو٢ َٓوخلى، بوَ حخوٞمع ؿٍٝ أُضٔٞػوت كو٢ أكبوغ هواكاث ٓؾخِلوت، 

ع٤وذ ٓيوخٟٞ ٗٔٞٛوا ا٩هخْواؿ١ ٝٓيوخ٣ٞاحٜا ا٩ٗخاص٤وت، ًٔوا إٔ أُٞاهوق اُي٤اىو٤ت ًٔا إٔ ٛ٘اى حبا٣٘ال ٝإغال ك٤ٔا ب٤ٜ٘ا ٓوٖ 

ُـُٜٝا ٓخبا٣٘ت بٌََ ٗيب٢، ك٢ٜ ٓضٔٞػت ٓغا٣ـة حٔآال باُ٘يبت ُِخٞامٗاث اُي٤اىو٤ت اُـ٤ُٝوت ٧ٜٗوا حٖوْ ؿ٫ٝل ٓؾخِلوت ٝٓخبا٣٘وت 

ٔزووَ حٞصٜوواث ػا٤ُٔووت ٓؾخِلووت، ًٔووا إٔ إٛخٔوواّ إُوو٠ عووـ ًب٤وول كوو٢ اُخٞصٜوواث اُي٤اىوو٤ت ٝا٧ٗظٔووت ا٩هخْوواؿ٣ت ٝاُوا٤ٗٞٗووت ٝح

أُضٔٞػت ٣خلًن ك٢ ا٧ىاه ػ٠ِ اُ٘وٞاع٢ ا٩هخْواؿ٣ت ٝأُا٤ُوت اُـ٤ُٝوت. ٝٓوٖ أُؤًوـ إٔ اُولاب٘ اُي٤اىو٢ اُوق١ ٣ولب٘ ٛوقٙ 

اُـٍٝ اُؾٔو، ٝاُق١ ػ٠ِ أىاىٚ َٗأث ٛقٙ أُضٔٞػت، ٛوٞ ككؤ ا٤ُٜٔ٘وت اُـلب٤وت ػِو٠ ا٩هخْواؿ ٝاُي٤اىوت اُـ٤ُٝوت، ٛوقٙ 

 ٤ُٜٔ٘ت اُخ٢ حيببج ك٢ إؿلام ا٩هخْاؿ اُـ٢ُٝ ك٢ أمٓاث ٣ؼا٢ٗ اٌُز٤ل ٖٓ أصَ اُؾلٝس ٜٓ٘ا.ا

إٕ ٗٔٞعاث ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" ٫ حناٍ ك٢ ا٩ٌٓإ ٝهابِت ُِخ٘ل٤ق، إ٫ إٔ ا٩ٌٓاٗواث أَُوخلًت ُٜوا ُوْ حخولصْ عخو٠ ا٥ٕ  .2

ُخضواٝم اٌُز٤ول ٓوٖ اُؾ٬كواث اُب٤٘٤وت ٝاُخل٤ًون إ٠ُ ػَٔ حؼا٢ٗٝ. ُٝقُي ٣خٞصب ػ٠ِ ؿٍٝ ٓضٔٞػوت "بول٣ٌو" اُؼٔوَ بضـ٣وت 

 ػ٠ِ اُؼَٔ أَُخلى ٖٓ ؽ٬ٍ ح٘ي٤ن ى٤اىاحٜا ُخغو٤ن ْٓاُغٜا أَُخلًت.

هٞة كاػِت ٜٝٓٔوت ٓضٔٞػت"بل٣ٌو"صؼِج ٖٓ ٓطِغ اُولٕ اُغاؿ١ ٝاُؼَل٣ٖ،ٝا٩هخْاؿ٣ت اُـ٤ُٝتإٕ اُخطٞكاث اُي٤اى٤ت .3

ؽاُ ك٢ ٓضِوو ؽ٬ٍ ٝصٞؿٛا ٝصٜٞؿٛا ك٢ ٓ٘ظٔت ا٧ْٓ أُخغـة ٝبٌََ  ك٢ أَُاكًت حغـ٣ـ ا٣ُٞٝ٧اث اُـ٤ُٝت، ٝفُي ٖٓ

ـ٢ُٝ، ٝٓ٘ظٔت اُخضاكة ٝك٢ أُ٘ظٔاث اُـ٤ُٝت أُخؾْْت، ٝأُؤىياث أُا٤ُت اُـ٤ُٝت )ّ٘ـٝم اُ٘وـ اُـ٢ُٝ، اُب٘ي اُا٧ٖٓ،

أُضٔٞػتأًزلرو٬ل ٖٓ  ٛقٙأّبظ ؿٝك ٝٓغ اُـٍٝ ا٧ؽلٟ ٖٓ صٜت را٤ٗت.إف ٝك٢ ػ٬هاحٜا اُـ٤ُٝت ك٤ٔا ب٤ٜ٘ا ٖٓ صٜتاُؼا٤ُٔت(،

ٓا أػطاٛووا ؿٝكال ًب٤وولال كوو٢ حٞص٤ووٚ اُغووٞاك ٝإحؾوواف اُووولاك كوو٢ ٓضٔٞػووت ٓووٖ اُوٖووا٣ا ا٩هخْوواؿ٣ت ٝاُوا٤ٗٞٗووت قاٝٛووف١ هبَ،

ُٔ٘ظٔاث اُـ٤ُٝت ٝؽاكصٜا، حبِٞك ؿٝكٛا ك٢ ا٧مٓت اُيٞك٣ت، ع٤ذ ٌٍَ ٝصٞؿٛا ٝؿٝكٛا اُلاػَ ك٢ ا،ٝهـٝاُي٤اى٤ت اُـ٤ُٝت

 ُخٌل٣يٜا. ا٤ٓ٧ل٤ٌ٣تك٢ ٓٞاصٜت ى٤اىت اُوطب اُٞاعـ ُِٔيخ٘ـة إ٠ُ اُوٞة اُؼيٌل٣ت اُخ٢ ىؼج ا٣٫ُٞاث أُخغـة ػا٬ٓلأىاى٤ال 

إٕ اُؼوـ اُزا٢ٗ ٖٓ اُولٕ اُغاؿ١ ٝاُؼَل٣ٖ ٍٜـ بـ  عوبت صـ٣ـة ك٢ اُؼ٬هاث اُـ٤ُٝت حخٖٖٔ حغو٫ٞل حوـك٣ض٤ال كو٢ اُ٘ظواّ  .4

، ٝبأُوابَ ُؼبج ؿٍٝ ٓضٔٞػت "بول٣ٌو" ؿٝكال ٜٓٔوال ٝكواػ٬ل كو٢ اَُوؤٕٝ اُـ٤ُٝوت ا٤ٓ٧ل٤ٌ٣تاُـ٢ُٝ، ع٤ذ حلاصؼج ا٤ُٜٔ٘ت 

ٝا٩ه٤ٔ٤ِت، ػٔـث ٖٓ ؽ٬ُٚ إ٠ُ حٌو٣ٖٞ حٌوخ٬ث ٝحغاُلواث صـ٣وـة، ٝإُو٠ اُؼٔوَ ػِو٠ إَٗوا  ٓؤىيواث ؿ٤ُٝوت ٓٞام٣وت بٜوـف 

 حـ٤٤ل ٗب٤ؼت اُ٘ظاّ اُـ٢ُٝ ٝصؼِٚ أًزل حٔز٬٤ل ٝحؼـؿال ٝػـ٫ل.

ٓضٔٞػوت "بول٣ٌو" ٓوٞٓواث اُوووٞة ا٩هخْواؿ٣ت ٓٔوا ٣ضؼِٜوا هواؿكة ػِوو٠ حطو٣ٞل ػ٬هاحٜوا ا٩هخْواؿ٣ت اُـ٤ُٝوت ٛووقا حٔخِوي  .5

ٝا٩حغاؿ ا٧ٝكبو٢ ٫ىو٤ٔا أُضٔٞػوت كاكٖوت ٤ُٜٔ٘وت ا٣٫ُٞواث  ا٤ٓ٧ل٤ٌ٣تى٤ضؼِٜا أًزل هـكة ػ٠ِ ٓٞاصٜت ا٣٫ُٞاث أُخغـة 

 اؿ ٝاُي٤اىت اُـ٤ُٝت.أُخغـة ا٤ٓ٧ل٤ٌ٣ت ٝا٩حغاؿ ا٧ٝكب٢ ػ٠ِ ا٩هخْ

إٕ أُضٔٞػت كاؿبت ك٢ ٕٝغ إىخلاح٤ض٤ت ُِخؼإٝ ا٩هخْاؿ١ ب٤ٜ٘ا ٖٓ ؽ٬ٍ ح٤ٜأة اُظولٝف ُخؼن٣ون هوـكاث أُضٔٞػوت  .6

 ا٩هخْاؿ٣ت ػ٠ِ أُ٘اكيت ٖٓ صٜت ٝحٞى٤غ ػ٬هاحٜا اُخضاك٣ت ٝح٣ٞ٘ؼٜا ٖٓ صٜت را٤ٗت.

ظلحٜٔوا احضواٙ حَو٤ٌَ هطوب ػوا٢ُٔ صـ٣وـ ٓٔوا ٣خطِوب اُْو٢٘٤ حٞاكون ٕولٝك١ ٓوٖ أصوَ حٞع٤وـ ٗ -إٕ اُخٞاكن اُلٝى٢  .7

 .ا٤ٓ٧ل٤ٌ٣تا٤٘٤ُْت ُٔ٘اكيت إىخلاح٤ض٤ت ا٣٫ُٞاث أُخغـة  -حٞع٤ـ ا٩ىخلاح٤ض٤ت اُلٝى٤ت 

إٕ ٓضٔٞػووت "بوول٣ٌو" حيووؼ٠ ٗغووٞ ٕووْ ؿٍٝ أؽوولٟ، ٝىووخٌٕٞ ؿٍٝ  ىوو٤ا اُٞىووط٠ كوو٢ ًلووت ٤ٓوونإ، ُٔووا ٣ٔزِووٚ ٓٞهؼٜووا  .8

٤ت ٓٞهغ ص٘ٞ  أكل٣و٤ا ٖٓ صٜت ْٕٝ إٗـ٤ٗٝيو٤ا ٝأٌُيو٤ي ٝإ٣ولإ ٝحل٤ًوا، ُٔوا حٔزوَ ا٩ىخلاح٤ض٢ ٖٓ أ٤ٔٛت ػ٠ِ ؿلاك أٛٔ

 ٖٓ روَ ع١ٞ٤ ُٔضٔٞػت "بل٣ٌو" ٖٓ صٜت را٤ٗت.

إٕ اُـٍٝ اُيج اُضـ٣ـة اُخ٢ حْ اؽخ٤اكٛا حٞاكوج ػ٤ِٜوا بَوٌَ ًآوَ اُوـٍٝ اُؾٔوو، ٕٓٞوغت إٔ ٓوٖ بو٤ٖ أُؼوا٤٣ل اُخو٢  .9

 ٖٕٔٞ اُضـؿ ُِخٌخَ ٖٓ ب٤ٖ "ا٩هخْاؿاث اُ٘ا٤ٓت ُٝـ٣ْٜ ٗلٞف إه٢ٔ٤ِ ٝػا٢ُٔ ًب٤ل".ٕٝؼخٜا اُـٍٝ ا٧ػٖا ، إٔ ٣ٌٕٞ أُ٘

ًاٗج أُِلاث اُؼلب٤ت )اُيؼٞؿ٣ت ٝا٩ٓاكاث ْٝٓل( ا٧هٟٞ ٝا٧ًزل هب٫ٞل ُـٟ ًَ أػٖا  "بل٣ٌو"، ُٔا ٣ٔزِٞٗٚ ٓوٖ  .11

أػٖا  صـؿ ًإ ٓٞهلوال ٓـكٝىوال بؼ٘ا٣وت روَ ى٤اى٢ ٝإهخْاؿ١ ٝىٌا٢ٗ ؿاؽَ "ٓضخٔغ اُض٘ٞ "، ٝإٔ هلاك اُخٞى٤غ ٝاؽخ٤اك 

 ٝحطِب اٍُّٞٞ إ٠ُ حٞاكن ًآَ ب٤ٖ ًَ ا٧ػٖا  اُؾٔيت اُلئ٤ي٤ٖ.

إٕ اُخٞىووغ اُووق١ أعـرخووُٚ ٓضٔٞػووت "بوول٣ٌو" كوو٢ هٔووت صٞٛاٗيووبٞكؽ، ٓووٖ ٍووأٗٚ إٔ ٣ؾِوون رووو٬ل إهخْوواؿ٣ال ٝص٤ٞى٤اىوو٤ال  .11

)٢ٍ ص٤ٖ ب٤٘وؾ(، بأٗوٚ "حٞىوغ حواك٣ؾ٢ ٣ؼٌوو ػونّ  ٣ٝؼنم ٖٓ اُطٔٞط أُؼِٖ ُِٔضٔٞػت. ٝٛٞ أٓل ّٝلٚ اُلئ٤و ا٢٘٤ُْ

ؿٍٝ ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" ػ٠ِ ا٩حغاؿ ٝاُخؼإٝ ٓغ اُـٍٝ اُ٘ا٤ٓوت ا٧ٝىوغ ٗطاهوال"، ٝأٗوٚ ٓوغ إٖٗؤاّ ىوخت أػٖوا  صوـؿ، كوئٕ 

 ك٢ أُنت ٖٓ ىٌإ اُؼاُْ ٝعْت أًبل ٖٓ ٗاحضٚ ا٩هخْاؿ١. 46اُخٌخَ ٣ٔزَ ا٥ٕ 
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٣ٜا ٝٓا حٌِٔٚ ٖٓ إعخ٤ا٢ٗ ٕؾْ ٖٓ اُزلٝاث أُؼـ٤ٗت، ًٜٝٞٗا أًبول ْٓوـك ُِو٘ل٘ إٔ إٖٗٔاّ اُيؼٞؿ٣ت ٝعـٛا، بٔا ُـ .12

ػ٠ِ ٓيخٟٞ اُؼاُْ، ٝأًبل إهخْاؿ ػلب٢، ٝرا٢ٗ أًبل ؿُٝت ػلب٤ت ٖٓ ع٤ذ أُياعت، ٖٓ ٍأٗٚ إٔ ٣لكغ عضْ إهخْاؿ اُخٌخوَ 

أُنت ٓوٖ ا٩هخْواؿ اُوـ٢ُٝ، ٓوابوَ ك٢  31.5حل٤ِ٣ٕٞ ؿ٫ٝك، بؼـ إٔ ِّٝج ٓياٛٔت ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" إ٠ُ  1.1بأًزل ٖٓ 

 اُْ٘اػ٤ت اٌُبلٟ. (G7)ٓضٔٞػت اُيبغ ك٢ أُنت ُـ  30.7

هاٍ ىل٤ل ص٘ٞ  أكل٣و٤وا َُوؤٕٝ ٓضٔٞػوت "بول٣ٌو" ٍو٤لبا أ٤ٗوَ ىو٬ًٍٞ، إٕ اىوْ "بول٣ٌو" ىو٤بو٠، ٝإٔ ا٫ىوْ ُوٖ  .13

 ".  ٣خـ٤ل، ٝإٕ عـد ى٤ٌٕٞ ا٩ىْ اُضـ٣ـ ُِٔضٔٞػت "بل٣ٌو بِو

 شأُاً: اٌرىطُاخ

إٔ ٝصٞؿ ٤ًإ إهخْاؿ١ هاؿك ػ٠ِ اُٞهٞف ك٢ ٝصٚ ا٤ُٜٔ٘وت ا٩هخْواؿ٣ت بزووَ ؿٍٝ ٓزوَ اُْو٤ٖ ٝاُٜ٘وـ ٝكٝىو٤ا، ٝار٘و٤ٖ  .1

كلو٢ اُضاٗوب  .ٜٓ٘ٔا ٣خٔخؼوإ بٔوؼوـ٣ٖ ؿائٔو٤ٖ كو٢ ٓضِوو ا٧ٓوٖ، ٣خو٤ظ ُِؼولام ٓيواعت أًبول ُِٔ٘واٝكة ا٩هخْواؿ٣ت ٝاُي٤اىو٤ت

باُؼ٬ٔث ا٤ُ٘ٗٞت، ؽاّوت ٓوغ اُٜ٘وـ ٝاُْو٤ٖ  ٓضٔٞػت "بل٣ٌو"ٕ ٓغ ؿٍٝ ا٩هخْاؿ١، كإ ا٩ٖٗٔاّ ى٤خ٤ظ ُِؼلام اُخؼاٝ

ٝاُِقإ ٣ٔز٬ٕ اًبول اُوـٍٝ أُيوخٞكؿة ُِو٘ل٘ اُؼلاهو٢، كٖو٬ل ػوٖ اُخبواؿٍ اُخضواك١ اُؼلاهو٢ ٓوغ ًاكوت ؿٍٝ أُضٔٞػوت، ٓٔوا 

ت، ٝىُٜٞت اُخغ٬٣ٞث أُا٤ُوت ، ٝٛقا ٓا ى٤ياػـ اُؼلام ك٢ إىخولاك ىٞم اُؼِٔا٤ٓ٧ل٢ٌ٣ى٤ؾلق ٖٓ ا٫ػخٔاؿ ػ٠ِ اُـ٫ٝك 

ٝاُخ٢ حياػـ ك٢ علًت اُخباؿ٫ث اُخضاك٣ت. آا اُضاٗب اُي٤اىو٢، كوإ ا٩ٖٗؤاّ ىو٤ضؼَ ٓوٖ اُوـٍٝ ا٫ؽولٟ ؽواكس اُخٌخوَ، 

( G20 )ٓضٔٞػوت اُؼَول٣ٖاُخل٤ٌل بضـ٣ت ك٢ ػ٬هاحٜا ٓغ اُؼلام، ٝاُخول  ٓ٘ٚ اًزل، ٝٛقا ٓا بـٟ ٝإغال ك٢ إصخٔواع هٔوت 

 ا٤ٓ٧ل٤ٌ٣ت، ا٫ إ ا٣٫ُٞاث أُخغـة "بل٣ٌو"ُٜ٘ـ، كباُلؿْ ٖٓ إٖٗٔاّ ا٩ٓاكاث ٝاُيؼٞؿ٣ت ا٠ُ ؿٍٝ ٓضٔٞػت ٓؤؽلال ك٢ ا

اػِ٘ج ػٖ أُٔل ا٫ؽٖل اُق١ ٣لب٘ اُٜ٘ـ بأٝكبا ٓلٝكال بٜٔوا، ٝٛو٢ ٓغاُٝوت ا٤ٓل٤ٌ٣وت ٫بؼاؿٛٔوا ػوٖ اُْو٤ٖ، كٖو٬ل ػوٖ 

 حؼط٤َ ٓباؿكة اُغناّ ٝاُطل٣ن ا٤٘٤ُْت.

اُؼلام ك٢ حٌخ٬ث إهخْاؿ٣ت ٝى٤اى٤ت ٝا٤٘ٓت ؿ٤ُٝت ه٣ٞت، ى٤ياػـٙ ك٢ إ حٌٕٞ ى٤اىخٚ اُؾاكص٤ت فاث حوار٤ل إ إٖٗٔاّ  .2

إه٢ٔ٤ِ اٝ ؿ٢ُٝ ِٓغٞظ، ؽاّت بؼـ اُخـ٤لاث اٌُب٤لة اُخ٢ ٣َٜـٛا اُؼاُْ، إف إ اُخٌخوَ إهخْواؿ١ أُظٜول ٌُٝوٖ ٫ ٣ؾِوٞ ٓوٖ 

خٚ اُؾاكص٤ت ٝاُخغاُلاث ؽـٓت ُْٔوِغخٚ ا٤ُ٘ٗٞوت، ٝٗؤٍول بَوٌَ ٓباٍول روَ ى٤اى٢. كاُؼلام بآٌاٗٚ ؽِن اُخٞامٕ ك٢ ى٤اى

 ٗضاعاث أٌُِٔت اُؼلب٤ت اُيؼٞؿ٣ت ٝا٩ٓاكاث اُؼلب٤ت أُخغـة ك٢ ٛقٙ اُخٞامٗاث.

باُلؿْ ٖٓ ٝصٞؿ بؼٔ أَُاًَ ب٤ٖ ؿٍٝ أُضٔٞػت، ٝٗؤٍل ػ٠ِ فُي أَُاًَ اُغـٝؿ٣وت اُخاك٣ؾ٤وت بو٤ٖ اُْو٤ٖ ٝاُٜ٘وـ  .3

هخ٘ا اُغا٢ُ، إ٫ إٕ فُي ُْ ٣ٔ٘غ إٖٗٔاّ اُـُٝخ٤ٖ ك٢ حٌخَ إهخْاؿ١، ٣ياػـ ك٢ حو٣ٞت ػ٬هاحْٜ ا٩هخْاؿ٣ت، ٝأُيخٔلة عخ٠ ٝ

ك٬ٖل ػٖ عِغِت اُؼوباث ٝاُخَّٞ ا٠ُ حٞاكواث بَإٔ حِي أَُاًَ. ٖٝٓ أٌُٖٔ، هبٍٞ ْٓل ٝأر٤ٞب٤ا ك٢ اُخٌخَ، هـ ٣يواػـ 

اُؼلاه٢، كـؽٍٞ اُؼلام ك٢ حٌخَ ٣ٖوْ ؿٍٝ ٓضواٝكة ُوٚ ًاُيوؼٞؿ٣ت ٝإ٣ولإ،  ٓيخوب٬ل ك٢ عَ اُؾ٬كاث ب٤ٜ٘ٔا. آا ك٢ اَُإٔ

ٝؿٍٝ إه٤ٔ٤ِت ًْٔل ٝا٩ٓاكاث، ى٤ياػـ اُؼلام ك٢ حؼن٣ن ٌٓاٗخٚ، ٝاُخّٞوَ اُو٠ عِوٍٞ ٝحٞاكوواث ُِؼـ٣وـ ٓوٖ ا٩ؽخ٬كواث 

 ك٢ ٝصٜاث اُ٘ظل ٓغ ٛقٙ اُـٍٝ.

، ٝا٩ٖٗؤاّ هوـ ٣وٞكل حيو٬٤ٜث ٓا٤ُوت ٓوٖ ب٘وي اُخ٤ٔ٘وت اُضـ٣وـ اُؼلام ٣َٜـ ٓلعِت إٗخوا٤ُوت ٜٓٔوت ٗغوٞ اُب٘وا  ٝا٩ىوخزٔاك .4

 ."بل٣ٌو"ُٔضٔٞػت 

ٛووٞ حٌخووَ إهخْوواؿ١ ٫ٝ ٣ز٤وول عل٤ظووت ى٤اىوو٤ت، ٝإ ًووإ ٣غٔووَ كوو٢ ٤ٗاحووٚ حٞاكووواث ى٤اىوو٤ت، ٌُٝووٖ  "بوول٣ٌو"ٓضٔٞػووت  .5

اىوو٤ت ك٤ٔووا افا ًاٗووج باىووخطاػت اُؼوولام إ ٣ٌووٕٞ كوواػ٬ل كوو٢ اُضاٗووب ا٩هخْوواؿ١ كوو٢ عاُووت ا٩ٖٗوؤاّ، ٝإ ٣غووون ٌٓاىووب ى٤

 ٓخٞاكوت ٓغ ى٤اىخت اُؾاكص٤ت.

ك٢ عاٍ هبٍٞ اُؼلام ك٢ أُضٔٞػت، كاٗٚ ى٤ؼـ بٔزابت إػخلاف ؿ٢ُٝ با٤ٔٛت اُؼلام ؿ٤ُٝال ٝإه٤ٔ٤ِوال، كٖو٬ل ػوٖ ًٞٗوٚ ٓوٖ  .6

 ا٩هخْاؿاث اُ٘ا٤ٓت أُٜٔت، ٝٛقا ٓا حؼخٔـ ػ٤ِٚ أُضٔٞػت ٖٓ ٓؼا٤٣ل ك٢ هبٍٞ اُـٍٝ ُ٪ٖٗٔاّ.

ت اُؼولام ػِو٠ اُيواعخ٤ٖ اُـ٤ُٝوت ٝا٩ه٤ٔ٤ِوت ٝؿػوْ آ٘وٚ ٝإىوخولاكٙ ٓوٖ هبوَ أُضٔٞػوت، ًوٕٞ إ أُضٔٞػوت حؼن٣ن ٌٓاٗو .7

 حيؼ٠ ا٠ُ إ حٌٕٞ اُـٍٝ أُ٘ؾلٗت ك٤ٚ، حخٔخغ بآٖ ٝإىخولاك ٣ْب ك٢ أُِْغت ا٩هخْاؿ٣ت ُِٔضٔٞػت.

ٓووا ىوو٤ضؼَ ٛووقٙ اُووـٍٝ، ٝبووا٫ؽِ ِٗوب إٖٗوؤاّ اُؼوولام ىوو٤ب٤ٖ كؿبخووٚ كوو٢ حؼن٣وون ػ٬هاحووٚ ٓووغ ؿٍٝ أُضٔٞػووت، ٝٛووقا  .8

ا٤ُْٖ، إ ح٘ظل ا٠ُ اُؼلام ًَل٣ي إىخلاح٤ض٢ ْٜٓ، ٝاُق١ بـٝكٙ ى٤ياػـ ك٢ اُٜ٘ٞٓ بواُٞاهغ ا٩هخْواؿ١ اُؼلاهو٢، ًٔوا 

 .اٗٚ ىٞف ٣ياْٛ ك٢ ػٞؿة اُؼلام ػٖٞال كاػ٬ل ػ٠ِ اُْؼ٤ـ اُـ٢ُٝ ٝا٩ه٢ٔ٤ِ

ْاؿ٣ت ٓغ اُـٍٝ اُؾٔو أُؤىيت ُِٔضٔٞػت، ٝٛقا ٓوا ى٤يواػـ ُـٟ اُؼلام حٔز٤َ ؿبِٞٓاى٢ ٝػ٬هاث ص٤ـة ى٤اى٤ت ٝإهخ .9

 ك٢ هبٍٞ اُؼلام.

إٕ إٖٗوؤاّ اُؼوولام إُوو٠ أُضٔٞػووت ىوو٤ؼنم ػ٬هاحووٚ اُي٤اىوو٤ت ٝا٩هخْوواؿ٣ت ٝاُزواك٤ووت ٓووغ اُووـٍٝ اُلاػِووت بأُضٔٞػووت  .10

اث إ٤ُوٚ ٓوٖ اُوـٍٝ ًا٤ُْٖ ٝكٝىو٤ا ٝاُٜ٘وـ ٝاُوـٍٝ ا٧ػٖوا  ا٧ؽُولٟ كو٢ أُضٔٞػوت ٝىوٞف ٣ؼٔوَ ػِو٠ إصخوقا  إىوخزٔاك

 ا٧ػٖا  ك٢ أُ٘ظٔت..

ٝب٘وواْ  ػِوو٠ ٓاحوووـّ ّٗٞوو٢ بووإٔ ٣وووـّ اُؼوولام كوو٢ بـا٣ووت ا٧ٓوول ِٗووب ُ٪ٖٗوؤاّ اُوو٠ ػٖوو٣ٞت أُضٔٞػووت ػبوول اُو٘ووٞاث  .11

اُـبِٞٓاى٤ت ُـلٓ ؿػٞة اُؼلام ُغٖوٞك إصخٔاػواث أُضٔٞػوت، ُ٪ٗو٬ع ٝاُخؼولف أًزول كوأًزل ػِو٠ أُضٔٞػوت ٝٓوٖ روْ 

 ا٤ُٜا. حوـ٣ْ ِٗب ُ٪ٖٗٔاّ 
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 اٌهىاِش
                                                           

(1)
ػ٬  اُـ٣ٖ ٓغٔـ اُضؼبل١، ٝاهغ ٝٓيخوبَ ٓضٔٞػت اُبل٣ٌو ػ٠ِ اُ٘ظاّ اُـ٢ُٝ، كىاُت ٓاصيخ٤ل )ؿ٤ل َٓ٘ٞكة(، صآؼت ا٧مٛل،  

 .19، ُ ٤ًِ2018ت ا٩هخْاؿ ٝاُؼِّٞ ا٩ؿاك٣ت، ؿنة، 
(2)

لٟ ى٤اى٤لا ع٤ٌٓٞلا ٖٓ ػاّ  ٓضٔٞػت   ، ٣ْٖ اُـٍٝ 2014عخ٠ ػاّ  1997اُزٔا٤ٗت أٝ ٓضٔٞػت اُـٍٝ اُْ٘اػ٤ت اُزٔا٤ٗت ًاٗج ٓ٘خـ

، اُْ٘اػ٤ت اٌُبلٟ ك٢ اُؼاُْ ْٝٛ )ا٣٫ُٞاث أُخغـة ا٧ٓل٤ٌ٣ت، ا٤ُابإ، أُٔا٤ٗا، كٝى٤ا ا٫حغاؿ٣ت "ٓؼِن"، إ٣طا٤ُا، أٌُِٔت أُخغـة

ٌِج ٖٓ ؿٓش ؿُٝت كٝى٤ا ك٢ ٓضٔٞػت اُيبغ، ٝػاؿث إ٠ُ اىٜٔا اُيابن بؼـ إٔ حْ حؼ٤ِن ػ٣ٖٞت كٝى٤ا ك٢ ػاّ كلٗيا، ًٝ٘ـا(. ٝهـ حَ

ٓلاًن ا٧ًزل إٗلاهال  8ٖٓ  7% ٖٓ اهخْاؿ اُؼاُْ ٝأؿِب٤ت اُوٞة اُؼيٌل٣ت )حغخَ 65. ٣ٔزَ ٓضٔٞع إهخْاؿ ٛقٙ اُـٍٝ اُزٔا٤ٗت 2014

ػا٤ُٔال(. أَٗطت أُضٔٞػت حخٖٖٔ ٓؤحٔلاث ػ٠ِ ٓـاك اُي٘ت ٝٓلاًن بغذ ى٤اى٤ت ٓؾلصاحٜا  ػ٠ِ اُخيِظ ٝحول٣بال ًَ ا٧ىِغت ا٣ُٝٞ٘ت

 .حخضٔغ ك٢ اُؤت اُي٣ٞ٘ت اُخ٢ ٣غٖلٛا مػٔا  اُـٍٝ ا٧ػٖا . أ٣ٖال، ٣ٝخْ أ٣ٖال حٔز٤َ ا٫حغاؿ ا٧ٝكب٢ ك٢ ٛقٙ اُؤْ
(3)

ػ٠ِ حـ٤٤ل اُ٘ظاّ ا٩هخْاؿ١ اُؼا٢ُٔ، كىاُت ٓاصيخ٤ل ك٢ ٤ُٔا  اُؼلا٣ي٤ت ٤ِّٝغت بٞهّٔٞ، ؿٝك اُوٟٞ اُْاػـة ك٢ اُخأر٤ل  

 .68.ُ 2020اُوإٗٞ، صآؼت هأُت، اُضنائل، 
(4)

ػبـ اٌُل٣ْ اُط٤ق، "ؿٍٝ اُبل٣ٌو ٍلاًت ٖٓ أصَ اُخ٤ٔ٘ت ٝاُخؼإٝ ٝاُخٌآَ ٖٓ أصَ ٗظاّ اهخْاؿ١ ػا٢ُٔ ٓخؼـؿ اُوطب٤ت"، ٓضِت  

 .13(، ُ 2014، )30، اُؼـؿ 3ػِّٞ ا٩هخْاؿ ٝاُخي٤٤ل ٝاُخضاكة، صآؼت اُضنائل 
(5)

 . 18ُ ،2012ُـٝعت، ٓلًن اُضن٣لة ُِـكاىاثبلاٛٔا ح٢ٗ٬َ، اُبل٣ٌو، اُبغذ ػٖ ٣ٞٛت ٓٞعـة ٝحؼإٝ ٓؤىي٢، ا  
(6)

 .49، ُ 2008، ؿاك ػ٬  اُـ٣ٖ، ؿَٓن، 4اُؼظ٠ٔ، حلصٔت ى٤ِْ ابلاٛاّ، ٗ مب٤ـ٤٘ٞ بل٣ض٘ي٢ٌ، كهؼت اَُطلٗش   
(7)

  ٣10/1/2024ٞٗو بِل٬ط، "ٝاهغ ٝ كام اُؼ٬هاث اُؼلب٤ت بٔضٔٞػت اُبل٣ٌو"، ٓؼٜـ اُؼلب٤ت ُِـكاىاث، حاك٣ؼ اُن٣اكة   

 http://www.studiesalarabiyanet/reports  
 (8)

 21/08/2024ؿـ١ ه٘ـ٣َ، أمٓت اُبل٣ٌو .. اُبغذ ػٖ ٗظاّ ػا٢ُٔ صـ٣ـ، ٓلًن اُـكاىاث اُؼلب٤ت ا٧ٝكاى٤ت، حاك٣ؼ اُن٣اكة  

plus-https://eurasiaar.org/category/brics/  
(9)

 .23 – 20ػ٬  اُـ٣ٖ ٓغٔـ اُضؼبل١، ٓلصغ ىابن، ُ   
(10)

 .184، ُ 2014ْٓطل٠ اُؼبـ الله اٌُلل١، اُخٌخ٬ث ٝأُ٘ظٔاث ا٩هخْاؿ٣ت، َٓ٘ٞكاث صآؼت ؿَٓن،   
(11)

 .5/1/2024"كلُ اُخْـ٣ل ُض٘ٞ  أكل٣و٤ا ك٢ اهخْاؿ٣اث اُبل٣ٌو ا٧ؽلٟ"، حلصٔت صا  الله  ؿّ حاك٣ؼ اُن٣اكة  

-SA-for-opportunities-Export-ntent/uploads/2018/11/IDE_RI_publicationco-https://www.idc.co.za/wp

theBRICS.pdf-in  
(12)

ػ٢ِ ٓيؼٞؿ، حٌخَ اُبل٣ٌو: حغـ٣اث اُغإل ٝ كام أُيخوبَ، ٓضِت  كام ا٥ى٣ٞ٤ت، اُؼـؿ اُزا٢ٗ، صآؼت ب٢٘ ى٣ٞق، )ؿ٣ئبل  

2017 ُ ،)21. 
(13 )

 .25ُ ػ٬  اُـ٣ٖ ٓغٔـ اُضؼبل١، ٓلصغ ىابن، 
(14)

 5/08/2014ًاظْ أُٞى٢ٔ، "هٔت ؿٍٝ اُبل٣ٌو اُياؿىت"، صل٣ـة اُٖٞٗ،  

 https://www.alwatan.com/details/26769  12/1/2024، حاك٣ؼ اُن٣اكة. 
(15)

ِٔت ٤َُ٘ ٍٜاؿة أُاصيخ٤ل )ؿ٤ل َٓ٘ٞكة(، صآؼت ٓغٔـ بٞ صٔاٍ ػـ١ٝ، حأر٤ل ٓضٔٞػت اُبل٣ٌو ك٢ اُ٘ظاّ اُـ٢ُٝ، ٓقًلة ٌٓ 

 .33، ُ ٤ٕ2019اف، ٤ًِت اُغوٞم ٝاُؼِّٞ اُي٤اى٤ت، اُضنائل، 
(16)

  https://www.arabic.cctv.com 10/10/2016باُؼلب٤ت  CCTV"هٔت اُبل٣ٌو اُزآ٘ت ك٢ اُٜ٘ـ"، ٓٞهغ ٣اٗؾ ٓٞ،  

 .04/02/2024حاك٣ؼ اُن٣اكة 
(17)

ٓغٔـ بٖ ػٔل ٝ ؿّ صا  الله، ا٧ؿٝاك اُضـ٣ـة ُٔضٔٞػت اُبل٣ٌو ك٢ اُ٘ظاّ ا٩هخْاؿ١ اُؼا٢ُٔ ب٤ٖ اُخغـ٣اث ا٩هخْاؿ٣ت  

، 2020ٝاُخطِؼاث اُؼيٌل٣ت ٓقًلة ٤َُ٘ ٍٜاؿة أُاصيخ٤ل )ؿ٤ل َٓ٘ٞكة(، صآؼت اُضِلت، ٤ًِت اُغوٞم ٝاُؼِّٞ اُي٤اى٤ت، اُضنائل، 

 ُ41. 
(18)

 .19/1/2024، حاك٣ؼ اُن٣اكة  http://www.arabic.rt.com.hgr"اُؤت اُؼاٍلة ُٔضٔٞػت بل٣ٌو"،  
(19)

 .43 – 42ٓغٔـ بٖ ػٔل ٝ ؿّ صا  الله، ٓلصغ ىابن، ُ  
 ( 20)

 .43-42أُلصغ ٗليٚ، ُ

 
)21(

،  c_1310178698.htm-https://arabic.news.cn/2021/09/10اٗؼواؿ هٔت بل٣ٌو اكخلا٤ٕا ٝحب٢٘ "إػ٬ٕ ٤ٗٞؿ٢ُٜ"  

 .26/05/2024حاك٣ؼ اُن٣اكة 

 (
22

اُضـ٣ـ ك٢ ظَ بلٝم اُوٟٞ اُْاػـة ٝأرلٙ ػ٠ِ أُ٘طوت اُؼلب٤ت_  ًٞرل ػباه اُلب٤ؼ٢، ىاُْ ٓلٝإ اُؼ٢ِ، ٓيخوبَ اُ٘ظاّ اُـ٢ُٝ(

  https://bit.ly/3Aa5AFT، أُٞهغ ا٫ٌُخل٢ٗٝ: 3، 01/01/2020ُاحغاؿ أٝكب٢ ٗٔٞفصال، بخاك٣ؼ 
(23)

ّْ ً٘ـا،   ٝكلٗيا، ٝأُٔا٤ٗا، ٝإ٣طا٤ُا، ٝا٤ُابإ، ٝأٌُِٔت  ٓضٔٞػت اُـٍٝ اُْ٘اػ٤ت اُيبغ، ٢ٛ ِٓخو٠ ى٤اى٢ ع٢ٌٓٞ ؿ٢ُٝ ٣ٖ

ت أُخغـة، ٝا٣٫ُٞاث أُخغـة. ٣ٝؼُخبل أػٖا  أُضٔٞػت أًبلَ ا٫هخْاؿاث أُخوـٓت ك٢ اُؼاُْ ٝكولا ُْ٘ـٝم اُ٘وـ اُـ٢ُٝ ٝأؿ٠٘ ا٧ٗظٔ

، حيخأرل 2018ؿ٣ت ٝاُـ٣ٔولا٤ٗت اُخٔز٤ِ٤ت. ٓ٘ق اُؼاّ اُـ٣ٔولا٤ٗت ا٤ُِبلا٤ُت. حأىيج أُضٔٞػت كى٤ٔلا با٫ىخ٘اؿ إ٠ُ اُو٤ْ أَُخلًت ًاُخؼـ

% ٖٓ اُ٘احش أُغ٢ِ 42% عخ٠ 32حل٤ِ٣ٕٞ ؿ٫ٝك(، ٝٗيبت  317% ٖٓ ّاك٢ اُزلٝة اُؼا٤ُٔت )60ؿٍٝ ٓضٔٞػت اُيبغ ب٘يبت حواك  

ٟ ػا٤ُٔت ػ٠ِ ٓيلط اَُؤٕٝ % ٖٓ ىٌإ اُؼاُْ. ٓؼظْ ا٧ػٖا  أُضٔٞػت ْٛ ه٤ِٓ10ٕٞٞ ٗئت حول٣بلا أٝ  770ا٩صٔا٢ُ اُؼا٢ُٔ، ٝ

ؼـ ا٫هخْاؿ٣ت، ٝاُؼيٌل٣ت، ٝاُـبِٞٓاى٤ت ُْ  .اُؼا٤ُٔت، ٣ٝلحبطٕٞ بؼ٬هاث ٝر٤وت ٓخباؿُت ػ٠ِ اُ
(24) 
... هٞة اهخْاؿ٣ت ٛائِت ٓغ إٖٗٔاّ ٛقٙ اُـٍٝ. 2024بل٣ٌو ك٢  

https://www.skynewsarabia.com/business/1681853  26/05/2024، حاك٣ؼ اُن٣اكة. 

http://www.studiesalarabiyanet/reports
https://eurasiaar.org/category/brics-plus/
https://www.idc.co.za/wp-content/uploads/2018/11/IDE_RI_publication-Export-opportunities-for-SA-in-theBRICS.pdf
https://www.idc.co.za/wp-content/uploads/2018/11/IDE_RI_publication-Export-opportunities-for-SA-in-theBRICS.pdf
https://www.alwatan.com/details/26769
https://www.arabic.cctv.com/
http://www.arabic.rt.com.hgr/
https://arabic.news.cn/2021-09/10/c_1310178698.htm
https://bit.ly/3Aa5AFT
https://www.skynewsarabia.com/business/1681853
https://www.skynewsarabia.com/business/1681853
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 https://iasj.net/iasj/journal/178اٌّىلغ اٌرضٍّ: 

 

                                                                                                                                                                                     
 (25)

حول٣ل بؼـ ٖٓاػلت ػـؿ أػٖائٜا ... ٓضٔٞػت "اُبل٣ٌو " حيؼ٠ ُـٝك أػظْ ُـٍٝ ص٘ٞ  اُؼاُْ، 

01/04/0036-Area/News/2024-QA/News-rg.qa/arhttps://www.qna.o  ، 26/05/2024حاك٣ؼ اُن٣اكة. 
(26)

   www.alhewar.org 4650ػاؿٍ ٓغٔـ ٤ٌٍب ٓغيٖ، "ٓضٔٞػت اُبل٣ٌو ٝاُ٘ظاّ اُؼا٢ُٔ اُضـ٣ـ"، اُغٞاك أُخٔـٕ، اُؼـؿ 

 .22/12/2023حاك٣ؼ اُن٣اكة 
(27)

 .38 – 37ػ٬  اُـ٣ٖ ٓغٔـ اُضؼبل١، ٓلصغ ىابن، ُ  
(28 )

 .245، ُ 2014ٓاٛل بٖ إبلا٤ْٛ اُو٤ْل، حٌخَ ؿٍٝ اُبل٣ٌو، َٗأحٚ، اهخْاؿ٣احٚ، أٛـاكٚ، ؿاك اُلٌل اُؼلب٢، اُواٛلة، 
(29)

 .٤ُٔ35ا  اُؼلا٣ي٤ت ٤ِّٝغت بٞهّٔٞ، ْٓـك ىابن، ُ   
(30)

 .3/1/2024حاك٣ؼ اُن٣اكة  ،  https://www.acpss.ahram.org.eg/New أعٔـ ؿ٣ا ، "بل٣ٌو حٌخَ اُوٟٞ اُْاػـة" 
(31)

 .265ٓاٛل بٖ إبلا٤ْٛ اُو٤ْل، ٓلصغ ىابن، ُ  
(32)

 .36ػ٬  اُـ٣ٖ ٓغٔـ اُضؼبل١، أُلصغ اُيابن، ُ  

  
)33(

، حاك٣ؼ اُن٣اكة   http://www.acpss.aharm.org.eg/New  أعٔـ ؿ٣ا ، "اُبل٣ٌو حٌخَ اُوٟٞ اُْاػـة"، 

04/02/2024. 

 
)34(

:www.albayan.ae/opinions/articles/2013https//-2013، 2013ٝػُٞٔت أًزل إٗيا٤ٗت، « اُبل٣ٌو»ٓيؼٞؿ ٕاٛل،  

 .28/05/2024حاك٣ؼ اُن٣اكة ،  1.1854415-03-04
35) )
 ٓيؼٞؿ ٕاٛل، أُْـك اُيابن. 

(36)
 ٓلٝإ ػبـ اُؼن٣ن، "اُبل٣ٌو ٝأُٞاصٜت ا٫ىخلاح٤ض٤ت ٓغ أٓل٣ٌا"،  

https://www.alaraby.co.uk/ppinio  24/1/2024، حاك٣ؼ اُن٣اكة. 
(37)

، حاك٣ؼ اُن٣اكة  BRICS ،"https://www.tribunaldz.comٓ٘خـ٣اث أُغاًْ ٝأُضِو اُوٖائ٤ت، "ٓضٔٞػت اُبل٣ٌو  

20/1/2024. 
(38)

(، ُ 2016، بــاؿ، )11، أُضِـ 32اٗخظاك ك٤ٍـ م٣ٝل، "حضٔغ بل٣ٌو ٝ كاهٚ أُيخوب٤ِت"، ٓضِت ٝاى٘ ُِؼِّٞ ا٩ٗيا٤ٗت، اُؼـؿ  

410 – 411. 
(39)

کٔاٍ ٓياػـ، ٓضٔٞػت اُبل٣ٌو ٍٝ٘ـٜا١ ٝحْاؿّ َٓلٝػ٤ٖ.. ٝبـائَ ٓخؼـؿة ٤ُٜٔ٘ت اُوطب ا٧عاؿ١ ػ٠ِ اُؼاُْ، صل٣ـة اُب٘ا   

 .12/1/2024، حاك٣ؼ اُن٣اكة: http://www.al-binaa.com/archives/article/59729، 2015حٔٞم  29اُِب٘ا٤ٗت، 
(40)

ىا٢ٓ اُي٢ُ٬، أبؼاؿ ٝؿ٫٫ث هٔخ٢ بل٣ٌو ٍٝ٘ـٜا١ ك٢ اُخلاػ٬ث اُـ٤ُٝت، ٓلًن اُلٝاب٘ ُِبغٞد ٝاُـكاىاث ا٫ىخلاح٤ض٤ت،  

https://rawabetcenter.com/archives/10907  23/1/2024حاك٣ؼ اُن٣اكة. 
(41)

 .12/1/2024کٔاٍ ٓياػـ، ْٓـك ىابن، حاك٣ؼ اُن٣اكة:  
(42)

 – 101بل٣ٌو ٗٔٞفصال، ٓلصغ ىابن، ُ كاحظ ػٔاكة، ؿٝك اُخٌخ٬ث ا٩هخْاؿ٣ت ك٢ اُغًٞٔت ا٩هخْاؿ٣ت اُؼا٤ُٔت.. ٓضٔٞػت اُ 

102. 
(43)

 .28/1/2024حاك٣ؼ اُن٣اكة ىا٢ٓ اُي٢ُ٬، ٓلصغ ىابن،  
(44)

ػ٢ِ بِؼلب٢، "اُخؼإٝ ك٢ إٗاك ٓضٔٞػت "بل٣ٌو" ٝحأر٤لٙ ػ٠ِ اُ٘ظاّ اُـ٢ُٝ اُضـ٣ـ"، ٓضِت اُباعذ ُِـكاىاث ا٧ًاؿ٤ٔ٣ت، اُؼـؿ  

 .108(، ُ 2021، اُضنائل، )8، أُضِـ 1
 (45)

ُٓغاكظ٢ اُب٘ٞى أُلًن٣ت ٖٓ Group of Twenty)با٩ٗض٤ِن٣ت  (ٓضٔٞػت اُؼَل٣ٖ   ٢ٛ20 ٓضٔٞػت ؿ٤ُٝت حضٔغ اُغٌٞٓاث ٝ

خؼِوت بخؼن٣ن ا٫ىخولاك أُا٢ُ اُـ٢ُٝ، 1999ؿُٝت ٝا٫حغاؿ ا٧ٝكٝب٢. حأىيج أُضٔٞػت ى٘ت  ُٔ ٘اهَت اُي٤اىاث اُ ُٓ ، ٝفُي بٜـف 

 .أٝ كاىا  اُـٍٝ، ك٬ٖل ػٖ ٝمكا  أُا٤ُت ٝٝمكا  اُؾاكص٤ت ٝٓلاًن اُلٌل٣َُٝاكى ك٢ هٜٔٔا كاىا  اُغٌٞٓاث 
46) )
، اُي٘ت 4صٞكس ٝص٤ٚ ػن٣ن بـ١ٝ، ػِْ ؿكاىت أُيخوبَ ٝاىخبْاك ٓلّٜٞ اُخ٤ْْٔ أُيخوب٢ِ، ٓضِت اُخ٤ْْٔ اُـ٤ُٝت، اُؼـؿ  

2014ُ ،325. 
(47)
-87، 2019ُؿام١ ػ٤٘نإ اُل٤ٍـ١، اُـكاىاث أُيخوب٤ِت، ، ٌٓخبت اُل٬ط َُِ٘ل ٝاُخٞم٣غ ؿاك ع٤ٖ٘ َُِ٘ل ٝاُخٞم٣غ، ػٔإ  

88. 

.21/09/2023اُخاك٣ؼ  1265حول٣ل ىلاكة صٜٔٞك٣ت اُؼلام ك٢ ب٤ٌٖ، ٓضٔٞػت ؿٍٝ بل٣ٌو، اُؼـؿ 
 
 

(48 )
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 .20، 2016ُٝاُلٕ٘ٞ، 
) 102(

، حاك٣ؼ اُن٣اكة  /٠ُhttps://www.sotaliraq.com/2023/11/26 بل٣ٌو؟ ٝٓا ٢ٛ اُؼٞاهب؟ كلُ اُؼلام ُ٪ٖٗٔاّ إ 

25/05/2025. 
(103) 
 أُلصغ ٗليٚ 
104

   .18/07/2024اُخاك٣ؼ  918( حول٣ل ىلاكة صٜٔٞك٣ت اُؼلام ك٢ ب٤ٌٖ، ح٤ّٞاث ٓؤحٔل اُيللا ، اُؼـؿ  (
(105) 
 كلُ اُؼلام ُ٪ٖٗٔاّ إ٠ُ بل٣ٌو؟ ٝٓا ٢ٛ اُؼٞاهب؟ ٓلصغ ىابن 

(106)
ؿ. ػبـ أُْـ ىؼـٕٝ ػبـ الله، اُؼلام ٝحٌخَ اُبل٣ٌو ٓا ب٤ٖ ٓلاح٤ظ اُـؽٍٞ ا٠ُ حغـ٣اث ا٩ٖٗٔاّ،  

https://www.bayancenter.org/2023/09/10231/  01/08/2024 حاك٣ؼ اُن٣اكة. 
107) )
ػٔل اُغِبٞى٢، اُؼوباث اُخ٢ حوق ك٢ ٗل٣ن إٖٗٔاّ اُؼلام ا٠ُ "بل٣ٌو"، ٓٞهغ أؽباك ىبٞح٤٘ي،  

https://sarabic.ae/20231016  03/08/0252، حاك٣ؼ اُن٣اكة. 
(108) 
ؿ. ػبـ أُْـ ىؼـٕٝ ػبـ الله، اُؼلام ٝحٌخَ اُبل٣ٌو ٓا ب٤ٖ ٓلاح٤ظ اُـؽٍٞ ا٠ُ حغـ٣اث ا٩ٖٗٔاّ،  

https://www.bayancenter.org/2023/09/10231/   01/08/2024حاك٣ؼ اُن٣اكة. 

 لائّح اٌّظادر

 اٌىرةأولاً: 

اكٗيج كُٞق، ّ٘ـٝم اُ٘وـ اُـ٢ُٝ هٞة ػظ٠ٔ ك٢ اُياعت اُؼا٤ُٔت، حلصٔت ػـٗإ ػبواه ػِو٢، ا٣ٌُٞوج، أُضِوو اُو٢٘ٗٞ ُِزواكوت  .1

 .2016ٝاُلٕ٘ٞ، 

 .2012بلاٛٔا ح٢ٗ٬َ، اُبل٣ٌو: اُبغذ ػٖ ٣ٞٛت ٓٞعـة ٝحؼإٝ ٓؤىي٢، اُـٝعت، ٓلًن اُضن٣لة ُِـكاىاث،  .2

، 85ح٤ٖ: إىخلاح٤ض٤ت اىخؼاؿة أٌُاٗوت كو٢ كىوْ اُي٤اىوت اُـ٤ُٝوت، ؿكاىواث ٍولم ا٧ٝىوط٤ت، اُؼوـؿ حٞك٤ن ػبـ اُْاؿم، كٝى٤ا بٞ   .3

2018. 

 .2009، اُواٛلة، ؿاك اَُلٝم، 1ص٬ٍ اُـ٣ٖ، اُؼُٞٔت، ٗ .4

، اَُواكهت، ٓلًون اُؾِو٤ش ُِـكاىواث، 2003-2002ّـكت ٓغٔـ ٓغٔٞؿ ٓغٔـ، اُوٟٞ أُخٞىطت ك٢ اُ٘ظاّ اُـ٢ُٝ، عاُت اُبلام٣وَ  .5

2015. 

 .2010، اُواٛلة، أٌُخبت ا٫ًاؿ٤ٔ٣ت، 1ػاُْ هـ حغٍٞ، 2025ّٗٔٞئ٤َ كٓي٤و، ا٫حضاٛاث اُؼ٤ُٔٞت  .6

 .2008، ؿاك ػ٬  اُـ٣ٖ، ؿَٓن، 4بل٣ض٘ي٢ٌ مب٤ـ٤٤٘ق، كهؼت اَُطلٗش اُؼظ٠ٔ، حلصٔت ى٤ِْ ابلاٛاّ، ٗ  .7

https://www.sotaliraq.com/2023/11/26/
http://www.aljazeera.net/news
https://www.mubasher.info/news/4197068/
https://alsabaah.iq/86116-.html
https://alsabaah.iq/86116-.html
https://www.bayancenter.org/2023/09/10231/
https://www.sotaliraq.com/2023/11/26/
https://www.bayancenter.org/2023/09/10231/
https://sarabic.ae/20231016
https://sarabic.ae/20231016
https://www.bayancenter.org/2023/09/10231/
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، اُووواٛلة، أُلًوون اُووو٢ٓٞ ٢1 ٝاُلوووٚ ا٩ىوو٢ٓ٬، ٗػبووـ اُؼن٣وون بووٖ ٓغٔووـ اُْووـ٤ل، اَُوولػ٤ت اُـ٤ُٝووت ُِـُٝووت بوو٤ٖ اُوووإٗٞ اُووـُٝ .8

 .2015ُ٪ّـاكاث اُوا٤ٗٞٗت، 

 .2011ػبـ اُ٘اّل ص٘ـ٢ُ، أرل اُغل  اُباكؿة ػ٠ِ ا٫حضاٛاث اٌُبلٟ ٝاُ٘ظاّ اُـ٢ُٝ، اُواٛلة، ٌٓخبت ٓـب٢ُٞ،  .9

 .2015، 44اُؼـؿػٔاك ٤ُّٞق، اُـكاىاث ا٫ىخَلاك٤ت: ٓواكبت ٓلا٤ٔ٤ٛت، ٓضِت اُؼِّٞ ا٫ٗيا٤ٗت،  .10

 .2018ؿام١ ػ٤٘نإ اُل٤ٍـ١، اُـكاىاث أُيخوب٤ِت، ػٔإ، ؿاك اُغ٤ٖ٘ َُِ٘ل ٝاُخٞم٣غ،  .11

كل٣ـٕٝ بل٢ًَِ، حو٤٤ْ اُي٤اىاث ٝاُبلآش ا٩هخْاؿ٣ت ٝاُخضاك٣ت ُٔضٔٞػت اُبل٣ٌو ٝحغـ٣ـ اُخٜـ٣ـاث ٝاُللُ ُِوطاع اُؾواُ  .12

 .2013ك٢ إ٣لإ، ٓلًن اُخغو٤واث ٝأُيظ ا٩هخْاؿ١، 

 .2014ٓاٛل بٖ إبلا٤ْٛ اُو٤ْل، حٌخَ ؿٍٝ اُبل٣ٌو، َٗأحٚ، إهخْاؿ٣احٚ، أٛـاكٚ، ؿاك اُلٌل اُؼلب٢، اُواٛلة،  .13

 .2014ْٓطل٠ اُؼبـ الله اٌُلل١، اُخٌخ٬ث ٝأُ٘ظٔاث ا٩هخْاؿ٣ت، َٓ٘ٞكاث صآؼت ؿَٓن،  .14

٤ووت ٝاُْووؼٞباث ٝاَُوولٝٗ، ْٓووـك: ٌٓخبووت ٓغٔووـ إبوولا٤ْٛ ْٓ٘ووٞك، حوو٤ٖٗٞ اُـكاىوواث أُيووخوب٤ِت كوو٢ اُزواكووت اُؼلب٤ووت ا٧ٛٔ .15

 .2016ا٫ىٌ٘ـك٣ت، 

 .2014، ػٔإ، ؿاك اُؾآـ، 2ٓضٔٞػت ٖٓ أُؤُل٤ٖ، حَل٣ؼاث ٌٓاكغت ا٫كٛا  ك٢ اُٖٞٗ اُؼلب٢، ٗ .16

، ب٤وولٝث، ٍوولًت 1ٗووٞاك ص٤ِووَ ٛاٍووْ، أٓل٣ٌووا ٝاُوووٟٞ اُْوواػـة: اُي٤اىووت ا٤ٓ٫ل٤ٌ٣ووت حضوواٙ ؿٍٝ بوول٣ٌو كوو٢ اُ٘ظوواّ اُؼووا٢ُٔ، ٗ .17

 .2020ث ُِخٞم٣غ ٝاَُ٘ل، أُطبٞػا

، ػٔوإ، ؿاك اُغآوـ َُِ٘ول 1ٛا٣َ ػبـ ا٠ُُٞٔ َٗطًٞ، ا٧ٖٓ ا٢ُ٘ٗٞ ٝػ٘اّل هٞة اُـُٝوت كو٢ ظوَ اُ٘ظواّ اُؼوا٢ُٔ اُضـ٣وـ، ٗ .18

 .2012ٝاُخٞم٣غ، 

 .2000ٓغيٖ أعٔـ اُؾ٤ٖل١، اُؼُٞٔت ا٫صخ٤اع٤ت، اُواٛلة، ٓطبؼت ا٤َُ٘ اُؼلب٤ت،  .19

 ؼُحشأُاً: اٌرضائً والأطارَػ اٌعاِ

مٛوولا  ؿووام١ كووخظ الله كىووخْ، ا٧مٓووت اُيووٞك٣ت ٝاٗؼٌاىوواحٜا ػِوو٠ اُؼ٬هوواث ا٩ه٤ٔ٤ِووت "إ٣وولإ ٗٔووٞفس"، كىوواُت ٓاصيووخ٤ل )ؿ٤وول  .1

 .2015َٓ٘ٞكة(، صآؼت بــاؿ ٤ًِت اُؼِّٞ اُي٤اى٤ت، بــاؿ، 

)ؿ٤ل َٓ٘ٞكة(، صآؼت ا٧مٛل، ػ٬  اُـ٣ٖ ٓغٔـ اُضؼبل١، ٝاهغ ٝٓيخوبَ ٓضٔٞػت اُبل٣ٌو ػ٠ِ اُ٘ظاّ اُـ٢ُٝ، كىاُت ٓاصيخ٤ل  .2

 (.٤ًِ2018ت ا٩هخْاؿ ٝاُؼِّٞ ا٩ؿاك٣ت، ؿنة، 

اُؼوا٢ُٔ، كىواُت ٓاصيوخ٤ل كو٢  ا٩هخْواؿ١ اُ٘ظواّ حـ٤٤ول ػِو٠ اُخوأر٤ل كو٢ اُْواػـة اُووٟٞ ٤ُٔوا  اُؼلا٣يو٤ت ّٝو٤ِغت بٞهٔوّٞ، ؿٝك .3

 .2020اُوإٗٞ، صآؼت هأُت، اُضنائل، 

اُوٟٞ اُْاػـة ك٢ اُخأر٤ل ػ٠ِ ٤ٌَٛ اُ٘ظاّ اُؼا٢ُٔ، ٓوقًلة ٓوـٓوت ٤ُ٘وَ ٍوٜاؿة أُاصيوخ٤ل ٓغٔـ إبلا٢ٔ٤ٛ ٤ِّٝغت ًَلٝؿ، ؿٝك  .4

 .2016)ؿ٤ل َٓ٘ٞكة(، صآؼت حبيت، ٤ًِت اُغوٞم ٝاُؼِّٞ اُي٤اى٤ت، اُضنائل، 

هخْوواؿ٣ت ٓغٔووـ بووٖ ػٔوول ٝ ؿّ صووا  الله، ا٧ؿٝاك اُضـ٣ووـة ُٔضٔٞػووت اُبوول٣ٌو كوو٢ اُ٘ظوواّ ا٩هخْوواؿ١ اُؼووا٢ُٔ بوو٤ٖ اُخغووـ٣اث ا٩ .5

 .2020ٝاُخطِؼاث اُؼيٌل٣ت ٓقًلة ٤َُ٘ ٍٜاؿة أُاصيخ٤ل )ؿ٤ل َٓ٘ٞكة(، صآؼت اُضِلت، ٤ًِت اُغوٞم ٝاُؼِّٞ اُي٤اى٤ت، اُضنائل، 

صٔاٍ ػـ١ٝ، حأر٤ل ٓضٔٞػت اُبل٣ٌو ك٢ اُ٘ظاّ اُـ٢ُٝ، ٓقًلة ٌِٓٔت ٤َُ٘ ٍٜاؿة أُاصيخ٤ل )ؿ٤ل َٓ٘ٞكة(، صآؼت أُي٤ِت، ٤ًِت  .6

 .2019ِّٞ اُي٤اى٤ت، اُغوٞم ٝاُؼ

، كىوواُت ٓاصيووخ٤ل كوو٢ اُؼِووّٞ 2011-2007ىووا٣َ ىووؼ٤ـ، اُخؼووإٝ ا٧ٝكبوو٢_ أُخٞىووط٢ كوو٢ ٕووٞ  ا٧مٓووت ا٩هخْوواؿ٣ت اُؼا٤ُٔووت  .7

 .2012-2011اُي٤اى٤ت ٝاُؼ٬هاث اُـ٤ُٝت، صآؼت ُٓٞٞؿ ٓؼٔل١، اُضنائل، 

 شاٌصاً: اٌّعلاخ واٌذورَاخ

 (.2016، بــاؿ، )11، أُضِـ 32أُيخوب٤ِت"، ٓضِت ٝاى٘ ُِؼِّٞ ا٩ٗيا٤ٗت، اُؼـؿ اٗخظاك ك٤ٍـ م٣ٝل، "حضٔغ بل٣ٌو ٝ كاهٚ  .1

، 19ٗاكم ٓغٔـ فٕٗٞ اُطائ٢، حأر٤ل ٓضٔٞػت اُبول٣ٌو كو٢ إػواؿة حَو٤ٌَ اُ٘ظواّ اُوـ٢ُٝ"، ٓضِوت حٌل٣وج ُِؼِوّٞ اُي٤اىو٤ت، اُؼوـؿ  .2

 (.2020بــاؿ، )

ػ٠ِ اُ٘ظاّ اُـ٢ُٝ اُضـ٣ـ"، ٓضِت اُباعوذ ُِـكاىواث ا٧ًاؿ٤ٔ٣وت، اُؼوـؿ  ػ٢ِ بِؼلب٢، "اُخؼإٝ ك٢ إٗاك ٓضٔٞػت اُبل٣ٌو ٝحأر٤لٙ .3

 (.2021، اُضنائل، )8، أُضِـ 1

ػ٢ِ ٓيؼٞؿ، "حٌخَ اُبل٣ٌو: حغـ٣اث اُغإل ٝ كام أُيخوبَ"، ٓضِت  كام ا٥ى٣ٞ٤ت، اُؼـؿ اُزا٢ٗ، صآؼت ب٘و٢ ىو٣ٞق، )ؿ٣يؤبل  .4

2017.) 

ٓ٘خـٟ ؿ٤ل كى٢ٔ ُِـٍٝ اُْ٘اػ٤ت اٌُبولٟ"،  2013ل٣ٖ اٌُباك ٝهٔت ىإ بطلىبٞكؽ ْٓطل٠ اُؼبـ الله اٌُلل١، "ٓضٔٞػت اُؼَ .5

 .2014، ب٤لٝث، 420ٓضِت أُيخوبَ اُؼلب٢، ب٤لٝث، ٓلًن ؿكاىاث اُٞعـة اُؼلب٤ت، اُؼـؿ 

ٞك اُؾوآو، ٝاٛوْ اُوـكٝه أُيوخلاؿة ٜٓ٘وا، ٓضِوت اُباعوذ، أُغو BRICSبٖ ػ٢ِ اُـا٢ٗ، أراك ا٫مٓت ػ٠ِ ا٩هخْواؿ٣اث اُ٘ا٤ٓوت  .6

2022. 

، اُيو٘ت 4صٞكس ٝص٤ٚ ػن٣ن بوـ١ٝ، ػِوْ ؿكاىوت أُيوخوبَ ٝاىخبْواك ٓلٜوّٞ اُخْو٤ْٔ أُيوخوب٢ِ، ٓضِوت اُخْو٤ْٔ اُـ٤ُٝوت، اُؼوـؿ   .7

2014 . 

ػبـ اٌُل٣ْ اُط٤ق، ؿٍٝ اُبل٣ٌو ٍلاًت ٖٓ أصَ اُخ٤ٔ٘ت ٝاُخؼإٝ ٝاُخٌآَ ٖٓ أصَ ٗظواّ إهخْواؿ١ ػوا٢ُٔ ٓخؼوـؿ اُوطب٤وت، ٓضِوت  .8

 .2014، 30، اُؼـؿ3ا٩هخْاؿ ٝاُخي٤٤ل ٝاُخضاكة، صآؼت اُغنائلػِّٞ 

ٓغٔووٞؿ ٍووغٔاٗ، حضٔووغ بوول٣ٌو: ٓووٖ أصووَ ٗظوواّ ؿُٝوو٢ ٓخؼووـؿ ا٧هطووا ، ٓضِووت اُخٞاّووَ كوو٢ ا٩هخْوواؿ ٝا٫ؿاكة ٝاُوووإٗٞ، ػ٘ابووت،  .9

 .2017، 51اُؼـؿ

 راتؼاً: اٌّمالاخ والأتؽاز:
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ُْٔول٣ت كو٢ أىوٞام ؿٍٝ اُبول٣ٌو، بغوذ ٓووـّ ُوٞماكة اُْو٘اػت ٝاُخضواكة ّبغ٢ إبولا٤ْٛ ٓوواك، اُووـكاث اُخ٘اكيو٤ت ُِْواؿكاث ا .1

 .2012اُؾاكص٤ت أُْل٣ت، 

 خاِطاً: ِظادر إٌىررؤُح تاٌغح اٌؼرتُح:

  http://www.acpss.aharm.org.eg/Newأعٔـ ؿ٣ا ، "اُبل٣ٌو حٌخَ اُوٟٞ اُْاػـة"،  .1

، أُٞهووغ ا٫ٌُخلٝٗوو٢ 4650اُضووٞاك أُخٔووـٕ باُؼووـؿ  –ػوواؿٍ ٓغٔووـ ٍوو٤ٌب ٓغيووٖ ، أُضٔٞػووت اُبل٣ٌوو٢ ٝاُ٘ظوواّ اُؼووا٢ُٔ اُضـ٣ووـ  .2

www.alhewar.org. 
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