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 ش8يطزقهض انجؾ

يطزٕٖ اضزقلاو انزفكٛر انزظًًٛٙ نلٖ يلرضٙ يبكح ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ       

، ُٝزؾو٤ن أٛلاف ٛنٙ اُلهاٍخ، رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ،  انزبرٚـ  فٙ انًرؽهخ الإػلاكٚخ

٤بهٛب ( ٓلهً ٝٓلهٍخ ٖٓ ٓقزِق ٓل٣و٣بد اٌُوؿ ، ٝرْ افز80ٝهل رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )

( كووح ٓٞىػخ ػ٠ِ صلاس ٓغبلاد 30ثبُغو٣وخ اُغجو٤خ اُؼشٞائ٤خ، ٝرْ ئػلاك اٍزجبٗخ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

كوواد()أُغبٍ اُضب٢ٗ اٌُشق ػٖ  10)أُغبٍ الاٍٝ أُؼوكخ اُ٘ظو٣خ ُِزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ٝر٘لهط ٜٓ٘ب 

٢ٔ٤ٔ ٝر٘لهط ٜٓ٘ب كوواد()أُغبٍ اُضبُش رٞظ٤ق اُزل٤ٌو اُزظ 10اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ٝر٘لهط ٜٓ٘ب 

يطزٕٖ كوواد( ٝرْ اُزؾون ٖٓ فظبئض الأكٝاد     ا٤ٌَُٞٓزو٣خ، ٝأظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ  10

ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ  اضزقلاو انزفكٛر انزظًًٛٙ نلٖ يلرضٙ يبكح انزبرٚـ  فٙ انًرؽهخ الإػلاكٚخ

%( ، 68خ ٝثَ٘جخ رؾون))أُغبٍ الاٍٝ أُؼوكخ اُ٘ظو٣خ ُِزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ عبءد ثبُٔورجخ اُضبُض

%( أُغبٍ 81أُغبٍ اُضب٢ٗ اٌُشق ػٖ اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ عبءد ثبُٔورجخ الا٠ُٝ ٝثَ٘جخ رؾون )

 %(75اُضبُش رٞظ٤ق اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ عبءد ثبُٔورجخ اُضب٤ٗخ ٝثَ٘جخ رؾون)

عٞك كوم ك٢ اٗبس( ٝهل رج٤ٖ لاٝ -آب اُٜلف اُضب٢ٗ اُزؼوف ػ٠ِ اُلوٝم رجؼبً ُٔزـ٤و اُغٌ٘ ) مًٞه

 اٍزقلاّ أَُزٟٞ اُزظ٢ٔ٤ٔ ث٤ٖ اُنًٞه ٝالاٗبس.

ٝهل رٞطَ اُجبؽش ا٠ُ ػلح اٍز٘زبعبد ٝعيء ٜٓ٘ب ظٜٞه هِٚ ٓؼوكخ ٝكها٣خ ُلٟ ٓله٢ٍ اُزبه٣ـ ك٢  

أُله٢ٍ الاٛزٔبّ اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ٖٓ ٓب ٣غؼِْٜ ٣َزؼِٕٔٞ اُغوم اُزو٤ِل٣خ ٝرٞط٤بد ٝعيء ٜٓ٘ب 

ى٣بكح  ػ٠ِ ٣ؼَٔ ُِزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔاُغبُت  ٝإ اًزَبة، ٤و اُزظ٢ٔ٤ٔثزله٣ٌ ػ٠ِ عو٣وخ اُزلٌ

 رؼ٤ِٔٚ

 .اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ انكهًبد انًفزبؽٛخ8

 انفظم الأل انزؼرف ثبنجؾش

 يشكهخ انجؾش

 ثؼل الاعلاع ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ كهاٍبد ٝأثؾبس ٍبثوخ ٓضَ كهاٍخ ث٤ِيا هك ٝآفوٕٝ

 (Blizzaard (2015)( ٌٝكهاٍخ ًٞث ،Cupps, 2014( ٝكهاٍخ )Morris & Warman, 

( ُٞؽظ إٔ ػ٤ِٔخ رله٣ٌ اُزبه٣ـ رٔؾٞهد ؽٍٞ أٗٔبط رل٤ٌو ٓقزِلخ ٓضَ اُزل٤ٌو الإثلاػ٢ 2015

ٝاُزل٤ٌو اُ٘بهل ٝ اُزل٤ٌو اُؼبعل٢ اُز٢ رَزقلّ ٖٓ عبٗت أُله٤ٍٖ ك٢ رله٣ٌ اُزبه٣ـ، كٕٝ اُزغوم 

٣زْ ٝضغ ٛنا اُ٘ٔظ ك٢ ٓٞضغ اٛزٔبّ ٝثؾش ٖٓ  ئ٠ُ ٗٔظ اُزله٣ٌ اُوبئْ ػ٠ِ اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ُْٝ

هجَ اُجبؽض٤ٖ ٝأُٜز٤ٖٔ ك٢ اُؼوام.ثبُزب٢ُ ٝثؼل الاعلاع ٝاُزٔؾ٤ض ك٢ الأثؾبس ٝاُلهاٍبد اَُبثن 

اُز٢ عوهذ ٛنا أُٞضٞع ٝأظٜود اُؾبعخ ئ٠ُ عو٣وخ رل٤ٌو ؿ٤و رو٤ِل٣خ رقوط ٖٓ اُزل٤ٌو ثغو٣وخ 

بُت ٛٞ ٓؾٞه اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ٌٕٝٞ اٍزضٔبهٗب ك٢ اُغلاة اُقظ أَُزو٤ْ، ٝؿ٤و ٗٔغ٤خ، ٣ٌٕٝٞ اُغ

(.ك٢ ضٞء اُِوبءاد ٝ اٛزٔبٓبد ٝىاهح اُزوث٤خ اُز٢ كػذ ئ٠ُ 105، 2017أٗلَْٜ )ك٣ل٘زبلا ٝآفوٕٝ، 

ئرجبع أٍب٤ُت اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرغؼَ ٖٓ اُغبُت هبكهاً ػ٠ِ اٍزقلاّ ٗٔظ ٓؼ٤ٖ ٖٓ اُزل٤ٌو اُزغج٤و٢ أُزٔضَ 

ظ٢ٔ٤ٔ اُن١ ٣ٔضَ ٗظبٓب رٌل٤و٣ب ٜٝٓ٘غبً ُلْٜ أُشبًَ ٝؽِٜب اُز٢ رٜلف ئ٠ُ فِن عبُت ك٢ اُزل٤ٌو اُز
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ٓلٌو ٝٓجلع هبكه ػ٠ِ اُجؾش ٝاُزوظ٢ ٝؽَ أُشٌلاد ٝٗظوا لأ٤ٔٛخ اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ك٢ ئػغبء 

اّ أُزؼِْ اُؾو٣خ ٝالاٗغلام ك٢ ر٤ُٞل ٝث٘بء الأكٌبه الإثلاػ٤خ ٝٛنا ًبٕ كاكؼب ٢ُ ُِجؾش ك٢ اٍزقل

يطزٕٖ اضزقلاو اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ. ٖٝٓ ٛ٘ب رٔؾٞهد ٓشٌِخ اُلهاٍخ ؽٍٞ ٓؼوكخ 

 .انزفكٛر انزظًًٛٙ نلٖ يلرضٙ انزبرٚـ  فٙ انًرؽهخ الإػلاكٚخ

 اًْٛخ انجؾش

رأر٢ ٛنٙ اُلهاٍخ اٍزغبثخ ُلارغبٛبد اُؼب٤ُٔخ ُٝزٞط٤بد اُز٢ رٞطِذ ُٜب ٛنٙ اُلهاٍخ ٝاُز٢ كػذ  

زقلاّ اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ك٢ رله٣ٌ ٓبكح اُزبه٣ـ، ٝرَْٜ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ رٞع٤ٚ أٗظبه ئ٠ُ اٍ

أُله٤ٍٖ ٝاُجبؽض٤ٖ ك٢ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد اُز٢ ٣وبثِٜب ك٢ ث٤ئخ اُزؼِْ، ٝرَبػل اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ أُإٍَبد 

ِجخ اُؼِْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ اثزٌبه ؽٍِٞ رؼ٤ٔ٤ِخ ر٘بٍت ث٤ئخ اُزؼِْ، ٝرِج٢ ٛنٙ اُلهاٍخ اؽز٤بعبد ع

ٝاُجبؽض٤ٖ ٝأُٜز٤ٖٔ، ٝرشغؼْٜ ػ٠ِ الاٍزوظبء ٝاُز٢ ٖٓ شأٜٗب اُلكغ ٗؾٞ أُي٣ل ٖٓ ُجؾٞس، 

ٝر٘ز٢ٜ اُلهاٍخ ثبهزواػ ػلك ٖٓ اُزٞط٤بد أُٞعٜخ ُظبٗؼ٢ اُوواه ٝا٤َُبٍبد ٝأُٔبه٤ٍٖ 

ُؼشو٣ٖ ُلٟ ٝاُجبؽض٤ٖ الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ٖٓ أعَ كػْ اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ٝرغ٣ٞو ٜٓبهاد اُووٕ اُٞاؽل ٝا

ٓب ٣ؼيى ا٤ٔٛخ اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ًٞٗٚ اؽلٟ اٗٞاع اُزل٤ٌو اُن١ ٣ورجظ  (.15: 255)اؽٔل، اُغلاة

اهرجبعب ٝص٤وب ثبُزظ٤ْٔ اُٜ٘ل٢ٍ اُن١ ٣٘جـ٢ الاٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ ُلٟ اُغِجخ كبُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ػَٔ ػ٠ِ 

ا٠ُ ٗؼ٤ِْ اُغِجخ ُِزل٤ٌو  اٗشبء رظ٤ٔٔبد ٓؾلكح ًؼ٤ِٔخ رؾ٤ِِٚ ٝاثلاػ٤خ ٖٝٓ ٛ٘ب رجوى ا٤ٔٛخ

اُزظ٢ٔ٤ٔ لأٗٚ ٢ٔ٘٣ ُل٣ْٜ هبث٤ِخ الاثلاع ٝر٤ٔ٘خ اُزق٤َ ٝاُزل٤ٌو ع٣َٞ أُلٟ ٝاُزل٤ٌو كٕٝ ؽلٝك 

 ٝه٤ٞك ٝرغٞه اُضوخ الاثلاػ٤خ اُز٢ رؼل اُشن الاْٛ ُلٝهٛب ك٢ عؼَ اُغِجخ هٝاكا ٝهبكح أَُزوجَ 

٢ ُلٟ ٓله٤ٍٖ اُزبه٣ـ ٖٓ فلاٍ اُزل٤ٌو اُغ٤ل ( .رجوى ا٤ٔٛخ اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٕٔ: ٢ٕٔٓ) ا٣لٝا،  

ثبُولهح ػ٠ِ ٓلاؽظخ اُغِجخ م١ٝ اُولهاد اُزل٤ٌو٣خ اُؼب٤ُخ ٓٔب ثؼيى ُل٣ْٜ اُوبث٤ِخ ػ٠ِ اُزق٤َ 

 ٝاٍزضٔبه اُغبهبد ٝئثواى ٓٞٛجخ اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ُل٣ْٜ ٝاًزٔبٍ اُلٌوح ثبلأثلاع 

ًٕٞ اُزؼ٤ِْ أُله٢ٍ ػ٤ِٔخ ئَٗب٤ٗخ رٜلف ئ٠ُ ( .ٓب ٣ؼيى ا٤ٔٛخ ٛنا اُجؾش ٢ٕ:٥ٕٔٓ) فظبٝٗخ ،

ر٤ٔخ ع٤ٔغ عٞاٗت اُلوك ٖٓ فلاٍ ري٣ٝلٛب ك٢ اُقجواد أُغِٞثخ ٢ٌُ ٣ٌٕٞ هبكها ػ٠ِ اُزل٤ٌو 

ٝأُؼبطوح ٖٓ فلاٍ كْٜ عج٤ؼخ اُلوك ٝرغج٤ن أُؼوكخ أُزظِخ ثغ٤ٔغ ٓٞاهق اُؾ٤بح ٖٓ فلاٍ الأُبّ 

 ُقض اُجبؽش أ٤ٔٛخ اُجؾش اُ٘ظو٣خ ثٔب ٣أر٢ : (.ٕٓ:٢ٕٓٓثبلاٛزٔبٓبد أُورجغخ ثبُؼِْ ) ػ٢ِ ،

_ ا٤ٔٛخ أُوؽِخ الاػلاك٣خ ام رؼل ٗوغخ اُزو٤ًي ٝالاٛزٔبّ ك٢ ًَ أُغزٔؼبد ٝلأؿ٠٘ ػٜ٘ب ك٢ٜ رإَٛ 

 اُلوك ا٠ُ اُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ ٝالاعزٔبػ٤خ .

ت اُشقظ٤خ _ ر٤َِظ ػ٠ِ ٓٞضٞع ْٜٓ اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ك٢ ٓغبٍ ػِْ اُ٘لٌ ُِلوك ٝع٤ٔغ عٞاٗ

 ٝاَُِٞى ُلٟ عِجخ اُغبٓؼخ.

 -أٓب الا٤ٔٛخ اُزغج٤و٤خ كِقظٜب اُجبؽش ثٔب ٣أر٢ :

 رشق٤ض ٓزـ٤و اُجؾش اُؾب٢ُ  َٓزٟٞ اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ُلٟ ٓله٢ٍ اُزبه٣ـ.

 ْلاف انلراضخ

 رَؼ٠ اُلهاٍخ ئ٠ُ رؾو٤ن الأٛلاف اُزب٤ُخ:

 .فٙ انًرؽهخ الإػلاكٚخ  يطزٕٖ اضزقلاو انزفكٛر انزظًًٛٙ نلٖ يلرضٙ انزبرٚـ. 1

 اٗبس( -. اُزؼوف ػ٠ِ كلاُخ اُلوٝم رجؼبً ُٔزـ٤و اُغٌ٘ ) مًٞه2

 ؽلٔك انجؾش

٣زؾلك اُجؾش اُؾب٢ُ ثٔله٢ٍ ٓبكح اُزبه٣ـ ٝٓلهٍبرٚ ك٢ أُل٣و٣بد اُؼبٓخ ُزوث٤خ ثـلاك / اٌُوؿ 

اُلهاٍبد اُظجبؽ٤خ ك٢  الا٠ُٝ ٝ اُضب٤ٗخ ٝاُضبُضخ ، ُِٔوؽِخ الاػلاك٣خ ٝاُضب٣ٞٗخ ٖٝٓ ًلا اُغ٤َٖ٘،

 (. 2025- 2024أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ُِؼبّ اُلها٢ٍ)
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 رؾلٚل انًظطهؾبد

 ػرفّ كم يDesign Thinking 8ٍأٔلًا 8 انزفكٛر انزظًًٛٙ 8 

(: ٛٞ ػ٤ِٔخ رغ٣ٞو اُولهاد اُزظ٤ٔ٤ٔخ لاثزٌبه ٓ٘زغبد عل٣لح ٝا٣غبك ٢ٕٓٓث٤ٌٔبٕ ٝثبه١ ) - ٔ

د ٝرِج٤خ ؽبعبد أُغزٔؼ٤خ ٝهؿجبرٚ ٖٓ فلاٍ رٞظ٤ق أُؼبهف ؽٍِٞ ػ٤ِٔخ ٝاثلاػ٤خ ك٢ أُشٌلا

 اُؼ٤ِٔخ ٝأُٔبهٍبد اُؼ٤ِٔخ.

 (Beckman Barry) 

اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ: ػ٤ِٔخ ػو٤ِخ ٣زْ اٍزقلآٜب ُج٘بء الأكٌبه ثظٞهح ٤ًِخ ًبِٓخ ٝماد ٓؼ٠٘ ٝا٤ٔٛخ  -2

ُزؼبعق، ٝاُزؾل٣ل، ٝاُزظٞه، ( ٜٓبهاد ٢ٛ: ا5ٖٓ الأعياء اُج٤َغخ ؿ٤و ماد أُؼ٠٘، ٝرزأُق ٖٓ )

 Carrollٝث٘بء اُ٘ٔٞمط، ٝالافزجبه، ٝػَٔ ػ٠ِ ر٤ٌٖٔ اُزلا٤ٓن ٖٓ رغ٣ٞو ؽٍِٞ ٓجزٌوح ُٔشبًَ .)

al, 2010: 144اُؼبُْ اُؾو٤و٢ ) 

عو٣وخ ٛنا اُزل٤ٌو رؼيى ٝري٣ل هلهح اُغلاة ػ٠ِ اُغٔغ ث٤ٖ  ٔٚؼرف انزفكٛر انزظًًٛٙ إعرائٛب ثأ8َّ

ِخ ٝالإثلاع ك٢ ر٤ُٞل الأكٌبه ٝاُؾٍِٞ، ٝأُٜبهح ك٢ رغ٤َل ٛنٙ اُؾٍِٞ ٖٓ اُزؼبعق ٓغ ٤ٍبم ٓشٌ

فلاٍ اُ٘ٔبمط ٝافزجبه ٛنٙ اُ٘ٔبمط ٝاُزٞطَ ئ٠ُ ؽٍِٞ ٖٓ فلاٍ أُشبه٣غ اُز٢ رز٘بٍت ٓغ أُشٌِخ 

 ك٢ ٓبكح اُزبهؿ ٝروبً ثلهعخ الاٍزغبثخ ػ٠ِ الاكاح اُز٢ ٤ٍزْ رظ٤ٜٔٔب ُغٔغ ث٤بٗبد اُلهاٍخ.

٢ٛٝ اؽلٟ ٓواؽَ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ أُزٌٞٗخ ٖٓ صلاس ٓواؽَ كها٤ٍخ  نًرؽهخ الاػلاكٚخ8صبَٛب8ً ا

٢ٛ)اُظق اُواثغ الاػلاك١، اُظق اُقبٌٓ الاػلاك١، اُظق اَُبكً الاػلاك١( ٝاُز٢ رؼ٠٘ 

 (.4: 1977ثبًزشبف هبث٤ِبد اُغِجخ ٤ُْٜٓٝٞ ٝرٞع٤ٜٜب" )عٜٔٞه٣خ اُؼوام، 

 بد ضبثمخانفظم انضب8َٙ اطبر َظر٘ ٔكراض

ك٢ أُإرٔو اُؼب٢ُٔ ُلاثزٌبه ك٢ اُزؼ٤ِْ كول رْ رؼوف اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ أُزٔضَ انزفكٛر انزظ8ًًٙٛ 

ك٢ ؽَ أُشبًَ ػ٠ِ أٗٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُواؽَ اُز٢ رجلأ ثبُزؼب٣ش ٓغ رؾل٣ل أُشٌِخ ٝر٘ز٢ٜ ثبُز٘ل٤ن. 

(Wise, 2017: 67) ّٞػ٠ِ ئ٣غبك اُؾٍِٞ ٝالإثلاع  ًٝنُي ػوف اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ثأٗٚ ٜٓ٘غ٤خ رو

ك٢ ؽَ أُشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ الإَٗبٕ ٝكن اُقغٞاد اُقٌٔ ا٥ر٤خ: أُلاؽظخ، اُزظٞه، اُ٘ٔنعخ، 

ًٔب ػوف )ثٌٔبٕ ٝثبه١( اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ػ٠ِ أٗٚ  (.UNDP, 2017: 102الافزجبه، اُز٘ل٤ن )

غبد، ٝؽٍِٞ ٓل٤لح ٝػ٤ِٔخ، ػ٤ِٔخ رٞظ٤ق ُلأكٝاد ٝأُٔبهٍبد ٖٓ أعَ اثزٌبهاد عل٣لح ُِٔ٘ز

 ٝئثلاػ٤خ ُِٔشبًَ، ٝرِج٤خ ُِؾبعبد أُغزٔؼ٤خ ٝرغ٣ٞوٛب ٣ظجؼ ُل٣٘ب اُولهح اُزظ٤ْٔ 

                                                                    (53:Beckman & Barry, 2017.) 

 انُظرٚبد رفكٛر انزظًٛى فٙ انزؼهٛى

روّٞ ثز٤ُٞل كٌوح َٓزل٤لح ٝػ٤ِٔخ ك٢ ؽَ ٓشبًَ اُؾو٤و٤خ اُوبئٔخ،  ظًًٛٛخ(انًؼرفٛخ انز)-اُ٘ظو٣خ 

 ٖٝٓ فلاٍ اُزظ٤ْٔ رظبؽ الأكٌبه اُز٢ ٣زولّ ثٜب اُغِجخ ثٞضٞػ ٝؽو٣خ ٣ٝزْ رو٤٤ٜٔب.

ٝإ اُلٌوح اُزظ٤ٔ٤ٔخ ُل٣ٜب اُولهح ػ٠ِ اًزَبة أُلب٤ْٛ ػٖ عو٣ن اُزأَٓ ٝاُقجوح، ٝئضلبء ٛنٙ 

ٓٞاهق اُظؼجخ، اُـبٓضخ، أُز٘بهضخ، ٝئكهاط ٗظو٣خ أُؼوك٤خ أٝ اُغوم اُزل٤ٌو أُظْٔ ئ٠ُ 

 (.Cross, 2001: 55أُؼوك٤خ رإك١ ا٠ُ رٍٞغ أكن اُزؼِْ )

اٗٚ ٣لٓظ اُغِجخ ك٢ اُؼٞاُْ اُضلاس ثغو٣وخ ػ٤ِٔخ رإك١ ا٠ُ رغ٣ٞو هلهد   Popperنجٕثر  ث٤ٖ ٝهل

ٝ اىكٛو ك٢ ػظٞه أُؼوك٤خ أُزـ٤وح ٝاَُو٣ؼخ. اُغِجخ ػ٠ِ اٍزؼواع ٛنٙ اُؼٞاُْ ثبٍزٔواه ٣ٝيكاك

(Koh al, 2015: 120.) 

٣لزوع ٣زضٖٔ اُؼ٤ِٔبد أُؼوك٤خ اُزب٤ُخ: اُلْٜ صْ أُلاؽظخ صْ الاٍزغبثخ صْ اُزق٤َ صْ  )ثرأٌ(آب 

اُزظٞه صْ الافزجبه. ٝاُقغٞح )الأ٠ُٝ( اُؼ٤ِٔخ ٣زغِت ٖٓ اُلوك الاعلاع ػ٠ِ ٓب٢ٛ عج٤ؼخ أُشٌِخ 

اُو٤بّ ثؼَٔ ثؾش. ك٤زوًي اُغيء اُٞاٍغ ٖٓ رِي اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ أٛلاف ٖٓ اُؼبُْ اُضبُش أٝ فبط٤خ  ٝػ٤ِٚ

كٌوح ٖٓ ٓؾزٟٞ اُؼبُْ اُضبُش. كإٔ ٖٓ اُٞاضؼ ثإٔ ٓوؽِخ الا٠ُٝ )أُلاؽظخ( روظل الاٛلاف، أٝ 
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اُشقظ٤خ ٝأٌُٞٗخ  أؽلاس ٖٓ اُؼبُْ الأٍٝ. ٝرورجظ ٓوؽِخ اُضب٤ٗخ )الاٍزغبثخ( ك٢ اُج٤٘٤خ ُؼبُْ اُقجوح

ُِؼبُْ اُضب٢ٗ. ٝرلفَ ثبه٢ أُواؽَ ك٢ ػ٤ِٔخ )الاٗزوبك، ٝالإثلاع( ٝٗٞاؽ٢ ػ٤ِٔخ ُزل٤ٌو الإثلاػ٢ 

(Brown, 2009: 72.) ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُج٘بء اُلٌوح أُؼوك٤خ ُِغِجخ ٖٓ ٓ٘غِن اُ٘ظو٣خ اُج٘بئ٤خ  ٣وًي

٠ اُؼ٤ِٔخ اُج٘بئ٤خ ك٢ كافَ رؼِْ اُغِجخ اُز٢ رلػٞ ا٠ُ اُزظ٤ْٔ ً٘شبط روث١ٞ رؼ٢ٔ٤ِ هئ٢َ٤. ٝرَؼ

اُزغوث٢ ٖٓ فلاٍ رشغ٤ؼْٜ ػ٠ِ ػَٔ رظ٤ْٔ ٝاُج٘بء الاكٝاد ٝاُ٘ٔبمط، ٝك٢ ٝاؽلح ٖٓ اُؾبلاد 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ أػبك )ثبث٤ود،(  كٌوٙ )اُزؼِْ ث٘بئ٢( ٌُٞٗٚ إ )ثبث٤ود( ٓغِغ ثٔب هل ٝعلٙ ك٢ طق اُلٕ٘ٞ 

اُغِجخ ٓ٘لٓغ٤ٖ ثبُ٘شبط لأٍبث٤غ ، ٣ٝزؾلصٕٞ، ؽ٤ش رْ رقظ٤ض اُظق ُ٘ؾذ )،اُظبثٕٞ( ٝإ 

٣ٝزق٤ِٕٞ، ٣ٝزـ٤وٕٝ اكٌبهْٛ ك٢ اُ٘ؾذ اُظبثٕٞ ٝإ ثبُزب٢ُ كول ٍبػلد اُ٘ظو٣خ اُج٘بئ٤خ ك٢ ث٘بء 

أُؼوكخ ُلٟ اُغِجخ ؽ٤ش إ اُغلاة اٗلٓغٞ ك٢ عو٣وخ اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ٝػِٔذ ٓغٜٞكْٛ اُزؼب٢ٗٝ 

 (.Papert & Harel ،1991 :25ك٢ رؾ٤َٖ ٝرغ٣ٞو الأكٌبه ) ،

 أْلاف انزفكٛر انزظًًٛٙ

٣ٜلف اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ئ٠ُ عؼَ اُغٜٔٞه أَُزٜلف أًضو ٍؼبكح ٝهضب ٝاٍزوواه ٖٓ اُ٘بؽ٤خ 

اُ٘ل٤َخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٖٓ فلاٍ ؽَ ٓشبًِْٜ ٝرِج٤خ اؽز٤بعبرْٜ ٝرؾو٤ن هؿجبرْٜ، ٝئ٣غبك أكضَ اُؾٍِٞ 

زل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ػ٘ل ػلّ ٝعٞك ٓشٌِخ ثؾل مارٜب ئ٠ُ رؾ٤َٖ الإثزٌبه٣خ ُز٤َ٤و ؽ٤برْٜ، ًٔب ٣ٜلف اُ

الأكاء ٝالإٗزبع٤خ ٝرؼي٣ي الاٗزٔبء، ًنُي ٣ٜلف اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ئ٠ُ رغ٣ٞو أُ٘زغبد ٝاَُِغ 

 (.35: 2020ٝاُقلٓبد ُِغٜٔٞه ثٜلف هثؾ٢ أٝ ؿ٤و هثؾ٢ )اُؾٔل، 

 ٤وح رزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣:( إٔ اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ُٚ أ٤ٔٛخ ًج٣ٝ2018Lokwod Bapgiنًو) 

اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ٣لزؼ اُجبة أٓبّ اُزؼبٕٝ اُ٘بعؼ ٝأُشبهًخ ث٤ٖ اُغِجخ ٝأُؼ٤ِٖٔ ك٢ الإثلاع  ئٕ .1

 ٝالاثزٌبه، كبُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ٣َبػل ػ٠ِ رٞاكن اُغٜٞك أُجنُٝخ ثشٌَ كو٣ل.

ٗٚ رـ٤٤و، ٗجلأ ك٢ ئكهاى أ٤ٔٛخ . اُزقغ٤ظ ٝرؾل٣ل الأٛلاف، كؼ٘لٓب ٗ٘ظو ئ٠ُ اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ػ٠ِ أ2

اٍزقلآٚ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزقغ٤ظ، كبٗٚ ٤ٍٔضَ ٓوٍبح ػبعل٤خ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب اُزقغ٤ظ ٝالإٍٜبّ ك٢ 

 اُزـ٤٤و .

. ؽَ أُشٌلاد ٖٓ أُْٜ كْٜ رأص٤و أُشبهًخ ك٢ ؽَ أُشٌلاد ػ٠ِ ٤ًل٤خ اهرجبط الأكواك ٓظبكه 3

 ؼٕٞ اُزؼج٤و ثٜب ػٖ أٗلَْٜ.كٝاكؼْٜ، ٝٓلٟ اُظواؽخ ٝالأٓبٗخ اُز٢ ٣َزغ٤

اُوواه، ٣َبػل اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ػ٠ِ اُشؼٞه ثبلاٍزولا٤ُخ عواء آزلاى اُولهح ػ٠ِ ارقبم  ارقبم

 اُوواهاد، ٣ٝي٣ل ٖٓ شـق ٝهٞح اُغِجخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

٤ل الأكٌبه كٕٝ . ٣لَؼ اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ أُغبٍ ُؾو٣خ اُزؼج٤و، ٝٓب ٣٘زظ ػ٘ٚ ٖٓ ػظق م٢٘ٛ ٝر4ُٞ

ػبئن، ٝاُزؼج٤و ػٖ الأكٌبه ٝأُشبػو ثظٞهح أًضو اثزٌبها ٝكبػ٤ِخ كٜٞ اَُج٤َ اُلؼبٍ ٗؾٞ الاثزٌبهاد 

 (,2018Lokwod Bapgi: 44الاٍزض٘بئ٤خ. )

 فطٕاد انزفكٛر انزظًًٛٙ

 فغٞاد اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ًْ ٣ظلٜب ٓؼٜل اُزظ٤ْٔ ك٢ عبٓؼخ ٍزبٗلٞهك:

                                                                                   (102: Stanford, 2016) 

 انًرؽهخ الأٔل8 انزؼبطف

ثؼل اُزؼبعق ؽغو اُيا٣ٝخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ أُزٔؾٞهح ؽٍٞ الإَٗبٕ، ٝاُزؼبعق ٣ٞكو 

٤ِٔخ ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ أَُزقلّ ٗوغخ اٗغلام ؽبٍٔخ ُِزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ. ٝرٜزْ أُوؽِخ الأ٠ُٝ ٖٓ اُؼ

ٝكْٜ ٓب ٣و٣لٙ، ٝاؽز٤بعبرٚ ٝأٛلاكٚ. ٝٛنا ٣ؼ٢٘ ٓواهجخ اُ٘بً، ٝاُزؼبَٓ ٓؼْٜ ٖٓ أعَ كْٜٜٔ ػ٠ِ 

أَُزٟٞ اُ٘ل٢َ ٝاُؼبعل٢. ٝفلاٍ ٛنٙ أُوؽِخ ٣َؼ٠ أُظٕٔٔٞ ئ٠ُ ر٘ؾ٤خ كزواضبرْٜ عبٗجبً، ٝعٔغ 

 ث٘بء اُزؼبعق اُوئ٢َ٤ ٛ٘ب :هؤٟ ؽو٤و٤خ ؽٍٞ أَُزقلّ. ٝرؼِْ ًَ ش٢ء ػٖ أٍب٤ُت 

                                                                                        (102: Stanford, 2016) 
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 انًرؽهخ انضبَٛخ8 انزؼرٚف

ك٤زْ عوػ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٍئِخ ٓضَ: ٓب ٢ٛ الأٗٔبط اُز٢ رلاؽظٜب ٝرٌوً أُوؽِخ اُضب٤ٗخ ك٢ ػ٤ِٔخ 

٤ٌو ك٢ اُزظ٤ْٔ ُزؼو٣ق أُشٌِخ ؽ٤ش ٣زْ عٔغ ٗزبئظ ٓوؽِخ اُزؼبعق ٝاُجلء ك٢ كْٜ اُظؼٞثبد اُزل

ٝاُؾٞاعي اُز٢ رٞاعٚ أَُزقلّ؟ ٓب ٢ٛ ٓشٌِخ أَُزقلّ اٌُج٤وح اُز٢ ٣ؾزبط كو٣وي ئ٠ُ ؽِٜب؟ ٝثٜ٘ب٣خ 

ِخ ثغو٣وخ ٓوؽِخ اُزؼو٣ق ٤ٌٍٕٞ ُلٟ أُظْٔ ث٤بٕ ٝاضؼ ُِٔشٌِخ. ٝأُلزبػ ٛ٘ب ٛٞ رأع٤و أُشٌ

، كجزأع٤وٛب ٖٓ ؽ٤ش َٓزقلّ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ «ٗؾٖ ثؾبعخ ئ٠ُ...»روًي ػ٠ِ أَُزقلّ ثللًا ٖٓ اُوٍٞ 

ٝثٔغوك إٔ ٣زْ ط٤بؿخ أُشٌِخ ك٢ ًِٔبد ٣ٌٖٔ اُجلء «. أُزوبػلٕٝ ك٢ ٓ٘غوخ اُق٤ِظ ثؾبعخ ئ٠ُ..»

 (Stanford, 2016 :102ك٢ اُزٞطَ ئ٠ُ ؽٍِٞ ٝأكٌبه ٓٔب ٣وٞكٗب ئ٠ُ أُوؽِخ اُضبُضخ. :) 

 انًرؽهخ انضبنضخ8 رٕنٛل الأفكبر

ثؼل كْٜ أَُزقل٤ٖٓ ٝاُج٤بٕ اُٞاضؼ ُِٔشٌِخ ٣ٌٖٔ ثلء اُؼَٔ ػ٠ِ اُؾٍِٞ أُؾزِٔخ. أُوؽِخ اُضبُضخ 

ك٢ ػ٤ِٔخ اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ٢ٛ أُ٘غوخ اُز٢ ٣ؾلس ك٤ٜب الإثلاع. ٖٝٓ أُْٜ الإشبهح ئ٠ُ إٔ ٓوؽِخ 

اُؾٌْ! ؽ٤ش ٤ٍؼول أُظٕٔٔٞ عَِبد اُزل٤ٌو ٖٓ أعَ اُزٞطَ ئ٠ُ أًجو  اُزل٤ٌو ٢ٛ ٓ٘غوخ فب٤ُخ ٖٓ

ػلك ٌٖٓٔ ٖٓ اُيٝا٣ب ٝالأكٌبه اُغل٣لح. كٜ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ الأٗٞاع أُقزِلخ ٖٓ رو٤٘بد اُزل٤ٌو اُز٢ هل 

٣َزقلٜٓب أُظٕٔٔٞ ٖٓ فلاٍ اُؼظق اُن٢٘ٛ ٝاُقوائظ اُن٤٘ٛخ ئ٠ُ اُؼظق اُغَل١ )٤ٍ٘به٣ٞٛبد 

ه( ٝالاٍزلياى. ًنُي ٛ٘بى رو٤٘بد ٓزغوكخ ٓضَ رو٤٘خ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ اُن١ ٣ؾظَ أُظْٔ ُؼت الأكٝا

ٖٓ فلاُٚ ػ٠ِ رؾل١ أُؼزولاد اُواٍقخ ٝاٍزٌشبف ف٤بهاد عل٣لح ٝثلائَ. ٝٓغ اهزواة ٜٗب٣خ ٓوؽِخ 

 : اُزل٤ٌو ٣٘جـ٢ رض٤٤ن الأكٌبه ئ٠ُ ػلك ه٤َِ، اُز٢ ر٘زوَ ٜٓ٘ب ئ٠ُ أُوؽِخ اُلاؽوخ

                                                                                  (102: Stanford, 2016) 

 انًرؽهخ انراثؼخ8 ثُبء انًُٕمط الأٔنٙ

اُقغٞح اُواثؼخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ٢ٛ ٓب ٣زضٖٔ اُزغو٣ت ٝرؾ٣َٞ الأكٌبه ئ٠ُ ٓ٘زغبد 

كؼبُخ. كبُ٘ٔٞمط الأ٢ُٝ ٛٞ ك٢ الأٍبً َٗقخ ٓغَٔخ ٖٓ أُ٘زظ، اُن١ ٣زضٖٔ اُؾٍِٞ أُؾزِٔخ اُز٢ 

َبثوخ. ٛنٙ اُقغٞح ٢ٛ أُلزبػ ك٢ ٝضغ ًَ ؽَ ُلافزجبه ٝر٤َِظ اُضٞء رْ رؾل٣لٛب ك٢ أُواؽَ اُ

ػ٠ِ أ١ ه٤ٞك ٝػ٤ٞة. ٝفلاٍ ٓوؽِخ ث٘بء اُ٘ٔٞمط الأ٢ُٝ ٣ٌٖٔ هجٍٞ اُؾٍِٞ أُوزوؽخ أٝ رؾ٤َٜ٘ب أٝ 

 (Stanford, 2016 :102ئػبكح رظ٤ٜٔٔب أٝ هكضٜب ؽَت ٤ًل٤خ رول٣ٜٔب ك٢ شٌَ ٗٔٞمط أ٢ُٝ. :) 

 الافزجبرانًرؽهخ انقبيطخ8 

ثؼل ث٘بء اُ٘ٔٞمط الأ٢ُٝ ٣أر٢ افزجبه أَُزقلّ، ٌُٖٝ ٖٓ أُْٜ ٓلاؽظخ أٗٚ ٖٓ اُ٘بكه إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى 

ٜٗب٣خ ُؼ٤ِٔخ اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ. كل٢ اُٞاهغ، ئٕ ٗزبئظ ٓوؽِخ الافزجبه ؿبُجب ٓب روٞك ئ٠ُ فغٞح ٍبثوخ، 

ُقوٝط ثأكٌبه عل٣لح ُْ ٣زْ اُزل٤ٌو ثٜب ٝرٞكو هؤٟ رؾزبط ئ٠ُ ئػبكح رؼو٣ق ث٤بٕ أُشٌِخ الأط٢ِ أٝ ا

٣ٝوٟ اُجبؽش ٖٓ فلاٍ ٓب ٍجن أٗٚ ٍوك ٍو٣غ ُِٔواؽَ  (Stanford, 2016 :102ٖٓ هجَ. :) 

اُقٌٔ ك٢ اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ، ٣ٝزج٤ّٖ ٖٓ فلاُٜب إٔ اُزل٤ٌو ك٢ اُزظ٤ْٔ ٤ٌُ ػ٤ِٔخ فغ٤خ. كاٗغبى أ١ 

ٖ اُؼٞكح ُٜب ثؼل أُي٣ل ٖٓ اُوؤٟ ٝالأكٌبه اُغل٣لح. ٓوؽِخ لا ٣ؼ٢٘ ػلّ اُؼٞكح ُٜب ٓوح أفوٟ، ثَ ٣ٌٔ

ًٝنُي ٛنا لا ٣ؼ٢٘ الاٍزٔواه ثلائوح ٓـِوخ. كجؼل ػلك ٖٓ الافزجبهاد ُؼلك ٖٓ اُ٘ٔبمط ٖٓ هجَ 

 أَُزقلّ ٤ٍظَ ئ٠ُ اُ٘ز٤غخ أُغِٞثخ اُز٢ ًنُي لا ثل إٔ ٣ٌٕٞ ٝاضؾًب ك٢ هٍْ َٓبهٛب ٝٓزغِجبرٜب.

 انلراضبد انطبثمخ

 انلراضبد انؼرثٛخأٔلًا8 

( ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ ٓوزوػ ك٢ الأٗشغخ 2020كهاٍخ ا٤َُٔل١ )       

ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو ٝا٤َُٔ ٗؾٞ ٓبكح اُؼِّٞ ُلٟ رلا٤ٓن أُوؽِخ  STEMاُؼ٤ِٔخ هبئْ ػ٠ِ ٓلفَ 

ٞػخ ٖٓ الأٗشغخ اُؼ٤ِٔخ الإػلاك٣خ، ُٝزؾو٤ن ٛنا اُٜلف رْ ئػلاك اُجوٗبٓظ أُوزوػ ك٢ طٞهح ٓغٔ

ٝاُز٢ ك٢ ضٞئٜب رْ ئػلاك الأكٝاد اُزب٤ُخ: افزجبه ٜٓبهاد اُزل٤ٌو الاٍزللا٢ُ )الاٍزوواء الاٍز٘جبط( 
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ك٢ ضٞء الأٗشغخ ٝه٤بً ا٤َُٔ ٗؾٞ ٓبكح ااُؼِّٞ، ٝهل رٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ رلا٤ٓن اُظق الأٍٝ 

ٍخ ثغو٣وخ ػشٞائ٤خ ٖٓ ر٤ِٔناد اُظق الأٍٝ الإػلاك١ )اَُبثغ الأٍب٢ٍ(، ٝرْ افز٤به ػ٤٘خ اُلها

( ر٤ِٔنح، 34الإػلاك١ ثٔلهٍخ ثلاٍ اثٖ هثبػ ئكاهح اَُبكاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔؾبكظخ أُ٘ٞك٤خ ٝػلكْٛ )

اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ شجٚ اُزغو٣ج٢ مٝ أُغٔٞػخ اُٞاؽلح، ٝاٍلود ٗزبئظ اُجؾش ػٖ كبػ٤ِخ 

و ُزلا٤ٓن أُوؽِخ الإػلاك٣خ، ٝر٤ٔ٘خ ا٤َُٔ ٗؾٞ ٓبكح اُؼِّٞ، اُجوٗبٓظ أُوزوػ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌ

 ٝهلّ اُجؾش ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد ٝأُوزوؽبد.

 ( ْلفذ انلراضخ إنٗ انكشف ػٍ أصر رلرٚص ٔؽلح فٙ انؼهٕو 0206كراضخ أثٕ ػٕكح )

ٚ رجؼذ اُلهاٍخ ك٢ مُي أُٜ٘غ٤ٖ اُٞطل٢ )الأٍِٞة اُزؾ٢ِ٤ِ: رؾ٤َِ أُضٕٔٞ(، ٝأُٜ٘ظ شج

ثؼل١(، ٝرؾلكد ٓٞاك ٝأكٝاد اُجؾش ك٢ رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ  -اُزغو٣ج٢ )رظ٤ْٔ أُغٔٞػخ اُٞاؽلح )هج٢ِ

اُٞؽلح ٝكن أثؼبك أُ٘ؾ٠ اُزٌب٢ِٓ، ٝاُٞؽلح أُوزوؽخ، ٝك٤َُ أُؼِْ ُز٘ل٤ن رله٣ٌ اُٞؽلح، ٝهبئٔخ 

( 40ش ػ٠ِ )ثٜٔبهاد اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ، ٝثغبهخ ٓلاؽظخ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ. أعو١ اُجؾ

عبُجخ ٖٓ اُظق اُزبٍغ ثٔلهٍخ ع٤جخ اُضب٣ٞٗخ ُِج٘بد ك٣و٣خ اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ شوم فبٕ ٣ٌٞٗ، ؽ٤ش 

( ث٤ٖ ٓزٍٞغ٢ْ a-0.01أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ )

ل١ ُجغبهخ أُلاؽظخ، ٝهل كهعبد اُغبُجبد ك٢ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ك٢ اُزغج٤و٤ْٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼ

أٝطذ اُلهاٍخ اٍزقلاّ اُزؼِْ ُوبئْ ػ٠ِٟ رظ٤ْٔ اُزله٣ٌ ك٢ أُجبؽش أُقزِلخ، ًٝنُي ك٢ أُواؽَ 

 اُزؼِْ، ٝمُي ثزغج٤ن أؽل أٗٞاع اُزٌبَٓ )اُز٤َ٘ن، اُز٤ٌَٔ، اُوثظ، الارظبٍ ٝأُيط(.

  صبَٛب8 انلراضبد الأعُجٛخ كراضخ
ٓوبُخ ك٢  ٠68 هٍْ ٝرول٣ْ ٓواعؼخ ٗول٣خ ٝرؾ٤ِ٤ِخ لأًضو ٖٓ ( ٛلكذ ئLor,2017ُكهاٍخ ُٞه )

ٝهل  2016ٝ 2005اُظؾق ٝاٌُزت ٝاُزوبه٣و ؽٍٞ اُزل٤ٌو ك٢ اُزظ٤ْٔ ك٢ اُزؼ٤ِْ أعو٣ذ ث٤ٖ ػب٢ٓ 

أًلد ٗزبئظ اُلهاٍخ أٌُبٍت اُز٢ ٣ٌٖٔ رؾو٤وٜب ٖٓ اٍزقلاّ اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝفبطخ ك٢ 

(، ٝروزوػ ٛنٙ اُٞههخ أ٣ضب ُؾبعخ ئ٠ُ ٓزبثؼخ اُلهاٍبد 11ٜٓبهاد اُووٕ ) اَُؼ٢ اُؼب٢ُٔ ُزله٣ٌ

 ؽٍٞ رغ٣ٞو أعبه اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ُِزؼ٤ِْ ٝرظ٤ْٔ أُ٘بٛظ ٝرله٣ت أُؼ٤ِٖٔ. 

( ثلهاٍخ ٛلكذ Kissel, Pluckthan, Ohly, 2017ٝهبٓذ ًَ ٖٓ أ٢ِٛٝ، ٝثًِٞزٕٞ، ٤ًََٝ )

ُِغلاة ث٘بء ػ٠ِ اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ، ٖٓ فلاٍ رو٤٤ْ كٝهح رْ  ئ٠ُ رغ٣ٞو اٌُلبءح اُنار٤خ الإثلاػ٤خ

( ث٘بء ػ٠ِ ٓجبكب اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ، ٝآب اُ٘زبئظ كول Elective Universityػولٛب ك٢ عبٓؼخ )

اظٜود ُِغلاة ضؼق ك٢ رظٞه اُؾٍِٞ ُِٔشٌلاد أُغوٝؽخ ٝر٤ُٞل الأكٌبه اُغل٣لح أُل٤لح، ك٤ؾ٤ٖ 

 خ ك٢ اُزؼبٕٝ ك٢ اُجؾش ػٖ ؽٍِٞ ُِٔشٌلاد اُز٢ هل رٞاعْٜٜ.ًبٗذ ٜٓبهاد اُغلاة ٓورلؼ

(ChaoK K-Ming, 2018 ٖ٢ٛٝ عٔغ ٓب ث٤ )( ٛلكذ ا٠ُ ئػلاك ٜٓ٘ظ ك٢ )اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ

أُووهاد ٝاُؼلآبد اُزغبه٣خ ُِٔ٘زغبد ٝعٔب٤ُبد اُزظ٤ْٔ ، ٝإ اُلهاٍخ ٍٓٞؼخ ُِزل٤ٌو الإثلاػ٢ 

. رْ عجوذ ػ٠ِ اُغِجخ ُز٤ٔ٘خ هلهارْٜ ػ٠ِ رظ٤ْٔ، ٝظٜود اُ٘زبئظ ٝالآٌب٤ٗخ ػ٠ِ اٍزؼٔبٍ اُزو٤٘بد

ئ٠ُ ى٣بكح ك٢ َٓزٟٞ ااُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ُِغِجخ ٝى٣بكح ك٢ رل٤ٌوْٛ  الاثلاػ٢ ، ٝاضبكخ ا٠ُ ى٣بكح  ك٢ 

 ؽَ ٓشٌلارْٜ ك٢ اُزظ٤ْٔ.
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 انفظم انضبنش8 يُٓغٛخ انجؾش ٔاعراءارّ

 :ألًا8 يُٓظ انجؾش

اُٞطل٢ ُزؾو٤ن اٛلاف اُجؾثش ٝٛثٞ اؽثل ٓ٘ثبٛظ اُجؾثش اُؼِٔث٢ أَُثزؼِٔخ كث٢          اٍزؼَٔ اُجبؽش أُٜ٘ظ

 اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، ثبُٞاهغ إ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٛٞ كهاٍخ ُظبٛوح ٓب اٝ هض٤خ 

 (.139:1996، )شٔؼٕٞ                                                                                        

 :صبَٛب8ً يغزًغ انجؾش

ؼبٓثثخ ُزوث٤ثثخ ثـثثلاك / ٣زؾثثلك ٓغزٔثثغ اُجؾثثش اُؾثثب٢ُ ثٔلهٍثث٢ ٓثثبكح اُزثثبه٣ـ ٝٓلهٍثثبرٚ كثث٢ أُثثل٣و٣بد اُ 

اُغَ٘ث٤ٖ، اُلهاٍثبد اُظثجبؽ٤خ     اٌُوؿ الا٠ُٝ ٝ اُضب٤ٗخ ٝاُضبُضخ ، ُِٔوؽِخ الاػلاك٣خ ٝاُضب٣ٞٗخ ٖٝٓ ًثلا 

  .  ( ٣ٞضؼ مُي:1ٝاُغلٍٝ ) ( ٓلهٍب ٝٓلهٍخ980) ( اُجبُؾ ػلكْٛ 2025- 2024ُِؼبّ اُلها٢ٍ)

 (6علٔل )

 اػلاك يلرضٙ يبكح انزبرٚـ فٙ انكرؿيغزًغ انجؾش يٍ ؽٛش 

 618الاٗبس/  362اُنًٞه/  ُ٘بؽ٤خ/ اٌُوؿا

 ( ٓلهً ٝٓلهٍخ ك٢ الاػلاك٣بد ٝاُضب٣ٞٗبد اُظجبؽ٤خ ثـلاك / اٌُوؿ980أُغٔٞع اُٜ٘بئ٢ )

افزبه اُجبؽش ثشٌَ ػشٞائ٢ ٓل٣و٣خ روث٤خ اٌُوؿ ػ٤٘زب ُجؾضٚ، صْ ٍؾجذ ٜٓ٘ب  صبنضب8ً ػُٛخ انجؾش8

( ٓلهٍب ٝٓلهٍخ، ثٞاهغ 80ٍ اُؼ٤٘خ اُؼشٞائ٤خ اُغجو٤خ ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش ٝهل رٌٞٗذ ٖٓ)ثبٍزؼٔب

( ٣ٞضؼ 2( ٓلهٍخ ٓٞىػ٤ٖ ث٤ٖ ٓلاهً ٓل٣و٣خ روث٤خ اٌُوؿ اُضب٤ٗخ ٝاُغلٍٝ )40( ٓلهٍب ٝ)40)

 (0علٔل)                                                    مُي:

رٕزٚغ ػُٛخ يلرضٙ يبكح انزبرٚـ ٔيلرضبرّ انزبثؼخ نًلٚرٚخ ررثٛخ انكرؿ ؽطت انمبطغ نهؼبو 

 0203-0202اضٙ انلر

 

 راثؼب8ً اكاح انجؾش 8

اػثلاك اٍثزجبٗخ أُلاؽظثخ رٌثٕٞ أكاحً ُٔؼوكثخ ٓثلٟ اٍثزقلاّ اُزل٤ٌثو اُزظث٢ٔ٤ٔ          ٖٓ ٓزغِجبد ٛنا اُجؾش 

 ُلٟ ٓله٢ٍ ٓبكح اُزبه٣ـ.

ٓلٟ اٍزقلاّ اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ُلٟ ٓلهٍث٢ ٓثبكح   ٛلكذ اكاح )اٍزجبٗخ أُلاؽظخ( ٓؼوكخ  ح8ْلف الاكا

 .اُزبه٣ـ 

رغِثثت ئػثثلاك اُظثث٤ـخ الأ٤ُٝثثخ لاٍثثزجبٗخ أُلاؽظثثخ ػثثلح ئعثثواءاد، ثثثلأد ثؼ٤ِٔثثخ     طرٚمةةخ اػةةلاك الاكاح8

ث٤ٌل٤ثخ طث٤بؿزٜب   ط٤بؿخ كوواد أُو٤بً ثٔب ٣زلاءّ ٝعج٤ؼخ اُجؾش كضلا ػٖ ٝضغ اُزؼ٤ِٔبد أُزؼِوخ 

 ػٜ٘ب ٝعو٣وخ اُزظؾ٤ؼ ٝٛنٙ الإعواءاد ٢ٛ:

 رؾلٚل اضهٕة طٛبغخ انفمراد ٔالإعبثخ ػُٓب8  -6

( كوثثوح ٓٞىػثثخ ػِثث٠ صثثلاس ٓغثثبلاد )أُغثثبٍ الاٍٝ أُؼوكثثخ اُ٘ظو٣ثثخ    30ئػثثلاك اٍثثزجبٗخ ٌٓٞٗثثخ ٓثثٖ ) 

٢ٔ٤ٔ ٝر٘لهط ٜٓ٘ب كوواد()أُغبٍ اُضب٢ٗ اٌُشق ػٖ اُزل٤ٌو اُزظ 10ُِزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ٝر٘لهط ٜٓ٘ب 

  كوواد(  10كوواد()أُغبٍ اُضبُش رٞظ٤ق اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ٝر٘لهط ٜٓ٘ب  10

 انًلٚرٚخ د
 انًغًٕع صبَٕٚخ اػلاكٚخ

 

 25 الا٠ُٝ 1

 29 اُضب٤ٗخ 2

 26 اُضبُضخ 3

 100  انًغًٕع
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هبّ اُجبؽش ثاػغبء اُجل٣َ الأٍٝ )ػب٤ُخ علا( فٔثٌ كهعثبد ، ٝاُجثل٣َ اُضثب٢ٗ )ػب٤ُثخ( اهثثغ كهعثبد ،        

ُقثثثبٌٓ ٝاُجثثل٣َ اُضبُثثش )ٓزٍٞثثظ( صثثلاس كهعثثبد، ٝاُجثثل٣َ اُواثثثغ )ٓ٘قلضثثخ( كهعزثث٤ٖ ، ٝاُجثثل٣َ ا          

اػزٔل اُجبؽش ك٢ ط٤بؿخ اُلوواد ػِث٠ اهاء اَُثبكح اُقجثواء كث٢ افز٤ثبه      )ٓ٘قلضخ علا( كهعخ ٝاؽلح .

 %( ٝرْ ط٤بؿخ كوواد اٍزجبٗخ أُلاؽظخ. 100ثلائَ اٍزجبٗخ أُلاؽظخ ٝهل رْ الارلبم ثَ٘جخ )

 طلق اكاح انجؾش8فبيطب8ً  

٣ؼل اُظلم أُو٤بً ٖٓ اُقظبئض أُٜٔخ اُز٢ ٣غثت ٓواػثبد اُجثبؽضٕٞ كث٢ ث٘ثبء أُوثب٤٣ٌ اُ٘لَث٤خ،         

ٝرؼو٣ق طلم أُو٤بً ٛٞ )أُو٤بً اُن١ ٣ؾوثن اُٞظ٤لثخ اُزث٢ ٝضثغ ٓثٖ اعِٜثب ثشثٌَ ع٤ثل ٝاُلهعثخ          

 (. 269: 2002)ِٓؾْ، اُز٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜب هبكهاً ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاف ٓؾلكح( 

ش اُظثثثلم اُظثثثبٛو١ ثؼثثثوع اكاح اُجؾثثثش )ثغبهثثثخ أُلاؽظثثثخ اُقبطثثثخ ثثثثبُزل٤ٌو ٝؽوثثثن اُجبؽثثث         

اُزظ٢ٔ٤ٔ ( ػ٠ِ ػلك ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ م١ٝ اُقجوح ك٢ ٓغبٍ اُزوث٤خ ٝعوائثن اُزثله٣ٌ ُج٤ثبٕ ها٣ٜثْ     

ك٢ طلاؽ٤خ اُلوواد، ٝثؼل عٔغ اهاء اُقجواء رج٤ٖ اٜٗثْ ارلوثٞا ػِث٠ طثلاؽ٤خ ٓغثبلاد ٝكوثواد الاكاح       

 نُي اطجؾذ الاكاح عبٛيح ُِزغج٤ن ٖٓ ٗبؽ٤خ طلهٜب .%( 100ُثَ٘جخ )

 ضبكضب8ً صجبد الاكاح 8

٣ٝوظل ثضجبد الاكاح  إ رؼغ٢ اُ٘زبئظ اُ٘زبئظ ٗلَٜب ئما أػ٤ل رغج٤وٜثب ػِث٠ أُقزجثو٣ٖ أٗلَثْٜ كث٢ ٝهثذ       

 آفو ٝرجلٝ ه٤ٔخ صجبد الاكاح ك٢ هلهرٜب ػ٠ِ اٌُشق ػٖ اُلوٝم ك٢ الأكاء ث٤ٖ الأكواك 

ٝئٕ ُِضجبد ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ثأًضو ٖٓ اٍِٞة، ٝمُي ثؾَثت عج٤ؼثخ اُجؾثش    (. 206: 2012)٤ِٓي ٝث٤زو،

ُنا ارجغ اُجبؽش اٍثِٞة اُزوثل٣و ثاػثبكح الافزجثبه، ٝٛثنا الإعثواء ٣ٞطثَ اُث٠ ٗزثبئظ ٓٞصثٞم ثٜثب ثلهعثخ             

 ًج٤وح شو٣غخ إٔ ٣َزوَ ًَ ٓوله ثزول٣وارٚ. ُنا هبّ اُجبؽش ثبٍزقواط اُضجبد ُلاكاح ًٝٔب ٣أر٢:

 جبد الاكاح8ص

( ٓله٤ٍٖ ٝكن ثغبهثخ أُلاؽظثخ أُؼثلح ُٜثنا اُـثوع ، صثْ عِثت اُجبؽثش ٓثٖ          15هبّ اُجبؽش ثزو٤٤ْ ٍ )

اؽثثل اُثثيٓلاء ثزو٤ثث٤ْ ُثث٘لٌ أُلهٍثث٤ٖ ٝكثثن ثغبهثثخ أُلاؽظثثخ أُؼثثلح ثؼثثل إ هثثبّ ثزله٣جثثٚ ػِثث٠ ٤ًل٤ثثخ         

ٝاٍثثزقلّ ٓؼبٓثثَ اهرجثثبط  اٍثثزقلآٜب، ٝثؼثثلٛب هثثبّ اُجبؽثثش ثبفثثن كهعثثبد اُزو٤ثث٤ْ ُِجبؽثثش ٝأُوثث٤ْ الافثثو

 (.3ث٤وٍٕٞ ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ٓٞضؾخ ك٢ اُغلٍٝ )

 ( يؼبيلاد انضجبد نًغبلاد الاكاح1علٔل )

 ٓؼبٓلاد اُضجبد ٓغبلاد ثغبهخ أُلاؽظخ

انًؼرفةةةةةةةةخ انُظرٚةةةةةةةةخ نهزفكٛةةةةةةةةر 

 انزظًًٛٙ

0990 

 0987 انكشف ػٍ انزفكٛر انزظًًٛٙ                         

 0986 رٕظٛف انزفكٛر انزظًًٛٙ

 0988 الاكاح ًٌَ        

 

 ضبثؼب8ً انٕضبئم الاؽظبئٛخ8

 ( ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٢ٛٝ ًب٥ر٢:.spssاٍزقلّ اُجبؽش اُؾو٤جخ الاؽظبئ٤خ )    

 . الافزجبه اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ: لا٣غبك اُلوٝم ك٢ اٍزقلاّ اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ رجؼب ُٔزـ٤و اُغٌ٘.1

 ٝمُي ُؾَبة ه٤ٔخ صجبد اكاح اُجؾش. Pearson). ٓؼبَٓ اهرجبط ث٤وٍٕٞ) 2

 . اٍُٞظ اُؾَبث٢ ٝمُي ك٢ ٗزبئظ اُجؾش ام رْ ا٣غبك اٍُٞظ اُؾَبث٢ ٌَُ ٓإشو ك٢ الاكاح.2

 . الاٗؾواف أُؼ٤به١ ك٢ ٗزبئظ اُجؾش ام رْ ا٣غبك الاٗؾواف أُؼ٤به١ ٌَُ ٓإشو ك٢ الاكاح.4

 

 



 كلية التربية الأساسية في مجال العلوم الانسانيةلالمؤتمر العلني وقائع    

 وتحت شعار   والتربوية والهفسية                                             

 والهفسية في التهنية المستدامة( والتربوية )الاتجاهات الحديجة للعلوم الانسانية 

 20/5/2025-19 الجلاثاء و الاثهينيومي                                     

                                                                  

 May  )0203(   ارـآي                                                 الاساسية التربية كلية مجلة

 6406 
                                                                                                                            

 

 

 زبئظ ٔرفطٛرْبانفظم انراثغ8 ػرع انُ

٤ٍوّٞ اُجبؽش ثؼوع ُِ٘زبئظ اُز٢ ٤ٍزٞطَ ا٤ُٜب ك٢ ضٞء اٛلاف اُجؾش أُؼزٔلح  ٖٓ فلاٍ  

 ارجبع ٍَِِخ ٖٓ اُقغٞاد رزٔضَ ثبلار٢ : 

ؽَت اُجبؽش اُزول٣واد اُز٢ ؽظَ ػ٤ِٜب أُله٤ٍٖ ٌَُ كووح ٖٓ كوواد اكاح اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ  -1

 ٝكوب ُِجلائَ اأُؼزٔلح.

ش ػ٠ِ اٍُٞظ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ٍٝبئَ اؽظبئ٤خ ُزؾل٣ل اُلوواد اػزٔل اُجبؽ -2

 أُزؾووخ ك٢ ًَ ٓغبٍ ٖٓ ٓغبلاد اكاح اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ .

هبّ اُجبؽش ثاػغبء اُجل٣َ الأٍٝ )ػب٤ُخ علا( فٌٔ كهعبد ، ٝاُجل٣َ اُضب٢ٗ )ػب٤ُخ( اهثغ   -3

اُواثغ )ٓ٘قلضخ( كهعز٤ٖ ، ٝاُجل٣َ  كهعبد ، ٝاُجل٣َ اُضبُش )ٓزٍٞظ( صلاس كهعبد، ٝاُجل٣َ

 اُقبٌٓ )ٓ٘قلضخ علا( كهعخ ٝاؽلح .

( ٓؾٌب ُِلظَ ث٤ٖ اُلوواد أُزؾووخ ٝؿ٤و أُزؾووخ ، ام رؼل 3اؽزَبة ٓزٍٞظ اُلووح اُن١ ٛٞ ) -4

( كٔب كٞم ٓزؾووخ ثبَُ٘جخ ُِؼ٤٘خ ك٢ ؽ٤ٖ رؼل اُلووح اُز٢ 3اُلووح اُز٢ رؾظَ ػ٠ِ ٍٝظ ؽَبث٢ )

 ( ؿ٤و ٓزؾووخ .3َبث٢ ٣وَ ػٖ )رؾظَ ػ٠ِ ٍٝظ ؽ

٤ٍورت اُجبؽش كوواد الاكاح ضٖٔ ًَ ٓغبٍ رور٤جب ر٘بى٤ُب ٖٓ أػ٠ِ ٍٝظ ؽَبث٢ ا٠ُ أهَ ٍٝظ  -5

 ؽَبث٢.

ثؼل إٔ ٣ؾلك اُجبؽش اُلوواد أُزؾووخ ٝؿ٤و أُزؾووخ ك٢ الاكاح ، ٤ٍ٘بهش رِي اُ٘زبئظ ػ٠ِ ٝكن  -6

 الاٛلاف أُؼزٔل ًٝٔب ٣أر٢:

 طزٕٖ اضزقلاو يلرضٙ انزبرٚـ فٙ انًلارش الاػلاكٚخ نهزفكٛر انزظًًٛٙ.انٓلف الأل 8 يؼرفخ ي

( ٓثثلهً 80ُِزؾوثثن ٓثثٖ ٛثثنا اُٜثثلف هثثبّ اُجبؽثثش ثزغج٤ثثن اكاح اُزل٤ٌثثو اُزظثث٢ٔ٤ٔ ػِثث٠ ػ٤٘ثثخ ثِـثثذ )     

( ٓغثبلاد  3ٝٓلهٍخ ، ٝهثبّ اُجبؽثش ثزوثل٣و كهعثبرْٜ ػِث٠ ًثَ ٓغثبٍ ٓثٖ ٓغثبلاد الاكاح اُزث٢ ثِـثذ )           

 ًٝٔب ٣أر٢:

 (8انًؼرفخ انُظرٚخ نهزفكٛر انزظًًٛٙٔل )انًغبل الا

( ٓإشثثواد ، ٝػ٘ثثل افثثن اعبثثثبد اُؼ٤٘ثثخ ػِثث٠ ٛثثنا أُغثثبٍ ٝاُزؼبٓثثَ ٓؼٜثثب       ٣10زضثثٖٔ ٛثثنا أُغثثبٍ ) 

( 3985اؽظبئ٤ب رج٤ٖ إٔ ع٤ٔغ أُإشواد  ٣َزقلٜٓب أُلهٍث٤ٖ ، ٝرواٝؽثذ اٍٝثبعٜب اُؾَثبث٤خ ثث٤ٖ )     

( 2( . ٝاُغثثلٍٝ )19113( اُثث٠ )09624ٓثثب ثثث٤ٖ ) ( أٓثثب اٗؾواكبرٜثثب أُؼ٤به٣ثثخ كوثثل رواٝؽثثذ3907ئُثث٠ )

 َزبئظ يؤشراد يغبل انًؼرفخ انُظرٚخ نهزفكٛر انزظًًٛٙ(2علٔل )٣ٞضؼ مُي.

 د

رطهطم 

انًؤشر فٙ 

 انًغبل
 انًؤشراد

انٕضط 

 انؾطبثٙ

الاَؾراف 

 انًؼٛبر٘
 انررجخ

 الأٔنٗ 0.624 3.85 ٚٓزى ثجُبء انًؼرفخ ٔنٛص ثُمهٓب 6 6

 انضبَٛخ 0.815 3.72 انًزؼهًٍٛ فرطب نهزؼجٛر ػٍ يؼرفزٓى انطبثمخ ٚؼطٙ 1 0

 انضبنضخ 0.885 3.65 ٚؤكل ثأٌ انقطأ عسء يٍ انزؼهى 62 1

 انراثؼخ 0.911 3.55 ٚطزُل إنٗ الأضص انًؼرفٛخ ماد انؼلالخ ثبنًؼرفخ ٔيب ٔرائّ 6 2

 طخانقبي 0.875 3.47 ٚطٓم رؼهًٓب يٍ لجم انًؼهًٍٛ ٔانًزؼهًٍٛ 7 3

 انطبكضخ 0.910 3.32 ٚطزُل إنٗ انًؼرفخ انطبثمخ نلٖ انًزؼهى 2 4

 انطبثؼخ 0.895 3.2 ٚزغُت انزفكٛر انمبئى ػهٗ مارٛخ انًزؼهى 9 5

 انضبيُخ 0.988 3.10 ٚكٌٕ انًؼرفخ ٔانًٓبرح ٔالارغبِ 5 6

 انزبضؼخ 1.022 3.07 ٚؼسز انًؼبرف انطبثمخ نلٚٓى 4 7

 انؼبشرح 1.113 3.02 رًضٛم الأكٔار ٕٚفر ًَبمط ثطرٚمخ 6 62



 كلية التربية الأساسية في مجال العلوم الانسانيةلالمؤتمر العلني وقائع    

 وتحت شعار   والتربوية والهفسية                                             

 والهفسية في التهنية المستدامة( والتربوية )الاتجاهات الحديجة للعلوم الانسانية 

 20/5/2025-19 الجلاثاء و الاثهينيومي                                     

                                                                  

 May  )0203(   ارـآي                                                 الاساسية التربية كلية مجلة

 6400 
                                                                                                                            

 

 

( ػِث٠  )ٚٓزى ثجُبء انًؼرفخ ٔنٛص ثُمهٓب(  اٗٚ هل ؽظَ ٓإشو ٣4زضؼ ٖٓ اُ٘زبئظ اُٞاهكح ك٢ علٍٝ )

( ػ٠ِ أُورجثخ  ٚؼطٙ انًزؼهًٍٛ فرطب نهزؼجٛر ػٍ يؼرفزٓى انطبثمخأُورجخ الا٠ُٝ ك٤ٔب ؽظَ ٓإشو )

ٚطةزُل  ( ػ٠ِ أُورجخ اُضبُضخ ، ٝؽظَ ٓإشو )ٍ انزؼهىٚؤكل ثأٌ انقطأ عسء ياُضب٤ٗخ ، ٝؽظَ ٓإشو )

ٚطةٓم  ( ػ٠ِ أُورجخ اُواثؼخ ، ٝؽظثَ ٓإشثو )  إنٗ الأضص انًؼرفٛخ ماد انؼلالخ ثبنًؼرفخ ٔيب ٔرائّ

    ٍ ٚطةزُل إنةٗ انًؼرفةخ    ( ػِث٠ أُورجثخ اُقبَٓثخ ، ٝؽظثَ ٓإشثو )     رؼهًٓب يةٍ لجةم انًؼهًةٍٛ ٔانًزؼهًةٛ

( ٚزغُت انزفكٛر انمبئى ػهٗ مارٛخ انًزؼهىاَُبكٍخ ، ٝؽظَ ٓإشو ) ( ػ٠ِ أُورجخانطبثمخ نلٖ انًزؼهى

ِ ػِثث٠ أُورجثثخ اَُثثبثؼخ ، ٝؽظثثَ ٓإشثثو )  ( ػِثث٠ أُورجثثخ اُضبٓ٘ثثخ ،  ٚكةةٌٕ انًؼرفةةخ ٔانًٓةةبرح ٔالارغةةب

ٚةٕفر ًَةبمط   ( ػِث٠ أُورجثخ اُزبٍثؼخ ، ٝؽظثَ ٓإشثو )     ٚؼسز انًؼبرف انطبثمخ نةلٚٓى ٝؽظَ ٓإشو )

 ٠ أُورجخ اُؼبشوح .( ػِثطرٚمخ رًضٛم الأكٔار

 (8انكشف ػٍ انزفكٛر انزظًًٛٙانًغبل انضبَٙ )

( ٓإشثثواد ، ٝػ٘ثثل افثثن اعبثثثبد اُؼ٤٘ثثخ ػِثث٠ ٛثثنا أُغثثبٍ ٝاُزؼبٓثثَ ٓؼٜثثب       ٣10زضثثٖٔ ٛثثنا أُغثثبٍ ) 

( 4935اؽظبئ٤ب رج٤ٖ إٔ ع٤ٔغ أُإشواد  ٣َزقلٜٓب أُلهٍث٤ٖ ، ٝرواٝؽثذ اٍٝثبعٜب اُؾَثبث٤خ ثث٤ٖ )     

( 3( . ٝاُغثثلٍٝ )09844( اُثث٠ )09587ٜثثب أُؼ٤به٣ثثخ كوثثل رواٝؽثثذ ٓثثب ثثث٤ٖ ) ( أٓثثب اٗؾواكبر3980ئُثث٠ )

 ٣ٞضؼ مُي.

 (3علٔل )

 َزبئظ يؤشراد يغبل انكشف ػٍ انزفكٛر انزظًًٛٙ 

 د

رطهطم 

انًؤشر 

فٙ 

 انًغبل

 انًؤشراد
انٕضط 

 انؾطبثٙ

الاَؾرا

ف 

انًؼٛبر

٘ 

 انررجخ

6 

4 

ٕٚفر نهًزؼهى الأيٍ انُفطٙ نٛزؾلس ثًب ٚراِ 

 0.587 4.35 يُبضجب

 الأٔنٗ

 انضبَٛخ 0.611 4.22 ٚطبػلْى ػهٗ انٕطٕل إنٗ يظبكر انًؼهٕيبد 9 0

 انضبنضخ 0.622 4.15 ٚطرػ أضئهخ رضٛر انزفكٛر انؼهًٙ 6 1

 انراثؼخ 0.731 4.10 ٚؾرص ػهٗ يراػبح انفرٔق انفركٚخ 3 2

 انقبيطخ 0.755 4.08 ٚسٔكْى ثًشكلاد نهجؾش ػٍ انؾم 7 3

4 

8 

ٚطزقلو ثؼغ اضزرارٛغٛبد انزؼهى انُشط 

 0.678 4.05 انًضٛرح نهزفكٛر )ػظف مُْٙ، ؽٕار ،.......(
 انطبكضخ

 انطبثؼخ 0.810 3.98 ٕٚظف الأضئهخ انزؼهًٛٛخ انًزُٕػخ 3 5

 انضبيُخ 0.798 3.90 ٕٚفر ًَبمط ثطرٚمخ رًضٛم الأكٔار 6 6

7 

10 

ٚشغؼٓى ػهٗ طرػ آضئهخ رضٛر انزفكٛر يضم8 

 0.766 3.86 بما نٕ،...()ي
 انزبضؼخ

 انؼبشرح 0.844 3.80 ٚطزقلو انزمُٛبد ٔأٔراق انؼًم أكضر يٍ الإنمبء 2 62

)ٕٚفر نهًزؼهى الأيٍ انُفطٙ نٛزؾلس ثًب (  اٗٚ هل ؽظَ ٓإشو ٣5زضؼ ٖٓ اُ٘زبئظ اُٞاهكح ك٢ علٍٝ )

( ٕل إنٗ يظبكر انًؼهٕيةبد ٚطبػلْى ػهٗ انٕط( ػ٠ِ أُورجخ الا٠ُٝ ك٤ٔب ؽظَ ٓإشو )ٚراِ يُبضجب

( ػ٠ِ أُورجخ اُضبُضخ ، ٝؽظثَ  ٚطرػ أضئهخ رضٛر انزفكٛر انؼهًٙػ٠ِ أُورجخ اُضب٤ٗخ ، ٝؽظَ ٓإشو )

ٚةةسٔكْى ( ػِثث٠ أُورجثثخ اُواثؼثثخ ، ٝؽظثثَ ٓإشثثو )   ٚؾةةرص ػهةةٗ يراػةةبح انفةةرٔق انفركٚةةخ   ٓإشثثو )

ثؼةةغ اضةةزرارٛغٛبد  ٚطةةزقلو( ػِثث٠ أُورجثثخ اُقبَٓثثخ ، ٝؽظثثَ ٓإشثثو )ثًشةةكلاد نهجؾةةش ػةةٍ انؾةةم
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ٕٚظةةف الأضةةئهخ انزؼهًٛٛةةخ  ( ػِثث٠ أُورجثثخ اَُبكٍثثخ ، ٝؽظثثَ ٓإشثثو )  انةةزؼهى انُشةةط انًضٛةةرح نهزفكٛةةر  

( ػِث٠ أُورجثخ   ٚةٕفر ًَةبمط ثطرٚمةخ رًضٛةم الأكٔار    ( ػ٠ِ أُورجخ اَُبثؼخ ، ٝؽظثَ ٓإشثو )  انًزُٕػخ

جثثخ اُزبٍثؼخ ، ٝؽظثثَ  ( ػِث٠ أُور ٚشةغؼٓى ػهةةٗ طةرػ آضةةئهخ رضٛةر انزفكٛةةر   اُضبٓ٘ثخ ، ٝؽظثَ ٓإشثثو )  

 ( ػ٠ِ أُورجخ اُؼبشوح .ٚطزقلو انزمُٛبد ٔأٔراق انؼًم أكضر يٍ الإنمبءٓإشو )

 (8رٕظٛف انزفكٛر انزظًًٛٙانًغبل انضبنش )

( ٓإشثثواد ، ٝػ٘ثثل افثثن اعبثثثبد اُؼ٤٘ثثخ ػِثث٠ ٛثثنا أُغثثبٍ ٝاُزؼبٓثثَ ٓؼٜثثب       ٣10زضثثٖٔ ٛثثنا أُغثثبٍ ) 

( 4906ُٔلهٍث٤ٖ ، ٝرواٝؽثذ اٍٝثبعٜب اُؾَثبث٤خ ثث٤ٖ )     اؽظبئ٤ب رج٤ٖ إٔ ع٤ٔغ أُإشواد  ٣َزقلٜٓب ا

( 4( . ٝاُغثثلٍٝ )09955( اُثث٠ )09722( أٓثثب اٗؾواكبرٜثثب أُؼ٤به٣ثثخ كوثثل رواٝؽثثذ ٓثثب ثثث٤ٖ ) 3950ئُثث٠ )

 ٣ٞضؼ مُي.

 (4علٔل )

 َزبئظ يؤشراد يغبل رٕظٛف انزفكٛر انزظًًٛٙ 

 د

رطهطم 

انًؤشر 

فٙ 

 انًغبل

 انًؤشراد
انٕضط 

 انؾطبثٙ

الاَؾرا

ف 

ٛبرانًؼ

٘ 

 انررجخ

 الأٔنٗ 0.722 4.06 ٚمٕو انًزؼهًٍٛ ثبنًظلالٛخ ٔانًٕػٕػٛخ 6 6

 انضبَٛخ 0.811 3.86 ٚطًؼ نهطهجخ ثبنزؼجٛر ػٍ أفكبرْى 5 0

1 

6 

ُٕٚع طرق انزمٕٚى نزُبضت كم انًًبرضبد 

 0.877 3.8 انزؼهًٛٛخ ٔانزؼهًٛخ

 انضبنضخ

2 

2 

ٙ ٚطبػل انطهجخ ػهٗ اضزُزبط انًؼهٕيبد ف

 0.889 3.78 ػٕء انمٕاػل ٔانًجبكئ انًزٕفرح
 انراثؼخ

3 

9 

ٚشغغ انزؼهٛى انزؼبَٔٙ ثٍٛ انطهجخ ٔرؼسٚس 

 أضبنٛت

 0.923 3.76 رفكٛرْى

 انقبيطخ

 انطبكضخ 0.913 3.73 ٚؾفس انطهجخ نزلٍٔٚ أفكبرْى ٔرجرٚرْب كزبثٛبً 10 4

 طبثؼخان 0.895 3.68 ٕٚظف انزؾهٛم ٔالاضزُجبط فٙ ؽم انًشكلاد 3 5

 انضبيُخ 0.944 3.65 ًُٚٙ يٓبرح الاضزُزبط نلٖ انطهجخ 6 6

7 

4 

ٚشغغ انطهجخ ػهٗ طٛبغخ رفطٛراد يًكُخ 

 0.918 3.56 نهًشكهخ
 انزبضؼخ

 انؼبشرح 0.955 3.50 ٚملو انًٓبراد يٍ الأضٓم إنٗ الأطؼت 5 62

ًٍٛ ثبنًظلالٛخ )ٚمٕو انًزؼه(  اٗٚ هل ؽظَ ٓإشو ٣6زضؼ ٖٓ اُ٘زبئظ اُٞاهكح ك٢ علٍٝ )

( ػ٠ِ ٚطًؼ نهطهجخ ثبنزؼجٛر ػٍ أفكبرْى( ػ٠ِ أُورجخ الا٠ُٝ ك٤ٔب ؽظَ ٓإشو )ٔانًٕػٕػٛخ

( ػ٠ِ ُٕٚع طرق انزمٕٚى نزُبضت كم انًًبرضبد انزؼهًٛٛخ ٔانزؼهًٛخأُورجخ اُضب٤ٗخ ، ٝؽظَ ٓإشو )

ػٕء انمٕاػل ٔانًجبكئ ٚطبػل انطهجخ ػهٗ اضزُزبط انًؼهٕيبد فٙ أُورجخ اُضبُضخ ، ٝؽظَ ٓإشو )

ٚشغغ انزؼهٛى انزؼبَٔٙ ثٍٛ انطهجخ ٔرؼسٚس أضبنٛت ( ػ٠ِ أُورجخ اُواثؼخ ، ٝؽظَ ٓإشو )انًزٕفرح

( ػ٠ِ ٚؾفس انطهجخ نزلٍٔٚ أفكبرْى ٔرجرٚرْب كزبثٛبً( ػ٠ِ أُورجخ اُقبَٓخ ، ٝؽظَ ٓإشو )رفكٛرْى

( ػ٠ِ أُورجخ اَُبثؼخ ٙ ؽم انًشكلادٕٚظف انزؾهٛم ٔالاضزُجبط فأُورجخ اَُبكٍخ ، ٝؽظَ ٓإشو )

ٚشغغ ( ػ٠ِ أُورجخ اُضبٓ٘خ ، ٝؽظَ ٓإشو )ًُٚٙ يٓبرح الاضزُزبط نلٖ انطهجخ، ٝؽظَ ٓإشو )
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ٚملو انًٓبراد ( ػ٠ِ أُورجخ اُزبٍؼخ ، ٝؽظَ ٓإشو )انطهجخ ػهٗ طٛبغخ رفطٛراد يًكُخ نهًشكهخ

 ( ػ٠ِ أُورجخ اُؼبشوح .يٍ الأضٓم إنٗ الأطؼت

 اُجبؽش ثأعواء افو ًٝٔب ٣أر٢: صْ هبّ

ثؼل إ هبّ اُجبؽش ثزؾ٤َِ ٓإشواد الاكاح  ٌَُٝ ٓغبٍ ػِث٠ ؽثلح ٝٓؼوكثخ َٓثزٟٞ اٍثزقلاّ أُلهٍث٤ٖ       

ُٜنٙ أُإشواد هبّ ثأعواء افو ٛٞ ٓؼوكخ َٓزٟٞ اٍزقلآْٜ ٌَُ ٓغبٍ ًٝنُي ٗز٤غخ أُغثبلاد ًٌثَ   

   ٓ غثثبٍ ُٝثثلاكاح  ًٌثثَ ًٝبٗثثذ اُ٘زثثبئظ ًٔثثب    ، ام اٍثثزقوط اٍُٞثثظ اُؾَثثبث٢ ٝالاٗؾثثواف أُؼ٤ثثبه١ ٌُثثَ 

 (.7ٓٞضؾخ ك٢ اُغلٍٝ )

 (5علٔل )

 َزبئظ يغبلاد اكاح انزفكٛر انزظًًٛٙ

 د

رطهطم 

انًغبل 

 فٙ الاكاح

 انًغبلاد
انٕضط 

 انؾطبثٙ

الاَؾراف 

 انًؼٛبر٘
 انررجخ

 الأٔنٗ 0.720 4.05 انكشف ػٍ انزفكٛر انزظًًٛٙ                         0 6

 انضبَٛخ 0.885 3.74 رٕظٛف انزفكٛر انزظًًٛٙ 1 0

 انضبنضخ 0.904 3.39 انًؼرفخ انُظرٚخ نهزفكٛر انزظًًٛٙ 1 1

  0.836 3.73 الاكاح  ككم                         

 ٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ اػلاٙ الار٢ :

( ٝاٗؾثثواف 4905. إ ٓغثثبٍ اٌُشثثق ػثثٖ اُزل٤ٌثثو اُزظثث٢ٔ٤ٔ عثثبء ثبُٔورجثثخ الاُٝثث٠ ثٍٞثثظ ؽَثثبث٢ ) 1

%( أ١ إ اٍزقلاّ ٓله٢ٍ اُزبه٣ـ ك٢ أُوؽِخ الاػلاك٣خ 81( ٝثَ٘جخ رؾون هلهٛب )09720ٓؼ٤به١ )

 ُٜنا أُغبٍ ًبٕ ثلهعخ ػب٤ُخ علا.

( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ 3974. إ ٓغبٍ رٞظ٤ق اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ  عبء ثبُٔورجخ اُضب٤ٗخ ثٍٞظ ؽَبث٢ )2

ٕ اٍثثزقلاّ ٓلهٍثث٢ اُزثبه٣ـ كثث٢ أُوؽِثثخ الاػلاك٣ثثخ ُٜثثنا  %( أ١ ا75( ٝثَ٘ثجخ رؾوثثن هثثلهٛب ) 09885)

 أُغبٍ ًبٕ ثلهعخ ػب٤ُخ.

( ٝاٗؾثواف  3939. إ ٓغبٍ أُؼوكخ اُ٘ظو٣خ ُِزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ عبء ثبُٔورجخ اُضبُضخ ثٍٞظ ؽَثبث٢ ) 3

%( أ١ إ اٍزقلاّ ٓله٢ٍ اُزبه٣ـ ك٢ أُوؽِخ الاػلاك٣خ 68( ٝثَ٘جخ رؾون هلهٛب )09904ٓؼ٤به١ )

 ا أُغبٍ ًبٕ ثلهعخ ٓزٍٞغخ.ُٜن

( ٝثَ٘ثجخ ٓئ٣ٞثخ   09836( ٝاٗؾثواف ٓؼ٤ثبه١ )  3973. آب ثبَُ٘جخ ُلاكاح ًٌَ ًبٕ أُزٍٞظ اُؾَبث٢ )4

%( أ١ إ اٍزقلاّ ٓله٢ٍ اُزبه٣ـ ك٢ أُوؽِثخ الاػلاك٣ثخ ُِزل٤ٌثو اُزظث٢ٔ٤ٔ ًثبٕ ثلهعثخ       75هلهٛب )

 ػب٤ُخ.

بئٛخ فةٙ يطةزٕٖ اضةزقلاو انزفكٛةر انزظةًًٛٙ نةلٖ       انٓلف انضبَٙ 8 انزؼرف ػهٗ كلانخ انفرٔق الاؽظة 

 اَبس( . -يلرضٙ انزبرٚـ فٙ انًلارش الاػلاكٚخ رجؼب نًزغٛر انغُص )مكٕر

هثثبّ اُجبؽثثش ثبٍثثزؼٔبٍ الافزجثثبه اُزثثبئ٢ ُؼ٤٘زثث٤ٖ َٓثثزوِز٤ٖ ُِزؼثثوف ػِثث٠ اُلثثوٝم كثث٢ َٓثثزٟٞ اٍثثزقلاّ    

 ( ٣ٞضؼ مُي. 8ٍ ) اٗبس(  ٝاُغلٝ –اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ٝكوبً ُٔزـ٤و اُغٌ٘ )مًٞه 
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 (6علٔل )

 الافزجبر انزبئٙ نؼُٛزٍٛ يطزمهزٍٛ لإٚغبك كلانخ انفرٔق فٙ انزفكٛر انزظًًٛٙ  ٔفك يزغٛر انغُص

 انؼلك انغُص
انًزٕضط 

 انؾطبثٙ

الاَؾراف 

 انًؼٛبر٘

انمًٛخ 

انزبئٛخ 

 انًؾطٕثخ

انمًٛخ 

انزبئٛخ 

 انغلٔنٛخ

 2023انللانخ 

 6600122 22 مكٕر
70562 

20527 6074 
غٛر كانخ 

 620100 6620434 22 اَبس اؽظبئٛب

( ٝٛث٢ اطثـو ٓثٖ اُو٤ٔثخ اُزبئ٤ثخ      ٣09749زج٤ٖ ٖٓ اُغثلٍٝ اػثلاٙ  إ اُو٤ٔثخ اُزبئ٤ثخ أُؾَثٞثخ  ثِـثذ )      

( ٝٛنا ٣ش٤و ا٠ُ ػثلّ ٝعثٞك كثوم    0.05( ٝثَٔزٟٞ كلاُخ )78( ثلهعخ ؽو٣خ )2900اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ )

 ٢ٔ ث٤ٖ اُنًٞه ٝالاٗبس.ك٢ اٍزقلاّ اُزل٤ٌو اُزظ٤ٔ

 الاضزُزبعبد

ظٜٞه هِٚ ٓؼوكخ ٝكها٣ثخ ُثلٟ ٓلهٍث٢ اُزثبه٣ـ كث٢ اُزل٤ٌثو اُزظث٢ٔ٤ٔ ٓثٖ ٓثب ٣غؼِٜثْ ٣َثزؼِٕٔٞ             -1

 اُغوم اُزو٤ِل٣خ 

ضثثؼق أُإٍَثثبد اُزوث٣ٞثثخ ٝالاكاهاد أُلهٍثث٤خ ٓثثٖ اهبٓثثخ ػل٣ثثل ٓثثٖ اُثثلٝهاد ؽثثٍٞ اُزل٤ٌثثو           -2

 اُزظ٢ٔ٤ٔ ٝرشغ٤غ أُله٢ٍ ػ٠ِ اٍزقلآٚ

أُلاهً ٝاُوبػبد اُظل٤خ اُث٠ اٌُض٤ثو ٓثٖ الاٍبٍث٤بد اُزث٢ رَثبػل ٓلهٍث٤ٖ كث٢ اُزثله٣ٌ          رؼب٢ٗ   -3

 ٝفبطخ اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ٖٓ ٓب ٣إصو ٍِجبً ػ٠ِ اٍزقلاّ اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ.

 انزٕطٛبد

رؼَٔ ٝىاهح اُزوث٤خ ػ٠ِ اُؼَٔ كهاد ٌٓضل٢ ُٔله٤ٍٖ اُزبه٣ـ ك٢ اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ٝاُغوم  -1

 ٜب ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ.اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُ

الاٛزٔبّ أُله٢ٍ ثزله٣ٌ ػ٠ِ عو٣وخ اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ، ٝإ اًزَبة اُغبُت ُِزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ  -2

 ٣ؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح رؼ٤ِٔٚ 

الاٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌثو اُزظث٢ٔ٤ٔ ُثلٟ أُلهٍث٢، لإٔ ر٤ٔ٘زٜثب ٣ؼٌثٌ مُثي ػِث٠ اُغبُثت           -3

 ُٞؽلٙ كٕٝ َٓبػلح ٖٓ اؽل. ٝثبُزب٢ُ ٣ظجؼ هبكه ػ٠ِ ؽَ أُشٌلاد

 الالزراؽبد

اعواء كهاٍبد ٓٔبصِخ ؽٍٞ الاكبكح ٖٓ اًزَبة اُزل٤ٌو اُزظث٢ٔ٤ٔ ُثلٟ ٓلهٍث٢ ٓثبكح اُزثبه٣ـ       -1

 ك٢ أُوؽِخ الاػلاك٣خ.

اعواء كهاٍخ ٓٔبصِثخ ػِث٠ ٤ًل٤ثخ ر٤ٔ٘ثخ اُزل٤ٌثو اُزظث٢ٔ٤ٔ ُثلٟ ٓلهٍث٢ اُزثبه٣ـ كث٢ أُوؽِثخ             -2

 الاػلاك٣خ.

اُظثؼٞثبد اُزث٢ رٞاعثٚ اٍثزؼٔبٍ اُزل٤ٌثو اُزظث٢ٔ٤ٔ ُثلٟ ٓلهٍث٢         اعواء كهاٍخ ٓٔبصِخ ؽثٍٞ   -3

 اُزبه٣ـ.

 انًظبكر8

 انًراعغ انؼرثٛخ8

 ( أصو رٞظ٤ق اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشوٝع ٝكن أُ٘ؾ٠ اُزٌب٢ِٓ ك٢ 2021أثٞ ػٞكح، ٓؾٔل كإاك :)

أُلزٞؽخ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ُلٟ عبُجبد اُظق اُزبٍغ الأٍب٢ٍ، ٓغِخ عبٓؼخ اُولً 

 كَِغ٤ٖ. -(، ؿيح33(، اُؼلك )12ُلأثؾبس ٝاُلهاٍبد اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، أُغِل )

 ( رظ٤ْٔ اُزل٤ٌو كهًٝ ٖٓ اعَ اُظق ، كاه اُلٌو ُِغجبػخ ٝاُ٘شو2015اثٞ ٓؼ٤ِن، اؽٔل ) 
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 ( كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ ٓوزوػ ك٠ الاٗشغخ اُؼ٤ِٔخ هبئْ ػ٠ِ ٓلفَ ك٢ 2020ا٤َُٔل١، ٛجخ اُوؤٝف .)

 AEٜبهاد اُزل٤ٌو الإٍزللا٠ُ ٝا٤َُٔ ٗؾٞ ٓبكح اُؼِّٞ لاٟ رلا٤ٓن أُوؽخ ر٤ٔ٘خ ٓ

 ( ٓؼٞهبد اُزل٤ٌو الإثلاػ٢ ُلٟ علاة اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ٝعوم 2011ثبهش٤ل، ػجل اُِّّٰٚ ٓؾٔل .)

ػلاعٜب ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓؼ٢ِٔ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح، هٍبُخ كًزٞهاٙ، اُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ 

 أُ٘ٞهح، أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. ثبُٔل٣٘خ

 ( ثوٗبٓظ الآْ أُزؾلح الإٗٔبئ٢UNDP (2017  ٍِٞااُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ، ك٤َُ ُ٘ٔنعخ ٝلأفزجبه اُؾ

 أٛلاف ااُز٤ٔ٘خ .

(. ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو ك٢ أُ٘بٛظ ٝعوم رله٣ٌ اُؼِّٞ. ٓوًي كهاٍبد 2014، ئٗظبف ٓؾٔل أؽٔل. )

 ٝثؾٞس أُؼٞه٤ٖ، أعلبٍ اُق٤ِظ.

 (،ٜٓ٘ظ اُلهاٍبد الإػلاك٣خ، اُغجؼخ الأ٠ُٝ، ٓغجؼخ 1990ٜٔٞه٣خ اُؼوام، ٝىاهح اُزوث٤خ )ع

 ٝىاهح اُزوث٤خ، ثـلاك.

 ( .ػ٤ِٔخ اُزل٤ٌو الإثلاػ٢ ك٢ اُزظ٤ْٔ، كهاٍبد، اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ 2015فظبٝٗخ، كإاك ئ٣بك .)

 https://fc-lc.com/KWb5Trٝالاعزٔبػ٤خ. 

 ( .أُلٌو 2011ه٣بٕ، ٓؾٔل .)ػٔبٕ: ٌٓزجخ اُللاػ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ.1اُ٘بهل ٝاُزل٤ٌو الاثزٌبه١. ط . 

 ( .ٓ٘بٛظ اُجؾش ك٢ اُزوث٤خ. الأهكٕ: كاه ا٤َُٔوح ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ.2002ٍب٢ٓ، ٓؾٔل .) 

  )اُوبٛوح، كاه اُلٌو 1( اُزله٣ت اُؼو٢ِ ك٢ أُغبٍ اُو٣بض٢، ط1996شٔؼٕٞ، ٓؾٔل اُؼوث٢ ،

 اُؼوث٢.

 اُواعؾ٢ 1(. اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ك٢ الاثزٌبه الاعزٔبػ٢. ط2019ه، ً٘لح. )ٛٞاط، ؿ٤بس، ٝأُؼٔب .

 الإَٗب٤ٗخ، اُو٣بع، اَُؼٞك٣خ.

 ( .اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ك٢ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.2019ؽب٣ي، ٤ٛلبء .) 

 ( .ٖاُجؾش اُزوث١ٞ ًلب٣بد ُِزؾ٤َِ ٝاُزغج٤وبد. روعٔخ ٤ٓ2012يه، ع٤لو١، ٝث٤زو، ئثَز٤ .)

ّٔبٕ، الأهكٕ: كاه اُلٌو ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ. طلاػ اُل٣ٖ ٓؾٔٞك  ػلاّ. ػ

 (. 2002ِٓؾْ، ٍب٢ٓ ٓؾٔل.) ،كاه ا٤َُٔوح ، ػٔبٕ، الأهكٕ يُبْظ انجؾش فٙ انزرثٛخ ٔػهى انُفص

 ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ.

 (،ٕ٤ٓ2012ِي، ع٤لو١، ٝث٤زو ا٣وا٤ٍب:)، روعٔخ انجؾش انزرثٕ٘ كفبٚبد نهزؾهٛم ٔانزطجٛمبد

 .الاهكٕ، كاه اُلٌو ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ٔبٕطلاػ اُل٣ٖ ٓؾٔٞك ػلاّ ،ػ

 ( .٤ًق ٣ٌٖٔ كػْ اُزل٤ٌو ػجو اُزؼ٤ْٔ ٝالاثزٌبه ك٢ اُزؼِْ ٣2017ل٤٘زبلا، آ٢ٗ، ٍٝج٤زٔوه، ٍبك١ .)

 ، هغو، اُلٝؽخ.102ص  85. ٓإرٔو 12ٖٓ أُوؽِخ هٝضخ ؽز٠ طق 

 صب٤ٗبً: أُٞاهغ الاٌُزو٤ٗٝخ:

 ( ّاُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ك٢ ا2019ؽب٣ي، ٤ٛب" ) "ُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

http://blog.nasoeej.com/11/19 

 .2020/4/1 https://www.new-edumc.com ( "ؽٔل، ك٤ظ2020َ"اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ ) 

 https://mediuom.com/@hiknd ( "ُؼ٠َ٤، 2019"ٓولٓخ ك٢ اُزل٤ٌو اُزظ٢ٔ٤ٔ )

 .2019/4/14ٛ٘ل

 صبنضب8ً انًراعغ الأعُجٛخ8

 Blizzard , Klotz , L., Potvikn, Hazari, Z., Cribbns, J., Godwinm, A.(2015 )      

(BeckmanK, S. & Barry). (2007.). Innovation as a learninhg process: 

EmbeddingK design thinkinm. (Pubished Master's Thesis). School of 



 كلية التربية الأساسية في مجال العلوم الانسانيةلالمؤتمر العلني وقائع    

 وتحت شعار   والتربوية والهفسية                                             

 والهفسية في التهنية المستدامة( والتربوية )الاتجاهات الحديجة للعلوم الانسانية 

 20/5/2025-19 الجلاثاء و الاثهينيومي                                     

                                                                  

 May  )0203(   ارـآي                                                 الاساسية التربية كلية مجلة

 6405 
                                                                                                                            

 

 

business, University of California:. 

 Brown, T. (2009). Change by design: How design thinking transforms 

organizations and inspires innovation. New York, NY: HarperCollins. 

 Carroll, M., Goldman, S., Britos. L., Koh, J., Royalty, A., & Hornstein, M. 

 (2010 .)  Destination, imagination and the fires within: design thinking in a 

middle school classroom. International Journal of Art & Design Education, 

29(1), 37-53. 

 Wise, S. (2016). Desing Thinking in education: Empathy, challenge, 

discovery, and sharinjg. Retrievedh froom :// www.edutopia.org/ blog/desing-

thinking-empathy-challenge-discovery-sharing-susie-wise. 

 (Lokwod, Bapq;)i, T. (2018;). Designn thinking: Integrating innovation, 

customer Experience and brand value (3 Ed.) New York, NY: Allworth press. 

 (D. school; Stanford). (2016). The bootcamlp bootlkeg. California: 

Stanford University Institute of Design.. 

  (2017 .) Thinkijg & Acjting like a Desjhigner: How jdesign thinhking 

supports- innovajtion in k-12 educjtion. WIuSE 

 Koh;, J., Chaji, C., Wojng, B., & Hong, H. (2015;). Djesign thinking for 

educjation: concepjtions and applicjtions in teakjching and lekrning Springer 

Singjjapore Heijdelberg Dordkjrecht Lojkndon. 

 Cross, N). (2011;). Desijgn Thinking. Enland: Berg publishers.) 

Papert, S., & Harel, I. (1991). Constructionism. Norwood, New Jersey: 

Alex Publishing. 

 (Lor, R). (2017;). Desigkjn Thinjking in Edujcation: A Crijtical Reviejw of 

Litejature. Ckonference Proceedijngs, Bajngkok, Manajgement, Thhailand, 

May 24-26، 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 كلية التربية الأساسية في مجال العلوم الانسانيةلالمؤتمر العلني وقائع    

 وتحت شعار   والتربوية والهفسية                                             

 والهفسية في التهنية المستدامة( والتربوية )الاتجاهات الحديجة للعلوم الانسانية 

 20/5/2025-19 الجلاثاء و الاثهينيومي                                     

                                                                  

 May  )0203(   ارـآي                                                 الاساسية التربية كلية مجلة

 6406 
                                                                                                                            

 

 

The Level of Design Thinking Utilization Among History Teachers at the 

Secondary Stage 

Asst. Lect. Ahmed Amer Yahya 

Al-Mustansiriyah University - College of Basic Education 

ahmed.amer.yahyaa@uomustansiriyah.edu.iq 

 

Abstract 

This study aimed to identify the level of design thinking utilization among 

history teachers at the secondary stage. To achieve the study objectives, the 

descriptive analytical method was adopted. The study sample consisted of 

100 male and female teachers from various directorates in Al-Karkh, selected 

using stratified random sampling. A questionnaire comprising 30 items was 

prepared, distributed across three domains:)1-Theoretical knowledge of 

design thinking (10 items)2-Identification of design thinking (10 items)3- 

Implementation of design thinking (10 items) The psychometric properties of 

the tool were verified. The results showed the following levels of design 

thinking utilization: 

 (Identification of design thinking ranked first with an achievement rate of 

81%)( Implementation of design thinking ranked second with an achievement 

rate of 75%)( Theoretical knowledge of design thinking ranked third with an 

achievement rate of 68%) Regarding the second objective, which is to 

identify differences based on gender (male-female), the results indicated that 

there were no statistically significant differences in the level of design 

thinking utilization between genders. 

The researcher concluded several findings, including a lack of knowledge and 

awareness among history teachers regarding design thinking, which leads 

them to rely on traditional teaching methods. Among the recommendations 

was the need to promote design thinking-based teaching, as acquiring design 

thinking enhances students’ learning and academic achievement. 
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