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 الملخص:
ـــنـتـيَ  َوالـثقـــاةي َوالاجـتمـــاةي َالسـياســـي َقطــ  َدولــ َبهــاَتتميــ َالتــ َالمتنوعــ َالخصــا  َثـحــ ـَالبَاولـ

َ ـع بيــالَ ـدولــالَاءـــنـبَياقــِـسَفـ َهاـهــتواجَ ـلتـا ََحديات ـــالتَبالتحليـ َيتنـاولَثـ َوالتكـنـولـوجـيــ   َوالاقـتصـاديـ 

ــَلطًاــــسـمَ َ ة ـاصـــعــالمَ  َاتـالأزمــَ ضـتعـــويسَ تواجههــاَالتــ َالأزمــاتَمــ َ  ـقطــ َام ــــتعَ ـيـــفـيـكَعلــ َوءـالض 
َيقـقــتحَفـ َ قطـ  َج ب ـلتـَام ـشـَفهـ َتقـدي َإلـ َالبحـثَيهـد َ واجهتهـاَالتـ َوالهيكلي َوالفك ي َ ـخيـاريـالت

َقدة.ـمعَواجـتـماةي َواقتـصـادي َوسـيـاسيـ َفـك ي َتحولاتَظ َف َي ـنـالوطَاتهاـسـمؤسَوبناءَق ارـتـالاس
َقط .َدول َالهيكلي  َالأزماتَالبنيوي  َالإشكالياتَالمعاص ة:َالع بي َالدول َ:المفتاحية الكلمات

Abstract: 

The research addresses the diverse characteristics that distinguish the State 

of Qatar, including political, social, cultural, economic, and technological 

aspects. It then analyzes the challenges it faces in the context of building the 

contemporary Arab state, highlighting how Qatar deals with the crises it faces. It 

also reviews the historical, intellectual, and structural crises it has faced. The 

research aims to provide a comprehensive understanding of Qatar's experience 

in achieving stability and building its national institutions in light of intellectual, 

political, economic, and social transformations. 

Keywords: The contemporary Arab state: structural problems, structural 

crises, the State of Qatar. 

 مقدمة
ـتــباين َك ـثــي ةَت حـديــاتَطـيــاتهاَفـ َوت ـحــم َ َاسـتثنا ي َظ وفـاًََ  ـطــقَدولـ  َنشأةَظ و َ ـمـثـ ت َفقـدَ وم 
َ قطـ  َفـتوصـَ اديـــصـاقتَارـوازدهـَاف ـثقـَداعـإبـَمـ َتلكهـتمـَمـاَ ـبفضـَي ـعــالطبيَئ ـالبيـَدياتـتحـَتجاوزت
ـــيجَماـمــَ  ـمذهــَناغ ـبتــَداث ـوالحــَال ـالأصــَبــي َ ـتجمــَ ـفهــَي   ـجـــيـلـالخَوه ةـ الجــَبأنهــا َدةـف يــَ ـوجهــَهاـعل
َبــ  َمثــ َالمذهلــ  َالحديثــ َمعالمهــاَفــ َوليف ـالتــَهــذ َجل ـتتــَ ب ـتقـــالمسَ ـورؤيــَ ـالماضــَقـعبــَبــي َم ـتجــ
َلام ـالإسـَ اثـالتـَكســـيعَالـذيَلام ـالإسـَ ـالفَحفـومتَ اني  ـالعمَ ـقطَوحاتـطمَإل َي م َالذيَي ةـالفج
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َالممتـدة َح اوي ـالصـَع ـالطبيـَمـ َ ـال غـَوعلـ َ م ـعالـَتوىَـمسـَعلـ َقاةي ـثَارةـمنَليكونََ ة ـمعاصَ ـمسـبل
َ ـال ؤيــَ ـبفضــَ والمســتثم ي َالــ وارَاهتمــا َيثيــ َجــا  َعنصــ َإلــ َالمشــهدَهــذاَتحويــ َقطــ َاســتطاع 

َددة ـمتعــَالاتـمجــَعلــ َ تـف كـَاد ـصـــالاقتَوي ـلتنــَ ـاملــشَطـخطــَعلــ َ ـالدولـَمدتـاعتــَادتها ـلقيــَموح ـالطـ
َاراتـمــــثـتـللاسَا ب ـجـــَ  ـبيئـــَناءـبـــَفـــ َاه ـســـَممــاَتي  ـالتحـــَي ـوالبنـــَنادقـوالفـــَ ـوال ياضـــَياح ـالســـَينهاـبـــَمــ 
َع َ ـيـاحثـالبَم ي ـستثــللمَ ـويـحيَ ًَــهـوجَ قط  َح ـأصبَنوع ـوالمتَام ـنـتـالمَادهاـصـاقتَ ـوبفضَ ي ـمـالـالع
ـــــال اغبَي ـالمـــــالعَواهبـوللمــــَدة ـواعــــَ صـفــــ ـــــشالمَ َفــــ َ ـ َورـالتطــــَذاـوبهــــَ د ـلتقــــا ََوـنحــــَهاـي تـــــسـمَفــــ َ ارك ـ

َاتـالوجهــــَدىـكإحــــَهاـمكانتــــَخـلت ســــَالعالميــــ  َاح ـالســــَعلــــ َهاـجدارتــــَاتـإثبــــَ قطــــ  َ ـتواصــــَارع ـالمتســــ
َ .ـقـطـالمنَف َدةـال ا َادي ـوالاقتصَ ـياحيـالس

َ قطـ  َدولـ َهاـهــتواجَالتـ َاتـديــالتحَ ـفهَف َثـالبحَف َي ـيسـال  َكالي ـالإشَتتمث  :البحث إشكالية
َوهو:َر يسياًََسؤالاًََلناَيب زَحيثَ اص ةـالمعَي ـالع بَ ـالدولَبناءَياقـسَف 

َظــ َفــ َ  قطــ  َفــ َالدولــ َبنــاءَعمليـ َعلــ َماةي ـوالاجتــَادي  ـتصـــالاقَ  ـياسيـــسالــَ ـالعوامــَ ـتأثيــَي ـكيفـ
َورهاـتطـَققـوتحـَق ارهاـاستـَعلـ َافظـتحـَأنَ ـكقطـَيًاـبــنسَالحجـ َصـغي ةَلدولـ َيمكـ َوكيـ َالمتسارع  َالتغي ات

َََوالإقليمي ؟َالوطني َهاـهويتَعل َاظـالحفَ ـمَوالـسـياسـي  َوالاجتـماةي َالفكـ ي َديات ـتحـالَهذ َم ـض
َوهـ :َالف ـ عـيـ َالأسـئـلـ َم َعدداًََمنهَوتتف ع

ـصـا ـ َماهـ  .1 ولـ َبِـهاَت ـخـتـ َا لتـ َالخ  َق ـطـ ؟َد 
َعام ـتتـَوكيـ َ التحــولاتَهـذ َظـ َفـ َالقط يـ َالدولـ َاسـتق ارَتهـددَقـدَالتـ َالكب ىََالأزماتَه َوما .2
 الأزمات؟َهذ َم 

َوالـدول  َالإقليمـ َالصعيدي َعل َتواجههاَالت َالتحدياتَرغ َقط  َدول َأنَي فت ض :البحث فرضية
َفـ َمحوريـ َاسـت اتيجياتَخـلالَمـ َالمعاصـ ةَالع بيـ َالدول َبناءَف َمتمي َدول َنمو  َبناءَم َتمكن َقد

َالنفطيــ َالاحتياطــاتَظــ َفــ َن ـطــوَ ـلا ََصادَِـتـــلاقا ََوي َِـطـــوتَ َوالخــارج  َالــداخل َالأمــ َتع يــ َالأزمــات َإدارة
َتهـددَأزمـاتَمـ َتعـان َفهـ َ لـ َرغـ َلكـ َ الاسـتق ارَوتحقيـقَالأزمـاتَتجـاوزَعلـ َيساعدهاَمماَ والغازي 
 عنها.َالكشفَم َولابدَخفي َالازماتَوهذ َالداخل َواستق ارهاَوالاجتماع َوالسياس َالفك يََالجانب

َالأزماتَبتجاوزَقط َدول َقيا َكيفي َعل َ وءَِـضـلا ََطـيـلـسـت ََف َ البحثَأهمي َتكم  :حثالب   أهمية
َوعالميــ َإقليميـ َظـ و َظـ َفــ َالحديثـ َالدولـ َبنـاءَعمليــ َأثنـاءَواجهتهـاَالتـ َوالتحــدياتَبهـاَمـ تتَالتـ 

َهيكلهــاَوبنــاءَاســتق ارهاَلتحقيــقَقطــ َتتبعهــاَالتــ َالاســت اتيجياتَفهــ َفــ َالبحــثَيســاعدَكمــاَمضــط ب .
َالمنطقــ َفــ َأخــ ىََلــدولَمهمًــاَم جعًــاَالبحــثَيشــك َأنَيمكــ َ لــ  َعلــ َعــلاوةَ والاقتصــاديَالمؤسســ 

 .مشابه َسياقاتَف َالوطني َالدول َتع ي َأوَلبناءَتسع َالت 

َخــلالَمــ َقطــ َفــ َالمعاصــ ةَالع بيــ َالدولــ َبنــاءَعمليــ َتحليــ َإلــ َالبحــثَيهــد َ:البحــث هــد 
َالـــداخل َالاســـتق ارَتحقيـــقَفـــ َقطـــ َدورَفهـــ َإلـــ َأيضًـــاَالبحـــثَيســـع َبهـــا َمـــ تَالتـــ َالأزمـــاتَدراســـ 

 َمعقد.َودول َإقليم َسياقَف َوالاجتماةي َوالاقتصادي َالسياسي َمؤسساتهاَبناءَوكيفي َوالخارج  
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ــاه  ـــالم  َ:البحــث من َهــذاَتخدا ـســإََِســيت َليلي:ـحـــالت   وكــكل  ،الظــواه َلوصــف فيـصــلو  ا   ه ـن
َبنـــاءَكيفيـــ َودراســ َقطـــ  َفــ َوالاجتمـــاع َوالاقتصـــاديَالسياســ َلوضـــ ا ََ وتفســي َلي ـحــــتـلََِالمــنه 
  .السياقَهذاَف َالدول 

َ.أزماتَم َبهَم تَوماَقط  َدول َتطورَم اح َتتب َسيت َخلالهَم َ:التاريخي المنه 
َثـــلاثَالـــ َالبحـــثَتقســـي َتـــ َواقعيـــ َمقت حـــاتَولوضـــ َالنتـــا  َالـــ َللوصـــول البحـــث: هيكليـــة

َالضــوءَســلطَوايضــاًََالسياســ َونظامهــاَقطــ َنشــأةَظــ و َبدراســ َاخــت  َالأولَفالمبحــثَمباحــث 
َخصـا  َبدراسـ َفـأخت َالثان َالمبحثَاماَمطالب َثلاثَخلالَم َو ل َووصفها َموقعها َعل 
َالثالثَوالمطلبَالثان  َالمطلبَف َالاجتماةي َوالخصا  َالأول َالمطلبَف َالسياسي َقط  َدول 
َالتكنلوجي َالخصا  َاما َالاقتصادي َبالخصا  َاخت َال اب َوالمطلبَالثقاةي  َالخصا  َتناول

َف َالمفهو َحيثَم َةيهَالازماتَدراس َفت َالبحثَم َالثالثَالمبحثَاماَالخامس َالمطلبَفتناولها
َبخاتم َالبحثَوانته َ.الهيكلي َالازماتَواخي اًَ َالثان َالمطلبَف َالتاريخي َوالأزماتَالأولَالمطلب
َالمقت حات.َم َوجمل 

  السِـياسـي النـظـام ن ـشـأة الأول: المبحث
َالاسـتقلال َنيلهـاَقبـ َمـاَأيَقطـ  َلنشـأةَجـداًََوالمبكـ ةَالأولـ َالبداياتَتناولَسيت َالمبحثَهذاَف 

َوصـفهاَعـ َسـنتحدثَوكـذل َالاستقلال َعل َوحصولهاَالنشأة َتطورَوم اح َنشأتهاَتاريخياًََسنتناولَث 
ـيـثَ َم  ـغـ اةي َالموق  َح   َسيادتها.َرم َالوطن َوعلمهاَوالج 

 للنشأة المبكرة البدايات الاول: المطلب
َف َالخليـ  َمنـطقـ َف َمجـاوريـهاَبقيـ َع َمنـفـصل َوحـدةَباعتـبارهاَ قط  َال َالإشـارةَظه ت

َالـذيَوالصــ اعَالتنافــسَاحـداثَفـ َبوشـه  َف َالب يطان  َالسـياسـ َالمقـي َ َبمـق َالخاصـ َالملـفات
بــارة َ ســـكانَبــي َوقــ  َبلـــ َأكتــوب َالأول/َتشـــ ي َففــ َعشــ  َالـــثام َالقــ نََنهـــاياتَفــ َوالبحــ ي  َال  
ـقي  َوالـن اعــاتَالهـجمــاتَبأحــداثَبومبـاي َف َنظـ ا هَ بوشـه   َمنطق َف َالشـ قي  َالهـندَشــ ك َ َم 
بارةَم َعتو  َقبيل َعتب  َبن َ َبي  َالإشـــارةَهـذ َالطـــ في  َمـ َضــحاياَووقعــ َالبحـــ ي  َعل َال  

َف َكانـ َقط  َ دول َلنشـأةَالأول َ(.البـدايات1جي انها)َع َمنفصـل َوحــدةَاعـتبـارهاَال َإشــارةَتعتــب 
ـقـي َبيـل  َلويـسَالسـي َ َإقـ ار َالمســتقل َبالســيادةَالعــ ب  َالخـلـي َمنطق َف َالبـ يـطان َالسـياس َالم 
َ ـالخليَتاريخَف َر يسي َشخصي َبيل َلويسَ ـيـالسَيعتب َ َ  1868َعا َو ل َ البح ي  َع َلقـط 
َعـــا َمنـــذَق ـالمنطـــَفـــ َان ـب يطـــَؤولـمســـَواهـــ َ ـاســــيــالسَي ـقــــالمَ َباعتبـــار َث ـيمـــَكـــانَحيـــثَ ب  ـالعـــ

َالمـستقل َسيـادتهاَلإق ار َنظ اًََقـط َلدول َبالنسـب َخاص َبأهمي َيتمت َوهو1873ََعا َحت 1862َ
ََ(.2الذك  )َانف َالبح ي َع 
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َ
َ
َ
َ
َ
َ
َ

َالب يـطــاني َالســياسي َوالإدارةَبيلــ َبـي َالمتــداول َالم اســلاتَعـ َمخطــوط َنســخَهـ َالصـورَ هذ 
َمحفوظـ َالاصـلي َالنسـخَ 1864َالأولَكانـونََديسـمب /12ََال َتاريخهاَويعودَ قط   َحولَبومبايَف 
ـــ َفـــ  ـــ َالمكتب ـــاي َمكتـــبَمـــ َوســـجلاتَخاصـــ َأوراقَ:الب يطاني َهـــذاَ_َالاعــــت ا  َهـــذاَجـــاء َ(3)َبومب

َانَعلـ َ بيلـ  َإصــ ارَخلفيـ َعلـ َ( 4العـا _)َالـدول َالقـانونََلقواعـدَطبـقاًََضمن َاعتـ ا َي عدَالاعـت ا 
َبــــ الهدن َالالتـــ ا َســـيت َبموجبـــهَالـــذيَاعـــلانَعلـــ َســـيوق َمـــ َهـــوَثـــان  َبـــ َمحمـــدَجطـــ  َ قبا ـــ َحــــاك 

َلك َبداي َونقط َمقصوداً_ َيكدَل َوانَحت َلقط _َمستقل َبسيادةَكاعت ا َاعتب َالاج اءَهذاَالبح ي   
ََ(.5مستقل )َدول َتكونَ

 النشأة :الثاني المطلب
َفيهـــاَســــادتَالتـــ َالم حــــل َاوَالحقــــب َالأولـــ :َمـــ حلتي  َاوَبحقبتـــي َتأسـيــــسهاَخـــلالَ قطـــ  َمـــ ت

َنهايـ َشـك َالذيَالتـاريخَ  1914َعا َحت َقط  َعل َتمـاماًََمباشـ ةَتك َل َانـهاَرغ َالعثـماني َالسـيط ة
َانتـهاءَبعدَبـدأتَوالت َالمـنطق َعل َالبـ يطـاني َالحمـاي َإجـ اءاتَم َمتـ امن َفه َالثاني َاماَالحقب  َهذ 

 (.6 )1971َعا َ قط  َاستـقلالَبإعلانَنهايتـهاَوكان َالمنطـق َعل َالعثمانيـي َسيـط ة

َ(1878_1850)َللــفت ةَ قطـ  َلامـارةَالأولَالمؤسـسَثان  َب َ محمدَالشـيخَحك َ:الأول َالم حل 
َبـ َمحمـدَب َثان َب َمحمدَب َباس َفه َأبوَ َوهوَثان  َآلَمحـمدَب َقاس َ الشـيخَسـيط َوبعد  َ( 7)

َمؤسـسَويعتب َ  1913َعا َوماتَ 1878َعا َقط َوحك َ  1824َعا َتولدَم َوهوَالتميم  َثام  
َبفضــ َاستـــطاعَوقــد َالعثمانيــ  َالإســـلامي َ الخلافــ َلســيادةَتخضــ َلكــ َمســـتقل َوكانــ َثــان   َ آلَامــارة
َيخضـ َانَاسـتطاع َوطنيـ َوخصـالَفضـا  َمـ َبـهَتميـ َلمـاَإضـاف َرايتـهَتحـ َالقبا  َيوحدَانَحكمته

َلمناو ــ َلتنصــ  َجهــود َوركــ  َللبحــ ي َالج يــ َدفــ َعــ َفــأمتن  َ المحليــي  َالصــغارَواعدا ــهَخصــومه
ََ(.8والحقيقيي )َالأخط َالأعداءَوه َوالانكلي  َالعثمانيي َومهاجم 
َتق يبـاًََ  ـعشَ ـتاسـالَالق نََف َه ـحكمَتح َح ـأصبَا َ  قط  َكمونَـيحَثان َالَاصبحَوبالتال َ

َوقــدَالجلاهمــ  َومــنه َق ـالمنطــَهــذ َفــ َا  ـالقبــَاعـاخضــَفــ َثــان َالَنجــحَانَبعــدَو لــ َمنتصــفه َفــ 
َرسـمياًََب يطانيـاَوضـعتهاَوثـ َمتكافئ  َغي َباتفاقاتَب يطانيا َبسياساتَقط _َ_ايَالمنطق َهذ َارتبط 
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َالشـيخ َوه َثان  َالَم َشيوخَتقلالها ـاسَقب َقط  َامارةَحك َعل َوتوال َ 1916َعا َحمايتها َتح 
َحــاك َ.واعلـ 1972-1966َثـان َالَعلـ َبـ َاحمــدَالشـيخَوَ 1960-1949َثـان َالَعبـدهَبـ َعلـ 
َتورـدسـَاولَاعتبـار َويمكـ َمؤقتـاً َلكنـهَللحكـ  َاساسـياًََنظامـاًََنيسـان2ََفـ َوتحديـدا1970ًَََعا َف َقط 
َوم ـالحكــَازـجهــَي ـتنظــَهدتـشــَأيَدول  ـالــَووزاراتَوزراءـالــَلسـمجــَاءـانشــَةيــه َالــذك َوتــ َ  لقطــ  َمــدونَ

َوكـانَط ي ـقـَوزارةَاولَتشـكل  َتقلال(ـالاسـَقبـ َ)أي1970َلعـا َ(5رقـ )َانونَـقـَوفـقَوَ ا ـالنظـَهذاَقـوف
ََ(.9)َوزارةـالَلهذ َاًـَسـر يَ ثان َالَدـحمَب َف ـخلي 

ـوقـع الوصف الثالث: المطلب سـاتـيـر، الم   الـوزارات، الد 
َعــ َاسـتقـــلالهاَومنـــذَالعـــ ب  َالخـــلي َفــ َتقـــ َجـــ ي ةَشـــبهَوهــ َســـيادة َ اتَمسـتـــقل َدولــ َقطــ َ 
َالعـالـــ  َفــ َأهـمـيـــ َوالـغـــازَالـنفـــطَمنــتـــج َاكـــث َاحـــدىَباعتـــبارهاَ قـــط  َبــ زتَ 1971َعــا َفــ َب يطـــانيا

(الإسـلامـيـ  َللشـ يع َفيـهاَوالأعـ ا َالقوانـيـ َتـمتـث َإســلامي َدولـ َوهـ 
10

(.ََ
َللخـليـ َالغـ ب  َالســـاحـ َمـنتـصـفَف َوتـقـ َجـ يـ ة َشــبـهَ قطــ ر َارضَ:المـوقع اولًا: .1

َوتـتـابـعـ َالـع بـيـ  َالــجـ يـ ةَشـــبهَفـ َتـقـ َالـتـ َالـجـديـدةَالامـاراتَاحـدىَتـعـدَوانـهاَالعـ ب  
َوبعـده َالـف س َعليـهاَسـيط َفقدَالسـنـي  َالالا َمـنذَالخـارجـي َالسـيـط ةَوأنـواعَالـغـ واتَعـلـيـها 

َ  1971َايلول3َف َاستـقـلالها َسـبـق َالـت َالـفـت ةَف َوالبـ يـطـانـيـونََالعـثمـانيـون َث َالـبحـ انيون 
َشـ اعو  َ حـالول َأهـمـهاَلـها َتـابـع َتكـونََجـ رَعـدةَوهنـاكَالأوسـط  َ الشـ قََدولَم َوه 

َالكلســـــي  َوالتلالَالهضا َبعضَيتخللهاَصـخ يََمنبسـطَسـطحَع َعبـارةَواراضـيهاَوالاسـحاط  
َ َبـوجـودَسـطـحـهاَوي ـمـتـازَالشمال َف َفوي ط  َ جب َومنطق َالغ   َف َ دخان َمنطق َف 

َم َوت ـعـدَوالـوسـط َالشـمال َمـنـاطـقَف َ)ال ياض( َوالـمـنـخـفـضـاتَوالاحـواضَوالـخـلـجـانَالأخـوار
َسلوى َالشـــ ق خلي َمـ َويـحـدهاَالطبـيـعي  َالنـباتـاتَفـيها َتـكـثــ َالت َالمـواقـــ َاخـصــب

َالعـ بي َبالمـمـلك َفتـتـص َالجنو َم َاماَالعـ ب  َالخـلـي َعل َتطـ َوالـغـ بـيـ َالشـمالـيـ َوسـواحـلـها
ََ(.11السـعودي )

(الدســاتير ثالثاً:
12) 

 مؤقـ .َأسـاسـ َنـظـا َاسـتقلالها( َق ـط َت ـنالَانَوقب )1970ََسن َصـدر .1

ـــعدَ)أي1972ََســن َصـــدر .2 ـــباتَم ـلا ـمـــاًََلِـيـــكونَ َمؤقـــ َأسـاســـ َنـظـــا َاسـتقـــلالها( َب  ـــ َلِـمـتـطل َالمـ حـل
 ومسؤولياتها.َالمستجدة

َ-/اب ي 29َف َحدثَالذيَالاستفتاءَعل َبناءاًََ 2004ح ي ان/-يونيوَ/8َف َالصادرَالدا  َالدستور .3
 َ.2003نيسان/
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 (13) الوزارات: رابعاً:
َ(1)َرق َجدولَ

 الوزارة اسم ت

 البلدية وزارة 1

 المناخي والتغيير البيئة وزارة 2

 العـالي والتـعـليم التـَربـيـة وزارة 3

 والاسرية الاجتماعية التنمية وزارة 4

 والشباب الرياضة وزارة / الثقافة وزارة 5

 الخارجية وزارة 6

 الداخلية وزارة 7

 العامة الصحة وزارة 8

 العدل وزارة 9

 العمل وزارة 10

 المالية وزارة 11

 المواصلات وزارة 12

 الإسلامية والشؤون الأوقاف وزارة 13

 والصناعة التجارة وزارة 14

 الحكوميـــــــة المعلومـــــــات مصـــــــا ر علـــــــى الـــــــوار ة المعلومـــــــات علـــــــى بالاعتمـــــــا  الباحثـــــــة اعـــــــدا  مـــــــ  :المصـــــــدر
www.libguides.qnl.qa/Qatar.govt 

ولـة صـائـخص :الثاني المبحث  ق ـطـر   
ـبـحـــث َهـــذاَفــ  ـــ َ َأنَ َسـنـحـــاولَ َالم  ََبِـأبـــ زََِن ـل ـصـا ـــ   ـتـعـــددةِ َ قطـــ  َخ  ـــ  َالـخـصـــا  َالم  َالسـيـاسـي

َالتكنلوجي .َوالخصا  َوالاقـتـصـادي َوالـثقـاةي َالاجـتـماةي  َالخـصـا ـ 

 ةالسياسي الخصائص :الأول المطلب
ـكـ ََِنِـظـا َتـفـاصي ََِف َالـخـوضََِق ـبـ : الحكم نظام اولًا: ولـ َف َالـح  َالإشــارةَنــودَالـم عاصــ ة َ قــط  َد 

ـــ  ـــ َالســـلط َطبيعـــ َال ـــ َمـــاَعهـــدَفـــ َقا مـــ َكانـــ َالت ـــنفط َاكتشـــا َقب ـــ َال َمفـــاهي َحـــولَتتمحـــورَوالت
َقــدَوالقبيلــ َالمشــيخ َكانــ َا َالع بــ  َالخلــي َمنطقــ َكــ َحــالَحالهــاَفقطــ َوالمشــيخ  َالقبيلــ َوممارســات

َوالتـــقاليدَالأعــ ا َوكانــ َالنـفـــط َاكتشـــا َحقبــ َقبــ َوالاجـتـــماةي َوالاقـتـــصادي َالســـياسي َالحيــاةَطبعــ 
ـلطــوي َالم جتمعيـ َالعـلاقــاتَن ـظـمــ َالمــكتو ( َالم دونـ )غي َغي َالعـا لي  َفالعــ  َفـيــها َوالت نظـيــمي َوالس 
ـــواعهاَوالاحـكـــا َالأوامـــ  َتصـــدر ـــقاًََبأن ـــداوة َوطـــاب َقـيـــ َوكـــان َلــه َطِـب َمـــفاهي َمـــ َـهابــَيـتـــص َومـــاَالب

ـــــ ام  َمـثـــــ َومـمـارســـــات ـــــ َوالشــــــ   َالـكـ ـــــهَانـتـــشــــــار َمـــــ َزادتَالـــــد َوقـ اب َهـيــمــنـــتـــــهَوســــيـــــادةَوت ســـيــخـ
َت ـعـتـــب َالتـ َالقـبـيـــل َم ـجـتــم َافــــ ادَلســلـوكـيــاتَضــابطَهــــوَالعــ  َكـــانَوبــالتـالــ َالـقـبـيـــل  َبــي َواحـتــ امــه 

ـــلط َلهـــاَســـياسي  َوحــدةَاصـــغ  ـطـــوةَس  َاـلقبـيـــل َوشـيـــخَواقـتـصـــادي َاجـتـــماع َاسـتـقــــلالَولهـــاَم ـ ك يـــ  َوس 
ـلـياَالسـلـطـاتَوصـاحبَالحـاكـ َهو َثـ وتــهَمـعــهاَويـورثَالم ـمـارسـات َهـذ َوت ـتـوارثَوالـ  عـيـ َالم ـجـتـمـعـ َالـع 

ـكـمـــــاءَمــــ َم ـســـــتشاري َولـــــهَالسـلـــــط  َتـقـــــلدَفــــ َقـــــويََعـــــام َالـنـســـــبَأيَون ـفـــــو   َووجـــــهاءَوالاعـيـــــانَالح 
ـبـيـل  ـك َنظـا َ.امـا(14َ()الق  َ(15)َدسـتوري  َوراثيـ َ امـارةَفهوَالاسـتقـلالَبعـدَالح 

https://www.iasj.net/iasj/journal/132/issues


 سـجـى فـتــاح زيــدانn م 

 2025أيلول  – (16) المجلد - (2) ع - (1) الجزء -1185- السياسية والعلوم للقانون  القادسية مجلة

siissi/132/ssniu//sssnsti/npss/sti////ssptt/  

َآلَعا لـ َفـ َ ـوراثـَ قطـ  َ ـولـدَ َفـ َ ـكــالحَ َظا ـنََِأنَعل َ يَـطـالقَ َتورـالدسَم َ(8)َادةـالمَن ت وََ
َ  ثـان َآلَ ـجاسَب َعبدهَب َدـحمَب َخليف َب َمدحَ  َ ري َم َدرـحـنـالمَ َا ل ـعـالَ عـفَف َدًاـحديـوتَ َثان  
َدونََ ريتـهَم َالذكورَعل َالحك َقالــانتَ ـصـقتـويَ َديث  ـالحَ قط  َدول َسـومؤسَتورـللدسَأبًاَتب ـي عَالذي

َ الأكبـ َالابـ َبتسـمي َإلـ ا َدونََالـذكور َأبنا ـهَبـي َمـ َالعهـدَولـ َاختيـارَح يـ َالأميـ َمـنحَم َالإناث 
َخـاصَقـانونََإصـدارَعلـ َالـن َمـ َالحكـ  َوراثـ َمسـأل َتـنظ َالت َالأساسي َالمبادئَالمادةَهذ َوتض 
َهـذاَي مـنحَبالدسـتور.َالعمـ َبـدءَتـاريخَمـ َسـن َخـلالَو ل َووراثته َالحك َبنظا َالمتعلق َالأحكا َي فصت 
َمـ َ(8)َالمادةَت عدَالسبب َولهذاَ اته.َللدستورَالمماثل َبالحصان َتمتعهَيعن َماَدستوري  َصف َالقانونَ
 (.16)الدسـتورََعليهَن َلماَوفقًاَكالـالأشَم َك ـشَبأيَللتعدي َالقابل َغي َالمواد

َتـواف َفـ َكبيـ  َحـدَالـ َتسـه َقطـ َدولـ َفـ َمتـواف ةَعوام َعدةَهناك :السياسي الاستقرار ثانياً:
 العوام :َهذ َوم َفيها َالحياةَاستدام َيدع َوداخلياً َسياسياًََاستق اراًَ

َانتهجتهــاَالتــ َالم نــ َالسياســاتَبفضــ َتعــ زتَقطــ َفــ َالحاكمــ َوالأســ ةَالشــعبَبــي َالمتبادلــ َلثقــ َ.أ
َاســـتباقي َتـــدابي َقطـــ َاتخـــذتَ(.19-)كوفيـــدَكورونـــاَجا حـــ َمثـــ َالأزمـــاتَمواجهـــ َفـــ َخاصـــ َالدولـــ  
َتضـمن َالمتض رة َالقطاعاتَلدع َريالَمليار75ََبقيم َتحفي ي َح  َأطلق َحيثَاقتصادها َلتحصي 
َبقيمــ َاســتثماراتَضــخَإلــ َإضــاف َالقــ وض َأقســاطَوتأجيــ َالجم كيــ َال ســو َمــ َالأساســي َالســل َإعفــاء
َلمواجهـــ َمتوازنـــ َنقديـــ َسياســـ َالم كـــ يََقطـــ َمصـــ  َاعتمـــدَكمـــاَ الأســـه َســـوقََفـــ َريـــالَمليــارات10َ

َإضــاةي  َدعــ َحــ  َالدولــ َأقــ تَ 2021َعــا َوفــ َالســيول .َوتــوفي َالفا ــدةَأســعارَخفــضَشــمل َال كــود 
َالإصـلاحاتَسـاهم َ لـ  َعل َعلاوةَالمالي .َالضماناتَب ام َوتمديدَوالماء َالكه باءَرسو َإعفاءَمث 

َالقطــاعي َبــي َالشــ اك َوقــواني َالقطاعــاتَمعظــ َفــ َالكامــ َالأجنبــ َبالتملــ َالســما َمثــ َالاقتصــادي  
َكتوسـع َكبيـ ة َتنمويـ َمشـاري َتنفيـذَفـ َقطـ َواسـتم تَ الأجنبيـ َالاسـتثماراتَجـذ َفـ َوالخـاص َالعا 
َوالتكنولوجيـا.َالصـح َمثـ َاسـت اتيجي َقطاعـاتَفـ َالاستثمارَإل َإضاف َحمد َوميناءَالدول َحمدَمطار
َالاقتصـادَصـمودَفـ َسـاه َمـاَالنفطيـ  َالمـواردَعلـ َالاعتمـادَوتقليـ َالاقتصـادَتنويـ َالجهودَهذ َع زت
َالم نـ َالسياسـاتَهـذ َ(17)المسـتدام ََالتنميـ َلتحقيقَاستش اةي َرؤي َوأظه َالجا ح َتحدياتَأما َالقط يَ
 .بقيادتهَالقط يََالشعبَثق َم َزادتَالازم َلتجاوز

َبـي َالتعـاي َ والثقاةيـ َالاجتماةيـ َال وابطَيع زَمماَوتماسكه َحجمهَبصغ َالقط يََالمجتم َيتمي َ.ب
َا َ الاجتمـاع َالاسـتق ارَعلـ َالحفـاظَفـ َيسـه َمنظم َاقتصادي َبيئ َضم َالوافدةَوالجالياتَالمواطني 

َوالـنفط َالغـازَمـ َالطبيعيـ َمواردهـاَبفض َو ل َوالمتقدم  َالغني َالدولَبي َم َبكونهاَقط َدول َت ع  
َإلـــ َالتوجـــهَهـــذاَأدىَوقـــدَ لمواطنيهـــاَعاليـــ َورفاهيـــ َم تفـــ َمعيشـــ َمســـتوىََبتـــوفي َالت امهـــاَجانـــبَإلـــ 

َالتحتيــــ َوالبنيــــ َوالصــــح َالتعلــــي َقطاعــــاتَفــــ َخصوصًــــاَالمجــــالات َمختلــــفَفــــ َالكفــــاءاتَاســــتقطا 
َلمواطنيهـا َال احـ َسـب َكـ َوفـ تَوقـدَ وتطـورًاَتميـً اَالع بيـ َالـدولَأبـ زَم َواحدةَجعلهاَمماَوالخدمات 

 (.18عالٍ)َيك َل َانَمقبولَرفا َبمستوىََالمقيمي َفيهاَويعي 

https://www.iasj.net/iasj/journal/132/issues


( قطر )دولة والفكرية الهيكلية والأزمات البنيوية الإشكاليات المعاصرةu العربية الدولة جدلية
ً
 انموذجا

 2025أيلول  – (16) المجلد - (2) ع - (1) الجزء -1186- السياسية والعلوم للقانون  القادسية مجلة

siissi/132/ssniu//sssnsti/npss/sti////ssptt/  

َلقطـ َالخارجيـ َالسياسـ َكانـ َتأسيسهاَوقب َالأول َبداياتهاَف َ:النشطة الخارجية السياسة ثالثاً:
 َمسـتقل َكدولـ َلقطـ َالخارجيـ َالسياسـ َممارسـ َبعـدهاَتـ َثـ َالبـ يطــان  َالســياس َالمعتمـدَقبـ َمـ َتدار
 َ(.19)للخارجي ََوزارةَانشاءَبموجبهَت َا َ  1971َسبتمب َايلول/3َف 19ََرق َقانونََصدرَعندما

َتوظيـ َط يـقَعـ َو لـ َاقليميـاً َمـؤث ةَخارجيـ َسياسـ َتنشـيطَالـ َخليفـ  َبـ َحمدَ َالأمي َسع 
َالناعمــ َللقــوةَأربــ َأدواتَقطــ َاســتثم تَوقــدَالناعمــ   َ بــالقوةَي ســم َمــاَأيَللقــوىََتقليديــ َغيــ َمصــادر
َاثنــاءَ(.20)الثقاةيـ (ََوالأدواتَالخارجيـ َوالمسـاعداتَالدبلوماسـ َوالعمـ َ)الاعـلا َوهـ َسياسـتها َلتنشـيط
َ القــوةَأدواتَقطــ َاســتخدم َبالأزمــات( َبموضــوعَلاحقــاًََلــهَســنتط قََمــاَ)وهــوَلقطــ َالخليجــ َالحصــار

َالدبلوماسـي َالأدواتَهـذ َوشـمل َوالمالي َالاقتصادي َمواردهاَجانبَال َالناعم _َالقوةَأيَ_َالتعويضي  
َبــي َتعــاونََاتفاقيــ َتوقيــ َفــت  َ كــ َاســت اتيج َوموقــف َســ ي َمؤسســات َوبنــاءَالم نــ  َوالمنــاورةَال شــيق 
َ(.21)الحصارََهذاَاثناءَوقط َت كيا

َخـــلالَمـــ َانـســــالإنَوقَـبحقـــَكبيـــً اَاهتمامًـــاَقطـــ َدولـــ َأظهـــ تَ:الانســـان بحقـــو   الاهتمـــام رابعـــاً:
َالإنســانَحقــوقََوحمايــ َلتع يــ َو لــ َالــوزارات َمختلــفَداخــ َالمجــالَهــذاَفــ َمتخصصــ َإداراتَتأســيس
  تج  تهاَيقب َولاَالحقوقََجمي َبي َي بطَالذيَوالمتكام َالشام َبمفهومها

َعلــ َالتعلــي َفــ َالحــقَضــمانَفــ َبــارزةَإنجــازاتَتحقيــقَفــ َقطــ َدولــ َنجحــ  َالتعلــي َحــقَمــثلاًَ
َمجـالَفـ َعالميـ َوجهـاتَخمـسَأفض َضم َلتصنيفهاَأهلهاَمماَوالدولي  َوالإقليمي َالوطني َالمستويات

َتشــ يعي َتــدابي َتبنــ َخــلالَمــ َالســ َكبــارَحقــوقََوحمايــ َتع يــ َعلــ َقطــ َدولــ َوتعمــ َ التعلــي َتحويــ 
َهــــذ َت قــــد َوأولويـــاته .َاحتياجــــاته َتلبـــ َمتخصصــــ َخــــدماتَتـــوفي َتضــــم َمتنوعـــ  َوتنفيذيــــ َوسياســـي 
َوكبــارَوالطفــ َالمــ أةََلشــؤونََالوطنيــ َاللجنــ َمثــ َوالخاصــ  َالعامــ َالمؤسســاتَمــ َالعديــدَعبــ َالخــدمات

َالايتــا َرعايــ َوم كــ َ َ(.22))إحســان(َالســ َكبــارَورعايــ َتمكــي َوم كــ َ الإعاقــَ ويََوالأشــخاصَالســ 
َللأشخاصَالشفلحَوم ك َ امان َالاجتماع َوالتأهي َالحماي َوم ك َالعا لي َالاستشاراتَم ك َوَ)دريم (

(الإعاق  َ ويَ
23

( 

َالديمق اطيــ  َالدولــ َبنــاءَمقومــاتَأهــ َمــ َالسياســي  َ المشــارك َت عــد السياســية: مشــاركةال خامســاً:
َوكــذل َالخلــي  َدولَفــ َالمــدن َالمجتمــ َومؤسســاتَللحكومــاتَملحــ َضــ ورةَالمؤشــ َهــذاَوجــودَوي عتبــ 
َالخليج  َالتعاونََمجلسَدولَبي َملحوظاًََتقدماًََقط َحقق َالمعني  َالبحثي َوالمؤسساتَالدولي َللهيئات
َالحيــــاة)قيــــاسَالمؤشــــ َوشــــم َالسياســــي  َللمشــــارك َالعــــا  َالمؤشــــ َفــــ َدرجــــ 19بمقــــدارَارتفعــــ َحيــــث

َواشــ اكَالجنـدريََالتـوازنََالمـدن  َالمجتمـ َمؤسســاتَالسياسـي  َالتنظيمـاتَالعامـ  َالانتخابـاتَالدسـتوري  
َالـــ َوالوصــولَالأجنبيــ َالجاليــاتَوالأقليــات َالجماعــاتَتمثيـــ َوالتعبيــ  َالــ أيَح يــ َالشــفاةي  َالشــبا  
ــ َمــاَدرجــ  472ََبمجمــوعَالثــان َالم كــ َعلــ َوحافظــ َالحساســ ( َالقياديــ َالمناصــب َبينهــاَالفــارقََوست

َالقياديـــ َالمناصــبَإلــ َالوصــولَمقيــاسَتصــدرَفــ َقطــ َاســتم تَدرجــ .27ََإلــ َعمــانَســلطن َوبــي 
َأميــ َمصــادق َبعــدَو لــ َدرجــات 8ََقــدرهاَب يــادةَالشــفاةي َمقيــاسَفــ َإيجابيــ َنتــا  َوحققــ َوالحساســ  
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َفـ َتحسـناًََقطـ َشـهدتَكمـاَالتنفيـذ.َحيـ َودخولـهَالمعلومـاتَعلـ َالحصـولَحـقَيـنظ َقانونََعل َالبلاد
َالشـبا َوإشـ اكَالجنـدريََالتـوازنََمقيـاسَفـ َكـذل َوارتقـ َدرجـات 5ََب يـادةَوالتعبيـ َالـ أيَح يـ َمقياس
َمـ 5َ)َالسياسـي َالتنظيماتَمقياسَف َمنخفض َدرجاتَتسج َقط َت الَلاَ ل  َرغ َدرجات.4ََب يادة
َ(24).درج (100ََم 24َ)َالمدن َالمجتم َمؤسساتَمقياسَوف َدرج (100َ

 ق ـطـر في السـياسـيـة المُـشـاركة مؤشر يبي  (1) رقم شكل 

َعــ َصــادرَ 2023َلعــا َالخليجــ َالتعــاونََمجلــسَدولَفــ َالسياســي َالمشــارك َمؤشــ َ:المصــدر
www.gulfhouse.orgََ 2023َوالنش  َللدراساتَالخليج َالبي 

َيأت :َماَنوضحَالشك َهذاَولتفسي 
َ  2023َا ـعـلََِ ـيجــلـلخَ ا ََاونَـعــتـلا ََلسـجـمَدولَف َ ـيـاسـيـسـلا ََ ـاركـشـلمَ ا ََ ـؤشـ مَ َ ـكـالشَ َذاـهَ ضـعـيَ 

َ ن ـمكــمَ َ ـطــنق1000ََ ـأصـَمـ َقط ـنـ472ََعل َل ـصـحَ َثـيـحَ َ   ـطـقَ ـدولَأداء َعل َدًاـديـحـت ََ ـ كتَـويَ 
َدـحــبالَارن ًَـقــمَهاـمنـَ كَ َف َط ـقَلأداءَسطـبـمَ َي ـحلـت ََيل َوةيماَ  ـسيـيـ رَ َالاتـجـمَ َدةـعََِإل َ ـؤشـالمَ َ تـَي قس
َالسياســـ َواســـتق ارهاَالدولـــ َهيكـــ َعلـــ َتـــؤث َقـــدَواضـــح َســـلبي َجوانـــبَعـــدةَهنـــاكَ  ـؤشــــللمَ َص ـالأقـــ

َ:الطوي َالمدىَعل َوالاجتماع 
َمـ 120ََعل َل ـصـحَ َثـيحَ َقويًا َانـكَ قط  َأداءَ:ةـاســحسـوال ةـا يـيـقـال بــاصـالمن إلى ولــالوص .1
َ ار.ـالقَ ـ اكـمَإل َولـوصـالَم َ ادـالأفَي ـكـتمَف َب ـسـنَا ـتـانفَإل َي ـشـي ََماـمَ  ـنقط150ََ ـأص
َودـيـــق ََودـوجــَسـعكــي ََاـمــَ  ـقطـــن75ََ ـأصـَمــ 43ََـــــبَبيًا ـنسـَيفًاـضعــَانـكـَالأداءَ:ةـيـــلامـالإع اتـالبيئــ .2
َ ـقـــــتـسـمَ َبـ اقـــــمَ ـكَ َور دَ َؤديـي ــــَلاَلا ـالإعــــَ  ـلامـــــالإعَوىَـتـــــحـالمَ َعلــــ َ ةـطـــــيـسَأوَلا ـالإعــــَ ـ يـــــحَ َ ـعلــــ

َودـجــوَ َدونََطـفقـَ ـمــسال َ َطا ـالخِـَع ز ـَويـَي  ـنــواطـلمَ ا ََدىل ـَ ـاســيـالسَ ـوعــالَ ـقــن ََ ـإلـَؤديـي ـَ  ـطــلـللسَ 
َ .ـلـديـب ََاتـرواي
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ـــوالأق ماعاتـالجــ يلـثـــمـت   .3 َط ـوســـتـمَ َأداءَوـوهــَ  ـطـــنق100ََ ـأصــَمــ 50ََعلــ َل ـحصــَ ـقطــَ:ياتـل
ـــالمََِك َِـبالشــَسـيـــلَ ـولكــَ ـثيـــمـالتَ َضـعـــب ََودـجــوَ َإلــ َ ـيـــشـيَ  ــَسـكـــعـي ََ ال ـث َ ـاســـيـالسَا ـظـــالنَ ـيـــولـمـشَ َد ـع 
َاتـئــفَ ــــداخَاءـصــالإقـبَعورـــشَأوَي ـاعــمـتـاجَ اتـوتــتَبـبــسـيَدـقـَ مخـاط ةَمــ َ  ـمــتـجـمـلا ََاتـكونـمَ َاف ـكـلَِ

َ .ـنـوطـلا ََ ـيـسـالنَ َددـهـويَ َ  ـنـيـعـمَ 
َ ـأصــَمــ 57ََعلــ َصل ـحــَثـحيــَف ـعـــالضَاطـقـــنَأبــ زَمــ َالـجـــالمَذاـهــَ:يرـبـــعـتـوال رأيـالــ ةـريـــحُ  .4

َإلـ َؤديـيـَدـقَي ـعبـلتـلَ ةـحَاح ـسـمَ َا ـغيَ بـانـالجَذاـهَف َ ةـيـبـكَيودـقَودـوجَ ـعلَدلـيَاـممَ ط ـنق150َ
َمخــاط َيولـدَوهـذاَ لمي ـسـَط قَـبـَياسي ـوالسـَماةي ـالاجتـَبـطالــالمَالـصــإيَفـ َوب ـوصعـَب  ـعــشَقانـاحت

َبي ـللتعـَمي ـــرسَغيـ َا  ـــوسَعل َمادــالاعتَادةـوزيَي  ــالسياسَشارك ـمـالَ ـعَ و ـعَ ـإلَؤدي ـيََانـهَومنـها
َي .ـياسـالسَ ةـــالهجَأوَاتـاجـجـتـالاحَم ــتشَقد
َاةي ـفـــالشَفــ َفـضعــَإلــ َشي ـيــَمــاَ نقطــ 50ََأصــ َمــ 20ََفقــطَجــدًا َمــنخفضَالأداءَ:افيةـفـــــالش   .5
َفـعــــضوي ـََ ا ـعــــالَاقـفــــوالإنَ ـيــــومـكـحـالَ اراتـالقـــَفـــ َوضـغمـــَإلـــ َؤديـيـــَ  اه ـالنـــَ اتـمؤشـــَأوَكومي ـالحـــ
َ.الإدارةَوءــوسَادــفسـللَب ـخصَئ ـيـلبَدـهتَـمـويَ َ  ـدولـوالَ ـواطـالمَ ـيـبَ ـقـثـال
َيد ـجَأداءَوـوهَ  ـنقط75ََأص َ ـم62ََعل َحصل َ:بابــالش اركةـومش طةـللسل لميـــالس التداول .6
َلط .ــللسَلم ـــالسَداولـوالتَبا ــالشَارك ــبمشَب ـنسَما ـاهتَكسـويع
ـــجـالم اتـســـمؤس .7 َأنَل ـعــَدلـيــَاـممــَ نقطــ 100ََ ـأصــَمــ 24ََفقــطَف ـضعيــَالأداءَ:دنيـالمــ معـت

ــــمشَ ـمـــَحدـيـــَ  ـيكفـــَاـبمـــَالتـَفعـــَ ـغيـــَأوَدودـمحـــَ ـقطـــَفـــ َدن ـالمـــَم ـالمجتـــ َبادراتـالمـــَفـــ َاسـالنـــَارك ـ
ـــالتن ـــياســوالسَموي ـ ـــسـؤسـالمَ ـعلــَدـمـــتـتعَ ـالدولــَ ـعـــجـويَي  ـ َومـــنها َمخاطـــ َيولـــدَمـــماَ طـفقــَي ـمـــال سَاتـ
َ ـيـــبَوازنَـالتــَقـتحقيــَفــ َم ـالمجتــَدورَفـضعـــويَ َاد ـســالفَ ـشـــتفَ ـإلــَؤديـيــَقــدَ ـيـــعـمـتـالمجَاب ـال قــَيا ـغـ
َواط .ـمـوالَدول ـال
َي ـيشـَممـاَاط ـنقــالَعفـأضـَمـ َوهـ َ نقطـ 100ََأصـ َمـ 5ََعلـ َل ـحصَ:يةـياسـالس يماتـالتنظ .8
َي ـياســالسَيماتـظــنـالتَأوَ ا ـالأحـَا ـغيـَ ي ـياســالسَظيماتـنــوالتَ ا ـالأحَف َي ـكبَفـضعَأوَا ـغيَإل 
َ ـع ضـَا ـالنظـَع ـيجـَمــماَ ي ـياســالسَددي ـعــالتَاف ـثقـَضعفـويـَط  ـلسلـلَم ـلـالسَداولـتـالَ صـفَ ـمَل ـقـي

َ.م ـظـمنَ ـغيَ ـارضـمعَدـولتَـيَدـوقَو  ـحكـوالمَ ـاكـالحَ ـبيَوةـجـفَ ـإلَؤديـويَ  ـياسـالسَودـمـللج
َ ـمـــَ ـولكـــَتخاباتـانـــَودـوجـــَكسـيعـــَمـــاَ ط ـنقـــ150ََ ـأصـــَمـــ 58ََط ـمتوســـَأداءَ:العامـــة الانتخابـــات .9

ــمؤشَوهـوَ نقطـ 50ََأصـ َمـ 33ََعلـ َ ـحصلـَ:توريةـالدس الحياة.10 .مولي ـشَد ـعَأوَيودـالقَبعض َ ـ
 .ام ـالكَت امهـاحَأوَيلهـتفعَف َدياتـالتحَضـبعَاكـهنَونَـتكَقدَك ـلَ  ــانونــقَا ــونظَتورــدسَودـوجَعل 

ـــمؤشَفــ َ ـطـــقَأداء َمثــ َالقــوةَاطـنقــَبعــضَ ـبيــتَتـــوازناَ َ ـي ظهــ2023ََا ـلعــَ ـياسيـــسـالَالمشــارك َ ـ
ـــــومشَللمناصــــبَالوصــــول َالتنظيمــــاتَالتعبيــــ  َ ي ـحــــَجالاتـمــــَفــــ َكبيــــ ةَدياتـتحــــَوبــــي َبا  ـالشــــَارك ـ
َلتع يــ َحاجــ َهنــاكَتــ الَلاَولكــ َالجوانــب َبعــضَفــ َوظـملحــَتقــد َهنــاكَالمــدن .َوالمجتمــ َالسياســي  
َعلـ َفقـطَتـؤث َلاَالسـلبي َالجوانـبَهـذ َ فاعلي َوأكث َ ـأوسَ ك ـمشاَلضمانَوالشفاةي َالسياسي َالح يات
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َالتكيـ َعلـ َالدولـ َقـدرةَوت ضعفَالسياس  َالنظا َش ةي َف َاختلالَإل َتؤديَقدَب َالح يات َمستوىَ
ــَاـكمــَي  ـياســـسـوال اةي ـالاجتمــَالتغيــ اتَمــ  ـــتَقــدَهاـأن ـــتـالاسَعلــ َ ـؤث ـــالَداقي ـوالمصــَل ـداخـــالَ ارـق َ.ي ـدول
َ.دام ـتـسـومَ َ  ـ نـمَث  ـحديَدول َ ـيـنب ََانـضمـلََِوي ـأولَمث ـي ََتهاـالجـعـمَ َفإنَذل  ـل

 :الاجتماعية الخصائص الثاني: المطلب
ــــذيَالاجتمــــاع َالفضــــاءَهــــ  ــــهَتتحــــ كَال ــــهَوتتفاعــــ َةي ــــاتَداخل ــــ َمكون َالخصيصــــ َتشــــك َمعين
َ اتَودراستهاَعنها َالمعب ةَالاف ادَوسلوكَالذهني َوالتصوراتَوالموروثَالثقاف  َحامل َمث  َالاجتماةي 

ََالواحدة.َالاجتماةي َالوحدةَداخ َالتواص َطبيع َو ل َلمع ف َأهمي  
َمجتمـ  َمجتمعـاتَثـلاثَقطـ َفـ َيعي َ  َانهَلوجدناَالقط يََالمجتم َعل َعام َبنظ ةَق مناَوا ا
َوالإسـلا  َالع وبـ َوهـوَعـا َاطـارَالثلاثـ َالمجتمعـاتَهذ َويض َالبادي  َمجتم َالق ي  َومجتم َالمدين  
َاسـلافه َم َالقو َال َالمنحدرةَالع وب َتقاليدَعل َبالبادي َاوَبالق ي َاوَبالمدين َسواء َالحياةَنظا َويقو 
َوالك امـ  َالعـ ضَعلـ َوالحفـاظَالجـارَونجـدةَبالق يـبَوالت حيـبَوالابـاءَالضـياف َك  َم َالقدام  َالع  
َالمعاملـ َوحسـ َالسـماح َوحيـثَوبـالحقَباللهَاليمانَحيثَالحني  َالإسلام َالدي َمبادئَعل َيقو َكما

َعليها:َالضوءَسنسلطَالت َالاجتماةي َالخصا  َوتشم َ(25والجسد )َال و َوطه َوالقناع 
َالعـا َقطـ َتـاريخَكتابـهَفـ َبهجـ َمحمـودَبـهَجـاءَمـاَنـذك َسـو َالموضـوعَهـذاَوفـ  السكان: اولًا:
َ)السـن َطا فتـانَمـ َوهـ َالمسـلمي َالعـ  َمـ َالسـكانَاغلـبَانَ َوالقوميـاتَالطوا فَ 1966َعا َالصادر

َمـ َوجلهـ َوالوهـابيونََالمـالكيونََالمـذاهبَاخـتلا َعلـ َالأولـ َالطا فـ َمـ َه َالساحق َوالاغلبي َوالشيع ( 
َقليـ  َفعـدده َالحنابلـ َوامـاَبـالعوطيي ( َ)ويعونََالسنيي َالاعاج َم َواكث ه َوالشافعي َالنجديي َالمهاج ي 

 ََ(26)َقلي  َفعدده َاليهودَواماَالش كاتَف َالعاملي َالمستخدمي َم َاكث ه َجداً َضئيل َالمسيحيي َونسب 
31ََف َعليهَهوَحسبماَبالسكانَالخاص َالأولي َالشه ي َالأرقا َللتخطيطَالوطن َالمجلسَ أصدر

َحدودَداخ َقط يي (َغي َ–َ)قط يونََالأعمارَكاف َم َالأف ادَعددَتمث َالبياناتَهذ َ  2024َاغسطس
31ََفــ َالبيــانَرصـدَلحظــ َالدولـ َحــدودَخـار َالقط يــونََ تشـم َولا.2024َاغســطس31ََيـو َقطــ َدولـ 

31ََفــ َالبيــانَرصــدَلحظــ َالدولــ َحــدودَخــار َوكــانواَإقامــ َلــديه َومــ َقطــ يي الَغيــ .2024َاغســطس
َوعــددَ 2162447َهــوَالــذكورَعــددَانَعلمــاًََ (3,054,000) 2024َأغســطسَشــه َ 2024َاغسـطس
َســنويََوارتفــاعَالماضــ َيوليــوَشــه َعــ َ%9.6َقــدر َشــه يََارتفــاعَبنســب َنســم َ 891918َهــوَالانــاث
27( .2023َأغسطسَع 2.9%َ

(َ
َوقولبتهـاَوتشـكيلهاَانتاجهـاَإعـادةَاوَالمجتمعيـ َاله ويـ َتشـكي َفـ َها َبدورَالتعلي َيقو  :التعليم ثانياً:

َتشـك َالتـ َالسـا دةَالمجتمعيـ َالقـي َوفقَالأجيالَد( َوتعال سمي َاللغ )الا ََاللغ َوالشبا َالنشئَتعل َلأنها
َالاســـ ةَدورَمـــ َبجـــ ءَتقـــو َحيـــثَكبيـــ َبـــدورَتقـــو َالتعليميـــ َوالمؤسســـاتَالدولـــ  َه ويـــ َثـــ َالمجتمـــ َه ويـــ 

وأهدافـهََغاياتـهَولتحقـقَمجتمعهـاَلمتطلباتَوفقاًََالدول َتوجدهاَاجتماةي َمؤسساتَه َالتعليمي َوالمؤسسات
َبهـد َ 2002َنـوفمب َفـ 37ََرقـ َالأميـ يََالم سـو َبموجبَقط َف َللتعلي َالأعل َالمجلسَتأسسَ(.28)
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َوالحكوميــــ َالتجاريــــ َالقطاعــــاتَمــــ َبــــارزةَشخصــــياتَالمجلــــسَيضــــ َالدولــــ .َفــــ َالتعلــــي َسياســــاتَتوجيــــه
ـــي َإصـــلا َعلـــ َت شـــ  َمؤسســـاتَثـــلاثَمـــ َبالتعـــاونََويعمـــ َوالأكاديميـــ   َالتطـــوي َلتحقيـــقَالعلمـــ َالتعل

َحت َالمختلف َالتعلي َبم اح َالالتحاقَعل َوإناثاً َ كوراًََالمجتم  َفئاتَجمي َلتشجي َقط َتسع َ المنشود
َالقانونيـــ َالتســـهيلاتَتـــوفي َخـــلالَمـــ َالخاصـــ َالتعليميـــ َالمؤسســـاتَإنشـــاءَدعـــ َمـــ َالجـــامع  َالمســـتوىَ
َتصـبحَلأنَوتطمـحَعالميـاً َتنافسـيته َلتع يـ َمواطنيهـاَومعـار َمهـاراتَتطـوي َإلـ َالدولـ َتهد َوال قابي .
َالتعليميــ َالمؤسســاتَوتســتقطبَالــداخل َالتعليمــ َالنظــا َتــدع َحكوميــ َمبــادراتَعبــ َإقليميــاًََتعليميــاًََم كــ اًَ
َبــي َتوزعــ َطالبــاً.151,050ََتضــ َمدرســ 299ََقطــ َفــ َالمــدارسَعــددَبلــ َ 2009َعــا َفــ َ الدوليــ 
) .الجالياتَمختلفَتخد َودولي َخاص َمدرس 111َوَمستقل  َمدرس 70َوَحكومي  َمدرس 118َ

29
) 

َتلعـبَحيثَالمجتم  َعليهاَيقو َالت َالأساسي َالأعمدةَم َقط َدول َف َالأس ةَت عدتَ الاسرة ثالثاً:
َفــ َالأســ ةَأهميــ َتتمثــ َال اســخ .َالاجتماةيــ َالقــي َعلــ َوالحفــاظَالثقاةيــ َالهويــ َتشــكي َفــ َمحوريًــاَدورًا
 :وتقدمهَالمجتم َبناءَعملي َف َعنهاَغن َلاَالت َالأبعادَم َمجموع َف َقط 
ـــد القـــيم ترســـيخ .1 َالدينيـــ َالقـــي َالأفـــ ادَفيهـــاَيتلقـــ َالتـــ َالأولـــ َالمؤسســـ َهـــ َالأســـ ةَتعـــدَ:والتقالي

َالهويـــ َتع يـــ َفـــ َتســـاه َالتـــ َالقط يـــ َوالتقاليـــدَالعميقـــ َالإســـلامي َالمبـــادئَفيهـــاَويغـــ سَوالإنســـاني  
َ(30)َالمجتم َوتماس َالوطني 

َلأف ادهــا َوالنفســ َالعــاطف َالـدع َتــوف َراســخ  َأمــانَشـبك َالأســ ةَتقــد َ:والنفســي الاجتمــاعي الــدعم .2
َالاجتماةيـ َالـ وابطَتع يـ َفـ َوي سـه َالـداخل  َوتماسكه َالاجتماع َتوازنه َعل َالحفاظَف َي ساه َمما

َ(31)المجتمعي ََوالوحدة
َالمـوروثَنقـ َنحـوَالدافعـ َالقـوةَلتكـونََالأخـ ىََالمؤسسـاتَمـ َالأسـ ةَتتكامـ َ:الوطنيـة الهوية تعزيز .3

َالتــ اثَعلــ َالحفــاظَفــ َويســه َالــوطن َبالانتمــاءَشــعوره َيعــ زَممــاَالقادمــ  َللأجيــالَواللغــويََالثقــاف 
َ(32)َالثقاف 

َفــ َالانخــ اطَعلــ َوتشــجيعه َالأفــ ادَتمكــي َفــ َالأســ ةَتســاه َ:المســتدامة التنميــة فــي المســاهمة .4
َإلـ َتهـد َالتـ َ 2030َالوطنيـ َقطـ َرؤيـ َتحقيـقَفـ َيسـاه َممـاَوالمهني  َالتعليمي َالمجالاتَمختلف
َ(33)َ.المستدام َالتنمي َتحقيقَعل َقادرَومتقد َقويََمجتم َبناء
َال عايــ َوتــوفي َالأطفــالَتنشــئ َعلــ َت شــ  َالتــ َالمثلــ َالبيئــ َالأســ ةَت عتبــ َ:القا مــة الأجيــال رعايــة .5

َبمـاَقدراته َتطوي َف َويسه َمش قًاَمستقبلاًََله َيضم َمماَوالنفس  َالبدن َالصعيدي َعل َله َاللازم 
َتهـد َالتـ َالاجتماةيـ َالدولـ َسياسـاتَمـ َيتج أَلاَج ءًاَالأس ةَتعتب وََ المجتم َاحتياجاتَم َيتماش 

َمتـ ابطَمجتمـ َبنـاءَإلـ َتسـع َالتـ 2030ََقطـ َرؤيـ َمـ َيتنـاغ َمـاَوهـوَالأسـ ي َالاستق ارَتع ي َإل 
َ(34)الشامل .ََالتنمي َتحقيقَعل َوقادر

َوتـد َ َخدمـ َومنهـا َومتنوعـ َمتعـددةَخدماتَبتقدي َالاجتماةي َالتنمي َوزارةَقام  َالاس ةَولأهمي 
َب نــام َوهــوَ َزوا  َأولــ َســن َ َوب نــام  َالت بويــ  َوالاستشــاراتَوالاســ يََال وجــ َوالعــلا َ للاستشــارات

https://www.iasj.net/iasj/journal/132/issues


 سـجـى فـتــاح زيــدانn م 

 2025أيلول  – (16) المجلد - (2) ع - (1) الجزء -1191- السياسية والعلوم للقانون  القادسية مجلة

siissi/132/ssniu//sssnsti/npss/sti////ssptt/  

َعلـــ َيحتـــويََوناجحـــ َمســـتق ةَلحيـــاةَالجـــددَالأزوا َوتوجيـــهَالـــ وا َعلـــ َالمقبلـــي َتأهيـــ َفـــ َرا ـــدَأســـ ىَ
 َ(.35)َمتعددةَب ام َةيهَتعليم َومحتوىََابداع َومحورَتدريبي َومحاورَاستشاري َخدمات

َقطـ  َهــ9/3/1424_5/10/2003فـ َالصــادرَالقـطــ يََالدســتورَفـ َ  كــ َلمـاَطبقاًََ:دي ال رابعاً:
َونظامهـاَ يعاتها ـلتشـَ ـســر يَدرـمصـَلامي ـالإسـَ يع ـوالشـَلا  ـالإسَنهاـديَيادة.ـسَ اتَمستقل َع بي َدول 

َالـــدي َا نَ( 36 )الع بيـــ .َ ـالأمـــَمـــ َ ءـجـــَ ـقطـــَعبـوشـــَ بي .ـالعـــَاللغـــ َهـــ َي ـمــــال سَهاـولغتـــَديمق اطـــ  
 الإسـلا .َهـوَللـدول َال سـم 

َونَـأتــيَ ـالذيَاعـبـالأتَ ـمَدداًَـعَ ـوتضَي ـحـيـسـالمَوا فـالطَنوعـتتَ   ـطـق َف َبأنه َالقـولَم َبـدَولا
َوال ـحـبَاعهاـأتبَعددَدرـقـويَوا ف ـالطَ زـأبَم َي ـيكـاثولـكـالَ ـيسـنـالكَدـعـتَددة.ـعـمتَياتـنسـوجَياتـفـخلَم 

َه ـقوســـطَؤلاءـهــَارسـيمــَ .ـالأوروبييــَمــ َددـعــَودـوجــَمــ َندي ـالهــَالي ـالجــَمــ َمه ـظـــمعَضو ـعــ2500َ
َ ـســـــنيـالكَأمــــاَ طـالنفــــَاتـ كـــــلشَتابع ـالــــَبان ـالمــــَأوَازلـالمنــــَم ـضــــَالباًَـغــــَ  ـاصـــــخَاك ـأمــــَفــــ َي ـالدينــــ
ـــــَظ ـفمعـــــَ تانتي ـســــــالب وت ــــــالأوروبيَمـــــ َاعهاـأتب ـــــَ ـي ــــــي ََذي ـال ــــــالكنَأنَحـــــي َفـــــ َ  قطـــــ  َفـــــ َمونَـقي َس ـي
َوسه ـطقـَفـ َمعونَـتــيجَالـذي َي  ـلاباريــالمَنودـــالهَمـ َه ـبــأغلَباع ـالأتـَمـ َأقـ َعـدداًََ ــتضَي ــسـو كـالأرث
 (.37)َومت ابطَصغي َمجتم َضم َاص ـالخ

َتمدـعـــويَوي  ـنمـــتـالَدا ـالأهــَحقيقـلتــَاسـأســَهــ َمعي ـجتـــالمَ ـاركـــالمش الاجـتمـاعـيـــة المـشـــاركة خامـــساً:
َفــ َ ادـالأفــَاركـشــي ََلاَندماـفعــَ ار.ـالقــَا ـاتخــَملي ـعــَفــ َحل ـالمــَجتم ـالمــَ اكـإشــَعلــ َموي ـتنـــالَططـالخــَنجــا 
َعبـوتلـَ اتهـوأولويـَاتهـاجــاحتيَكسـتعـَلاَقـدَهاـلأنـَهاـمعـَفاع ـالتَإل َتم ـالمجَق ـيفتَقدَ ام  ـوالبَاري ـالمشَديدـتح
َلــدىَ ـالوعــَتوىَـمســَرفــ َفــ َكبيــ َبشــك َالمجتمعيــ َالمشــارك َتســه َكمــاَكوم .ـالحــَودـجهــَ ـيدعــَيلياًَـتكمــَدوراًَ
 (.38)َهاـاهـتجَؤولياتهـسـبمَ َعورـوالشَ ـجتمـالمَ َاياـقضَ ـفهَ ـعلَواط ـالمَاعدـسـي ََاًـَرقابيَدوراًََؤديـوتَ اد ـالأف

ــــبادراتَفهـنــــاك َســــبي َوعلـــ  َوتـنــــميتهاَالم ـجتـمـعـيــــ َالم ـشـاركــــ َمجــــالَفـــ َومتــــعددةَكــــثي ةَقــــط ي َم 
َالمســتم َالتعلــي َم كــ َومنهــاَالمختلفــ َقطــ َجامعــاتَكليــاتَفــ َالمســـتم َالتعـــلي َم كـــ َنشـاطـــاتَالمـــثال

َالمجتمعيـ َوالمشـارك َالمسـتم َالتعلـي َم كـ َيـدع َ َا َقطـ  َفـ َالمجتمـ َكليـ َفـ َالمجتمعي َوالمشارك 
َوالتقنيــ َالأكاديميــ َالمســتوياتَعلــ َرةيــ َتعلــي َوتقــدي َتطــوي َإلــ َال اميــ َقطــ َفــ َالمجتمــ َكليــ َرؤيــ 

َالجيــدَالتــدريبَوتــأمي َالموهوبــ  َالعاملــ َالقــوىََتأهيــ َفــ َتســاعدَالتــ َالمجتمــ َتطــوي َوبــ ام َوالمهنيــ  
َالحـ  َداخ َوالمدني َالاجتماةي َالمشارك َتع ي َجانبَإل َالمحلي  َوالش كاتَالمؤسساتَف َللعم َلها 

َوتشجي َلتحفي َوالطلا َالتدريسَهيئ َأعضاءَم َبالتعاونََالم ك َويعم .عا َبشك َوالمجتم َالجامع  
َوالجهــاتَالمحليــ  َالشــ كاتَمــ َبالتعــاونََرياديــ  َلمشــاري َمبــادراتَوتطــوي َالتعلــي  َمجــالَفــ َالابتكــار
َقبــ َأي2022ََعــا َبدايــ َمــ َانطلقــ َالتــ َالســابق َالمبــادرةَننســ َولاَ.(39 )المحلــ َوالمجتمــ َالحكوميــ 
َمثـــ َالتعليميــ  َالمدينــ َفـــ َأقيمــ َالتــ َوالفعاليــاتَالأنشـــط َســهم اَا َقطــ  َفـــ َالعــال َكــأسَانطــلاق
َونشيط َصح َحياةَنمطَتبن َعل َالمجتم َأف ادَتشجي َف َال ياضي  َوالمسابقاتَالبدني َاللياق َفصول
َاليــو َوفــ َالعــا  َطــوالَالمتاحــ َال ياضــي َوم افقهــاَب امجهــاَخــلالَمــ َقطــ َمؤسســ َتــدعمهاَجهــودَوهــ 
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َمؤسسـ َأطلقتهـاَالنسـا ي  َالقـد َكـ ةَلتطـوي َمبـادرةَفـ َبيكهـا َديفيدَالقد َك ةَنج َشاركَللدول  َال ياض 
َال ياضــي َالشــمولي َتع يــ َإلــ َالمبــادرةَهــذ َتهــد َو أديــداس .َالمبهــ  َ الجيــ َب نــام َمــ َبالشــ اك َقطــ 
 (.40)التعليمي ََالمدين َاستادَف َبمباراةََوبدأتَ 2022َقط FIFAََالعال َكأسَلبطول َإرثَوبناء

َفــ َالاجتماةيــ َالحيــاةَالطبيعــ َعــ َبالمعلومــاتَالاســت ادةَمــ َولشــ ءَ:الرياضــية الحيــاة سا ســاً:
َفـ َشـعبي َالأكثـ َال ياضـ َهـ َالقد َك ةَرياض َانَوبماَلشعبها َال ياضي َوالاهتماماتَالحياةَهوَقط  
 ه :َالنجو ( َ)دوريََالقد َلك ةَالقط ي َال ياضي َالأندي َهناَحديثناَمع ضَف َنذك َفسو  َالعال 

َتأسيسهَتاريخَالناديَاس َت
1950ََالأهل 1َ
1952ََالع ب 2َ
2009ََالدحي 3َ
1979ََالغ اف 4َ
1961ََالخورَ.5
1967ََال يان6َ
1969ََالسد7َ
1995ََسيلي 8َ
1980ََالشمال9َ
1956ََالوك ة10َ
1961ََقط 11َ
1979ََصلالَا 12َ

َللاتحــادَال ســمي َالصــفح َعلــ َبالاعتمــادَالباحثــ َقبــ َمــ َالجــدولَهــذاَاعــدادَتــ َ(2)َرقــ َجــدول
 www.msy.gov.qaَوال ياض َالشبا َلوزارةَال سمي َوالصفح www.qfa.qaَالقد َلك ةَالقط يَ

َالوعب َالم خي  َالبدع َمعيذر َمسيمي  َلوسي  َالخ يطات )َمث َأخ ىََاندي َوجودَال َبالإضاف  .6
َالجهودَع َالحديثَم َلابدَوايضاًََ(.41الشعل () َالنهض َالشبا  َالتضام  َالجي  َلاخويا َالشحاني  
َتهد َمبادرةَه َللدول َال ياض َاليو َجا  ةَومنها:َالمجتمعي َال ياضي َالمبادراتَف َالقط ي َالحكومي 

َتمنحَموظفيها.َبي َالبدن َوالنشاطَال ياض َتع ي َف َتساه َالت َوالخاص َالحكومي َالجهاتَتك ي َإل 
َاليو َرؤي َم َيتماش َبماَالعا  َمدارَعل َال ياضي َالفعالياتَتنظي َف َالمبذول َللجهودَتقديً اَالجا  ة

َالمنافس َتع ي َإل َالجا  ةَتهد َ.مستدا َحياةَأسلو َال ياض َجع َإل َتهد َالت َللدول َال ياض 
َالصح َتحسي َف َيساه َمماَونشيط  َصحي َعم َبيئ َخلقَعل َلتشجيعهاَالمؤسساتَبي َالإيجابي 
 :المشارك َش وطَالقط يََالمجتم َف َال ياضي َال و َوتع ي َالعام 
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َال ياضـي َالملاعـبَفـ َأوَالمبـان  َداخـ َالفعاليـاتَتنظـي َيمكـ  :متنوعـة مواقع في الفعاليات تنظيم .1
 .رياض َنشاطَك َاحتياجاتَحسبَالعام  َالحدا قَف َحت َأوَالمفتوح  َأوَالمغلق 

َال ياضـي َلفعالياتهـاَالتـ وي َالمشـارك َالجهـاتَعلـ َيجـبَ:الاجتمـاعي التواصـل وسـائل عبر التروي  .2
ــــــ َالوســــــمي َباســــــتخدا  ــــــاةَوقــــــ َف ــــــ َالإشــــــارةَمــــــ َ وال ياضــــــ َحي ــــــو َحســــــا َإل َللدولــــــ َال ياضــــــ َالي

@qasportsforall. 

َلنشــ هاَواضــح  َوفيــديوهاتَصــورَالتقــاطَخــلالَمــ َالفعاليــاتَجميــ َتوثيــقَيتعــي َ:الفعاليــات توثيــ  .3
 .المجتمعي َالمشارك َوتحفي َالوع َزيادةَبهد َالاجتماع َالتواص َوسا  َف َالجه َحساباتَعل 

ـــة .4 ـــة اســـتمارة تعبئ ـــ َيجـــبَفعاليـــ  َكـــ َبعـــدَ:الفعالي ـــ َاســـتمارةَتعبئ ـــ َالفعالي َال ياضـــ َوزارةَموقـــ َعب
 .المشاركي َوعددَالفعالي َتفاصي َتضمي َم َوالشبا  

َتنظـــي َأثنـــاءَوالســـلام َالأمـــ َاشـــت اطاتَبجميـــ َالالتـــ ا َيجـــبَ:والســـلامة الأمـــ  اشـــتراطات مراعـــاة .5
(ال ياضي َالمعداتَسلام َم َوالتأكدَالموق  َوتأمي َطبي  َف قََتوفي َمث َالفعاليات 

42
(. 

 الثقافية الخصائص :لثالثا المطلب

َحاجاتــه َطبيعــ َومــ َمجتمعهــاَطبيعــ َمــ َنابعــ  َبهــاَتخــت َمعينــ َثقاةيــ َخصــا  َدولــ َلكــ 
 التالي :َالصفحاتَف َاليهاَسنتط قََالت َالثقاةي َالخصا  َم َمجموع َولقط َاهتماماته.َوكذل 

َوالاجتمــاع  َالــدين َالواقــ َفــ َأثــ واَشــع اءَقطــ َحكــا َمــ َكــانَلقــدَ:والفنــون  الثقــافي لنشــا ا اولًا:
َوقـدَقطـ  َلدولـ َالحقيقـ َالمؤسـسَمحمـد َبـ َقاسـ َالشـيخَأب زه َولع َقصا ده  َم َكثي َف َ ل َوظه 
َالـ واة َوروايـاتَالشـفه َالنقـ َعلـ َاعتمـاد 1868ََعـا َالدولـ َتشـكت َبدايـ َمنـذَالقطـ يََالأد َعل َ لوحظ
َطبيعـ َإلـ َ لـ  َوي جـ َالمصـادر.َإلـ َوال جـوعَللقيـاسَكوسـيل َموجوداًََللتوثيقَالعلم َالنمطَيك َل َحيث
َإلـ َي تحلـواَأنَقبـ َلفتـ ةَمـاَمكـانَفـ َويقيمـونََالخلـي  َمنـاطقَبـي َيتنقلـونََكـانواَحيـثَحينها َالناسَحياة

َوتــداخل َالأدبيــ َالأنمــاطَاختلطــ َلــذا َمعــي  َبلــدَإلــ َالأديــبَنســب َالصــعبَمــ َجعــ َمــاَأخــ ى َمنطقــ 
َكمــاَبلـد َمـ َأكثـ َإلـ َالمنطقـ َتلـ َفـ َأديــبَأوَشـاع َي نسـب َأنَغ يبـاً َيكـ َلـ َالسـبب َولهـذاَالأسـماء.

َ.(43)المعـاودةَقاسـ َالـ حم َعبـدَوالشاع َالطباطبا   َالجلي َعبدَالشاع َأوَالف   َخالدَالشاع َم َحدث
َوكـــذل َالثقاةيــ  َالمجــلاتَصـــدورَوبــداياتَالثقاةيــ َالم اكــ َظهـــورَتــواريخَتحديــدَفـــ َصــعوب َهنــاكَكانــ 
َيكـادَبـ َوقليـ  َنـادرَتوثيقـهَتـ َمـاَأنَخصوصـاًََوأهـدافها َومضـامينهاَالأولـ  َمنطلقاتهـاَتوثيـقَف َصعوب 
َللإنتـا َتوثيـقَأقـد َيعـودَحيـثَف ديـ  َبجهـودَقطـ َف َالثقاف َالإنتا َارتبطَنشأتها َمنذَ(.44)معدوماًََيكونَ
َعـا َشـع َديـوانَأولَأصـدرَوالـذيَقط  َدول َمؤسسَثان  َآلَمحمدَب َجاس َالشيخَإل َالمنشورَالأدب 
َباللهجـ َقصـا دَعلـ َالـديوانَاحتـوىََبالهند.َبومبايَف َط ب َوقدَ النبطَشع َف َرسال َعنوانَتح 1911َ
َالأربعـ َالقـ ونََعبـ َمهمـ َتاريخيـ َأحـداثاًََواستع ضـ َالاسـتقلال َأجـ َم َقط َأه َكفا َتناول َالعامي  

َلشـــع اءَأخـــ ىََقصـــا دَجانـــبَإلـــ َجاســـ  َالشـــيخَتـــألي َمـــ َقصـــا دَعلـــ َبعضـــهاَاشـــتم َحيـــثَالماضـــي  
َمنظومـ َنتـا َقطـ َفـ َوالمجـلاتَالصحفَوإصدارَالثقاةي َالم اك َتأسيسَيعكسَ إعجابهَنال َمعاص ي 
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َالحيــاةَتطــورَفــ َســاه َممــاَأخــ ى َثقافــاتَمــ َوتفاعــ َوتعليميــ َت اثيــ َت اكمــاتَمــ َنشــأتَت اكميــ  َثقاةيــ 
َالتـ َالأولـ  َالم حلـ َخـلالَبعـد .َوماَالنفطَاكتشا َقب َماَر يسيتي :َم حلتي َالتطورَهذاَويمث َالثقاةي .
َوالغـــوصَالصـــيدَمثـــ َاقتصـــادي َبأنشـــط َم تبطًـــاَالثقـــاف َالنشـــاطَكـــانَ 1939َعـــا َالـــنفطَاكتشـــا َســـبق 

َتلــ َأنتجــ َ  الشــعبيَوالحكايــاتَوالــ ق َوالغنــاءَكالشــع َوفنيــ َأدبيــ َأشــكالَإنتــا َفــ َأســه َممــاَوال راعــ  
َمـ َالتجمعـات َهـذ َاعتبـارَويمكـ َالمتنوعـ .َفنـونه َممارسـ َفـ َالأفـ ادَفيهـاَاسـتم َفنيـ َتجمعاتَالأنشط 
َوإبـــ ا َوإدارتهـــا َمواعيـــدهاَتنظـــي َأكثـــ َأوَفـــ دَيتـــول َكـــانَحيـــثَالفنـــون َم اكـــ َأولـــ َالافت اضـــي  َالناحيـــ 
َبمثابـ َالفني َعاتالتجمَهذ َاعتبارَيمك َالتصور َوبهذاَوالخاص .َالعام َالمناسباتَف َللمشارك َالاتفاقات
.بعــدَةيمــاَتنظيمًــاَأكثــ َأصــبح َوالتــ َثقاةيــ  َوأنديــ َم اكــ َلإنشــاءَالأولــ َالمبــادرات

َالثانيــ َالم حلــ َفــ 45َ
َوكـانَوالسياسـي  َوالاقتصـادي َالاجتماةيـ َالمجـالاتَفـ َكبيـً اَتحـولاًََقطـ َشـهدتَالـنفط َاكتشـا َتل َالت 
َسـاه َالماضـ .َالقـ نََخمسـينياتَف َالنظامي َالمدارسَأولَوإنشاءَتعليم َنظا َتأسيسَالتطوراتَأب زَم 

َإلـ َقـدمواَالـذي َالعـ  َالمعلمـي َمـ َالتفاعـ َإلـ َإضـاف َالثقاف  َالمسارَدع َف َالاقتصاديَوالنموَالتعلي 
َمـ َ قطـ َفـ َالثقاةيـ َالنهضـ َعلـ َإيجـاب َبشـك َأثت َمماَخب اته  َونق َالتعلي َتطوي َف َللمشارك َالبلاد

َثقافــاتَمــ َالمــواطني َتفاعــ َإلــ َأدىَممــاَمتعــددة َدولَمــ َوعمــالَخبــ اءَقطــ َاســتقدم َالــنفط َاكتشــا 
َمثــ َف ديــ َثقاةيــ َمبــادراتَإطــلاقَفــ َ لــ َأســه َوقــدَســابقًا َلهــ َمألوفــ َغيــ َوتقنيــاتَأفكــارًاَتحمــ َجديــدة
َالع بيــ  َوالكتــبَوالمجــلاتَالصــحفَتــوف َالتــ َالعامــ َالمكتبــاتَوإنشــاءَمــ ة َلأولَالحديثــ َالمطــاب َإدخــال
َالــنفطَشـ كاتَأنشــأتهاَالتـ َالســينماَدورَأولـ َظهــ تَكمـاَ المختلفــ َالع بيـ َالثقافــاتَمـ َالتواصــ َدعـ َممـا
َال اديـو َأجهـ ةَاسـتي ادَمـ َوالبعيـدةَالق يبـ َالإ اةيـ َالمحطاتَإل َالاستماعَعادةَوانتش تَالمدن َبعضَف 
 .المنطق َف َالتلف يوني َالقنواتَبعضَبمتابع َالناسَبدأَحيثَالتلفاز َأجه ةَوصل َث 

َمــ َعــددَإنشــاءَفــ َأســهم َوفنيــ َثقاةيــ َأنشــط َظهــورَإلــ َالثقافــ َمصــادرَفــ َالتنــوعَهــذاَأدى
َالأنديـ َلهذ َكان َلاحقًا.َالثقاةي َللم اك َالأول َالنواةََاعتبارهاَيمك َوالت َوال ياضي  َالاجتماةي َالأندي 
َكتـــبَعلـــ َتحتـــويََمكتبـــاتَإلـــ َإضـــاف ًََالمســـ حي  َوالعـــ وضَالعلميـــ  َالمســـابقاتَتشـــم َثقاةيـــ َأنشـــط 

َنشــوءَخارطــ َليبــي َادنــا َ(3رقــ )َجــدولَنــدر َالثقــاف َالنشــاطَلمشــهدَأكثــ َولفهــ َ(.46).متنوعــ َومجــلات
َالقط ي َالثقاةي َوالم اك َالأندي 

 تأسيسه تاريخ المركز او النا ي اسم
1952ََالطليع َنادي

1962ََالاجتماع َالثقاف َالجس ةَنادي
1998ََوالت اثَوالفنونََللثقاف َالوطن َالمجلس

2010ََكتاراَالثقاف َالح َمؤسس 
2012ََالوطني َقط َمكتب 
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َالثقاةيـــ َالمســـاراتَواخــ ون َعبـــدالمل َاحمــد :المصـــدرَعلـــ َبالاعتمــادَالباحثـــ َاعــدادَمـــ َالجــدول
َالإصـداراتَح كـ َوللتعـ    2022َقط  َوالاجتماةي  َالإنساني َللعلو َخلدونََاب َم ك َ 1طالقط ي  َ
ََتأسيسه َوتواريخَبأسما ه َ(4رق )َجدولَندر َتوقف  َوالت َمازال َالت َوالاجتماةي َالثقاةي 

َوجدَانَتوقفهاَتاريخَتأسيسهاَتاريخَالمجل َاس 
1961َ2004ََالمشع َمجل 
1965َ1995ََالع وب َمجل 
1975َ1976ََالفج َمجل 
1974َ1986ََالعهدَمجل 

1986َ1995ََالأسبوعَاخبارَمجل 
َمستم ة1998ََالثقاةي َالجس ةَمجل 

َمستم ة2003ََب وقََمجل 
َمستم ة1969ََالدوح َمجل 
 واخرون، عبدالمل  احمد المصدر: على بالاعتما  الباحثة اعدا  م  الجدول

 2022 قطر، والاجتماعية، الإنسانية للعلوم خلدون  اب  مركز ،1  القطرية، الثقافية المسارات
َســنوردَالجانــبَهــذاَفــ َوتقــدمها َالشــعو َلثقافــ َمقيــاسَلأنــهَ:العلمــي البحــث علــى الانفــا  ثانيــاً:
َالبحثَنوعَحسبَوالتطوي َالبحثَعل َالإجمال َالمحل َالانفاقَنتا  َتشي َالموضوع: َتبي َاحصا يات

َعلــ َالانفــاقَبينمــاَ 2021َعــا َالانفــاقَاجمــال َمــ َ%32َنســب َبلــ َالأساســ َالبحــثَعلــ َالانفــاقَان
َ(47نفسها )َالسن َف َالتج يب َالبحثَعل َللإنفاقَ%12.9َمقاب َ%55.1َنسبتهَماَالتطبيقي َالبحوث

َخـلالَالبحـثَنوعَحسبَوالتطوي َالبحثَعل َالإجمال َالمحل َالانفاقَنسب َيبي َ(2)َرق َالشك 
َ(2021-2012)َالفت ة

6. َ

 2021َقط َدول َف َوالتطوي َالبحثَمسحَنتا  َ 2022والاحصاء َالتخطيطَجهازَالمصدر:
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َمنـــاطقَاهــ َومـــ َالحديثــ َوالمبــان َمســـاجدهاَبكثــ ةَتشــته َمـــثلاًََالدوحــ  :المعمــاري  التـــرا  ثالثــاً:
 (:48)َال ياضي َللملاعبَبالإضاف  َالسياحي َالدوح 

 واقف.َسوقَ .1

 الإسلام .َالف َمتحف .2

َالأب ا .َمنطق  .3
 الوها .َعبدَب َمحمدَمسجد .4

 اللؤلؤ.َمش وع .5

 الامي ي.َوالديوانَالساع َب   .6

  لوسي  َالت فيهي َالمدين  .7

 كتارا. .8

 التعليمي .َالمدين  .9

 الاقتصا ية الخصائص :رابعال المطلب

ََوه :َالمهم َالمعلوماتَبعضَنوردَالاقتصادي َالخصا  َع َالكتاب َمسته َف 
َ(5)َرق َالجدول

 دولار مليار 152.5 المحلي الناتج

 دولار ألف 59.331 المحلي الناتج من الفرد نصيب

 دولار مليار 89.4 الخارجية التجارة اجمالي

 دولار مليار 57.3 الصادرات

 دولار مليار 32.1 الواردات

 برميل مليار 25.2 النفطي الاحتياطي

 مكعب قدم مليار ألف 24072.5 الغاز احتياطي

 الالكتروني الموقع على الوار ة المعلومات على بالاعتما  الباحثة اعدا  م  الجدول
 2024www.gcc-sg.org العربي الخلي  لدول التعاون  لمجلس العامة للأمانة

ــــائم الاقتصــــا  اولًا: ــــى الق ــــة عل َالنشــــاطَكــــانَ َالم ســــال( َوالغــــازَالطبيعــــ َوالغــــازَ)الــــنفطَ:الطاق
َنشـاطَوم اولـ َالأسـماكَصيدَال َإضاف َاللؤلؤ َصيدَعل َيعتمدَالنفطَاكتشا َقب َقط َف َالاقتصادي

َاكتشـــا َبعــدَت ايـــدَفــ َالإنتـــا َواســتم َوتصــدي  َالبتـــ ولَانتــا َبـــدأَ  1949َعــا َفـــ  َمحــدود َزراعــ 
َمخصصـاتَتخصـي َعلـ َالـبلادَإمكاني َوزادتَالبت ولي َالعا داتَفازدادت1964ََعا َالبح ي َالحقول
َوكمـــا ََ(49)َالتنميـــ َمســـتوياتَفـــ َكبيـــ َتحســـي َالـــ َأدىَبشـــك َوالاجتماةيـــ َدي الاقتصـــاَللتنميـــ َكبيـــ ة
َفــ َنوةيــ َنقلــ َاحــدثَالــذيَالم ســالَالغــازَواخيــ اًََالغــازَثــ  َالــنفطَعلــ َمعتمــدَقطــ َاقتصــادَانَعلمنــا 
َللـنفط َالبديل َالطاق َمصادرَأه َأحدَأصبحَحيثَكبيً ا َتطورًاَالمسالَالطبيع َالغازَشهدَقط  َاقتصاد
َالأحفـوريََبـالوقودَمقارن َالضارةَالانبعاثاتَتقلي َعل َوقدرتهَالعالمي َالأسواقَف َالتنافسي َمي اتهَبفض 
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َونقـ َإنتـا َتقنيـاتَتطـورَمـ َخاصـ َالعشـ ي  َالقـ نََأوا  َف َالموردَبهذاَالعالم َالاهتما َبدأَالتقليدي.
َمصدرَكأكب َرا دةَمكان َقط َتحت َ وبيئيًاَتصاديًااقَجدوىََأكث َخيارًاَجعلهَمماَالمسال َالطبيع َالغاز
َمتـ َت يليـون23.846َََبحـوال َتقـدرَضـخم َاحتياطـاتَوتمتلـ َالع بـ  َالعـال َف َالمسالَالطبيع َللغاز
َهــذ َدعمــ َوقــدَالعالميــ .َالاحتياطــاتَإجمــال َمــ َ%11.7َيمثــ َمــاَ 2018َعــا َنهايــ َبحلــولَمكعــب
َمبتكــ ةَتقنيــ َمشــاري َتطــوي َجانــبَإلــ َمتعــددة َدولَإلــ َالغــازَلتصــدي َالأجــ َطويلــ َباتفاقيــاتَالمكانــ 
َتقنيــاتَباســتخدا 2007ََعــا َتنفيــذ َبــدأَالــذيَ (GTL) "ســوا  َإلــ َالغــازَلتحويــ َ اللؤلــؤةَمشــ وعَمثــ 

َكقـــوةَقطـــ َدورَتع يـــ َفـــ َالتطـــوراتَهـــذ َســـاهم َ الجــودةَعـــال َســـا  َوقـــودَإلـــ َالغـــازَلتحويـــ َحديثــ 
َأتاحــ َكمــاَالكفــاءة.َوزيــادةَالإنتــا َتكــالي َتقليــ َعلــ َالت كيــ َمــ َالطاقــ  َقطــاعَفــ َعالميــ َاقتصــادي 
َبتطــوي َالدولــ َالتــ ا َيعكــسَممــاَبكفــاءة َوالنا يــ َالصــغي ةَالحقــولَلاســتغلالَف صًــاَالغــازَتحويــ َتقنيــات
.)الطبيعيـ َمواردهـاَمـ َالاسـتفادةَوتعظـي َالطاقـ َقطاع

َللطاقـ َقطـ َمؤسسـ َأعلنـ َالسـياقَهـذاَوفـ  َ(50
َخطـطَمـ َالم سـالَالطبيعـ َللغـازَالغ بـ َالشـمالَحقـ َتوسـع َمـ َالثالثـ َالم حلـ َعـ َ 2024َشباطَف 

َوفـ َ 2030َعـا َبحلـولَسـنوياً َطـ َمليـون16َََبإجمـال َالم سـال َالطبيع َللغازَاخ ي َخطي َلإضاف 
َطــ َمليــون32َََالشــ ق َالشــمالَحقــ َســيبدأَحيــثَالحاليــ َالم احــ َفــ َوبســ ع َالبنــاءَيتقــد َنفســهَالوقــ 
َزيـــادةَالـــ َهـــذ َالتوســـ َم احـــ َوســـتؤديَ 2027وَ 2026َعـــا َخـــلالَم احـــ َعلـــ َالعمـــ َفـــ َســـنوياً 
َالـ َبالإضـاف َ 2030َبحلـولَسـنوياًََطـ َمليـون142َََالـ َالم سالَالطبيع َالغازَم َقط َطاق َاجمال 
َاحتياطاتــهَتقــدي اتَالاستكشــا َنشــاطَعــ زَانَبعــدَالم ســالَالطبيعــ َالغــازَوســوا  َالمكثفــاتَانتــا َزيــادة
 َ(51الإنتا )َم َقياسي َسلسل َوبعد

َالقطــ يََللاقتصــادَمتســارعَنمــوَفــ َلقطــ  َالمســتق َالاقتصــادَســاه َ:ســريع اقتصــا ي نمــو ثانيــاً:
َالفــ دَدخــ َمعــدلَارتفــاعَبســببَو لــ َالاقتصــادي َبالمكانــ َلهــاَوالمقاربــ َلهــاَالمنافســ َالــدولَمــ َبالمقارنــ 
َاحتياجـاتَتـأمي َفـ َالاسـتجاب َس ع َف َمؤش اتَلتسجيلهَوايضاًََلقط َالقويََالا تمان َوالملف َالقط يَ
َالـ َإضـاف َالطاقـ َمـ َالعـال َاحتياجـاتَتـأمي َفـ َلمكانتهـاَوايضاًََكوفيدَوباءَابانَمثلاًََالطاق َم َالعال 

52العام َلماليتهاَالاحت ازي َإج اءاتها
 

َزيادةَبهد َالاقتصاد َتنوي َجهودَتع ي َعل َحالياًََالقط ي َالحكوم َتعم َ:الاستثمار تنوع ثالثاً:
َفـ َوالتكنولوجياَالتنفيذي َوالتعلي َوالسياح  َوالمالي  َالمص ةي َالخدماتَمث َالأخ ىََالقطاعاتَمساهم 

َالبيئـــ َلبحـــوثَقطـــ َ معهـــدَب نـــام َنـــذك َانَممكـــ َالجانـــبَهـــذاَوفـــ )53( الإجمـــالَالمحلـــ َالنـــات َنمـــو
َالغبــارَاطلــسَخــ ا طَرســ َمشــ وعَتطــوي َوالطاقــ َالبيئــ َلبحــوثَقطــ َمعهــدَيقــودَا QEERIَ َوالطاقــ  
َالمعهدَهذاَكام  َبشك َالبلادَف َالشمسي َالطاق َإمكاناتَتقيي َال َالمبادرةَهذ َتهد َلقط  َخصيصاًَ
ــاًََرا ــداًََاصــبح َعــ َدراســاتَيقــد َالمعهــدَهــذاَانَرغــ َالكه وضــو   َأبحــاثَفــ َ 2013َعــا َمنــذَاقليمي
َالبحــوثَمجــالَفــ َفعــالَبشــك َيســه َانــهَالاَالشمســي َالطاقــ َاســتغلالَعلــ َيــؤث َالــذيَالملحــوظَالتلــوث
(للبيئ َصديق َوطاق َبديل َكطاق َالشمسي َالطاق َاستغلالَعل َالقدرةَتع زَالت 

54
( 
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َكبيـ ةَالاسـتثماراتَانَالـدول َالنقـدَصـندوقََعـ َصـادرَتق يـ َ كـ َ:المتطـورة التحتية نيةالبُ  رابعاً:
َالقطــ يََالاقتصـادَبعجلـ َيــدف َسـو َالصـناعاتَقطـاعَانتــا َزيـادةَالـ َإضـاف َالتحتيــ َالبنـ َمشـاري َفـ 

َانشـاءَهـوَالموضـوعَلهـذاَللتطـ قََمثـالَوخيـ َ(55المحل )َالنات َاجمال َف َمسبوقََغي َنموَال َويؤدي
َالصـــح  َالصـــ  َوشـــبكاتَالطـــ قََتطـــوي َالب نـــام َهـــذاَيتضـــم للمناطق َالتحتيـــ َ البنيـــ َلب نـــام َقطـــ 

َيهـد َوالمقيمـي .َالمـواطني َلخدمـ َقطـ َدولـ َمنـاطقَمختلـفَفـ َجديدةَتحتي َبني َإنشاءَإل َبالإضاف 
َفــ َالقا مــ َالم افــقَوتطــوي َتحســي َمــ َالجديــدة َالمنــاطقَفــ َمتكاملــ َتحتيــ َبنيــ َتــوفي َإلــ َالب نــام 
َلتلبيـــ َالخـــدماتَوم افـــقَللطـــ قََالاســـتيعابي َالقـــدرةَتع يـــ َفـــ َيســـه َبمـــاَوضـــواحيها َالوســـط َالمنـــاطق
َالقـ ىََتـ بطَرابطـ َطـ قََإنشـاءَعلـ َالب نـام َيشـتم َكمـاَ الـبلادَفـ َالمتسـارعَالعم انـ َالتطـورَمتطلبات
َوتنفيذَالتصميماتَإنجازَس ع َلضمانَالمناطق.َبي َالت ابطَويع زَالتنق َيسه َمماَببعضها َوالمناطق
َتــــ َحيــــثَوالغ بيــــ  َالدوحــــ  َالجنوبيــــ  َالشــــمالي  َ:ر يســــي َمنــــاطقَأربــــ َإلــــ َالدولــــ َق ســــم َالمشــــاري  
َالتحتيـــ َالبنيـــ َب نـــام َويتميـــ َ شـــام َبشـــك َاحتياجاتهـــاَلدراســـ َمنطقـــ َلكـــ َاستشـــاري َشـــ ك َتخصـــي 
َمشـاري َت دم َأوَقا م  َمشاري َت وس َأوَجديدة َمشاري َإليهَي ضا َحيثَوديناميكيته َبم ونتهَللمناطق
َالاحتياجـاتَمواكبـ َإلـ َ لـ َيهـد َ العم انـ َالتخطـيطَعـ َالمسؤول َالهيئاتَمتطلباتَعل َبناءًََأخ ى 
 (.56)المستقب ََمتطلباتَيلب َمستدا َتطورَوتحقيقَالمت ايدة

َبإصـــلاحاتَمدعومـــ َكبيـــ ةَتطــوراتَشـــهدَقطـــ َفـــ َالأجنبــ َالاســـتثمارَ:الأجنبـــي الاســـتثمار خامســـاً:
َلسـن َ(1)َرقـ َللقـانونََوفقًـاَ الاقتصـاديَالتنويـ َوتع ي َالاستثماراتَجذ َتستهد َاقتصادي َومبادراتَقانوني 
ـــ َبنســـب َالاقتصـــادي َالقطاعـــاتَجميـــ َفـــ َبالاســـتثمارَالأجانـــبَللمســـتثم ي َي ســـمحَ 2019 َإلـــ َتصـــ َتمل
 (.57)الاقتصادي َالتنمي َأهدا َوتحقيقَالمحلي َالقواني َم َالأنشط َتوافقَتضم َمعايي َوجودَم َ% 100

  لوجياو التكن الخصائص الخامس: المطلب
َقط :َدول َبهاَاختص َالت َالتكنولوجياَالخصا  َم َعدداًََندر 
َأيَالجانـبَثنا يـ َهـ َالخصيصـ َهـذ َانَالباحثـ َنظـ َوجهـ َمـ َلوجيـاو التكن في الاستثمار اولًا:

َتق يبا.َللنفطَالمنتج َالبلدانَك َتخ َلأنهاَو ل َتكنلوجيا( َ-َ)اقتصادي َه 
َلإنشــاءَاللازمــ َالماليــ َوالمــواردَالوســا  َالبحــث( َ)موضــوعَقطــ َومنهــاَالبـلـــدان َهــذ َامــتلاكَوهــ 

َتواجــــهَلاَلأنهـــاَالتكنلـــوج  َوالقطــــاعَالجانــــبَفـــ َالبحـــوث َوم اكـــ َالتقنيــــ  َالاستشـــاري َالخدمـــ َم اكـــ 
ـــ  َالنقـــدَمعوقـــات ـــ َالأجنب ـــ َالمشـــكل  َهـــذ َتعـــ  َلاَفهـــ َقطـــاع الَهـــذاَلتموي ـــدانَتع فهـــاَالت ـــ َالبل َغي
ََ(.58)َللنفطَالمصدرة

َحلـــولَتبنـــ َإلـــ َتســـع َالتـــ َوالمتوســـط َالصـــغي ةَللمشـــاري َالتمويـــ َهـــذاَللتنميـــ َقطـــ َبنـــ َيقـــد 
َفــ َالشــ كاتَالبنــ َيــدع َكمــاَأعمالهــا.َتم اري ـاســَانـضمــَفــ َ اه ـيســَممــاَعملياتهــا َل قمنــ َتكنولوجيــ 
َإلـ َبالإضـاف َالأعمـال.َوكفـاءةَالآلاتَإنتاجيـ َم َيع زَمماَحاليًا َالمستخدم َالآلاتَتكنولوجياَتحسي 
َ(59)التموي َم َالاستفادةَالمؤهلي َللمتقدمي َيمك َ ل  
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َانَوممكـ َناجحـ َتكنلوجي َسياساتَوصن َلممارس َاللازم َالمالي َالمواردَتمل َقط َدول َانَأي
 ممك .َحدَاقص َال َالتكنلوجي َقدرتهاَتطور

َال كـا  َمـ َ الإلكت ونيـ َوالحكومـ َ ال قمـ َالتحـولَعـدي َ المتقدمـة التكنلوجيـة التحتيـة البنية ثانياً:
َللعمـــلاءَموجهـــ َ إلكت ونيـــ َخـــدماتَبتطـــوي َالدولـــ َقامـــ َحيـــثَ 2030َال قميـــ َقطـــ َلأجنـــدةَالأساســـي 
َبوابــ َإطــلاقَتــ َ 2008َعــا َفــ .والشــ كاتَوالمقيمــي َللمــواطني َالإنت نــ َعبــ َاســتثنا ي َتجــار َلتــوفي 

َواليـو  َوالكفـاءة.َالشـفاةي َتع ي َبهد َالإلكت وني  َالحكوم َخدماتَجمي َتقد َموحدةَكمنص َ حكوم  
َللجيـ َحلـولَوتقـدي َالمستخد َتج ب َلتحسي َالاصطناع َوالذكاءَالحديث َالتقنياتَدم َعل َالدول َت ك 
َمايك وسوف َش ك َم َقط َف َالمعلوماتَوتكنولوجياَالاتصالاتَوزارةَتعاون َ 2023َعا َوف َالقاد .
َالتحتيـ َالبنيـ َيخـ َةيمـاَ خـدماتهاَلتع يـ َ حكـوم  َبوابـ َف َت  َب َج َآيَإيهَ أوب َتقنياتَلاعتماد
َطليعـــ َاليـــو َتمثـــ َقطـــ َدولـــ َأن2030ََال قميـــ َللأجنـــدةَالاســـت اتيجي َالخطـــ َتوضـــحَالحديثـــ  َال قميـــ 
ــاَالأولــ َالم تبــ َقطــ َتحتــ َحيــثَال قمــ .َالتقنــ َالتطــور َأنَكمــاَالمتنقلــ  َالإنت نــ َســ عاتَفــ َعالميً
(السكانَلجمي َمتوف ةَالبص ي َوالأليا َ(5G)َالخامسَالجي َشبكات
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 َالتكنلـوج  َالابتكـارَب نـام َ َهـوَالموضوعَهذاَعل َمثالَاب زَ:العلمي والبحث الابتكار ثالثاً:
َوالتطــوي  َالبحــوثَعلــ َتعتمــدَالتــ َوالعالميــ َالمحليــ َالناشــئ َالشــ كاتَدعــ َالــ  َالب نــام َيهــد َا 

َالتــ َوالابتكــاراتَالمنتجــاتَتطــوي َتع يــ َبهــد َوالكبيــ ة َوالمتوســط َالصــغي ةَالشــ كاتَإلــ َبالإضــاف 
َالمملوكــ َالشــ كاتَهــ َالب نــام َمــ َالمســتهدف َالفئــاتوَالعالميــ  َوالأســواقَالمحليــ َالاحتياجــاتَتلبــ 

َت الجنســياَمتعـددةَوالشـ كاتَوالمتوســط  َالصـغي ةَوالشـ كاتَالناشـئ  َالشــ كاتَمثـ َالخـاص َللقطـاع
َإل َالمبك ةَالتقنياتَلتحوي َوالعالمي َالمحلي َالش كاتَودع َتمكي َإل َالتكنولوجياَتطوي َمنح َتهد 
َالب نـام َيتكـونََالسـوق.َفـ َالواضـحَالطلـبَوإبـ ازَتحديـدَعلـ َالت كيـ َمـ َللتسـويق َقابل َأولي َنما  
َريـالَمليـون0.55َََقدرهاَمنح َخلالَم َالمفاهي َإثباتَتموي َسيت َالأول  َالم حل َف َم حلتي :َم 

َماَبتموي َوالتطوي َوالابتكارَللبحوثَقط َمجلسَسيقو َالثاني  َالم حل َف َث  َواحد.َعا َلمدةَقط يَ
َقيمــ َمـ َ%90َإلــ َيصـ َومـاَقطــ  َخـار َمق هــاَالتـ َللشـ كاتَالمشــ وعَقيمـ َمــ َ%50َإلـ َيصـ 

َريــالَمليــون2َََبقيمــ َمنحــ َوهــ َســنوات 3َ-2َمــدىَعلــ َقطــ  َداخــ َمق هــاَالتــ َللشــ كاتَالمشــ وع
َتعتمـدَالتـ َوالشـ كاتَوالبحثيـ َالأكاديمي َالمؤسساتَبي َالتعاونََتع ي َإل َتهد َعامي  َلمدةَقط يَ
َم َتتماش َمجالاتَف َالبحثي َالمؤسساتَطورتهاَالت َالتكنولوجياَنق َوتسهي َوالتطوي  َالبحثَعل 

(الوطني َالأولويات
61
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ََمبتك ةَتعليمي َبيئ َتطوي َإل َقط َف َالعال َوالتعلي َالتعلي َوزارةَتسع  :التكنلوجي التعليم رابعاً:
َوالتطبيقـــاتَالأجهـــ ةَاســـتخدا َأوَالإلكت ونـــ َالتعلـــي َعبـــ َســـواءَالتعلـــي  َفـــ َالتكنولوجيـــاَدمـــ َخـــلالَمـــ 

َالأمــ  َولــ َالطالــب َ)المعلــ  َالتعليميــ َالعمليــ َأطــ ا َجميــ َبــي َالتواصــ َتع يــ َهــوَالهــد َال قميــ .
(وكالتال َالتعليمي َالعملي َكفاءةَورف َوالإدارة(
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َوالتقيـي  َالـتعل  َالتعلـي  َلـدع َجديدةَمنهجياتَتوفي َف َيسه َالذيَللتعلي  َقط َ نظا َالوزارةَأطلق  .1
َإطـــارَضـــم َتـــأت َالمبـــادراتَهـــذ َالمصـــغ .َوالتعلـــي َوالتلعيـــبَالتكيفـــ َالـــتعل َمثـــ َاســـت اتيجياتَويشـــم 

َالتعلـي َفـ َال قمـ َالتحولَلدع 2023ََعا َف َتطوي هاَت َالت َالإلكت ون  َللتعلي َالوطني َالإست اتيجي 
َسواء.َحدَعل َوالمعلمي َالطلا َلدىَ والعش يَالحاديَالق نََمهاراتَوتع ي 

َمــ َ 19- كوفيــدَجا حــ َخــلالَب عــدَعــ َالتعلــي َاســتم اري َالــوزارةَبهــاَقامــ َالتــ َالجهــودَضــم َمــ  .2
َالـوزارةَأطلقـ َكماَالدراسي .َالم اح َلجمي َمصورةَدروسَإنتا َتضمن َالت َب عد َع َ التعل َقناةَخلال
َالسيب ان .َللأم َالوطني َالوكال َم َبالتعاونََالسيب ان َبالأم َتتعلقَتعليمي َب ام 
َالتعلــي َحصــ َودعمــ َالمــدارسَفــ َتفاعليــ َعــ ضَأجهــ ةَالــوزارةَوفــ تَالتعليميــ  َأهــدافهاَلتحقيــق .3

َالابتكــارَأنديــ َتنظــي َيــت َ لــ  َعلــ َعــلاوةَال قميــ .َالأدواتَاســتخدا َعلــ َالمعلمــي َلتــدريبَالإلكت ونــ 
َمحليـــ َمســـابقاتَفـــ َالمشــارك َعلـــ َتشـــجيعه َمــ َال قميـــ  َالطـــلا َمهــاراتَلتع يـــ َالطلابيـــ َوالأنشــط 
َالاصطناع .َوالذكاءَالتكنولوجياَمجالاتَف َودولي 

َمـــ َوالتكنولوجيـــاَللعلـــو َقطـــ َأكاديميـــ َت عـــدَوالتكنلوجيـــا َللعلـــو َقطـــ َاكاديميـــ َ: ايضـــاًََ لـــ َمثـــال
َف َمتخص َتعلي َعل َللحصولَيسعونََالذي َالطلا َلإعدادَالمخصص َالثانوي َالتعليمي َالمؤسسات
َتقـد َالتـ َقط َف َالوحيدةَالأكاديمي َوه َ.(STEM)َوال ياضياتَوالهندس َوالتكنولوجياَالعلو َمجالات
ثلاثــــ ََويقــــد َالتاســـــ  َالصــــفَمــــ  َالبـــــ نام َيبــــدأَ المتقــــد َالمســــتوىََدوراتَخــــلالَمــــ َأم يكيــــ َدبلومــــ 

َف صًـاَللطـلا َيـوف َكمـاَالحيـوي.َالطـبَوعلـو َالحاسـو َوعلو َالهندس َمجالاتَف َدراسي َتتخصصا
َصـناةي َومؤسسـاتَأكاديميـ َمعاهـدَمـ َبالتعاونََالبحثي َوالمشاري َالتدريبي َالدوراتَف َالفعال َللمشارك 
(التعليمي َالمدين َف َالمجاورةَالمدارسَ ل َف َبماَالدول  َأنحاءَمختلفَف َمتنوع 
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َ الأوسـطَالشـ قََفـ َللتكنولوجيـاَرا ـدَم كـ َإلـ َنفسـهاَلتحويـ َ قطـ َتسـع  :الرقمي التحول خامساً:
َال قميــ َ الأجنــدة2024ََفــ َ الحكومــ َأطلقــ َ 2030َقطــ َرؤيــ َإلــ َاســتنادًاَال قمــ  َالتحــولَخــلالَمــ 

َرقميـــ َتحتيـــ َببنيـــ َ قطـــ َتتمتـــ َ الاصـــطناع َالـــذكاءَمثـــ َتقنيـــاتَعبـــ َ المســـتدا َالنمـــوَلتع يـــ َ 2030
َشـ كاتَمـ َالعديـدَهـذاَجـذ َوقـدَ الخـامسَالجيـ َوشـبكاتَ العالي َالإنت ن َس عاتَ  ل َف َبماَمتقدم  

َقطـ َواحـ َمث َم اك َ خلالَم َالابتكارَ البلادَتدع َكماَ وجوج َمايك وسوف َمث َ العالمي َالتكنولوجيا
َكمــاَ المســتدام َالمشــاري َعلــ َأمثلــ َ  ومشــي  َلوســي  َت عــدَالذكيــ  َالمــدنَمجــالَفــ َ والتكنولوجيــاَللعلــو 
َالـذكاءَلاسـتخدا َ  مايك وسـوف  َمـ َبالتعـاونََ حكـوم   َبوابـ َعبـ َالإلكت وني َالحكوم َ قط َدول َطورت

َاســتثماريََصــندوقََعــ َمعلنــ َالمنطقــ  َفــ َويــبَقمــ َأولَ الدوحــ َاستضــاف َ 2024َفــ َ الاصــطناع 
 (.64)ال قم َللابتكارَعالم َكم ك َقط َمكان َيع زَمماَالناشئ  َالش كاتَلدع َدولارَبمليار

 القًـطـريـة الازمات الثالث: المبحث
َالازمـاتَأبـ زَالـ َالتـاريخ َللمـنه َووفقـاًََي شـي َتـ َالازمـاتَمفهو َال َالمبحثَهذاَف َالتط قََسيت 
َالازمـاتَأبـ زَلتشخي َقط َدول َوخصا  َظ و َواق َسنحل َالتحليل َالمنه َوباستخدا َث َالتاريخي  

َ.والتحلي َوالدراس َللملاحظ َتحتا َولكنهاَللعيانَواضح َتبدوَلاَوالت َقط َدول َمنهاَت عان َالت 
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 الازمة مفهوم " الأول المطلب
َوالقحــط.َالشــدةَأوَالم جدبــ َالســن َبمعنــ َالعــ  َلســانَفــ َ الأزمــ  َكلمــ َجــاءت:َلغــة الأزمــة أولًا:

َال مـان َلأزم َالمتع ضَأوَالمتأل َأيَ المتأز  َي قالَكماَشدة.َبه َن ل َأيَوازو   َأزا َبه َ ن ل َوت قال
َ(.65)َشدةَأصابتناَتعن َأزم  َو أصابتنا
َالشـــدةَتعنـــ َوالأزمـــ َوضـــاق َالأمـــ َاشـــتدَبمعنـــ َ أز  َالفعـــ َوردَالصـــحا   َ مختـــارَكتـــا َوفـــ 
 (.67 )الأزمَتعن َالت Crisisََبلفظ َالدولي َللعلاقاتَ بنغوي  َقاموسَف َوردتَكماَ( 66)والضيقَ

َعـ َتخـ  َطار ـ َمواقـفَت حـدثَبيئيـ َلتغيـ اتَنتيجـ َتنشـأَحالـ َهـ َالأزمـ :َاصـطلاحًا الأزمـة ثانيًا:
َســواءَوالمفاجــأة َالوقــ َضــيقَويشــم َوالتهديــد َالخطــورةَمــ َبدرجــ َالوضــ َهــذاَيتســ َالمعتــاد.َالعمــ َإطــار
َردَفــ َودقــ َوســ ع َمبتكــ ةَأســاليبَاســتخدا َالأزمــ َمــ َالتعامــ َيتطلــبَتوقيتهــا.َفــ َأوَالأزمــ َحــدوثَفــ 

َمفصـلي َونقط َح ج َلحظ َالأزم َت عتب َ والتعل َللتحسي َالف صَتفتحَمستقبلي َآثارَإل َتؤديَوقدَالفع  
َشــديدةَحيــ ةَفــ َتجعلــهَصــعوباتَأوَتحــدياتَالقــ ارَصــان َيواجــهَحيــثَبهــا َالمتــأث َالكيــانَبمصــي َتتعلــق
َ(.68)احتوا هاََالأق َعل َأوَمنهاَللخ و َالق ارَصان َيسع َالمتفج .َالواق َم َالتعام َكيفي َحول

َأيَفـ َتحـدثَأنَيمكـ َوالتعقيـد.َالاسـتق ارَبعد َوتتمي َللتنبؤ َقابل َغي َفوض َحال َه َالأزم 
َنهايــ َأوَبدايــ َتحديــدَيمكــ َولاَنوعهــا َأوَالمؤسســ َأوَالدولــ َحجــ َعــ َالنظــ َبغــضَمكــان َوأيَوقــ 

َتـؤث َوقـدَوفعاليـ  َبسـ ع َمعهـاَالتعامـ َيـت َلـ َإ اَالمـدىَطويلـ َآثـارَلهـاَيكـونََقـدَالأزمـاتَلها.َواضح 
َر يســـي :َشـــ وطَبثلاثـــ َالأزمـــ َتتســـ َالاســـت اتيجي .َأهدافـــهَوت هـــددَبهـــا َالمتـــأث َالكيـــانَســـمع َعلـــ َســـلبًا

َيمث َسارَغي َحدثًاَالأزم َتعتب َللاستجاب .َمحدودَوق َووجودَالأولوي  َ اتَالأهدا َتهديدَالمفاجأة 
َومفــاهي َالأزمــ َبــي َالخلــطَيــت َمــاَوغالبًــاَوالقــي .َالأساســي َللهياكــ َكبيــً اَوتهديــدًاَالقــ ار َلصــانع َتحــديًا
َ(.69)والكوارثََالطوارئََمث َأخ ىَ

َتتســ َبهــا.َالمتــأث ةَالكيانــاتَســمع َعلــ َســلبًاَوتــؤث َالاســت اتيجي َالأهــدا َتهــددَحالــ َهــ َالأزمــ 
َللاستجاب .َمحدودَوق َووجودَالأولوي  َ اتَالأهدا َتهديدَالمفاجأة َر يسي :َخصا  َبثلاث َالأزمات

َالأزمـــ َبـــي َالتمييـــ َالمهـــ َمـــ َوالقـــي .َالأساســـي َالهياكـــ َوتهـــددَالقـــ ار َلصـــانع َكبيـــً اَتحـــديًاَتمثـــ َكمـــا
َسـواءَالأساسي  َالبني َأوَالأم َتهديدَعل َبقدرتهاَتتف دَالأزم َأنَحيثَوالكوارث َالطوارئََمث َومفاهي 
 (.70)غي هماََأوَالاقتصاديَأوَالسياس َالمستوىََعل 

َأوَضـــغوطَإلــ َالمؤسســ َأوَالدولــ َفيهــاَيتعــ ضَحالـــ َالأزمــ َنعتبــ :َللأزمــة الإجرائــي التعريــ 
َســـ يع َإجـــ اءاتَاتخـــا َيســـتدع َممـــاَالفوقيـــ ( َأوَ)التحتيـــ َبنيتهـــاَأوَأمنهـــاَأوَمصـــالحهاَتهـــددَتهديـــدات
َ.السلبي َتداةياتهاَمن َأج َم َعليهاَوالسيط ةَلاحتوا هاَومدروس 

 التاريخية الازمات :ثانيال المطلب
َحــادةَصــ اعاتَأوَجوه يــ َتغيــ اتَشــهدتَالتــ َالفتــ اتَأوَالأحــداثَإلــ َتشــي َالتاريخيــ  َالازمــات

َ.القط ي َوالدول َالقط يََالمجتم َعل َكبي ةَتأثي اتَإل َأدتَقط  َتاريخَف 
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ـــاني الاحـــتلال اولًا: َمـــ َجـــ ءًاَكـــانَعشـــ َالتاســـ َالقـــ نََخـــلالَقطـــ َفـــ َالعثمـــان َلتواجـــدا: العثم
َطـــ قََبســببَكبيـــ ةَاســت اتيجي َبأهميـــ َيتمتــ َكــانَالـــذيَالع بــ  َالخلـــي َعلــ َللســـيط ةَأوســ َاســت اتيجي 

َكجـ ء1871ََعـا َقطـ َالعثمانيـ َالدول َدخل َالأوسط.َوالش قََالهندَبي َالحيويََوالموق َالبح ي َالتجارة
َمــ َوضــ َفســادَ المنطقــ َفــ َالمت ايــدَالب يطــان َالنفــو َمواجهــ َفــ َالع بيــ َالج يــ ةَشــبهَفــ َتوســعهاَمــ 

َالبحــ ي َبــي َالصــ اعاتَالــ َبالإضــاف َقطــ َمنطقــ َفــ َال عامــ َعلــ َوالقبلــ َالعشــا  يََوالتنــازعَالفوضــ 
ــيت َالخلــي  َدولَبقيــ َمــ َالقط يــ َالحــدودَلازمــ َالتــاريخَالعامــ َاساســاًََهــ َوالتــ َالجــ رَبعــضَعلــ  َع 
َالشـؤونََإدارةَفـ َمحوريًاَدورًاَلعبَحيثَلقط  َ)متص  (َعثمان َكوكي َثان َآلَمحمدَب َقاس َالشيخ

َالمحلـــ َوالمجتمـــ َالعثمــانيي َبـــي َالعلاقـــ َكانــ َ لـــ  َمـــ َالــ غ َعلـــ َالعثمـــان .َالإطــارَتحـــ َالمحليــ 
 (71)القبلي ََالن اعاتَبسببَالكامل َسيط تهاَف ضَف َصعوباتَالعثماني َارةالإدَواجه َمعقدة.

َبــي 1916ََمعاهــدةَبتوقيــ َرســميًاَقطــ َعلــ َالب يطانيــ َالحمايـ َبــدأت: البريطــاني الاحــتلال ثانيــاً:
َمــ َ.1913َاتفاقيــ َإثـ َالعثمــانيي َانسـحا َبعــدَالب يطانيـ  َوالحكومــ َثـان َآلَجاســ َبـ َهَعبــدَالشـيخ
َمـ َالعسـك ي َالحمايـ َمقاب َب يطانياَلصالحَالخارجي َشؤونهاَإدارةَع َقط َتنازل َالمعاهدة َهذ َخلال

َخـلالَالإشـكالياتَأبـ زَومـ َ الأسـلح َوته يـبَالق صن َبمكافح َتتعلقَت تيباتَم َالخارجي  َالتهديدات
َعلاقاتهـــاَإدارةَفـــ َقطـــ َعلـــ َقيـــودًاَب يطانيـــاَف ضـــ َفقـــدَالوطنيـــ َالســـيادةَتقلـــي َ الب يطانيـــ َالحمايـــ 
 ،الهامـــ َالسياســـي َالقـــ اراتَاتخـــا َفـــ َاســـتقلالهاَقيـــدَامـــمَالإقليميـــ  َالقضـــاياَبشـــأنَوالتفـــاوضَالخارجيـــ 

َشـ ك َمثـ َب يطانيـ َلشـ كاتَالتنقيـبَامتيازاتَوق دم َالنفط.َسيماَلاَقط  َمواردَعل َب يطانياَهيمن و
َالاحـــتلالَنتيجـــ َظهـــ تَوَ،المحلـــ َالاقتصـــادَعلـــ َالب يطـــان َالنفـــو َعـــ زَممـــاَفارســـي  -الأنجلـــوَالـــنفط

َأوَالضــ ا بَدفــ َرفضــ َالتــ َالقط يــ  َالقبا ــ َوبعــضَالحاكمــ َالأســ ةَبــي َداخليــ َخلافــاتَالب يطــان  
َومـ َ اللؤلـؤَتجـارةَعلـ َكبيـ َبشك َالحماي َفت ةَخلالَقط َاقتصادَاعتمدَاخ  َجانبَوم َ الولاءَتقدي 
َحلولاًََب يطانياَتقد َل َبينماَالاقتصادي َالوض َتدهورَالصناع  َاللؤلؤَاكتشا َبفع َالتجارةَهذ َانهيار
) الوض َلتحسي َفعال 

72
) 

َعنــدماَظهــ تَالتــ َاللؤلــؤ َازمــ َهــ َالاقتصــادي َالتاريخيــ َالازمــاتَأولــ َمــ : اللؤلــؤ ازمــة ثالثــاً:
َقطـ َتحسسـ َوهكـذاَالقط يـ َالإيـ اداتَعلـ َسـلباًََاثـ َا  َبتسـويقهَوبدأتَالصناع َاللؤلؤَاليابانَانتج 
َقبـ َقط َف َالاقتصاديَالنشاطَكانَفقدَاقتصادها َف َواحدَموردَعل َالاعتمادَخطورةَالتاريخَ ل َمنذ

 َ.(73)المحدودََال راع َالنشاطَوم اول َالاسماك َصيدَال َإضاف  َاللؤلؤَصيدَعل َيعتمد َالنفطَاكتشا 

 الهيكلية الازمات الثالث: المطلب
 َوقانونيــ َتشــ يعي َأزمــاتَبــي َالنــوعَحيــثَمــ َوتتنــوعَالدولــ َهيكــ َعلــ َتــؤث َالتــ َالازمــاتَوهــ 

َو لـ  َبينهـاَنفـ قََتصـاني َلهاَندر َل َوثقاةي  َاجتماةي َأزماتَوكذل  َالسياسي َالش ةي َتخ َوأزم 
َوالتـأثي اتَالعلاقـاتَمـ َمت ابط َسلسل َتشك َانهاَا َببعضهاَوتأث هاَولتأث يهاَالبعضَببعضهاَلارتباطها
ََسنلاحظَوكما َالمتبادل 
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َفــــــ َالصــــــادرَقطــــــ َدســــــتورَمــــــ 106ََالمــــــادةَتعكــــــس:َوالقانونيــــــة التشــــــري ية الازمــــــة اولًا:
َاقــ  َقــانونََمشــ وعَكــ َ َالمــادةَهــذ َنصــ َفقــدَتشــ يعي  َازمــ َوجــودَه 9/3/1424-َ 5/10/2003

َالـ َرد  َالقـانونََمشـ وعَعلـ َالتصديقَالأمي َي َ َل َإ اَعليه.َللتصديقَالأمي َال َي  ف َالشورىََمجلس
َأيَمشـ وعَردَإ اَالتصـديق.َعـد َبأسـبا َمشـفوعاًََاليـهَرفعـهَتـاريخَمـ َأشـه َثلاثـ َغضـونََف َالمجلس
َالــذي َالأعضــاءَثلثــ َبموافقــ َثانيــ َمــ ةَالشــورىََمجلــسَواقــ  َالســابقَالبنــدَفــ َالمبينــ َالمــدةَخــلالَقــانونَ
َبإيقــا َيــأم َانَالقصــوىََالضــ ورةَعنــدَللأميــ َويجــوزَواصــدر َالأميــ َعليــهَصــدقَالمجلــسَمــنه َيتــألف
َموافقـ َعلـ َالمشـ وعَيحصـ َل َفا اَللبلاد َالعلياَالمصالحَتحققَانهاَيقدرَالت َللمدةَالقانونََبهذاَالعم 
َبــالتحك َانفـ دَالقطـ يََالأميــ َانَتعكـسَالمـادةَهــذ َ(.74الـدورة )َخـلالَةيــهَالنظـ َإعـادةَيجــوزَفـلاَالثلثـي 
َتحكمــهَتعكــسَوانمــاَشــكلي َليســ َالمــادةَهــذ َوفــقَالتصــديقَصــلاحي َانَا َوالتنفيــذ َالتشــ ي َســلط َفــ 

ـــ  َالتشـــ يعي َالســـلط َفـــ َالفعلـــ  ـــهَوالتنفيذي ـــدَلاَالـــذيَالقـــانونََمشـــ وعَردَفـــ َالمطلقـــ َالصـــلاحي َفل َي ي
َوفــقَعليــهَبالتعــدي َيقومــونََســو َدبالتأكيــَالتصــديقَعــد َأســبا َلهــ َوبــي َالمجلــسَالــ َعليــهَالمصــادق 
َمجلـسَالأعضاء)أعضـاءَثلثـ َبموافقـ َالقـانونََمشـ وعَإقـ ارَيـت َانـهَونلاحـظ َالأميـ َبينهـاَالت َالأسبا 
َصـلاحي َيملـ َالأمي َانَال َبالإضاف َالتعيي  َط يقَع َجاءَهوَالمجلسَهذاَثلثَانَعلماًَ َالشورى(
َإيقــا َلعمليــ َال منيــ َالمــدةَيحــددَوهــوَللبلــد( َالعليــاَالمصــالحَ)تحقيــقَبحجــ َالقــانونََبهــذاَالعمــ َإيقــا 
َ(.75القانون)َبهذاَالعم 

َالقطــ ي َالدســتورَمــ 75ََللمــادةَفوفقــاًََالاســتفتاء َموضــوعَ:الأخــر   التشــري ية الازمــات مــ 
َموضــــوعَويعتبــــ َالــــبلاد َبمصــــالحَتتصــــ َالتــــ َالهامــــ َالقضــــاياَفــــ َالمــــواطني َيســــتفت َانَللأميــــ 

َمـ َونافـذةَمل مـ َالاسـتفتاءَنتيجـ َوتكـونََبأصـواته  َادلـواَمـ َاغلبيـ َاق تـهَإ اَعليـهَموافقاًََالاستفتاء
َمقيدةَوغي َكبي ةَصلاحي َإعطاءَت َالمادةَلهذ َوفقاًََ(.76ال سمي  )َالج يدةَف َوتنش َإعلانها َتاريخ

َالشخصـ ( َتقـدي  َوفـقَ)أيَمهم َانهاَنظ  َوجه َم َي اهاَالت َالقضاياَيحددَم َهوَلأنهَللأمي  
َالحال َبهذ  َالاستفتاءَنتيج َاعلانَتاريخَم َالدستور َبهَجاءَلماَوفقاًََمل م َتكونََالاستفتاءَونتيج 

َالف دَالحاك َبيدَواصبح َالشعبي َصفتهَم َالديمق اطي _َالوسا  َأحدَباعتبار َ-َالاستفتاءَتج يدَت 
 َ(.77)الأمي ََيدَف َأداةََأي

َاقتـ ا RANDََمؤسس َم َطلب َقط َدول َ 2001َعا َف َ:مالتعلي هيكلة إعا ة ازمة ثانياً:
َالأطفـالَريـاضَم حلـ َ)مـ َالموجـودَالنظا َدراس َط يقَع َقط َف َالتعلي َقطاعَلتطوي َاست اتيجي 

ـــ  ـــان َالصـــفَال ـــ َعشـــ (َالث ـــاءَالقط يـــ  َالحكومـــ َمـــ َرغبـــ َو ل ـــي َبمســـتوىََبالارتق َالـــ َلـــديه َالتعل
َنمـــو  َقطـــ َواختــارتَالمـــدارسَمــ َنمـــا  َثـــلاثRANDََمؤسســ َلهـــ َفقــدم َالعالميـــ  َالمســتويات
َووصــ َمدرســ 12ََبواقــ َ 2004َعــا َالمــدارسَهـذ َمــ َالأولَالجيــ َفــتحَوتــ َ (78)المســتقل َالمدرسـ 
َفــ َالتطوي يــ َالعمليــاتَتنفيــذَوتقيــي َبم اقبــ َالمؤسســ َهــذ َوتقــو َ 2006َعــا َمدرســ 46ََالــ َعــدده 
 َ(79المدارس)َهذ 
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َعلاقـ َلهـاَتوجـدَولا َمنـهَأتـ َالـذيَالمجتمـ َتمثـ َوالتـ َالمسـتقل ( َالمـدارس)التج بـ ََهذ َانتشار
َالتنشـــــئ َمســـــارَبخـــــ قََالمـــــدارسَهـــــذ َفســـــتقو َبلغتـــــه َحتـــــ َولاَبثقافتـــــهَولاَالقطـــــ يََبـــــالمجتم َصـــــل َاو

َالتدريســ َكادرهــاَمنــهَواتــ َمنــهَأتــ َالــذيَالمجتمــ َوقــي َثقافــ َبنقــ َســتقو َانهــاَا َالقط يــ َالاجتماةيــ 
َبـي َتصـاد َحالـ َفـ َالمجتمـ َتجعـ َوسـلوكياتَاتجاهـاتَوتنشـئَوتؤسـسَتكونََسو َفقيمها َوالوظيف 
َالنفســــ َالنمــــوَعلــــ َســــلباًََســــينعكسَممــــاَالانســــجا  َعــــد َمــــ َحالــــ َةيــــهَتظهــــ َســــو َوبالتــــال َثقافاتــــه

ََ(.80)القط يََللمواط َوالاجتماع 
َاشـــ اكَعـــد َهـــ َاولاهـــاَالســـابقتي  َالازمتـــي َمـــ َنســـتنتجهاَالشـــفاةي َازمـــ : الشـــفافية ازمـــة ثالثـــاً:

َالتشـــ يعي  َالقنـــواتَعلـــ َالأميـــ َهيمنـــ َخـــلالَمـــ َالسياســـاتَصـــن َعمليـــ َفـــ َســـليم َبصـــورةَالشـــعب
َالشــعب َقبــ َمــ َالمنتخبــي َالشــورى(َمجلــسَ)أعضــاءَالسياســيي َودورَرأيَوحتــ َالشــعبَرأيَوتهمــي 
َانعـــدا َاستشــفا َويمكــ  َكبيــ ةَنســب َوهــ َالمجلــسَأعضــاءَثلــثَنســبته َالمعنيــي َالأعضــاءَلأنَو لــ 

َالتعلي .َقطاعَهيكل َإعادةَتخ َالت َالثاني َالازم َم َالشفاةي 
َارتباطــاتَ ات َمتباينــ َأقليــاتَمــ َمتكــونََمجتمــ َالقطــ يََالمجتمــ : الســكاني الخلــل ازمــة رابعــاً:

َتجــانسَتحقيــقَيمكــ َلاَوبالتــال َمنهــاَجــاءتَالتــ َالاصــلي َمجتمعاتهــاَمــ َوهوياتيــ َومصــي ي َتاريخيــ 
َمـ َالـذيَالمجتمعـ َالتجـانسَوانعـدا َالاسـتق ارَلعـدَعوامـ َيشـك َوهـذاَوفعلـ  َحقيقـ َاجتمـاع َوتفاع 
َانَنجـدَ لـ َمقابـ َوفـ َخارجيـ  َجهـ َأيَمـ َتوظيفـهَتـ َحالـ َفـ َالدولـ َواستق ارَام َيهددَانَالممك 
َمـنحَخـلالَمـ َوتفاقمـهَبـ َالخلـ َهذاَوجودَاستم ارَف َساهم َمت ايدةَممارساتَلديهاَالقط ي َالحكوم 
َالتجــــانسَعلـــ َتــــؤث َلكنهـــاَوتنمويــــاًََاقتصـــادياًََمفيـــدةَتكــــونََقـــدَ(.81)معينــــ ََشـــ وطَوفــــقَدا مـــ َاقامـــات

َ(.82)سلبي ََبصورةَالمجتمع 
َقابلـ َ 45َالمـادةَحسـبَسـنواتَخمـسَالإقامـ َمـدةَتكـونََ 2009َلسن َالقط يََالإقام َقانونََوفق
َمــددَإعطــاءَتــ َ 2018َلســن 1ََمــادةَالجديــدَالإقامــ َقــانونََوفــقَامــاَمماثلــ  َأخــ ىََمــددَاوَلمــدةَللتجديــد
َمولــوداًََالطلـبَمقـد َكـانَا اَســن 20َو َالدولـ َخـار َمولـوداًََالطلـبَمقــد َكـانَا اَسـنوات10ََوهـ َاكبـ 
َمـنحَعلـ َتشج َفعلاًََالحكومي َالممارساتَانَنستنت َالقانوني  َبي َبالمقارن َقمناَوا اَ( 83الدول )َداخ 
ََالقط ي.َالاجتماع َالنسي َعل َيؤث َسو َوبالتال َللوافدي  َاقامات

َ-العـا ل َ-وه  الفـ ديَمسـتوياتَثـلاثَتشم َاله وي  َانَوه َمعلوم َنوردَالموضوعَهذَلتوضيح
َاختلفـــ َوكلمـــا َالثقـــاف َالتجـــانسَســـادَكلمـــا َالمســـتوياتَهـــذ َبـــي َالفـــ وقََقلـــ َفكلمـــاَالـــوطن   َ-القبلـــ 
َفـالمجتم َالاجتماةيـ  َبالتنشـئ َوثيقـ َصـل َالموضـوعَولهـذاَاله وي  َمستوياتَبي َالف وقََزادت َالثقافات
َاوَتفـــوقََانَالا َومتناغمـــ َمتعايشـــ َمتناســـق َالثلاثـــ َالمســـتوياتَدامـــ َمـــاَمســـتق ةَبحالـــ َيعـــي َالواحـــد
ََ(.84الاستق ار)َعد َم َحال َال َسيؤديَالأخ ىََالمستوياتَعل َالمستوياتَهذ َاحدَاعلاء 

َ منغلقـاتَيخلـقَوالثـ وةَالقـوةَلمصـادرَالحاكمـ َالنخـبَاحتكـارَان: الوسـطى الطبقـة تهميش خامساً:
َالأيـا َبمـ ورَسـيؤديَالامـ َهذاَالشعب َلابناءَالطبيع َالتفاع َيعكسَوالذي َالطبيع َالاجتماع  َللح اك
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َمـ َالعليـاَوالفئــاتَالحكومـ َت كيبـ َالـ َنظ نـاَفا اَالوسط  َالطبق َوه َالشعبَم َمهم َطبق َرض َعد 
َفـ َالتوظيـ َانَالاَلاخـ َحـي َمـ َوالوظـا فَبالاسـماءَيحص َالذيَالتغيي َم َال غ َوعل َالبي وق اطي  
َالكبـارَوالتجـارَالحاكم  َالاس ةَتتجاوزَلاَ َعليهاَحك اًََأيَفقطَمعين َفئاتَف َيت َالبلدَف َالعلياَالمناصب
َاوَ ك بـــا  َالتجــارَبكبــارَاو َالحاكمـــ َالاســ ةَمــ َووطيــدةَق يبـــ َصــلاتَلهــاَاسَالـــ َينتمــونََمــ َوبعــض

َالكبيـــــ ةَللشـــــ كاتَالإدارات َ مجـــــالسَعضـــــوي َخـــــلالَمـــــ َالخـــــاصَالقطـــــاعَيحتكـــــ ونََوكـــــذل َمعازيـــــب  
ــــواعَمــــ َوغي هــــاَوالمســــاهم  َعمــــادَهــــ َالتــــ َالوســــط َللطبقــــ َمجــــالَهنــــاكَيكــــونََيكــــادَولاَالشــــ كات َأن
َ النظــا َانتشــارَنتيجــ َظهــ ت َالنشــأةَحديثــ َقطــ َفــ َالوســط َفالطبقــ  َوالديمق اطيــ َالمتقدمــ َالمجتمعــات
َغيــ َ)مـ َالنواخـذةَ َالقديمــ  َالوسـط َالطبقـ َمـ َبالأســاسَوهـ َالحديثـ  َالدولــ َوأجهـ ة َال سـم  َالتعليمـ 
َوأصـــحا َوالصـــيا َوالبنـــا يي َوالفلاحـــي َوالحـــ  َالصـــناي َوأصـــحا َالصـــغار َالعقـــاري َوالمـــلاكَالتجـــار(
َومــاَالطبقــ َهــذ َتحــولَعــد َال يعيــ َوالاقتصــاداتَالسياســاتَضــمن َالــذي َبــال ع  َوالمشــتغلي  َالــدكاكي 
َتحـديثَفـ َالأكبـ َالخاسـ َهـ َالقط يـ َالوسـط َالطبقـ َتعتبـ َا نَمسـحوق  َطبقـاتَالـ َفئـاتَمـ َتضمه
َ(.85والديمق اطي )َالشفاةي َمعايي َعل َوتؤث َتتقاد َانَيمك َازم َيشك َوغيابهاَقط  َوتقد 

َوهيكــ َبنيــ َعلــ َوتثبيتهــاَالحــدودَت ســي َيــؤث َســابقاً َبقولنــاَاســلفناَوكمــا: الحــدو  ازمــة سا ســاً:
َوالتجاريــ َالثقاةيــ َالعلاقــاتَط يــقَعــ َوالــتلاقحَللتواصــ َوقنــاةًََمعبــ اًََمــ َالحــدودَتشــكلهَلمــاَنظــ اًََالدولــ  

َالــداخل  َوالاســتق ارَالامــ َمؤشــ اتَيــدع َبهــاَالمســاسَوعــد َالحــدودَوثبــاتَالشــعو  َبــي َوالاجتماةيــ 
َللبلـدَالداخليـ َالشـؤونََإدارةَتحقيـقَفـ َجـداًََمهمـ َتعتب َلذاَمناطقهَوام َبك امتهَيشع َالف دَصعيدَوعل 
َالحـدودَمشـكل َفتعتبـ َوسـيادتهاَالدولـ َقيـا َعناصـ َاهـ َاحـدَهـوَحدود َوتثبي َالإقلي َولأنَسلاس  َبك 
َكالتال :َوسنتناولهاَالمعاص ة َالدول َبناءَتهددَازم 

َأيَحصـولَقبـ َو لـ َللبحـ ي َتابعـ َال بـارةَكانـ َوالحـوار َال بارةَلج ي ت َعليهاَالمتنازعَالمشكل 
َهــذ َســلام  َبــ َســلطانَالشــيخَوزةــيمه َبــ َآلَقبيلــ َوتســكنهاَالحــال َاســتقلالهاَعلــ َالخلــي َدولَمــ 

َوبــــدأتَخليفــــ  َآلَقبيلــــ َبــــدلَثــــان َآلَلقبيلــــ َالــــولاءَتحويــــ َتــــ َأيَقطــــ  َالــــ َالانضــــما َارادتَالقبيلــــ 
َالضـمن )غي َالاعتـ ا َعلـ َبحصـولهاَقطـ َافـادَالموضـوعَهـذاَانَ)رغـ َالموضوعَهذاَحولَالص اعات
َأصـــحا َالأطــ ا َبهــاَوتــدخ َاســتم تَالمشــكل َانَالاَالب يطــان ( َالجانــبَقبــ َمــ َبوجودهــاَالصــ يح
َللبحـ ي َحـوارَج يـ ةَبضـ َب يطانياَاث  َعل َقام َا َوالب يطانيي َالات اكَم َك َوه َالمنطق َف َالنفو 
َالقط يـ َالإقليميـ َالميا َف َموجودةَحوارَج ي ةَانَرغ َوج ادةَالدب َةيش َج رَومعهاَالموضوعَلتسوي 
َالإقليميــ َالميــا َفــ َإقليميــ َج يــ ةَانشــاءَمقتــ  َمنهــاَطــ قََبعــدةَاليهــاَحــوارَج يــ ةَارجــاعَقطــ َوحاولــ 
ـــ َالبح ينيـــ  ـــ ةَارجـــاعَمقاب َاعمـــالَجـــ ت1982ََا ارَفـــ َمـــثلاًََوتجســـدتَالن اعـــاتَواســـتم تَحـــوارَج ي
َوصـ َحتـ َ 1986َنيسـان26َوفـ 1985ََعـا َفـ َوكـذل َالموضـوعَيخ َةيماَالط في َم َاستف ازي 
َمحكمـ َالـ َاللجـوءَوتـ َالازمـ َلاحتـواءَسـعودي َوسـاط َجهـودَهنـاكَوكانـ َعسـك ي  َمواجهـ َال َالام 
َهــذاَقــدم َقطــ َ 1990عــا َالخليجــ َالتعــاونََمجلــسَدولَمــ َصــادرَاقتــ ا َعلــ َبنــاءاًََالدوليــ َالعــدل
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َعـا َالدوليـ َالعـدلَمحكمـ َفـ َالفصـ َوتـ َ(.86الطلـب)َهـذاَعل َالبح ي َواعت ض َ 1991َعا َالطلب
َالغنيـ َالـدب َوفشـ َجنـانَحـدَبضـمنهاَجنـانَوج يـ ةَال بـارةَتكونََبأنَنصهَحكماًََأصدرتَحيثَ 2001
َ(.87للبح ي )َوج ادةَحوارَج رَوعا دي َلقط  َوالنفطَبالغاز

َالتخصيصــاتَعلــ َالانفــاقَزيــادةَالــ َالنــ اعَحــدةَتصــاعدَاثنــاءَوخاصــ َالحــدودَمشــكل َلنــاَتعكــس
َلتمويـــ َالأمـــوالَهـــذ َمـــ َوالاســـتفادةَالعســـك يََالقطـــاعَعلـــ َالانفـــاقَخفـــضَتـــ َلـــوَحـــالَفـــ َالعســـك ي  
 َوهياكلها.َالدول َبناءَعملي َتدةي َف َتسه َأخ ىََقطاعات

 م(2001م_1990) للمدة والبحري  لقطر العسكري  الانفا  يمثل ا ناه (6) رقم والجدول
 قطر البحري 

َالتسليحَنفقاتَالسن 
َ$َمليونَ

َالنات َم َالنسب 
َ%َالإجمال 

َالتسليحَنفقاتَالسن 
َ$َمليونَ

َالنات َم َالنسب 
َالإجمال %

1990َ202َ5َ1990َ1000َ32.5َ
1995َ253َ9.6َ1995َ1000َ32.5َ
2000َ315َ4.6َ2000َ1200َ32.5َ

2001َ315َ4.3َ2001َ1300َ32.5َ
 آ اب مجلـة بينهمـا، العلاقـة ومستقبل والبحري  قطر بي  السياسية للحدو  النهائي الترسيم شهاب، حميد مجيد المصدر:
 .113ص ،2009 الأول تشري  ،5العد  ،1 مجلد الكوفة، جامعة الكوفة،

َتواجــهَالع بيــ  َاللغــ َوهــ َلقطــ َال ســمي َاللغــ َ:العربيــة( اللغــة) الرســمية اللغــة تواحــه ازمــة ســابعاً:
َوقــ اراتَولـوا حَتعليمـاتَمــ َةبـال غ َبهـا_َالتحـدثَحيــثَمـ َ-َضـعيف َتصـبحَبكونهــاَتـتلخ َوهـ َازمـ  

َالحــالَالواقــ َلكــ َفيهــا َالتعلــي َلغــ َالع بيــ  َاللغــ َانَعلــ َنصــ َالقط يــ  َ)الحكوميــ (َالعامــ َالجامعــات
َيتكلمـونََالـذي َالأجنبيـ  َالتـدريسَكـوادرَاعتمـادَبسـببَو لـ َ لـ  َغيـ َتقــولَالموجــودةَالفعليـ َوالممارسات
َأصــحا َأيَالمختلفــ  َالجنســياتَبــي َةيمــاَللتواصــ َالوســطَالحــ َتعتبــ َلأنهــاَالإنكلي يــ  َباللغــ َويدرســونَ
َالثقافــ َتع يــ َعلــ َخطيــ ة َانعكاســاتَالإنكلي يــ (َاللغــ َعلــ َالاعتمــادَالممارســ )أيَولهــذ َالمختلفــ  َاللغــات
َتطـــورالَيجـــارونََانهــ َمـــنه َظنـــاًََالإنكلي يــ  َاللغـــ َواســتخدا َالحـــديثَوراءَانج فـــواَالدارســي َفحتـــ َالع بيــ  
َتخطـوَانَالاجــدر َمـ َوكـانَخطي ة َوثقاةي َفك ي َتبعي َيولدَانَيمك َالموضوعَهذاَلك َوال ق  َوالحداث 
ــ َعلـ َالتأكيـدَف َثابت َخطواتَالقط ي  َالوطني َالجامعات ــ َالمجتمـ  َثوابـ ــ َالمتمثلـ َالع بيـ  َوالثقافـ َباللغـ

 (.88البلاد)َوقادةَالمستقب َقادةَيعدونََالذي َالطلا  َم َلشبابهاَالتغ يبَثقاف َنحوَتن لقَلاَحت 

َالســـعودي َالع بيـــ َالمملكـــ َبـــي 2017ََيونيـــو5ََفـــ َبـــدأَالـــذيَالخـــلا : قطـــر حصـــار ثامنـــاً:
َأكثـــ َمـــ َكـــانَأخـــ ى َجهـــ َمـــ َقطـــ َودولـــ َجهـــ  َمـــ َوالبحـــ ي َومصـــ َالمتحـــدةَالع بيـــ َوالإمـــارات
َقطـ َعلـ َحصـارَفـ ضَتـ َالأخيـ .َالعقـدَخـلالَالع بـ َالخلـي َمنطقـ َفـ َتـأثي اًََالدبلوماسـي َالأزمات
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َواجتماةيـ َاقتصـادي َتـأثي اتَإلـ َأدىَمماَالبح ي  َوالموانئَالجويََوالمجالَالب ي َالحدودَإغلاقَشم 
َووسا  َدبلوماسي َاست اتيجياتَعل َقط َاعتمدتَالوض  َهذاَمواجه َف َ الأط ا َجمي َعل َكبي ة

َالتجــارةَمنظمــ َمثــ َالدوليــ َالمنظمــاتَإلــ َلجــأتَحيــثَالــدول  َالمســتوىََعلــ َقضــيتهاَلطــ  َقانونيــ 
َكانـــ َحـــي َفـــ َالمحايـــد َالوســـيطَدورَالكويـــ َمثـــ َدولَلعبـــ َكمـــاَالدوليـــ .َالعـــدلَومحكمـــ َالعالميـــ 
َالأزمـ َانته َ الجيوسياسي َلأهميتهاَنظً اَالمنطق  َاستق ارَلضمانَالأزم َلح َمؤيداًََالمتحدةَالولايات

َوحـدةَعلـ َالتأكيـدَتـ َحيـثَالخليجـ  َالتعـاونََمجلسَقم َخلالَالعلا َ اتفاقَبإعلان2021ََيناي َف 
ــ .َلكــ َالوطنيــ َالســيادةَاحتــ ا َمــ َالتعــاونََوتع يــ َالخليجــ َالصــف َفــ َالأمــ َأعــادَالاتفــاقَهــذاَدول
ــَكــانَلقــدَ(.89)والدوليــ َالإقليميــ َالتحــدياتَمواجهــ َفــ َالتضــام َوتع يــ َالخلافــاتَتجــاوز َقطــ َدع ل
اَالع بيـ  َالـدولَبعـضَمـ َالخـلا َتفاق َف َساهم َالت َال  يسي َالعوام َأحدَالع ب َلل بي  َخصوصًـ
َالح كاتَواضحَبشك َدعم َفقدَ والبح ي َومص َالمتحدةَالع بي َوالإماراتَالسعودي َالع بي َالمملك 
َدعمهاَ ل َف َبماَ (90)الع ب ََال بي َأحداثَخلالَالع بي َالدولَبعضَف َالسياس َوالتغيي َالشعبي 
َولقـدَ الـداخل َللاسـتق ارَتهديـدًاَوالإمـارات َمص َمث َالدول َبعضَاعتب ته َالذي َالمسلمي  َللإخوان

َال بيـ َأحداثَتغطي َف َكبيً اَدورًاَالقط ي  َالإعلا َوسا  َأب زَم َواحدةَتعدَالت َالج ي ة َلقناةَكان
َتـدخلاًََةيـهَرأتَالتـ َالحكومـاتَبعضَاستياءَأثارَمماَالسياس  َللتغيي َداعمًاَخطابهاَواعت ب َالع ب .

َأوَناشـــئ َسياســـي َقـــوىََمـــ َعلاقاتهـــاَقطـــ َعـــ زتَالع بـــ  َال بيـــ َفتـــ ةَوخـــلالَ الداخليـــ َشـــؤونهاَفـــ 
َ)بعــدَوتــونسَم ســ (َمحمــدَالــ  يسَحكــ َفتــ ةَ)خــلالَمصــ َمثــ َالع بيــ  َالــدولَبعــضَفــ َمعارضــ 
َالتغييـــ َموجــاتَامتـــدادَمــ َتخشـــ َكانــ َالتـــ َالأخــ ىََالـــدولَقلــقَهـــذاَأثــارَ النهضـــ (َح كــ َصــعود

َيعكــسَوالخــلا َ رؤيتهـاَتعــارضَالتــ َالسياسـي َالجماعــاتَنفـو َتع يــ َمــ َأوَأراضـيها َإلــ َالسياسـ 
َالح كـاتَمـ َوالتفاع َللتغيي َداعم َسياس َتبن َقط َ الأط ا َبي َوسياسيًاَأيديولوجيًاَاختلافًاَأيضًا

َالأنظمـــ َعلـــ َوالمحافظـــ َالاســـتق ارَدعـــ َسياســـ َاتبعتـــاَوالإمـــاراتَالســـعودي َأنَحـــي َفـــ َ 91الجديـــدة
َأخـ ىََعوامـ َهنـاكَالوحيـد.َالسببَليسَولكنهَر يسيًاَعاملاًََكانَالع ب َال بي َانَالقولَيمك َ القا م 
َ(.92)وت كياَإي انَم َوعلاقتهاَالمستقل َقط َسياس  مثل َ الخلاَف َساهم 

َعبــ َالســلط َفــ َتغييــ اتَشــهدَسياســ َبتــاريخَقطــ َتتميــ :َالحكــم علــى الانقلابــات ازمــة تاســعاً:
َقيــادةَتحــ َمطلــقَملكــ َحكــ َنظــا َإلــ َالــبلادَتحــتك َحيــثَالحاكمــ  َالعا لــ َأفــ ادَبــي َحتــ َالانقلابــات 

َالأحــــداثَتصــــاعدتَ 1971َعــــا َب يطانيــــاَعــــ َقطــــ َاســــتقلالَومنــــذَ.1825َعــــا َمنــــذَثــــان َآلَأســــ ة
َ.الحاكم َالأس ةَداخ َانقلاباتَلتشم َالسياسي 

(1960 عام انقلاب .1
93

َشيوخَاجتم َعندماَمهمًاَسياسيًاَتطورًاَقط َشهدتَ 1960َأكتوب 24ََف : )
َب َأحمدَالشيخَابنهَلصالحَالحك َع َالتنازلَثان َآلَهَعبدَب َعل َالشيخَم َوطلبواَالحاكم َالعا ل 
َانشـقاقَلتجنـبَمحاولـ َفـ َحمـد َبـ َفخـذَمـ َالمنحـدري َالأسـ ةَمـ َأفـ ادَالتحـ كَهذاَقادَثان .َآلَعل 

َمنصــبَأحمــدَالشــيخَتــول َعــ َالتســوي َأســف تَ الحاكمــ َالأســ ةَأفــ ادَبــي َصــدا َإلــ َيــؤديَقــدَداخلــ 
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ــنحَةيمــاَالحــاك   َتضــمن َواســع َصــلاحياتَمــ َالحــاك  َنا ــبَمنصــبَثــان َآلَحمــدَبــ َخليفــ َالشــيخَم 
َفـ َخليفـ َالشـيخَكـانَالمـوظفي .َديـوانَإلـ َبالإضـاف َوالخارجيـ  َوالنفطيـ َالماليـ َالشـؤونََعل َالإش ا 

َالـذيَحمـد َبـ َجاس َب َحمدَالشيخَشقيقهَاب َبقيادةَالعا  َالأم َقواتَم َقويََبدع َيتمت َالوق َ ل 
َالحـاك َبـي َتـدريجيًاَتظهـ َالتناقضـاتَبـدأتَ الدوحـ َفـ َوالأمـ َالشـ ط َوقا ـدَالت بي َوزي َمنصبَشغ 
َالإنفــاقَعلــ َركــ َحيــثَعلــ  َالشــيخَلوالــد َممــاثلًاََنهجًــاَالحــاك َاعتمــدَخليفــ .َالشــيخَونا بــهَأحمــدَالشــيخ
َالشـيخَاسـتغ َالمقابـ  َفـ َكبيـ ة.َحاشـي َب فقـ َجنيـ  َإل َخاص َالسف  َف َوقتهَمعظ َوقض َالمف ط
َفــ َالحساســ َالقطاعــاتَعلــ َالســيط ةَخــلالَمــ َالتــال  َالعقــدَمــدارَعلــ َنفــو  َلتع يــ َمنصــبهَخليفــ 
َهـــذ َتكشـــفَ القطـــ يََالسياســـ َالهيكـــ َضـــم َقـــويََموقـــ َفـــ َوضـــعهَممـــاَالـــنفط َقطـــاعَخاصـــ َالدولـــ  
َالمتــوازنََغيــ َالتوزيــ َلعــبَحيــثَثــان  َآلَأســ ةَداخــ َالســلط َعلــ َالصــ اعَديناميكيــاتَعــ َالأحــداث

َوالـذيَالفتـ ة َتل َف َخليف َللشيخَالمت ايدَالنفو َيظه َكماَالخلافات.َتعميقَف َر يسيًاَدورًاَللصلاحيات
 البلاد.َف َلاحق َسياسي َلتغي اتَمقدم َكان

َآلَعلـ َبـ َأحمـدَالشـيخَتـول َقطـ  َاسـتقلالَبعـدَ:(1972)َثاني آل حمد ب  خليفة الشيخ انقلاب .2
َخليفـ َركـ َ.1972َعـا َعسـك يََانقـلا َف َبهَأطا َحمدَب َخليف َالشيخَعمهَاب َأنَإلاَالحك  َثان 
َالأكبـ َابنهَانقلا َم َيحمهَل َالنه َهذاَلك َلأبنا ه َال  يسي َالمناصبَتسلي َعب َسلطتهَت سيخَعل 
َ(.94)خليف َب َحمد
َأ رسـ َأنَبعـد1971ََعـا َالعهـدَولايـ َحمـدَالشـيخَتول َ:(1995) والده على خليفة ب  حمد انقلاب .3
َقا ـدًاَيصـبحَأنَمـ َتمكـ َ لـ  َمـ َدراسـته.َيكمـ َلـ َلكنـهَب يطانيـا َفـ َالعسـك ي َساندهي سـ َكلي َإل 

َالشـيخَكـانَوبينمـاَ 1995َيونيـو27ََفـ َبوالـد .َللإطاحـ َالتخطـيطَلـهَأتـا َالذيَالمنصبَوهوَللجي  
َالمقـ بي َمـ َعـددَاعت قـ َجديدًا.َحاكمًاَحمدَيعي َبيانًاَالقط يََالتلف يونََأعل َأوروبا َإل َرحل َف َخليف 
َ(.95)الحك ََلاستعادةَمحاولاتَمواجه َوتم َخليف  َالشيخَم 
َالمشـهدَعلـ َالتـأثي َفـ َحمـد َالشـيخَزوجـ َناصـ  َبنـ َمـوزةَالشيخ َدورَب ز: 2013 عام انقلاب .4

َالشــيخَقبــ َمــ َدورهــاَتحجــي َمحــاولاتَوواجهــ َســلطتهَتع يــ َفــ َحمــدَســاندتَفقــدَالقطــ ي.َالسياســ 
َوصــفهَوالــذيَ 2013َعــا َتمــي َالشــيخَابنهــاَإلــ َالحكــ َانتقــالَفــ َبوضــو َتأثي هــاَظهــ َلاحقًــا َخليفــ .
َالتــ َالعا ليــ َالانقلابــاتَمــ َسلســل َقطــ َشــهدتَ( 96)العا ليــ ََالانقلابــاتَلسياســاتَامتــدادَبأنــهَم اقبــونَ
َمثـ َالمؤث ي َللأف ادَبارزًاَدورًاَالانقلاباتَهذ َأظه تَثان َآلَأس ةَداخ َالسلط َعل َص اعاتَعكس 
َمــ َمــ ي َعلــ َالقــا  َالقطــ يََالسياســ َالنظــا َتعقيــدَيبــ زَممــاَالحكــ  َمســتقب َصــياغ َفــ َمــوزةَالشــيخ 
 .الف دي َوالطموحاتَالعا لي َالولاءات

َالموجبـ َالأسـبا َانَالاَوانتهـ َحـدث َانهـاَرغـ َالمتك رةَالسياسي َالانقلاباتَوأزم َالحصارَازم 
َمــ ةَتحــدثَانَالممكــ َمــ َلــذا َالممارســاتَفــ َوكــذل  َالمتبعــ َالقط يــ َالسياســاتَفــ َموجــودةَلحــدوثها
َلها.َمشابه َأزماتَاو َأخ ىَ
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َالتال :َ(1)َرق َالمخططَخلالَم َوالأزماتَالخصا  َبي َوالتأث َبالتأثي َالتبادلي َالعلاق َفه َويمك 

َ
َاســـتقطا َوهـــ َخصيصـــ َ كـــ َتـــ َقطـــ  َدولـــ َفـــ َالتعلـــي َوفـــ  َالخصـــا  َفـــ َ ك نـــاَكمـــا
َومعــار َمهــاراتَوتطــوي َقطــ َفــ َالتعليمــ َالنظــا َدعــ َمنــهَوالغايــ َالدوليــ  َالتعليميــ َالمؤسســات
َعلـ َالقـا مي َعلـ َالتـ َالازمـاتَمـ َبعـضَلناَولدَالام َهذاَلك َعالمياً َتنافسه َلتع ي َمواطنيها

َم َيتوافقَولاَمستوردَب نام َعل َبناءَالتعلي َهيكل َإعادةَوه  َاليهاَالانتبا َالتعليم َالب نام َهذا
َممـاَالـ أيَوابـداءَالاستشـارةَناحيـ َمـ َ قطـ َومدرسـ َخبـ اءَبهـاَي شـ كَل َالعملي َوهذ َقط َمجتم 

َالابعـادَهـذاَمماثلـ  َوبـ ام َمشـاري َتبنـ َعندَلاحقاًََالاعتبارَبنظ َاخذهاَم َبدَلاَشفاةي َازم َولد
َفــ َدورهــاَأداءَمــ َالوســط َالطبقــ َتهمــي َالــ َأدىَقطــ َومدرســ َلخبــ اءَالمتعمــدَغيــ َيكــونََقــد

َعل َيعتمدَالتعليم َالب نام َهذاَانَسابقاًََ ك  َت َوكماَحيثَالع بي َللغ َازم َايضاًََوولدَالمجتم  
َلهـذاَالتابعـ َالمـدارسَفـ َالمدرسـي َأيَالكـوادرَوانَالأولـ َبالدرج َالإنكلي ي َواللغ َالأجنبي َاللغات
َتولـدَقـدَالقضـي َهـذ َالإنكلي يـ .َباللغـ َهـوَوالحـديثَمعه َالتواص َووسيل َالأجانبَم َه َالب نام 

َهوي .َازم َتداةياتهاَوم  َفك ي َازم َلنا
َفـــ َصـــنفناهاَوكمـــاَاللؤلـــؤ(َازمـــ َ)وخاصـــ َالازمـــاتَبعـــضَانَمهـــ َموضـــوعَالـــ َن شـــي َانَبـــدَلا
َلتبنـــ َمنهـــاَواســـتفادواَقطـــ َحكـــ َعلـــ َالقـــا مي َلهـــاَانتبـــه َالتاريخيـــ َالازمـــاتَمـــ َانهـــاَدراســـتناَمعـــ ض
َلقطـ .َي حسـبَمـاَوهـذاَالجانبَأ حاديَقط َاقتصادَيبق َلاَحت َالمتنوعَوالاستثمارَالاقتصادَ أست اتيجي
َالعلاق َي بي  َادنا َ(2)َرق َالمخطط

التعليم الذي 
يستقطب 

المؤسسات 
 الدولية

ازمة في 
 التعليم

ازمة تهميش 
الطبقة 
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 خاتمة
َالع يقـــ َالثقاةيـــ َالهويـــ َبـــي َتجمـــ َحيـــثَالمنطقـــ  َفـــ َمتميـــ ةَدولـــ َتجعلهـــاَقطـــ َدولـــ َخصـــا  

َوتنــوعَالطاقــ َمــواردَعلــ َيعتمــدَقــويََواقتصــادَاســت اتيج  َبموقــ َتمتــازَقطــ َالطموحــ .َالتنمويــ َوال ؤيــ 
َر يســيًاَلاةبًــاَجعلهــاَمــاَوهـوَوالدبلوماســ  َالسياســ َالصــعيدَعلــ َالبـارزَدورهــاَإلــ َإضــاف َالاسـتثمارات 

َمـاَوال ياض  َالتعلي  َالتحتي  َالبني َبتطوي َاهتمامهاَ ل َإل َي ضا َكماَ والدولي َالإقليمي َالقضاياَف 
َمتعــددةَأزمــاتَمــ َتعــان َالع بيــ َالــدولَبــاق َكحــالَحالهــاَقطــ َفــأنَ لــ َومــ َ العالميــ َمكانتهــاَيعــ ز

َمـــ َنابعـــ َخارجيـــ َأزمـــاتَالـــ َداخليـــ َأزمـــاتَمـــ َفتختلـــف َوالتفاعـــ َوالمكـــانَال مـــانَبحســـبَومختلفـــ 
َالعـا ل َللتـاريخَوفقـاًََوبنـاؤ َتبنيـهَتـ َالذيَالسياس َنظامهاَبطبيع َتتعلقَخفي َأزماتَال َإضاف  َالداخ 
ـــ َبـــالولاءاتَالحافـــ  ـــ َالهيكليـــ َوالأزمـــاتَوالعشـــا  ي  َالقبلي َوتوزيـــ َدســـتورهاَبصـــياغ َالمتعلقـــ َوالتنظيمي

َتحــديثَفــ َنخبتهــاَانشــغالَخضــ َوفــ  َللــبلادَالأعلــ َالحــاك َامي هــاَاختصاصــاتَوســع َالاختصاصــات
َفــ َفقــدتَالتحــديثَعمليــ َفــ َاجنبيــ َبحثيــ َم اكــ َعلــ َواتكالهــا َالعالميــ َللتطــوراتَبمواكــَوجعلــهَالبلــد

 .هذ َوالتطوي َالتحديثَعملي َف َمواطنيهاَم َخب ا هاَاش اكَوكذل َالشفاةي َمعيارَهذاَط يقها

َمــ َعــددَنــدر َســو َلــذل َبالهيتنــ  َليســ َقطــ َبهــاَتمــ َالتــ َوالأزمــاتَالتحــدياتَفــإنَ لــ  َومــ 
َالمستقب :َف َمنهاَبعضَحدوثَولتفاديَالحالي َالازماتَحدةَلتقلي َالمقت حات
 مقترحات:

 والاقتصادي .َالسياسي َالق اراتَف َالشفاةي َتع ي  .1

 وانتخابي .َاستشاري َمجالسَعب َالشعبي َالمشارك َدا  ةَتوسي  .2
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َللمشـــارك َأكبــ َفــ صَومـــنحه  َالقــ ارَصــن َبقنـــواتَاشــ اكه َمثــ َالوســـط َالطبقــ َوضــعي َتحســي  .5
 والاقتصادي .َوالقيادي َالإداري 

 .التعليمي َالب ام َضم َالثقاةي َوالقي َالوطني َالهوي َتضمي  .6

 .ومعنوي َمادي َحواف َخلالَم َالتدريسَمهن َف َالانخ اطَعل َالقط ي َالكوادرَتشجي  .7

 .للمجتم َالثقاةي َالهوي َيحت  َبماَالأجنب َالمحتوىََعل َضوابطَوض  .8

 .التعلي َمناه َف َوالت اثَالوطني َالثقاف َإدرا  .9

َاوَالحاكمــ َالعا لــ َمــ َافــ ادَوعملياتــهَاداراتــهَتتــ أسَالــذيَولــيسَالمســتق  َ َالمــدن َالمجتمــ َتمكــي  .10
َ.الق ارَصن َف َالمساهم َم َله  َالمق بي َم 

 الهوامش:
                                                                    

َ)قطــ :َللت جمـ َالقطــ يََالـوطن َالم كـ َالهنــد َمكتـبَسـجلاتَعنهــاَتكشـفَمحوريــ َلحظـاتَقطـ َتــاريخَهـوب  َمـارك(1َ)
َ.19َصَ 2014َاغسطس8َال قمي ( َقط َمكتب 

َالقطـــ يََالـــوطن َالم كـــ َت جمـــ َ 1868َســـن َبالدولـــ َب يطانيـــاَاعتـــ ا َفـــ َبيلـــ َدورَقطـــ :َظهـــورَســـتايل  َكـــاري (2َ)
َ.32َ 2014َأكتوب 16ََال قمي ( َقط َ قط :َمكتب)َللت جم  

 uomosul.edu.iqَالموص َجامع َالم ك ي /َللمكتب َال سم َالموق َم َمتاح َالمكتب َال قمي  َقط َمكتب (3َ)

ََ.334صَ 1992َالقانون َكلي َبغداد َجامع َ 5طَالعا  َالدول َالقانونََالعطي  َعصا (4َ)
َ.37صَ ك   َسبقَمصدرَستايل  َكاري (5َ)
َ 1طَ 2013-2011َالفلسـطيني َوالقضـي َالع بـ َال بيـ َبلـدانَتجـا َالقط ي َالخارجي َالسياس َال نتيس  َسمي َمحمد(6َ)

َ.25صَ 2014َقط  َناش ون َللعلو َالع بي َالدار
َوالفنونََللثقاف َالوطن َالمجلسَ 1طَوالمعاص  َالحديثَالع ب َالخلي َتاريخَف َدراساتَالقحطان  َحمودَالقادرَعبد(7َ)

َ.11صَ 2008َقط  َوالفنون َالثقاف َإدارةَوالت اث 
َ.205صَ Edito Creps  16 َ1999 َالع بي  َالحضاراتَوتاريخَقص َموسوع َعيد َعاطف(8َ)
َوالنشــ  َللطباعــ َالكتــبَدارَمدي يــ َ 1طَوالسياســات َوالــنظ َالسياســي َالتطــوراتَالع بــ َالخلــي َصــالح َمحمــدَغــان (9َ)

َ.80-79َصَ 1991َبغداد 
 2024َwww.gcc_sg.orgَالع بي  َالخلي َلدولَالتعاونََلمجلسَالعام َللأمان َالالكت ون َالموق َع َنقلاًَ(10َ)

َ.9 َص2024 َهات ي َللطباع َوالنش  َأربي  1َ(َسلا َداودَغ ي َالحيان  َدول َقط َوسياستهاَالإقليمي َوالدولي  َط11)
 www.mofa.gov.qaَالقط ي َالخارجي َوزارةَموق َع َنقلاًَ(12َ)

www.libguides.qnl.qa/Qatar.govtَ(َمكتب َقط َالوطني /َمصادرَالمعلوماتَالحكومي َوغي َالحكومي َف َقط 13َ)
َ.15صَ 2010َالأردن َوالتوزي  َللنش َالمناه َدارَ 1طَالمعاص  َقط َتاريخَال يدي َمفيد(14َ)
 www.gcc_sg.orgَ.2024َالع بي َ الخليَلدولَالتعاونََلمجلسَالعام َللأمان َالالكت ون َالموق َع َنقلاًَ(15َ)

َالقط ي.َالدستورَم 8ََالمادة(16َ)
َاتحــادَمــ َالتعــاونََإطــارَفــ َالقط يــ َالانبــاءَلوكالــ َتق يــ َالجا حــ  َمواجهــ َفــ َناجحــ َسياســاتَالقطــ ي:َالاقتصــاد(17َ)

 www.qatarchambre.comقط َلغ ف َال سمي َالصفح َعل َمنشورَ فانا  َالع بي َالوكالات
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َتجســـي  َمجلــ َالمقيمـــي  َتصــوراتَفـــ َدراســ َالقطــ ي:َللمجتمـــ َالمعياريــ َالصـــورةَوآخــ ون َملكـــاويََحســي َأســماء(18َ)
ََ.20صَ 2021َ 2العددَالثالث َالمجلد

َ.82 77َصَ 2012َقط  َوالت اث َوالفنونََالثقاف َوزارةَ 1طَقط  َدول َف َالدستوريََالنظا َالجدة َناج َرعد(19َ)
َللامـــ َالج ا  يـــ َالمجلـــ َالناعمـــ  َالقـــوةَفـــ َالاســـتثمارَمضـــط  َإقلـــي َفـــ َالقط يـــ َالخارجيـــ َالسياســـ َاب كـــان َفـــؤاد(20َ)

َ.521-518َصَ 2021َجانف َ 1العددَ 10َالمجلدَوالتنمي  
(
21

) Rory Miller, Qatar _Turkiye relations during the embargo of Qatar: case study derivative 

power ,International politics, 14 August 2024. Doi.org/10.1057,p 15. 

ــ (22َ) َالخارجيــ َوزارةَمــ َصــادرَتق يــ َالانســان َحقــوقََوحمايــ َلتع يــ َالتــدابي َمــ َالعديــدَاعتمــدتَانهــاَتؤكــدَقطــ َدول
َتع يـ َبنـدَحـولَالمتحـدةَللأمـ َالعامـ َللجمعيـ 78َالـدزرةَالثالثـ َاللجنـ َلأعمالَ 2019َالأولَ/تش ي 19َف َالقط ي  
َبنيويورك.َالمتحدةَالأم َبمق َالانسانَحقوقََوحماي 

 www.libguides.qnl.qa/Qatar.govt(َمكتب َقط َالوطني /َمصادرَالمعلوماتَالحكومي َوغي َالحكومي َف َقط 23َ)

َوالنش  َللدراساتَالخليج َالبي َع َصادرَ 2023َلعا َالخليج َالتعاونََمجلسَدولَف َالسياسي َالمشارك َمؤش (24َ)
2023 َwww.gulfhouse.org 

َ.209صَ 1966َبغداد َالمعار  َمطبع َ 1طَالعا  َقط َتاريخَبهج  َمحمود(25َ)
128َصَنفسه َالمصدر(26َ)
 www.psa.gov.qaَالقط يََللتخطيطَالوطن َللمجلسَال سمي َالصفح َع َنقلاًَ(27َ)

َ.99صَ 2024َقط  َدول َالثقاف  َوزارةَع َصادرَ 1طَالقط ي  َالوطني َاله وي َالعل  َغان َب َخالد(28َ)
 www.ashghal.gov.qaَالقط ي َالعام َالاشغالَهيئ َ.29

َ.100صَ 2024َالدوح  َالقط ي  َالثقاف َوزارةَ 1طَالقط ي  َالوطني َالهوي َالعل  َغان َب َخالد(30َ)
َوزارةَ 1طَالمـدن  َالمجتمـ َمنظمـاتَمـدورَقطـ َدولـ َفـ َالاجتماةي َللمسؤولي َالعام َالسياس َالخليف  َجاس َمن (31َ)

َ.102صَ 2016َالدوح  َالقط ي  َالثقاف 
َ.101صَ ك   َسبقَمصدرَالعل  َغان َب َخالد(32َ)
َنفسهَالمصدر(33َ)
َ.111َصَ ك   َسبقَمصدرَالعل  َغان َب َخالد(34َ)
 www.msdf.gov.qaَوالاس ةَالاجتماةي َالتنمي َوزارةَي نظ :َللم يد(35َ)

َالقط يََالدستورَ( 1)َالمادةَالحك  َواسسَالدول َالأول َالبا (36َ)
َالامــارات َوالتــاريخ َللتــ اثَزايــدَم كــ َ 1طَالع بــ  َالخلــي َمنطقــ َفــ َالمســيح َالتبشــي َالتميمــ  َخلــفَالملــ َعبــد(37َ)

َ.27 25َصَ 2000
َالخدمـــــ َمجلــــ َالاجتماةيــــ  َال عايــــ َسياســـــاتَووضــــ َوالشــــ اك َالمشــــارك َوأســـــاليبَلنمــــاطَهيــــاس َبنــــ َاوصــــا (38َ)

َ.32-31َصَ 2023َيناي َ 1العددَ 75َالمجلدَالاجتماعيي  َللأخصا يي َالمص ي َالجمعي َالاجتماةي  
www.community.edu.qa/arabic/academicsََالقط ي َالمجتم َلكلي َال سمي َالصفح (39َ)
 www.af.org.qaَقط َلمؤسس َال سمي َالصفح (40َ)

 www.qfa.qaَالقد َلك ةَالقط يََللاتحادَال سمي َالصفح (41َ)

 www.msy.gov.qaَالقط ي َوال ياض َالشبا َلوزارةَال سمي َالصفح َم َمنقول(42َ)
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َقطـــ  َوالاجتماةيـــ  َالإنســـاني َللعلـــو َخلـــدونََابـــ َم كـــ َ 1طَالقط يـــ  َالثقاةيـــ َالمســـاراتَواخـــ ون َعبـــدالمل َاحمــد(43َ)
َ.11صَ 2022

َ.40صَ ك   َسبقَمصدرَالمل  َعبدَاحمد(44َ)
َ.65صَ ك   َسبقَمصدرَالمل  َعبدَاحمد(45َ)
َ.65َصَ ك   َسبقَمصدرَعبدالمل  َاحمد(46َ)
َ.17صَ.2021َقط َدول َف َوالتطوي َالبحثَمسحَنتا  َ 2022والاحصاء َالتخطيطَجهاز(47َ)
َ.11صَ 2015َالدوح  َوالت اث َوالفنونََالثقاف َوزارةَ 1طَمعماري  َلمساتَالمسلمان  َخالد(48َ)
َالعـددَالع بيـ  َوالج يـ ةَالخلـي َدراسـاتَمجلـ َتطوي ها َوسب َوافقهاَقط َف َالصناةي َالتنمي َخواجكي  َهشا َمحمد(49َ)

َ.115صَ 1993َسن َ 18َمجلدَ 70
َللمـدةَقطـ َدولـ َفـ َالمسـتدام َالتنميـ َتحقيـقَفـ َالطبيعـ َالغازَاث َخلف َحس َمسل َوََالحسي َعبدَف حانَعدنان(50َ)

َ.42صَ 2021َح ي انَ 16َالمجلدَ 61َالعددَالبص ة َجامع َالاقتصادي  َالعلو َمجل َ 2018-2021
(
51

) Qatar Strong Fundamentals and Policy buffers, Qatar Economic Report, May 2024, Band Aud. 

Invest Qatar www.invest.qa.arََع َنقلاًَ(52َ)
 www.ashghal.gov.qaَقط َالعام  َالاشغالَهيئ َع :َنقلاًَ(53َ)

(
54

) Brahim Aissa and others, Qatar Dust Atlas project: Deployment of National field soiling 

And Environment AL parameters Monitoring network conference paper ,November 

,2024,DOI:10.4229/EUPVSEC 2024/4AO.9.3  

َنفسه.َالمصدر(55َ)
َ/https://www.ashghal.gov.qa القط ي  َالعام َالاشغالَلهيئ َال سمي َالصفح َع َنقلاًَ(56َ)
َالاقتصاديَالنشاطَف َالقط يََغي َالمالَرأسَبتنظي َالخاص2019ََلسن 1ََرق َالقانونَ(57َ)
َم كــ َ 1طَالع بيــ  َالأقطــارَفــ َالتكنلوجيــ َالسياســاتَالتكنلوجيــ  َوالسياســ َالمشــاري َتقــوي َمعــايي َبــات َ .َ .(58َ)

َ.29صَ 1985َبي وت َالع بي  َالوحدةَدراسات
َ: قط َللتنميَلبن َال سمي َالصفح (59َ)

www.qdb.qa/ar_QA/financing_And_funding/Direct_financing/ Technology- Financing. 

 www.imo.gov/ar/Qatar_digital_transformationقط َدول َالدول /َالاعلا َلمكتبَال سمي َالصفح (60َ)

َوالابتكارَوالتطوي َللبحوثَقط َلمجلسَال سمي َالصفح (61َ)
QRDI COUNCIL, https://WWW.qrdi.orq.qa/ar_qa/Innovation/Technological_Innovation_program. 

https://www.edu.gov.qa/ar/Content/ELearingََقط َدول َالعال /َوالتعلي َالت بي َلوزارةَال سمي َالصفح (62َ)
َ(َالصفح َال سمي َلأكاديمي َقط َللعلو َوالتكنلوجيا63)

َwww.org.qa/ar/education/qater_academy_for_science and technologyَ 
https://imo.gov.qa/ar/qatar-digital-transformationََقط َدول َالدول /َالاعلا َلمكتبَال سمي َالصفح (64َ)
َالالف.َفص َالع   َلسانَكتا َمنظور َاب (65َ)
ََ .َزَأَالهم ة َح  َفص َالصحا  َمختارَكتا َال ازي َالدي َزي (66َ)
َََ.140 َص2004 1َونش َم ك َالخلي َللأبحاث َط(َغ اها َايفان َوجيف يَنوينها  َقاموسَبنغوي َللعلاقاتَالدولي  َت جم 67َ)
َالمجلــ َالتعامــ ( َاســت اتيجياتَفــ َ)دراســ َانمو جــاًََالقط يــ َ_َالخليجيــ َالازمــ َالدوليــ َالازمــ َمتعــب َةبــاسَكــ ار(68َ)

ََ.41صَ 2021نيسان30ََ 47َالعددَ 2021َالمجلدَوالدولي  َالسياسي 
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َالـدول َالملتقـ َفـ َالقـاء َتـ َبحـثَونمـا   َمقاربـاتَالمنظمـ :َفـ َالازمـاتَإدارةَالازمـات َواخـ ون َمحمـدَبوسماح (69َ)
ََ.2023َأيار31ََكورونا( َبعدَ)ماَالمستقب َف صَواستش ا َالازماتَإدارةَالساب 

ــ َالنظــ ي َالإطــارَفــ َدراســ َالدوليــ َالازمــ َماهيــ َظــاه  َحســي َوقحطــانَال بيعــ َمتعــبَســفا َغيــث(70َ) َالعلــو َمجل
َ.140َصَ 2011َ 22َالسن 42ََالعددَبغداد َجامع َالسياسي  َالعلو َكلي َالسياسي  

َوثـا قَفـ َقـ اءةَالحديثـ :َقطـ َالغنـ  َعبـدَالع يـ َعبـدَي نظـ :َوللم يـدَ.295صَ كـ   َسـبقَمصـدرَبهجـ  َمحمود(71َ)
َ.2013َبي وت َالساق  َدارَ 1916_1840َثان َآلَامارةَنشأةَسنوات

َآلَامـارةَنشـأةَسـنواتَوثـا قَفـ َق اءةَالحديث :َقط َالغن  َعبدَالع ي َعبدَي نظ :َوللم يدَ.302صَنفسه َالمصدر(72َ)
ََ.2013َبي وت َالساق  َدارَ 1916_1840َثان 

َ.114صَ ك   َسبقَمصدرَخواجكي  َهشا َمحمد(73َ)
َهـ9/3/1424_5/10/2003َف َالصادرَالقط يََالدستورَم َ(106)َالمادة(74َ)
َ.18-17 َص2014 َمنتدىَالمعار  َبي وت 2َواخ ون َالشعبَي يدَالإصلا َف َقط ...َايضاً َط(َاحمدَعبدَالمل 75َ)
َهـ.9/3/1424_َ 5/10/2003َف َالصادرَقط َدستورَم 75ََالمادة(76َ)
َ.18صَ ك   َسبقَمصدرَواخ ون َالمل َعبدَاحمد(77َ)
َمســاراتَعــ َالبحــثَوالابــداع:َالتجديــدَخطــ َعلــ َالمصــدر:َالم خصــ َالدوليــ َالمــدارسَنظــا َهــوَالمســتقل َالمــدارس(78َ)

َالأوسطَللش قََكارنيغ -كي َمالكو َم ك َع َتق ي َالع ب  َالت بويََللإصلا َمبتك ة
https://carnegieendowment.org/research/2022/10/innovation-and-new-directions-searching-

for-novel-paths-in-arab-education-reform 

(
79

)َwww.rand.or./conten/dam/rand. 

َ.101صَ ك   َسبقَمصدرَالعل  َغان َب َخالد(80َ)
َمـ َاسـتثناءاًََوكفـالته  َواقامـاته َالوافـدي َوخـ و َدخـولَبتنظي َ)الخاصَ 2009َلسن 4ََرق َقانونََم 43ََرق َمادة(81َ)

َيجوزَكفي   َلهَيكونََانَالدول َدخولَسم َلهَمنح َوافدَك َعل َ يجبَتن َالت َالقانون َهذاَم 18ََالمادةَحك 
َرقـ َالقـانونََلاحكـا َالخاضـعونََالمسـتثم ونََ.1َالتاليـ :َللفئـاتَكفيـ  َبدونََإقام َت اخي َومنحَسماتَاصدارَللوزي 
َبالعقـــاراتَوالمنتفعـــونََالمـــالكونََ.2الاقتصـــادي.َالنشـــاطَفـــ َالقطـــ يََغيـــ َالمـــالَرأسَاســـتثمارَيـــنظ 2000َلســـن 13َ

َوالوحــداتَبالعقــاراتَالقطــ يي َغيــ َوانتفــاعَتملــ َبتنظــي 2004ََلســن 17ََرقــ َالقــانونََلاحكــا َوفقــاًََالســكني َوالوحــدات
َالوزراء.َمجلسَم َبق ارَتحددَأخ ىََفئاتَأيَ.3السكني .

َ.18صَ ك   َسبقَمصدرَواخ ون َعبدالمل َاحمد(82َ)
ََ.2018َلسن َالقط يََالإقام َوقانون2009َََلسن َالقط يََالإقام َقانونَ(83َ)
َ.22صَ ك   َسبقَمصدرَالعل  َغان َب َخالد(84َ)
َالوحــدةَدراســاتَم كــ َ 3طَمختلــف َمنظــورَمــ َالع بيــ َوالجــ رةَالخلــي َفــ َوالدولــ َالمجتمــ َالنقيــب َحســ َخلــدونَ(85َ)

َ.175-171َصَ 2008َبي وت َالع بي  
َالقـاه ة َالإعلامـ  َوالانتا َللنش َأطلسَ 1طالسلبي  ََواثارهاَالنفسي َأسبابهاَالع بي َالحدودَمشكلاتَب كات َمحمد(86َ)

َ.104-98َص
َالكوفـ  َآدا َمجلـ َبينهمـا َالعلاقـ َومسـتقب َوالبحـ ي َقطـ َبـي َالسياسـي َللحدودَالنها  َالت سي َشها  َحميدَمجيد(87َ)

َ.129صَ 2009َالأولَتش ي َ 5العددَ 1َمجلدَالكوف  َجامع 
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َايضـــاً َقطـــ ....َفـــ َالإصـــلا َي يـــدَالشـــعبَالعـــال  َوالتعلـــي َالعـــا َالتعلـــي َتوجهـــاتَقطـــ :َالكبيســـ  َجمعـــ َعبـــده(88َ)
َ.259 258ََصَ 2014َبي وت َالمعار  َمنتدىَ 2طَباحثي  َمجموع 

َ/https://www.gco.gov.qaَالحكوم  َالاتصالَلمكتبَال سمي َالصفح َعل َمنشورَتق ي َالخليجي  َالازم (89َ)
ـــدانَتجـــا َالقط يـــ َالخارجيـــ َالسياســـ َال نتيســـ  َســـمي َمحمـــودَي نظـــ :َللم يـــد(90َ) َالفلســـطيني َوالقضـــي َالع بـــ َال بيـــ َبل

َ.2014َقط  َناش ون َللعلو َالع بي َالدارَ 1طَ( 2011-2013)
َفــ َدراســ َالأوســطَالشــ قََفــ َقطــ َلدولــ َالإقليمــ َالــدورَومحــدداتَمحفــ اتَكــ ي  َجبــارَوســارةَجبــارَكــاظ َعــدنان(91َ)

َ.155صَ 2016َ 4َالعددَالتاس  َالمجلدَاوروك َمجل َالسياسي  َالجغ اةي 
َ.6 َص2013/ا /22قط َاليو :َالمسارَالف يدَلإمارةَغني ( َم ك َالج ي ةَللدراسات َ)(َحسن َعبيدي َم اجع َكتا 92َ)
 /https://www.alqabas.com القبس َج يدةَبساع  َساع َقط َانقلا (93َ)

َ ك  .َسبقَمصدرَبساع  َساع َقط َانقلا (94َ)
 /https://www.youm7.com 2019َ(َمحمدَعبدَال حم  َتاريخَم َالخيان .َكي َانقلبَحكا َقط َعل َالسلط  95َ)

َنفسه.َالمصدر(96َ)
 قائمة المراجع والمصا ر

 اولًا: الموسوعات والقواميس
(Edito Creps َ 16َ 1999. 1َعاطفَعيد َموسوع َقص َوتاريخَالحضاراتَالع بي   
َمنظور َكتا َلسانَالع   َفص َالالف.اب َ  2)
(3 زي َالدي َال ازي َكتا َمختارَالصحا  َفص َح  َالهم ة َأَزَ . 
غ اها َايفان َوجيف يَنوينها  َقاموسَبنغوي َللعلاقاتَالدولي  َت جم َونشـ َم كـ َالخلـي َللأبحـاث َ  4)

َ.2004 1َط
 ثانياً: الدساتير والقواني 

(1 َبنــاءاًَعلــ َالاســتفتاءَالــذي2004َح يــ ان/َ-/َيونيــو8لصــادرَفــ َالدســتورَالقطــ يَالدســتورَالــدا  َا 
 .2003َنيسان/َ-/اب ي 29حدثَف َ

(2 .الخاصَبتنظي َرأسَالمالَغي َالقط يَف َالنشاطَالاقتصادي2019َلسن 1ََالقانونَرق َ 
(3 .2009قانونَالإقام َالقط يَلسن َ 
(4 .2018َقانونَالإقام َالقط يَلسن َ 

 ثالثاً: المراجع
 .1966 َمطبع َالمعار  َبغداد 1َج  َتاريخَقط َالعا  َطمحمودَبه .1

 رابعاً: الكتب العربية
(1 َم كـــــ َابـــــ َخلـــــدونَللعلـــــو َالإنســـــاني 1َطالقط يـــــ  َاحمـــــدَعبـــــدالمل َواخـــــ ون َالمســـــاراتَالثقاةيـــــ َ 

 .2022والاجتماةي  َقط  َ

(2 2014عار  َبي وت َ َمنتدىَالم2احمدَعبدَالمل َواخ ون َالشعبَي يدَالإصلا َف َقط ...َايضاً َط 
(3 .2024 َصادرَع َوزارةَالثقاف  َدول َقط  1َ َطط ي قخالدَب َغان َالعل  َاله وي َالوطني َال 
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(4 .2015 َوزارةَالثقاف َوالفنونَوالت اث َالدوح  1َخالدَالمسلمان  َلمساتَمعماري  َط 
(5 َم كــ 3َطَختلــف خلــدونَحســ َالنقيــب َالمجتمــ َوالدولــ َفــ َالخلــي َوالجــ رةَالع بيــ َمــ َمنظــورَم 

 .2008دراساتَالوحدةَالع بي  َبي وت َ

(6 .2012 َوزارةَالثقاف َوالفنونَوالت اث َقط  1َرعدَناج َالجدة َالنظا َالدستوريَف َدول َقط  َط 
(7 َهات يـــ َللطباعـــ َوالنشـــ  1َســـلا َداودَغ يـــ َالحيـــان  َدولـــ َقطـــ َوسياســـتهاَالإقليميـــ َوالدوليـــ  َط 

 .2024أربي  َ

جمعـــ َالكبيســـ  َقطـــ :َتوجهـــاتَالتعلـــي َالعــــا َوالتعلـــي َالعـــال  َالشـــعبَي يـــدَالإصـــلا َفــــ ََعبـــده  8)
 .2014 َمنتدىَالمعار  َبي وت 2َقط ....َايضاً َمجموع َباحثي  َط

ـــي َالع بـــ  َط  ـــ َالخل ـــفَالتميمـــ  َالتبشـــي َالمســـيح َفـــ َمنطق ـــ َخل ـــدَالمل ـــدَللتـــ اث1َعب (9 َم كـــ َزاي
 .2000والتاريخ َالامارات َ

(10 1916َ_1840الع يــ َعبــدَالغنــ  َقطــ َالحديثــ :َقــ اءةَفــ َوثــا قَســنواتَنشــأةَامــارةَآلَثــان َعبــدَ 
 .2013دارَالساق  َبي وت َ

(11 َالمجلـــس1َعبـــدَالقـــادرَحمـــودَالقحطـــان  َدراســـاتَفـــ َتـــاريخَالخلـــي َالع بـــ َالحـــديثَوالمعاصـــ  َط 
 .2008الوطن َللثقاف َوالفنونَوالت اث َإدارةَالثقاف َوالفنون َقط  َ

َ.1992 َجامع َبغداد َكلي َالقانون 5َعصا َالعطي  َالقانونَالدول َالعا  َط  12)
(13 َمدي يـــ َدارَالكتـــب1َغــان َمحمـــدَصــالح َالخلـــي َالع بـــ َالتطــوراتَالسياســـي َوالـــنظ َوالسياســات َط 

 .1991للطباع َوالنش  َبغداد َ

للنشــ َوالانتــا ََأطلــس 1َطالســلبي  َمحمــدَب كــات َمشــكلاتَالحــدودَالع بيــ َأســبابهاَالنفســي َواثارهــاَ  14)
 الإعلام  َالقاه ة

محمـــدَســـمي َال نتيســـ  َالسياســـ َالخارجيـــ َالقط يـــ َتجـــا َبلـــدانَال بيـــ َالع بـــ َوالقضـــي َالفلســـطيني ََ  15)
 .2014 َالدارَالع بي َللعلو َناش ون َقط  1َ َط2011-2013

(16 .2010ن َ َدارَالمناه َللنش َوالتوزي  َالأرد1مفيدَال يدي َتاريخَقط َالمعاص  َط 
منــ َجاســ َالخليفــ  َالسياســ َالعامــ َللمســؤولي َالاجتماةيــ َفــ َدولــ َقطــ َمــدورَمنظمــاتَالمجتمــ َ  17)

َ.2016 َوزارةَالثقاف َالقط ي  َالدوح  1َالمدن  َط
 خامساً: الكتب المترجمة

بيـ  َ .َبات َمعايي َتقوي َالمشاري َوالسياس َالتكنلوجي  َالسياسـاتَالتكنلوجيـ َفـ َالأقطـارَالعَ َ .  1)
 .1985 َم ك َدراساتَالوحدةَالع بي  َبي وت 1َط

 : الدورياتسا ساً 
أســماءَحســي َملكــاويَوآخــ ون َالصــورةَالمعياريــ َللمجتمــ َالقطــ ي:َدراســ َفــ َتصــوراتَالمقيمــي  َ  1)

 .2021 2َمجل َتجسي  َالمجلدَالثالث َالعدد
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عايــ َالاجتماةيــ  َمجلــ َاوصــا َبنــ َهيــاس َلنمــاطَوأســاليبَالمشــارك َوالشــ اك َووضــ َسياســاتَالَ   2)
 .2023 َيناي 1َ َالعدد75الاجتماعيي  َالمجلدََللأخصا يي الخدم َالاجتماةي  َالجمعي َالمص ي َ

اَلحسـي َومسلـ َحسـ َخلـف َ  اَلمسـتدام َفـ َدولـ َقطـ ََأثـ عدنانَف حانَعبـد اَلتنميـ  اَلطبيعـ َفـ َتحقيـق الغـاز 3)
اَلعدد2021َ-2018للمدةَ اَلبص ة  اَلاقتصادي  َجامع  اَلعلو  اَلمجلد61َ َمجل   .2021 َح ي ان16َ 

عدنانَكاظ َجبارَوسارةَجبارَك ي  َمحف اتَومحدداتَالدورَالإقليم َلدول َقط َف َالش قَالأوسـطَ  4)
 .2016 4َالسياسي  َمجل َاوروك َالمجلدَالتاس  َالعددَدراس َف َالجغ اةي َ

النظــ ي ََالإطــارغيــثَســفا َمتعــبَال بيعــ َوقحطــانَحســي َظــاه  َماهيــ َالازمــ َالدوليــ َدراســ َفــ َ  5)
 .2011 22َالسن 42ََمجل َالعلو َالسياسي  َكلي َالعلو َالسياسي  َجامع َبغداد َالعددَ

ـــ   ـــ َالقط ي ـــ ََفـــؤادَاب كـــان َالسياســـ َالخارجي ـــي َمضـــط  َالاســـتثمارَفـــ َالقـــوةَالناعمـــ  َالمجل فـــ َإقل 6)
 .2021 َجانف 1َ َالعدد10الج ا  ي َللام َوالتنمي  َالمجلدَ

كـــ ارَةبـــاسَمتعـــب َالازمـــ َالدوليـــ َالازمـــ َالخليجيـــ َ_َالقط يـــ َانمو جـــاًَ)دراســـ َفـــ َاســــت اتيجياتَ  7)
 2021نيسان30َ 47َ َالعدد2021َالتعام ( َالمجل َالسياسي َوالدولي  َالمجلدَ

مجيدَحميدَشها  َالت سي َالنها  َللحدودَالسياسي َبي َقط َوالبح ي َومستقب َالعلاق َبينهما َمجل َ  8)
 .2009 َتش ي َالأول5َ َالعدد1آدا َالكوف  َجامع َالكوف  َمجلدَ

(9 ةَمحمدَهشا َخواجكي  َالتنمي َالصناةي َف َقط َوافقهاَوسب َتطوي ها َمجل َدراساتَالخلي َوالج ي 
 .1993 َسن 18َ َمجلد70َالع بي  َالعددَ

 سابعاً: الدوريات الأجنبية

 Rory Miller, Qatar _Turkiye relations during the embargo of Qatar: case study 1)

derivative power, International politics, 14 August 2024. Doi.org/10.1057 

 Brahim Aissa and others, Qatar Dust Atlas project: Deployment of National field 2)

soiling And Environment AL parameters Monitoring network conference paper 

,November ,2024,DOI:10.4229/EUPVSEC 2024/4AO.9.3 

 ثامناً: التقارير العربية
بــ َقطــ َال قميــ  َمــاركَهــوب  َتــاريخَقطــ َلحظــاتَمحوريــ َتكســفَعنهــاَســجلاتَمكتــبَالهنــد َمكت  1)
uomosul.edu.iqَالموق َال سم َللمكتب َالم ك ي /َجامع َالموص َ 2014َاغسطس8َ
(2 َمكتبـ َقطـ َال قميـ  1868َكاري َستايل  َظهورَقط :َدورَبيل َفـ َاعتـ ا َب يطانيـاَبالدولـ َسـن َ 

 uomosul.edu.iq َالموق َال سم َللمكتب َالم ك ي /َجامع َالموص 2014َأكتوب 16ََ

َإطـــارقتصـــادَالقطـــ ي:َسياســـاتَناجحـــ َفـــ َمواجهـــ َالجا حـــ  َتق يـــ َلوكالـــ َالانبـــاءَالقط يـــ َفـــ َالا  3)
ــــــــــا  َمنشــــــــــورَعلــــــــــ َالصــــــــــفح َال ســــــــــمي َلغ فــــــــــ َ التعــــــــــاونَمــــــــــ َاتحــــــــــادَالوكــــــــــالاتَالع بيــــــــــ َ فان

 www.qatarchambre.comقط 

(4 يـ َصـادرَمـ َوزارةَدول َقط َتؤكدَانهاَاعتمدتَالعديدَم َالتدابي َلتع ي َوحماي َحقوقَالانسان َتق 
للجمعيـــ َالعامـــ 78ََاللجنـــ َالثالثـــ َالـــدزرةََلأعمـــال 2019َ/تشـــ ي َالأول19َالخارجيـــ َالقط يـــ  َفـــ َ

 

https://www.iasj.net/iasj/journal/132/issues


( قطر )دولة والفكرية الهيكلية والأزمات البنيوية الإشكاليات المعاصرةu العربية الدولة جدلية
ً
 انموذجا

 2025أيلول  – (16) المجلد - (2) ع - (1) الجزء -1218- السياسية والعلوم للقانون  القادسية مجلة

siissi/132/ssniu//sssnsti/npss/sti////ssptt/  

 

 للأم َالمتحدةَحولَبندَتع ي َوحماي َحقوقَالانسانَبمق َالأم َالمتحدةَبنيويورك.

بيـ َالخليجـ َ َصـادرَعـ َال2023مؤش َالمشارك َالسياسي َفـ َدولَمجلـسَالتعـاونَالخليجـ َلعـا َ  5)
 www.gulfhouse.org 2023َللدراساتَوالنش  َ

(6 .2021 َنتا  َمسحَالبحثَوالتطوي َف َدول َقط 2022َجهازَالتخطيطَوالاحصاء  
 تاسعاً: التقارير الإنكليزية

 Qatar Strong Fundamentals and Policy buffers, Qatar Economic Report, May 1)
2024,Band Aud 

 المواقع والصفحات الرسميةعاشراً: 
(www.mofa.gov.qa  1 القط ي موق َوزارةَالخارجي َ 
(2 قط َالوطني /َمصادرَالمعلوماتَالحكومي َوغي َالحكومي َف َقط ََمكتب  

 www.libguides.qnl.qa/Qatar.govt 3)

(www.gcc_sg.org 4.2024الموق َالالكت ون َللأمان َالعام َلمجلسَالتعاونَلدولَالخلي َالع بي َ 
(www.psa.gov.qa 5الصفح َال سمي َللمجلسَالوطن َللتخطيطَالقط يََ 
(www.ashghal.gov.qa. 6 َالقط ي هيئ َالاشغالَالعام َ 
(www.msdf.gov.qa 7وزارةَالتنمي َالاجتماةي َوالاس ةَ 
(QRDI COUNCIL َ 8الصفح َال سمي َلمجلسَقط َللبحوثَوالتطوي َوالابتكار 

https://WWW.qrdi.orq.qa/ar_qa/Innovation/Technological_Innovation_program. 

العـــــــــــــال /َدولـــــــــــــ َقطـــــــــــــ ََالمصـــــــــــــدرَالصـــــــــــــفح َال ســـــــــــــمي َلـــــــــــــوزارةَالت بيـــــــــــــ َوالتعلـــــــــــــي َوَالتعلـــــــــــــي   9)
https://www.edu.gov.qa/ar/Content/ELearing 

(10 الصفح َال سمي َلأكاديمي َقط َللعلو َوالتكنلوجياَ 
www.org.qa/ar/education/qater_academy_for_science and technology 

َ
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