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 الملخص:
 مصأأأهحت    حقيأأأ  ضأأأة    مأأأ  يتأأأ    ا أأأ    بعأأأ  قبأأأ  مأأأ  ا سي سأأأي  الأزمأأأ   أفتعأأأ   مسأأأ    إن

 ا تأأأ  ا ضأأأع  نقأأأ   عهأأأ  ضأأأا    ب سأأأتخ ا  ا ف عهأأأ  ا    أأأ  فتقأأأ   أخأأأة   د  أأأ  حسأأأ   عهأأأ  ا شخصأأأي 
 أهأأأ  مأأأ  لأزمأأأ    الاسأأأتع اد  عتبأأأة كمأأأ   اجتم عيأأأ    اقتصأأأ د   سي سأأأي  لأسأأأ    الاخأأأة   ا    أأأ   متهك أأأ 
 الأهتمأأ   خأأ    مأأ  الأزمأأ   هأأ   مأأ    ه ق  أأ   سأأ    أسأأ  ي   أأ افة خأأ   مأأ  الأزمأأ   إدا   عن صأأة

  ق ع أ  عنأ  ع ج أ   سأ     حضأية مع  ق ع   قب   هك ا  الازم  ه   افتع   بخ     الا    ب لإش  ا 
ا صأع  لأنأ    ه اقأع  مستقبه    ع  )نظة    فة أي  حيأ   ق عأ   ب حتمأ   تن أ ي  أ  شأ    قأ   منأع جأ ا
 قبأأ  مأأ  اسأأتا     قبأأ   مع  جت أأ  ا ضأأع  نقأأ   اكتشأأ   فأأ  يأأتخه  الازمأأ  مأأ   ا  ق  أأ مأأ  ا  أأ   إن

 .عق  ه   حم  لا  نت  ج ذ      إ     ص   الأزم   تف ق  ب   ا ضة   إ ح ق ا خص  
 . نزاع    حة    سي س  د  ي   آزم    أفتع   :المفتاحيةالكلمات 

Abstract: 

The issue of instigating political crises by some states arises from the 

necessity to achieve their personal interests at the expense of another state. The 

acting state uses its pressure on the weaknesses of the other state for political, 

economic, and social reasons. Moreover, preparedness for crises is considered 

one of the most important elements of crisis management through the 

availability of methods and means to prevent these crises, and by paying 

attention to the early signs of the danger of instigating this or that crisis before it 

occurs, while preparing means to address it when it happens, which means 

having a (futuristic vision and awareness of reality). It is very difficult to prevent 

something that has not been anticipated as likely to occur, as the goal of crisis 

prevention lies in identifying weaknesses and addressing them before they are 

exploited by adversaries, inflicting harm and causing the crisis to escalate to its 

peak with undesirable consequences. 
Keywords: Fabrication, Crises, International, Disputes, Wars. 
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 ا سي سي . الازم   افتع   اس     حهي  البحث: أهداف
 ا سي سي . الازم   افتع   د افع د اس  أ.

  ا    . ا مجتمع   عه  ا سي سي  الازم     ثيةا  ف   ب.
 فأأ  ا سي سأأي  الازمأأ   أفتعأأ   اسأأ    مأأ  هأأ  م أأ  سأألا  مأأ   بأأ أ ا  حأأ  اشأأل  ي  البحككث: إشككلالية

 الآزمأ   أفتعأ   مف أ   هأ  مأ  معةفأ  مأ  بأ  لا  ا تأ ثيةا  الاس    ه     معةف  ا ع   ؟ م  معين  من ط 
 مأأأ ه    ا عأأأ   ؟ فأأأ  ا سي سأأأ  الاسأأأتقةا  عهأأأ   أأأ ثية   مأأأ   قي مأأأ ؟ ا من سأأأ   الا ضأأأي  هأأأ   مأأأ  ا سي سأأأي ؟

  ا ع  م ؟ ا سي س  الاستقةا   تحقي  الافتع لا   هك افش   ف  د  ي  ا   ع    اج ا     يالآ
 خ صأ  ا عأ  م   ا سي س  الاستقةا  زعزع  عه  كبية سهب    ثية الآزم   لإفتع   البحث: فرضية

 ا مسأأأأتفز  ا سي سأأأي   ا تصأأأةتح   ا متن زعأأأ  ا    يأأأ   ا مصأأأ    الاصأأأ ن ع   ا أأأ     ا سأأأ     أأأ   بعأأأ 
 ا  ع .   عض  

   حهيأأ  ا مف أأ   هأ ا د اسأأ  فأ   ا تأأ  تخ  ا تحهيهأ  ا مأأن ج عهأ  ا  حأأ  هأ ا  عتمأأ  البحككث: منكاه 
 ا ع   . ف  ا سي س  الاستقةا  عه  آث   

 الآزمأ   أفتعأ   اسأ    معةفأ  :الاول يتنأ    م     ث ث ا   ا  ح  ه ا قس   ق  البحث: هيللية
 .  ثيةا  فيتن   :  الثالث ا م ه  ام  ألافتع    د افع-فيتن   :  الثاني ا م ه  ام  ا سي سي  

 قدمة:مال
 ا     أنظم  داخ  جم      ةا   ح      ثية  أح اث م اق  ع  ع     ه  ا سي سي  الآزم   إن
 هأ    أتمخ   قأ  الانسأ ني    ا مجتمعأ   ا    يأ   ا منظمأ   ا أ    أسأتقةا  عه  ب   ه    لثة ا سي سي  
 الاسأ    هأ    مأ  ا    يأ   ا مجتمعأ    شأةذم   قسأي  فأ   صأ  جميع أ  ع يأ   لأسأ    نتيجأ  الازمأ  

 ةتأ  ا ح   قييأ   ه   أ   ا مأ    ا سي سأ   ا فسأ د الاقتص د    ا تح     ا سي سي   ا نزاع   ا صةاع   ه 
  غيةه .  الاثني  ا عةقي  ا مجم ع   مث  الاجتم ع   ا تقسي   ا ت  ةا  ا م ني 

  ا تأ ثيةا   ا أ  افع الاسأ    سي ضأ  ا أ ي ا سي سأي  الآزمأ   أفتعأ   م ضأ   هأ ا سأي ق ف       
  هأأ      الاقتصأأ دي  الاجتمأأ ع  ا سي سأأ  سأأتقةا الا عهأأ    ثيةهأأ    يفيأأ  الازمأأ     هأأك خهأأ  ا مخبأأ   

 فأ  ا متجأ    ا عميقأ   الاجتم عيأ  ا سي سأي  ا تعقيأ ا  ف أ   ملننأ  ا م ضأ   هأ ا د اسأ  خأ   مأ   تملنن 
 مع    هتع م  كف    إستةا يجي      تة عه   ا عم  الآزم    ه   نش   ا   ا ملد   الانس ني  ا مجتمع  

 ا سي س . الاستقةا    حقي 
 ذ أأك فأأ  بمأأ  مختهفأأ   ع امأأ   عأأ   ا تعقيأأ  شأأ ي   ف عأأ  ا سي سأأي  الازمأأ    خهأأ  افتعأأ    ضأأ  كمأأ  
  ملأأ  الازمأأ   هأأ   ان كمأأ  ا ملسسأأي    ا أأ ين ميلي   ا ثق فيأأ   ا معتقأأ ا   الاقتصأأ د   الاجتم عيأأ  ا ظأأة  

 ا مجتمعأأ    الاسأأتقةا  ا ح  مأأ  عهأأ  كبيأأة  آثأأ   مأأع ا م  شأأة   ا محفأأزا  ا نظ ميأأ  ا قضأأ    كأأ  مأأ   نشأأ  ان
 د اسأ  هنأ   سأنح    ا سي سأي     زمأ   فع  أ  استج ب    ت  تة الاهمي  ب  غ  الاث   الاس    ه   ف    أن

 هأأ   أفتعأأ   مأأ  ا مةجأأ    ا نتأأ  ج الأثأأ   ثأأ   مأأ    أأ  ا حقيقيأأ  ا أأ  افع  مأأ ه  الازمأأ   خهأأ    ا  الاسأأ   
   ا ثق في .  الاقتص د   الاي ي   جي   ا فكةت  ا سي سي  م  ب  اا   ميةت  اجتم عي  نت  ج م       م  الازم  
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 السياسية الآزمات أفتعال اسباب معرفة: الأول المطلب
 فأ   حأ   نق أ  ب ن أ  ا اأة  عةف أ  حأي  فأ   ا قحأ  ب  شأ   بةب    لغة   الأزمة ق  م  ا عة  عة 

  (1)ا سي سأي   هشل ن  ب  نس   مستقة  غية حةج   حظ  ب ن    ا ض   لأس أ أ   لأحس  إم  ا مةضي  ا ح   
ا: الآزمة تعريف أما  عأ   خأ    مت قأع غيأة مأ  مجتمأع حيأ   فأ  مفأ ج  حأ ث أ  م قأ  ف   -أصطلاح 

 هأ  عن صأة ث ثأ  مأ    تك ن  ا ع م   ا صح  ا ع   الام  عه   تلثة ا نظ   ف  خه  عن  ينتج ا سي ة 
 ا تأ  ا تفأأ ع   مأأ  سهأسه    اع    معت د سه ك ع   ج فم  ح   ه  أو  (2)ا ت  ي   ا  قت  )ا مف جئ  

 ت ه ي ممأ  ا ج هةتأ  ا      مأص    أ   هقأي  م  شأة    يأ  عهأ  ين أ    فجأ    م قأ  نأش   عهي أ  يتة أ 
  مح   أأأ  ا  قأأأ  مت كأأأ   غيأأأة ضأأأ  بي  ظأأأة    فأأأ  ضأأأي   قأأأت فأأأ  سأأأةتع  قأأأةا ا  ا خأأأ ذ ضأأأة    معأأأأ 

 م  ب  ةغ   تصنيف   م   اس س  عتبة إذ  كةا ه  ن حي  م  الازم   أن ا  معةف  م   ن  ب   لا  (3)احت ا   
  ق  يأ   سأ    مأ   مهأك بمأ  ا    أ   عجأز   كأ    جنب أ   بأ ا      معةفأ   سأ   مم  مة  م  لأكثة  كةا ه 

 -: ا     صن  ح  ث    ع   م 
 الازمأأأ   مثأأأ   مج   أأأ   ق   أأأ  بمأأأ اه  ا تنبأأأل  ملأأأ  لا   كأأأ  حأأأ  ث   بت قأأأع   كأأأ ن  متككككررة: آزمكككات .1

 حق ق  اع    ا  ا      شع  م   جز  ا  ا   ا حل  اع    مث   ا سي سي   ا كس د  ك  تضخ  الاقتص د  
 ديني . ا  اثني  ا  عةقي   مجم ع  خ ص 

 ا سأ   مأ   يس  ا ت  د  ت  ب س    مة     غية ان   إذ ا عش ا ي  الازم    ه  كررة:مت غير أزمات .2
 بقضأأأي  ا مة   أأأ  الانيأأأ  ا سي سأأأي  الازمأأأ   مثأأأ  فج  يأأأ  ك نأأأت  ان ع امأأأ  عأأأ   نتيجأأأ    حأأأ ث   قع أأأ  
 -ك  ت   : سن  ج   ا سي سي  الآزم  لافتع   ع ي   اس    هن ك ان كم   (4)مصيةت 

 افتعأأأأ   فأأأأ  كبيأأأأة د   ا    أأأأ  داخأأأأ  ا سي سأأأأي   هصأأأأةاع    لأأأأ ن  -السياسككككية: الصككككرا ات -أولا :
 سأ   ا أ   ه صأ    سأ  ق   ا سي سي  الاحزا  بي  ا سي سي  ا صةاع   ف    تمث  في    ا سي سي  الازم  

 فأأ  ا مشأأة ع   غيأأة ا مشأأة ع  ا  أأةق   اسأأتخ ا  ا م  شأأة  غيأأة ا  ا م  شأأة  الانتخ بأأ   خأأ   مأأ  ا حلأأ 
  هضا    م  مستحيه   ك ن   ك د الانتخ ب   شف في  بجع  ا مجتمع ف  ا ضا  جم ع    ج د  مع ذ ك 

 ا نظ   نض   د ج  حس  خ  جي  ا  داخهي  افتع      تل ن  حسم    ف  ب  ز د   م   ا مس  م   ا م  ي 
  1)  قأأ  صأأ    فأأ  كمأأ  2021 عأأ   ا  شأأ  ا أأ    ملشأأة   صأأنيف      ثةهأأ  ا سي سأأي   ا عمهيأأ  ا سي سأأ 

 هأ ا مأ  ا سي سأي  الازمأ   افتعأ   سب  ي ق   ك  ا سي س   نظ م   ا   نس  ا  ا     ش هش  ي ض  ا  ي
 ا  ا امأة ب صأ ا  ا سأه   ه   ب ستا   مص  ح    تحقي  ا سه   ا    ه ص   ا سع  عه  ين  ي  ا ن  

 ا  أأ   متن سأأي  ا  احأأ  ا مجتمأأع داخأأ  فئ تأأ   اقتصأأ د   سي سأأي  ك نت نأأ   خهأأ   ب  تأأ    شخصأأي  قأأ اني 
   ق م  . ا      خ م  م  ا سي س 
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 (5)(1) رقم صورة

 يألدي ممأ  ا ن أ ق  اسأع لاسأتي   الاقتصأ دي ا حةمأ ن يألدي ان  مل الاقتصادية:  ثانيا : التحديات
 الاقتصأأأ د   ا ظأأأة   ا    أأأت ا تأأأ  ا أأأ    كأأأ  فأأأ  خأأأ   بشأأأل  هأأأ ا  تتجهأأأ  سي سأأأي  اضأأأ ةاب   ا أأأ 

  هأك ا  ا    أ  هأ    جعأ   هحيأ   ا ة يسأي  ا مق مأ   مأ  ا  ا   الاكتف   ع   لان في    ا سي سي  ب لازم  
  الاخة . ا     قب  م   همس  م  عةض 

  خبأة   جةبأ   أكثأة أمةتلأ  مأ  أقأ   ا    يأ  ا مع د أ  فأ   أ  تخ  سي سأ  لي نك احقيت   أ   ب   أ 
  ق  ا ع   زمت    ا ح   ش      من     ق   بة ز د ن  هحيه     أمةتل   سع  حي  ف  الازم  ه   ح  ف 

   نفسأأ ا  قأأت فأأ   مأأ أن لت ا تأأ  ك   نأأ  ج  حأأ   أأ اعي   مأأع الا  أأ  ) ةامأأ     لا أأ فأأ  ب    بأأ  مةتليأأ لأا
 ازا أأ   عنأأ  لا ذ أأك ان الا    بأأ لأا ا ت ييأأ    سأأ  عهي أأ  ا مختهأأ  مهفأأ  ا   سأأ ت   لامحأأ    مأأ    ةغ بأأ  

  ةتأأ  لا ف    بأأ  ا حهيفأأي   بأأي  ا ت أأ ي  حجأأ    ا  ةانيأأ  حأأة  خأأ   مأأ  ذ أأك  نأأ   تتكشأأ  ك فأأ   ا ع ا أأ 
  ا حن أأأ  ا ة سأأ  ا اأأ ز عأأ  سأأةتع  بأأأ ا    أأ فية عهأأ  قأأ د   غيأأة  بأأأ   ن أأ لأ   سأأي   مأأع ك مهأأ  ق يعأأ 

 ب مةتلأأ   كمهحأأ  اسأأتمةا ه  أ م نيأأ   ةتأأ  لا كمأأ   ا ة سأأي  ا تصأأ ية م افقأأ   حمأأ   حأأت ا  اقعأأ  الا  ةانيأأ 
 عهأأ  ا حأأة  خ أأ     مأأع   أأ   ا تنأأ فس بأأة   شأأع  ه  بعأأ  ت أأ ط ع أ   بأأ  إعأأ د  امةتلأأ   ةتأأ  ذ أأك مق بأأ  ب

   قأأأع مأأأع  (6)بين مأأأ  هحي ا مصأأأ ت  ينأأأ  ا  كشأأأفت  نفسأأ ا  قأأأت فأأأ    ج  دهمأأأ    حيأأأ  اسأأأت  عت ا  أأةفي 
 -:(7)مث  ع  مي  كبية  اقتص د    ح    

  أ لاا . )أمةتل  سي س   نفي  خ   م  ا ع  م     ثيةه  ا ث ني   ةام  د ن     لا   .1

 ا  ضأ  ع عهأ  % 60-%25) بنسأ    عةتفأ   فةض خ   م  ا كمة ي   ا تعةتف   ا تج  ت  ا حة   .2
  ا تضخ . ا كس د  ظ    اقتص د   ف ض  م  ذ ك  ص ح   م 
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 ا ع  مي . ا  جة  عه  ص  م  قي د فةض .3

 غز  . ق    )أ  ةاني   مث  الاقتص دي    ثيةه   ا نزاع   ا حة   استمةا  .4

 الاقتص د. عه  علسي  نت  ج م      م  الاص ن ع   ا      استخ ا  خ   م  الاقتص دي ا ت    .5

  غيةه . ا ع  مي  ا مي   ك زم  الاقتص د خ   م  الازم  افتع   ا    لدي اخة    ح     هن ك كم  .6

 ا م نيأ  ا حةتأ     قييأ  ا سي سأ  ا فسأ د  تحأ ي -المدنيكة: الحريكات وتقييكد السياسي الفساد الثا :ث
  الان يأأ   ا تفتأأت إ أأ   جةهأأ  لأن أأ  ا    أأ    أأ  تعأأأةض  ا تأأأ  الأزمأأأ   اخ أأة مأأ  هأأ  الأزمأأ   افتعأأ   فأأ 

  الإقهيميأأأ  ا محهيأأأ  ب لإبعأأأ د  الا  بأأأ     ثيةهأأأ   شأأأم  ي  حسأأ سا   ضأأع   بسأأب   ذ أأك هخ أأة     عةضأأ  
    يأأأأ صالانف ا حة أأأ     نشأأأ  ا مع  ضأأأأ  جم عأأأ     بأأأةز ا  طنيأأأ  ا مصأأ    فجأ   فيأأأ    تأأ ثة   ا    يأأ 

 ا شأعب  الاحتقأأأ ن إ أأ  يأألدي ثأ   مأ   ا  طنيأأ  ا سي سأي  ا قأ    بأي  ا سي س  الاستقةا  ع   ح     خهأأ   
 ذ أك ي أ د ممأ   ا ق أة ا قأ   م اج ت أ  يت ه  ج ي   آزم    فةتخ ث   م   ا عصأأي ن  لاحتج جأأ  ب  ا قي  
 ا سأأي ة   عأأ   الأزمأأ   ضأأخ  عنأأ    ا نأ    ه ا م  ب لأمثه  زاخة  ا ت  تخ ا سي سأأ  ا قأةا    ا نظأ   شةعي 
 الأزمأأ   جعأأ  ممأأ   2011 بعأ  )سأأ  ت  مثأأ   د  يأأأ  إقهيميأأ   أأأ خ   ا أأ  ا سي سأأ  ا نظأ   يهجأأ  قأأأ  عهي أأ 

 (.8)حه أ   صأع  ا  ي ا معق   خ  اب  ت   ب أ   ا محه  بع ه   تج  ز
 ابسأ  لان  هشأع   قأ ن ن  دسأت  ي  قصأ    عتبأة ا م ني  ا حةت     قيي  ا سي س  ا فس د ه ا ان كم 

 فأ  أثأ    يتبأي  ذ أك  بفقأ   ا تعبيأة  ا أةأي  حةتأ  ب  تمهأك ا م نيأ  حةت  أ  عهأ  ا حصأ   هأ  ا شع   حق ق 
 ا م    أ  ا شأعبي  الاحتج ج   ظ    م  ذ ك ع  يت     م  ا سي س   ا نظ   ا حل م  ف  ا ن س ثق  زعزع 

 ا حسأأ ب    تصأأفي   ظة ف أأ  الازمأأ  هأأ   ا سي سأأي  الاطأأةا  بعأأ  اسأأتا   عأأ  فضأأ  ا  سأأت  ت   بحق ق أأ 
 الازم . ه    ف قمت إذا الاقهيم  أ  ا  طن    م     ي  م  الافع   ه      د  بم  ا متن ع 

 بسأأب  الازمأأ  هأأ   م اج أأ  عأأ  عأأ جز  جعهأأ  ا أأ ي  ا قهأأ  الا بأأ ك ا أأ  ا قأأةا  متخأأ  يأأ فع ذ أأك كأأ 
 اسأأتخ ا   هأأ  الا فقأأ   احأأ  خيأأ   امأأ    جعهأأ  ممأأ  ا سي سأأ  ا نظأأ   فسأأ د نتيجأأ  ع مأأ  ا    أأ  اج أأز  فسأأ د

  عتق . كم  الازم  ه    ح  ا شع  ازا  ا عن 
 مأ    الاجتم عيأ  ا تأ  ةا  ه  ا سي سي  الازم   افتع   اس    م  إن -الاجتماعية: التوترات -رابعا :

 عهيأ  عزتأز شأخ   فقأ  عنأ  ا  احأ  ا فأأةد إ أأ   ص    حتأ  ا تأ ثية      هأ   لأزمأ  الاجتمأ ع  ا  ع   ميز
   أأكب    الاقتصأأ د   ب لأزمأأ   أأ ثة  مأ  الانتحأ   حأ لا     ا نزاع   ا حأة   فأ  ذ أك جه  تت م  أ     خس أ 

 ا سأأأه   عهأأأ   ثيةه تأأأب ا خ أأأ     كمأأأ   هنأأأ  أزمأ   مأ   تعأ ن  اجتم عي  أزمأ  ا مجتمأع فأ  فأةد كأ   ص  
 كأأأةد الاجتمأأ ع   عأأ ه ب ب  تفأأ ق  الأزمأأأأ   سأأتمة   احتج جأ    ظأأأ هةا  شأأأأك  عهأأأ  فتكأ ن  ا سي سأ  ا نظأأأ    

 .(9)أزم   أ  مأ   هخأة   ا سي سأي  قي د        حه   ع  ا مجتمع   ه   في    ح  طبيع  فعأ 
 مأ  الاجتم عيأ   ا تشأةذم   ا ت  ةا  نش   ف  ب  ز د    الاثني   ا  يني  ا عةقي  الاخت ف    هع 

 ا  أأ  ف  ا صأأةا  اذ أأ   ا أأ   جأأة  ا مجتمعأأ  ا تقأأ    قأأ ت   ب  تأأ    ا  احأأ  ا شأأع   حأأ    قأأ ت  خأأ  
 جأأةا   ا أأ    ح   أأ  ا جةتمأأ   انتشأأ   ا  احأأ  ا مجتمأأع شأأةا   بأأي  قهأأ   خهأأ  ا عنصأأةت    ا تفةقأأ   ا عةقأأ 
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 مل سأ  عهأ   هحصأ   ا سأع  ا أ  ا جمعأ  ا حأ  مأ   الانتقأ   ا  اح  ا  ط   ح   ثق ف   انع ا  منظم  
  ع د  . بص    مقسم    يس منتزع  ه  ا مل س  ه   لان ب لأغه  ع د   غية فئ ت 

 ا فئأ   حسأ   عه  معين  ط  ف  أ  فئ   اهي  ف  ا      ادا   ب    ق   ا ت  ا ت ظيف إدا   ان كم 
 انعلأس ممأ  ا مجتمأع  ف  خ يةاا أزم ت  بع أ خه   هك ا  ا    ف       ا سه    سه  بحل  بس     الاخة  

 ب سأأأأت    أأأأتحل  ا  ظيفيأأأأ  ا منظمأأأأ  داخأأأأ  عأأأأ        سأأأأيس  همجتمأأأأع ا بية قةاطأأأأ  ا تضأأأأخ  عهأأأأ  ذ أأأأك
  اسأأتئث  ه  معينأأ  ط  فأأ  ظ أأ   مأأ  ا  عيأأ  ا مأأ   عهأأ  ذ أأك  خهأأ   مأأ  ا مل فئأأ      حصأأي  ا مسأأل  ي  

 ا من صأ  شأ غه  اختيأ   فأ   ا جأ ا   ا كفأ    مةاعأ   د ن  ا مجتمأع  م  %50 م  أكثة  حق ق  بمق  ا 
 متخأأ  عهأأ  خ أأةاا اصأأ حت ا مجتمأع  أأ   نفسأأي  مأأ  از  احأ ثت ا سأأه  ت  ا سأأه  ي   هأأ    ان  ا  ظأ    

 اي  ان في أأ  ا م بأأ  ا ع ا أأ  د جأأ  عهأأ  مت قأأ   اسأأتمةا ه   نج ح أأ  ا أأ    قيأأ   ان     تخيأأ   (10)ا قأأةا 
 ان ي  ه . معن    الانص   ا ع   ه ا  ت ازن  اخت  

 السياسية الآزمات أفتعال دوافع: الثاني المطلب
 ا نفأأأ ذ ا أأأ  ا  صأأأ   من أأأ  ا  أأأ   سي سأأأي  د افأأأع ا ضأأأ  هنأأأ ك أسأأأ    مأأأ  الازمأأأ   لافتعأأأ   مثهمأأأ 

  سأأنتكه  معينأأ   اقتصأأ د   مل سأأ   حقيأأ  ا  ا م جأأ د ا سي سأأ  ا نظأأ   شأأل   تايأأة ا سأأع  ا  ا سي سأأ 
 - ه :     ع  ا   افع ه   ع  ب  ج ز

  قأأأ   قأأأ الإصكككلا :  بكككدافع السياسكككي التغييكككر الككك  الحلومكككات سكككعي -السياسكككي: التغييكككر -أول :
  مأ   ا شأع  أ   ه   أ  ا  اخهيأ  ا شأل ن  فأ   هت خ  ا مبة  إ ج د ج لأ أزم   خه ب ا شم  ي  ا حل م  

    أ  ا ح    فية ث  ا مشله  خه  استةا يجي   هت خ   ا     ا حل م       ا معتم   ستةا يجي  الا ضم 
  اعت    ب  ت خ  ا شع  م      بع  الا  لإ ق ف  ا ت خ  د ن  ا عن  نشة ا    لدي أزم   ب فتع    ق   إذ

 الأزمأأ   تصأأ ية   سأأع   قأأ   عسأأفي   اجأأةا ا  مأأ  ا  ضأأع يت ه أأ  بمأأ   تقأأ   ا شأأع  مأأ   فأأ ت  ذ أأك
 ا قضأأ    عأ  ا شأع  لإشأا   ا سأه    بيأأ  م مأ   سأيه   أزا  مأ  سي سأأ   هأ   ا خأ    إ أ  في أ  ا م جأ د 
 -الا  : من      د الأزم   لافتع   ع ي   أه ا  هن ك ان كم   (11)ع  ا  ةأي ه ا م م  الأس سي 

 حس س . كبة   قض    ع  ا شع  انت    صة  .1
 اقتص دي. أ  سي س  ملس   حقي  .2
 ب لإقن  . أ  ب  ق   معين  سي س   فةض .3
  مص  ح  . ي  د أكبة خ ة م اج    معين  قي د  خه  ا جم هية   حي  .4
  مأ   الاس سأي  بحقأ ق    حل مأا  م    أ  عأ   الابتع د ا عيش  قم  ت مي ب ا شع  ا     سي س   فعي  .5

 .(12) الاقتص د عه  سي ة    بس  مع ا سه   ف  ا ف س   ا   ق  بق   م  ذ ك ع  ينتج
 ه ي أ د خ أة ب جأ د ع  ه شأ عنأ  ا   ت    تأ  ا حل مأ   معظأ   ت ع أ  الأزمأ   افتع   سي س  لأن  

 ف   عيش  جعه  ا شع   فكية  تش    بيق   ث  مفتعه  أزم   خه  مسب  بتخ ي   ق   عن ه  ا شع  م 
 بعأأأ  إ أأأ  هنأأأ    حتأأأ    مشأأأ  تع    مةتأأأة ا حل مأأأ  عهأأأ   يسأأأ   الأزمأأأ  هأأأ    تأأأ ثيةا  خضأأأ ع    د امأأأ 

 -مث :  عن   ا شب    عن    تُ ع  ب    ق   ا ت  الإجةا ا 
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 .   ا مةس   ا       الأزم  ن  ق ضم  أد ا ه  هع   أجنبي  أ  محهي  شخصي   استخ ا  .1

 .إ ي   الأنظ   ج   ب    الإع م  ا ت  ت  م  كثية ا مفتعه  الأزم   زامنم .2

 . 13) ا شع  لإقن   مص اقي ا  ضف  لإ الأزم  مفتعه    ب ع  ب  تضحي  ا سه    قي   .3

 أهأ  الاقتصأ د  عتبأة محكددة: اقتصكادية مصكالح تحقيك  الك  الهكادف الاقتصادية: المصالح دافع ثانيا :
 أزا   ةامأ  الأمةتلأ  ا أة يس سي سأ   ان ا سي سأ   ا قأةا  عهأ  ا ضأا  فأ  اهمي      م  الازم   لافتع   دافع

 أغهأأ  فأأ  يأأ د   أزمأأ   خهقأأت قأأ  الاقتصأأ د   تصأأةتح  ا    قةا ا   بأأ ا متمثهأأ   يا ة  سأأ  لايتأأ     يأأ  منأأ  ا عأأ   
 حأ ا  عهأ   ا ف شأه  ا كبأة   ا أ    قبأ  مأ  ُ سأتخ   معتمأ   اسأتةا يجي  هأ  الأزمأ   افتعأ   أن حي   ا ع    د  
 أهأ ا   تحقيأ  معينأ  أزمأ   ضأخي  أ  فعيأ   تأت      الإعأ    الاقتص د ا سي س  مث  ع ي   أه ا  ج لأ س ا 

  فأأةض   ظيف أأ  يأأت  مسأأتاه  أ  مصأأ نع  أ  حقيقيأأ  الأزمأأ   هأأ    كأأ ن  قأأ  كمأأ   محأأ د  أ    كبأأةُ  سأأتةا يجي أ
 فقأ  اشأ ة ث ثأ  مأة   بعأ   ا ضأ   (14) ا حس س  ا كبة   ا قض    ع  الانت     ح ت  أج  م  معين  سي س  

 مختهأأ  مأأع خي  يأأ  بم أأ  غ ع  ميأأ  اقتصأأ د    ا ف قيأأ   عقأأ د امةتلأأ  ابأأةا  عنأأ   ا تصأأةتح   ا قأأةا ا  هأأ   نتأأ  ج
 ا أ    مأ  الازمأ   افتع   م  ن   هل ا  تعتبة مشتةك   ع  ن  ا  ط  ةا  ا  عسلةت   قني   شةا  من   ا ع   

 ا ضا .    ا الاذع ن ا   ا ف شه  ا  ا ضعيف  ا      اذع ن الاذ        سيه  ه  ا كبة  
 الافتع   أد ا  أستخ ا  ا   ذ ك يتع   ب   ا تصةتح   ا قةا ا  شل  ا   الافتع   ه ا  قتصة لا
 عهأ  ا سي ة  اس قي       جع  مم  عهي   مسي ة  ا  امةتل  قب  م  ممه     ك ن  م  غ      ا ت    زم  

  اضأح  بصأ    الاد ا  هأ    نأ    تصأ   اخضأ ع     ب  تأ    الاخأة    ه     الاقتص دي ا سي س  ا قةا 
 . ا عسلةت  الأمني  الأزم      الاقتص دي ا ضا      ا  ع    مث : الإع  

 نق  م  ا ع  مي  ب لأس اق ا ت ع  مث  ص   بع   الأزم  لإفتع   الاقتص د   ا   افع  تجه  كم 
 ا كمة يأأ   ا تعةتفأأ   زتأأ د  ا  الأسأأع   عهأأ   هتأأ ثية ا صأأة  ب سأأع    ا ت عأأ  ا م  يأأ  الأزمأأ   أ  ا سأأهع
 ا ثأأة ا  عهأأ  ا سأأي ة  ا  ا مأأ    الإنقأأ ذ صأأفق   أ  ا عقأأ د مأأ    سأأتف د  دا مأأ ا   عهأأ  الاسأأتح اذ  ا ضأأ 

  هجأ  حيأ    15)زمأ  لاأ افتعأ   خأ   م  اقتص د ا  ا محتمهي  ا من فسي  إضع   ث    الأ اض  ا  بيعي 
 ا سي سأأأأي   ا مسأأأأت ت   فأأأأ  اسأأأأتةا يجي  أهأأأأ ا   تحقيأأأأ  أدا   ب عت   هأأأأ  الأزمأأأأ   لافتعأأأأ   عظمأأأأ ا  ا أأأأ   

 أجأ  مأ  حقيقيأ  أزم   استا   يت  أ  ب  ك م   مفتعه  الأزم   ه    ك ن    ق    ا عسلةت  الاقتص د   
 :(16)ه  الاقتص د   الأه ا  ه   أه  أنو  معين  مص     تحقي    جي   

 عهي أ   هسأي ة  ا معأ دن     نف كأ ا  بيعيأ  ب  م ا د غني  من ط  ف  أزم    فتع  ك  ا م ا د ف  ا تحل  .1
 م  شة. غية أ  م  شة بشل 

 لإضأأع   اقتصأأ د   عق بأأ   فأأةض أ  م  يأأ  أزمأأ   خهأأ  خأأ   مأأ   ا من فسأأي  اقتصأأ دا  إضأأع   .2
 ا من فس . ا     اقتص دا 

 دعأأأ  أجأأأ  مأأأ  ا حأأأة   ا  ا كأأأ ا ث أ  الأ بئأأأ  مثأأأ  الأزمأأأ    سأأأتا  ك  معينأأأ   صأأأن ع   ا تأأأة تج .3
 الأسهح . أ  لإنق ذ ثقيه  مع ا  ا  الأد ت  شة    مث  معين  صن ع  

 ع  ميا . ا عسلةي  الإنف ق  زت د  ا    د   ا حة   ا ت  ة أج ا  خه  خ   م   ق  ما  ا تسه  س  ق إبق   .4
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 مأ  ا م أ  ا ج نأ    أ ا  مأ  الازمأ   افتعأ   فأ  ا ة يسأ  ا سأب  هأ  الاقتص دي ا     فإن  اخيةا 
  الامأ  ا شع    ك  ا ة يس  ا تةت ق ك ن  ع  فض  زعزعت    ا   شع ب   ا     استقةا  ف  ب  ا  اهمي 

 ا أأأ     قأأأ   د جأأأ   قأأأ س  عهيأأأ  جأأأ ا   حس سأأأ  طةد أأأ  ع قأأأ  هأأأ   الاقتصأأأ د الازمأأأ   بأأأي  ا ع قأأأ   ان
 فأأ  ا  ا كسأأ د ا  ك  تضأأخ  الازمأأ   م اج أأ  فأأ   ق  أأ  اقتصأأ ده  اسأأتقةا  د جأأ  ا أأ  اسأأتن دا  اسأأتقةا ه 

 ا سي سي .  قةا ا    حل م     استقةا   ثبيت
 السياسكككي والنفكككو  السكككلطة الككك  للوصكككول السكككعي خكككلال مككك  السياسكككي: والنفكككو  السكككلطة -ثالثكككا :
  ا تنأأأ فس ا سأأع  هأأ  الاس سأأي  الازمأأ  افتعأأأ   د افأأع احأأ  ان كمأأ  :الشخصكككية المصككالح تحقيكك  وبالنهايككة
 بأأأ  هنأأأ  يت قأأأ  لا ا أأ افع هأأأ ا   كأأأ  ا سي سأأ   ا  أأأة  قمأأأ  ا أأ   ه صأأأ   ا بهأأأ  فأأ  ا سي سأأأيي  بأأأي  ا سي سأأ 
 ا تج  تأ  ا تع قأ ا  عهأ  ك  حصأ   اقتصأ د    كأ ن  مأ   غ   أ  شخصي  مص     حقي  ب  ك  يلم  ينصة 

 مأأ ف   لأأ ن   مأأ  غ   اأأ  ا سأأع  هأأ ا ان كمأأ  ا سي سأأي   ا سأأه   فأأ  مل نتأأ  اسأأتا   خأأ   مأأ  ا مشأأ  تع ا 
 -:الأزم   فتع  لإ ا ملسس   أ  ا     أ  ا قي دا    فع ا ت  الأس    أبةز  سن ض  سي سي  بمص   

 سي سي . إخف ق   أ  فض    مث  م م  قض    ع  ه أنظ    صة  ج لأ ا شع   انت     شتيت .1
 سي سي . سه    اع    أ  استثن  ي  ق اني  س  أ  ا   ا ئ  ح لا  فةض  بةتة خ   م     سي ة   عزتز .2
 ا سي سيي . خص م   نف ذ أ  سمع   تش ت  أزم   افتع   خ   م    خص م إضع   .3
 .(17) ا ح ك  ا سي س   هنظ   ا  لا   تعزتز داخه  أ  خ  ج  خ ة ح   ا شع  ت حي ب  ذ ك مشتةك ع   خه  .4
  ا ع   . شع  ا  أم   قةا ا    بتبةتة     يسم   سي ست    ص      خ  ب   ت جي   الإع     ظيف .5
 .ا متح   الأم  مث  نف ذه   م   ح  ق  ا ت  ه استقةا   زعزع    ا    ي  ا ملسس   إضع   .6

  ملسسأ   ا  اخهيأ  ا سي سأي  ا مل نأ    ن عيأ   م ا دهأ  ا       نظي  سه ك بل ن   ا سي س   عة  إذ
 الاسأتقةا  عهأ  ذ أك  انعلأ س خ  جي  ا  به م س  ج  ز  نف ذ م   ا   اض ف  ا سي س   ا ت    ا قةا  صنع

   18)ا أأ طن  امن أأ   صأأي ن  ب  أأ    ع قت أأ    ظيأأف فأأ  الاخأأة    هأأ    ا خ  جيأأ  ا سي سأأ   ف عهيأأ  ا سي سأأ 
  ا مصأ    ا ةغ أ    اهيأ  فأ  ا حل مأ  ا  ا نظأ   هأ ا افةاد   ع  حثي  سع  ا  اقع أ ض عه  نج    ك 

 هأأ   سي سأأ   قأأ   ضأأع  الا   هنأأ  شأأل ن يتضأأ  ممأأ   د  تأأ   سأأه ك  فع  يأأ  قأأ   حسأأ   عهأأ  ا شخصأأي 
  قأأ   عجهأأ  فأأ  ا عصأأ   ضأأع ن  مأأ  هأأ  بأأ  سي سأأت    قأأ   عهأأ  عبأأ   عتبأأة ن  اشأأخ   هلأأ ا   جأأ د ا    أأ 
 عأ      ك أ ن   ب  تأ    ا سي سأ  ا نظأ   ب سأتا    ذ أك  ادا تأ  م  يأ  ف سأ ي  اشأخ   بأة ز  ا ثأ ن  بهأ ه  
 ا سي س . ا نظ   ه ا ف  ا مستشةي   الادا ي  ا م    ا فس د جةا  م  متحصه  ط  ه  أم ا       اُسة

 ا نظأأأة د ن  ا شأأأع  أشأأأخ   بأأأي  ا ع قأأأ  فأأأ   فصأأأ  قأأأ ن ن   جأأأ د هأأأ  ا حلأأأ  فأأأ  الاسأأأ س أن إذ
 ا قسأ   إمأ  ا حلأ  سأه ك سأيل ن  ا حلأ   س ن  ا كف    ذي غية ب ص    ك   الادا ت   ا سي سي   من صب  

 ا ضأعيف ا سأي    جأ   ا سأه    مثأ  مأ  عهأ  ا تجأ  زا   ضأ   ثأ   مأ  ا قأ ن ن    بيأ  ف  ا تةاخ  أ 
 سأأيل ن  ا سأأه ك هأأ ا  بتكأأةا   أأ   من هضأأ  اطأأةا  ا ضأأ   لإجأأ  ا م مأأي  ا    أأ   جأأ   بأأ ع  ب  تضأأحي 

 بخهأأ  عهي أأ  ا تمأأ دي  ملأأ   ب  تأأ    ا  ي أأ  ف قأأ   الاعمأأ    تسأأيية هأأ  ا حل مأأ  بأأ ن ان  أأ    همن هضأأي 
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  شأأأأةعي  ا قأأأأ ن ن  سأأأأي د  عهأأأأ  الاعتأأأأ ا  بأأأأ  نقصأأأأ   ا أأأأ ي ا    أأأأ   جأأأأ   عهأأأأ   الاعتأأأأ ا  ازمأأأأ    افتعأأأأ  
 نظأ    ج د ا  ا ق ن ن  سي د  ا    فتق  ا ت  ا  ش  ا  ا ف شه  ا     اغه  ف  ح  ث  جه   ه ا  (19)ا     

  هنظأأأ   ا مل نأأأ  ا سي سأأأي  ا قأأأ    بأأأي  شأأأةتف  ا ايأأأة  ا مف  ضأأأ   ا مسأأأ  م   ب جأأأ د إذ متم سأأأك  سي سأأأ 
  الانتقأأ   ا تنكيأأ  ا اأأ   نجأأ  كمأأ  ا أأ     ب أأ   ا ح صأأه  ا سي سأأي  ا تسأأقي     اشأأنع اقأأ   نجأأ  ا سي سأأ 

  ا سأية   أ   ا ةضأ   الانقي د إم  لإج  ا شةتف  الاخ قي  ا م  دئ  ذ ي  ا شةف   م  ا فس   ا س س    للا 
 إج أأ  ه  أ  ا مسأأيس ا قأأ ن ن    بيأأ  سأأه    متهأأك مأأ  كأأ ن   مأأن    الانتقأأ   ب أأ  ا تنكيأأ  أ   طأأةتق  بأأنفس
    ت  . به ه  غية م     إ ج د عه 

 لإجأأ  ا ي أأ  ا  صأأ    ملأأ  ا تأأ  الاخ قيأأ  ا  ضأأ ع  مأأ   يبأأي  ا نأأ   هأأ ا فأأ  الازمأأ   افتعأأ   إن
 هأأ  بأأ     تسأأ   أ     تثأأ  صأأع  الأخأأ ق أن ي ضأأ  كمأأ   شخصأأي   مصأأهحي  مل سأأ  عهأأ  ا حصأأ  

 ا   اثي . ا جين   م   ن ع  ةب ت   قي  مُث  ع  ع    
 ط تهأ  استةا يجي   م  كجز  ذ ك  فع  ب  عش ا    بشل  الأزم    خه  لا ا كبة   ا     ان كم 

  هحفأأ   "ضأأة  ت " أن أأ  عهأأ  الأزمأأ   هأأ    سأأ ت  يأأت   كثيأأة  أحيأأ ن فأأ     هيمنت أأ  اسأأتمةا   ضأأم ن الأمأأ 
 عشأ ا   بشأل  الأزم    فتع  ا  ش  أ  ا ف شه  ا     بينم   الاقتص دي الاستقةا  أ  ا ع  م  الأم  عه 
 .الازم    هك م   اح   بسب  سه ت   ن      ك ن   ق   سي د     أستقةا ه  أمن   ي  د مم  م   س  غية

 والمجتمعات الدول  ل  السياسية الآزمات تأثيرات: الثالث المطلب
 ا مجتمعأأ   عهأأ  ا  اقعأأ  ا تأأ ثيةا  حجأأ  معةفأأ  فأأ  فعأأ   د    أزم   أأ   ه   أأ  ا سي سأأي   هحيأأ   إن
 أق  ا ت ثيةا   جع  ا متن    ف  حل م   الازم    ه   مع  ج  طةتق  ف  م  شة د   م       م   ا شع  

  طأةق    زمأ   ا ع  ميأ  ا تجأ    عهأ   الاطأ   الانفت   ب افع  ذ ك ا شم  ي   ا حل م    هك م   ط  
 -ه :  ج ان  ث ث م  ا سي سي  الازم   جةا  ا ح صه  ا ت ثيةا  ه    لا  خه حي   حهحهت    حه  

 الاسأأأأتقةا  عأأأأ   ا أأأأ  يأأأألدي ا سي سأأأأي  الازمأأأأ   ظ أأأأ   ان -السياسككككي: الاسككككتقرار  ككككدم -اولا :
 أحأأأزا  أ  جم عأأأ   أ  أفأأأةاد بأأأي  ا سأأأه   عهأأأ  صأأأةاع   بفعأأأ  ا سي سأأأي  الأزمأأأ    نشأأأ  إذ ا سي سأأأ  
 شأأأعب  سأأأتي  لا  أأألدي  ب  تأأأ    ذ أأأك ا     أأأ      تضأأأخ ك اقتصأأأ د   مشأأأل    أأألدي قأأأ  كمأأأ  سي سأأأي  

 أن  ملأأ  كمأ   ا  ينيأ    ا عةقيأ    ت  ةا كأ اجتم عيأ  خ فأأ   إذ أ   خأ   مأ  ا  سي سأي    اضأ ةاب  
 بمأ  ا حلأ  عأ  ا ةضأ  عأ    ان ا سي سي   الأنظم  استقةا  زعزع     حة  ك ا خ  جي  ا ت خ    لدي
  أأأ ثية ان كمأأأ   (20)سي سأأأي   اضأأأ ةاب   حتج جأأأ  لا يأأألدي قأأأ   تأأأ كف  عأأأ     قمأأأع   فسأأأ د مأأأ  بأأأ   قأأأ  

 هأأ   عأأ   فأأ  د    أمأأ  في أأ   ا مجتمأأع ا فأأةد حيأأ   عهأأ  كهأأ  بشأأل  يأألثة ا    أأ  فأأ  ا مفتعهأأ  الأزمأأ  
 أم    زم     ي    م  ا مجتمع ق د  بي  ه  ا ملثة  ا فع  الأكبة ا     لأن بسي   جز   فيل ن  الازم 

 الأزمأأأ    هأأأ   صأأأ  ح عنأأأ  ا ن جعأأأ  ا حهأأأ     خهأأأ  ا مجتمعيأأأ  الأزمأأأ    حصأأأ  لا كأأأ    ا سي سأأأي  
 بأة ا أ  مجتمأعا  ا صأ   عهأ  ا قأ د ت   مثه نأ  ا  ي  ا سي سيي  اختي    حس  أن عا مجتم م  يت ه ف

 .ده  جإ  ف   سب ا  لا الأزم    ح  أدا   يل ن ا  الام ن
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 كأأ ن فكهمأأ  ا جميأأع  اهتمأأ   عهأأ   سأأتح ذ ا تأأ   هأأك الأزمأأ    أصأأع  معقأأ    مشأأله  هأأ  الأزمأأ 
 ا تأ  هأ  الأزمأ   أصأع    ا مجتمع م  كبية  مس ح   خ     أكبة  ب   الانشا    ل ن  أ سع ب   الاهتم  

 ا سي سأأأي  ا   قأأأ  نتأأأ   هأأأ  ا سي سأأأ  ا نظأأأ   أن  بمأأأ   ا ف شأأأه ن   ا حلأأأ   ا حل مأأأ   افتع   أأأ    ا   لأأأ ن 
 فعنأ م   ا سي سأي  ا   قأ  هش شأ  أ  جأ د  يت أع   ا  ش شأ ا جأ د  حيأ  مأ   ا نظأ  ه ا ن   فإن  طبيعت  

  عني أ   لا ا شأع  بمصأهح   فكأة لا الأحأزا  تكأ ن ف الأن نيأ  فأ  غ  قأ  هش  ا سي س  ا نظ   عجه   ك ن 
 ت أأأ  ا ا  م اك أأ  مأأأ  ا شأأع    ملأأأي  ا تعهأأي  دعأأأ  أ  الأس سأأي  ا خأأأ م    حسأأي  أ  ا    أأأ  بنأأ   قضأأي 
 هأأأ   دأ   هأأأ ا  مجتمع أأأ  افةادهأأأ  مصأأأ     مصأأأ  ح   عهأأأ ا سي سأأأي  ا   قأأأ   اهيأأأ   عنأأأ  مأأأ م يأأأ  ا ع  م

  تأأأأ جيج ا مفتعهأأأأ   ا صأأأأةاع   ا نفعيأأأأ  عهأأأأ  قأأأأ    سي سأأأأ  نظأأأأ   هلأأأأ ا خأأأأة    بيعأأأأ ف ا ف شأأأأه   الانظمأأأأ 
أأ  الأزمأأ   خهأأ  ب أأ    الاقتصأأ د   ا سي سأأي  الأ ضأأ    لا د امأأ  فأأ   ا مجتمأأع ا فأأةد تجعأأ    إدامت أأ     عا

 هأ   حأ   تحتأ    (21)ا شأع  حسأ   عهأ   امتي زا  أ  ب  سأه   الاسأتئث    أ   يتسأن  من    ب  خة    سم 
  حهأأ  ا  أأ     أأ ثية هنأأ ك لان ت أأ  مع  ج جأأ د  بصأأ      خ أأ  ا حهأأ   ضأأع  سي سأأي  إ اد  إ أأ  الأزمأأ  

 نبأأ    ثق فيأأ  بأأ  مجتمع هن أأ ض  ا  حقأأ  ا  سأأيه  ان أأ  كمأأ   الاقتصأأ د ا مجتمأأع عهأأ  ا سي سأأي   ا مع  جأأ  
 .ا جميع بي   ا تع  ن  ا ثق       إش ع  ا فت 

  يعتم م ا سه   ف   ا  ق   ا مجتمع عه   سي ة ا  ب    الازم   ب فتع   ا ف شه  ا     س س   ق  
  هأأ    غيةهأأ   ا ك ةبأأ   ازمأأ  ا م ازنأأ   ك زمأأ  مفتعهأأ ا  الازمأأ   ادا   فأأ  ا مأأ   ط تهأأ  حهأأ   إسأأتةا يجي 

 ذا  ا أ    هأ   مجتمعأ   فأ  ا بية قةاطيأ   ف ق  بسب   ذ ك ه  زاي    الازم    ج د ا   ستلدي ا حه  
 الازمأأ   هأأ   د امأأ  مأأ    ا مجتمعأأ هأأ   خأأة   كيأأف هأأ  هنأأ  ا سأألا      ا ف شأأه  ا  شأأ  ا سي سأأي  الانظمأأ 

  اضأح  من جيأ   ضأع مأع ا تخهأ  قأي  مأ   ا حأ  ا تقأ   بقأي  خأ الا هأ  ذ أك عهأ  ا جأ ا     ؟الاستنزافي 
 د  أ  بنأ   أجأ  مأ   الاخأت   ا أةأي  احتأةا  الآخأة قبأ   ا عنأ  نب    ا مست ام   ا تنمي  لاستثم   فع     

 قأي ا   عزتز   ا فس د  مح  ب  استةا يجي  ب ضع  ق   كم   ا جميع عه  ا ق ن ن  سي د   حتة  ق ت  ملسس  
 .(22)  الأخ قي  الإنس ني 

 ا ع د أ  حيأ     بشأل ن  ضأ  ت  هسأل ن ا مجتمع  ا  ضع عه  م  شة    ثيةا  ا سي سي   لأزم   ان
 الاسأأتثم  ا   ةاجأأع   ا سي سأأ  الاسأأتقةا  عأأ   مسأأب ا  ا ضأأعف   ا سأأل ن مع نأأ   يزتأأ  ا أأ ي الأسأأع      فأأ  ك

 ا خأأ م    قأأ    فأأ  نقأأ    الأسأأة دخأأ  عهأأ  سأأه    تأألثة ا     أأ  معأأ لا  مأأ  يزتأأ  ممأأ  ا عمأأ      سأأةت 
 ا مجتمأأع مجم عأأ   بأأي  ا تأأ  ةا  تفأأ ق   ا سي سأأي  الأزمأأ    أألدي قأأ  كمأأ   ا تعهأأي   ا صأأح  مثأأ  الأس سأي 
 .(23) الأمن  ا ت ه    ض   مع هصةا    جةه  ا متن حة 

 انعلأ س  ان م  شأة بشأل  الاقتصأ د عهأ   ألثة ا سي سأي  الازمأ   ان-الاقتصادي:  التأثير-ثانيا :  
 ا أ  يألدي  قأ  الاجمأ    ا محهأ  ا نأ  ج  انخفأ ض  ا كسأ د ا تضأخ  مثأ  ع يأ   مشأل   يُ  أ  ا ت ثيةا  ه  

 الاثأ   مأ   هحأ  ا  زمأ  ا تأ ابية   ضأع    ك الانت    ا حل م    عه   مثه    م  ا سي س  ا قةا  ف   ايية
    اج . الاقتص دي الاستقةا  ه  ا     استقةا  أص  ان   حة   الاقتص د عه  ا سي سي 
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 ا حل مأأ     قأأ   أأ   شأأه  فأأ   الاقتصأأ د   ا م  يأأ  ا حيأأ   بقأأ   معنأأ   ا سي سأأي  الازمأأ   اسأأتمةا  ان
 يت هأأأ  ممأأأ   الاقتصأأأ د   ا مشأأأ ك    د  مع  جأأأ  عهأأأ  ا ك فيأأأ     قأأأ    د ن  محأأأ  د إنفأأأ ق نم بأأأ مهتزمأأأ 
 اغهأأ    أأ طل ا أأ  يأألدي ا م ازنأأ  اقأأةا   أأ خة فعنأأ   آمأأ  اقتصأأ دي  ضأأع  ا  صأأ   فأأ  الاسأأةا  ضأأة   
 ك  حم  أ  ا  شأ  ا فئأ   بعأ  عهأ   لأنف ق  ص  ا    حت    الاستثم  ي  الانف ق  اهم   الاقتص دي ا نش  

 نتيجأأ  ان الا اجنبأأ  نقأأ ي احتيأأ ط  حجأأ  ا  فأأ     قأأع مأأ    ةغ بأأ    ا فقيأأة  ا شأأةا     ع  أأ  الاجتم عيأأ 
 بسأب  ق  مأ  ا م  يأ  ا أ فة  هأ   مأ  الاسأتف د  عأ     قعأ     ق  ا نف  اسع    ا  ف   ا صة  سعة  ايية
 عأ   %31 ا أأ   زايأ  ا عأةاق فأ  ا فقأة معأ لا  ان حيأ  ا    أ   أ من عأ ن   ا تأ  ا سي سأ  الانس اد ح   

 ا أأ  اد  ممأأ  ا تج  تأأ  ا تعأأ م   فأأ  ا فصأأ  ا كهمأأ    أأ  زا أأت لا الاجنبيأأ  ا عمهأأ  حأأي  فأأ   (24)2022
 ا تأ ثية ا حأ    ب بيعأ  ا صع   ا ظة   ف    نح ا   معةض آم  غية لأن  ا محهي  ب  عمه  ا ثق  فق ان
  ا تضخ . ث  الاسع   ا  ف   عه 

 عهأ   خأ    خهأ  ا سي س  ا  ضع ف  ا    ك اي   مستقة    آمن  بيئ  الأعم   نم    الاقتص د  حت  
 ثأ  مأ      صأةف سأعة ا  فأ   إ أ  يألدي ب     ا  ي الأجنبي  ا عمه  عه  ا  ه   زاي   ب  ت    ا نق    ا سي   
 ا  دا أأع أصأأح   ا سي سأأ  ا  ضأأع ا   أأ ك خيأأفتُ     الأسأأ اق فأأ  ا مسأأت  د  الأس سأأي  ا مأأ اد أسأأع   ا  فأأ  

 يةبأك ممأ  ا مصأ    مأ   هسأي    عأ    سأح  إ أ  يألدي ط تأ   جأ ا  حظأة فأةض م  ا ج  ت   ا حس ب  
 متن عأ   مخ طة نتيج  ا مصةفي  ا ت ازن    اخت   ا عم  استقةا  عه  سهب  بشل   تلثة ا مصةف  ا عم 
  ألثة كمأ   ا مت قعأ  غيأة ا  أ ا ئ   ح    ا خ  جي  ا بيئ   قه     مخ طة ا صة  سعة مخ طة  أس    عه 

 جميأأأع يةبأأأك  هأأأ ا  أأأ   جيه أ  ه  نفيأأأ  عأأأ  ت قأأأ ا  خأأأ   مأأأ  ا مبةمأأأ  ا صأأأفق   عهأأأ  ا سي سأأأي  الأزمأأأ  
 .(25) منظ    غية    منظ    خس  ة  يلدي الاقتص د    هحة   ا مف ج  ا ت ق   ان الاقتص د   ا ق  ع  

 ا   مقةاطيأأ  ا قأأي  ان يأأ   خأأ   مأأ  ا سي سأأي  ا عمهيأأ  فأأ   ظة ف أأ  الاقتصأأ د   الأزمأأ    أألثة كمأأ 
 خ    م  ا فةد سه   إنت   إع د  ف   كم        خ  ج ي   ظ هة ك ا شعب ت  بة ز   الانتق    نزع ز   بة 

 إعأ د ب عهي أ  ا تاهأ  تملأ     الأمني   أج ز    ا       س    ب ستعم   إنت ج    أع د   ا   مقةاط   ا صةا 
 سي سأأأي    ضأأأع   الاجتم عيأأأ  الاقتصأأأ د   الأ ضأأأ    حسأأأي  جأأأ لأ ا سأأأع    ا   مقةاطيأأأ  صأأأية    إحيأأأ  
 مأ    أةأس ا    أ  حم  أ   أ ضأ   (26) همأ اط   كةتمأ حيأ    أ فية فأ  ا    أ  د   استع د  عه   ة ز ج ي  

  ا ت  ي . ا    بتزاز  ض خ  عه  ا منض   غية ا س    متهك م   أ ثية  ع   ا خ   ا ق   

   مأزق  اجتم عيأ   أ  ةا  ا أ  سأتلدي  افتع   أ  ا سي سأي  الازمأ   -الاجتماعيكة: التكوترات -ثالثا :
 حأ   ف  ا عهي  ا عصبي  بة ز م  الاجتم عي  ا نظةت   اقة   م  ملدا    ذ ك  ه      ا مجتمع  ا نسيج ف 

 انحسأأأ    ب  تأأأ     هأأأك  ا  الاجتم عيأأأ  ا مجم عأأأ  هأأأ     أأأ   تعأأأةض  اقتصأأأ د   سي سأأأي     يأأأ ا   جأأأ د
 ا صأأأةاع    أأأ ثيةا  ف أأأ  ان حيأأأ   الامأأأ ن  ب  حم  أأأ  لإحس سأأأ  الا  أأأ  ا عصأأأبي  حأأأ     كأأأ    ا مجتمأأأع
 إ أ    دفأ ا  ا فع  أ   الاسأتةا يجي   ا ع مأ  ا سي سأ    ضأع فأ   سأ ه  الاجتمأ ع  ا ت أ   عهأ  ا سي سي 
 .ا   د ف  الاجتم عي  ا تنمي    عزتز  هصةاع   ا سهبي  الآث    خفيف
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 الأي ي   جي   ه   مخته  دع   زاي  مع مت ة  نش     ا كةاهي  ف  بزت د  ا ع  مي  الأزم    ة   
 متزاي   مجتمعي     ةا  مع    ا   تع م  كم   الاجتم ع  ا تم سك عه    ثية   الانتخ ب   مث      ي ه 

 قبأ  مأ  ن  م  اص   ف  ا متضة   ا مجتمع   مش     م   لاب  ا ن س بس م  ا متعهق   ا خ   قه ك  
 ا محهيأ  ا مجتمعأ   عهأ  الأزمأ   أ ثية كيفيأ  حأ   ا نأ س   ثقيأف  ا حيأ د عهأ   ا حف   ا سي سي  ا سه  

   أ ابية سي سأ  خ أ   خأ   م  الاجتم عي  ا ت  ةا  ت       الاجتم ع  ا تم سك عه    ثيةه    خفيف
 حأ  ث قبأ  ا شأعب    تثقيفبأ ا قيأ    جأ  كمأ   ا تسأ م  عهأ  ا ت كيأ    عن  ا  كةاهي ا     ي   منع ق ن ني 
 بفع  ك نت    ام  خ  ج   بفع  الازم  ه   ك نت ح   ف   (27)ا  ق  ي  ا تحتي  ا بني  نش  لإ  ذ ك الأزم 

 ا حل م . ه   ه   ه  ا مجتمع   ا تشةذ  ا صةاع   ه   ف ن ا سي سي  ا سه   ه  

 بصأأ ده   ا خ أأ   ضأأع   ا حل مأأ  قبأأ  مأأ  ا خ ذهأأ  ا  اجأأ  ا تع مأأ  طةتقأأ  فأأ  زمأأ  لأا  شأأتةك
 ا خ أأ   ضأأع ان  جأأ  هنأأ    ا جأأ ا  زمأأ ؟لأا هأأ   مأأع  هتع مأأ  ا حل مأأ  بأأ  سأأتق   ا أأ ي مأأ  هنأأ  ا سأألا   

 ا ن س من   زم لأا مع  هتع م  ا سةتع  ستج ب لاا خ   م   ا سي سي    ا ت خ أ  ا مت قع   هنت  ج إط  
 اجتمأأأ ع  دعأأأ   قأأأ        شأأأف ف  ق تأأأ  قيأأأ د   جأأأ د خأأأ   مأأأ  حه أأأ   ت سأأأي زمأأأ لأا بأأأ ن ب   م نينأأأ  شأأأع  

 عهأ  ا ق     عزتز   الأزم   ظة   مع ا تكيف    ا صحي   ا ق  ا  ا تحتي  ا بني  ف   استثم     اقتص دي
 خه  اج  م  ا سي سي  الازم  لافتع   د افع ا حل   نظ   ه  ه    ة  سلا  هن ك حي  ف   (28) ا تع ف 
 أزمأأ  ا سي سأأ  ا نظأأ    فتعأأ  قأأ  عن أأ ...نع    الاج بأأ  ن ع أأ ؟  مأأ  ا مجتمأأع؟ فئأأ   بأأي   ا تشأأةذ  ا تفةقأأ 
 ا سأي ة  صأع  لأنأ   قيأ د     ب أ  ا تأ ثية  يس    ذ ك ا شع  مل ن   بي  ا فةق  خه  اج  م  سي سي 
 حأي  ف  ا ع    ا ةأي عه     ي ا   ج د ع    مث  ا سي س    ستقةا   م  الازم  ه   افتع   د ن  عهي  

 عهي . ا ضا  ا  ا ع   ا ةأي عه  الازم  ه      ج  م ازي    ثية هن ك  ل ن  الازم  افتع   عن 
  ه   أأأ    الاقتصأأأ دي ا سي سأأأ  ب لاسأأأتقةا  مقأأأة ن  عأأأ م   ا  ا مجتمأأأع فأأأ   أأأ  ةا   جأأأ د ان كمأأأ  

 سأأ ا  الازمأأ    فتعأأ  مأأ  فأأ  غ   أأ   صأأ  ا ت أأ  ا  هأأ   مثأأ    جأأ د بين مأأ  م  شأأة علسأأ   أأ ثية ف نأأ ك
 ط  ثيأ  نت  ج أ   كأ ن   قأ  عهي أ  مسأي ة  كأ ن  فقأ  نت  ج أ  د جأ   ختهأ    كأ  داخهي   ا  خ  جي  ك نت
 الازمأأ    أأ    ا نتأأ  ج الأثأأ   فأأ   ا تنبأأل الاستشأأةا  د جأأ   ت أأع  هأأ   عهي أأ   ا سأأي ة  فأأ  الاسأأت  ع   عأأ  

 الاجتم عيأأ  بأأ  ة اب  ا ثقأأ  فقأأ ان ان حيأأ  ا شأأع  هأأ  ذ أأك فأأ  ا  حيأأ  ا خ سأأة فأأ ن  ب  نتيجأأ  ا مفتعهأأ  
 ممأ  الاجتمأ ع  ا ت  يأ     ا  ا مةع  ا حقيق  ا  ج   انكش   بسي   قت ف   نت   ا مجتمع   الان م  

  ا خ ص . بعصبت   ته ذ ين  ي   جعه 
 الخاتمة

 ا حصأ   ه  من    ا      ا   افع الاس    م  ع د لإج  ا سي سي  الآزم    فتع  زا ت  لا ك نت
 ا تع مأ  كيفيأ  فأ   سأ ع  الأزمأ  ف   عمهي   ان ا سي س   ا قةا  سه   عه  ا ت ثية م  ع  ي  د ج  عه 
   كأأ  ا مجتمأأع  فأأ  ا ح صأأ  ا تأأ  ة   فأأع  الاجتمأأ ع  ا سي سأأ  الاسأأتقةا   تحقيأأ  ا  صأأ   ب أأ   مع أأ 
 منأأ طق   مأأ  هنأأز    ا سأأل ن  ضأأ ة قأأ ف ك  ثيأأ  ا نتأأ  ج  جعأأ  ممأأ  بنت  ج أأ  يتن أأ   أأ  مفتعهأأ  ازمأأ   هنأأ ك
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  سأ   الأمأةاض  نتشأ  ك أخأة   إنس ني  أزم    خه   مع ن     م  يزت  مم  الاستقةا  ع     ا عن  بسب 
  ا تجمأأأع ا تعبيأأأة حةتأأأ  مثأأأ  ا حةتأأأ    قييأأأ  إ أأأ  ذ أأأك نتيجأأأ  ا حل مأأأ    هجأأأ  حين أأأ   ا معيشأأأي  الأ ضأأأ  

 معتمأ   أخأة   إ أ  د  أ  مأ   ختهأ  ا سي سي  الأزم     ثيةا  أن كم   الأ ض   عه   سي ة ا ت  مح     
 .ا مجتمع  مة ن  ا سي س  ا نظ    ق   الأزم  طبيع  عه 

 أن  ملأ  كمأ  ا    يأ    ا  سأ ط   ا تفأ  ض كأ  ح ا  ا سي سي  الازم    مع  ج  ع ي    س    هن ك
 سأهمي  حه    حقي  ف  ا مس ع    ب  ت    مشتة    حه     حقي   لأزم  ا ة يسي  الأس    بتح ي   س ع 

  مع  جأ  طةتقأ  ا حلأ م   ا تاييأة ك لانتخ بأ   ا سأهم  ا سي سأ  ا تاييأة  لأ ن  ق  كم  الاستقةا     حقي 
  ا تأأأأ خ  الاقتصأأأأ د   ا عق بأأأأ   مثأأأأ   ا عسأأأألةي  الاقتصأأأأ دي  هضأأأأا   ملأأأأ   ا ضأأأأ  ا سي سأأأأي   الأزمأأأأ  
  هق ن ن. استن ا م ك ن إذا ا سي سي  الأزم   بع   مع  ج  طةتق  ا عسلةي 

 مأع ا تع مأ  عهأ  قأ      خأ   مأ  ا     أ  زمأ  لأا هأ   م اج   ف   مة نت   ا       ف ع  ظ ة 
   خأأأ مأأأ  ا فعأأأ    ا تنسأأأي  ا حليمأأأ  الإجأأأةا ا  بفضأأأ  ا مجتمأأأع   ا    أأأ    اجأأأ  ا تأأأ  ا مختهفأأأ  ا تحأأ    

  هتحأأ     ا تصأأ ي عهأأ  قأأ      زتأأ عز  مأأ  ملن أأ   أفضأأ  سي سأأ     بنأأ  ا سأأ بق  ا تجأأ    مأأ  سأأتف د لاا
 هتصأ ي  ا مأ ن   ا مجتمأع ا حل مأ  بأي  ا مشأتةك ا عمأ    الإسأت  ق   ا تخ أي  ا تنظي  ب اس   ا مستقبهي 

 عهأأ  ا تة يأأز مأأع  متج  بأأ  مةنأأ  زمأأ  لأ سأأتج ب الا  كأأ ن  أن  جأأ  كمأأ   بنجأأ   عهي أأ   ا تاهأأ  زمأأ   لأ
 .كه   همجتمع قتص ديلاا  ا نم   الاجتم عي  ا  شةت  ا حي   حم   

 الاستنتاجات:
 ا عأأأ   ا أأأةأي احتأأأةا  عأأأ  بعيأأأ  لأنأأأ    زمأأأ    عةضأأأ  أكثأأأة ا شأأأم    ا  ا ماهأأأ  ا سي سأأأ  ا نظأأأ   أن .1

   . ا ت بع  ا صحيح  ا سي س  انت    ف   ق ن ن  شةع  ح     ب عت      سي ست  ا مختهف  الأ ا   من قش 
 ا نخأأ  هأأ    هجأأ      ثيأأ  مشأأة ع  غيأأة ب سأأ  ي  ا سأأه   ا أأ   ه صأأ   ا سأأع  ا  الانتخأأ ب  ا تنأأ فس .2

 الازم  . ه   ح  م  جز  ب عت   ه  مبتا ه  ا    ه ص   الازم   لافتع  
 أدا   ف  الأنظم  ه   فش  أ  نج   م   معي   ه  ا سي سي   انظمت   ا     عه  الازم   ه     ثية .3

  عهي  . ا ت ثيةا   ط     قهي  الأزم   ه   خ   ا     
 التوصيات:

  حقيأأ  إ أأ  ا حل مأأ   صأأ   لإن  هسأأه    ا سأأهم   ا تأأ ا   ا عأأ   ا أأةأي عهأأ  ا سي سأأ  ا نظأأ   انفتأأ   .1
  نت  ج  . ك  ثي   قهي  أ  الأزم   ه   إفتع   ب    كفي  مش كه    ح  ا شع  آم  

 بخ أأ    ا مجتمعأأ   ا تثقيأأف بأأ  حل  ا شأأف في  خأأ   مأأ   ف قم أأ   قبأأ  الأزمأأ   إفتعأأ   د افأأع مع  جأأ  .2
 الانتخأأ ب  ا مشأأة    فأأ  ا سأأه   إ أأ   ه صأأ   ا تنأأ فس فأأ   هجميأأع ا حةتأأ   إع أأ   الأزمأأ    هأأ   إفتعأأ  

 حز .  ك 

   ضأأع الأزمأ    قأ    قأت لإستشأع   ا مجسأ   أهأ  أحأ  لإن أ  إستشأةاف  كعهأ  ا مسأتقبهي  ب    اسأ   الاهتمأ   .3
 قمع . لا ا شع  عه  الانفت   من ه  م     ك ك ف  الاحتةازت  ا ت ابية  ضع مع  ق ع    تف دي ا حه  
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 الهوامش:
                                                                    

 قم ن ماأةا ي  إدا   الازمأ   فأ  عأ    غيأة م ثأ ق: د اسأ  فأ   اقأع الازمأ   ا مة أ   سأب  ادا   أ   ا مجهأ  ا جزا ةتأ    1)
 .493    2021  1  ا ع د: 8 ه  اس   ا سي سي   ا مجه : 

 .3   2011د. محم  ابةاهي  ا  ةا ن    هخي   ت   إدا   الازم   ا    ي   الا دن  دا  ا يةا   هنشة  ا   ع  الا       2)
(
3
) Laurence Barton, Crisis in Organization Managing and Communicating in the heat of 

chaos, south western, U.S.A, 1993, p 2. 

(
4
) Vilma Luoma- Aho and Piet Verhoeven, “Crisis Responds Strategies in Finland Spain”, 

Journal of Contingencies and Crisis Management, volume 25, Number 4, 2017, p: 223. 

   مأأت 17/8/2021  2021ب سأأ  عهأأ  خةتسأأ ن  مة أأز ا بيأأ ن  ه  اسأأ    ا تخ أأي   ا عأأةاق فأأ  ملشأأة ا أأ    ا  شأأ    5)
   .https://www.bayancenter.org/2021/08/7348. 12/5/2025     بت  تخ زت

ا حأأة  ا ة سأأي  الأ  ةانيأأ : هأأ   عيأأ   شأألي  نظأأ   عأأ  م  ج يأأ ؟ح   حأأ   ا ةصأأ   ا تحهيأأ    قأأ ية م قأأ   مة أأز ا فكأأة   6)
  .www.fikercenter.com. 3الاستةا يج   ه  اس     

. 13/5/2025   مأت زت   أ  بتأ  تخ 30/12/2024  2025 ح     اقتص د   ع  مي  ف  ا ع     عأ    5ا جزتة   أه    7)
net/ebusiness/2024/12/30/https://www.aljazeera..  

  ج معأأأ  نأأأ  ف ا عةبيأأأ   هعهأأأ   الامنيأأأ   اسأأأ  ب  -ابع دهأأأ - عةتف أأأ عهأأأ  بأأأ  هه أأأ   ا ة تهأأأ   إدا   الأزمأأأ    الازمأأأ     8)
 .15    2011  ا ةت ض-ا سع د  

 .19-18    س ا مص   ا س ب  نف  اس  ب  -ابع ده - عةتف  عه  ب  هه    ا ة ته   إدا   الأزم    الازم     9)
نضأأأ   صأأأ    ا ح امأأأ    ادا   الازمأأأ  مأأأ  منظأأأ   مأأأن ج د اسأأأ  ا ح  أأأ  )ا منظمأأأ  ا تع  نيأأأ  الا دنيأأأ : د اسأأأ   صأأأفي    10)

 .180    2003 حهيهي    مجه  ج مع  دمش   ا مجه  ا ت سع عشة  ا ع د الا    
. 15/5/2025   مأأأأأت ا زتأأأأأ    بتأأأأأأ  تخ 12/10/2023  بتأأأأأأ  تخ الأزمأأأأأ  .  ا تأأأأأ خ  دجأأأأأ ا  أحمأأأأأ  أغأأأأأ   أفتعأأأأأأ     11)

https://ronahi.net/?p=183045  
 .15/5/2025   مت ا زت    بت  تخ 5/2/2025ضةغ   زهية فخةي  صن ع  الازم          ا ح ث الاخ   ت   بت  تخ   12)

https://www.alhadathcenter.net/index.php/views/137057-2025-02-05-15-29-27  
   ا مص   ا س ب  نفس .12/10/2023  بت  تخ الأزم  .  ا ت خ    دج ا  أحم  أغ   أفتع   13)
   مص   سب  ذ ة .5/2/2025زم          ا ح ث الاخ   ت   بت  تخ ضةغ   زهية فخةي  صن ع  الا  14)
   مص   سب  ذ ة .5/2/2025ضةغ   زهية فخةي  صن ع  الازم          ا ح ث الاخ   ت   بت  تخ   15) 
   مص   سب  ذ ة .5/2/2025ضةغ   زهية فخةي  صن ع  الازم          ا ح ث الاخ   ت   بت  تخ   16)
   مص   سب  ذ ة .5/2/2025هية فخةي  صن ع  الازم          ا ح ث الاخ   ت   بت  تخ ضةغ   ز   17)
 .16    2009ن ا  ق يش  الام  ا  طن   إدا   الازم    دا  ا ةا    هنشة  ا ت زتع  الا دن    18)
 .22    مص   سب  ذ ة ن ا  ق يش  الام  ا  طن   إدا   الازم      19)
   مأأأأأت زت   أأأأأ  بتأأأأأ  تخ 2/5/2025  ا   مأأأأأ    الازمأأأأأ   ا سي سأأأأأي     ثيةهأأأأأ  عهأأأأأ  ا أأأأأ     ا مجتمعأأأأأ    ا تأأأأأ خ     20)

17/5/2025 .https://altaakhi.net/2025/03/143059  
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 9    ت بأ    1ا عأةاق )  سي سأي سمية ن ج  ا جنأ ب   صأن   الازمأ    ا تشأنج    ا تفةقأ   ا ف ضأ   ا مبأة ا  هأ    21)
  https://kitabat.com. 16/5/2025   مت زت     بت  تخ 2021د سمبة 

    ا مص   ا س ب .1ا عةاق )  سي سي  ا ف ض   ا مبة ا  ه  سمية ن ج  ا جن ب   صن   الازم    ا تشنج    ا تفةق    22)
 مص   سب  ذ ة .   ا   م    الازم   ا سي سي     ثيةه  عه  ا      ا مجتمع     23)
الازمأأأأأأ   ا سي سأأأأأأي   انعل سأأأأأأ     عهأأأأأأ  الاقتصأأأأأأ د ا عةاقأأأأأأ   مة أأأأأأز ا فأأأأأأةا   هتنميأأأأأأ   ا   اسأأأأأأ   الاسأأأأأأتةا يجي   فأأأأأأ    24)

  https://fcdrs.com/economical/1760. 18/5/2025   بت  تخ    مت زت   16/10/2022
   مأأأت زت   أأأ  بتأأأ  تخ 30/8/2022 يأأأف  ضأأأة  الازمأأأ   ا سي سأأأي    أأأ  ز الاقتصأأأ د ا محهأأأ ؟  ا عأأأ    ا ج يأأأ   فأأأ    25)

18/5/2025 .aalem.com-https://al . 
ا بأ ا   ا عةبأ   فأ   منتأ  -سي سأي   سي  ا ن أ      أ ثية الازمأ   الاقتصأ د    ا م  يأ  فأ  ا عمهيأ  ا   مقةاطيأ   أ  اق   26)

 . anon.org/ar/publicationhttps://www.afaleb. 18/5/2025   مت زت     بت  تخ 2024/م  س/7
الازمأأ   ا ع  ميأأ     ثيةا  أأ  ا محهيأأ : ا ت  يأأ ا  ا تأأ  يتعأأةض   أأ  ا تم سأأك الاجتمأأ ع    يأأف  ملأأ   همأأ ن ان  سأأتجي  )مأأ  س   27)

 .  https://strongcitiesnetwork.org/ar/news.18/5/2025   مت زت     ف  3/4/2024    قةتة ا ح ث  ف  2024
  لأبحأ ث د ميأ  كت نس ا عز زي  ا      ف  م اج   الأزم   )ا تحأ      الاسأتج ب  ا فع  أ    ا مجهأ  الا   محم   ت ش  28)

 .ISSN:2706-6495   261  5/3/2024: ا ت سع  ا خمس ن     تخ الاص ا : )ا ع د   ا نشة ا عهم   الاص ا 

  المصادر

الازم   ا سي سي   انعل س     عهأ  الاقتصأ د ا عةاقأ   مة أز ا فأةا   هتنميأ   ا   اسأ   الاسأتةا يجي   فأ    1
  https://fcdrs.com/economical/1760. 18/5/2025   مت زت     بت  تخ 16/10/2022

محهيأأ : ا ت  يأأ ا  ا تأأ  يتعأأةض   أأ  ا تم سأأك الاجتمأأ ع    يأأف  ملأأ  الازمأأ   ا ع  ميأأ     ثيةا  أأ  ا   2
 .18/5/2025   مت زت     ف  3/4/2024    قةتة ا ح ث  ف  2024 هم ن ان  ستجي  )م  س 

https://strongcitiesnetwork.org/ar/news . 
  17/8/2021  2021ة ز ا بي ن  ه  اس    ا تخ ي   ا عةاق ف  ملشة ا     ا  ش  ب س  عه  خةتس ن  م  3

  https://www.bayancenter.org/2021/08/7348.12/5/2025 مت زت     بت  تخ 

   مت زت     بتأ  تخ 30/12/2024  2025 ح     اقتص د   ع  مي  ف  ا ع     ع    5ا جزتة   أه    4
13/5/2025 .https://www.aljazeera.net/ebusiness/2024/12/30/.  

ا حأأأة  ا ة سأأأي  الأ  ةانيأأأ : هأأأ   عيأأأ   شأأألي  نظأأأ   عأأأ  م  ج يأأأ ؟ح   حأأأ   ا ةصأأأ   ا تحهيأأأ    قأأأ ية   5
  .www.fikercenter.comا فكة الاستةا يج   ه  اس  .  م ق   مة ز

د. محمأأأ  ابأأأةاهي  ا  ةا نأأأ    هخأأأي   تأأأ   إدا   الازمأأأ   ا    يأأأ   الا دن  دا  ا يأأأةا   هنشأأأة  ا   عأأأ    6
 .2011الا     
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   مأأأأأأت ا زتأأأأأأ    بتأأأأأأ  تخ 12/10/2023  بتأأأأأأ  تخ الأزمأأأأأأ  .  ا تأأأأأأ خ  دجأأأأأأ ا  أحمأأأأأأ  أغأأأأأأ   أفتعأأأأأأ     7
15/5/2025 .https://ronahi.net/?p=183045  

   مأأت زت   أأ  2/5/2025  ا   مأأ    الازمأأ   ا سي سأأي     ثيةهأأ  عهأأ  ا أأ     ا مجتمعأأ    ا تأأ خ     8
  https://altaakhi.net/2025/03/143059. 17/5/2025بت  تخ 

ا عأأأةاق  سي سأأأي سأأمية نأأأ ج  ا جنأأأ ب   صأأأن   الازمأأأ    ا تشأأأنج    ا تفةقأأ   ا ف ضأأأ   ا مبأأأة ا  هأأأ    9
  abat.comhttps://kit. 16/5/2025   مت زت     بت  تخ 2021د سمبة  9    ت ب    1) 

   مأأت ا زتأأأ    5/2/2025ضأأةغ   زهيأأة فخأأةي  صأأن ع  الازمأأ        أأ  ا حأأ ث الاخ   تأأ   بتأأ  تخ   10
https://www.alhadathcenter.net/index.php/views/137057-. 15/5/2025بتأأأأأأأأأأأأأأأ  تخ 

27-29-15-05-02-2025  

  ج مع  ن  ف ا عةبي   هعه   اس  ب  -ابع ده - عةتف  عه  ب  هه    ا ة ته   إدا   الأزم    الازم     11
 .2011 ا ةت ض-ا سع د  الامني   

   مأأت 30/8/2022كيأأف  ضأأة  الازمأأ   ا سي سأأي    أأ  ز الاقتصأأ د ا محهأأ ؟  ا عأأ    ا ج يأأ   فأأ    12
 . aalem.com-https://al. 18/5/2025زت     بت  تخ 

 قمأ ن ماأأةا ي  إدا   الازمأ   فأأ  عأأ    غيأة م ثأأ ق: د اسأأ  فأ   اقأأع الازمأأ   ا مة أ   سأأب  ادا   أأ     13
 .2021  1  ا ع د: 8ا مجه  ا جزا ةت   ه  اس   ا سي سي   ا مجه : 

محمأأ   تأأ ش  تأأأ نس ا عأأز زي  ا    أأأ  فأأ  م اج أأ  الأزمأأأ   )ا تحأأ      الاسأأأتج ب  ا فع  أأ    ا مجهأأأ    14
 ا نشأأأأأأة ا عهمأأأأأأ   الاصأأأأأأ ا  )ا عأأأأأأ د : ا ت سأأأأأأع  ا خمسأأأأأأ ن   أأأأأأ  تخ الاصأأأأأأ ا :   لأبحأأأأأأ ثالاك د ميأأأأأأ  

5/3/2024  ISSN:2706-6495. 

)ا منظم  ا تع  ني  الا دني : د اس   نض   ص    ا ح ام    ادا   الازم  م  منظ   من ج د اس  ا ح     15
 .2003 صفي   حهيهي    مجه  ج مع  دمش   ا مجه  ا ت سع عشة  ا ع د الا    

 .2009ن ا  ق يش  الام  ا  طن   إدا   الازم    دا  ا ةا    هنشة  ا ت زتع  الا دن    16

 منتأأأ  -سي سأأأي طيأأأ   أ  اق   سأأأي  ا ن أأأ      أأأ ثية الازمأأأ   الاقتصأأأ د    ا م  يأأأ  فأأأ  ا عمهيأأأ  ا   مقةا  17
 .18/5/2025   مت زت     بت  تخ 2024/م  س/7ا ب ا   ا عةب   ف  

https://www.afalebanon.org/ar/publication . 
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