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 سللعاهر إطللرت فلل   لعرب لل   لللل   جرمعلل  تبنّتهللر  لتلل   لإصللية    لمبللرات   ع لل   لضلل    لبحلل  هلل   يُسلل  
  لسللل تي   لأزمللل  مللل  م قفهلللر ع للل   لتركالللز مللل   لمشلللتر    لعربللل   لعمللل  آل لللر   تفعاللل   لس رسللل  ا تهلللر لتعزيلللز

 كمنظمل   لعرب ل   لجرمعل  فعرل ل  تقال   إلل  ةرجل  هنلر  إذ  لمنطق . تيختر ف  تعقالً   لأزمر  رأكث إةلى برعتبرتهر
  لمبلرات   أبلرز سلتعر  ي  لعربل .  لعلرل  فل    لاسلتقر ت  لأمل  تمس  لت   لل خ    ل نز عر   لاستجرب  ف  إق  م  

  تعزيلز  لجرمعل   ماثلر  تطل ير ذلل  ف  بمر     لعشري  لحراي  لقرن  م   لأ    لعقل من  أُط قت  لت   لإصية  
 كمللر  لسلل را .  ةتللر   إطللرت ضللم   لأعضللر  ل للل    لل خ  لل   لقضللرير فلل  تلللخ هر نطللر   ت سلل    لقللر ت   تخللرذ آل لل 

 ملل  بلللً    2011 عللر  فلل  بللل يتهر منلل   لسلل تي   لأزملل  ملل   لجرمعلل  م قلل  شللهلهر  لتلل   لتحلل لا   لبحلل  يتنللر  
 عضل ي  تع ال  قلر ت إلل   صل لًا   لعرب ل    لعمل   خطل   لعرب ل   لسلي  بمبلرات  مر تً   ل طن     ت لح إل   للع   

   لل ل للل    لإق  م للل   لت  زنلللر   تلللأ ار  لعربللل    لم قللل  فللل   لت بللل   أسلللبر  عللل  فضللليً   لمعرتضللل .  تأيالللل سللل تير
  لتل   لتحللير  ينلرق  كملر ل جرمعل . ع نل  لم  لمبلرا  مل   لمبلرات    نسلجر   مللى  لأعضلر    للل   با    لانقسر 
  لس تي.  ض  ل مسرت ع    لجرمع   لمبرات   لعم     لنترئج  يُقّ     لرقرب    ل سرط  جه ا   جهت

  لإق  م    لس رس    لس تي   لأزم    لإصية    لمبرات     لعرب    لل   جرمع  :المفتاحية الكلمات
Abstract: 

This research highlights the reform initiatives adopted by the League of Arab 

States as part of its efforts to enhance its political role and activate mechanisms for 

joint Arab action, focusing on its position on the Syrian crisis, one of the most 

complex crises in the region's history. The importance of the research stems from the 

need to assess the effectiveness of the Arab League as a regional organization in 

responding to internal conflicts that threaten security and stability in the Arab world. 

The research reviews the most prominent reform initiatives launched since the 

first decade of the twenty-first century, including the development of the League's 

Charter, the strengthening of the decision-making mechanism, and the expansion of its 

intervention in the internal affairs of member states within a framework of respect for 

sovereignty. The research also examines the transformations that the League's position 
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on the Syrian crisis has witnessed since its inception in 2011, starting with calls for 

national dialogue, through the Arab Peace Initiative and the Arab Action Plan, and 

ending with the decision to suspend Syria's membership and support the opposition. 

The research analyzes the reasons for the fluctuations in the Arab position, the 

impact of regional and international balances, the divisions among member states, 

and the extent to which these initiatives align with the League's declared principles. It 

also discusses the challenges facing mediation and monitoring efforts and evaluates 

the practical outcomes of the League's initiatives in the Syrian conflict. 

The study concludes that the limited effectiveness of the League of Arab States 

in the Syrian crisis is due to weak implementation mechanisms and the absence of 

collective will, highlighting the need for fundamental reform to ensure the 

independence of its decisions and its ability to act quickly and unified. 

Keywords: League of Arab States, reform initiatives, Syrian crisis, regional politics. 

 المقدمة
 بهلللل  1945 علللر  تأسسلللت  لتللل   لهرمللل   لإق  م للل   لمنظملللر  إةللللى  لعرب للل   للللل   جرمعللل  تعتبلللر

 شلللهل   قلللل .  لثقرف للل    لاقتصلللراي   لس رسللل    لمجلللرلا  مخت للل  فللل   لعرب للل   للللل   بلللا   لتعلللر ن  تعزيلللز
  2011 علر  فل  بللأ  لتل    لسل تي   لأزمل  أبرزهلر لع   لأخار    لعق ا ف  كبار  تحلير   لعرب    لمنطق 

 .ل جرمع   لإق  م   لل ت ع    أ ر   لعرب    لل   با   لعيقر  ف  عم ق  تعقال   إل  أا    لت 
 إطللرت فلل   لعرب لل   لللل   جرمعلل   تخلل تهر  لتلل   لإصللية    لمبللرات   تح الل  إللل   للت سلل  هلل   تسلع 

 تصللرعل ظلل  فلل   لمبللرات   هلل   ملل  رع هللر تف  لأعضللر   لللل   م  قلل  ع لل   لتركاللز ملل   لسلل تي    لأزملل 
  ا ت  لسللل تي   لأزمللل  مجريلللر  ع للل   لمبلللرات   ت للل  تلللأ ار  ستكشلللر  سلللنحر    لسللل ر   هللل   فللل  . لأزمللل 

 . لمخت ف   لأطر   با   لصر ع إا ت  ف   لجرمع 
   للل   جرمعل  طرةتهر  لت   لإصية    لمبرات   ات س  إل   لبح  ه   يهل  :الدراسة من الهدف

 عم  ل   تسلها   لصلر ع ةلل  مل   لتخف ل  فل   لمبلرات   ه   فعرل    تقا    لس تي   لأزم  لمعرلج   لعرب  
 :إل   لبح  يسع  كمر . لمعن    لأطر   با   لتفر  

 . لس تي   لأزم  تجر   لعرب   لم ق   ةل  ع    لحفرظ ف   لعرب    لل   جرمع  ا ت ات س  .1
 . لأزم  تط ت    ع    لأعضر   لل   م  ق  ع   عرب   ل  لمبرات   تأ ار تح ا  .2
 . لس تي  للأزم   لس رس    لح    ف   لتأ ار ع    لعرب    لل   جرمع  قلت  تق ي  .3

  لمبلللرات   تفسلللار يممللل  ك للل : "تنط للل   لاشلللمرل   مللل  سللل    جللل هري     سرسللل   هللل  :الإشكككيالية
 للل   سللف   فرا لل      رن يلل      لسلل تي    لأزملل  طللرتإ فلل   لعرب لل   لللل   جرمعلل  طرةتهللر  لتلل   لإصللية  

  لع  مل  ه   مر  لس تي   لنز ع ة  مسرت ف  فع   تقل  تحقا  ع    لمبرات   ه   قلت  ملى مر: مفراهر
  لس تي    لأزم  تجر   لعرب    لل   م  ق  تحلا  لت 
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 كرنلللت قلللل  لعرب للل  للللل    لجرمعللل   لإصلللية    لمبلللرات   أن فرضللل   إلللل   لت صللل  يممللل  :الفرضكككية
 مصللللرلحهر   خلللتي   لأعضلللر   للللل   م  قلللل  فللل   لتبلللري  بسلللب   لسلللل تي   لأزمللل  ع للل   لتلللأ ار محلللل ا 

 بلا   لس رسل  ل حل  ت فضر    خ   ف  أسهمت قل تك ن  قل  لمبرات   بعض فإن ذل   تغ  . لاستر ت ج  
 .  لل ل   لإق  م   لصعالي  ع   خرص   لس تي   لنز ع أطر  

 :يت  بحا   لتح ا     ل صف   لمنهج  ستخل   سات   لبح   ه   لتنفا  :المنهجية

 عل   لصلرات   لقلر ت   مثل   لس تي   برلأزم   لمتع ق   لعرب    لل   جرمع    رئ  ات س  :البيانات جمع .1
 . لعرم   لأمرن   ب رنر   لعرب    لقم 

  لمبلرات   ع ل   لم  قل  هل   تلأ ار  تقال   رمعل  لج ف   لأعضر   لل   م  ق  تح ا  :المواقف تحليل .2
 .إطيقهر ت   لت 

 مل  أخلرى  بمبلرات    لعرب ل   لل   جرمع  طرةتهر  لت   لإصية    لمبرات   مقرتن  :المقارن  التحليل .3
 . لس تي   لأزم  لح   ا ل   إق  م   منظمر 

 ت لل  تللأ ار ملللى لمعرفلل   لعرب لل    لمبللرات  ملل  بللرلت  زي   لسلل تي   لأزملل  تطلل ت تح الل  :الحالككة دراسككة .4
 Top of Form. لط ي   لملى ع    لمبرات  

  العربية الدول جامعة لإصلاح الداخلية المبادرات الأول: بحثالم
  للس رس    لنخل  ملست ى  ع     لتل     لبح  قال م ض ع هل   لعربال   لجرمعل  إصيح م ض ع إن
 ب غلت لكل  عقل ا  علل  منل   لعربل   لعلر    للرأي ل جملرهار م ل   مط ل    لقلرن ناا   اا  لللس رس   لمفكللري 

  (1) :همر  سرساتا  منرسبتا  ف  ذت تهر
 بعلل مصلر عضل ي  تع الل  جللر   تلل نس إلل   لعرب ل   لجرمع  مقر نق  عنل 1980 عر  ف   لأ ل :

  لتخصصلر  مخت ل  فل   لمختصلا   لخبلر   ملل  فريلل  إ رهللر ع ل    جتم  ايفال  كرم   تفرق ر  ت ق عهر
 .تعلي ه  إممرنال   لماثلر  مر جع   ج  م 

 تلل نس قملل  لأن بللرلجز ئر   ليةقلل   لقملل  إللل  إتجرئهللر تلل   نلله غاللر 2004 تلل نس قملل  فلل   لثرن لل :
 . لحضرت    صر ع   لاقتصراي  للس رس   لإصليح ف سطا    لعر     ه : م  ض   أتبع  عرلجت
  لآت : ه   لعرب    لجرمع   صيةر  متط بر    ه  

  الميثاق تعديل الاول: المطلب

  تفرق   برعتبرت   لماثلر  مل  ا صل رغ  إعرا  برلضر ت  يتط    لعرب   ل جرمع  إصيح أي إن
  لمنظملل  تركالل  فلل  جلل تير تغااللر  يسللتلع  هنللر   لإصلليح ا ل لل  إق  م لل  كمنظملل  ل جرمعلل  منشللف 

 . لجرمع  ك رن ع اهر يق    لت   لأجهلز  لبعض  لإلغر  أ   للمج أ   لاستحل ث خي   م  أجهزتهر
 تلله ت إلل  أاى  للل ي  لرئاللس   لسلب  ه   لماثر  أن برعتبرت  ذل   لضر ت   إةلى  لتعلي  يعل

 ليعل لل  أنله ةال   للر ه    ل قللت فل   لعرب ل   للل   جرمع  إل ه آلت مر ع    لمس     ه   لجرمع 
  لبل يللل  منللل  جلللر   أنللله خص صلللر  لعربلللل    لإق  ملللل   لنظلللر  يع شللله  لللل ي  للللر ه    ل ضللل  يتمرشللل 
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  لتلل   لأصلل    بلللأ  للله  لم سسلل   لللل   إت ا   يعملللس  لتأسلل س مرة لل  لظللر    عركسللر منق صللر
 بتعللي  سل تير طرلبت  لنشأ  م  سن     يث م  أق  فبعل مبمر   قت ف   لماثر  بإصيح تنراي

  لأعضر    لل   س    ع   "ق م   ض  ب   ضل  إل  يهل   لس تي   لط    كرن  لجرمع   اثر م
  لاقتلللر ح فحللل ى   كلللرن  لجرمعللل   إطلللرت فللل   لتعلللر ن  تهللللا  تجرهللللر  فللل  تجلللن  أن مللل  منعهلللر بغ للل 

 ملل    لتعرقللل  لتفللر   علل   لجرمعلل  أعضللر   متنللرع ضللر ت  ع لل  ينصلل  1948 عللر  فلل   لسلل تي 
 ق ب   لاقتر ح ه   لك   لجرمع   ضم   ه    لتعرقل ه   أسس ع    لتفره  بعلل إلا     لأجنب  لل  

 فل  فللعت  لماثللر  لتللجا  تطل ت  أكثلر بمشلر ع أخلرى  مر  س تير تقلمت 1951 عر   ف  برلرفض
  لمجلرلس تشلما  فل    قترةللت تللتيج   بشلم   لعرب ل   للل   با   تحرا إنشر  إل   لس رس    ل جن 

  لمسلللر      لللل س ل للل    للللليمغر ف   للللل زن   لاعتبلللرت فلللل  ي خلللل  أن  لاتحللرا  ع للل   لمشلللرف  هافللر   ل
  له مل  عل  منله  لنظلر  فل   لإممرنلر  ه مل  علل  تعباللر   لعربل   لقلر ت يأت  بحا  بانهر   لقرن ن  
  لعرمل  رنلل  لأم تقللمت 1955 ةزيلر ن  فل   1954 تمل ز ف  مشربه  بمبرات   لعر   تقل   لقرن ن 
 ل جرمع  جليل  هاف  إضرف   ه   لماثر   تعلي  بغ    لأعضر   لل   إل   قتر ةر  بثي   ل جرمع 

 م زمل  برلأغ ب ل  تتخل   لتل   لجرمعل  مج لس قلر ت   تكل ن  أن ع ل    لنص شعب    جمع   شم  ف 
 برلتعللي  مبراتتهر رم  لع  لأمرن   كرت   تعزيزهر   لمشتر   للفرع معرهل   اع   لأعضر   لجم  

  .(2) جلل ى  ا ن  1956 علر   لجليلل   لإضرفر  بعض م 
 فلل   للر ب  قملل    فقلللت فقلل  لل  ف    لقللت نرلللت  لتل   لقضلرير مل  هلل   لماثلر  تعللي  قضل   إن

  لقمللل  ت للل  تركلللز أن شلللر    لظلللر   لكللل   لغلللر   لهللل   لجنللل   شلللم ت  لتعللللي   ع للل  1974 علللر 
 قمل  بله  نشلغ ت  لل ي ايفالل" "كرمل   تفر  عقل م  تح   جر     لبنرن  ف  لأه     برلحر   هتمرمهر

 بللله  برلإسلللر ع فطرلبلللت 1979 تللل نس قملللل  فللل   لتعللللي  مشلللر ع عللل   لحللللي  ت  صللل   1978 بغلللل ا
 1989 عر  قم  غري  إل  ذل  ع    لحر   بق   1980 علر  قم  ف  نفسه برلأمر  لمطرلب   تكرت 

 لشم ل    مرسخر جليل  آفرقرً  مستشرفرً  يأت  ةت   لماثر   تعلي  ملشر ع فل   لنظر إعرا  قرت   لت 
  لخرتج ل   زت   1990 بغل ا قم  طرلبت  قل مسارته   اف   لمشتر   لعرب   لعمل  ف   لجرمع  ا ت

 برلقلرهر     لتللرل  لقملل  ملل تمر إللل  ت صل رته   تفل   لماثلر  بتعللي   لمتع قل   لإجلر     بإتمر   لعلر 
 إل  تشر ل   لت  1996 علر   لقلرهر  قم   نعقرا غري  إل  ذل   ا ن  ةر  ل ك يت  لعر ق   لغز  لك 

 ةللللي  بللللأ 2000  لقلللرهر  قمللل   بعلللل  لعرب للل "   للللل   جرمعللل  ماثلللر  " ةتلللر   إلللل  بللل   لماثلللر  تعللللي 
  قللل  2001 مللرت  ل ت للل عمللرن قملل  فلل  خرصلل   لماثللر  تعلللي  ممللرن يأخلل  عرملل   بصللف  " لتطلل ير"

 .(3) 2003  لش خ  شر  2002 عر  بار   قمتر سمتت
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  المالي الاصلاح الثاني: المطلب
  لجرمع  أن إذ ل منرقش    لأ ل ي  لهر تعط  أن يج   لت   لعنرصر أه  م   لمرل   لإصيح يعلّ 

 إنجلرز عل   لتر جل  إلل  ب ل  لعر  برلجرمعل  أاى ملر  هل   ماز ناتهلر فل  كبالر  عجلز  تعرن  أصبحت  لعرب  
 فتلر  منل  لازمتهلر بل   لأخالر   لسلن     لالل   لعرب ل  ل جرمعل   لمرل ل   لمشم   تك  ل  . تم ي هر  لمشرتي 

 م  يقرت  مر إلل  يص  بمب غ ل جرمع  ملين   لأعضر   لأقطرت كرنت 1974 سن  ف  أن ةا  ط ي   
 نهري   ةت  خي  يتنرقض لل   لمب غ ه    أن  لأعضر    لل   تسلاهر ل  متأخر   يمث  ا لات م ا ن  7

 م  زنلل  أن عرفنللر إذ  مغللز     أهم لل   لمب للغ هللل   ضلللخرم   تظهللر ا لات م الل ن  14 ملل  يقللرت  مللر 1978
 تسللا كرنلت  لتل   لأقطلرت أن  يتضل  ا لات  م ال ن  7 تجلر ز لا  لحلا  ذل  ف  كرنت  لسن ي   لجرمع 
 مقلمللل   فللل   لنفط للل    غالللر  لنفط للل   لعرب للل   لأقطلللرت بلللا  خ  طلللر تجمللل   لم  زنللل  فللل  ةصلللتهر برنتظلللر 
   لإملرت    قطلر   لك يلت  لعلر   نل كر برنتظلر   لجرمعل  م  زنل  فل  ةصصهر تسلا كرنت  لت   لأقطرت
 مثلل  أخلرى  أة رنلر تتلأخر أ   لسلل ا عل   تمتنل  أة رنلر تسللا كرنلت أقطلرت  هنلر   لللسع اي    لل   عملرن
  للل م   جمه تيل  ا لات  م ال ن  مل  يقلرت  ملر 1978 نهريل  ةتل  أنصلبتهر متأخر   ب غت  لت   لجز ئلر
  لملللل  عللل  متخ للل   لمتلللأخر   هلل    أكثلللر  للل   855 ةللل  ل  أنصللبتهر متلللأخر    صلل ت  لتللل   لعرب لل 
  لتل   لأقطلرت أملر  1978  1976 1975 أعلل    علل  أنللصبتهر سللا  لأنهلر 1974 عر  ع    لسربق 

 يقلرت  ملر 1978 علر  نهريل  ف  ل جرمع  اي نهلر ب غلت إذ  لس ا ن مقلمتهر فف   لسل ا ع  تمتن  تكرن
 م ا ن  5,2 بح  ل  ت نس    ا لات  م ا ن  4,3 ة  ل  ب غت بمتأخر   لاب ر ت اهر ا لات  م ا ن  3,5 م 

 نسللب   صلل ت قلللل    نلللص  ا لات م اللل ن  22 ملل  أكثللر  لجرمعلل  ماز ن لل  ب غللت 1981 عللر   فلل  ا لات 
 3 ملل  يقللرت  مللر  للل   صلل ت  لتلل  مسللتحقرتهر سلللا  لاب للر أن للل  أكثللر تكلل ن  كرنللت %69 إللل   لسللل ا
  ب غلت  لعربل    لق م   للخ  مل  تتنرسل  تك  ل  لك   لماز ن   ف  زيرا  هنر  كرنت فقل ا لات  م ا ن 
 .(4)ا لات م ال ن  13 مب غ ة  ل  1985 عر   لجرمع  ماز ن  

 والبيروقراطي الإداري  لإصلاحا الثالث: بالمطل
  لجرمعللل  أا   ةسلللر  ع للل  يقللل  علللرئ  يشلللم  برعتبلللرت  كثالللر   نتقلللرا   محللل   لأخلللر هللل  يلللز   لا
  لللل   لجرمعلل   لعللر   لأمللا  أن لاةظنللر  لسلل ر  هلل   فلل   لاصللطيح. لمنطلل  خضلل عه  جلل  للل    لعرب لل  
 بلرلتف يض عمي  ذل   لعرب     لجرمع  أجهلز  ه م     عرا  تط ير بخط  جر  م س  عمر   لسال  لعرب  

   هل   لملرل    لجرنل  عل   لحللي  فل  بلل  قلل    2001 عمللرن قمل  فل   لعرب ل   لل   قرا  إير  منحه  ل ي
  (5) :ه   لعر   لأما  فاهر شرع  لت   لاصطيح ج  ن 

 . لجرمع  به  تستعا  كرنت  ل ي   لخبر   بعض عق ا إنهر  ف  بلأ .1
 ببار  .  لجرمع  ممت  ف   لعرم ا  علا تق ص .2
 بهللل  تسلللتعا   لللل ي   لخبلللر   عقلللل ا مللللل  تتجللللر ز لا إذ  لت ظ للل   فللل  جليلللل  س رسللل   تبلللرع عللل  أع للل  .3

 .أشهر ست   لجرمع 
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 عرمرً. 62 م  بللا 58  ل   لجرمع  ف   لم ظفا  ل كبرت  لخلم  م   لخر ج س  تخف ض ع     ف  .4
 مل  مزيلل  يضلم   لل ي  لنظلر   هلل   لجرمعل   لأجهلز   لم ظفا  لت فار لشخص    لتعرقل أس    إتبرع .5

 . لمسربقر    خي م  ليخت رت اقا  نظر  م  يلست زمه مر ض   ف   لأا    فعرل    لكفر  
 متخصص  منظمل  24  تؤسلر  بملليري   جتمرعه بعل إا تي  ه م    تغاار    لعر   لأما  أجرى  

 ه م  ف   لبل  ضر ت  إلل  تستنل  لت   لتط ير خط  خيلهر عر   2001 ر ع ل جرمع  تربع 
 ه   ف  سرقهر  لت   لمقترةر  با  م   كلرن بار قر ط   ترا م  بهر مر ع     لقضر  إا تيرً   لجرمع 
 :(6) ه   لصلا

 . لعر  للأما  نرئ  تعاا  .1

  لإنسلللرن  ةقللل    مجلللرلا : فللل    ذلللل ترتيخهلللر فللل  ملللر  لأ   ل جرمعللل  علللرما  مف ضلللا  سلللت  تعالللا  .2
 . لاجتمرا     لش  ن   لاقتصرا  لملن    لمجتم   لمغتربا  

 تقل   ملر غلر ت ع ل   لطرتئل    لمشلمي  م  ل تعرم  ل جرمع  مبع  ا  تعاا  مف    لك  نرئ  تعاا  .3
 . لأ ت ب    لاتحرا  لمتحل   لأم  به

 ملر  ليجتملرع  لل تيل   لجرمع   جتمرعر   منظ م ضم   لعرب     لحم مر   ل ز ت   تؤسر  إاخر  .4
 علللل  بعاللللل ً   لمشللللتر    لعربللللل   لتعلللللر ن  بتفعالللل   لخرصلللل   لعرب لللل   لقضللللرير لمنرقشلللل   لعللللر   فلللل    ةللللل 

  علل  عللر   كلل  ملل  مللرت  فلل  ا تيللر  لقملل  مسللت ى  ع لل  تعللل أصللبحت  لتلل   لجرمعلل  مج للس  جتمرعللر 
  لسلفر     جتمرعلر   سلبتمبر  ملرت  مل  كل  فل  علر  ل فل  ملرتا  تعلل  لتل   لخرتج ل   زت    جتمرعر 
 شهرير. تعقل  لت    لمنل با 
 غلللر ت ع للل  عربللل    جتملللرع   قتصلللراي لمج لللس نللل     يمثللل   لمقتلللرح  لحم ملللر  تؤسلللر  مج لللس إن
  ل ز تيللللل   لمجلللللرلس لإاخللللللر  محر لللللل   يشلللللم   لمتحلللللل   للأمللللل   لتلللللرب    لاقتصلللللراي  لاجتملللللرع   لمج لللللس

  لمج للللس مظ لللل  تحللللت ةللللرك  تنظ مللللل   للللل   إطللللرت فلللل   لمتخصصلللل   لعرب لللل  ر   لمنظملللل  لمتخصصلللل 
  :(8) ع   ترتكز  لتط ير خط  أن كمر  (7)  لمقترح   لاجتمرع   لاقتصراي

 محلا  مجرلا  ف   لعمل  مس  ل   لت ي  تف يضهر يت   لعرب   لمجتم  ف   ق  ذ   شخص ر   خت رت .1
  لعرب . " لمف    س  ع اهر  يط    لعرب    لجرمع  إطرت ف 

  ن يجل   لتل   لمجلرلا  ملل  عللا  تجليلل تأكال يعمس بمر  لعرب    لل   لجرمع   لعرم   لامرن  ه م   .2
 . لمعرصر    لعربال   لعرلمال  ل مفلره   طبقر  لعرب   لاهتمر  تشم 

 مرشل   ضل  ه مل  ظ  ف   لعرب   لعم  منظ م  عنرصر با   لعيقر  ترتا  .3

 .  لاتصر   لاعي  تكن ل ج   تت حهر  لت   لحليث  لتقن ر    ستعمر  .4

 . لعرب    لمنظمر  ك  ف   ل  ت   لتم ي   ترة   ممرن ر  ات س  .5
   لإق  م    لل ل    لظر   ك  لأن نظر   لعرب    ل  ق  يقتضاهر م ح  كضر ت   لتط ير ه    ت  

 ط    يشهل ل   ل ي  ل ةال  لل ل   لتنظل   تعل  لت   لعرب    لجرمع  إلا ك هر تغار  قل برلجرمع   لمح ط 
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 أخرى  جه   م  أخرى  تنظ م   تجرت  شهل  مر نح  ع ل    لآلالر   لأهل   ف  تط ير   لط ي  ترتيخه
 . لماثر   ةت  هلر  لتل   لثغر   لتغط  

  العربية الدول جامعة لإصلاح الدولية المبادرات الثاني: المبحث
  لاصيح ه    كرن  لإصيح ضغ طر  م  لكثار  لأخار   لفتر  ف   لأ س   لشر   منطق  تعرضت 

  لأمريم    لمتحل   ل لاير  با  مر  بعضهر أمريم    أخرى  أ تب    مشرتي  مبرات   شم  ع   يأت 
 :ت  لمبرات   تأت  بمشرتي   ه  كرلآ  ه  . أ ت بر

 يحل    لل  إنله إلا  2004 علر  بلل ير  مل  قل   لا ت ب   لمشر ع الأوربية: المبادرة الأولى: المبادرة
 فل   لرغبل  أهل فله بلا  مل   كلرن   لمشلر ع هل   مقترةلر  غابلت برلترل   نتشرت  ق   لاز  إعيم  برهتمر 

 نهللرئ  ةلل  إيجللرا ضللر ت  هلل  منهللر فنلل كر  لمشللر ع  قتللرح كمللر   لعربلل   لعللرل  ملل  تعللر ن   سللتر ت ج   تسلل 
 ل مشلرك  نهرئ ل  ة    لإيجرا  لفرص ستتضر    لح  ه   ا ن  أن منه إات كر ر ئا   لإس –  لعرب  ل صر ع
 .(9)  لأ س   لشر   ف   لاخرى 

 فل   سلطنب   ف   لنرت  ة   قم  ف  عنهر  لإعين ت  :الناتو حلف مبادرة :الثانية المبادرة
  لمت س   لبحر   ع  ل  قع   لب ل ن ع    معم  ممث  ة  ت عر  ع   تق    ه  2004 ةزير ن

 ع لل   لب للل ن هلل    بللا   لنللرت  ة لل  ا   بللا  كرم لل  شللر ك   للل  ل  صلل   تمهاللل   لعربلل    لخ لل ج
  لعم لل   لتطبالل  ع لل    لقلللت   لس رسلل   لحلل  ت  تعزيللز  لإتهللر   م  جهلل    للللفرع  لأملل  صللعالي
 إصلية   نمل ذج فل  ر ط لانخل  لل   لعرب ل   لب لل ن تللف   لمبلرات  ه   إن  لتعر ن  لأ جه  لمشتر 

 ع لل   لمبللرات  هلل    ت كللل بللأخرى  أ  بلتجلل  ا ل لل  مهملل  يصللب  فسلل   ا خ هللر فلل  يتحقلل  للل   إذ 
  لم سسلللر  فللل    لانخلللر ط  لخلللرص ل قطلللرع  كبلللر  مجلللر   لحركمللل  ل نخللل   لسللل م   لتغاالللر مبلللرا 

  لم سسللر  لللل ت  قلل  مسللرة  إعطللر   كلل ل    لمعر فلل  بمعريارهللر  لالتللز   بعللل  لل ل لل   لاقتصللراي 
  فقلرً   للل ل   لإتهلر  محرتبل    جل     لب لل فل   لس رسل   لتطل ت مسلرت تحليلل فل   لمح     لأمن  
 أ   لمعن    لل    قتر   ملى أسرسه ع   تحلا مق رسر  تعلّ   لمتحل   ل لاير  صرغته  ل ي ل معن 

 فلر  أصلب   لأملر  هل    أمريم   ل  لمقب   برلس رسر    لالتز    لل ل   لتعر ن  أص   ع  تبرعلهر
 س رس   عسمري  منظم   ل  1998 عر  بعل لتح له  لمبرات  ه   تبن   لنرت  ة   إن   ل  ق   لأمر
 ظهر   قل  لعرب     لمنطق  ف   لتغار عم  ر   لمتحل   ل لاير  تبنت هنر  م  إنسرن     ا  ت ذ  

  لإصلليةر  ملل    لتأكلل  لمر قبلل  مهمتهلر تكلل ن   ل  لعرب  لمنطقلل  فلل  ل ح ل  ممرتلل  فلت  فلل   لرغبل 
  لتغاالر عم  لر  تنفال  ع ل   لممرتل  هل   عبلر مبرشر   بص ت   ص   لح   يم ن  برلترل   لمطبق 

 .(10)   لاقتصراي   لس رس  
  لخرتج للل   زيلللر أع نهلللر :أوسكككطية الشكككرق  – الامريييكككة الشكككراكة مشكككرو  :الثالثكككة المبكككادرة

  إصيح تغاار إةل ث  ل  تسع   ه   2003  لا   كرن ن  12 ف  (بر    ل ك)  لاسب   لأمريم 
 بثبلر  أمريملر تضل  تعبالر  ةلل  ع ل  إنهلر كملر  لعرب     لل   ف    لاقتصراي  لس رس   ل ض  ف 
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 مرئلل   لرصللال يرتفلل   ن ع لل  ا لات م الل ن  29 هلل   لمبللرات  لهلل   تصللل  للل ي   لمب للغ  لمنطقلل   فلل 
 اتج   ل  ل غري  بط   أمريم  مس    تصري  ةل ع    لبر مج تنفا  إن إلا سن  مض  بعل م ا ن 

 إتجلرع  يممل  أخلرى  عرملر 50 بعل تبمر  لتغاار بل ير  نرى  إن قب  كرميً  جايً   لانتظرت يج   نه
  لإصيح ذتيع  تحت يأت    ل ي  لمبرات  له    لمع    لهل  با   لكبار  لاختي  إل   لب   ذل 

نهلر بأ  لمبلرات  هل    صل    إذر   لل ي أ ضلحه كل ل  بلر   ضلمنرلهل  لحق قل   لهلل   با  ر  لتغاا
 .(11)تض  أمريمر بثبر  ف   لمنطق 

  للللرئ س أع نهلللر  لكبالللر  لأ سللل   لشلللر   مبلللرات  :الكبيكككر الأوسككك  الشكككرق  مشكككرو  :الرابعكككة المبكككادرة
  لاخلرى   لمبرات   بق   مث  جر   فقل بجليل تأت  ل   لمبرات   ه   2004/آذ ت ف  ب ش ج تج  لأمريم 

 تقريلللر ع للل  كباللر بشلللم   لمشللر ع  عتملللل فقللل  لتنفا يللل    لاقتر ةللر  خلللي  ملل  جليلللل  شللمي أخللل   لكنهللر
  لمنللللرهج لتحليللللل  منط قللللرً   لأ سللل   لشللللر   أ ضللللرع لتح اللل  أسرسللللرً   لمتحللللل  للأمللل   لتللللرب   لبشللللري   لتنم للل 

 ةلللل   بلللل ش جلللل تج  لأمريملللل   لللللرئ س مبلللللأ لبنلللل ا ممللللرت بشللللم  جللللر   لمشللللر ع هلللل   إن كمللللر   لح لللل   
  لشلللر ك  ةللل   بلللر   كللل ل   لخرتج للل   زيلللر  مبللللأ  لأ سللل   لشلللر   فللل  ل ليمقر ط للل   لمتقلمللل   لاسلللتر ت ج  

 .(12) أ سط    لشر   –  لامريم  
  السورية الازمة في العربية الدول جامعة دور الثالث: المبحث

  إذ   لل خ  ل   لتغاالر ةركلر  بللع   لخرصل    لمبلرا   لقنرعلر  مل   ثمالر   لجرمعل  تلرتيخ فل   سل
  لشللل  ن  فللل   لتللللخ  علللل  فهللل   لسلللت . عق اهلللر مللللى ع للل   لجرمعللل  تسلللخته قلللل أسرسللل  مبللللأ هنلللر  كلللرن

  لجرمعلل   جلل ا لكلل   لللل  . لللبعض معانلل  ا خ  لل  أ ضللرع فلل  تلللخ ت  لعريلل   لللل   أن صللح    لل خ  لل  
  برلأسر . تسم   كعيقر   لعرب   ر  لعيق ترس خ م  ممّ 

  لمر ة  ف    ضح  م  ق  تبن  ع   قلتتهر عل  م   لجرمع  تم كت  لت   لمفرجأ  ةرل  برز  لقل
 عزيلزي   لبل  أةلر   أن  بعلل تل نس فل   لثل ت  بلل  فمل   مصلر تل نس مل  ك  م  س مر لا ل ث ت     لأ ل 
  لثللل ت   نفجللر   ةللا  ا خ لل   شلللرن تلل نس أةللل ث أن  لجرمعلل  عللللّ   2010  لثللرن  كللرن ن  17 فلل  نفسلله

 أي عنهلر يصللت ف ل  ةرجلرً  أكثلر مصر إز   م قفهر كرن ب  ذ ته   لم ق  غار  لجرمع  تق  ل   لمصري 
 .(13)  لس رس  برلتعاار ترة     ق  أ  ب رن

 فقللل ليللل  ع نلل  ة  ملل  لهللر  نفللر ج نقطلل  أيضللر مث للت فقللل ل جرمعلل  أزملل  مث للت قللل  لثلل ت   كرنللت إذ 
 مار  لرً  يحمل  كلرن كمل   لجرمعل   بلل   لعبث ل   مل  شل   إلل   لعربل   لنظلر  ةر   نته   قت ف  تفجر 
  ل ي  لنظر  أن ذل  ع    يل  مبرلا   ا ن  فع  ةت  ظهر  ع   م  ي قه لأن  لفرص   جل أن  مر  قايً 

  لإجللر      ةللل معلله  سللتخلمت ي للل    لنظللر  كرنلله  2010 عللر  قممهللر  ةللل  لعرب لل   لجرمعلل  بلله عقللل 
  نفر جله  لثل ت    كرنلت  ل اب   لنظر   ه  إز ةته  أج  م  ضل   لعسمري  برلتلخ  ل سمرح لهر  لاستثنرئ  
  لإصليح مشلرتي  مخت ل   نتهلت  لثل ت   قبل  ملر سلن    فخلي  مجللا ً  ع اهلر ط بلرً  خ قت لأنهر ل جرمع  

 إعينللر  ملل   لللرغ  ع لل  ط ا لل   بمبللرات   لإصلليح نحلل  عربلل  نظللر  أي يتحلل    للل   لفشلل   إللل   لعرب لل 
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 ف  ت نس ف   لمنعقل  16  لل  لعرب    لقم   همهر متعلا  قم  ع  خرجت  لت   لس رس   لإصيح  ب رنر 
 أي لهلر يمل   لل   لعربل   لل ط  فل    لإصليح   لتحللي   لتطل ير مسلار     قل  أصلت   لت  2004  يرت

  (14) لتطبا  م  نصا 

 لل   لل ي  لعرب ل   للل   جرمعل  فل  سل تير عضل ي  تع ال  قر ت ع   سن    س   مر ت بعل  ذ
 لرؤيلل   لت صلل  محللر لا  ملل  فشلل ت بانمللر  لسلل تي   لنظللر  بمعرقبلل   لخللرص  لجللز  سلل ى  منلله ينفلل 

  ك ل   لعربل    لق م   لأم  ع    لقر ت له    لس ب    لتأ ار    لجم    أكتش  ل معرتض   م ةل 
 لجرمعلل   لاسللب   لعللر   لامللا  عهللل فلل    لقلل  ف   ل اب لل   لأتملل  ملل   لم سلل   لجرمعلل  م قلل  ج شلل

  لاما  عهل ف   لأسل بشرت  لسرب   لس تي    لرئ س  لس تي   لأزم  م  م س  عمر   لعرب    لل  
 تشلما  ا لإعلر  ل طن ل   لل ل   تلمر هل  محر لا   لعرب  نبا   لعرب    لل   لجرمع   لسرب   لعر 

   لتنظ مللر   لمسلل ح   لجمرعللر  ذللل  شللج   قللل خرصلل  لأجنللل    فقللر جليللل ملل   لعرب لل   لمنطقلل 
 عنلل    لل ل لل   لإق  م لل   لقلل ى  بعللض بلللع  ةظاللت  لتلل   لاتهللرب  ا علل  تنظلل   سلل مر لا  لاتهرب لل 

  مل %80  سل تير مسلرة  نصل  مل  أكثلر ع ل   س طر   لس تي    لأت ض  ف    لانتشرت  لتملا
  لقلل م   لأ  لتهلللا  لاتهللرب   لتنظلل   عنرصللر   نط قللت  2015 عللر   لللبيا فلل    لغللرز  لقلل  ملل  تا
  إجبلرت   لتنظل   هزيمل  بعلل  ةتل   لعرل   ا   م   عليل أ ت بر مث  أخرى  منرط  عل  ف   لعري 
  ت بلر لأ  لأكبلر  لتهليلل يشلم  ملرز   ع اهلر  يسل طر كلرا  لتل   لمنلرط  معظل  مل   لانسلحر  ع  

 ب رنلر  إلل   سلتنرا ً  ف له ذكلر   لل   لالمرن   شب غ  اير مج   نشرته تقرير صل ت بعل ذل   تج  
  لأجرنل  لمقرت  ه برلخص ص م جهرً   لإنترنت ع   م قعرً  أنشر  لتنظ   أن  لالمرن     لام   لأجهز 

  ل ي  لأمر مقرت   ل  40 بل علاه  يقلت   ل ي   لأص    لب ل نه  س تير م  ل ع ا  يستعل ن   ل ي 
  لجرمع  ا ة  عليل  أطر   ت هنت كمر.أ ت ب   ا    معظمهر  لب ل ن ت   ع   برلغ  خط ت  يمث 
 بعللللض  لأطللللر   هلللل    شلللجعت  ل طن لللل    لل للللل  تحطلللل   محلللر لا  نجحللللت إذ  سلللل تير تقسلللل   ع للل 

 أن هنر ل نظر   ليفت ق   مست ا ي    إقرم  برلانفصر   لتمس  ع    لأكر ا مث   لس تي   لمم نر 
 بلللا  للأتمللل  س رسللل   تسللل ي  إلللل   لت صللل  جهللل ا ةلللي  تل  لللله تللل   لللل ى  لسللل تي   للسلللت ت مشلللر ع

  لجمه تيل  مل  بلللا سل تير جمه تيل   س  تضم   لصر ع  ف   لمت تط    لل     لمعرتض   لحم م 
  .(15) كثار  ملل لا  لهر ميةظ   ه   لس تي   لعرب  

  ترك لللر إيلللر ن لتفلللرا  لفرصللل   عطللل   لسللل تي   لنظلللر  تجلللر   لسللل ب    لعرب للل   للللل   عللل جرم م  قللل  أن
 همللر  لعظمتللا   لقلل تا  ملل  برلتنسللا   لمهلل   لعربلل   لب للل هلل   مصللار  تقريللر  لسلل تي   ل ضلل  فلل  بللرلتحم 
 م  سل لا بشرت نظر  سق ط من  ف  أسهمت فإير ن  لعر   ع  بمعز   ت س ر  لامريم    لمتحل   ل لاير 

  لأسرسلل   ليعل   أصللبحت  لسل تي   ل حم ملل   لمحلل ا غاللر   لاقتصلراي  لعسللمري  ل للع  تقللليمهر خلي 
  لأ ضلرع ع ل  آ لرت مل  ذلل  يعن ه مر بم   لعرب   ل ط  ف  لهر جليل  نف ذ منرط    ضرفت س تير  ف 
   للبيا مسلرة  مل  %20 ع ل  إلاّ  يسل طر لا  لسل تي   لنظلر  كلرن 2015 علر  ففل    لمنطقل   سل تير ف 
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 يقطنهلر   لتل   لس تي   لات ض  معظ  ع    لس طر  م  تممنت   لإير ن   لر س   لعسمري   للع  م  لك 
  .(16) س تير ف   لمت  جلي   لسمرن م  %85 م  يقرت  مر

 مبرشلر بشلم  سل طر  إذ مخت فل   بأشلمر   لاسلتعمرتي  أةيمهلر  لس تي   لأزم  أةات فقل ترك ر أمر
  خلللمر   محللرك  مح  لل  سلل طر  بإنشللر   قرمللت سلل تير  شللمر  فلل   لأت ضلل  ملل  كلل  آلا  4نحلل   ع لل

   لايجلللرت    لمح  للل   لضلللر ئ   مللل    جمللل   يلللت   لطلللر   ع للل   لترك للل  برل غللل   ليفتلللر    نتشلللر  بريليللل 
 ترك للر ع لل  مللرا لاعت أن فكللر  ع لل  برلاعت للرا هنللر  لسللمرن  بلللأ  لمح  لل    لسلل طر  لتم يلل   لب ليلل    لرسلل  
 ترك ل   تع  م ل  م سسلر   إعلز ز  جر ب س  لبر  ملن ف  ترك ر  فتتحت ط ي   مل   من   ترتيخ   طب ع 

 سل تي  أل  200 م  يقرت  مر فاهر  يلت    لإنج ازي .   لترك    لعرب   ه  لغر  بثيث فاهر  لتع    يت 
 .(17) س تير ف   لترك    لاستعمرتي   لطم ةر  يمر   مر  ه 

  لت  صل  خلي  م   لس تي   لق م   لام  ع    لحفرظ  لعرب    لل   جرمع  ع   يت ج  كرن ل ل 
 أهم لل  إات   فلل  سللبرق  كرنللت مصللر أن   لحق قلل   مقرطعتهللر   قصللرئهر  عللل   لسلل تي   لحم ملل  ملل   لبنللر 
 جرنلللل  إللللل  تللللر  لق فلللل  مت تطلللل  كرنللللت  لتلللل   لإخلللل  ن جمرعلللل  ةملللل  فتللللر  فخللللي  لسلللل تير   لعربلللل   للللللع 

 ملل تمر فلل  يع لل  مرسلل  محمللل  لسللرب   لمصللري  بللرلرئ س  لجم لل  فلل ة  سلل تير  فلل   لمسلل ح   لجمرعللر 
 جمرعللللر   تأياللللل  لسلللل تي    لحم ملللل  ملللل   للب  مرسلللل    لعيقللللر  قطلللل  2013 عللللر  أنصللللرت   سلللل  ةرشللللل

 30   ت   عق  عرب    ل  لمصري   لق م  برلأم   لمعانا  ك  ق   ع   ذل  أ ر  قل  لمس ح    لمعرتض 
  لس سل   لفتلرح عبلل  لمصري   لرئ س لخصه  لس تي   لأزم  م    ض  م ق  لمصر كرن 2013 ةزير ن

  لشلللع  ةلل  مللل   م سسللرتهر  لسللل تي   ل طن لل   لل لللل  ع لل    لحفلللرظ للأزملل    لس رسللل   لحلل  ضلللر ت  فلل 
 .(18) خرتج  تلخ  ا ن   لس رس  مستقب ه تحليل ف   ةل   لس تي 

  لإطرةلل  بعللل  ذ غرب لل     ت ا  تغبلل  علل  تعباللر ً  سلل تير  تجللر  منهللر كباللر جللز  فلل   لجرمعلل  قللر ت   نللتكر لقللل
  ل لايلر  فبللأ  سل تير  فل  ممر  ل  س رسل   نتهلرج تسلتط  أنهر  لغرب    لق ى   فترضت  لق  ف  معمر  ل اب  برلرئ س
  لمعرتضلل  تسلل      ةتمللر  سلل تير    للل  ملل   لطاللر ن ةطللر بللإعين  لاملل  مج للس عبللر  لغرب لل    لقلل ى   لمتحللل 
  لللل ل   لأملل  مح للس  بللأن جرالللت  ل تللا    لصللا  ت سلل ر قبلل  ملل  بللرلرفض ج بهللت  لقللر ت   هلل    ن  لاّ   لسلل تي 

  لللرغ   ع لل  ذللل   ملل  لسل تير خ للرت  فضلل  هلل   لس رسل   لحلل  بللأن   قترةللر  لنظلر   لتغااللر كقنللر   لغللر  يسلتخلمه
  فرنسلللر  بريطرن لللر  لامريم للل   لمتحلللل   ل لايلللر  سللل مر لا  لغرب للل   لقللل ى  فلللإن  لامللل   سمج للل قلللر ت   تنفاللل  علللل  مللل 

 .(19) ذل  ع   لاعين ا ن   لمس ح   لمعرتض  تس    خي  م   لنظر  تغاار ع   عم ت   لمرن ر
 تللر ف منلل   لامريم لل   لمتحلل   ل لايللر  سللعت  ذ ةلليثرً  تطلل ت ً  ل سللت سلل تير فل   لنظللر  تعااللر س رسل   ن

  لم يلل  لس رسل   لنظلر  مل   للتخ ص هل   لاسلتر ت ج   ت ل  خطل     ةللى  كرنت إير ن   ةت    ع   ط ي  
 أتجلر  2012  2011 علرم   لأمريم ل   لمتحلل   ل لايلر  تا ا إن ميةظل   لمممل  م  ل ل  س تير  ف  لهر

 بلل   لأزملل   لحلل  اب  مرسلل    سللرئ  برسللتعمر   ة فرؤهللر  لمتحللل   ل لايللر  تغبلل  علل  تعبللر لا  لسلل تي   لازملل 
  .(20)  لس تي  ل نظر   للب  مرس   لعز  س رس    نتهجت  لمس ح    لتنظ مر  اع  طري  ع   سرت 
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 ب سلعهر ملر ك  ستفع  بأنهر ذكر  لكنهر  لنظر   يتغار عين رً   لامريم    لمتحل   ل لاير  تطرل  ل  إذ
  لشللر   لشلل  ن   لامريم لل   لخرتج لل   زيللر  مسللرعل أ ضلل   فللل نفسلله  ت قللر  ملل  ينهللرت ةتلل   لنظللر  لإضللعر 

  ل لايللر  تعملل  " قللرئيً  2012 آذ ت 1 فلل   لغرب لل    لللل   بلليا  تبتلله  للل ي  لم قلل  فا تمللرن ج فللري   لاانلل 
 غالر  لتلخ  س رس  فإن ذل    م  "  لس تي   لنظر  فاهر يسق  تح   نقط   ل  ل  ص   ة فرئهر م   لمتحل 
  .(21)  لامريم    لاا ت  ا خ   لنطر    س  بتأيال تحظ  لا معان  آل ر  عبر  لنظر  ار تغ  لمبرشر

  لسللل تي    لازملل   تجلللر   لمتنرقضلل   لل ل للل    لمصللرل    لأت ا    لرغبللر  هللل   بللأن  لقللل   يمملل  للل  
 قلر ت    تحرذ  لجرمع  بمقل ت يم  ل   ذ  لس تي    لآزم   تجر   لعرب    لل   جرمع  ا ت ضع  لنر فسر 
  لغرب ل    لامريم ل    لمصلرل   لرغبلر  مل   لاملر هل   لتعلرت   لسل تي   لنظلر  مصل ح  فل  تصل  معان 

 هل   تعلرت  بسلب   لس رسل     لنظلر   لسل تي   لمعرتضل  بلا   لتل  زن  تحقا  ع    لعم  تستط  تك   ل 
  لازمل   تجلر   لجرمعل  م  قل   ن نلرى  كنلر ملر ا ئملرً  لل ل   لصلان     لر سل     لمصلرل   لرغبلر  مل   لآمر

  .مجلي   غار خج ل  كرنت  لس تي 
 الخاتمة

 اعلل  خللي  ملل   لعربلل   لاقتصللراي  ل  قلل  تحريلل  فلل  أسرسلل رً  ا ت ً   لعرب لل   لللل   جرمعلل  أا 
 ملللل   لعليللللل إبللللر   ع للللل  عللللي    لمشللللتر    لعربلللل   لعملللل  م سسللللر   تطلللل ير  لعربلللل   لتعللللر ن  مسللللرت

  لماللل ن ع لل  أيضللر  لعرب لل   لجرمعلل  نشللرط  شللتم  . لجرمعلل  إطللرت فلل   لعرب لل   لللل   بللا   لاتفرق للر 
 أسرسللاتا     قتلا  أصللت   لإنسللرن  بحقل     هتملت  لاجتملرع   للللصعال  ع ل    لثقلرف    لاجتملرع 

 51 ف   لإنسرن لحق     لعرب    لماثر   1984  لا   كرن ن  6 ف   لعرب   لطفل  ةق    ماثر   همر
   لصح     لعمل   لتع ل   بقلضرير  كل    لمجتم  تكاز  بعلّهر  لمرأ   بقضرير أيضرً   هتمت  1994   ي   

 م   لعليل أبرمت  قل   لممرت    ل جلرن مل    لعليل مخت ف  م سسر  إنشرئهر خي  م   لثقرف   ك ل 
 جرمع  ا ت يم  ل   كمر   لع    عربال  ل ترب     لثقرف  ل  لمنظمل  ظه ت بعل خرص   لثقرف    لاتفرق ر 

  لقضلللرير مللل  ل جرمعللل   لسلللربق   لاا  ت عللل   لكلللرف  برلقللللت يخت للل   لسللل تي   لأزمللل  فللل   لعرب للل   للللل  
  لا  لعرب للل    لشللع   تغبلللر  ت بلل   ن تسلللتط   لا ضللع فرً  سلل ب رً  ا ت ً  مجم هلللر فلل  كلللرن   للل   لعرب لل 

 .قرئ  صر ع    ا ئر نز ع إيقر  لمست ى  يرتق 
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 الهوامش:
                                                                    

ي سلل  ةتلل  "  لظللر    لل ل لل    لإق  م لل   لمح طلل  بمحللر لا  تعلللي   لماثللر "  فلل : جمالل  مطللر  آخللر ن جرمعلل   لللل   نرصلل    (1)
 .263  ص1993 لعرب  :  لخبر   لترتيخ    مشر عر   لتط ير   لقرهر : مركز  لبح ث   للت سر   لس رس    

لللل    لعرب لل   أسللس تعزيللز  لعملل   لعربلل   لمشللتر   فلل  جرمعلل   لللل   نللرظ  عبللل  ل  ةللل  لجرسلل ت: "قللر    س رسلل   لماثللر  جرمعلل    (2)
 .109ص  2002 لعرب   ف  عصر  لتكتي   بات  لحمم   بغل ا  

أةمل ي سل  أةملل  " إصليح جرمعل   للل    لعرب ل :  لمتغالر    لعرب ل "   لمسلتقب   لعربل   بالر  : مركلز ات سلر   ل ةلل   لعرب ل    (3)
 .187ص  2004آذ ت 

  مركللز ات سللر   ل ةللل  5ا. ع لل   للللي  هللي   جمالل  مطللر   لنظللر   لإق  ملل   لعربلل : ات سلل  فلل   لعيقللر   لس رسلل    لعرب لل   ط (4)
 .193  ص2005 لعرب    بار    

عرمللل     لامرنلل   ل90 لعلللا   مج لل  شلل  ن عرب لل    لمت سللط   –عمللر ن علللنرن  تقلللي   لمحلل ت  لس رسلل    لأمنلل  ل شللر ك   لأ تب لل   (5)
 .181  ص1997ةزير ن   لجرمع   لل    لعرب  

 .181عمر ن علنرن  مصلت سب  ذكر   ص (6)
 .190ص  1997  ةزير ن 90مج   ش  ن عرب     لعلا    لمت سط   –محمل ع   نرصر   لبعل  لس رس  ف   لشر ك   لأ تب    (7)
  لمصلت نفسه (8)
 .2004آذ ت   لبنرن  16ر   لعلا  لقم   لعرب    تيرح  لتغاار  جريل   لسفا (9)
  كلللرن ن  لا   60محملللل خرللللل  لأزهلللري  "  لتطللل ت  ل ةلللل ي  لعربللل   مسلللرت  لصلللر ع  لعربللل   لاسلللر ئا  "  شللل  ن عرب للل    لعللللا  (10)

 .141ص 1984
 .141 لمصلت نفسه  ص (11)
 .581ص   2004ةزير ن      ل ةل   لعرب  مركز ات سر    بار  1ط  نرفع    لاتحرا  لا تب    للت    لمستفرا  عرب رةس   (12)
   ز ت   لثقرفل   امشلل   1 نلس  لر هل   جرمعل   للل    لعرب ل : شلرس فل  مسلتقب   طل   منشل ت    لهافل   لعرمل   لسل تي  ل كتلر   ط (13)

 .32  ص2014
  تسللرل  مرجسللتار غاللر 2014-2201عللرا   لا ج لل   ا ت جرمعلل   لللل    لعرب لل  فلل  إا ت   لتحلل    لللليمقر ط  ل ثلل ت    لعرب لل   (14)

 .58  ص2014منش ت   معهل  لبح ث   للت سر   لعرب     لقرهر   
  1:  لعللر   عللر  جليللل ملل   لمخللرطر  مركللز ات سللر   ل ةللل   لعرب لل   ط2016-2015ع لل   للللي  هللي   ةللر   لاملل   لعرب لل   (15)

 .51  ص2016بار    
 لللل    لعرب لل   تجللر   لازملل   لعرب لل    بعللرا  لتلللخ   لعربلل    لاق  ملل    لللل ل    ا سلل   ةمللل  لشلل ب   نلل    كريللل  س رسلل  جرمعلل  (16)

 .15  ص2017   لمج    لعرب   ل ع     لانسرن     لاجتمرا     لاتان ةزير ن 27مج   ات سر    بحرث   لعلا 
  لع لل    لس رسلل    جرمعلل   لعربلل  مهالللي   نصللر  للللي    شلل    لجرمعلل   لعرب لل   ا تهللر فلل  ةلل   لنز عللر   لاق  م لل   ك  لل   لحقلل    (17)

 .29  ص2013 لجز ئر  
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  مركلز  لبحلري  ل لت سلر   لاسلتر ت ج     لل ل ل  1تشرتلز مصطف    لازم   لسل تي   م  قل   للل    لكبلرى  مج ل  ات سلر    لعللا  (18)
 .23  ص2017  لطرق    لمنرم   

  .73ص  2017ب    ل  س تير  ا ت  لعب مرن ل نشر   لرير    ن ت مرل     ت   م :  سر ت بعث   لجرمع   لعر  (19)
   لمج ل  2018-2011عمرت علنرن شمر ن  ا ت جرمع   للل    لعرب ل  فل  إا ت   لازمل   لسل تي  فل  ضل    ل ت    لرب ل   لعربل   (20)

  لع لل    لس رسلل    جرمعلل   لاسللمنلتي   ك  لل   للت سللر   لاقتصللراي   37 لع م لل  لك  لل   للت سللر   لاقتصللراي    لع لل    لس رسلل     لعلللا 
 .215  ص2020مصر  

  ك  للل   لع للل   58نقللليً عللل  نهلللري  جللل  ا شلللرق   ا ت جرمعللل   للللل    لعرب للل  فللل   لازمللل   لسللل تي   مج للل   لع للل    لس رسللل     لعللللا  (21)
 .225  ص2019 لس رس    جرمع  بغل ا  

 لمصادرا

 باللر  :  لعربلل    لمسللتقب   لعرب لل "   لمتغاللر    لعرب لل :  لللل   جرمعلل  إصلليح " أةمللل  ي سلل  أةمللل (1
 .2004 مرت   لعرب     ل ةل  ات سر  مركز

 ل كتلر    لسل تي   لعرمل   لهافل  منشل ت    طل   مسلتقب  فل  شلرس  لعرب ل :  للل   جرمعل   لر ه    نس (2
 .2014 امش    لثقرف    ز ت   1ط

 .2017  لرير   ل نشر   لعب مرن ا ت س تير   ل   لعرب    لجرمع  بعث   سر ت  م :   ت  مرل    ن ت (3

  لبحلللري  مركلللز  1  لعللللا ات سلللر   مج للل   لكبلللرى   للللل    م  قللل   لسللل تي   لازمللل  مصلللطف   تشلللرتلز (4
 .2017  لمنرم     لطرق     لل ل    لاستر ت ج   ل لت سر 

  لعرب ل    ل ةلل  ات سلر  مركلز بالر     1ط  عرب لر  لمسلتفرا    لللت   تبل  لا    لاتحلرا نرفع   ةس  (5
 .2004 ةزير ن

  5ط  لعرب لل    لس رسل    لعيقلر  فل  ات سل   لعربل :  لإق  ملل   لنظلر  مطلر   جمال  هلي   لللي  ع ل  (6
 .2005 بار     لعرب     ل ةل  ات سر  مركز

  لعرب لل    ل ةللل  ات سللر  مركللز  لمخللرطر  ملل  جليللل  عللر   لعللر  :2016-2015  لعرب لل   لاملل  ةللر  (7
 .2016 بار     1ط

-2012  لعرب لللل  ل ثلللل ت    لللللليمقر ط   لتحلللل   إا ت  فلللل   لعرب لللل   لللللل   جرمعلللل  ا ت  لا ج لللل   عللللرا  (8
 .2014  لقرهر    لعرب      للت سر   لبح ث معهل منش ت   غار مرجستار تسرل   2014

  لعرب   لرب     ت   ض   ف   لس تي   لازم  إا ت  ف   لعرب    لل   جرمع  ا ت شمر ن  علنرن عمرت (9
  للت سر  ك    37  لعلا  لس رس      لع     لاقتصراي   للت سر  لك     لع م    لمج    2011-2018

 .2020 مصر   لاسمنلتي   جرمع   لس رس      لع     لاقتصراي 

  عرب لل  شلل  ن  مج لل    لمت سللط   –  لأ تب لل  ل شللر ك    لأمنلل   رسلل  لس  لمحلل ت تقلللي  علللنرن  عمللر ن (10
 .1997 ةزير ن   لعرب    لل   لجرمع   لعرم   لامرن   90  لعلا
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  لتلللخ    بعللرا  لعرب لل   لازملل   تجللر   لعرب لل   لللل   جرمعلل  س رسلل  كريللل   نلل     لشلل ب   ةمللل  سلل ا (11
  لانسلللللرن   ل ع للللل    لعرب للللل   لمج للللل   27  لعللللللا   بحلللللرث  ات سلللللر  مج للللل    للللللل ل     لاق  مللللل   لعربللللل 

 .2017 ةزير ن  لاتان   لاجتمرا   

 .2004 آذ ت  لبنرن  16  لعلا  لسفار  جريل   لتغاار   تيرح  لعرب    لقم  (12

 عرب لل   شلل  ن   لاسللر ئا  "   لعربلل   لصللر ع  مسللرت  لعربلل   ل ةللل ي   لتطلل ت "  لأزهللري  خرلللل محمللل (13
 .1984  لا   كرن ن   60  لعلا

  90  لعللا عرب ل   شل  ن  مج ل    لمت سط   –  لأ تب    لشر ك  ف   لس رس   لبعل نرصر  ع   حملم (14
 .1997 ةزير ن

 جمالل  فلل :  لماثللر "  تعلللي  بمحللر لا   لمح طلل    لإق  م لل   لل ل لل   لظللر   ةتلل  " ي سلل  نرصلل   (15
  لبحلل ث مركللز  لقللرهر : ير  لتطلل    مشللر عر   لترتيخ لل   لخبللر   لعرب لل :  لللل   جرمعلل   آخللر ن  مطللر

 .1993  لس رس      للت سر 

  لعربلل   لعملل  تعزيللز  أسللس  لعرب لل   لللل   جرمعلل  لماثللر  س رسلل   قللر    "  لجرسلل ت:  ل  ةللل عبللل نللرظ  (16
 .2002 بغل ا   لحمم   بات  لتكتي   عصر ف   لعرب    لل   جرمع  ف   لمشتر  

  لس رسل      لع ل    لحقل    ك     لاق  م     لنز عر  ة   ف  ا تهر  لعرب    لجرمع    ش    للي  نصر (17
 .2013  لجز ئر  مهالي   لعرب  جرمع 

  58  لعللا  لس رسل     لع ل   مج ل   لسل تي    لازمل  فل   لعرب ل   للل   جرمعل  ا ت شرق   ج  ا نهري  (18
  .2019 بغل ا  جرمع   لس رس     لع    ك   
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