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 الملخص:

 السي سممم    تطب ممم  الع مممم  الشممم     إدا ة فممم  مركممم    بممم      الصممم   فممم  المحليممم  الحكومممم   تتسممم 
 تتمممو   ح ممم  مركممم    تنظمممي  علممم  الصممم   فممم  الحكممموم  النظممم   يعتمممم  المحلممم   المسمممتو   علممم  الوطنيممم 

 الشمم     إدا ة فمم   بمم لتحك الأخ ممرة لهمم   يسممم  مممم  المحليمم    السمملط   المرك يمم  الحكوممم  بمم   السمملط  
 مثمممم  متعمممم دة مجمممم    فمممم   اسممممع  بسمممملط   تتمتمممم  المحليمممم  الحكوممممم   إ    المحلمممم   التطمممموير ال وميمممم 

 المرك يم   الحكومم  سي س   بإط   محكوم  تكو   السلط   تلك أ  إ  التحتي    البني  التعلي   ا قتص د 
 المب  لممم  الجهمممود خممم   مممم  ا قتصممم د   والنمممم تحف ممم  فممم  أس سممميً  د ً ا أيضًممم  المحليممم  الحكومممم   تلعممم 

 لتحق م  الضمط  مثم  صمعوا   تواجم  المحليم  الحكومم    ا  المحليم  التنميم   توجيم  ا ستثم  ا  لتيس ر
 ب لفسمم د المتعلقمم  الأبعمم د ذلممك إلمم  يُضمم   ا جتممم ع   ا سممتقرا  علمم   الحفمم   ا قتصمم د  النمممو أهمم ا 
 فمم  المحليمم  الحكوممم   تطمموير أهميمم  ن حمم  همم ا  علمم   المسمم ةل   الشممف  ي تع يمم  إلمم   الح جمم  المحلمم 
 فم  يسم ه  ممم  ا جتمم ع    الرفم   ا قتصم د  النممو بم   تموا     تحق م  المست ام  التنمي  لتع ي  الص  
 الش مل   الوطني  الأه ا  تحق  

 الصم حي    المرك يم  الحكوم  اختص ص    المحلي  الحكوم   اختص ص   :المفتاحية الكلمات
    ا جتم عي  السي سي  التط را   المشترك 

Abstract: 

And local women in China play a central role in managing public affairs and 

national work at the local level. The recent government system in China is based on a 

central organization, where central powers are distributed between the government and 

local authorities, allowing them to control the management of daily affairs, and to be 

independent and enjoy broad powers in multiple sectors such as the economy, 

education, and infrastructure, but those authorities are governed by Governed by the 

policy framework of the central government. Local women will also take an essential 

part in stimulating economic growth, through their commitment to further pursue 

investments in local development. Local women will face difficulties such as pressure 

to achieve economic development goals to achieve ideal social goals. In addition, there 
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is what is related to local corruption and the need to strengthen corruption and 

accountability. Accordingly, we note the importance of developing local women in 

China to enhance. These efforts contribute to achieving economic growth and social 

well-being, which leads to achieving comprehensive national capabilities. 
Keywords: The powers of local governments, the powers of the central 

government, shared powers, political and social changes. 
 

 الإدا    النظم   فم  الح ويم  العن صمر مم  يعتبمر الصم   فم  المحليم  الحكومم   د   :البحث أهمية
 نق ط: ع ة خ   م  أهم ت   تبر  للب د   ا قتص د 

 تضممعه  التمم   التوج همم    سمم  السي بتنف مم  المحليمم  الحكوممم   تقممو  :الوطنيذذة السياسذذات نفيذذ ت .1
 فممم  ملممممو   اقممم  إلممم  التنمويممم  الخطممم  ترجمممم  فممم  أس سممميً  د ً ا تلعممم  فهممم  المرك يممم   الحكومممم 

 المحلي   المجتمع  
 خمم   ممم  من طقهمم  فمم  ا قتصمم دي   التنميمم  ا سممتثم   المحليمم  الحكوممم   تعمم   :الاقتصذذاد ة التنميذذة .2

 المحلي   الأعم    تع ي  التحتي  البني  تطوير ف  تش  ك ري  للمستثم حواف   خل  م ئم  ب ئ  توف ر
 مممم  المحلمم   المجتممم  احتي جمم    تلبيمم  فهمم  علمم  الحكوممم   همم   تعممم  :المحليذذة الاحتياجذذات تلبيذذة .3

  النق    الصح  التعلي  مث  الأس سي  الخ م   تق ي  خ   م  الحي ة جودة تحس   ف  يس ع 
 أ  الطبيعيممم  الكمموا   مثممم  الأ ممم    إدا ة فمم  مهمًممم  د ً ا المحليمم  ومممم  الحك تلعمم  :الأزمذذات إدارة .4

 سمممريع  ا سمممتج ب  إلممم   اضممم ف  السمممك    سممم م  لضمممم    فع لممم  سمممريع  اسمممتج ب  خممم   مممم  الأ ائممم  
 ا نتخ بممم   فممم  المشممم  ك  بأهميممم  ممممواطن    عممم    يممم دة شمممعبي  مشممم  ك  تع يممم  إلممم   اضممم ف  ل  مممم  
 لتحق م  مهم    ك  ة الص   ف  الحك  نظ   م  أس سيً  ج ةًا المحلي  الحكوم   تب  اع يمك   ا لت ل  

  المست ام   الش مل  التنمي 

 منه : مهم   أه ا  ع ة تحم  الص   ف  المحلي  الحكوم   د   د اس  :الدراسة هدف
 يسم ع  ممم  المرك يم   ب لحكوم   ع قته  المحلي  الحكوم   تنظي  كيفي  تحل   :الإداري  النموذج فهم .1

 الص    تتبع  ال   الفري  الإدا    النموذج فه  عل 
 الع ممم   الخمم م    تقمم ي  الحكوميمم  السي سمم   تنف مم  علمم  المحليمم  الحكوممم   قمم  ة د اسمم  :الأداء تقيذذيم .2

  الموا د  الأداة كف ةة تق ي  م  يمك  مم 
 الحكومم   د   د اسم  فمإ  لم ا  اقتصم د    ثقم ف تنمو  بهم  كب مرة د لم  الصم   :الإقليمذ  التنوع تحليل .3

 مختلف   من ط  ف   تطبيقه  السي س   اخت   كيفي  فه  ف  تس ه  المحلي 
 البني   تنمي  ا قتص د  التحف   ف  المحلي  الحكوم   مس هم  كيفي  فه  :الاقتصاد ة التنمية دراسة .4

 العم   فرص  خل  التحتي 

 منه : الص    ف  المحلي  الحكوم   عم  حو  ت    أ  يمك   ه م أسئل  ع ة هن ك :لإشكاليةا .5
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 بفع لي ؟ الوطني  السي س   تنف   المحلي  الحكوم   تضم  كيف .1
 المحلي ؟ الحكوم   أداة لمراقب  المرك ي  الحكوم  تستخ مه  الت  الآلي   ه  م  .2
 ا ؟القرا   اتخ ذ ف  المجتمعي  المش  ك  تع ي  المحلي  للحكوم   يمك  كيف .3
 المرك ي ؟ الحكوم  ع  ب ستق لي  المحلي  الحكوم   تتمت  م   أ  إل  .4
  ظر فه ؟ المحلي  الحكوم   عم  عل   السي سي  ا قتص دي  التط را  ي ثر كيف .5

 المسمت ام  التنميم  تحق م  فم  فعم   بشمك  تسم ه  الصم   فم  المحلي  الحكوم   ا  :البحث فرضية
 السي سمممي  ال مرك يممم  مبممم أ علممم  يقمممو  الممم   الصممم   دسمممتو  عليممم  نممم  مممم  علممم  بنممم ةً  بممم   ه  تقمممو   هممم 

 الحكومم   هم   أ  يفتمر   عليم  التحتيم  البنيم   تحسم   ا قتصم د  النمو تحف   ف  عمله  ف   الإدا ي 
 ع ق   جود يفتر  بح  ه ا  ا  دستو  علي  ن  لم    فق  مواطن ه  تج   بواجب ته  نهو  عل  ق د ة
 المحليمم  الحكوممم  بمم    ا ختص صمم   للصمم حي   تمم اخ  ممم  المرك يمم   الحكوممم  المحليمم   الحكوممم بمم  

   الص   ف   المرك ي 
 الحكوممم   د   تحل مم  علمم  القمم ئ  النظممم  التحل مم  مممنه  علمم  ال  اسمم  همم   تقممو  :البحذذث منذذاه 

 طريقم  علم  الق ئمم  طي ا سمتنب  منهجيم  عل  البح  ه ا  يقو  مرك ي  حكوم  م  ع قته   عل  المحلي 
 المحليمممم  للحكوممممم  الممنوحمممم   ا ختص صمممم   للصمممم حي   تطممممو  ممممم  البحمممم  اليمممم  توصمممم  ممممم  اسممممتنب ط

  الحكوم  تشك   ف   مس هم  القرا  صن  ف  الفع ل  الشعبي  مش  ك  عل  مواطن    تشجيعه 
  :البحث هيكلية
 :فيها السياسية يراتتغ وأثر الصين ف  المحلية الحكومات تاريخ :الأول لمبحثا
  ا جتم عيمم  السي سممي  التط ممرا   يعكمم  السممن    لآ   يمتمم  الصمم   فمم  المحليمم  الحكوممم   تمم  ي 
 مم  قمو   مركم    نظم   ضمم  تسم ر الص   ك نت الق يم   العصو  فمن  الب د به  مر  الت   ا قتص دي 

 المحليم  ك نمت الحكومم     .المرك يم   الحكومم مسم  ل  قب  م  تُ ا  الأق لي  ك نت ح   محلي   حكوم  
 فممم  المحليممم  الحكومممم   لتممم  ي  كممم  ' الضمممرائ   تحصممم   الإمبراطو يممم   السي سممم   القممموان   تنف ممم  تتمممول 
 فم  الحكم  دين ميكيم   فم  عنصمرًا يمث  ي ا      ا جتم عي   السي سي  التطو ا  عل  كب ر تأث ر الص  
  ك  ت : مطلب   المبح  ه ا ف  نتن     سو   الب د

   الص   ف  المحلي  الحكوم   ت  ي  الأ  : المطل 
  الص    ف  المحلي  الحكوم   هيكل  ف   ا جتم عي  السي سي  تط را  أثر :الث ن  المطل 
  :الص   ف  المحلي   الحكوم   المرك ي  الحكوم  ب   ع ق  :الث ن  المبح 
  :ك  ت  مقس   يكو  

 :المرك ي  الحكوم  ختص ص  ا الأ  : المطل  
 :الص   ف  المحلي  الحكوم   اختص ص   الث ن : المطل  

  :الص   ف   محلي  المرك ي  الحكوم   ب   المشترك   الص حي   ا ختص ص   :الث ل  المطل 
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 :الصين ف  المحلية الحكومات تاريخ الأول: المطلب 
 عصمممر  حتممم  الق يمممم  العصمممو  منممم   ويلممم ط لقمممر    يعمممود الصممم   فممم  المحليممم  الحكومممم   تممم  ي 

 محل ممو   حكمم   يمم يره  صممط رة أخممر    مق طعمم   مق طعمم   إلمم  نفسممه  تممنظ  الصمم   ك نممت الإمبراطو يمم  
 تنظمي  فم  ع يم ة تطمو ا  الصم   شمه   الإقليمم   التو يم  ذلمك تلمت التم  الفتمرة فم   الإمبراطمو  تع  نه 

 المق طعمممم   مثممم  ج يممم ة محليممم  حكمممم  ه ئممم   أسسمممتت الصممم    جمهو يمممم  عهممم  فممم   المحليممم  الحكومممم  
 مق طعمم   إلمم  الممب د تقسممي  تمم   ١٩٤٩ عمم   الشممعبي  الصمم   جمهو يمم  قمموان   إعمم    ممم    المح فظمم  

  أدن  مستو    مق طع    م    مح فظ   الحك  ذاتي   من ط 
 الصمم   أ   اممم   الصمم   فمم  متكممر  بشممك  المحليمم  الحكوممم   تنظممي  تعمم ي  تمم  العقممود  مممر علمم 

 الصممم ن  الشممم وع  الحممم   سي سمم   لتنف ممم  أداة  يعتبمممر المحلممم  الإدا    الهيكمم  فمممإ  اشمممتراكي   د لممم  تعتبممر
 كب مرة إقليميم  تطمو ا  الصم   شمه   الأخ مرة  العقمود فم   المرك يم  للسلط   الو ة الب د استقرا   ضم  

 تهم   التطمو ا  هم    محم دة قمرا   سلط ذا   مق طع   خ ص  اقتص دي   من ط  ج ي ة م   إق م  م 
 بم   أفضم  تموا    تحق م  فم  الرغبم   تعكم  الصم    فم  المسمت ام   التنميم  ا قتصم د  النمو تع ي  إل 

 الصم   ف  المحلي  الحكوم   ت  ي  ا    المحل  الإقليم  المستوي   عل  المحل   الحك  المرك    الحك 
  غراًم  شمم   يحم ه  آسمي   بشمر   موجودة الأطرا   اسع  لك مم الص   فتع  ج ا ق يم  عصو  إل  يعود

  ١اله د  المحي   شرقً  الص ني    الهن  الهن ست    جنواً  « التركست   س ب ري » الر سي  أم ك
  :الصين ف  المحلية الحكومات هيكلية ف  والاجتماعية السياسية تغيرات أثر :الثان  المطلب
 الصم   فم  المحليم  الحكومم   هيك  عل  أثر  الت  السي سي   التحو   التط را  م  الع ي  هن ك

 :التحو   ه   ب    م   الت  ي  مر عل 
 جمهو يممم  تأسمممي  إلممم  أد  الصممم    فممم  شممم وعي  ثمممو ة حممم ثت   ١٩٤٩ عممم   فممم  :الشذذذيوعية لثذذذورةا .1

 تممأثر   لقمم    ن الصمم الشمم وع  الحمم   إلمم  الصمم ني  الوطنيمم  ال  لمم  ممم  السمملط   نقلممت الشممعبي  الصمم  
 2 علي   ان ةا العشري  القر   ف  المرك ي  للحكوم  السي س  التوجي  بإع دة الص   ف  المحلي  الحكوم  

 الحم   ف  تتمرك  السلط  أصبحت ح   الش وعي   لمب دئ  فق ً  المحلي  الحكوم   هيك  تنظي  إع دة ت 
 الأسف   إل  الأعل  م   تنتق  الش وع 

 ثق  يمم  حملمم  3تونم  م  تسمم  الصم ن  الشمم وع  الحم    ئممي  أطلمم   ١٩٦٦ عم   فمم  :يذذةالثقاف الثذورة .2
 الشممم وعي  توجهممم    تحق ممم   ال  لممم  الحممم   بنممم ة إعممم دة إلممم  الحملممم  هممم    هممم فت الثق  يممم   بممم لثو ة تعمممر 

 المحل م    الحكموم   القم دة م  الع ي  إ ال  ت  الحمل   ه   ظ  ف   التقل  ي   الرأسم لي  العن صر بمح  ا 
  الحكومي   المن ص  لتول  ج د  أعض ة شب    تع   

  :الصين ف  المحلية والحكومات المركزية الحكومة بين علاقة :الثان  المبحث
 بكمم   فمم  المرك يمم  الحكوممم  تعتبممر  المحليمم   الحكوممم   المرك يمم  للحكوممم  مممنظ  نظمم   هنمم ك الصمم    فمم 

 تكممو   ب نممم   الرئيسممي  السي سممي   القممرا ا  الوطنيمم  الشمم     إدا ة  تتممول  د الممب  فمم   الأعلمم  الرئيسممي  السمملط  همم 
  المرك ي  الحكوم  ع  الص د ة  القرا ا  السي س    تنف   المحلي  الش     إدا ة ع  مس  ل  المحلي  الحكوم  
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 الشممم     إدا ة  تتممول  المحممم  د  نط قهمم  فممم   التشممريعي  الإدا يمم  السممملط  بممبع  المحليممم  الحكوممم   تتمتمم 
 الحكومم  تكمو   ذلمك   مم   للممواطن   الع مم  الخم م    تموف ر العمران   التخطي  ا قتص دي  التنمي  مث  المحلي 

  المحلي  الحكوم   عم  بضب   تقو  الوطني  التنمي   توجه   الرئيسي  السي س   تح د الت  ه  المرك ي 
 ح مم  الصمم    فمم  المحليمم   الحكوممم   لمرك يمم ا الحكوممم  بمم    تنسمم   تعمم     هنمم ك يكممو   عموممم 

 الحكوممم    تلتمم    المرك يمم  الحكوممم  ممم  الم ليمم   الممموا د  التوجيمم  المم ع  علمم  المحليمم  الحكوممم   تعتممم 
 نتنممم    سمممو  هممم ا  علممم   الوطنيممم  التنميممم  أهممم ا   تحق ممم  الوطنيممم   القمممرا ا  السي سممم   بتنف ممم  المحليممم 

  :ا ت  نحو  عل  الص   ف  المحلي   الحكوم    المرك ي حكوم  م  ك  اختص ص  
 :المركزية الحكومة اختصاصات الأول: المطلب 

 لله ئم  التنف  يم  اله ئم  همو الشمعبي   الصم   لجمهو يم  المرك يم  الشعبي  الحكوم  أ  ال  ل   مجل 
  ال  ل  لإدا ة الأعل  الجه    هو ال  ل ؛ لسلط  العلي 

  :٤ لس دةا م  ال  ل  مجل  يتكو  

 المممو  اة المممو ا ا ؛ عممم  المسممم  لو   المممو  اة ال  لممم ؛ مستشممم    المممو  اة؛  ئمممي  نممموا  المممو  اة؛  ئمممي 
 الع     الأم   الع  ؛ المراج  ب للج  ؛ المكلفو  

 المسم  لي  المو  اة  يتمول  ال  لم   مجلم  أعمم   عم  الش مل  المس  لي  الو  اة مجل   ئي  يتول 
  اله ئ    ا الو ا   عم  ع  الش مل 

 لنموا  الموطن  المجلم    يم  مم ة نفم  هم  ال  لم  مجل    ي  م ة ال  ل   مجل  تنظي  الق نو    يح د
 اغلمم  تقممر التمم  همم  ال ائممم   التشممريعي  السمملط ) الشممع  لنمموا  المموطن  للمجلمم  ال ائممم  اللجنمم   ا   الشممع 
 مجلممم  لمممرئي  يجمممو      5 بعممم ه  تممأت  التممم  ا جهممم ة جميممم  علممم   تشممر   قوان نممم  ال سمممتو   تفسمممر القمموان  
 أعممم   يوجم  الممو  اة مجلم   ئمي   ا  متتمم ل ت    فتمرت   مم  أكثممر يخم موا أ  ال  لم   مستشمم      نوابم  المو  اة
 عمل   ف  الو  اة مجل   ئي  ال  ل   مستش    الو  اة مجل   ئي  نوا   يس ع   ال  ل   مجل 

 ال  لمم  مجلمم   أعضمم ة  نوابمم  ال  لمم  مجلمم   ئممي  ال  لمم  لمم لمج التنف  يمم  ا جتم عمم    يحضممر
 ال  ل   لمجل  الع    الأم  

 : ك  ت  لمجل  الع م   الجلس   التنف  ي  ا جتم ع    يرأ  الو  اة مجل  الو  اة  ئي  ي عو

   الأخر   لقوان   ا لل ستو   فق   الأ امر القرا ا   إص ا  الإدا ي  اللوائ   س  الإدا ي  الت اب ر عتم دا  .1

  ال ائم  لجنت  أ  الشع  لنوا  الوطن  المجل  إل  المقترح   تق ي  .2

 لعمممم  الموحممم ة القيممم دة  مم  سممم  ال  لممم   لمجلممم  الت بعممم   اللجممم   المممو ا ا   مسممم  لي   مهممم   صمممي غ  .3
 فممممم  تممممم خ    التممممم  الممممموطن  الطممممم ب  ذا  الأخمممممر   الإدا يممممم  الأعمممممم   ك فممممم   توجيممممم   اللجممممم   المممممو ا ا 

   ال  ل  مجل  ف   اله ئ   الو ا ا  اختص ص  

 أنحمم ة جميمم  فمم  المسممتوي   مختلمم  علمم  ال  لمم  لإدا ة المحليمم  الأجهمم ة لعممم  موحمم ة قيمم دة مم  سمم  .4
 المق طعم   فم  ال  لم  إدا ة  أجهم ة المرك يم  الحكوم  ب    السلط   للمه   مفص  تقسي   صي غ  الب د 

  المرك ي  للحكوم  مب شرة الخ ضع  ي   البل   الحك   ذاتي   المن ط 
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  ال  ل   موا ن  الوطني   ا جتم عي  ا قتص دي  التنمي  خط   تنف    ض  .5

   الريفي  الحضري   التنمي  ا قتص دي  الش      إدا ة توجي  .6

  الأسرة  تنظي  الب ني   التراي  الع م   الصح   الثق ف   العلو  التعلي  ش      إدا ة توجي  .7

  الصل  ذا  الأخر    المس ئ   الإشرا  القض ئي   الإدا ة الع    الأم  الم ني  الش      إدا ة وجي ت .8

  الأجنبي  ال    م   ا تف قي   المع ه ا   إبرا  الخ  جي  الش     إدا ة .9

  الوطن  ال ف   بن ة عملي   إدا ة توجي  .10

 الحك  ف   الح  الأقلي   لقومي   المتس  ي  الحقو    حم ي  ب لقومي   المتعلق  الش      إدا ة توجي  .11
  الوطني  ال ات  الحك  من ط  ف  ال ات 

 الحقممممو    حم يمممم  الخمممم  ج فمممم  المقيممممم   الصمممم ن    للمممممواطن   المشممممر ع   المصمممم ل  الحقممممو   حم يمممم  .12
  جالخ    ف  المقيم   الص ن    المواطن   أسر  أفراد الع ئ ي  المطترا   للص ن    المشر ع   المص ل 

  اللج   أ  الو ا ا  ع  الص د ة المن سب  غ ر  اللوائ   التوج ه   الأ امر إلط ة أ  تط  ر .13

 علممم  ال  لممم  لإدا ة المحليممم  الأجهممم ة عممم  الصممم د ة المن سمممب  غ مممر  الأ اممممر القمممرا ا  إلطممم ة أ  تط  مممر .14
  المستوي   مختل 

 للحكوم  مب شرة الخ ضع   البل ي   ك الح ذاتي   المن ط  للمق طع   الجطراف  التقسي  عل  الموافق  .15
   الم   الحك  ذاتي   المق طع   للو ي   جطراف   تقسي  إنش ة عل   الموافق  المرك ي  

 المق طعمممم   مممم  أجمممم اة فممم  الطمممموا ئ  ح لممم  فممم  المممم خو  بشمممأ  القممممرا  اتخممم ذ القمممم نو   لأحكممم    فقًممم  .16
  المرك ي  م للحكو  مب شرة الخ ضع   البل ي   الحك  ذاتي   المن ط 

 الإدا يمم   المسمم  ل   عمم   أ  تع مم   القمم نو   لأحكمم     فقًمم  الإدا يمم   الأجهمم ة حجمم   تح يمم  فحمم  .17
  مع قبته  أ   مك فأته  أدائه   تق ي   ت  يبه 

 لجنتمم  أ  الشممع  لنمموا  المموطن  المجلمم  بهمم  يكلفمم  قمم  التمم  الأخممر    الصمم حي   المهمم   مم  سمم  .18
 الم خ   تو يم  مموا د تخصمي  فم  عم دة تتجسم  المحليم   الحكومم   المرك يم  م الحكو  مه    ا   ال ائم 

 ٦  ا ستقرا  التنمي   تحق  

 إدا اتهممم  عمممم  عممم  مسممم  لو   ال  لممم  لمجلممم  الت بعممم  اللجممم   أ  المممو ا ا  عممم  المسممم  لو   المممو  اة
 الرئيسممي  القضم ي  لمن قشم  للجمم    التنف  يم  الع مم  ا جتم عم   أ  الو ا يمم  ا جتم عم    يرأسمو    يعقم    

 الإدا ا   بشأنه  قرا   اتخ ذ منه  ك  عم  ف 

 للقم نو     فقم ً  د ائرهم  اختص صم   ح  د ف   الأنظم   التعليم   الأ امر  اله ئ   الو ا ا  تص  
 ال  ل   مجل  يص  ه  الت  الإدا ي   الأ امر  القرا ا   اللوائ 

 الإدا ا  ك فمم   نفقمم   إيممرادا  تمم ق   خمم   ممم  الإشممرا  ول يتمم للرق بمم  جهمم  اً  ال  لمم  مجلمم  يشممك 
 اله ئمممم   جميممم   نفقمممم    إيمممرادا  مسممممتوي ته   مختلممم  علممم  المحليمممم   الحكومممم   ال  لمممم  لمجلممم  الت بعممم 

 التنميم  تحق م  فم  ا لوي تهم  المرك يم  الحكوم   ضعت  لق  ب ل  ل    النق ي  الم لي   الم سس    المنشآ 
 7 المجتم  ف  ا جتم عي  الع ال  عل  لحف   ا ا قتص دي 
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 سمملطته  مسممتق  بشممك  الرق بمم  ه ئمم  تممم    القمم نو   لأحكمم     فقًمم  ال  لمم  مجلمم   ئممي  ممم  بتوجيمم 
  ا  فمممرد  أ  ع مممم  م سسممم  أ  أ  آخمممر إدا    جهممم   أ  ممم  تممم خ  د    المراجعممم   خممم   مممم  الإشممرا ي 

 ال ائمم  لجنتم  إلم  أ  الشمع   لنموا  الموطن  المجلم  إلم   أعم لم عم  تق  ير   يق   مس    ال  ل  مجل 
  منعق  الوطن  المجل  يكو     عن م 

  :الصين ف  المحلية الحكومات اختصاصات الثان : لمطلبا
 الحكومم   هم   تتمتم  .الصم ن  السي سم  النظم   مم  مهمم  جم ةًا الصم   فم  المحلي  الحكوم   تع 

  صمو ً  المق طعم   مم  بم ةًا الإدا يم   المسمتوي   مختلم  ف  المحلي  ش    ال  تنظي  لإدا ة  اسع  بسلط 
 :تتضم  المحل  المستو   حكوم    ظ ئ  اه  ام  . البل ا  الم   حت 

  البنيممم   الإسمممك    النقممم   الصمممح  التعلمممي  مثممم  الع مممم  الخممم م   تممموف ر تشمممم  :المجتمذذذ  شذذذ و   ارةد .1
 مواطن   لل الأخر   ا جتم عي   الخ م   التحتي 

 ا قتصم دي  التنميم  اسمتراتيجي    ضم  المحلم  المسمتو   حكومم   تتمول  :الاقتصذاد ة والتنمية التخطيط .2
  8المحلي  العم  فرص  خل  ا ستثم  ا   ج   ا قتص د  النمو  تع ي  المحل   المستو   عل   تنف  ه 

 النظمم   حفمم  بمسمم  لي  لمم المح المسممتو   حكوممم   تضممطل  :والأمذذن الاجتمذذاع  النظذذام علذذ  الحفذذا  .3
 انته كه   ح ل  ف  العقوا    تطب   القوان    تنف   المحل    الأم  ا جتم ع 

 تخم   التم  المحليم   السي سم   التشمريع   بوضم  المحلي  الحكوم   تقو  :المحل  والتشري  الحوكمة .4
  تنم ته   تطو ه   تشج  المحل  المجتم  احتي ج  

  البل ا  الم   ب   التنس   ف  مهم ً  د ً ا المحل  المستو   حكوم   تلع  :ليميةالإق الش و   تنسيق .5
 يجمم   ا جتم عيمم   ا قتصمم دي  المصمم ل   تبمم د  المسممت ام  التنميمم  لتحق مم  مع نمم  منطقمم  داخمم  المختلفمم 
 بمم   قلمم  ً  تختلمم  أ  يمكمم  الصمم   فمم  المحلمم  المسممتو   حكوممم     ظمم ئ  اسممتراتيجي   أ  إلمم  الإشمم  ة

    البل ا   الم   المق طع  
 الصين ف  ومحلية المركزية الحكومات بين المشتركة والصلاحيات الاختصاصات :الثالث المطلب
 النظممممم   ا  :المحليممممم   حكومممممم   المرك يممممم  الحكومممممم  بممممم   المشمممممترك   ا ختص صممممم   صممممم حي   :ا  
 ا ختص صممم   مممم  متنوعممم  مجموعممم  ليممم المح  حكومممم   ا تح ديممم  الحكومممم   يممم  يشممم  ك الصممم ن   السي سممم 

 الحكوممممم  علمممم  حكممممراً  الصمممم ن  النظمممم   يعتبرهمممم  التمممم  ا ختص صمممم   بعمممم  هنمممم ك ذلممممك   ممممم    الصمممم حي  
  المحلم  المسمتو   علم   التنظمي  السي سم   لتطب م   اسمع  بص حي   المحلي  حكوم   تتمت  ب نم  ا تح دي  

 :تشم  الص   ف  المحلي   حكوم   ا تح دي  م الحكو  ب   المشترك   الص حي   ا ختص ص  
  التنميممم  ا قتصممم د  النممممو سي سممم    ضممم  فممم   المحليممم   ا تحممم د يتشممم  ك :الاقتصذذذاد ة لسياسذذذةا .1

  ا ستثم  ا   تشجي  المست ا  ا قتص د  النمو تحق   ذلك ف  بم   توج هه  

 المحليم   حكومم   ا تح ديم  لحكومم ا بم   التعم     ا جتم عيم  الشم     تتطلم  :الاجتماعيذة الش و   .2
 ا جتم عي    الرع ي   الصح  التعلي  مث  ا جتم عي  الخ م   بتوف ر يتعل   يم 
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  تطب ممم  العممم   الأمممم  علممم  الحفممم   فممم  المحليممم   حكومممم   ا تح ديممم  الحكومممم  تشمممترك :العذذذام الأمذذذن .3
 ا نته ك    ح ل  ف   العقوا   القوان  

 سي سم    تنف م  الب ئم  لحم يم  المحلي   حكوم   ا تح دي  الحكوم  ب   لتع    ا يتطل  :البيئة حما ة .4
 المست ام    التنمي  الب ئ  عل  الحف  

 الخ  جيمم  السي سمم    تنف مم  الخ  جيمم  الع قمم   إدا ة فمم   المحليمم   ا تحمم د يشممترك :الدوليذذة العلاقذذات .5
 خ ص  بص حي   ا تح دي  الحكوم  حتف ت المشترك   ا ختص ص   ج ن  إل  المحل   المستو   عل 
 ٩ الخ  جي   الش     الرئيسي   ا قتص دي  السي سي  الش     ف 

 التسلسمم  ا  :الصذذين فذذ  محليذذة وحكومذذات المركزيذذة الحكومذذة بذذين والصذذراعات النزاعذذات :ثانيذذا
 السمميطرة لمم ع قمم    انممم  فحسمم  الح كممم  السمملط   تط  ممر علمم  يقمم  لمم  المحليمم  الحكوممم   لعممم  الهرممم 
 الصممم   تممم  ي   ا   السممملط  فممم  الشمممع  ع مممم   اشمممراك حكومممم   عمممم  علممم  المرك يممم  الحكومممم   الحفممم  

 المهم  مم  لكم  المرك يم    الحكومم  المحليم  الحكومم   بم    التموترا  الن اعم   مم  مجموع   جود يعك 
 سمي   فم  تم مًم  دقيقًم  كمو  ي   قم  أخمر   بلم ا  فم  عليم  متعم    همو كمم  "ا نق بم  " مفهمو  أ  توضي 
  المرك ي : المحلي  الحكوم   ب   الن اع   حو  الرئيسي  النق ط بع  إليك الص   

 الحكومم   تتمتم   اسمع   بسملط   الصم   فم  المرك يم  الحكوم  تحتف  ب نم  :المحلية الحكومة لاحياتص .1
 تسممع  أحي نًمم   المحليمم    السي سمم   قتصمم دي ا  ب لتنميمم  المتعلقمم  القممرا ا  اتخمم ذ فمم  الحريمم  ممم  بقمم   المحليمم 

 توترا   إل  ي د  مم  المرك ي   الحكوم  سي س  يتج    بم  التنموي  التوجه   تع ي  إل  المحلي  الحكوم  
 شمرع ته   لتع يم  اسمتراتيج ته  مم  كجم ة الفس د مك فح  عل  تعتم  المرك ي  الحكوم  :الفساد محاربة .2

 مرتبطممم  ك نمممت إذا خ صممم  الجهمممود  هممم   مق  مممم  إلممم  المحليممم  الحكومممم  سمممع ت قممم  الحممم     بعممم  فممم 
 كب ر  نفوذ ل يه  محل    بمس  ل  

 قممم  الوظممم ئ    تممموف ر ا سمممتثم  ا  لجممم   المحليممم  الحكومممم   بممم   تنممم ف  هنممم ك :الاقتصذذذاد ة الإدارة .3
 د    مع نمم  مشمم  ي   مم تنف فمم  التسممر  مثمم  الوطنيمم   السي سمم   ممم  تتعمم    قممرا ا  اتخمم ذ إلمم  ذلممك يمم د 

 الب ئي   للتأث را  ا عتب  
 مثمم  الأ ممم    ممم  التع ممم  كيفيمم  حممو  صممرا  هنمم ك يكممو   الأحيمم    بعمم  فمم  :للأزمذذات الاسذذتجابة .4

 مممم   المرك يمم   المحليمم  الحكوممم  بمم   ا سممتج ب  تختلمم  أ  يمكمم  الأمممرا   تفشمم  أ  الطبيعيمم  الكمموا  
 الإ ا ك  إل  ي د 

 تع ي  إل  المحلي  الحكوم   تسع  ق  عرقي   أقلي   تض  الت  المن ط  ف  :والعرق   الثقاف التنوع .5
 الوطني   الوح ة إل  ته   الت  المرك ي  السي س   م  يتع    أ  يمك  مم   خصوص ته   ثق فته 

  قبم مم  احتج جيم  اسمتج ب  فم  المحلي  السي س   تتسب  ق  مع ن   ح    ف  :المدنية الاحتجاجات .6
 بمم   إضم  ي  تمموترا  إلم  تمم د  قم  ا حتج جمم   هم   التمم خ   علم  المرك يمم  الحكومم  يجبممر ممم  السمك   

 ١0الحكومت   
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 يمك   المرك ي  المحلي  الحكوم  ب   الن اع   أ  إ  التقل     ب لمعن  "انق ب  " توج    ق  ب نم 
 تحممتف  المرك يم  الحكومم  أ  م حظم  يجم  للسملط    تق مي   إعم دة السي سم   فم  تط  مرا  إلم  تم د  أ 

 تحم   التم  لتلمك مشم به  قوي  انق ب   ح    احتم لي  م  يقل  مم  الأس سي   الأمو  عل  قوي  بسلط 
  الو يم   المق طعم   ذا  المم  - المرك يم  للحكومم  مب شمرة خ ضمع  تكمو   البلم ي    ام  أخر   د   ف 

 حكومممم    ا   العرقيممم   البلممم ا  البلممم ا  - الحكممم  ذاتيممم   المممم      المق طعممم المح فظممم   - الحكممم  ذاتيممم 
 هن لمك الصم    فم  الأ   المسمتو   مم  محليم  إدا يم  أجهم ة هم  المرك ي  للحكوم  مب شرة الت بع  البل ي  

 ١١  تشونطتش ن   ش نطه    تي نج   بك    ه  المرك ي   للحكوم  مب شرة ت بع  بل ي   أ ا 
  حكومم  المرك يم  الحكومم  بم    يمم   الصم حي   السملط   بتو يم  يقومموا أ  الص   ق دة  عل 

  ا  المرك يمم  ا   ن حمم   ١2 ال  لمم  فمم  التمموا     تحق مم  سمملط   تو يمم  اجمم  ممم  الصمم   فمم  الو يمم  
 مسمممتو   علممم   حتممم   المركممم    محلممم  مسمممتو   علممم  القممموان   مممم  للع يممم  تخضممم  الصممم   فممم  مرك يممم 

 الحكوممم  بمم   ممم   الصمم حي   ا ختص صمم   تو يمم   ا   ١3 ال  لمم  إدا ة فمم  علمم يت   يممم  ا قتصمم د 
 د لمم  فم   المهمم   السملط   عممم  تسم  ر فمم  تسم     قمم   علم  الصمم   فم  المحليمم   الحكومم   المرك يم 

 الع مم  المشم  ك   توسمي  المب شمرة السميطرة مم  متحمر ة أصبحت الص   ف  المحلي  الحكوم    ا   ١٤
  يمم  القممرا  صممن    ا   ١5  ال يمقراطيمم  تحممر  نحممو سي سمم  نظمم   دفمم  فمم  محلمم  مسممتو   علمم  للنمم  

 التمممموا    تحق مممم  أجممم  ممممم   ١٦ الشممممع   ع مممم  السي سممممي  الطبقمممم   بممم    يممممم  تعمممم     خلممم  المممم  يسمممعو  
 صمن  فم  الممواطن    مشم  ك  مسم هم  مم  فعم   مستو    تحق   للبل   ا قتص د  السي س   ا ستقرا 

 فم  السي سمي  للأحم ا  الفع لم   المسم هم  المشم  ك   تشمجي  تحف م  طريم  عل  الحكوم     تشك القرا 
 الع م   السي سي  ا نتخ ب  
 فمم   الصمم ني  المحليمم  الحكوممم   تلعمم  :وصذذلاحياتها ومهامهذذا المحليذذة الحكومذذات تشذذكيل :ثالثذذا

 أ  قبم  المرك يم  للحكومم   كم   تب  ه  ا ع ا جتم ع  الأم   شبك  إنش ة ف  الت لي  الأد ا  الأ   المق  
 المكتسمب   النتم ئ  الخبمرا  تع يم  عل هم  يج  ا جتم ع  للضم   سليم  سي س  المرك ي  الحكوم  تص  

 شمي  أشم    كمم  آخمر م سسم  بنم ة أ  المرك ي  الحكوم  ستقر  ذلك  اع  المحلي  الحكوم   تج    م 
 الممموطن  ا قتصممم د يعمممر  لمم  الفشممم   ا  ا عتبممم   فممم  المنمم ط  بممم   المت ايممم  ا خمممت   أخمم  تممم  فقممم  يممو

 كن فم ة تمث لم  نمموذج إنشم ة ف  المرك ي  الحكوم  تأم  ذلك عل  ع  ة مح  دة التجرا  ك نت إذا للخطر
 لممم ة ف همم  يسممتمر  البلمم ي   المق طعمم   حكوممم   عممم  ا    ١7 الصمم   فمم  المحليمم  الحكوممم   للإصمم  

 القط عم   بم   تعم     علم  يقمو  ادا يم  نظ م  ت  يجي  المحلي  الحكوم   أنشأ  ه ا  عل  سنوا   خم 
  البلممم ا  للبلممم ا  الشمممعبي  الحكومممم    تنفممم   ١8 المحلممم  الشمممعب  مسمممتو   علممم   تنف ممم  المرك يممم  الحكومممم 

  يم الإدا الأجهم ة  أ اممر قمرا ا  إلم  ب لإضم ف  المق بم   المسمتو   علم  الشمع  نموا  مجل  قرا ا  العرقي 
 فمم   تقممو  الإدا يمم   المنمم ط  منهمم  كمم  فمم  الإدا يمم  ب لأعممم    تقممو  التمم ل   الأعلمم  المسممتو   علمم  لل  لمم 
   ١٩ له  الت بع  من ط  بع  ف  ال ات  الحك  نظ   اختي   حري  ا حي   بع 
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 فممم  المرك يممم   الحكومممم  المحليممم  الحكومممم   بممم   الن اعممم   حممم  فممم  القضممم ئي  السممملط  د   :رابعذذذا
  هممم ا المرك يممم  الحكومممم  تممم خ   مممم  الأحيممم   بعممم  فممم   المرك يممم  المحليممم  الحكومممم   تواجممم  لصممم  :ا

 تلخمي   يمكم  محليم   حكومم  المرك يم  الحكومم  بم    الع قم  السي سي  النظ  استقرا  عل  ي ثر ب لت ل 
 :الت لي  بنق ط الع ق  ه  
 20القضائ : لهيكلا .1
 المرك يم  الحكومم  تسميطر ح   المحلي    المح ك  العلي  المحكم  م  الص ني  القض ئي  السلط  تتكو   -

 .القض ئ  الهيك  عل  كب ر بشك 
 .استق ل ته  عل  ي ثر  ه ا المرك ي   الحكوم  إشرا  تحت المحلي  المح ك  -
 القانو : تفسير .2

 .الش وع  لح  ا توجي  تحت تظ   لك   المع ه ا   القوان   تفس ر عل  تعم  القض ئي  السلط  -
 علم  يم ثر أ  يمكم  ممم  مع ن   ن اع   ف  للحك  سي سي  توج ه   الأمر يتطل  الح     بع  ف  -

  .المح ك  قرا ا 
 النزاعات: حل .3
 المحم ك   إلم  القضمي  تقم ي  يمت  المرك يم    الحكومم  المحليم  الحكومم  ب   ق نون  ن ا  ح    ح   ف  -

 .به  المعمو  ان  للقو   فق ً  استعراضه  يت  ح  
  .سي سي  ضطوط   بسب  المرك ي  الحكوم  ع  الص د ة القرا ا  دع  إل  المح ك  تم   م  غ لب ً  -
 الملزمة: غير لقراراتا .4
 تعق ممم  إلممم  يممم د  مممم  المرك يممم   أ  المحليممم  الحكومممم   بهممم  تلتممم     أحك مممم ً  المحممم ك  تصممم   قممم  أحي نممم ً  -

   الق نوني  العملي 
 قات:التحقي ورد .5

 قبمم  مم  السمملط  اسمتخ ا  إسم ةة أ  ب لفسمم د المتعلقم  التحقيقم   فمم  مشم  ك  القضم ئي  السمملط  تكمو   قم  -
  .المحل  الحك  ف  تط  را  إل  ي د  مم  المحل     المس  ل  

 الفساد: من الحد .6

  .الشف  ي   ي تع ف  يسه  مم  المحلي   الحكوم   ف  المستشر   الفس د مح  ا  القض ئي  السلط  تح    -
 الوطن : التأثير .7

 يعطمم  مممم  العليمم   المحكممم  فمم  مركمم    بشممك  الوطنيمم  الأبعمم د ذا  الق نونيمم  الن اعمم   تعمم ل  ممم  غ لبمم ً  -
 .ال  ل  مستو   عل  القض ي  تلك مث  م  التع م  كيفي  حو  الوضو  م  م يً ا

 الحكومممم  بممم   ب لن اعممم   يتعلممم   يمممم  نسمممبي ً  محممم  د تمممأث ر ذا  الصممم   فممم  القضممم ئي  السممملط   تظممم 
 ق نونيم  آليم    جمود مم  المرغ  عل  السي سي   التوج ه   إط   ف  غ لب ً   تعم  المرك ي    الحكوم  المحلي 

  نت ئجه   القض ي  ه   مع لج  كيفي  عل  ي ثر ق  المرك ي  للحكوم  القو   النفوذ أ  إ  الن اع    ه   لح 
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 :لخاتمةا
 مهمًمم  د ً ا تلعبمم   ح مم  الحكمم   نظمم   فمم  ح ويمم  عن صممر الصمم   فمم   المرك يمم  محليمم ال الحكوممم  تعتبممر

 تمتلمك المرك يم  الحكومم  أ  البحم  يُظهمر  ا جتم عيم   ا قتص دي  التنمي  ب   التوا     تحق   الب د إدا ة ف 
 يتن سم  بمم  التنف م  فم  بمر نم  المحليم  الحكومم   تتمتم  ب نمم   التشمريع    السي سم   صمي غ  فم  كب رة سلط 

 فمم  ا قتصمم دي  الإصمم ح   منمم  خ صمم ً  الصمم    فمم  السي سمم  تط ممرا  ا  المختلفمم   المنمم ط  احتي جمم   ممم 
 تع يمم  فمم  سمم همت التط ممرا  همم    المحليمم   المرك يمم  الحكوممم  بمم   الع قمم  تشممك   إعمم دة إلمم  أد  الثم ن نمم   

 فم  التموا     عم   ب لفسم د  تتعلم  تحم ي   نشمأ  أيض ً  لك  أفض   معيش  مستوي    تحق   ا قتص د  النمو
 تع مممم  كيفيممم  علممم  الصممم   فممم  السي سمممي  التط مممرا  أثمممر  ذلمممك  علممم  السممملط   ع  ة بممم    التممموترا  التنميممم  
 لتلبيمم  كجهمم   المحليمم  الحكوممم  د   فمم  النظممر إعمم دة يسممت ع  مممم   الب ئيمم   ا جتم عيمم  القضمم ي  ممم  الحكوممم 

 الصم   فم   المرك يم  المحليم  الحكومم  ب   الع ق  فه   ا  الج ي ة  التطو ا  م   التع م  المجتم  احتي ج  
 فمم  الممب د تواجههمم  التمم   التحمم ي   المسممت ام  التنميمم  مسمم  ا  لفهمم  ضممر     أمممر هممو السي سممي  التط ممرا   أثممر

 القمم  ة بمم   التمموا    لضممم   الحكمم    مسممتوي  مختلمم  بمم   المسممتمر التعمم     المسممت ا  النجمم   يتطلمم  المسممتقب  
 الص ن   للمجتم  النت ئ  أفض  تحق    ا لت ل  المرك ي    السيطرة المحلي  القرا ا  اتخ ذ عل 

  :لاستنتاجاتا
 الم   الواحم  الحم   نظم   علم  تعتمم  الصم   فم  المرك يم   الحكومم  المحليم  الحكومم  بم   الع ق 

 :الآت  نستنت  ل  ع الص ن   الش وع  الح   يقود 
 الع مم  السي س  عل  تسيطر  ئيسي   ه ئ      ا ا   الو  اة  مجل  م  تتكو   المرك ي  الحكوم   ا .1

 المق طعم   مسمتو   علم  حكوميم  إدا ا  مم  تتكمو   المحليم  الحكوم   ا  الخ  جي    الع ق    ا قتص د
 مع ن   ص حي   له   لك  المرك ي  الحكوم  إشرا  تحت تعم   البل ي     الم  

 الحكومم    ا   الضمرائ   القموان    الع مم   السي س  تشم   اسع   بسلط   تحتف  المرك ي  الحكوم  .2
 الصممح   التعلممي   مثمم  المحليمم   ب لشمم     تتعلمم  مسمم  لي   تتحممم  ح مم  محمم  دة  سمملط   لمم يه  المحليمم 

 ا قتص د    التطوير
 همم   تنف مم  المحليمم  الحكوممم   ممم  يُتوقمم  ب نممم  الع ممم   ج همم   التو  السي سمم   تحمم د المرك يمم  الحكوممم  .3

 الحكومممم   تتخممم  قمم  الأحيممم    بعممم   فمم  المسمممتوي    بمم   فعممم ً   تنسممميقً  تتطلمم  الع قممم   ا  السي سمم   
 المرك ي   الحكوم  م  توترا  إل  ي د  ق  مم  المحلي   ل حتي ج   استج ب  مستقل  مواق  المحلي 

 المرك يم   الحكومم  مم  التمويم  علم  كب مر بشمك  تعتمم  المحلي  الحكوم   ف   لتموي ا ن حي  م  ام  .4
  تع يممم  المحليممم  الإيمممرادا  لتحسممم   هنممم ك جهمممود   ا قتصممم دي   المممموا د علممم  السممميطرة المركممم  يممممن  ممممم 

 مح  دًا  ي ا    ذلك  لك  المحلي   الحكوم  استق لي 

 محل   مستو   عل  التح ي   لمواجه  بقوة تت خ  ق  المرك ي  الحكوم  فإ  ا جتم عي   الحرك   الأ م   ا  .5
 ب لمرك   مق  ن  السك   لمط ل  ا ستج ب  ف  أكبر مر ن  المحلي  الحكوم   تُظهر ق  الح     ف  بع   
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 فم  خ صم  المحليم   الحكومم  اسمتق لي  لتع يم  الإصم ح   بعم  تطب م  تم  الم ضمي   العقمود خ   .6
 أفض   بشك  الم لي  موا ده  بع  بإدا ة للمق طع   سمحت الت  الإجراةا  مث  ا قتص د 

 هيكم   جود م  الرغ  عل  ب لتعق    تتس  الص   ف  المرك ي   الحكوم  المحلي  الحكوم  ب   الع ق  .7
 فمم  مهمًمم  د ً ا تلعمم  المحليمم  الحكوممم   فممإ  المرك يمم   الحكوممم  بهمم  تتمتمم  التمم   السمملط    اضمم  إدا   
 ا حتي جم   علم  بنم ةً  تتطمو  بم  ث بت   ليست الع ق  ه   المحل   المجتم  م   التف ع  السي س   تنف  

  ا جتم عي   السي سي   المتط را 

 الهوامش:
                                                                    

  20١2  الق هرة مصر   الثق ف   للتعلي  هن ا    م سس  النشر دا  الص    ع  نب ة حم   الع ي   عب  الع  ابو اترا   ١)
 للنشممر العرامم  سممع    احممم  تقمم ي   محممم   ن نسمم  جممم تر  الصمم    تمم  ي  مختصممر ديلممو   م يكمم  ينظممر للم يمم  ٩ ص

 بع ه    م  ١0 ص  20١8 الق هرة   التو ي  
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China’s authoritarian state*Anna L. Ahlers, University of Oslo, Norwa Thomas Heberer, 

University of Duisburg-Essen, Germany 
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 لعمم  ح مم  ،الحمم ي  الصمم ن  التمم  ي  فمم  محو يمم  شخصممي  ممم   يعتبممر  ١٩7٦ سممبتمبر ٩ فمم   تمموف  ١8٩3 ديسمممبر

  ا جتم عي  السي سي   الإص ح   الص ني  الثو ة ف    ئيسي اد   
  :ص  ال لحكوم  الرسم  الموق ) ٤(
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