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Abstrac 
    The current research aims to know and determine the nature of the relationship 

between strategic awareness as an independent research variable and digital literacy 

as a dependent variable, and to know which dimensions of strategic awareness have 

the highest impact on digital literacy. The Iraqi General Insurance Company was 

chosen as the research community, and the total statistical community size was 510, 

while the sample size was 60 employees who were selected randomly. 60 

questionnaires were distributed to the sample members, and 53 questionnaires were 

retrieved, while those valid for statistical analysis were 50 questionnaires, and they 

were analyzed using the statistical program (SmartPLS) and(SPSS V.23). The study 

reached a set of results, including the existence of a significant impact of strategic 

awareness on digital illiteracy, and that the dimension of future strategic awareness is 

one of the dimensions of strategic awareness that has the most impact on digital 

illiteracy. The most important recommendation of this study is to pay attention to the 

research variables by disseminating their concepts among managers and employees 

and clarifying the extent of their impact on the company's performance, and 

diagnosing the most important challenges and obstacles in applying these concepts in 

the company's work, under the management of technical and administrative 

specialists in this field of insurance who can manage dialogue and negotiation in a 

way that contributes to consolidating these concepts and enhancing knowledge in 

preparation for their application by the relevant parties. 

Keywords: Strategic awareness, digital literacy, Iraqi General Insurance 

Company. 
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 المستخلص

لة دد   ل ل ة ددكلبرةقدديلي ت
للا دد   ل و وددثا ت بطقست

لبر ددث  لبحددكمت
ت هدد البحث دد لعرلة وتدديل ط  عدد لعلاق دديلبح لودديللاددرا

لطددملارفل ة وتدديل  ل ل دد لة ددكلبرةقدديلبحوووقدديفل ودد لطدد لةدد لبحوووقدديل و وددثا لحهددمل  دد لطددالاثا ت بطقست
لبر ددث   لا ددمالبحددكمت

لبح وبوقيلبح مةيل وج ورلبحث  فل و للالغ ت كيلبح اةرا ل حج لبحوج ورلبخ قمرلشر لبحك ت ت
للالغلل510برحصمئ  ت لحرا ت

ت
ف

ب دددنثمعيل ددد ل تدددوبالبح   ددديل وددد لطددد لل60طددد لطك يدددددددرل للاطري ددديل ئدددكب قيفلله ةكظدددملطددد لبخ قدددمرلل60حجددد لبح   ددديل
ابال ددددل53ب ددددث  لت دددد للالودددد لب ددددنثمعيفل ة  ت

ب ددددنثمعيفل ودددد لطدددد لط لقلهددددمللام دددد   ب لل50ملبحصددددمح يلحل  لقدددد لبفحصددددمئ 
عمةجلبرل ل)بحثت ت

لSPSS V.23(ل )SmartPLSحصمئ  (.ل طكصل لبح رب يلعرلةجوك يلةد لبح  دم جلة هدمل  دكالطدالاثا
ل
 
ل ددد لة دددكلبرةقددديلبحوووقددديفل    ت بطقست

لبر دددث  لع ددد للة  دددك لحلدددكمت لبحو ددد  ث ت ت بطقست
لبر دددث   لا دددمالل حددد للا ددد لبحدددكمت

ل ددد لة دددكلبرةقددديلبحوووقددديفل ل
ي
ب لطدددالاثا

لبأثدددث  ت بطقست
لبر دددث  ه ودددم للاو ودددثا ل صددد للادددالبح رب ددديلهدددكلبر لادددو لةدددمل بحدددكمت

ددلة مهقوه د هودددبحث دد لةددد لخددلفلهير ل طكتدد رلةددد  لطالاثا ت لبحوددد يري ل بحودددكظ را ت لودددمللاددرا ت
ت
دكيفل ملف د  وددد لطددد لابءلبحير

ل لتئدددد ق  ت لت  ددددرا ت دددكيفللادددد ابر لة  صصددددرا د ل ودددد لبحير ت
ت
لططلا دددد لهدددداللبحو ددددمهق لف ت

ت
هدددد لبح  دددد عمقل بحو كوددددمقلف

لبحا لعو لكك لبح  ر ل  لبابر لب ت لهابلبحوجمفلبح اةرا ت
ت
لت مه للاث   خل بابر لف ت

ح كبرل بح  م ضل بمحطري يلبح  
لح طلاق هملة لوث لبحجهمقلذبقلبح لوي.ل

ي
لهاللبحو مهق ل ط زيزلبحو وتيلطوهق ب
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 المقدمة

ح ود لبحقد   لعرلبو صدمالودم  ل د لبحو وتديلح  لط كفلبحوج ورلة لبو صدمالودم  ل د لبح دلرل ب
لبحكظدددم مل فل ي  دددمعلبحوكظ دددك لعرلبر ددد   بالح و دددثا

ي
ل محقدددم
ح
دد لبحوههددد لطددداهقي د  ر سلبحودددمفلبحيير
لبثن ددمالبحوهددمربق ت

ت
لف ت ل دد للوتنتشرر ل   لعككعددكبلةددوعرا لةنددم لبح ودد ل ه ددميلعلدد لكلاددثا ت

ت
بحووو دديلف

لبحودددد ت للمهري بحوددددكظ را ت
ت
ح   قددددمقلبحوووقدددديلبح  ي دددديلبح ددددك لح  دددد ل متقدددديلب ك كحك قددددملبحوووقدددديفل لبحف

لظددد لةدددمل ئددده للبح دددمح لةددد لللفرررر اررر    ح    ددد لبح جدددم ل ت
ت
تغيررر س  عررر     بر ودددمفلخمصددديلف

ددد مقلطه لدددديلبح ددددث ل لبحك ددددم  لبحل ةدددديلل حررررت ةن ددددمر يفلبأةددددولبحددددا للوتطرررر  س  د  دددد لهدددداللبحير
لبحلايليلبحو وثا فلة لخلفل ت

ت
لط ص لف ت

بقلبح   لل بة لثهدمحل كقملةرلطلكلبح وثا ت بطقست
لبر دث  حلدكمت

للاجو ددرلة دد ويمطهمفل كدداحكلةدد لخددلفلبحث دد ل دد ل ت للسلأعرر بي تضدد ل حدد  لبح ددمةلرا ت
بح  ي دديلبحدد  

للا    طوك هملة لبر    بالحل   عمقل بأ ةمقفلة ل مع لآخدول لط   د لعرلبحدكمت ت
بر ودمفللبحد  

لحدددد  ل مةل هددددمل دددد كب ا ت بطقست
لةدددد لبحصدددد وبمقل بحو ددددمعوفلحدددد بر ددددث  لبحك ددددثا

 
للاحكلتدددد   عة لثهددددمللحلددددكمت

ل ت
ل بح  ددددولفت ل ددددكال  دددده لةدددد ل ولقدددديلبط ددددمذلبح ددددوبربقل ط لقلهددددمللاصددددكر لصدددد ق يل بح  كددددثا ت بطقست

بر ددددث 
لطلدددكلبح دددو ال ددد لوددد رطهمل ددد لط ددد ع ل لط ددد لةددد ل ولهدددمل ةددد  لطدددالاثا ت

بح دددو البح بخلقددديل بح مر قددديلبحددد  
لطكب هه ت

لحل ه ع بقلبح  
ي
ل ب    باب

ي
لعاربكم لبحو   ث .لبح  ةيفل طكك ل ثث  ت

 ملفت

للسببحثتكدو للوسنطلقتلوتحققتب ن مابلبرلةم لا لطككعد ل ت
لفت ت بطقست

لبر دث  لط و دكرلحدكفلا رلبحدكمت ت
 بحد  

لبح وبوقيلبح مةيلا   بح  لة لة كلبرةقيلبحوووقيفل و لط لبخ قمرل ت ل.بح اةرا
 منهجية البحث

ل :اولًا: مشكلة البحث ت
لةد لبح طم دمقلبحوهوديلفت ت لبح اةرا ود للسذِ أنّ سلأخير عيلحلثلد فلابرو صدم  وقديلبحع  ثت

ل
 
لة  دم فلبحد  فلبحو   ةديفلخمصديل  ع ت

ت
بل ي  كسل  لط   لهاللبح  فل يج لهدملف ل هدملطكب دا ئه لب اهمري

بعدد  ل حم دديل ت فلحقدد ليددوطث لة ددكلبرةقدديللسبشرر    ط دد عمقلةث  ت بطقست
لبر ددث  عرل يددما لطك ههددملع ددكلبحددكمت

ت ل لرووقددددمللاطددددو لة وددددثا ت دددكيفللامفتددددمتيلعرلذحددددكلتهددددكلع ددددوضلخدددد ةمقلبح دددداةرا د لحلير ت بحوووقدددديللا    دددد لبح وددددثا
ل  هملل ل  لذحكلعوك لصقمغيلةئنليلبحث  ل بح  لاثا لبحص بر ل ب مءح ت

ت
  تري  لب ي لط واللف

لبحئدددمة لح ت
لة دددكلبرةقددديل بح دددهبفلبحث ددد   ت

ت
ل  ل  دددم  لف ت بطقست

لبر دددث  هددداللبحث ددد لهدددكنلكقدددملعوكددد لحلدددكمت
لبحوكتوعلبحوطو  .ل ت

لع طيلبحث بعيلحل     لفت لبحوووقيل؟لهاللهت
لبرهئدطيل ةد  بحث د   هویدي طنلا د : ثانياً: أهميةة البحةث   ت

ت
لف ت لط د  لشر دمقلبح داةرا ت

خدلفلبحد  رلبحوهد لبحد  

ل برو صماعيل بر  وم قيلحهاب
 
ي  هدان  ارب دي تدا  ل ة دكلبرةقديلبحوووقدي (بحو ودثا ت بطقست

لبر دث     دم  لل )بحدكمت
لبررط مءللاو  ك لسبش    ت

ت
.ل بحوث كلايلف

ي
  وضلخ ةمطهملرووقم
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ل ت
ت
لف ت بطقست

لبر ددث  لةومر ددمقلبحددكمت لط دد الطددالاثا ت
ل ددي  لبح كصد لعح هددمل بحدد   ت

 ي د و لبحث دد ل هو  ددالةدد لبح  ددم جلبحدد  
كيلبحوث كلاي  ة كلبرةقيلبحوووقيلح  لبحير

ل  عىلبحث  لحثلوغلبأه بالبلآطقينللأهداف البحث:-ثالثاً 

للا ددمءلرقيدديلة دد  ثلقيل ط   دد لةوكددزل ت
لة ددكلبرةقدديلبحوووقدديلبحددا ل  دده لفت ت

لفت ت بطقست
لبر ددث  تهدد لا رلبحددكمت

ل ولهم.للتن فسر ت
كيلبحوث كلايلة لخلفلب    ب لبحووو يلفت  ةه لحلير
لة  ويل وبوقيلحهملا رل ت

لبح وبوقيلبح مةي.لتئ ق ل بورلة وثا لبحث  لفت ت كيلبح اةرا لشر  ةه لبرل هت
ل   لة  ك لبأل لة وثا لبحث  ل  لبحو  ك لبحك ت

ت للارا  لا ما.لتئ ق ل لويلبررطثمطل بح الاثا
تلب  وددد لبحثمحددد ل دد لة هجدددرابعةةةاً: مةةةنهث البحةةةث:  (ل )بحوددد هجلرا ت

لبحث دد لهودددمل)بحودد هجلبحكصدددهت ت
لفت

لعه ددك لبحثمحدد ل دد ل
 
فلة ددكلبرةقدديلبحوووقددي(لعذ ت بطقست

لبر ددث  لةل ودديلح رب دديل)بحددكمت
عهوددملبرثددث 

ه
(لأ بح  لددق ت

بطهددمفل ط دد ع لبحلاقمعددمقل  هددمل لة وثا ت عريدد لبحو ددمهجلبحودداككر للاكصددملطلددكلبح ددمهو فل ارب دديلبح لودديللاددرا
 ددثملاهمل ع م جهددمل ل

ب
ل 
ي
ط لقلطهددمل بح  ددوال دد لبح كبةدد لبحوددهلاو لت هددمفللاإ صدد لبح كصدد لعرلب ددن  م مقلةلاي ددم

 بحوث كلاي.للسبش    ط  ع لطكصقمقلبئاعهملط ق ل و ل
لبح وبوقديللانمتديلبحو د ويمقلخامساً: مجتمع الدراسةة وعينتهةا   ت كديلبح داةرا نللشدو لةج ودرلبحث د لشر

لحلث  فل ط لطك يددددر
ح
  قلةجملا

ُ
ل  ت
   ديللار   لمر فير(لب  ومر لب نثمعيل د ل60)لبرابرييل بح  قيل بح  

ابال)سببحث لت  للالو ل)(لب نثمعيفل ة ل53فل و لط لب ث  ت
 (لب نثمعي.ل50ملبحصمح يلحل  لق لبفحصمئ 

ددل: فرضةةيات البحةةث  -سادسةةا  للاهدد البف ملادديل دد لبح ددهبفلبحو   ت لحو طلثددمقلبحث دد لبح ددمرت
ح
ب دد نوملا

لب  و لبحث   ت
نللحلث  ل بخ ثمرلة ططهملبح وضت ت

 صقمغيلةجوك يلة لبح وتقمقل  وملعائ 

ليلبأقبح وتددددقيلبحو   دددد ت بطقست
لبر ددددث  لبحددددكمت

ت  رلنلطك دددد ل لودددديلبرطثددددمطلة  ويدددديلذبقلارحدددديلبحصددددم قيللاددددرا
 ةقيلبحوووقيللاالا ماهمل بعب   ل  هملبح وتقمقلبح و قيلبلآطقيلنل ة كلبأل

ل لبر ث  لبحكمت
ت ل ة كلبرةقيلبحوووقيللاالا ماهم.لطك دد ل لويلبرطثمطلذبقلارحيلة  وييلعحصم قيللارا لبح بخ ت ت  بطقست

ل ة كلبرةقيلبحوووقيللاالا ماهم.ل ت لبح مرجت ت بطقست
لبر ث  لبحكمت

ت  طك  ل لويلبرطثمطلذبقلارحيلة  وييلعحصم قيللارا
ل ة كلبرةقيلبحوووقيللاالا ماهم لبح مرت ت بطقست

لبر ث  لبحكمت
ت  .طك ددد ل لوددددديلبرطثمطلذبقلارحيلة  وييلعحصم قيللارا

ل ة ددددكلبرةقدددديلبحوووقدددديل لبحو دددد  ث ت ت بطقست
لبر ددددث  لبحددددكمت

ت طك دددد ل لودددديلبرطثددددمطلذبقلارحدددديلة  ويدددديلعحصددددم قيللاددددرا
 لاالا ماهم.ل

لة دددكل ت
لحلفت ت بطقست

لبر ددث  لة  ددك لذبقلارحدديلبحصددم قيلحلددكمت بح وتددقيلبحو   دديلبح معقدديلنلطك دد ل لودديلطدددالاثا
 قلبح و قيلبلآطقيلنلبرةقيلبحوووقيل  لبلا ماهمل متيفل و لبعب   لة البح وتقم

ل ة دددددكلبرةقددددديلبحوووقددددديل لبحددددد بخ ت ت بطقست
لبر دددددث  لذبقلارحددددديلة  ويددددديلعحصدددددم قيلحلدددددكمت طك ددددد ل لوددددديلطدددددالاثا

 لاالا ماهم.ل
ل ة دددددكلبرةقددددديلبحوووقددددديلل ت لبح دددددمرجت ت بطقست

لبر دددددث  لذبقلارحددددديلة  ويددددديلعحصدددددم قيلحلدددددكمت طك ددددد ل لوددددديلطدددددالاثا
 لاالا ماهم.ل

لذبقلارحيلة  وييلعحصم ق ل ة كلبرةقيلبحوووقيللاالا ماهم.لطك  ل لويلطالاثا لبح مرت ت بطقست
لبر ث   يلحلكمت

ل ة ددددكلبرةقدددديلبحوووقدددديل لبحو دددد  ث ت ت بطقست
لبر ددددث  لذبقلارحدددديلة  ويدددديلعحصددددم قيلحلددددكمت طك دددد ل لودددديلطددددالاثا

 .لاالا ماهم
لة ل حدود البحث:-سابعاً  ت

ب  لبح   البحزةمعقيلحلجمع لبح  و ل بح طلاقه  ل12/9/2024بح   البحزةمعقينلطث 

 ل13/1/2025معيلحو
لبح وبوقيلبح مةي.ل ت كيلبح اةرا لشر ت

ت
 بح   البحونمعقينلارب يلب  طل قيلط لقلقيلف

ضدو لبح دد  السببشر   بح د  ال
ه
 
ه
دد ربءلبرو دم ل تو  هدمللسببشر   نلط ومسررلوبر )برابربقلبح لقدمل ةجلدسلبرابر ل ةر

كيلبحوث كلاي.للفر  لة لي كال  ه للسبش   لبحير

طدد للططددويولباب لبح قددمسل تدد لبحو طقددمقلبح  ريدديل بف وب قدديفل بوددملبطدد رلةدد ل :  مقةةاييا البحةةث:ثامنةةاً

(لباب ل1فل  ودددملةكتدددرللامحجددد  ف)سبخم عرررر (لLikertلا دددكال ب ددد   ة لباب لبح قدددمسل تددد لة قدددمس)ل
 بح قمسل بحوصمارلبحو  و  .ل

 ( يبين مقاييس البحث1جدول)
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 الاساس المعتمد في صياغة الفقرات عدد الفقرات المتغيرات ت

 11: 2023حسين،  20 الاستراتيجي الوعي 1

 49-48:  2024الكلابي، 15 محو الامية الرقمية 2

 المصدر :اعداد الباحث  بالاعتماد على المصادر المشار اليها بالجدول

ذل : هيكليةةةة البحةةةث: تاسةةةعاً ةثمحددد فلحقددد لعدددموالبحوث ددد لبر فلليطكدددك لهقنددد لبحث ددد لةددد ل رب دددلبإ

فلبح دك ل ت لبح  دو لحلث د فل  دمءللاوطللادرا للبح داعثا ت
بحو هجقيلبح لوقيلحلث  فللاي وملط م فلبحوث  لبح مئت

للسبمطل  لبح دملارلة دكلبرةقديلبحوووقديفللتقودمللسب عربأ فلة وثا لة وثا ت
فل طضو لبحوطل لبح مئت ت بطقست

بر ث 
لحل ةثمحدددددد لخصدددددد لبحوث دددددد لبأ فلليث دددددد ل طضددددددو للاللاددددددب دددددد  وضلبح صدددددد لبح محدددددد لبحجمعدددددد لبح ودددددد ت

لع م جهدمل ةدملبحوث د ل بقلبحث  ل ط  دثا ل صمل ط لق لة وثا ت
حو مي سلبرخ ثمرل طضو لبحوث  لبح مئت

بقلبحث دد فل ةددملبح صدد لبحوبلاددرلفلت دد لطدد ل لة وددثا ت للاددرا لت دد لخصدد لرخ ثددمرل لوددمقلبح ددالاثا بح محدد ل برخددثا
لل وضلة لخلحا ت

 لطكص لبح هملبحث  .لبر ن  م مقل بح كصقمقلبح  

 المحور الاول : الجانب النظري

 Strategic Awarenessالوعي الاستراتيجي 1-1

سبرر عر هئددال: The Concept of Strategic Awarenessاولًا: مفهةةوم الةةوعي الاسةةتراتيجي  

لععدددمرلبه ودددم ل لودددمءلبفابر لللسلاعرررت ستي ر ت
فل ططدددكرلفت ت

للاومعي قدددمقلبح دددو لبحودددمضت ت
لسبم  صررر    و هدددك لفت

ل ددددددد ل و دددددددرل صددددددد مالبحوصدددددددل يلةدددددددرلةوب دددددددم ل هوقددددددديلبح كبةددددددد لبح مر قددددددديل ت كدددددددثا
بطقجقيفلةدددددددرلبحث  لامف دددددددث 

ل ددم ل ت
لفت
ي
ل ط  عدد ب ت

ل  ب دد لت دد  نقمقلبح ددو لبحوددمضت ت
لل1991 بح بخلقدديفل فت

 
(لThompson لطكة ددك )ودد 

ل لبحئددمة لبحودوطلسلاعررت ستي رع ري دالحدكفلططددكرلبحدكمت لبح   دقات لةد لتئدد ق لبح و دثا
ي
ث للامحصددقمغيللاد ءب

ل صدددلارل ت بطقجقيفل بحددا لعدد  رلحددكفلط  عدد لة ددمرل   ددم  لبحكصددكفلعرلبحهدد افل ة ددالذحددكلبح ددرا
بر ددث 

لةددد لبحو موئدددمقل
ي
لح ويدددم

ي
بطقجقيل  دددزءب لب دددث  لطكدددك لبحو  ودددمقل ثدددث  لحدددتت

ي
لحم دددوم ت بطقست

لبر دددث  ة هدددك لبحدددكمت
بطقجقي) ل بفابر لبر دث  ت بطقست

ل بح  طدق لبر دث  ت بطقست
لبر دث   :Hamed, & Fisal, 2023حدكفلبح  كدثا

ل(.ل ي ددددددد165 ت
لح ددددددد لر  ل ددددددد لةددددددد ل)ل ت ت بطقست

لبر دددددددث   ,Ibrahim, & Al-Nuaimiبحدددددددكمت
للايلدددديل)بح  لدددد ل  دددد  ل2020:103 ت

لطوكدددد لبح ددددما لةدددد لبح  ددددوال دددد لبح قددددمربقلبح مشددددليلفت ت
("بحوهددددمر لبحدددد  

لبحو  دددددم لرل للايلددددديلة لوددددديل ة  ددددد  لهت ت
ط دددددمذلبح اثددددد ل بح   قددددد ل بحوودددددكض(ل طج ددددد لبحو دددددمعولبحكمة ددددديلفت

 بح وبربقلبحومهو ".ل
لبحو  وددديلAlabdaly, & Almayali, 2021: 488ا)  دددو ل لهدددكلار ددديل مت ت بطقست

لبر دددث  (لبحدددكمت
لبحو ددد  ث فل ت

لوددد لع ددد الفت لادددمح و البحو قطددديللاهدددمفل وددد ر لة  دددا لبح دددوبرلت هدددمل ددد لطكودددرل لادددول  لطو دددثا
لل بط ددددمذلبف ددددوبءبقلبحل ةدددديلحدددداحكفلةدددد لخددددلفلةجوك دددديلةدددد لبحوهددددمربقل)بح اةدددد ف فلبح  كددددثا ع ددددما لبح دددداعثا

(.ل فلبحددد  ل لبح ك   ت فل بحددد  ات ت للاككعدددال)لبح دددق  ل بأل (33نل2023شدددمرل)ح دددرا ت بطقست
لبر دددث  عنثدددمللحلدددكمت

لط  عد ل ت
دكيفل بودمل  ده لفت لبحير ت

بطقج ك لفت لعو لكهدملبح دما لبر دث  ت
رح  مطلبرشمربقل بح هد ل براربيلبحد  

لبحلايلدددديلبح بخلقدددديل بحل تئدددد ق لة  لددددم ت
ت
بقلف  مر قدددديل بح محقدددديل بحو دددد  ثلقيلبحو كوددددرلحدددد  لاهملبح و ددددثا

ل ت
لت ددم  ه لفت ت

ل ب   ضددمرلبح ددي مريكهمقل بح نلاددهل بحدد   ت
  تددرلبح طدد ل ط  قدد لبر دد جملايلبئددن لذهدد ت
لط    لبره با(ل.ل  بط مذلبح وبربقل بمح مرت

ال دددق كر ) للااعدددالوددد ر لصدددمعرلبح ددوبرل ددد ل  لعكدددك لSeifoori ددو  ت بطقست
لبر دددث  لعلرررط س ررر   تررر  (لبحدددكمت

بحو ددمعوفل بغ  ددم للعلررط ت نرر  كبعدد لبحو  ودديل بيل هددملبح مر قددي.لي ضددو لذحددكلبح دد ر للاجو ددرل
دييلبحوك ددكا ل د بح ددوول بةدد ليلبحو وتدديل بح ددثت لتقوددملي  لدد للامحلايلدديلبح بخلقدديل تهدد لبحوددكبرالبحيير

لبحو  وي) ت
ت
ل(Moreno, Et Al, 2024: 60ف

شدمرل د لةد ل : The Importance Of Strategic Awarenessثانيا: أهمية الوعي الاستراتيجي 

فل ت دييل   دد ه لحددكفل٢٠٢١)بئددمر فل ح ددرا د لةدد لخددلفلباربيلبحوددكبرالبحيير ت بطست
لبر ددث  (لبرل هوقدديلبحددكمت

لعوكدد لل ت
لبعددمرلبحو دد ج بقلبحو لح دديلبحدد   ت

ت
بطقجقيلة  ودد ه لبح محقدديل بحو دد  ثلقيفلف ل ب ددث  ت

ت
 لط دد الف

بقلبحلايلددديلبح بخلقددديلل بح مر قددديلبحو قطددديللاهددد لة ودددثا ت
مفل بمحئدددن لبحدددا لعوكددد ه لةددد لطكظقدددملعمودددمطه لفت

فل ت ل د ل116نلل٢٠٢١ط  ق هم)بئدمر فل ح درا  ددثت
طوكد لبح ددما للسبترررلااعدالبحلانقدديللسبرر عر سلاعررت ستي ر(.ل ير
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لعنقجددديلحلو موئدددمقفللسبسررر رةددد للسلاعرررت ستي يي  ت عرلع دددما لط ريدددملبحو مت ددديلبأ م دددقيل بح  دددك لبحوودددثا
فل ة م حديلتهد لوضدمعملة د لكق قديلبحث علسلاعت ستي ي   كق قديلط  عد ل ت بطقجقمقلبحو مت درا

لديلة ملاد لب دث 
ل  كال ت

لت هملع  ت   (.Alabdaly, & Almayali, 2021: 488)وعر سعت ستي ربر   ما لة همل بح  كثا
ل دد لط   ددد ل ابءللسبرر عر سلاعرررت ستي رع دد ل بللاددمحغلبأهوقدديلح جددم لبحو  ودديفلحقددد ليددهلاولبئددن لكلاددثا  ةددوي

بقلةددرل وددوبعه ل دد لة دد ك لبح ددمح فلةوددملليندد رلسعررتان  ر بح وصدديلحل ددما لرثن ددمالبأتنددمرل طثددمافلبح ددثت
دكيل دد لبح صددكفل دد لبحو لكةددمقلبح م ددويفل طكوددرل د لودد ر لبحير ت

لط لوهدد ل عوددكه فل بهو  دديلفت ت
  ددمه لفت

 لبح  ددكرقفل ط زيددزل ولقدديلبط ددمذلبح ددوبرلةدد لخددلفلبر دد  ما لةدد ل ع ودديلبحو لكةددمقلبفابريدديفلط  ددز لةدد
ل لبط ددمذلوددوبربقسلاعررت ستي رخدلفلبحددكمت ت

ل بح  دد عمقلل.ل هددابل  دم  لفت ت ة ددن ثا ل ط  قددملحمحدديل دد  لبحق ددرا
لبأ كب لبحو لقيل بح  حقيل) ت

ت
لط وتهملبحو مت يلبحئ ع  لف ت

ل(.Moreno, et al, 2024: 58بح  

بحثمحد للئوتنبر: Dimensions of Strategic Awarenessبعةاد الةوعي الاسةتراتيجي    أثالثةاً:  

فل ت ل89نل2024ارب ددددديل)بحكدددددلئت ت بطقست
لبر دددددث  ل)بحدددددكمت ت بطقست

لبر دددددث  سبررررر،سخلر  (لح قدددددمسلبلا دددددمالبحدددددكمت

للسلاعت ستي رلسب عر فلبحكمت ت (ككعهمللسلاعت ستي ر سبح بر  سب عر سلاعت ستي ربح مرجت بحو   ث ت
ددل دد ل لا ددمالتتن عرر  ل دد لعةنمعقدديلططلاق ددال بخ ثددمرلفل بح   ت

ح
لل ت وبطددالةددرلبحلايلدديلبح وبوقدديفلتضددي

لنللتتبنطبحوث كلايللسبش   ر قومل  ل   لا مالل ط م فلط زيزهمفل بألا مالهت

بطقجقمقللاه البر   ما لةد للالوعي الاستراتيجي الداخلي:  ي عىلعرل ترلبأه بال بر ث 

لع وددددد ل ددددد لط ويددددد ل ددددد لع دددددمطل ع دددددمطلبح دددددك لبح بخلقددددديل بح ولددددد ل ددددد لع دددددمطلبحضددددد مفل بمح دددددمرت
لعو لكهدددمفللامفتدددمتيلعرلط  عددد لبحضددد ملعرلع دددمطلودددك ل ت

للادددمح ثت ل بحو وتددديلبحددد   ةددد لخدددلفلبحدددكمت
 (.Jaffar, et al 2024: 74بأ حوييل)لحس بحوهم ل طوطيلاهمل

للسببشر   ود ر لبحودكبراللالوعي الاستراتيجي الحةالي:  ت
لبحو  جدمقلبحد   ت

ت
 د لباربيلعلاق ديلبح  دوعلف

ددكيفل بأل د ل ددد لطكظقدددملك ددد  دددكب لبح مصددديللاهدددملةددد لط ددد ةهملبحير ت
ت
بحجدددكا لح  ةددديللتحسررري مءطه لف

فل ت ل116نلل٢٠٢١ بم  هم)بئددمر فل ح ددرا
 
ل   ت لحددرا ت

ت
لل(.لف

 
ل   ت
لع دد ت لبح ددمرت ت بطقست

لبر ددث  لسبشرر   لبحددكمت
لبح ددددك لبح مةلدددديل ط ددددمت ل دددد لة  جددددمقل محقدددديلبحجددددكا لةدددد لخددددلفلع ددددوبءل لا ددددمال ت

ت
حدددد يهملط ددددوعلف

 ,Al Haraisa بح دددك لبئدددن لا ر ل بح صدددكفل ددد لط لق دددمقل را ال ت دددمفلةددد ل ول هدددم.)
2022:46) 

ل دو للالوعي الاستراتيجي الخةاريي :  تقودملله وعرر سبشر    سلاعرت ستي ر سبخر   ر ن نرّالبحدكمت

ي مقل ة  رقلبح خ ل ة  فلبح وكل لبح قم مقل بحنير ت
ت
لف للسبسك نري  ل للامح و ثا لطدكتثا  بمح مرت

لبح ددك لح ج دد لب ت
ت
ل دد لبح ددوولبحو محدديلف ح ه عدد بقلودد رلبح ددلرل ددكبءلة  جددمقل  لخدد ةمقللا ددمءح

ل لبرلبح صددم  لبح  مت ددقيل بر  وم قدديل بح قم ددقيللسلاعررت ستي رلسبرر عربفةنددم ل ئددثا ت بح ددمرجت
للوسبتر برو صماعيلحل قم فل ت بطقست

 (13نل2018فلسبخطي )بلش   حهمل كبو ل  لبح و لبر ث 
فللالةوعي الاسةةتراتيجي المسةةتقل  :  ت ل45نل2023  ت دمل)ح درا لسبمسررتقبلرسلاعرت ستي ر (لتددمحكمت

ددددكيل برعنثدددددمللحلشدددددمربقلبحلايلقددددديلبح بخلقددددديل بح مر قددددديل بثنئدددددمتهمل د عو ددددد لة وتددددديل باربيلبابر لبحير
ل ل طددددكتثا لبحكتددددرلبح ددددمرت

ت لحددددمرقلبثنئددددمالبحو ددددمعول بح ددددوول بح ودددد ل دددد لط  ددددرا ت
ت
 طكظق هددددملف

للايلددديلط صدددمللا ددد  لبح اثددد للاوك ددد لب ددد ولفلع دددمطلبح دددك ل ت
ت
ددكيلف د بح ددد ر ل ددد ل ابر لة ددد  ث لبحير

للسب عر سلاعت ستي ر سبمستقبلرة محجيلع مطلبحض م.ل ومل صمل ل
 
  لططويوللسبش   الو ر للااع

بطقجقيلبح دددددددي مريكل للسبمسررررررررتقبلر ط زيدددددددزلب دددددددث  ت
ت
 ط صدددددددق لبحودددددددكبرالبحومحقددددددديلح    ددددددد ل هدددددددد بتهملف

 (.Al Haraisa, 2022:46بحو   ث )
 Digital literacyمحمو الامية الرقمية 2-2

نلة هك لة كلبرةقي
ح
لThe concept of digital literacyبحوووقينللب لا
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لةصطلرلة كلبأةقيلبحوووقيلعرلبح  ر ل  لبحكصدكفلعرلبحو لكةدمقل تهوهدمل ط  قوهدمل ئهئدم همل طكصدقلهمل  ئثا
ل  لةنم ل ط  ل ل  ل مع لة ل ت

ت
لبح ك لحق لطك  لبح ك كحك قملف لبح صرلبحووات ت

ت
لام    ب لبح   قمقلبحوووقيفلف

صددث  لة ددكلبأةقدديلبحوووقدديلةهددمر ل  م ددقيلعجدد ل  لي و ددرللاهددملبحجو ددرفل ي  ددمعلبأتددوبالعرل كبعدد لحقمط ددمفل 
بثن دددمالبح ددد ر ل ددد لب ددد   ب لبأا بقل بحو صدددمقلبحوووقددديل بح   ددد للاي هدددملحلث دددمءل ددد لبعدددلعلاب ددد ل بحوئدددمركيل

لبحوج وددرفلة دد لبحكصددكفلعرلبحو لكةددمقل بح كبصدد ل بح  لددق ل بح ودد ل بح  ددم لل ت
ت
 vanقلبر  وم قددي)بحكمةلدديلف

Laar, etal., 2020: 1) 
( ل  بخدولبحن دد  نقمقفلGilsterطد لط د ع لةصدطلرلة دكلبأةقديلبحوووقديلأ فلةدو لعرلبأااللاكب دطيل قل دث  ت

ت
(لف

ل د ل قل ددث  د لك ملاددالبحددا ليوكددزل دد لبفاربيفل هددكل حدد لبح  ددملألبحو   دديلحو ددكلبأةقدديلبحوووقدديفلل يير ت
ت
بحوصددطلرلف

لط كقدمل ت
 تقوملي  ل للاهابلبح  ريملبحا ليهك ل  لبفاربيفلةد لخدلفلع دوبءلتئدبقاللاو دكلبأةقديلبح  لق عديلبحد  

ددد
 
تددد لة دددكلبأةقددديلبحوووقددديل ددد ل ع لةدددرلبحلايلدددمقلبحوووقددديفل وددد ل و  بأ هدددز لبح ك كحك قددديل بح  دددم  للالبح كبصددد ل دددثت

ل دددددمح لبح دددددك فلط ددددد لبحو وتددددديل"بحو وتقدددددي"ل ت
ت
 بح  دددددكرل ددددد لبحو لكةدددددمقل بح ددددد ر ل ددددد لبح   دددددق لبح  ددددد  فل خمصددددديلف

( لبثن ددددددددي ل هوقددددددديل ثددددددددثت ت
لبحو ددددددددمهق لبحئددددددددم  يلبحدددددددد   ت لبح  دددددددد  "لةدددددددد للاددددددددرا  & ,BAYRAKCI "بح  كدددددددثا

NARMANLIOĞLU, 2021:2ل.) 
(لفل بحددا لي ددداحملةدد ل ددد لEshet-Alkalaiقددي"للاكب دددطيلع ئدد  ل حكدددمر )طدد لطصددوق ل"ععدددمرلة ددكلبأةقددديلبحووو

 (نلTinmaz, et al, 2022:2-3تلمقل)
لبحثصر ل)ته ل ب    ب لبحو لكةمقلبحوو قي( ت

ت
لبح كطكغوبف  .بح  كثا

ل و ل بح  ت
ت
ل)ة محجيلةجوك يلة  ك يلة لبحو  زبقلف لبحكو لبح   ت ت

ت
لف  .ل)بح  كثا

ل)ط  ق ل ت
لبحو لكةمئ   )بحو لكةمقل بحجورللاي هملة لةصمارلرووقيلة   ا بح  كثا

لبح طقي( للايلمقلبحك م  لبحو   ا لغثا ت
ت
لبحو  رعل)بح    لف  .بح  كثا
ل) ت
لبر  ن ددمجت هئددمءلع ددم جللام دد   ب لبأا بقلبح ك كحك قدديلةدد لخددلفلطصددوق لة  ددك ل  عدد ل  لع ددما لببح  كددثا

) لبح مرت  .ةزعلبحو  ك لبحووات
ل بح مع لبر  وممت (.لبح  كثا ت

ل)ته ل ططلا  لوكب  لبح ضمءلبفحكث  ئت ت
 هت

لطن ددق مقلة  دد ا لةدد لةجوك دديل ت
ت
 ط ددوالة ددكلبأةقدديلبحوووقدديللااعهددمل"بح دد ر ل دد لتهدد ل ب دد   ب لبحو لكةددمقلف

 ب  يلة لبحوصمارلبحو محيلة لخلفل  هز لبحكولا كطوفل كاحكل"بح  ر ل  لبح  كرل  لبحو لكةدمقل ط  قوهدمل
ع ) تهوهمل ط  قوهمل ئهئم ه  (YILDIRIM, et al, 2024:203مللام    ب لبح   قمقلبحوووقيل بفعث 

فل ت ل بح ددوا (ل دد لبعهددملعةنمعقددي٨٧نل٢٠٢٤ ط ددوالح دد ل  هددالع ددول)بحكددلئت ت
ت
لو ربطددال ةهمرطددالف   دد لت دد ثا

  ب    بةهم بحوطلوبي برلبحو لكةمق  بح كص   حنوي لااةم  ة هم بح  مة   كق قي بحوووقي بح   قمق ب    ب 
ل ة  ك  عهئمء    بأة   حئن لام  بح   قمق لام    ب  برخري  ةر بحو لكةمقل ةئمرك هم هال ة    ع  روات

 بحو م ثي.ل بحوووقي

ل: The importance of digital literacyثانياً: أهمية محو الاميةة الرقميةة    ت
ت
ط د للسب قرت سبحر برف

لبحوج وددددرل بح كظقددددمل ةكبثثدددديلبح طددددكربقل ت
ت
بللاددددمحغلبأهوقدددديلح    دددد لبحوزيدددد لةدددد لبحوئددددمركيلف بح  متددديلبحوووقدددديل ةددددوي

للو   بح ك كحك قيل ت
لطوطث للامح  ع لة لبحوجمرقلبحو وتقيل ح لبح كبة لبحو   يلبح   ت

ب  ثمرلبح  متيلبحوووقيلبح  
لبحلسب قمرررط دد البح  ددكفل ت

ت
لف ت ل دد لبح ددمةلرا ت بح كقددملة ددافل ط و دد لبأ ددثماللوسب شرر    ددو لبح ددما لبحددا لي  ددرا

ل لةكبثثيلة طلثمقل صرعمل ةكبثثيلط ت لبح قدم ل بح  دوال د لبح ه عد بقلبحو  ولديلغدثا ت
ت
بحو   يلحهابلبح كقملف

ددملةد ل
ي
لبح ملالديلحل دقطو لحل  ددكفل بر د   بالحهدمفلفلتد  لبح  متدديلبحوووقديلحهدمل هوقديلكلادثا ل عض لحيررثبحو كو ديل غدثا

ل ب ددد  بة همل بحكصدددكفلعرلبحددد  ل للبل صررر ة دددمهجلعدددو لح ي ددديلةلا كدددو ل  ولقددديلة م دددثيلعهئدددمءل لسب قمرررربحدددووات
ل (.BAYRAKCI, & NARMANLIOĞLU, 2021:2  هئددطيلبحدد  ل لةدد  لبح قددم ل ططددويولهدداللبأهئددطي)

للاو ددكلبأةقديلبحوووقدديل لب د   ب للنسررب  ه دميلبه وددم لكلادثا ت
ت
لبح ك كحلسلإنت نررتبحزيددما لف ت

ت
ك قددم.ل يئددو ل بح  د  لف

ل
ح
لذحدكلبحكصدكفلعرلبحو لكةدمقلبح وق ديل ئع م هدمل ةئدمرك همفلتضدي ت

ت
هابلة كلبأةقيلبح  ع لة لبحك دمءبقفللاودملف

( ل ولقدددمقلبحددد  ل ل بح طلا ددد لبح وددد ت ت
ت
 ,YILDIRIM, et al دد لبر ددد  ما لبح  محددديلةددد لبح   قدددمقلبحو  ل ددديلف

2024:203) 
  دق  و لبحثمحد ل د ل: The dimensions of digital literacyثالثاً: ابعاد محو الامية الرقمية 

فل ت بحث ددد للسبم  فررررفلبحث ددد لسبتقنرررربحث ددد ل((للح قدددمسلبلا دددمالة دددكلبرةقددديلبحوووقدددي92نل2024ارب ددديل)بحكدددلئت
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(للا ددد ل  لطددد لطك ق هدددمل بر ددد  ما لةددد لبأتندددمرلبحوك دددكا لت هدددملةدددرل بودددرل لبر  ودددممت ت
وقددد للسبشررر   بح دددمعهت
 .سببحث

بحو محجددديلبحو وتقددديللسعرررت ستي ي   ددد لطك قدددمللسب ررر ملي ي ضدددو لهدددابلبحث ددد لوددد ر للالبعةةةد المعةةةرفي : 

دد
 
لبحلايلدديفل وددمليدد  لط ريددملهددابلبحث دد ل دد ل ع ت

لبحو كو دديلفت لعلررطال"بح دد ر لحوكب هدديلبح ددو البحج عدد  لغددثا
لب دد جملايلطكق قدديل ت

ددمللا دد  لعددو فلفت م"لبمتطلبرر  ع ددما لهقنلدديلة وتدديلبحوددوءلطل م قي فلبحوكبوددملبحو وددثا ل دداريي
ل ت
لبح ددد ربقلبحددد   لاهدددملبحئددد  ل  لبحوجوك ددديلبر  وم قددديل  ددد لبح  م ددد لةدددرلبح   قدددمقلبحوووقددديلل سرررت ي  هت

لسبم نررطر دد  لول  لعع ددمعل ت
 ل هددمللتطُبرر فل بحوومر ددمقلبر  وم قدديل بح  لقوقدديل بحو  ل دديللامح ودد لبحدد  

 (.Caton, et al, 2022, 384-385هاللبح  ربق)
ل ولقي/طك كحك قديفل بح د ر لي ضدو لهدابلبحث د للالبعد التقني: ب د   ب للعلرطحد لبحوئدنلقلةد لعطدم ل ثدث 

بأا بقل طثدددددددمافلبحوهدددددددم ل بح  م ددددددد لة هدددددددمل ط  قددددددداهمللاودددددددمليددددددد لء لةدددددددرلبحطلاق ددددددديلبح ي مةقكقددددددديلحللايلدددددددمقلبحوووقددددددديل
ةجددديفل ة محجددديلبحلاقمعدددمقفلل  نرررر بو طكككرطهدددمفل ودددمل تهددد ل حددد لبحوئدددنلقلبح  قددديلبحو  ولددديفل تهددد لةثدددمابلبحثت

دددددمل ولقدددددمقلط  دددددق ل تئددددد
ي
بةجل بأ هدددددز فل ةددددد لبأهوقددددديللاوندددددم ل عض بةجل بأ هدددددز فل طكدددددوي ل ط ددددد ع لبحدددددثت وق لبحدددددثت

لبح وددددمذعل ت بح ك كحك قم)بح ملالدددديلحل طلا دددد ل دددد للايلددددمقل خددددو (ل تهدددد ل ولقدددديلبح صددددوق فلح طددددويول بخ ثددددمرل ط  ددددرا
لهدابلبحث د فلطصد لطك كحك قدملبحو لكةدمقل ت

ت
ة  مهدمللأقصرط برطصدمرقلعرلبأ حقيلكجزءلة لبح صوق لبح  ر .ل ف

( ت
 ,Martínez-Bravo, et al  دد ةمليدد  لبر دد   ب لبح  ددمفلحددتا بقلبحووطثطدديللامح قم ددمقلبح ددمح لبح  ددقه 

2022: 7.) 
مللامح  م  ل بح لادكفل ططدويولبح لودمقللسلا تم عر وسب   يريوطث لبحث  للالبعد الايتماعي العاطفي :  وكةي

دددمل بحددد  ل للاو ددده حقيلةدددرلةوب دددم لآابال لابخددد ل خدددمرعلبحو  وددديفل بح ددد ر ل ددد لبح كبصددد لب  وم قي ت لبحودددكظ را ت لادددرا
 بألا دمالبر  وم قديلحلطصدمرقللسبقر ن نر وسلأخ قررفل يئو لذحكلبفحودم لوسبمن ع بح لكيلبحو لاكفللسلإنت نت

لبحلايلمقل ت
ت
دملط د بخ لبحك دمء لبحوووقديلبحوووقيلف لبحد لالهداللة ي بحئ صقيل بحوه قيفل ط وكلةهمربقلبفحوم لبحووات

بح   قدديل بحو وتقدديفل ي طلدد لبثن ددمالبحوهددمربقلبح   قدديل بحو وتقدديلبحو وتدديلبح معكعقدديل بأخلوقدديل بر  وم قدديفل
لبحوزبعملبر  وم قيلة  لتوولبح  م  لةرلبلآخري ل ط كوي لبح لودمقلبر  وم قديل ططويوهدمل ط ز لبفحوم لبحووات

ل لبأهئطيل ثت ت  (.Jaberian, 2023: 247)سلإنت نتة لخلفلطوكرا

 المحور الثاني : الجانب التطبيقي-3

 اختبار اداة القياس:: 3-1

لبإل ثبةةات وقةةدا أداة قيةةاس البحةةث:  -أولًا
 
لب دد  وبرلل  دد  لط موضددالةددرلع  ددافلل  ت

لاثددمقلبحو قددمسلع دد ت

لتمإل دددددد بمح ددددددمرت
 
لال ددددددق ع لبح  ددددددم جلع  ددددددهملبذبلب قدددددد لططلاق ددددددال دددددد لع ددددددسلبح   دددددديفللاو دددددد ت ل طت

 
لل  ت

بح ثددددددمقلع دددددد ت
شدددددددهول (.ل ةددددددد لSekrana,2003:203بحو قدددددددمسل) (Consistency(ل بت دددددددم )Stabilityب ددددددد  وبر)

لوقدددمسللاثددمقل  دددلليلبر دددنثمعيلهدددكلة قددمسل) ت
لCronbach's Alphaبحو ددمي سلبحو ددد   ةيلفت (فل يئدددثا

(Sekrana,2003:311ل) ددد
 
لمإل(لتددد0.60وددد لةددد ل) وقوددديلبرخ ثدددمرلبحوددداككرللنلغرررتالبذبلع

 
لل 

ي
ب ذحدددكلع ددد لةدددهشر
لحدددددمفلط  عددددداله دددددثيل ت

لفت
ح
لع ددددد للاثدددددمقلبحو قدددددمسلة لادددددكلا ت لحدددددرا ت

 ددددد لتددددد مللاثدددددمقلبحو قدددددمسلبحو ددددد    فلفت
.ل0.80(لفلتقوملط  له ثيللاثمطال ق  لبذبللالو ل)0.70) ل(لتمثث 

ل (لValidityبحصددد  ل)لو  نررررر
 
لةددددملل 

ح
لبخددددولهددد لبإلبحو قددددمسلع ددد سلت دددي ل تدددرلح قم ددددافللاو ددد ت

 
بحو قددددمسلل 

ءلبخددددول) ت
(.ل بحصددددد  ل عدددددكبعلSekrana,2003:206بحوكتددددوعلع ددددد سلبح ددددمهو لط ددددد لبحث دددد ل حددددد سل ر

ل)Content Validityة هددملصدد  لبحو  ددك ل)لسبب حررثب دد    ل (لJudgmental(ل هددكلة قددمسلحنددات
بقلةكتدددددوعل ثقددددد لع  وددددد ل ددددد لحجددددد ل هدددددابللامح اللسببحرررررثع  وددددد ل ددددد لبح   عددددد لبحددددد و  لحلثمحددددد لحو ودددددثا

لار همللا صكولبحوكتوعل) ت
.ل ح قدمسلبحصد  للCooper & Schindler,2014:257)بحو لكةمقلبح  

لتمعال  م  لبحجارل
ي
ل(.565نل2008حو مة لبح ثمقل) ث لبح  م لفلسبت ني رريمتقم

 معاملات الثبات والصدا لمتغير الوعي الاستراتيجي

 متغير المستقل "الوعي الاستراتيجي" ( قيم معامل الثبات والصدق لأبعاد2جدول)

 صدق المقياس ثبات المقياس الابعاد ت

 0.943 0.890 الوعي الاستراتيجي الداخلي 1
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 0.878 0.771 الوعي الاستراتيجي الخارجي 2

 0.944 0.892 الوعي الاستراتيجي الحالي 3

 0.943 0.890 الوعي الاستراتيجي المستقبلي 4

 0.967 0.937 الوعي الاستراتيجي

 (SPSS V.26المصدر : مخرجات برنامج )

ل (ل2ي ضددرلةدد لبحجدد  ف)
 
لبحو دد   للل  لسبررر عر سلاعرررت ستي ر متددديلوددق لة ددمةلقلبحصدد  ل بح ثدددمقلحو وددثا

ل ت
لةوملع  ت

ي
ل لاالا ماللتو لبح   البحو لاكحيلبحصم قم

 
بحو قدمسلبحو د    لح قدمسلت دوبقلبحث د لط و درلل 

ل ي  لبح صكفل ل هملرط مذلووبرل لق .للسبب حثةوملعوك للع برلاثثمقل ت
لة لبح  وي ل  لبح  م جلبح  

لبح ملارل"لة كلبرةقيلبحوووقي" لة مةلقلبح ثمقل بحص  لحو وثا
 ( قيم معامل الثبات والصدق لأبعاد متغير التابع محو الامية الرقمية"3جدول)

 صدق المقياس ثبات المقياس الابعاد ت

 0.940 0.884 البعد المعرفي 1

 0.927 0.861 البعد التقني 2

 0.941 0.885 البعد العاطفي الاجتماعي 3

 0.976 0.954 محو الامية الرقمية

 (SPSS V.26المصدر: مخرجات برنامج )

لل(ل3ي ضدددددرلةددددد لبحجددددد  ف)
 
لبح دددددملارلة دددددكلبرةقددددديلبحوووقددددديل    متددددديلودددددق لة دددددمةلقلبحصددددد  ل بح ثدددددمقلحو ودددددثا

ل ت
لةوددددملع دددد ت

ي
للاالا ماهددددملتددددو لبح دددد  البحو لاكحدددديلبحصددددم قم

 
بحو قددددمسلبحو دددد    لح قددددمسلت ددددوبقلبحث دددد ل  

ل ددي  لبح صددكفل ل هددملرط ددمذلوددوبرل ت
لةوددملعوكدد لبحثمحدد لةدد لبح  ويدد ل دد لبح  ددم جلبحدد   ط و ددرللاثثددمقل ددمرت

ل لق .ل
 :ختبار التوزيع الطبيعي للبياناتثانياً: ا

للا دد لب لطاثدد لبحثمحدد لةدد ل اب ل وددرلبحلاقمعددمقللار دد لبخضددم هملبرلبخ ثددمرلبح ثددمقفل
 
بخ ثددمرلبح وتددقمقل أ 

( لبحث  لبح محقيلع  و ل  لبفحصمءلبحو لدات ت
علرط سفتر س  (لبحدا لع دك ل Parametric statisticsفت

لة دددمالللأع عرررر
 
)بحلاقمعدددمقلبح متددد يلحل  لقددد لع  

ي
(لNormally distributionجددد لب لط دددك علعلاق قدددم

  د هملرلعوكد لبحكلادك للامح  دم جللسبطبي ررف بذبلط لب  ومالبأ محق لبحو لوقيلحلاقمعدمقلرلط ضدرلحل ك يدددددرل
ل(.Field,2009:132بحو  صليل  لطلكلبرخ ثمربقل)

ل دددد ل ت ددددال  دددد لبحددددوغ لةدددد لعشددددمر لبرحصددددم  را
 
ل ع لحمحدددديلب دددد   ب لبحثمحدددد لح   دددديلكلاددددثا ت

للاوج وددددرلفت
ي
 لوقم ددددم

دددالبحث ددد ل
 
ع لحللاقمعدددمقل)تمإ لحل لددد للا صدددكولبح ك يدددددددرلبحطلادددقعىت لField,2009:329رلابمت

 
لل(لبلا
 
لسبب حرررث  

لط لبح صدكفل ل هدملةد لب د ومر لبر دنلاقم ل ت
لة ال  لاويلع م جلبحث  لوم للا خضمعلبحلاقمعمقلبح  

ي
 حوصم

لحللاق  -Kolmogorovمعدددمقلبرل هدددكلبخ ثدددمر)برل بحددد لةددد لبهددد لبرخ ثدددمربقلبح مصددديللادددمح ك يددددرلبحطلادددقعىت
Smirnov( لةدددد لبرلبعددددالبذبل ددددم لحجدددد لبح   دددديلبثددددثت (لة ددددوا لتمعددددالعوكدددد لح ددددمالوقودددديل35(لبحددددا ل ئددددثا

ل) ت
ل(Copper & Schindler,2014:623برخ ثمرلة لخلفلبح معك لبرئ 

D = 
1.22

√𝑛
ل

لحقددد ل
 
  nلطو ددد لحجددد لبح   ددديله دددمفل بودددملل

 
ل(لة دددوا فل لقدددال50حجددد ل   ددديلبحث ددد لهدددكل)  

 
(لDوقوددديل)  

لب لوريثدددديلةدددد لKolmogorov-Smirnovفلتددددمذبل معدددد لوقودددديلعحصددددمءلل)ل)0.08بحو قمريدددديل ددددنثلغل) (لبثددددثت
ل(ل  دددد همل%1(لبحو قمريدددديللاو دددد ك لة  ويدددديل)Dوقودددديل)

 
ل  دددد لبحو دددد ك ل  

ي
لعلاق قددددم

ي
بحلاقمعددددمقلط ددددك علطك ي ددددم

لب د   ب ل للسلاحصر  ر سبم لمرر ا بقلبح  لقد لبحوداككرلفل يوكد للامح دمرت ت
 يوكد لبرعول دم لحل  ددم جلفل فت

ل)لبلت ز ررررط سبطبي ررررر عيسررررتخ،  سبب حررررثحددددمفل دددد  لخضددددوعلبحلاقمعددددمقل -Non ا بقلبح  لقدددد لبحلة لددددات
Parametric.)ل

" ت بطقست
لبر ث  لبحو    ل"بحكمت لحلاقمعمقلبحو وثا لبخ ثمرلبح ك يددددرلبحطلاقعىت

 يانات المتغير المستقل " الوعي الاستراتيجي"( اختبار التوزيع الطبيعي لب4جدول)
-Kolmogorov البعُد ت

Smirnov  

 القرار المقارنة المعياريةDقيمة 

 تتوزع طبيعيا   المحسوبة اكبر من المعيارية 0.08 0.20 الوعي الاستراتيجي الداخلي 1

 طبيعيا  تتوزع  المحسوبة اكبر من المعيارية 0.08 0.18 الوعي الاستراتيجي الخارجي 2

 تتوزع طبيعيا   المحسوبة اكبر من المعيارية 0.08 0.19 الوعي الاستراتيجي الحالي 3
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الوووووووووووووووعي الاسووووووووووووووتراتيجي  4

 المستقبلي

 تتوزع طبيعيا   المحسوبة اكبر من المعيارية 0.08 0.21

 تتوزع طبيعيا   المحسوبة اكبر من المعيارية 0.08  الوعي الاستراتيجي

 (SPSS V.26برنامج )المصدر: مخرجات 

لبحجددددددددد  فلروددددددددد )بحلاعلحدددددددد للةددددددددد ل ت
ت
لبحو ددددددددد   )4قمعدددددددددمقلبحدددددددددكبرا لف سبررررررررر عر (لبح مصددددددددديللادددددددددمحو وثا

لب  د لة د ك لبألسلاعت ستي ر لسبطبي ررلا دمالحل ك يدددددرل(لط ضرل وق همل كبءل د لة د ك لبحكد ت
.ل لةوملعج لهملةههليلحل ضوعلأا بقلبح  لق لبحو لات

 المتغير التابع محو الامية الرقميةاختبار التوزيع الطبيعي لبيانات 

 ( اختبار التوزيع الطبيعي لبيانات المتغير التابع محو الامية الرقمية5جدول)
-Kolmogorov البعُد ت

Smirnov  

 القرار المقارنة المعياريةDقيمة 

 تتوزع طبيعيا   المحسوبة أكبر من المعيارية 0.08 0.19 البعد المعرفي 1

 تتوزع طبيعيا   المحسوبة أكبر من المعيارية 0.08 0.20 البعد التقني 2

 تتوزع طبيعيا   المحسوبة أكبر من المعيارية 0.08 0.21 البعد العاطفي الاجتماعي 3

 تتوزع طبيعيا   المحسوبة أكبر من المعيارية 0.08 0.19 محو الامية الرقمية

 (SPSS V.26المصدر: مخرجات برنامج )

لةددد لبحجددد  ف) ت ل(ل5ينلادددرا
 
لبح دددملار)ة كلبرةقددديلبحوووقدددي(ل دددكبءل ددد لبحو ددد ك ل   بحلاقمعدددمقلبح مصددديللادددمحو وثا

لبح دددملارل نددد لط ضدددرلحل ك يدددددددرل ةودددملعج لهدددملةههلددديلحل ضدددوعلأا بقللسبطبي رررربرلا دددمالبح و قددديلب لبحو ودددثا
ل.سبم لمربح  لق ل

لع ددم جلطهد الهداللبح  دو لبإل: توقةي  مةةتغيرات البحةث وتشخيصةةها   :3-2 رل دوضل ط لقد ل ط  دثا

لب دد ومر لبر ددنلاقم لةدد لخددلفلب دد  وبضلوددق ل ت
ع ملاددمقلبتددوبال   دديلبحث دد للا صددكولبح  ددوبقلبحددكبرا لفت

بأ  ددمطلبح  ددملاقيلبحوك  عدديل برهوقدديلبحن ددبقيل برع وبتددمقلبحو قمريدديل ة ددمةلقلبرخدد لالحكدد لت ددو ل
 .للسببحثلمتغي س ة لت وبقل

لب  جملامقلبتوبال   يلبحث  ل لنل وضل ط لق ل ط  ثا
ح
 سب عر سلاعت ستي رلا صكول  لا

لبحجددددد  ف) ت "لةددددد لخدددددلفل رب ددددديلبلا دددددمافل يلادددددرا ت بطقست
لبر دددددث  لبحو ددددد   ل"لبحدددددكمت (لودددددق ل6طددددد لوقدددددمسلبحو ودددددثا

بأ  مطلبح  ملاقيلبحوك  عيل برهوقيلبحن بقيل برع وبتدمقلبحو قمريديل ة دمةلقلبرخد لالبحو  دوبيل
نللعلط كبءل ت

للبحج  فلبرئ  ت
لفت ت ل  وملةلارا لب لبحك ت ت

لبحو  ك لبحجزئ 
 ( الإحصاءات الوصفية لمتغير المستقل الوعي الاستراتيجي6جدول)

 الأهمية النسبية% معامل الاختلاف% الانحراف المعياري الوسط الحسابي الموزون الابعاد ت

 68 35.49 1.21 3.43 الوعي الاستراتيجي الداخلي 1

 68 35.81 1.22 3.42 الاستراتيجي الخارجيالوعي  2

 68 38.40 1.31 3.41 الوعي الاستراتيجي الحالي 3

 73 33.98 1.23 3.63 الوعي الاستراتيجي المستقبلي 4

 70 36.11 1.27 3.50 الوعي الاستراتيجي

 Microsoft Excel( و SPSS V.26المصدر: مخرجات برنامج )

ل(لي ضرلح ملل6ة لخلفللاقمعمقل   فلرو )
 
لبحو    ل   للسب عر سلاعرت ستي رة وثا

ي
ح د ل  دطم

(
ي
لةك  عدددم

ي
(ل ة مةددد لبخددد لال1.27(لبذلع دددرلتدددو لتلدددي)ةوط ر(ل بدددمع وبالة قدددمر )3.50ح دددملاقم

بحو  ودددديلوقدددد لبحث دددد ل ةددددملع ددددز لذحددددكلب للسبمتغيرررر  فررررر%(ل هددددابلعدددد فل دددد لطددددكبتولهددددابل36.11)
ل%(.70)نلغتبأهوقيلبحن بقيل

لبحجد  ف)لالوعي الاستراتيجي الداخلي: ت
ت
ل(ل6ي ضدرلةد لبحلاقمعدمقلبحدكبرا لف

 
ل  

ي
بحثر د لح د ل  دطم

للالددددددددغ)
ي
لةك  عددددددددم

ي
دددددددد لنم نررررررررط(ل3.43ح ددددددددملاقم

 
برهوقدددددددديللنلغررررررررتالع ددددددددرلتددددددددو لتلددددددددي)ةوط ر(فلتقوددددددددملع

دددد68بحن دددبقي) ه ددددثيلة مةدددد للفررررر حرررري  نلغررررت(فل1.21)فك نررررتملوقودددديلبرع ددددوبالبحو قددددمر ل%(لبة 
لط   لي ضرل%(ل.لةومل35.49برخ لالع ك)

 
لط د ع للسبشر   بابر ل   ت

ط دوول د لةكبثثديلبح  بلاديلفت
 .سبش   خ ةمقلة طكر لبرلبح ولءل

لبحجددد  ف) ت
ت
نلي ضدددرلةددد لبحلاقمعدددمقلبحدددكبرا لف ت لبح دددمرجت ت بطقست

لبر دددث  ل(ل6بحدددكمت
 
ل  

ي
بحثر ددد لح ددد ل  دددطم

للالددددددددغل)
ي
لةك  عددددددددم

ي
لبعددددددددالع3.42ح ددددددددملاقم  دددددددددرلتددددددددو لتلدددددددديل)ةوط ددددددددر(فلتقوددددددددمللالودددددددد لبرهوقددددددددديل(للاو دددددددد ت
للالوددددد له ددددثيلة مةددددد ل1.22%(فلبةدددددملوقودددديلبرع دددددوبالبحو قددددمر لتنمعددددد ل)68بحن ددددبقي) ت لحددددرا ت

ت
(فلف
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ل%(لةوددددددملط دددددد  لةدددددد ل35.81برخدددددد لا)
 
دددددكيلط دددددد ل دددددد لةوب  دددددديل ططددددددويولخدددددد ةمطهمل   د بابر لبحير

  بهئط همللام  ووبر.ل
نلي ضددددرلةدددد لبحلاقمعددددمقلبحدددد لبح ددددمرت ت بطقست

لبر ددددث  لبحجدددد  فل)بحددددكمت ت
ت
ل(ل6كبرا لف

 
ل  

ي
بحثر دددد لح دددد ل  ددددطم

للالددددددددغل)
ي
لةك  عددددددددم

ي
لبعددددددددالع دددددددددرلتددددددددو لتلدددددددديل)ةوط ددددددددر(فلتقوددددددددمللالودددددددد لبرهوقددددددددديل3.41ح ددددددددملاقم (للاو دددددددد ت
للالوددددد له ددددثيلة مةددددد ل1.31%(فلبةدددددملوقودددديلبرع دددددوبالبحو قددددمر لتنمعددددد ل)68بحن ددددبقي) ت لحددددرا ت

ت
(فلف

%(لةوملط د  له دن  جلب لبفابر لط دوول د لبحو مت ديل د ل دكا لخد ةمطهمل38.40برخ لال)
ل  البرةنمعقمقلبحو محيلحهمل بوملعضو لرتملبحزبم  .لتو لح

لبحجدد  ف)لالةةوعي الاسةةتراتيجي المسةةتقبلي:    ت
ت
ل(ل6ي ضددرلةدد لبحلاقمعددمقلبحددكبرا لف

 
بحثر دد لح ددد ل  

للالدددددغ)
ي
لةك  عدددددم

ي
لح دددددملاقم

ي
لبعدددددالع دددددرلتدددددو لتلدددددي)ةوط ر(فلتقودددددمللالوددددد لبرهوقددددديل3.63  دددددطم (للاو ددددد ت
ه دددثيلة مةددد للفرررر حررري  نلغرررت(فل1.23) نرررتفك%(فلبةدددملوقوددديلبرع دددوبالبحو قدددمر ل73بحن دددبقي)
ط  عدد لبرهدد بالبحو دد  ثلقيللسبشرر    علررط%(.لةوددملط دد  لي ضددرلح ددملب لبابر ل33.98برخدد لا)

   وملط لبح  طق لحال.للوسق ر ط  ق هملبئن ل
ثانياً: عرض وتحليل وتفسير استجابات افراد عينةة البحةث وصةولم المةتغير التةابع   محةو       

بح دددملارلة ودددكلبرةقددديلبحوووقددديلةددد لخدددلفلبلا دددماللبح و قددديللسبمتغيررر طددد لوقدددمسللل:الاميةةةة الرقميةةةة 

(لوددددددددق لبأ  ددددددددمطلبح  ددددددددملاقيلبحوك  عدددددددديل برهوقدددددددديلبحن ددددددددبقيل7بحدددددددد لافل علحدددددددد لةدددددددد لبحجدددددددد  فل)
 برع وبتدمقلبحو قمريديل ة دمةلقلبرخد لالبحو  دوبيل دكبءل د لبحو د ك لبرلا دمالبح و قديلب ل

نللي مب  ومللسبمتغي  سبكلرةجووعل ت
لبحج  فلبرئ  ت

ت
 ف

 ( الإحصاءات الوصفية لمتغير محو الامية الرقمية7جدول)
 الأهمية النسبية% معامل الاختلاف% الانحراف المعياري الوسط الحسابي الموزون الابعاد ت

 68 39.06 1.34 3.43 البعد المعرفي 1

 73 32.75 1.19 3.64 البعد التقني 2

 69 40.50 1.39 3.44 البعد العاطفي الاجتماعي 3

 71 35.65 1.25 3.52 محو الامية الرقمية

 Microsoft Excel( و SPSS V.26المصدر: مخرجات برنامج )

ل(ل7ي ضدددرلح دددملةددد لبحجددد  ف)
 
ل)  

ي
لةك  عدددم

ي
لح دددملاقم

ي
لة دددكلبرةقددديلبحوووقددديلح ددد ل  دددطم (لبذلع دددرل3.52ة ودددثا

%(ل هدددابلعددد فل ددد لطدددكبتولهدددابل35.65(ل ة مةددد لبخددد لا)1.25تدددو لتلدددي)ةوط ر(ل بدددمع وبالة قدددمر )
كيلبحوث كلايل ةملع ز لذحكلب لبأهوقيلبحن بقيللالو ل) لبحير ت

لفت  %(.71بحو وثا
لبحجددد  ف)علحددد لةددد لبحلاقمعدددمقلبحدددكبرللالبعةةةد المعةةةرفي:  ت

ل7ا لفت
ي
لةك  عدددم

ي
لح دددملاقم

ي
(لب لبحثر ددد لح ددد ل  دددطم

لبعالع رلتو لتلي)ة   ف(فلتقومللالود لبرهوقديلبحن دبقي)3.43لالغ) %(فلبةدملوقوديلبرع دوبال68(للاو  ت
للالودد له ددثيلة مةدد لبرخدد لالع ددك)1.34)فك نررتبحو قددمر ل ت لحددرا ت

%(ل.لةوددملط دد  لي ضددرلب ل39.06(فلفت
ل ولهم.لحريصيل  لباخمفللسبش   بابر ل ت

ت
 بح و كحك قملبحوووقيلف

لبحجد  ف)لالبعةد الةتقني:   ت
ت
ل(ل7ي ضددرلةد لبحلاقمعدمقلبحدكبرا لف

 
للوعرط   بحثر د لح د ل  

ي
لةك  عددم

ي
ح دملاقم

%(فلبةددملوقودديل73بعددالع ددرلتددو لتلددي)ةوط ر(فلتقوددمللالودد لبرهوقدديلبحن ددبقي)لنم نررط(ل3.64لالددغل)
ل1.19)فك نرتبرع وبالبحو قمر ل ت لحدرا ت

ت
%(لةودملط د  ل32.75ه دثيلة مةد لبرخد لا)لنلغرت(فلف

لبحوكبودددرلبح  ي ددديل ت
ت
لف ت
ت
ددكيل ددد لابريددديللامح ضدددمعملبحو  ل ددديلف د لب لبابر لبحير

ي
ةددد لع دددم جلي ضدددرلح دددمل لقدددم
لت ددوي لخدد ةمطهمللسبضرر و   طددكتول متدديلبحو دد لزةمقل ت

ت
لةدد لبهدد لبح ددوولبح  ي دديلف حهددملر لط  ددثت

 .سبش    قم مقلة لب حويمقلبه بال للوت ب  ة وتيلبر ك لبح  ي يل
ل(ل7علحدد لةدد لبحلاقمعددمقلبحو دد  و يلةدد ل دد  فلرودد )لالبعةةد العةةاطفي الايتمةةاعي:  

 
بحث دد ل  

للالدغ)لسبي عر
ي
لةك  عدم

ي
لح دملاقم

ي
بعدالع درلتدو لتلدي)ةوط ر(فلتقودمللنم نرط(ل3.44بح مح لح د ل  دطم

ل1.39)فك نررت%%(فلبةددملوقودديلبرع ددوبالبحو قددمر ل69برهوقدديلبحن ددبقي)لنلغررت ت
ت
لتحرري  نلغرر(فلف

ل مةل هدمللسبش    تس ط%(لةوملط   له ن  جلب لبابر ل40.50ه ثيلة مة لبرخ لال) ت برلطوكدرا
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لةجمفلطك كحك قيلبح  ي يلل ط  و للاوبةجل ت
ت
للتاقييي  بنش  سب عر سب قمر ني ف ت وسا س ه  بح دمةلرا

  ولقمطهمل.للفر
مرل لوددمقليهدد البرلبخ ثدد اختبةةار فرضةةيات الارتبةةاأ والتةةأثير بةةين مةةتغيرات البحةةث:  :3-3

ل ت للاددددرا ل دددد للمتغيرررر س بررطثددددمطل بح ددددالاثا بحث دددد فلحقدددد ل ددددي  لبخ ثددددمرل لوددددمقلبررطثددددمطل بح ددددالاثا
لبعب   ل  لبح وتقمقلبحو   يل كداحكلبخ ثدمرل لودمقل ت

ة  ك لبح وتقمقلبح و قيلحللا مالبح  
ل ددددد ل لةددددد لخدددددلفلب ددددد   ب لة مةددددد لبررطثدددددمطلبحي دددددق )بررطثدددددمطل بح دددددالاثا (لPearsonبحو ددددد ك لبحكددددد ت

لبحي ق .ل   ة مة لبرع  برلبح طت

ل لبحو ددددددددد   لبحددددددددددكمت للبحو وددددددددددثا
ت نلبخ ثددددددددددمرلبح وتدددددددددقيلبحو   دددددددددديلبر رلبحو  دلدددددددددد يللامررطثدددددددددددمطللادددددددددرا

ح
  لا

لط  )طك ددد ل لوددديلبرطثدددمطلذبقلارحددديل ت
لبح دددملارلة دددكلبرةقددديلبحوووقددديفل بحددد   ل بحو ودددثا ت بطقست

بر دددث 
ل ة كلبرةقيلبحوووقي(.ل ت بطقست

لبر ث  لبحكمت
ت لة  وييللارا

لباعملنل ت ل ح  لط رعل  هملبرب يلتوتقمقلتو قيل  وملهكلةلارا
ل ة كلبرةقيلبحوووقيللاالا ماهم.ل لبح بخ ت ت بطقست

لبر ث  لبحكمت
ت  طك دد ل لويلبرطثمطلذبقلارحيلة  وييلعحصم قيللارا

ل ة كلبرةقيلبحوووقيللاالا  ت لبح مرجت ت بطقست
لبر ث  لبحكمت

ت  ماهم.لطك  ل لويلبرطثمطلذبقلارحيلة  وييلعحصم قيللارا
ل ة كلبرةقيلبحوووقيللاالا ماهم.لل لبح مرت ت بطقست

لبر ث  لبحكمت
ت  طك ددد ل لوددددديلبرطثمطلذبقلارحيلة  وييلعحصم قيللارا

ل لبحكمت
ت  ة كلبرةقديللسلاعت ستي ر سبمستقبلرطك  ل لويلبرطثمطلذبقلارحيلة  وييلعحصم قيللارا

 بحوووقيللاالا ماهم.ل
بقل بلا ماهددددم.لPearsonطثددددمطلبحي ددددق )(لةصدددد كتيلة ددددمةلقلبررل8ع هددددولبحجدددد  ف) لهدددداللبحو وددددثا ت (للاددددرا

لبخ ثدددددمرلهددددداللبح وتدددددقيلتددددددا لبحجددددد  فل) ت
لعرلحجددددد لبح   ددددديل)7 وثددددد لبحددددد خكفلفت

ي
ل عضدددددم (ل عددددددوعل50(ل ئدددددثا

لعرلبخ ثددمرلة  ويدديلة مةدد لبررطثددمط.لتدد ذبلظهددول.Sig)لومختصرر (.لtailed-2برخ ثددمرل) لبحجدد  فل ئددثا ت
(لفت

لمإلثددمطلتدد(ل دد لة مةدد لبررط*  ددكال لةددي)
 
لل  نرررهددابلل 

 
ل5بررطثددمطلة  ددك ل  دد لة دد ك ل)للاددا  ت

%(فل ةددملفت
للادا لبررطثدمطلة  دك ل  د لة د ك ل) ت

%(.ل1حمفل  دكال لةديل)(((ل د لة مةد لبررطثدمطلتدم لذحدكلع د ت
لتكءلوم   ل) ت

لنلل(Cohen,1977:79-81 ي  لبح ن ل  لة  برلوك لة مة لبررطثمطلفت ت
ل  ملآئ 

ل) لويلبررطثمطلة   ضينل ت ب  للارا
ل(.0.29برلل0.10عذبل مع لوقويلة مة لبررطثمطليث 

ل) ت ب  للارا
 (.لل0.49برلل0.30 لويلبررطثمطلة ك طينلعذبل مع لوقويلة مة لبررطثمطليث 

ل) ت ب  للارا
 (.1برلل0.5 لويلبررطثمطلوويينلعذبل مع لوقويلة مة لبررطثمطليث 

 الارتباط( ( اختبار الفرضية الرئيسة الأولى) فرضية8جدول)

 
الوعي الاستراتيجي 

 الداخلي

الوعي الاستراتيجي 

 الخارجي

 الوعي الاستراتيجي

 الحالي

الوعي الاستراتيجي 

 المستقبلي

الوعي 

 الاستراتيجي

محو 

الامية 

 الرقمية

Pearson 

Correlation 
0.539** 0.537** 0.606** 0.642** 0.633** 

Sig. (2-

tailed) 
0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

n 50 50 50 50 50 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)  

 (SPSS V.26المصدر: مخرجات برنامج )

لبح وتددقيلبحو   دديلبأ رل ةددملط ددرعل  هددملةدد لتوتددقمقل8ع هددول دد  ف)ل (لةصدد كتيلبررطثددمطلبحددا لبخ ددثت
ل (ل ذبقلارحدددددديلة  ويدددددديل  دددددد ل0.50تو قدددددديللاددددددا له ددددددميل لوددددددمقلبرطثددددددمطلةك ثدددددديلوويددددددي)أ لوقو هددددددمل ثددددددثت

لبح ددملارلة ددكلبرةقدديلبحوووقدديف%1ة دد ك ) ل لبحو وددثا ت بطقست
لبر ددث  لبحو دد   لبحددكمت لبحو وددثا

ت عذللالودد لل(للاددرا
(ل  دددد ل0.633وقو ددددا)لنلغررررت(ل8وددددق لة مةدددد لبررطثددددمطل ح دددد لبحلاقمعددددمقلبحو دددد  و يلةدددد ل دددد  فلرودددد )

ل(.Cohen%(فل ط  لهاللبح لويلووييللاضكءلوم   )1ة  ك لارحي)
ل دددد لةدددد لل  نررررت  ددد لة دددد ك لبرلا ددددمالبح و قدددديلبحوبلا دددديل ت سبرررر عر سلاعررررت ستي ر بوددددك ل لودددديلبرطثددددمطللاددددرا

لبح ددددملسبمسررررتقبلر (ل  دددد ل0.642وقوددديل لودددديلبررطثددددمطللاي هوددددم)لنلغررررتلارلة ددددكلبرةقدددديلبحوووقدددديفلبذل بحو ودددثا
ل(.Cohen%(ل ط  ل لويلعواعيلووييللاضكءلوم   )1ة  ك لارحي)
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لل ت بح دددملارلة دددكلبرةقدددديللسبررر عر سلاعرررت ستي ر سبخررر   ر وسبمتغيررر تقودددمل معددد ل تددد مل لوددديلبرطثدددمطللادددرا
(ل ط دددددددددد ل لودددددددددديلبرطثددددددددددمطلوويدددددددددديللاضددددددددددكءل0.537وقودددددددددديل لودددددددددديلبررطثددددددددددمطللاي هوددددددددددم)لنلغررررررررررتبحوووقددددددددديفلبذل
ل(.للCohenوم   )

(لولادددكفلتوتدددقيلبحو   ددديلبر رل توتدددقمطهملبررب ددديلبح و قددديفل8 طددد فلبح  دددم جلبحو   صدددليلةددد لبحجددد  ف)
لبحو د   ل لبحو ودثا ت لط  ل  لبعا))طك  ل لوديلبرطثدمطلذبقلارحديلة  ويديللادرا ت

سبر عر سلاعرت ستي ر  بح  

ليلبحوووقي((بح ملارلة كلبرةقلوسبمتغي 
ل ة ددددكلبرةقددددديل ت بطقست

لبر ددددث  لبحدددددكمت
ت للاددددرا نلبخ ثددددمرلبح وتددددقيلبحو   ددددديلبح معقدددديلبحو  ل دددديللا لوددددديلبح ددددالاثا

ي
لامعقددددم

لبحوووقي.ل
لة دكلبرةقديلبحوووقدديل د لبلا ماهددملل ت

لفت ت بطقست
لبر ددث  لة  دك لذبقلارحديلبحصددم قيلحلدكمت )طك د ل لوديلطددالاثا

 نل متي(ل و لبعب   لة البح وتقمقلبح و قيلبلآطقي
ل ة دددددكلبرةقددددديلبحوووقددددديل لبحددددد بخ ت ت بطقست

لبر دددددث  لذبقلارحددددديلة  ويددددديلعحصدددددم قيلحلدددددكمت طك ددددد ل لوددددديلطدددددالاثا
 لاالا ماهم.ل

ل ة دددددكلبرةقددددديلبحوووقددددديل ت لبح دددددمرجت ت بطقست
لبر دددددث  لذبقلارحددددديلة  ويددددديلعحصدددددم قيلحلدددددكمت طك ددددد ل لوددددديلطدددددالاثا

 لاالا ماهم.ل
بطق لبر ث  لذبقلارحيلة  وييلعحصم قيلحلكمت ل ة كلبرةقيلبحوووقيللاالا ماهم.لطك  ل لويلطالاثا لبح مرت ت  ست

ل ة ددددكلبرةقدددديلبحوووقدددديل لبحو دددد  ث ت ت بطقست
لبر ددددث  لذبقلارحدددديلة  ويدددديلعحصددددم قيلحلددددكمت طك دددد ل لودددديلطددددالاثا

 لاالا ماهم.ل
 ( تقدير علاقة الانحدار الخطي البسيط للوعي الاستراتيجي في محو الامية الرقمية .9جدول)

 المتغير التابع                

 المتغير المستقل

 محو الامية الرقمية

Β R2 T  T1الجدولية% F  F1الجدولية% 

  86.21  9.28 0.40 0.63 الوعي الاستراتيجي

 7.31 52.82 2.70 7.26 0.29 0.53 الوعي الاستراتيجي الداخلي

 52.13 7.22 0.28 0.54 الوعي الاستراتيجي الخارجي

 74.73 8.64 0.36 0.61 الوعي الاستراتيجي الحالي

 90.61 9.51 0.41 0.64 الوعي الاستراتيجي المستقبلي

 (SPSS V.26المصدر : مخرجات برنامج )

لة دددكلبرةقدددديل9علحددد لةددد لع ددددم جلبحجددد  ف) ت
لفت ت بطقست

لبر ددددث  لبحو ددد   لبحدددكمت (للالدددغلة مةدددد لبع ددد برلة وددددثا
للاو د برل0.63بحوووقي) ت بطقست

لبر دث  لبحكمت لبعالبذبلطوثا ت
 حد  ل بحد  لتدا لة دكلبرةقديلبحوووقديل(ل هابلع  ت

اباللاو دد بر) ت ل ذحددكلر لوقوددي)63 ددثا
ي
لة  ويددم لب لبح ددالاثا

ي
لةدد ل9.28(لبحو ن ددثيل بحثمحوددي)t%(لفل لوددم (لبثددثت
طهملبحج  حقيلبحثمحوي) ل%(.1(ل   لة  ك لة  ويي)2.70ع ثا

للسب عر وملعلح لب ل ت بطقست
لة40ةدمله دب ا)لتيسر بر ث  ت

بقلبح مصدليلفت  دكلبرةقديلبحوووقديل%(لةد لبح ودثا
لب ل60 بةدددملبحن دددثيلبحو ث قددديل بحثمحودددي)

ي
.ل لودددم بقل خدددو لخدددمرعلبعودددكذعلبحث ددد لبح دددمرت %(لط دددكالبرلة ودددثا

ل ذحددددددددددكلر لوقودددددددددديل)
ح
طهددددددددددملبحج  حقدددددددددديلfبح وددددددددددكذعلبحو دددددددددد رلة  ددددددددددك لب وددددددددددملا لةدددددددددد لع ثا (لبحو ن ددددددددددثيل ثددددددددددثت

ل%(.1(ل   لة  ك لة  ويي)7.31 بحثمحوي)
ل ددد لةدددملط ددد  ليددد   لذ لارحددديلل  لقدددال ب دددمءح لطددد  ل ددد ل)يك ددد لطدددالاثا ت

ولادددكفلبح وتدددقيلبحو   ددديلبح معقددديل بحددد  
لة كلبرةقيلبحوووقي(.للبل عر سلاعت ستي رة  وييل ت

ت
لف
(ل حوددوضلبلاثددمقلصدد يلبح وتددقمقلبح و قدديلبحو ب  دديل دد لبح وتددقيلبحو   دديل9   دد لبحو ددوعلبرلبحجدد  ف)

نل ت
لبح معقيلي ضرلبرئ 

لة ددددكلبرةقدددديللبح وتددددقيلبح و قدددديلبر رنل ت
ت
لف لبحدددد بخ ت ت بطقست

لبر ددددث  لذ لارحدددديلة  ويدددديلحلددددكمت يك دددد لطددددالاثا
لبحوووقي.ل

لة لبحج  ف) ت نل8ينلارا ت
لل(لةملعائ 
لبحثر دد للاو دد برل حدد  ل بحدد  لتددم ل0.53لالددغلة مةدد لبرع دد بر) لعذبلطوددثا ت

اباللمتغيرر (ل هددابلع دد ت ت بح ددملارل دددثا
ل%(فل لودددمل53لاو ددد برل)

 
ل دددم لة  دددك ل ذحدددكلر لوقودددي)   (لب ددد لةددد ل7.26بحو ن دددثيل بحثمحودددي)ل(tبح دددالاثا

 (.2.70%(ل بحثمحويل)1ة قل هملبحج  حقيل   لة  ك لة  وييل)
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ل)R2لالو لوقويلة مة لط  ع ل) ل0.29(لحكبرت ت
ل(ل هابلع  ت

 
%(لةد ل29ةدمله دب ال)ل يس بحثر د ل  

للسبتغيرررر س  ت
لبح ددددملارفلبةددددملبحن ددددثيلبحو ث قدددديل بحثمحودددديل)لبحدددد   ح كبةدددد ل%(لت  ددددكال71ططددددو ل دددد لبحو وددددثا

.ل لبرعوكذعلبح مرت ت
ت
لابخلالف   خو لغثا

لعج ل
 
(ل  د لة د ك ل7.31(لب د لةد لة قل هدملبحج  حقديل بحثمحودي)52.82(لبحو ن دثيل بحثمحودي)Fوقوي)  
.ل1ة  ويي)

ح
 %(ل  لقالعلح لب لبح وكذعلبحو  رلة  ك لب وملا

لذ ل(لولادكفلبح وتدقيلبحث علديلبحد9 لقال    فلبحثمحد لةد لط لقد لع دم جلبحجد  فل) لطد  ل))يك د لطدالاثا ت
  

ل لة كلبرةقيلبحوووقي((.للسلاعت ستي رارحيلة  وييلحلكمت ت
 فت
لة دكلبرةقديللالفرضية الفرعية الثانيةة:  ت

لفت ت لبح دمرجت ت بطقست
لبر دث  لذ لارحديلة  ويديلحلدكمت يك د لطدالاثا

لة لبحج  فل) ت نل9بحوووقيلنلينلارا ت
ل(لةملعائ 

لب0.54لالددغلة مةدد لبرع دد برل) لعذبلطوددثا ت
ابال(ل هددابلع دد ت ت لبح ددملارل ددثا حثر دد للاو دد برل حدد  ل بحدد  لتددم لبحو وددثا

ل ددم لة  ددك ل ذحددكلر لوقودديل)54لاو دد برل) لب لبح ددالاثا
ي
(لب دد لةدد ل7.22(لبحو ن ددثيل بحثمحودديل)t%(فل لوددم

 (.2.70%(ل بحثمحويل)1ة قل هملبحج  حقيل   لة  ك لة  وييل)
)R2لالوددددد لوقوددددديلة مةددددد لط  عددددد ) لل  نرررررر(ل هدددددابل0.28(لحدددددكبرت

 
ددددلةدددددمله دددددب ال)   %(لةددددد ل28بحث ددددد لع يد

ل ت
بقلبح   لابخلدال72ابءلبحو د  ب فلبةدملبحن دثيلبحو ث قديل بحثمحودي)ططدو ل د لبألبح وثا %(لت  دكالح كبةد ل خدو لغدثا

.ل لبرعوكذعلبح مرت ت
ت
 ف

(ل  د لة د ك ل7.31 د لةد لة قل هدملبحج  حقديل بحثمحودي) (ل52.13(لبحو ن دثيل بحثمحودي)Fعج لب لوقوي)
.ل%(ل  ل1ة  وييل)

ح
 قالعلح لب لبح وكذعلبحو  رلة  ك لب وملا

ل9 لقدددال  ددد  فلبحثمحددد لةددد لط لقددد لع دددم جلبحجددد  فل) لط  ))حلدددكمت ت
(لولادددكفلبح وتدددقيلبحث علددديلبح معقددديلبحددد  

لة كلبرةقيلبحوووقي((.ل ت
لبح مر قهت ت بطقست

 بر ث 
لة ت
ت
لف لبح مرت ت بطقست

لبر ث  لذ لارحيلة  وييلحلكمت ل كلبرةقيلبحوووقيبح وتقيلبح و قيلبح مح ينليك  لطالاثا
لة لبحج  فل) ت نل9ينلارا ت

ل(لةملعائ 
اباللاو دد برل0.61لالددغلة مةدد لبرع دد برل) ت لبح ددملارل ددثا لبحثر دد للاو دد برل حدد  ل بحدد  لتددم لبحو وددثا لبذبلطوددثا ت

(ل هددابلع دد ت
ل دم لة  ددك ل ذحدكلر لوقودديل)ل%(61) (لب د لةدد لة قل هدملبحج  حقدديل8.64(لبحو ن دثيل بحثمحودديل)t لودملب لبح ددالاثا

ل)R2(.لالوددد لوقوددديلة مةددد لط  عددد ل)2.70%(ل بحثمحوددديل)1 ك لة  ويددديل)  ددد لة ددد ل0.36(لحدددكبرت ت
ل(ل هدددابلع ددد ت

 
  

لططو ل د لبرابءلبحو د  ب فلبةدملبحن دثيلبحو ث قديل بحثمحوديل)91بحثر  لع يلةمله ب ال) ت
بقلبح   %(ل64%(لة لبح وثا

.عجدد لب لوقودديل) لبرعوددكذعلبح مرت ت
ت
لابخلددالف (لب دد لةدد ل74.73و ن ددثيل بحثمحودديل)(لبحFت  ددكالح كبةدد ل خددو لغددثا

.ل1(ل   لة  ك لة  وييل)7.31ة قل هملبحج  حقيل بحثمحويل)
ح
 %(ل  لقالعلح لب لبح وكذعلبحو  رلة  ك لب وملا

لذ لارحدديل9 لقدال  دد  فلبحثمحدد لةدد لط لقدد لع ددم جلبحجدد  فل) لطدد  ل))ليك دد لطددالاثا ت
(لولاددكفلبح وتددقيلبحث علدديلبحدد  

لبح ت بطقست
لبر ث  لة كلبرةقيلبحوووقي((.لة  وييلحلكمت ت

ت
لف ل مرت

لة كلبرةقيلبحوووقي ت
ت
لف لبحو   ث ت ت بطقست

لبر ث  لذ لارحيلة  وييلحلكمت لبح وتقيلبح و قيلبحوبلا ينليك  لطالاثا
لة لبحج  فل) ت نل9ينلارا ت

ل(لةملعائ 
ابال0.64لالددغلة مةدد لبرع دد برل) ت لبح ددملارل ددثا لبحث دد للاو دد برل حدد  ل بحدد  لتددم لبحو وددثا لعذبلطوددثا ت

لاو دد برل(ل هددابلع دد ت
ل دم لة  ددك ل ذحدكلر لوقودديل)64) (لب د لةدد لة قل هدملبحج  حقدديل9.51(لبحو ن دثيل بحثمحودديل)t%(ل لودملب لبح ددالاثا

 (.2.70%(ل بحثمحويل)1   لة  ك لة  وييل)

ل)R2لالو لوقويلة مة لط  ع ل) لب لبحث  لع يلةمله ب ال)0.41(لحكبرت ت
ل%(لة ل41(ل هابلع  ت

ل
لططو ل  ل ت

بقلبح   ل59برابءلبحو   ب فلبةدملبحن دثيلبحو ث قديل بحثمحوديل)بح وثا %(لت  دكالح كبةد ل خدو لغدثا
.ل لبرعوكذعلبح مرت ت

ت
 ابخلالف

(ل  ددددد لة ددددد ك ل7.31(لب دددد لةددددد لة قل هددددملبحج  حقددددديل بحثمحودددديل)90.61(لبحو ن ددددثيل بحثمحوددددديل)Fعجدددد لب لوقوددددديل)
.ل1ة  وييل)

ح
 %(ل  لقالعلح لب لبح وكذعلبحو  رلة  ك لب وملا

لذ ل9   فلبحثمح لة لط لق لع م جلبحج  فل) لقال  لطد  ل))يك د لطدالاثا ت
(لولاكفلبح وتدقيلبح و قديلبحث علديلبحد  

لة كلبرةقيلبحوووقي(( ت
ت
لف لبحو   ث ت ت بطقست

لبر ث  لارحيلة  وييلحلكمت
 الاستنتايات والتوقيات
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 اولًا : الاستنتايات

لبح و  ت بطقست
لبر ددث  لح  ددوبقلبحددكمت ت

ل ظهددوقلع ددم جلبح  لقدد لبحكصددهت ت
قدديل دد ل تدد لع ملاددمقل   دديلبحث دد لفت

ددلذحدددكل ددد ل ل ي يد
ي
ددكيلبحوث كلاددديفلة ك دددطمقلح دددملاقيلةوط  ددديل ددد ب د لبحير

 
لبتدددوبال   ت للادددرا ه دددميلبط دددم لكلادددثا

دكيلبحوث كلادديل دد ل د لبحير ت
لةدد ل    ديلبحث دد لفت ت لبفابر لبح لقددمل بح ددمةلرا ت للاددرا ت بطقست

لبر ددث  هوقدديلط  قد لبحددكمت
لبحكمةدد لع ددكلبحوصددل يلبح مةدديللخددلفلهدداللبح  ددوبقل بح ددي ل ربءلذحددكلهددكلطو ددر دكيللاددمحكمت د

لبحير ت
ةددكظهت

لخ ةمطهملبحو  ةيلبرل بم  هم.ل ت لحل  ل لة ل قمومقلبح و لبحو ث يلح   را كيلة لخلفلبح و ثا  حلير
ل ت
 دددد ل تدددد لع ملاددددمقل   دددديلبحث دددد لحددددكفلت ددددوبقل)بلا ددددما(لة ددددكلبرةقدددديلبحوووقدددديلتددددو لبح  لقدددد لبحكصددددهت

ل ت لحل ددنثمعيلينلاددرا
 
فلةوددملعدد فل دد لبحو ك ددطمقلبح  ددملاق  

ي
ليلحهدداللبح  ددوبقل معدد لةوط  دديله ددبقم

 
ه ددميل  

لططدددددويولة و دددددمقل ت
لروو ددددديل ا رهدددددملفت ت

لبتدددددوبال   ددددديلبحث ددددد لح   قددددد للادددددوبةجلة طدددددكر لح ي ددددديلفت ت بط مودددددمللادددددرا
كي.ل  بحير

ل  لل لة دكلبرةقديلبحوووقديفللاو د ت ت
لفت ت بطقست

لبر دث  ل  للا  لة لبلا مالبحدكمت
ت ه ميل لومقلبرطثمطلعواعيللارا

ل ولهددمل بحددا ليدد  كسلععجملاقددمل ت
دكيلبحوث كلادديل مةل هددمل لوددملط  ددن لب دد   ب لبحووو دديلفت د  لوددملةك دد لبحير

   لط  ع لخ ةمقلبح اة نقيلعرلبحزبم  لبئن لبتض .ل
ل
ي
لععجملاقددددم

ي
ب له ددددميلطددددالاثا لة ددددكلبرةقدددديلبحوووقدددديفللاو دددد ت ت

لفت ت بطقست
لبر ددددث  لبلا ددددمالبحددددكمت

 
كدددديلبحوث كلادددديل   وقددددم لشر
لة كلبرةقيلبحوووقيل.ل ت

لفت ت لبعجمئت لحالطالاثا ت بطقست
لبر ث   لا   ق ل باربيلبهوقيلبحكمت

لذ  لة ددد ر ل محقددديل طوكددد ه لةددد ل ت ددكيلبحوث كلاددديل دددمةلرا د ابءلبر ودددمفلبحوهبكلددديلعحددد ه للاك دددمء ل طو لدددكلبحير
لبرو دمعل بحن دوي لبح د ع ل ب دمءل لودمقل ب  صصمقلت  ت

ت
قيل ئابرييلة  ل يفل برةولبحدا لعد   لبةنمعقدمطه لف

كيل ل ل ل ق  لةرلبحزبم  فلةوملي  كسلذحكلععجملاقمل  لبربم لبحير  تض .ل  يما لحص هملبح كوقيلبئن لبثثت
 ثانياً: التوقيات  

لبرل كيلبحوث كلايللاملا مالبحكمت
لبحير ت
ت
فلعذبلةمل ربابقلبح كقملةرلبح طكربقلبح مصليلبه وم لبفابر لبح لقملف ت بطقست

 ث 
.ل ت
 
لبح ك لبح وبف ت

ت
لبأخو لبح مةليلف ت لةرلشر مقلبح اةرا

ح
لة مرعي ت لبحلايليلبحو قطيل ط    لبح  ك ل بح وثا ت

ت
 ف

لةجدددددمفل ولهددددد ل ا ددددد ل ت
ت
لت دددددوي لبح ددددد ةمقلبح اة نقددددديل طوك ددددد ه لةددددد لب ددددد   ب لبحووو ددددديلف ت

ت
لف ت ةئدددددمركيلبح دددددمةلرا
لحووضلط  ت كيل   لعجم ل  لخطيلت وي قيللع  و ل ل ه .لبحوث  را ه لش كره للااعه ل زءلر  سلة لبحير ت   ثا

كيلبحوث كلايللا طويولةكبراهمل ئك ملاهملص يلبح  ر لحوملحاحكلةد لا رلل لبحو  وولة لوث لبابر لبحير  ر لبح عىت
لأت

.ل لط زيزلةكو هملبح  مت ت ت
ت
لف  كلاثا

ليدددها لا رل ت بطقست
لبر دددث  ل يدددما لبره ودددم للاملا دددمالبحدددكمت ت

ت
ددكيل ط لقددد لبح  دددمرضلف د لحلير لط   ددد لبرابءلبح دددمرت ت

ت
لف
ي
لهمةدددم
ي
ب

كي.ل لبرهئطيلبحو   يلحلير ت
ت
لبأو م لبفابرييل بح  قيل ة رلبر ا ب قيلف ت  بحجهكاللارا

دكيلطهدد البرل يددما لبره وددم للاو وددثا لبحث دد ل د لبحير ت
ت
بحدد  ك لبرلعومةدديلب  وم ددمقل حددكبربقل حل ددمقلع مشددقيلف

تل دددلة مهقوهددددمللاددددرا د دددكيفل تئدددد ق لبهدددد للةدددد لخددددلفلهير د لبابءلبحير ت
ت
هددددملف ل طكتدددد رلةدددد  لطالاثا ت بحودددد يري ل بحوددددكظ را

لهددددابل ت
ت
ل بابر لف ت لت  ددددرا ت دددكيفللادددد ابر لة  صصددددرا د ل ودددد لبحير ت

ت
لططلا دددد لهدددداللبحو ددددمهق لف ت

ت
بح  دددد عمقل بحو كوددددمقلف

لت مه للاث   خلهاللبحو مه ت
لبحا لعو لكك لبح  ر ل  لبابر لبح كبرل بح  م ضل بمحطري يلبح   ت ق لبحوجمفلبح اةرا

لح طلاق هملة لوث لبحجهمقلذبقلبح لوي.ل
ي
  ط زيزلبحو وتيلطوهق ب

ل ة كلبرةقيلبحوووقيل(لح  ل ت بطقست
لبر ث  لبحث  ل)بحكمت لة وثا

ت كيلبحوث كلايلا  لوك لبررطثمطللارا   لبابر لبحير
لب د   بةالبحك دم  لبح و ث ديلة د ل مةل همللانمتيلة  ويمطه لبرابرييل بح  قديللح صد لبرلبحو د ك لبحوطلدكال دثت

ل ط  عدد لبحطددو لبحو م ددثيلحل  مةدد لةددرل و ددرلبرعددوبال ت
لةجددمفلبح ودد لبحن ددويه  ت

ت
بره وددم للامحنئددمعمقلبحوووقدديلف

لبحووو يلة لطه ليلبحلانقيلبح   قيل بة ليل ة وتيلب    ب لبحووو ي.ل ت
ت
 بحو   يلبحوككعيلحهابلبح و لف

                                         :Referenceالمصادر: 

لة ودددكاف) بطقجقيلحوومر دددمقلل2018بح طقددد فلةددد ت ل  لادددولل ددد لبح  عددد لةددد لبأا برلبر دددث  ت بطقست
لبر دددث  (فلبحدددكمت

لحو طلثمقل
ي
ل ز قم

ح
لبأرا فل عو حيلة  ةيلب  نوملا ت

ت
لبح ل فلارب يلةق بعقيل  لشر مقلطك يددددرلبحكوكالف ت

ت
بفابر لف
لعابر لبأ ومففلو  لبفابر ل لقيلبأ ومففل مة يلبحير لبأ   .لبح صكل ت

ت
لف  فل  لار يلبحوم   ثا
فلة  دددول دددكبال دددمظ فل) ت بطقجقيلةددد لل2024بحكددلئت لبابر لبحجدددكا لبر دددث  ت لط  ددرا ت

ت
ل ا رهدددملف ت (فلط  قدديلبحثلدددكيلتئدددرا

لة نئدد ولبرةددم ل ت
لة مت دديللاملادد فلخددلفلة ددكلبرةقدديلبحوووقدديلنلارب دديلط لقلقدديللآربءل   ددالةدد لةددكظهت ت

ت
بحصددما لف
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ل ددددزءلةدددد ل ر ددددمحيلة  ةدددديلعفلةجلددددسلبحكلقدددديلبح   قدددديلبفابريدددديل/لبحككتدددديفل مة دددديلبح ددددوبقلبأ  دددد لبح   قدددديفل هت
للط  قمقلبفابر لبرشطمطقجقي.ل ت

ت
لف  ة طلثمقللعق لار يلبحوم   ثا

فل) ت فل حقدددددد لح ددددددرا ت لل2021بئددددددمر فلة ودددددد لخلقدددددد فل ح ددددددرا ت
ت
دددددييلف د لل(فلا رلعابر لط ددددددوعلبحوددددددكبرالبحيير ط زيددددددزلبحددددددكمت

فل ت
فلةجلديلبحريدما لحلودمفل بأ ودمففلبحوجلد لبح دمئت ت

ت
لةد لخدلفلبحد  رلبحك دق لحل د لةد لبحصردبعلبحو دوف ت بطقست

بر ث 
 .ل4بح  ال

فل) اللهل  ت فل ين لخثا ت لربدما ل2023ح را ت
ت
هدملف بطقجقيل طالاثا

ل بر د جملايلبر دث  ت بطقست
لبر ث  لبحكمت

ت (فلبح لويللارا
ل  بر لبرطصددمرقلبر وددمفلبحوووقدديفلارب دديلططلاق  ت

ت
دكيلبح مةدديلحلطصددمرقل بحو لكةمطقدديفلر ددمحيلة  ةدديلل-قدديلف د بحير

ل لددك لبابر ل ت
ت
لف ل ددزءلةدد لعقدد لشددهما لبحوم  دد ثا دييفل هت برلةجلددسل لقدديلبرابر ل برو صددمال/لبحجمة دديلبحو ن صرد

 بر ومف.ل
"فلاب2008 ثدددد لبح  ددددم فل ددددزلح دددد ل) ل برحصددددمءلبر دددد  ررت ت

لبفحصددددمءلبحكصددددهت ت
ت
رلخددددكبر  لبح لوقدددديل(ف"ة  ةدددديلف
لل   لفبحوولكيلبح ربقيلبح  كاعي.ل  حلنير
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