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Abstract 
The research problem was identified through the existence of a defect and weakness in the 

organization under study in the procedures for determining training needs at the specified 

and appropriate time due to the low level of human resources skills, which in turn leads to 

weakness in the quality and quantity of options for determining those needs. The 

importance of the research lies in spreading the culture of adopting digital skills within the 

organization for its employees to raise their practical capabilities at work. The aim of the 

research is to verify knowledge of the level of training programs adopted in the 

organization under study and the extent of using modern and smart methods to develop 

skills for trainees. In order to achieve the research goal, a hypothetical plan was designed 

that determines the nature of the relationship and influence between digital skills as an 

independent variable and building smart options for training needs as a dependent variable 

(respondent). Two main hypotheses were formulated, and sub-hypotheses were derived 

from them and tested using advanced statistical methods within the ready statistical 

program (SPSS version 25). A random sample of (60) individuals was selected from the 

general manager and his assistants, department managers, heads of divisions and 

administrative units. Their opinions were surveyed according to the performance of the 

questionnaire for this purpose. The research reached the most prominent conclusions, the 

most important of which were: The research results showed a lack of sufficient interest by 

managers in senior and middle management in preparing infrastructure in terms of digital 

devices and equipment and digital media and training their employees to use these digital 

devices. The research presented a set of recommendations, the most important of which 
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are: - Managers of senior and middle management in the organization under study must 

focus on building smart options for training needs and motivating trainees to be creative 

and innovative and to be prepared to apply smart and innovative ideas in their field of 

work, as this is positively reflected in raising the level of performance of the organization 

under study.  

Keywords: Digital skills, building smart options for training needs 

 المستخلص
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مممخ لممجو  خمم و ل ممد  اممنظ حممدم بحثه ثمما بحثثي  ممد د
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ا  اممممنظ د
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ا بحنثمد
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ا بلإوبرة بحن  م   بح امت د

 
ا ممخ لثمد بحثمدثفيخ د
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ّ
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لإوبرب  بحن  ممممم   بح امممممت د
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ب امممم ندبو ح ف يمممم  ب عةمممم ر بحية مممما  بحث  كممممجة د

   ا. بحثه ثا بحثثي
  التدريبية للاحتياجات الذكية الخيارات بناء ، الرقمية المهارات: المفتاحية الكلمات

 المقدمة
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ّ
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ّ
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 جابه  خ    بح       . حبحثثي  بحجبل    بحثثي  بحة ح  ات بح  لت بحنثلىا ح ثي  

 منهجية البحث1.
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ن حث ا . يثكخ فشم ص مشمة ا بحدرباما ممخ لمجو  خم و ل مد  امنظ حمدم بحثه ثما بحثي   مد بحثي  ا  بح
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)بحثدثفيما بحن مما د 
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ا ب   و ل  رب  اة ا ح  دريت ؟تفل ا مي ع ا  غدبو بحج 
  عا بحة حةا (  د 

ا تفل مممما مي ع مممما  غممممدبو بحج مممم عا بحة حةمممما (  ممممم  مممممدم ع ممممت  منجعمممما بحثه ثمممما بحثثي  مممما  . 3
 )بحثدثفيمممما بحن ممممما د 

 ح ث  رب  بحجلث ا ؟
ا ب     خ   بح دريثا ؟ 4  .  د تث  ة بحثه ثا بحثثي  ا  ا يد  دثةا  اة ا ت  ر

ا  م  و رع  حغجل تيد د بحو يدة مخ بخجبت بحدرباا  لإ : همية البحثأثانيا: 
 دبث ل  ا ل و ا  د 

 ب  
س
  تهث ا م  ربت ت بحجلث ا  يا    و  ا م  مدم 

ا لدرب   ل       بحث ظور   ا ت  ر
ا ح ت بح  

ا 
ا بحثه ثا  بح  
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ب  بحدرباممممما  .1 ا ومممممجل م غمممممب 
بحث ممممم رب  بحجلث ممممما   بحم ممممم رب  بحية ممممما حج    خممممم   ) تةثمممممخ   ث ممممما بحدرباممممما د 

     ر ل ج   وثلىا . ح  دريت(  

ا بحثه ثا بحثثي  ا  يا      جبي   دثةا  بو ث و ل  رب  اة ا  .2
 تفويج  تدريت بحث ظور   بحن م ر   د 

اممممم ح ت  دثةممممما   بو ثممممم و تف   ممممم    بحنثمممممد  بن ممممم  ل ا ت مممممد ت بحممممممدم    فمممممج    تنممممم   بحدرباممممما  اممممم ح ت  .3
 بحمب  ل ا خد دة 

ا بحنثد .  .4
 ن      عا بو ث و بحث  رب  بحجلث ا  مخ لثد بحثه ثا حث ظوي   حجع  بمة ل  ت ت بحنث  ا د 

ا بحثه ثمما  بل مم   ب وثمم و  فممج   دثةمما    .5
ميا د  م اممم ح ت  ل و ثمم و ف مم ود  ومملى تهث مما م مم رب   بحثمم برو بحا  

ا بحثةم   
ا  ممخ لمجو  ام  بحشممص بحثه امت د 

ا من ح ما بحب  مد بحم ظ د 
ت ه ا  تف   م   بحمب  ل ما  ف م ت د 

 بحثه ات 
ا  هداف البحث :أثالثا : 

حغجل منجعا  بلإخ  ا ولى ف      بحدرباا  عج د مخ تيد د ب  دبا بح  

ا تثةد مي  حا ل فيا
 وث  ا حلإ   ا  ثشةج  بحدرباا  بح عىا حلإخ  ا    عى بحث    ح    د بحي    بح  
ا  ثكخ بخث ح  

 -:ولى موجوبت    بح  
ب  بحدرباممممما 1 ب  بحدرباممممما ممممممخ لمممممجو منجعممممما وجلممممم   ب رتثممممم ل  بح مممممي ب  لمممممر   م غمممممب  . فشمممممم ص  بلممممم  م غمممممب 

 )بحث  رب  بحجلث ا    بحم  رب  بحية ا حج    خ   ح  دريت (. 
ن للمهارات الرقمية  وامكانيات التطبيق تلك المهارات لإنجاز الاعمال الموكلة بهم. التحقق من مدى امتلاك .2  الموظفي 

ا بحثه ثمما بحثثي  ممد   مممدم بامم مدب  ب امم ح ت 3
بمج بح دريثمما بحثن ثممدة د  . بح ي مم  مممخ منجعمما م مم  م بحممبر

 بحيدثةا  بحية ا ح فويج م  رب  ح ث درلر   . 
ا مه4

ا تن ا 
   بحثه ثا بحثثي  مد   ام ث  تيد مد ب     خم   بح دريثما  فمج  اة ما .ت د ت    و ح ثش كد بح  

 ومممخ بو ثممم و بحث ممم رب  رلث ممما 
ء
ا لننممما ب وثممم و عضممما

 
 م  كمممجة  ثممم  ت  بعممم  مممم  مممم  تث  ممممد بحثه ثممم   بحثه ع ممما د

 ح ي ي  بح و   ولى بحثه ع ر   . 
م م رب  رلث ما حثن ح ما بحثشم كد  حمدث ت  ر   بحميث حلأعمجبو .فشم ص مدم منجعا  بم جك بحثه ثا بحثثي  ا  5

ا مه   مخ لجو له ت بلث اج بحدرباا بح   د حجل ث ر . 
ا تن ا 
 بح  
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ب   خط  الفري ي للبح ث:  المرابعا:  ا ح ثيم  لموآ     نما بحنجلم   لمر   م غمب 
ث امع بحثمفمي بحومجط 

ا : 
 -بحثي   ي  ا 

 امممثي  تي مممر    ت ينممما بح ممم   بح ي  ممما مممم)بحث  رب  بحجلث ممما  امممت  مممجث ب نممم و عجو ممما  ا  .المتغيييا  المليييتق 1
)  Van)وتيم اتتييار اياا المقييالا تالاعتميام عيس مقييالا   في ا ب ام مدب   رعم  م م  م بحم ن ت ب كم و  ا

Laar, et al, 2019) 
بلإوربك  بحثنجعما( بوبرة بح لم   ب تصم       مم) الهم ت بحم م رب  بحية ما حج    خم   بح دريب مالمتغيا  التياب  . 2

 و :  يث  م اع   حشةد بول  ( 2022)حلن والزبيدي،  يار ااا المقيالا تالاعتمام عس مقيالاوتم اتت
 (: المخطط الفرضي للبحث1شكل )

 
 المصدر :اعداد الباحثان

ا امم ت مشممة ا بحثيمم     ممدبا عمم خامس  ا: فري  يات البح  ث :
  د 

ّ
 ثمم   مممدم  مميا   ممن    لإ  ر   بحثمم  ة  

ا بحبحوجا    بحثهبة ا وخ 
ا : ثمفي بحوجط 

 -ح ثي   ي  ا 

ت خمممد وجلممما برتثممم ل منهويممما اب  و حممما إ صممم ي ا لمممر   بحث ممم رب  بحجلث ممما  -.الفرضيييية الرة لييية الاو  : 1
 - له ت بحم  رب  بحية ا حج    خ   بح دريب ا    ت وفآ مه   عجا    ب ت ا : 

 لهممممم ت  نمممممد ت ينممممما بح ممممم   بح ي  ممممما  . ت خمممممد وجلممممما برتثممممم ل منهويممممما اب  و حممممما ب صممممم ي ا منهويممممما لمممممر   1-1
 بحم  رب  بحية ا حج    خ   بح دريب ا

. ت خمممممممد وجلممممممما برتثممممممم ل منهويممممممما اب  و حممممممما ب صممممممم ي ا منهويممممممما لمممممممر    نمممممممد امممممممثي  تي مممممممر    في ممممممما 1-2

 ب ا مدب   له ت بحم  رب  بحية ا حج    خ   بح دريب ا
  نمممد رعممم  م ممم  م بحممم ن ت ب كممم و  ا . ت خمممد وجلممما برتثممم ل منهويممما اب  و حممما ب صممم ي ا منهويممما 1-3

لمممر  
  له ت بحم  رب  بحية ا حج    خ   بح دريب ا

  بةيييييا   -.الفرضيييييية الرة لييييية ال انيييييية : 2
ن
يوجيييييد تييييي ذا  ملةيييييوي  و ملالييييية قحيييييياةية للمهيييييارات الرقميييييية  

 -: الخيارات الاكية للاحتياجات التدريبية ، وتتفرع مةها فرضيات الاتية
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ا لهممم ت بحم ممم رب  بحية ممما ا  و حممما ب صممم ي ا منهويممما حثنمممد ت ينممما بح ممم   بح ي  ممما . ث خمممد تمممي ب  منهممم   2-1
 
د

 حج    خ   بح دريب ا
ا لهمممم ت . ث خممممد تممممي ب  منهمممم   ا  و حمممما ب صمممم ي ا منهويمممما ح2-2

 
ثنممممد اممممثي  تي ممممر    في مممما ب امممم مدب  د

 بحم  رب  بحية ا حج    خ   بح دريب ا. 
ا لهم ت بحم م رب   منهويما . ث خد تي ب  منه   ا  و حما ب صم ي ا2-3

 
حثنمد رعم  م م  م بحم ن ت ب كم و  ا د

 بحية ا حج    خ   بح دريب ا
ا مي ع ا  غدبو بحج  عا بحة حةما حمم   بحث  م   سادسا: مجتمع البحث :

ل ا د  تت بل   ر بحثدثفيا بحن ما حب 

ا بحثدثفيا ة ا 97بحثي   تثةد بحث  ثم   بحثم حع ومدو ت) خجبت  م دب   ل    ب د مهب  ر
( عمجوب ممخ بحثمدثفيخ د 

  ت كممممم   ممممممخ بحثمممممدثج بحنممممم   60بلإوبرب  بحن  ممممم   بلإوبرب  بح امممممت  تمممممت بل  ممممم ر ويهممممما لصمممممد ا  بحث حغممممما)
س
( عمممممجوب

ا مممممدثفيخ ب ل مممم    م مممم  لىا  ممممنت    ممممدب  بحثدثفيمممما بحن ممممما 
ا مي ع مممما  غممممدبو بحج مممم عا ح منمممم  ا 

ل مممما د   ب 
 بحة حةا . 

 المحور الأول  :الجانب النظري للبحث

ا تيد د مو    ميدو "ح ث  رب  بحجل ثما آتث ثن   -(. مفهوم المهارات الرقمية :1)
ربت بحم     بحث  ةر   د 

ا  بحثممدبرا بحوكفيممماإلى تثممم ثخ " يجخمم   مميب بح ثممم ثخ  ب لمم جا 
مه مم  يمممد ي تممت  ل  ممم   يثمم  م امممع در ثهيممم بحمم  

ا : 
   -  ح د و  ب ا 

 المهارات الرقميةمفهوم (1جدول)
 المفهوم   اسم الباحث ، اللةة ، اليفحة ( ت

1. (Picón, et al,2024:567) 
 
 

  ملييييييياعد مة ميييييييات الاعميييييييال عيييييييس تحد يييييييد 
ن
وه  تلييييييك المهيييييييارات ا   دليييييييهم  

المخييياار المحتملييية و دقيييخيض نقييياخ ال يييلخ الداتليييية  مييين تيييلال اعتميييام 
ممييييا تييييوفر بيانييييات ومللومييييات الاسييييالير الرقمييييية ووسيييياة  الاتيييييال الحدي يييية 

  المة ميات مين 
ن
مقيقة عن تلك المخاار قب  وقوعها  فتلياعد الامار  الللييا  

 اتخا  قجرا ات وقاةية قب  أن تتياعد ق  أزمات. 

2. (Alexandro,et al,2024:140) 
 

  دليييييييييييتخدم لو يييييييييييخ القيييييييييييدرات والمهيييييييييييارات المتللقييييييييييية 
وه  المهيييييييييييارات اليييييييييييت 

  تالتكةلوجييية والوسيياة  
ن
ن ودلييتخدم       متلاهييا الافييرام الليياملي 

الرقمييية  الييت 
ي اسييا   للمةافليية ا     الوقيين الحييا   عةاي

ن
اللميي  وتلتييام المهييارات الرقمييية  

دلتطي  المة مة عن اريقي  اعتميام ايال المهيارات الو يول ا  موقي  الرييام  
  بيئة اللم  . 

ن
  

3. (Sutrisno,2024:602) 
 

  تمكن 
ن ماتي  المة مية تيان  كونيوا ا يا  وه  تلك المهارات الت  الافيرام اللياملي 

ات لاسيت مار الفيرم المتاحية عين    توظيخ المللوميات والخيام
ن
قدر  وفاعلية  

  تمكيييةهم مييين 
ونيييية وبيييالت  اما الإلاا  ارييييق اسيييتخدام الاسيييالير الرقميييية واليييام

ن  تةافلية ملتدامة  .   تحقيق ما 

4. (Kasinidou and Jahna, 2025:3) 

 

يورية للليي   شيا   المهيارات الرقمييية ق  مجموعية مين المهييارات المختلفية الان
 ونييييييي  ق  المللومييييييات 

 
  مجتملةييييييا حيييييييث نتوا يييييي  عييييييام 

ن
والييييييتللم واللميييييي   

 .تالاعتمام عس التقةيات الرقمية

 المصدر :اعداد الباحث بالاعتماد على المصادر أعلاه .

ا 
 ومممملى ممممم   رو د 

س
مممموممممجو مممممخ مومممم    يممممجم بحث  مممم  لهمممم تب

ّ
      بحثمممم  ةر   ح جلث مممما  عمممم ت بحم 

ّ
ا   

" بحثو مممم   ب خممممجبال
ا بح مممممدرة وممممملى باممممم مدب  ب   بحمممممجل ا "

اممممم ح ت  بح اممممم يي بح  ه ممممما  بحجلث ممممما   اممممم يد ب تصممممم    بحيدثةممممما نممممم  
خ آ بح   لمم    بحثن  ممم    فجبيمم  رلث مما  د    امم ح ت وممخ ب     مماخ مم ة بحبث يمم تج ح ممم يخ  ل ممد  ت ح ممد  باممب 

خ مم ة  يمم   ر    تضممت بحجلث مما م ث ومما مممخ بح ف   مم    بح امم يد يمميخ  ة بح مم تظ بحه مم و بحممي ا     بح    د مما  
بحبث يمممم تج  بحي بامممم ت بح   مممما    بح ف   مممم   بحية مممما ي حمممميي ت ب  ممممفه اا  بحي اممممثا بح ممممي ل ا   باب ممممم  تممممت 

 باممممبةث ر  مممميو بح ف   مممم    ب  
ّ
  ممممد امممم ا تنثممممد ومممملى  مممم    ح ي امممم ح ت بحجلث مممما مممممخ لثممممد مه ثمممم   ب وثمممم و عيل
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ا وث  مممم  مممممخ بحنثممممد بح    ممممد   اب ممممدبث بل   حمممم
ا خثيمممم  بخجبتبت مممم  ب وبريمممما  بحنث  مممما إلى د 

ا د 
ثمممم  حوثممممد بحمممممب  ا 

ة ته ع  ا م  دبما .   تثهي   مخ تي ي  مب  

ا لمدرة  ميو  ث ا بحث  رب  بحجلث ا   حن مثا حثه ثم   ب   تةثخ  -امية المهارات الرقمية : أ(:1،1)
وثم و د 

ا بحثه ثممممم
ا بحوث ح ممممم      وممممملى ت ظ مممممظ بحث ممممم رب   بحجلث ممممما د 

تثممممما مه ممممم  د  دبل  ممممما   ب اممممم و وة ممممممخ بحه ممممم يج بحثب 
ة ته ع م ا م م دبما مثم   ي م  ح م  بحث لم  بحفيم و    ومخ تي يم  ممب  

 
بابةث ر بحوجق ب حمب  ل ا بحث   ما عضما

ا لننما ب وثم و    يمجم يمد ممخ 
ب   2024:1Copestake , et al(   3)-(Stofkova, et al.2022:2,- (2د 

ا : 
ا ب ا 
 -ب ث ا بحث  رب  بحجلث ا تةثخ د 

وثم و وملى تم عب  بح  مد ومخ  فيم  بام مدب  بح  ه م    بح ام يد .تنثد بحث  رب  بحجلث ا وبلد مه ث   ب  1
ا ف ممممم ت تممممم عب  بح  مممممد بحا

بمج  بح ف   ممممم   بلإحمب  ل ممممما   بحممممم   ا م ممممم و ب وثممممم و يممممم حبر
مممم  ب تصممممم و بحيدثةممممما د  م   

 وخ سروا  ولا بل    ب و و ب وبريا . 
ء
 بحثثي و مخ لثد بحث ظور   عضا

  .تن ممبر بحث مم رب  بحجلث مما ومملى 2
ّ
وثمم و مممخ لممجو م  رلمما وبت مه ثمم   ب    مم   امم  ا ح  مم ا  م  رلمما  تي ممر   ل

   لممممجم   لممممر   بحثه ثمممما   بحثه ثمممم   ب    ث  ممممم   ت ممممة بحث مممم رب   بحثمممم ظور   ب لممممفيخ  ثخبحممممي ر   وبت بحثمممم ظو 
ا بحث مممم ودة ومممملى تفممممويج  تي ممممر   لممممجم ب  ل مممم    بحوممممج آ ب    عممممفآ ممممم     مممما ب  ل ممممت 

وبت  مممممج بحممممي    مممم ت د 
 ولى ل  يج ت ة بحث  رل   .   بحوج آ ب   ل      ب  بحث ظور   

س
 لجم له تب

ب  بحث ه وا تنثد بحث  رب  بحجلث ا ولى ب   و بحفجبي  بحثد  ا وخ  في  ب   و ب .3  عة ر بحيدثةا  بحمبر
ك وممخ  فيمم  فشمم  ن   ح4 نثممد بح ثمم اا  ب امم و وة مممخ  .تنثممد بحث مم رب  بحجلث مما ومملى تن يمم  بح نمم    بحثشممب 

ا ن     وبلد م  مي  بحنثد .  خبحث ظور   بحيث
  ث  م   ت ة بحث  رب  د 

5 
 
ممم.ت
 
ا بحصمممث وتي مممر   لمممدرة مه ثممم   ب   ممممخخ بحث ممم رب  بحجلث ممما ثك

ا ت بخ ممم  ممممخ   وثممم و د 
مممم   بح يمممد    بحممم  

ا تي ممممممر   ب تصمممممم     ب  
ا تنثممممممد د 

ا  ف مممممممب  ت ممممممة بحث مممممم رب  بحمممممم  
امممممم ح ت بح كه  خ مممممما  لممممممر   لممممممجو لممممممدر   د 

ا تنثمممد وممملى بابشمممن ر ت مممة  بحثممم ظور   اممم بت ي لممم  
ا م لممم  بحنثمممد  بحممم  

  تصممم    ومممخ  نمممد ب  ب تصممم    د 
ا تمو ظ  دت 

   . بح يد    ل ل  مثكج  ل ح  لىا ف  ت د 
ا تف يممممم  بحث مممممم رب  ت بخممممممد مه ثممممم   ب  -(.محيييييدمات توظييييييخ المهييييييارات الرقميييييية : 1،1،1)

وثممممم و بحجب ثمممممما د 
ا 
 Van) ممت ت ممة بح يممد     وثمم و م ث ومما مممخ بح يممد     مممخ وبت بوث ح مم   وبلممد مه ثمم   ب   بحجلث مما د 

95)-Laar, et al, 2019:94  : ا
  ي  ا 

      al,2025:1)(Knox, et  اممع -. تهيئيية البييتن التحتييية : 1
ّ
بثممر   و حثهمم  بحثنمم       بح ي  مما  ا سر 

بح مم  
ن م  عم   ب رل  ا ل 

    تثةد بحبم  ج  ب ح م ا بحضم ي ا   مجب م  بح   لم    بحممدم   بح  خ مب ا.   ا  بحم  
ا ف مكخ ب رل  يثكمخ 

ا  نض ب      ت لظ   جةا ب عجبو    بح      بحثم برو بحم  
 تي     تفلي   ت خد   د 
ا ته ث ممم     تكمم   بح ممم   بح ي  ممما 

م  ممم     تمممدع    بح   لمم     ر ا بحثممم و  ب ل ثممما بحممم   ممم : بحبر
س
 مممب  م و مما   ض

" بحمممي    مممثع   يثكمممخ تنفيو ممم   وممملى بل ممم    ممم ي بحضممم ت وممملى و ر بح ن ممما بح ي  ممما   و ث ر ممم  "بح  ةمممد ب اممم  ا
 عج بح مم   تي مم ج  بلى تمم مه ثمم   ب وثمم و ب  Cirillo, et al, 2023:101)- (102   مم ر  ح ه مم     حنثممد. 

ا تكممممه ت مممممخ تف يمممم  ت ممممة بحث مممم رب  بحجلث مممما وبلممممد مه ثمممم ت ت   مممم  تضممممت بح مممم   بح ي  مممما   ممممما 
بح ي  مممما بحمممم  

بمج  بح ف   ممممم   بحجلث ممممما   اممممم يد  ت عب  مممم   ح ف يممممم  بحث ممممم رب  بحجلث ممممما بلى يممممد ممممممخ ب خ ممممم ة  بحثنمممممدب   بحممممبر
ثنجعممما  ب مة ل ممم    بح مممدرب  حممميحة عممم   ب تصممم و بحجلث ممما  بح اممم يي بحجلث ممما  ةممميحة ب عمممجبو بحمممي  حمممدث ت بح

ا بمممم جك  تف يممم  ت مممة بحث ممم رب  با و ي ممم  
 بمممم   مه ثممم   ب وثممم و بحجب ثممما د 

س
تممم عب  بح ممم   بح ي  ممما  ثةمممد تيمممد  

 ت عب  ي عا بحث    م   ح  هت ت ة بح يد   . 
ن اريقييية الاسيييتخدام2  مممب    ممممخ  تن مممبر   جبيممم  ت ظ مممظ  باممم مدب  بحث ممم رب  بحجلث ممما   ا  -: .ضيييب  وتحليييي 

ا  بح  بخممد مه ثمم   ب وثمم و    مم  ث ف ممت وهممد بامم مدب  بحث مم رب  بحجلث مما تكمم    لمم ورة ومملى 
بح يممد    بحمم  

 ح  مممم و  ب  
س
ا  وبت بحثه ثممم      مممميب  ثةممممد تيمممد     حن ممممثا ح مممم  ل مممجب

امممم ح ت بح كه  خ مممما إ مممدبث تغيممممب  خممممير  د 
تممم عج  وهممم    ا اممم ا  ح ي يممم   ممميب    اممم يد  تصممم و بح    مممد  حمممدث   ممممخ خ ممما   ممممخ خ ممما بلمممجم  ث ف مممت 
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بحثه ثمممما مممممخ ت ظ ممممظ  مممميو  إوبرةبحغممممجل يمممم  عجبو بحممممي  حممممدث ت م مممم رب  رلث مممما  ة و مممما باممممبةث ر   مممممخ لثممممد 
ا ب عممممجبو بحممممي  ث بخ مممم   

 وممممخ بح يممممد  ب لممممج بحممممي  ت بخممممد بحثه ثمممم   د 
ء
م مممم ربت ت  وبلممممد مه ثمممم ت ت   عضمممما

ا تن ممممت   
ث ف ممممت  بح يمممم و ب امممم مدب  بحث مممم رب   بحممممجل ا إلى يممممد مممممخ  ت مممم     مممميو  م مممم رب   ل ح مممم لىا ب ممممنولا د 

  (Van Laar, et al, 2019:94)بح كه ح خ    ب عجبو  . 
3 : ن وثم و بح م و ا بلى تف يم  بحث م رب  بحجلث ما  ت بخد مه ث   ب   -.ضب  عمليات التدرير وتوفا  المدربي 

ا بح مممدريت   ممم  ث ف مممت ممممخ لثمممد مه ثممم   
ا مممم  ث ن ممم  د 

وثممم و تممم عب  م ممم   م    بمة ل ممم   ب  تيمممد  ة مممب  د 
بحثه ثمما .  يممجم  عممجبو بح ممدريت يثممدرلر   بحث مم رب  بحجلث مما  بحممي   ث  ممم   ت ممة بحث مم رب  لمم وريخ ومملى تممدريت 

  بحث    
ّ
 -بحيص و ولى مدرلر   ث ت  ففي  ر   :   

ن المهيييارات الرقميييية ميييين ماتييي  المة مييية بحجلث ممما مممممخ  ثكمممخ بحيصممم و ومممملى ممممدرلر   بحث ممم رب   -:  )أ(. ميييدربي 
لممم وريخ وممملى ل مممد بحث ممم رب  يك لممم   عمممجبو حمممدث ت ت مممة بحث ممم رب     وبلمممد بحثه ثممما ب  مممم  تث  ممممد بحثه ثممما ممممخ 

 عجبو بحن م ر   وبلد بحثه ثا بحجلث ا   تدري     حلأ
ن المهييارات الرقميييية ميين تييار: المة مييية  :  ا تفيمممد تممدريت    -)ب( مييدربي 

عجبو مم  وممملى  ف مم نر   بحثه ثمم   بحمم  
ب      بحمم رخي  حث م رب  بحجلث مما  ثصم ور تكمم   ممخ لمم رج بحثه ثما حثمم   ث  ممد بحثممدرلبت م   ب   مممخ ل مد بحمممبر

.  د دة  بحا ح ت  بحفجبي   ب        (Cirillo, et al, 2023: 103)عجبو   بحن م ر  
  -. رفيييييي  ملييييييتوى الييييييتللم الا ييييييام    : 4

َّ
ا تث  ممممممة مه ثممممم   ب  إ 

 ث مممممم  م تن مممممم  ا بححممممممدث ت  آ عممممممجبو  وثمممممم و بحمممممم  
ا ب ب مم   بحث مم رب  بحجلث مما ع كمم   مممخ بح مم د تن ممت     ب كمم و  ا ومم و  

ا بح مصممص بحثف مم   د 
ت مم   ت ممة ب د 

ا حمممدث   
و    آ  بك و ث ممم آ تن  ث ممم وممم م ر    ث  مممم   م ممم  مء  آ عمممجبو  بحث ممم رب  وممملى وكممم  بحثه ثممم   ب لمممجم  بحممم  

 مخ بحصنت تن ت  بت    ت ة بحث  رب  .   ه  بحث   م بحثف    ع ك   

ا بو ثممم و ث ف مممت  ممممخ مه ثممم   ب    -:  را ات التطييي ير والتحيييد ث المليييتمر.اجييي5
 
ا تج مممت د

وثممم و بحممم  
ا 
 
ة  بحث  رب  بحجلث ا د ا  ا ا ا لإل     وث ح    بو ث ر   رةب  

 
وث ح    بح يد   بحث م ثج  ب ام ثجبر د

بحميثخ حممدث ت عمجبو م ب ثما  م   نما بح فم رب  بح كه ح خ م  بح د ممدة عضمج ومخ بحثيم  بحث مم ثج ومخ ب 
ا لننما ب  بلمدرب     

 
 ,Van Laar, et al)وثم و بحجلث مامة ل م   رلث ما حث ب ثما بح فم رب  بح مينا د

2019: 95) 
ت بخمد مه ثم    Van Laar, et al, 2019:94)-(95ثمجم  -: .تفي  مليت يات مقاومية التغييا  6
ة ته ع م ا ب   ا تفيمد بمم جك بحث م رب  بحجلث ما ح ي م   ميحة ممب  

 ث ثةمد وث و بح  
س
وملى بحثه ع مر   تيمد  

ا م   ممما بح غيممب  مممخ لثممد ب 
 
بحنثممد إلى عممجبو بحنمم م ر     ممنولا ب ل  مم و   حنثممد مممخ بحنثممد بح    ممد  د

بمج  بح ف   ممم   بحجلث ممما   ممم  لمممد ت  مممج م   مممما  مممد دة ممممخ لثمممد ب  ا   اممم مدب  بحمممبر
عمممجبو ب حممممب  ا 

 وممملى  ممميب بح يممم و بحمممجل ا حمممم ل ت  احمممة ى مممات 
  بحنممم م ر  

ّ
عمممجبو بحنممم م ر   لمممد بو ممم و ب وممملى بحنثمممد ب   

ا   فمممج  ت   د مما ر تنه ممما يممدبحيمم لىا   وب
ممم بحممثنض ممممه ت ع ممدب  وث ممما  مهصممثا بحممم ظ د  ب    لممد  م  

    تمممث غ ت  عمممجبو بحنمم م ر   حمممدث     وثممم و ب  تنثمممد وممملى تغممب     عممما ب   ل مم  حممميحة وممملى مه ثمم   ب  
َّ
 مممت ل

ا بحنثدآ  ا ا آ خ ت 
 
 ح      ت ة بح يد    .  مخ  يب بح غيب  د

ا تيد د  مفهوم الخيارات الذكية للاحتياجات التدريبية :(2)
 
ب  بل و  بربت بحث  ةر    بحم    د

ا تثممم ثخ بربت 
 
مو ممم   ميمممدو" بحم ممم رب  بحية ممما حج    خممم   بح دريب ممما"  يجخممم  امممات  ممميب ب لممم جا د

ا ثهيدر مه   يد ي إلى بحم     بحث  ةر   
ولم و  تت  ل  م   يثم  م امع   ح مد و بحثدبرا بحوكفيا بح  

. 
 

 

 مفهوم الخيارات الذكية للاحتياجات التدريبية: (2جدول)
 المفهوم)اسم الباحث ، اللةة ،  ت
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 اليفحة

1. 
(Chen,tale:2021:1) 

 

عبار  عن ن ام معم قرار جد د  لتمد عس تكةولوجيا المللومات والتقةيات المتقدمة ولد   قدر  مةهجية 
لجم  وتحلي  البيانات وتح يلها ق  مللومات أو ملرفة حول الفرم والتهد دات لتوفا  حلول متطور  

  كية لمة مات الاعمال . 

2. 
(Choi, ,tale,2022:118) 

 

ن البيانات    توفر للملتخدمي 
دقا  الخيارات الاكية  ا   مجموعة  من الأموات والتقةيات الحدي ة الت 

ن كفا   اللمليات المة مة للتحلي  وإعدام التقارير، وم   اتخا  القرارات المهمة وتحلي 
ن
لاعد  الإمار   

ا لزيام  
ً
 مكن للمة مات استخدام الخيارات الاكية  ل س فق  للحفاظ عس القدر  التةافلية، ولان أ  

ن عملية اتخا  القرار.   الإيرامات من تلال تحلي 

3. 
 (

Ihechukwu,elat:2024:25) 

  دلعى المة مات عن اريقها قنقا  الخيارات الاكية" ت 
نها مجموعة من الخيارات التقةيات والمتطور  الت 

بيئة تلليمية تلم  عس  تط ير وتدرير وتةمية وزيام  مهارات الافرام تاستخدام الأسالير التقةية ورقمية 
 عن  بهدف ضمان  تحقيق

 
قمتال الأشكال الأاداف التلليمية والإتقان القام  لمحتوى التدرير الاك  ف لا

  الممارسة التلليم والتدرير للأفرام 
ن
والأسالير والتقةيات المةاسبة  ات الإمكانات التةم ية الابا    
  المة مة

ن
ن    اللاملي 

4. 
(Liu , et al,20241:) 

 

ا جد د  للتنبؤ بيئة اللم  عام اعتمام مجموعة من 
ً
   تتيح آفاق

ان الخيارات الاكية وه  تلك الخيارات الت 
ن الخدمات  التقةيات وتا ة عةدما يتللق الأمر تالتلام  م  الأنماخ والاتجااات الموسمية وتحلي 

 المقدمة . 

 المصدر :اعداد الباحث بالاعتماد على المصادر أعلاه 

 وممملى مممم  ت مممد  
س
   يمممجم بحث  ممم  لهممم تب

ّ
"مو ممم   بحم ممم رب  بحية ممما حج    خممم   بح دريب ممما "  ا ل ممم رب   ف مممثع   

ا ب ل  مم و مممخ لثمم اج بح ن  ث مما  بح دريب مما من ثممدة منمم ثب  بح    د مما إلى لثمم اج تن مم  ا 
حمملإوبرب  بحثه ثمم   د 

ممم ح ومممجو  ب اممم مدب  بح باممم  بحهفممم     تدريب ممما ف مممبهد وممملى منممم ثب  خد مممد  م  كمممجة   ممم   كممم   بحمممد ر بحجي  ا
ا وث  ممممما بح مممممدريت   اممممم مدب   خ ممممم ة بحبث يممممم تج   اممممم يد ب تصممممم     بح  ه ممممم   بحيدثةممممما  

ح   ه ممممم   بحية ممممما د 
ا بل مممممم   بوثممممم و  بحث ي ممممما حلأ

م  ممممم    بح اممممم يي بحجلث ممممما د  ا بحثه ثممممم    تي مممممر     رعمممممم   بحبر
عمممممجبو بحنمممممم م ر   د 
ا 
 لننا ب وث و م   بو  وبي   مث  ثهنك   د رة ولى  تي ي  بحثه ث   بح ثب    بح و   د 

  بةييا  الخيييارات الاكييية للاحتياجييات التدريبيية : (1،2)
ن
 إ اللواميي  المييؤذر   

ّ
تيد ممد ب    خمم   بح ممدريت  ا   

لممم مج بح مممدريت  ب   هممم ك   خمممما ح  مممدريت وهمممدم    ثمممجد  ب عمممجبو إلى م مممم  م  ا بح مفممم ي حبر
بحمفممم ة ب  لى د 

ا بحنثممد  حمممخ  همم ك  ب وبت بحث  لمم  حمميحة تنشممي  مميو بحو مم ة مثمم  ت ف ممت   خمما
ح  ممدريت ح ي ممر    وبت بحوممجو د 
ا لهمم ت بحم مم رب  بحية مما حج    خمم   بح دريثمما   مممخ  مميو بحن بمممد   مم 

  اممع يممد مممخ )  ممخ    و بمممد تمم  ج د 
  (  18: 2022 بح ل مممد    

ّ
ا لهممم ت بحم ممم رب  بحية ممما  فشمممثد ) إوبرة  

ا تممم  ج د 
 هممم ك م ث وممما ممممخ بحن بممممد بحممم  

ا :  بح ل    ب تص     
 -ب وربك  بحثنجعا (  ي  ا 

  -.امار  الوقييين : 2
ّ
ا وممم حت ب وثممم و   هممم ك م  حممما  ممم ينا مو و ممم    

"بح لممم   ممم  بحثممم و"   ممم   نمممد مو ممم    د 
 وممممخ بحث ف ثمممم   بحج ممممما  وبت 

ء
ا ت بخممممد بحثه ثمممم   بحيدثةمممما عضمممما

إوبرة بح لمممم    ممممد بح يممممد    بحجي  مممم ا بحمممم  
 -د بحن بلت  ب  بحثج ولا  يث  م اع : بحنث     وبلد بحثه ثا  ون ح ا م  ت   

ا تمممم ت لجح ممم  بلإخممممجبتب      ((IGBOANUG,and,Ndubuisi,2022:84  ممم    ممم ر 
ة بحممم   عمممم   بح لممم   مممم  بحومممب 

 
ّ
ا بح لمم   يلممد ممم رو لمم ور   ممت إوبرتممد ىشممةد  ممييع     نممجَّ ت  ت كمم   إوبرة بحنث  مم    ي  ا

 ع ممخ  ثكممخ إوبرة      
مممخ  ب عممجبو ومملى إوبرة  لمم  ت  تمف فممد ىشممةد عنمم و  مممخ لممجو إوبرة بح لمم بح لمم  مممخ  و ب    نشممفا ف مم ود 

ة ممخ  مميل       لمجو إوبرة بح لم  بحونّ حما   ثكمخ ح ثمجت    ث يمد ممخ إل  خ مما بحومجو    بحث ث وما  ت فلما  رلم   ة مب 
 ا وه    ا ا ا  ت فلا وثد     ة   ب  إرا تء    م ا     تيد د ب  دبا  بتم ا بح جبر  بح وويض ت و  إلى

   ) Ngozi,2019:116-(117 امممع لإت ممم   إوبرة بح لممم .   
ّ
بح لممم   ممم  خ ممم     مممت باممم مدبمد  ففي ممما   مممب   

ا بحند د مخ بحثه ث    حيحة   د مخ بام مدبمد  إل  خ ا  مجتما
 يثكخ     ك   بح ل   وبة ح ي وة بلإل  خ ا د 
ا مشمم ريمممم   ممب  مفليممما  ينثممد ة 

 مم   ح ن يممم   عنمم ح ت لإل مم ج بحه ممم يج    ب  ممدبا بحثف ولممما له مم    وممد  إ مممدبرو د 
  م     و ب عجبو بحيثخ  درة   بح ل     بح ل      عضد لنثا  ثكخ     ثهي   بحثجت حشممص مم   ل ح م لىا 

   حثس
ب.  ا ح   رة     ك   بح ل  وعنا  ح   إ دبرس

  ه ك اات إا د 

مممميمممم  ح  يممممم و بحمممممجل ا ىشمممممةد ة مممممب  وممممملى ة و ممممما وثمممممد بحثه ثممممم     ممممم   -.الاتييييييالات : 3 ح مممممد   مممممج بح  مممممد  بح م
ب   ث  مممم   ممممممخ تن يمممم  بح  ب مممممد بحممممدبللىا  بح نممممم    لممممر   بعمممممجبو 

ا مه ثممممم   ب وثمممم و خممممم تس
  ممممثي  ب تصمممم    د 
   -: بحثه ثا  يث  م اع 
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مه ثم   ب وثم و  بحمي  ( ب تصم     يلمد  ام  ا  بحمي  ت م    مد  (Kim , and Hyejoon ,2024:2ومجا
ا بحمممدم    بت مم و بحثه ثمما  

ا  حلأعممجبو بحنمم م ر   ب  حثمم  د 
ا  بحنمم  د 

 ثكهممد وممخ  في  مم   تي ممر   بحيةممت بحثنممجد 
   ((Kay, et al 2024:5   مم ر    مث رام ت   . 

ّ
ا تن يمم  بح  ب مد بح ه مم  ا  

ب تصمم و  ام  ا عن حمما  م ثما د 
ا ت نممممجل ح مممم  مه ثمممم   وبلممممد بحثه ثمممما  امممم ث  ىشممممةد لمممم ق لممممجو   لمممم   ومممم

د  بح  ممممر    ب اممممفجب    بحمممم  
ة ح   م .  م  ف م ود بحومجو وملى م بخ ما بحث بلمظ بحث  مدة  بحثةمب 

                                              ب وث و ة ل  
  ( (Olaniyi , et al,2024:144 يمممجم   

ّ
  ث ممما ب تصممم      اممم ث  ب تصممم    بحيدثةممما )بحجلث ممما    

ا : بح كه 
ا ب ا 
 - خ ا ( تةثخ د 

ا  . أ
ا بح يمم    د 

ا مه ثمم   ب وثمم و  امم ث    نمد بح فمم ر بحي  ممد د 
بت   ا د  فشمةد ب تصمم    ميمم ر ب امب 

بت       ت  بعممم  مممم   ا  ممم   ا ب امممب 
بحث  مممد  بحمممجل ا وممملى م ممم  م بحنممم حت عمممج ومممخ بل ممم  ت نمممت و رب  ا اممم   د 

  رة ا . را حا بحثه ثا  ل ث      دبع   حم ل    ا  ا فش
ا  ب    ث ممما ب تصممم      اممم ث   تةثمممخ . ب

ل ممم  د  ا تن ثمممد وممملى  اممم ح ت   اممم يي بحمب  ل ممما  ب لب 
تصممم    بحممم  

ا ب وبرة بحمدل    بلإوبرب  بح امت  بحن  م 
  Olaniyi, et.    ة ل م   ام  ا ح    مد بح ن  مدب  لمر   ب عمجبو د 

al,2024:144)) 
تنثمممممد ب تصممممم    بحيدثةممممما وممممملى تن يممممم  بحنجلممممم   لممممم رج   لممممم   بحنثمممممد  يممممم ت احمممممة ومممممخ  فيممممم    اممممم يد   . ت

ا تن يمم  بحنجلم    ب خ ث و مما لممر   ب عممجبو . 
  ,Rahmahبح  ب مد ب خ ثمم اا  بحثهصمم   بحجلث ما ب لممجم بحمم  

2023:35)  ) 
ا مة   بحنثمد  تثم وو : الامراك والملرفة4.

ب  م حع ب  ث ما ح فمويج  تن يم  تن بر بحنجل   بح    ا د  بحثنجعما  ممجس
ا : 
 -ر ا بحث و بحا    بحي  ث حد بلإ دبآ  ب ل ة رب  وبلد مه ث   ب وث و   ي  ا 

   ( Rosales 2015:  23 (   امع
ّ
ا ب وثم و يميلي   و ثم رو تثة مد  م ح اا   ميب  م  بحثم سر    

ب وربك    مج د 
ا ت ضممممثخ ي

ا ح مممما  آب  و حه فيمممما ب وربك بحمممم  
ا امممم ا ح ثنجعمممما من مممم  ييلثمممم ل ح صمممم ع بلإ مممم رة بلى بحممممد ر بحثنممممجد 
 بح اممم فا لممممر   بحن مممد بح ننمممما بحثي فممما   ب  ب وربك    مممم   ظ وممما منجعمممما 

 
  يةمممت  ظ ومممما

س
 با امممم  

س
حممملإوربك بممممجب

 بحدرخمما ب  لى مممخ بحدرخمما ب  لى ليمم  بحثنجعمما   بح  ب مما إلى خثيمم  مي وي ت مم    مم  م بخ مما  نممض بحمفمم ب  
ا بحيب جة ح كويخ ا  ك منر   . بحث ث

 و  ل     ورب    د 
 الجانب التطبيقي :الجانب العملي

ا مي ع ما  غمدبو بحج م عا بحة حةما ب مدم : أولا: نبذه مختصرة ع ن المنظم ة المبحوث ة    
ل ما د  تنمد مدثفيما بحب 

ا وم   ) 
ل ا بحنجبل ما  ممخ بحمد بيج بحمدم ما  تيا م  د  (  تضمت بلإوبرب   2005بحثدثفي   بح   نا بلى   برة بحب 

ميا  ل ممت بحشممم     م ا  بحثنمم    بلإوبريمما  ب ل مم   ب ت مما )ل ممت بحثمم برو بحا  
بحن  مم  بحثممدثج بحنمم    بحثنمم    بحومم  

لويمممما  با بحب  با ب ل صمممم طا  ل ممممت ب سر 
لمممم    ل ممممت ب سر  بحث ح مممما  ل ممممت ب م ي لمممم    ل ممممت بح مفمممم ي بحب 

 دريت  ل ت بحشم    بحوه ما  ل مت بحدربام   بحمجو ما  ل مت  ل ت بح ن  ت بحن    بحثجك  ل ت ب ودبو  بح
ب   ل ت مي  ب م ا  ل ت بح ن ا بحثدرام ا   منت   مدب  إوبريما   م    مع ومدو ب ل م    بلإوبرة  بح   ب  

ا وثم ب  بحثدثفيما 1884( ل ت   نثا   دة  ي مع ومدو بحثم ظور   )95 بحشنت  بح  دب  )
( ممخ مم ظور   د 

   نا ح ثدثفيا لر   م ظور   ولى بحثجك بحدبيت  م ظور    ن د .  ب ل    بحم رخ ا بح 

ثبهم  و  ميب بحثثيم  ميم ريخ ث ضمثخ بحثيم ر ب  و  ثانيا :وصف عينة البحث وعرض وتحليل نتائج البحث :

ب    وممممممخ  نممممممض بحث غممممممب 
ء
بت ت بحد ث  جبع مممممما عضمممممما ب ممممممت   ممممممو    لصمممممم يص بعممممممجبو بحنيهمممممما  مممممممخ ل   مممممما م غممممممب 

ب  بحثيممم   تي  مممد إخ  ممم   بحنيهممما  تو مممب  بح ظ و ممما  لنهثممم  ث ضمممث ا   مممظ  فشمممم ص م غمممب 
خ بحثيممم ر بحةممم ا 

ا : 
 -بحه  يج  ي  ا 

ب   عمممجبو ويهممما بحثيممم   بحثممم حع ومممدو ت  ث مممر   بح مممد و . و يييخ عيةييية البحيييث:  .1  حث غمممب 
ء
 موصممما

س
ولممم و وجاممم 

ا لدم    مخ لجو إخ   ت ت ولى با ث رب  60)
 ح    ل   بح  

س
  ع ل 

س
: ( عجوب ا

 -ب ابث لا بحم  ا ل ت  ي  ا 
 نتائج التحليل الوصفي  للمعلومات التعريفية( : 3جدول )

 النلبة المئ ية % التكرار الفئة الملتهدفة المللومات التلريفية
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 %83.3 50  كر الة ع الاجتماع  

 %16.7 10 انت   

 %100 60 المجم ع

 اللمر

 %16.7 10 30اق  من 

 %25 15 39أق  من  ا  30من

 %33.3 20 49ا  أق  من  40من

 %13.3 8 59ا  اق   50من 

 %11.7 7 سةة ف  ا   60

 %100 60 المجم ع

 المؤا  اللل   

 %8.3 5 مكتورال

 %16.7 10 ماجلتا  

 - - متلوم عا   

 %75 45 تكالوريولا

 %10  متلوم 

 %100 60  المجم ع

 مد  الخدمة

 %16.7 10 سة  5 - 1

 %33.3 20 سةة 10 - 6من 

 %25 15 سةة 15 - 11من 

 %16.7 10 سةة 20 - 16من 

 %8.3 5 سةة ف  ا    20من 

 %100 60 المجم ع

ك بها  الدورات التدريبية التخييية المقا 

 مات  اللراق

 %0.05 3 لايوجد

 %95 57 يوجد

 %100 60 المجم ع

 تار: اللراق

 %28.3 17 لايوجد

 %71.7 43 يوجد

 %100 60 المجم ع

 spssالمصدر: نتائج التحليل الاحصائي لاستمارة الاستبانة باستخدام  البرنامج الاحصائي  

  ( 3ث ممممر   بح ممممد و )
ّ
(  لن ممممثا 50ويهمممما بحثيمممم  ب مممم ث   ومممملى يممممج بح ن ممممر     مممم    ممممع وممممدو بحممممية ر عي مممم  ) 

ا  ممممر     غمممم  وممممدو ب لمممم ث )83.3منويمممما ) 
% ( مممممخ بخثمممم لىا بحنيهمممما بحثيمممم  16.7)  (  لن ممممثا منويمممما10% ( د 

   مميب  شممب  60 بحثمم حع )
س
 إلى  ( عممجوب

ّ
ا بحثه ثمما بحثثي  مما  ممت مممخ بحممية ر بممم    حن ممثا  

ب  ممت م مممي  بح ممجبر د 
%(   بمممم    حن مممثا 33.3(  لن مممثا منويمما)  49بلى  لممد ممممخ  40ح ممه ب  بحنثمممج عة لمم  ب مممبر عنممما وثفيمما  ا )ممممخ

بمممم   %(75(  لن مممثا منويممما )45  ممم ر   وممملى  ممم  وة بحثةممم ح ري ا ل بلممم  )ح ث  مممد بحن ممم ا عة لممم  ن مممثا بحي
% (   بمم    حن مثا 33.3(  لن مثا منويما)  20امها (  ا )  10 - 6  حن ثا حثدة بحمدما عة ل  ب بر عنما)  ممخ 

 ع ح د رب  بح دريب ا 
ّ
ب  مت   مد رب  تدريب ما وبلمد ل بلم ) بحن ثا ب    نويما (  لن مثا م57ولى  ا مثخ تمت بسر 

%(  يممجم بحث  ةمم     71.7(  لن ممثا منويمما ) 43بح مم بلىا عةمم   وممدو ت)   ومملى % (  ل غمم   لمم رج بحنممجب 95)
ا ع ممت ع ممجب  ب اممبث لا 

ا بح ممد و  وممجو     ويهمما بحثيمم  ح مم  بح ممدرة  بحمومم تة بحن ح مما د 
 بلى بحن ممت د 

ا
 باممبه وب

 ولى بحه  يج بحه  ي ا ح
س
  ثي .  ب خ  ا و ي   مث  ثهنك  ب   ل  

ا بولمممم و بامممم        عممممجبو ويهمممما  :و ييييخ ملييييتوى الإجاتييييات المتغييييا  الملييييتق  المهييييارات الرقمييييية .2
 
ث ممممر   بح ممممد و د

 امثي  ت ينما بح م   بح ي  مابحث م رب  بحجلث ما  امت  مجث ب نم و عجو ما  ا بحثي  ع ث   مص   نم و بحث غمب  بحث م  د 
  في ا ب ا مدب   رع  م   م بح ن ت ب ك و  ا 

 -: يث  م اع  تي ر  
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 ابعاد المتغير المستقل المهارات الرقمية: (4جدول )
تسلسل اهمية 

 الابعاد

الاهميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 النسبية

الانحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرا  

 المعياري

الوسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةط 

 الحسابي

أبعةةةةةاد متغيةةةةةر المسةةةةةتقل المهةةةةةارات 

 الرقمية

 ت

3 

 

78.76% 

 

0.428 

 

 1 تهيئة البنى التحتية 3.938

 2 الاستخدامتحسين طريقة  4.102 0.373 .82% 1

2 80% 0.378 

 

4.001 

 

 3 رفع مستوى التعلم الاكاديمي

 المهارات الرقمية  4.019 0.307 81% 

  SPSSالمصدر : اعداد الباحثان بالاعتماد على مخرجات برنامج 

( باممم        عمممجبو ويهممما بحثيممم  ع ثممم   ممممص بحث غمممب  بحث ممم  د بحث ممم رب  بحجلث ممما    نممم وو 4ث امممع بح مممد و )
  في مممممما ب امممممم مدب   رعمممممم  م مممممم  م بحمممممم ن ت ب كمممممم و  ا (   مممممم   

 )ت ينمممممما بح مممممم   بح ي  مممممما    تي ممممممر  
ّ
خثيمممممم    

ا تكم    3.938- 4.001ب  ا ل بحي  ل ا حو جب  ب ن و بحث  رب  بحجلث ا )
ث م  م خ مد    يب مر   ممخ (  بح  

لجو بح د و  وجو ب   ند تي ر    في ا ب ا مدب      بحثجتثما ب  لى ممخ   م  ب  ث ما بحن مب ا ل بلم  
ا   لممم ليجبا  ( لإخ  ممم   بحنيهممما   ممم  4.102%(  ل امممف    ممم ل     مممع )82)

ا بحومممجط  وممملى ممممخ بح امممي بحي ممم ار
     ممما  ليممم  ب خ  ممم   (    ممميب  مممدو وممملى بتوممم   بحنيهممما بحثثي  0.373بحثن ممم ر )

ّ
ا  

بلإوبرب  بحن  ممم   بح امممت د 
ا  ث  م م   حجعم  

ا تي ر    في ا ب ا مدب   بابةث ر بحث م رب  بحجلث ما بحم  
بحثه ثا بحثثي  ا ف عى خ  دة د 

بم   ند رع  م   م بح ن ت ب ك و  ا خ ت   حثجتثا بحة ل ا ممخ   م  ب  ث ما بحن مب ا  م   م وثد بحثه ثا  
ا )  %( 80ل بلمممم  ) ا   ( لإخ  مممم   بحنيهممممما   مممم  4001 ل ممممع بح اممممي بحي مممم ار

ا بحومممممجط  ومممملى مممممخ بح اممممي بحي مممم ار
   يب  دو وملى (  0.378 ل ليجبا بحثن  ر )

ّ
ا رعم  م م  م بحم ن ت   

بحثه ثما بحثثي  ما حمدث   ل ما ب  ث مم  د 
ا  ممممر     ممم   نمممد ت ينممما بح ممم   

بح ي  ممما بحثجتثمممما  ب كممم و  ا حثمممدثج  ب ل ممم    م ممم  لىا بحشمممنت  بح  مممدب  . د 
( لإخ  م   بحنيهما   م  بوملى 3.938 ل امف    م ل     مع )% ( 78.76بحة حةا ممخ   م    ث ما بحن مب ا ل بلم  )

ا   ل ليجبا بحثن  ر )
ا بحوجط  (    يب  مدو وملى ب  بحثه ثما بحثثي  ما حمدث    متل 0.428مخ بح اي بحي  ار

ا ت ينمما بح مم   بح ي  مما مممخ   مم  ب خ مم ة  بحثنممدب  بحج 
لث مما   امم يد ب تصمم    بحجلث مما  تممدريت م ظوي ممم  د 

 ولى با مد  ت ة ب خ  ة بحجلث ا  . 
 -.و خ ملتوى الإجاتات وتقييمها للمتغا  التاب  بةا  الخيارات الاكية للاحتياجات التدريبية : 3

ا  ممر   تثةممد بحث غممب  بح مم ل ث اممع بح ممد و بولمم و  امم        عممجبو ويهمما بحثيمم  ع ثمم   مممص 
حم مم رب  لهمم ت ب د 

ا    نممم وو بحث ثة ممما   مممم) (  يثممم  م امممع بلإوربك  بحثنجعمممابوبرة بح لممم   ب تصممم      بحية ممما حج    خممم   بح مممدري ر
 -  ح د و : 

 ابعاد المتغير التابع  بناء الخيارات الذكية للاحتياجات التدريبية: (5الجدول)

الاهميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 النسبية

 ت أبعاد متغير التابع بناء الخيارات الذكية للاحتياجات التدريبية الحسابيالوسط  الانحرا  المعياري الاهمية النسبية

 1 ادارة الوقت 4.12 0.362 82% 1

 2 الاتصالات 3.95 0.372 79% 3

 3 الإدراك والمعرفة 4.09 0.379 81.8% 2

 بناء الخيارات الذكية للاحتياجات التدريبية  4.054 0.276 83% 

  .SPSSالمصدر : اعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات برنامج  

( بامممممم        عممممممجبو ويهمممممما بحثيمممممم  ع ثمممممم   مممممممص بحث غممممممب  بح مممممم ل  لهمممممم ت بحم مممممم رب  بحية مممممما 5ث اممممممع بح ممممممد و )
حج    خممممم   بح دريب ممممما    نممممم وو  بحث ثة ممممما  ممممممم)إوبرة بح لممممم     ب تصممممم      ب وربك  بحثنجعممممما (     ممممم   ب  

ب   لمممر    )خثيمم  ب  امم
- 4.12 ل بحي مم ل ا حو ممجب  ب نمم و لهمم ت بحم مم رب  بحية مما حج    خمم   بح دريب مما  تممب 

ا تكمممم    ث مممم  م خ ممممد    يب ممممر   مممممخ لممممجو بح ممممد و  وممممجو 3.95
  مممم  بحثجتثمممما  ان تلييييد قمار  الوقيييين(  بحمممم  

ا   مممم  بومممملى مممممخ بح اممممي ب( 4.12ل اممممف    مممم ل     ممممع )%( و82ب  لى مممممخ   مممم  ب  ث مممما بحن ممممب ا)  حي مممم ار
ا   لمم ليجبا بحثن مم ر  )

 (   مميب  ممدو ومملى 0.362بحوممجط 
ّ
ا بحثه ثمما بحثثي  مما تمم لىا ب  ثمم     

إوبرب  بحن  مم  د 
ا  مممممر     ممممم   نمممممد ب وربك  بحثنجعممممما بحثجتثممممما بحة ل ممممما ممممممخ   ممممم  

ا بل ممممم   بوث ح ممممم   د 
لإوبرة بح لممممم    اممممم ث  د 

)81.8ب  ث مممما بحن مممممب ا   مممم    مممممع)  ا ا   وممممملى (   مممم  4.09%(  ل اممممي   ممممم ار
ا بحومممممجط  مممممخ بح امممممي بحي مممم ار
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ا بحثه ثمممممما بحثثي  مممممما  حممممممدث   بوربك  منجعمممممما  (0.379 لمممممم ليجبا بحثن مممممم ر ) 
  مممممميب  ممممممدو ومممممملى ب  بلإوبرب  د 

ا مم   ممص لننمما ب وثم و بحثي فما حممم   ب  مت بعمجبو ويهمما بحثيم   مت مممخ  ث ما بحشم  وب  بحن  مم  
  ام ث  د 

(  ل مممممع %79بحة حةممممما   ممممم    غممممما ب  ث ممممما بحن مممممب ا)  بحثةممممم ح ري ا   عيمممممر     ممممم   نمممممد ب تصممممم    بحثجتثممممما 
 ( ا ا  ل ممع ب ليمجبا بحثن مم ر ) ( 3.95بح امي بحي مم ار

  مميب  ممدو ومملى  (0.372  مم  بومملى ممخ بح اممي بحوممجط 
ا بحثه ثممما بحثثي  ممما ح اممم يد ب تصممم    بحيدثةممما   اممم ث  ب تصممم    بحجلث ممما 

ل ممما ب  ثممم   بلإوبرب  بحن  ممم  د 
ا بحثه ثمممما بحثثي  مممما    تنثممممد ومممملى تفممممويج  ت ممممد 

ت بحمممممدم    ثمممم  ث ثمممم    ممممم  تف نمممم   ب عممممجبو بحنمممم م ر   د 
ا بحمدما . 

  م  د 
 -: عس الملتوى الاجما    و خ ملتوى الإجاتات وتقييمها للمتغا  الملتق  والمتغا  التاب  .4

 (
س
   ممممم ل  

س
ليمممممجبا (  ب4.019 .   ممممم  بحث غمممممب  بحث ممممم  د بحث ممممم رب  بحجلث ممممما وممممملى بحث ممممم  م بلإخثممممم لىا  امممممف 

 %( 81(  ل ع ب  ث ا بحن ب ا) 0.307من  ر    ع) 
   
س
   مم ل  

س
 .   مم  بحث غممب  بح مم ل  لهمم ت بحم مم رب  بحية مما حج    خمم   بح دريب مما  ومملى بحث مم  م بلإخثمم لىا   اممف 

 %(  83(  ل ع ب  ث ا بحن ب ا) 0.276(  بليجبا من  ر    ع)  4.054) 
 -ثانيا : اختبار فرييات البحث :

 -.فرييات الارتباط :1 

ت خممد وجلمما برتثمم ل منهويمما اب  و حمما إ صمم ي ا لممر   بحث مم رب  بحجلث مما  لهمم ت  -الفرضييية الرة ليية الاو  : .1 
ب     نمممم و بحثيمممم  . بحم مممم رب  بحية مممما حج    خمممم   بح دريب مممما  ب  عجامممم    ب رتثمممم ل ت ممممدا إلى بل ثمممم ر م غممممب 

ا 
 اممممثي  تي ممممر    ت ينمممما بح مممم   بح ي  ممممابحجلث مممما  ب نمممم و عجو مممما  ا بحث غممممب  بحث مممم  د  ممممم)بحث  رب  بحث ثة مممما د 

ا  ممممممر   تثةممممممد بحث غممممممب  بح مممممم ل 
لهمممممم ت بحم مممممم رب  بحية مممممما   في مممممما ب امممممم مدب   رعمممممم  م مممممم  م بحمممممم ن ت ب كمممممم و  ا د 

ا  ممم)  Pearson Correlationمممخ لممجو)  بلإوربك  بحثنجعمما(بوبرة بح لمم   ب تصمم      حج    خمم   بح ممدري ر
ب  بحثي   لر   بح د و) (حبشم ص وجل   بحث غمب  بحثيم  (وجلا ب رتث ل لمر   6ب رتث ل لر   ب ن و  م غب 

ب   با ب  بح مممدا ممممخ تي  مممد  ب رتثممم ل  ممم  ب بشممم ا ع ثممم  باب يممم    هممم ك وجلممما اب  و حممما منهويممما لمممر   م غمممب 
 : ا
 -بحثي     ي  ودل  تي  د ب رتث ل ولى تيد د بلآا 

)ت خمممممد وجلممممما برتثممممم ل منهويممممما اب  و حممممما .اتتبيييييار الفرضيييييية الرة لييييية الاو  الخا ييييية تللاقييييية الارتبييييياخ 1
ا : إ ص ي ا لر   بحث  رب  بحجلث ا  له ت بحم  رب  بحية ا حج    خ   بح دريب ا ( 

 - يث  م اع   ح د و ب ا 
 علاقة الارتباط بين متغيرات البحث: (6جدول )

 .SPSSالمصدر: اعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات برنامج 

( ب  من مممممد ب رتثمممم ل لممممر   بحث مممم رب  بحجلث مممما  لهمممم ت بحم مممم رب  بحية مممما حج    خمممم   بح دريب مممما  6ث ممممر   بح ممممد و )
(   مثمم   ممدو ومملى  خمم و وجلمما 5250.(   ا ب ممبر مممخ م مم  م بحد حمما)0.000) (وهممد م مم  م و حمما **790.)

برتثممم ل ب   ل ممما اب  و حممما منهويممما مممم  لمممر   بحث ممم رب  بحجلث ممما  لهممم ت بحم ممم رب  بحية ممما حج    خممم   بح دريب ممما   
ا م مم و لهمم ت

 
ب فمما ممم   نضمم    ي ثمم  برتومم  م مم  م بحث مم رب  بحجلث مما  د ب  مب  بحم مم رب    ثنمم   ب   مميو بحث غممب 

ا وث  ما لهم ت ل م رب  اة ما 
 
ا تن ي  ل    م  د

 
بحية ا حج    خ   بح دريب ا برتون  لدر  بحثه ثا بحثثي  ا د

 المتغير التابع  ابعاد المستقل المستقل  قيمة الارتباط ومستوى الدلالة العلاقةاتجاه  قوة العلاقة

 طردية موجبة مقبولة
 قيمة الارتباط 0**460.

 الاستخدام  تهيئة البنى التحتية

 المتغير التابع بناء الخيارات الذكية للاحتياجات التدريبية 

0.000 Sig 

 طردية موجبة مقبولة
 الارتباطقيمة  4250.

 وضبط وتحسين طريقة
0.000 Sig 

 طردية موجبة مقبولة
 قيمة الارتباط 0**440.

 ورفع مستوى التعلم الاكاديمي   
0.000 Sig 

 طردية موجبة مقبولة
 قيمة الارتباط 0**790.

 المهارات الرقمي
0.000 Sig 

 عدد الفرضيات المقبولة 4 

 النسبة المئوية %100 

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).** 

 60حجم العينة =
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ا تممهص وممد   خمم و 
ا ل مم و بحوجامم ا بحجي  مما ب  لى  رعممض عجامم ا بحنممد  بحمم  

حج    خمم   بح دريب مما   مميب  نمم  
 ه ت بحم  رب  بحية ا حج    خ   بح دريب ا. وجلا برتث ل اب  و و ب ص ي ا لر   بحث  رب  بحجلث ا  ل

  تييييةض عييييس1-1
ت خممممد وجلمممما برتثمممم ل منهويمممما اب  و حمممما ) .اتتبييييار فرضييييية البحييييث الفرعييييية  الأو  : والييييت 

  له ت بحم  رب  بحية ا حج    خ   بح دريب ا( ند ت ينا بح    بح ي  ا  ب ص ي ا منهويا لر   
(   ا  لممممد مممممخ م مممم  م 0.000(وهممممد م مممم  م و حمممما) ***460.بح لمممم  )   مممم    ممممع من مممممد ب رتثمممم ل لممممر    نممممد إوبرة

ا بح مممممد و)0.05بحد حممممما)
 ح  ممممم و بحوجاممممم ا بحوجو ممممما ب  لى ممممممخ 6( يثممممم  م امممممع د 

س
(    ممممميو بحهب  ممممما تممممم عج ووثممممم  ي ع ممممم 

ا تمممهص وممملى )
 نمممد  ت خمممد وجلممما برتثممم ل منهويممما اب  و حممما ب صممم ي ا منهويممما لمممر   بحوجاممم ا بحجي  ممما ب  لى  بحممم  

 (. له ت بحم  رب  بحية ا حج    خ   بح دريب اا بح    بح ي  ا ت ين
  تييييةض عييييس  .اتتبييييار فرضييييية البحييييث الفرعييييية ال انييييية: 1-2

)ت خممممد وجلمممما برتثمممم ل منهويمممما اب  و حمممما  والييييت 
 ب ص ي ا منهويا لر    ند اثي  تي ر    في ا ب ا مدب   له ت بحم  رب  بحية ا حج    خ   بح دريب ا(

ممخ لمد   ا  ( 0.000وهمد م م  م و حما ) )4250.ب رتث ل لر   بحث  رب  بحجلث ا  ند ب تص    )  ع من مد 
 ح  ممم و بحوجاممم ا بحوجو ممما بحة ل ممما ممممخ بحوجاممم ا بحجي  ممما ( 0.05م ممم  م بحد حممما)

س
  ممميو بحهب  ممما تممم عج ووثممم  ي ع ممم 

 تي مر    في ما ب ام مدب   امثيب  لى   يب  شمب  وملى  خم و وجلما برتثم ل اب  و حما منهويما مم  لمر    نمد 
 . له ت بحم  رب  بحية ا حج    خ   بح دريب ا

  تييةض ) .3.1
ت خممد وجلمما برتثمم ل منهويمما اب  و حمما ب صمم ي ا اتتبييار فرضييية البحييث الفرعييية ال ال يية: والييت 

  ند رع  م   م بح ن ت ب ك و  ا  له ت بحم  رب  بحية ا حج    خ   بح دريب ا(
 منهويا لر  
(   ا  لممممممد مممممممخ 0.000(وهممممممد م مممممم  م و حمممممما) 0**440.) بلإوربك  بحثنجعممممممابحجلث مممممما   مممممممد ب رتثمممممم ل لممممممر     ممممممع من 

ا بح ممد و)0.05م مم  م بحد حمما)
 ح  مم و بحوجامم ا بحوجو مما بحة حةمما 6( يثمم  م اممع د 

س
(    مميو بحهب  مما تمم عج ووثمم  ي ع مم 

 نمد رعم  م م  م بحم ن ت مخ بحوجا ا بحجي  ا ب  لى   يب  دو وملى  خم و وجلما برتثم ل اب  و حما منهويما مم  لمر   
ا بوممممجو تي ممممم  خثيمممم  بحوجاممممم      خممممم   بح دريب مممما(ب كمممم و  ا  لهمممم ت بحم ممممم رب  بحية مممما حج   

 باممممبه وب حثممممم   رو د 
 بحم  ا  وجا    ب رتث ل . 

2 :   تييييةض -.اتتبييييار الفرضييييية الرة ليييية ال انييييية والخا يييية تللاقيييية التيييي ذا 
ث خممممد تممممي ب  منهمممم   ا  و حمممما )والييييت 

ا له ت بحم  رب  بحية ا حج    خ   بح دريب ا(. 
 إ ص ي ا ح ث  رب  بحجلث ا د 

  بةا  الخيارات الاكية للاحتياجات التدريبية. يوجد ت ذا  ملةوي  و ملالة احياةية ملة ية لبلد تهيئة البتن التحتية 1- 1
ن
  

  بةييييا  الخيييييارات الاكييييية للاحتياجييييات . يوجييييد تيييي ذا  ملةييييوي  و ملاليييية احييييياةية ملة ييييية ل2-2
ن
ن اريقيييية الاسييييتخدام   بلييييد ضييييب  وتحلييييي 

 التدريبية. 
  بةا  الخيارات الاكية للاحتياجات التدريبية ملةوي  و ملالة احياةية ملة ية. يوجد ت ذا  2-3

ن
 . لبلد رف  ملتوى التللم الا ام     

 تباين لمعادلة الانحدار للمهارات الرقمية في بناء الخيارات الذكية للاحتياجات التدريبية تحليل:(7جدول )

  SPSSالمصدر  : اعداد الباحثان بالاعتماد على مخرجات برنامج  

بحثي مممممممولا لمممممممر   بحث ممممممم رب  بحجلث ممممممما  لهممممممم ت بحم ممممممم رب  بحية ممممممما  F(   غممممممم  ل ثممممممما 7ث ضمممممممع ممممممممخ لمممممممجو خمممممممد و)
( وهممممممد م مممممم  م و حمممممما 3.96بح د ح مممممما بحث حغمممممما ) F(   ا   ممممممبر مممممممخ بح  ثمممممما 44.574حج    خمممممم   بح دريب مممممما )

ا تمهص وملى )(  له تء و  د 0.05)
ا ت ثد بحوجا ا بحم  

ث خمد تمي ب  منهم   ا  و حما إ صم ي ا ح ث م رب  بحجلث ما د 
 ( له ت بحم  رب  بحية ا حج    خ   بح دريب ا 

 المتغير التابع أبعاد  متغير المستقل
الثابت قيمة الحد 

(α) 

قيمة معامل الميل 

 (βالحدي )

 معامل التحديد

(R2) 

 

 (F)قيمة 

 المحسوبة

 (t)قيمة 

 المحسوبة
Sig الدلالة 

 تهيئة البنى التحتية

 الاستخدام

بناء الخيارات الذكية 

 للاحتياجات التدريبية

 دال 0.000 4.697 22.078 0.214 0. 465 43.881

ضبط وتحسين 

 طريقة
 دال 0.000 4.532 20.551 0. 100 0. 450 42.540

ورفع مستوى التعلم 

 الاكاديمي
 دال 0.000 4.395 19.316 0.196 0. 439 46.851

 دال 0.000 6.678 44.574 3570. 0. 595 29.89 المهارات الرقمية

 3.96الجدولية = (F)قيمة 

 60حجم العينة =
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ا تممهص) ث خممد تممي ب  منهم   ا  و حمما ب صمم ي ا منهويمما حثنممد -:  .اتتبيار فرضييية التيي ذا  الفرعييية الاو 2-1
 بحمم  

ا له ت بحمت ينا بح    بح ي  ا 
 (   رب  بحية ا حج    خ   بح دريب اد 

(     22.078بحثي مممولا لمممر   بحث ممم رب  بحجلث ممما  لنمممد بوبرة بح لممم )  F(   غممم  ل ثممما 7ث ضمممع ممممخ لمممجو خمممد و)
 (  له تء و  د ل ثد بحوجا ا 0.05( وهد م   م و حا )3.69بح د ح ا بحث حغا ) F  ا   بر مخ بح  ثا 

ا تمهص ث خمد تممي ب  منهم   ا  و حما ب صم ي ا منهويما ح -: ال انييية اتتبيار فرضيية التي ذا  الفرعيية. 2-2
ثنممد  بحم  

ا لهمممممم ت بحم مممممم رب  بحية مممممما حج    خمممممم   بح دريب مممممما
تضممممممع مممممممخ لممممممجو  -:اممممممثي  تي ممممممر    في مممممما ب امممممم مدب  د 

(     ا   مبر ممخ بح  ثما 20.551بحثي ولا لر   بحث  رب  بحجلث ا  لند ب تص     ) F(   غ  ل ثا 7خد و)
F   ا 0.05( وهد م   م و حا )3.96ح ا بحث حغا )بح د

 (  له تء و  د ل ثد بحوجا ا بح  
ا تمهص ث خمد تممي ب  منهم   ا  و حما ب صم ي ا منهويما -: اتتبيار فرضيية التي ذا  الفرعيية ال ال يية. 2-3

حثنممد   بحم  
ا لهممم ت بحم مممم رب  بحية مممما حج    خمممم   بح دريب ممما

( 7و خممممد و)تضممممع مممممخ لممممج  رعممم  م مممم  م بحمممم ن ت ب كمممم و  ا د 
 F  ا   مممبر ممممخ بح  ثممما  ( 19.31) بلإوربك  بحثنجعممما بحثي مممولا لمممر   بحث ممم رب  بحجلث ممما  لنمممد  F  غممم  ل ثممما 

 (  له تء و  د ل ثد بحوجا ا 0.05( وهد م   م و حا )3.96بح د ح ا بحث حغا )
 الاستنتاجات والتوصيات

ا : مخ  لجو ل  يج بحثي  مخ بحثثكخ بح   د : اولا :الاستنتاجات
 -بلى ب ت ب ابه  خ    ي  ا 

    حثن  مممممم   بح نفيو ممممما   ممممم  فشمممممب  بحثممممم  ج  بحن ث ممممما  .ث مممممر   بح مممممد و بحمممممم ق1
ّ
ا  

بحثمممممدثفيخ بحنممممم م ر   د 
بلإوبرب  بحن  مم   بح اممت مممخ  ث مما بحشمم  وب  بحن  مم   بحثةمم ح ري ا   مم  ممم سر     ولمم  بلى باممبه  ج ب  ب     مما 

ا بحثةممم   بحثه امممت بحمممي   ممممد 
 ي ثممم    مممم     نممما مممم  ت دمممما بحثه ثممما بحثثي  ممما ممممخ لمممدم   مثممم   تنثمممد د 

 ثهنك  إ      ولى  وبي    تي ي  ب  دبا . 
ا ح ث غب  بحث   د  بحث غب  بح  ل   ب  ن و بحوجو ا ح ثي  ومخ تمجةب   إخ  ما ويهما بحثيم  .2

ت ر   ل  يج بح ي  د بح  د 
ا ب ت مم و ب   مم   ممم  ظ مم ر تومم    لممر   بحثنممدثخ ع ثمم  

 
لنممه ت  لممر   ب  نمم و بحوجو مما اممثخ بحث غممب  بح ب ممد   مميب  ممدو  د

ا بحث مممم  ث   
ومممملى ب  بحث مممم رب  بحجلث مممما ح مممم  م مممم  ث   إ   ل مممما ح همممم ت بحم مممم رب  بحية مممما حج    خمممم   بح دريب مممما  تمممميا 

 .   في ا ب ا مدب   رع  م   م بح ن ت ب ك و  ا
 ل بافا ت ينا بح    بح ي  ا  تي ر  

ا ت ينما بح م   بح ي  ما بلإظ ج  ل  يج بحثي  ومخ ل ما  .3
ا بلإوبرة بحن  م   بح امت د 

  ثم   ممخ لثمد بحثمدثفيخ د 
مخ     ب خ  ة  بحثندب  بحجلث ما  بح ام يي بحجلث ما  تمدريت م ظوي م  وملى بام مد  ت مة ب خ م ة بحمجل ا 

 إ. 4.
ّ
ا ب تصمممم     بح  ب ممممد لممممر   مممممدثج  بلإوبرب  بحن  مممم   

ا   همممم ك اممممنظ د 
 مممممدثفيخ  م مممم  حر   بح اممممت د 

 بحثه ثا بحثثي  ا 
ا رع  م م  م بحم ن ت ب    ث   بلإل ا  .5

كم و  ا حثمدثج  ب ل م    م م  لىا بحشمنت  بح  مدب   لم حج ت ممخ د 
ب  بحثه ثا بحثثي  ا   حمفا بحثندة ح درباا   ميد وة بحث  ود بحثمصصا  ب حب  

ومملى تفممويج  ت ممد ت بحمممدم    ثمم  ث ثمم    ممم  تف نمم   ب عممجبو بحنمم م ر   مممخ  .   تنثممد بحثه ثمما بحثثي  مما6
 خ ا  م ف ث   لننا ب وث و بحثي فا مخ خ ا  لجم . 

  ضو  الاستةتاجات  مكن تقد م التو يات الاتية : : ثانيا :التوصيات 
ن
 - 

 رة تن يممم  بل  ممم ر بحثمممدثفيخ بلإوبرب  بحن  ممم   ممممدثفيخ  م ممم  لىا  مممنت    مممدب  ممممخ  ث ممما بحشممم  وب   .1
  

 بحن    حم   احة ثهنك  إ      ولى  وبي    تي ي  ب  دبا . 
ا بحثه ثممما بحثثي  ممما  وممملى لهممم ت بحم ممم رب  بحية ممما 2

 
مم ر  ب  تجةممم  ممممدثج  بلإوبرب  بحن  ممم   بح امممت د م .ممممخ بح  

 دريب ممما  تيومممب   بحث مممدرلر   وممملى ب  مممدبآ  ب ل ةممم ر  ب   كممم   حمممدث ت ب اممم ندبو ح ف يممم  ب عةممم ر حج    خممم   بح
ا م  و  وث ح ت حم   احة ثهنك  إ      ولى رع  م   م  وبت بحثه ثا بحثثي  ا. 

 
 بحية ا  بحث  كجة د

ا ت ينممممما بح ممممم   بح ي  ممممما 3
خ   ممممم  ب خ ممممم ة مممممم.ث  خمممممت وممممملى ممممممدثفيخ بحثه ثممممما بحثثي  ممممما ب  تممممم لىا ب  ثممممم   يممممم د 

  بحثندب  بحجلث ا  بح ا يي بحجلث ا  تدريت م ظوي   ولى با مد  ت ة ب خ  ة بحجل ا . 
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ا 4
.  ت ب  تن حج  بحضمنظ ب تصم     بح  ب مد لمر   ممدثج  بلإوبرب  بحن  م   ممدثفيخ  م م  حر   بح امت د 

 بحثه ثا بحثثي  ا
ا رعممم  م ممم  م بحممم ن ت ب كممم .5

 و  ا حثمممدثج  ب ل ممم    م ممم  لىا بحشمممنت  بح  مممدب     رة   يممم وة  ب   ثممم   د 
  مو تيا بح     بحثنه ا ل ي وة بحث  ود بحدرباا وبلد  ل رج بحث د . 

ا ت مممد ت بحممممدم   6
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