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Evaluating the Performance of Arabic Language Teachers 

in the Elementary Stage Based on Teaching Skills 

Abstract 
Research Objective   

 This study aims to evaluate the performance of Arabic language 

teachers in the elementary stage based on teaching skills, and to identify 

the key dimensions of these skills. To achieve this, a classroom 

observation checklist was developed as the primary research instrument, 

structured around four main domains of teaching performance. The study 

seeks to answer the following questions:   

1. What is the overall level of performance of Arabic language teachers in 

terms of instructional teaching skills?   

2. Are there statistically significant differences in the performance of male 

and female Arabic language teachers attributable to the variables of 

gender, academic qualification, and years of teaching experience? 

 Research Population and Sample   

 The study population consists of all Arabic language teachers 

(male and female) in elementary schools in the city center of Al-Kut 

during the academic year 2023/2024, totaling 490 teachers. A stratified 

random sampling method was used to select 20% of the population, 

resulting in a sample of 98 teachers—14 male and 84 female—

representing diverse levels of academic qualifications, teaching 

experience, and gender. 

 Key Findings   

1. The study revealed a generally low level of performance among Arabic 

language teachers in the observed teaching skills, falling below the 

minimum acceptable standard as defined by the research instrument.   

2. No statistically significant differences were found at the 0.05 level 

attributable to the variable of gender.   

3. Statistically significant differences were identified in relation to 

academic qualification and years of teaching experience. 

 Statistical Tools Used   

1. Pearson Correlation Coefficient   

2. Cronbach’s Alpha Equation   

3. Hypothetical Mean   

4. One-Way ANOVA   

5. One-Sample t-test   

6. Independent Samples t-test 
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(ُِٔوؽِخ الاثزلائ٤خ ك٢ ػٞء ٜٓبهاد اُزله٣ٌرو٣ْٞ أكاء ٓؼِْ ٓبكح اُِـخ اُؼوث٤خ  ) 

 2ّ.ُ.ٜٓ٘ل ا٤َُلب١ٝ ُِزؼ٤ِْ الاٍب٢ٍ ػ اُجبؽش/ػٔبه اًوّ ك٤ِؼ اُؼج٤ل١/أُل٣و٣خ ُؼبٓخ ُزوث٤خ ٝاٍؾ/

 مهخص انثحس

 .هذف انثحس:1

ٝرْ ث٘ابء ٣ٜلف ٛنا اُجؾش ا٠ُ رو٣ْٞ اكاء ٓؼِْ اُِـخ اُؼوث٤خ ػ٠ِ ٝكن ٜٓبهاد اُزله٣ٌ ٝرؾل٣ل عٞاٗجٜب        

 اهثؼخ ٓغبلاد ك٢ اٍزٔبهح أُلاؽظخ أكاح ُزو٣ْٞ الاكاء، ًٝبٕ ٛلف اُجؾش ٛٞ الاعبثخ ػٖ الاٍئِخ اُزب٤ُخ:

 .ٓب َٓزٟٞ الاكاء اُؼبّ ُٔؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼوث٤خ ُِٜٔبهاد الاكائ٤خ اُزله٤َ٣خ ؟1

ٓزـ٤او اُغاٌ٘ ٝأُلٛاَ  .َٛ رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد اُِـخ اُؼوث٤خ رؼايٟ اُا2٠

 اُؼ٢ِٔ ٍٝ٘ٞاد اُقلٓخ؟

 .معرمغ انثحس وػينره:2

رٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ اُؾب٢ُ ٖٓ ع٤ٔغ ٓؼِٔا٢ ٝٓؼِٔابد اُِـاخ اُؼوث٤اخ ُِٔوؽِاخ الاثزلائ٤اخ، ٓوًاي ٓل٣٘اخ       

( ٓؼِٔااب ٝٓؼِٔااخ، آااب ػ٤٘ااخ اُجؾااش كاازْ افز٤بهٛااب 490ٝاُجاابُؾ ػاالكْٛ  2023/2024اٌُااٞد ُِؼاابّ ُلهاٍاا٢ 

( 84( ٓؼِٔاب ٝ  14( ٓاْٜ٘  98%( ٖٓ أُغزٔغ ، ٝثٜنا ثِـاذ اُؼ٤٘اخ  20ُطو٣وخ اُؼشٞائ٤خ اُطجو٤خ ثَ٘جخ  ثب

 ٓؼِٔخ، ْٝٛ ٓقزِلٕٞ ٖٓ ؽ٤ش ٍ٘ٞاد اُقلٓخ ٝأُلَٛ اُؼ٢ِٔ ٝاُغٌ٘.

 .اهم اننرائط انري ذىصم انيها انثحس:3

أُوؽِاخ الاثزلائ٤اخ ُِٜٔابهاد اُزله٣َا٤خ الاكائ٤اخ أ. رج٤ٖ ٝعٞك اٗقلبع ػبّ ك٢ اكاء ٓؼِٔا٢ اُِـاخ اُؼوث٤اخ كا٢ 

 ثشٌَ ٝاػؼ ، ُْٝ ٣ورن ا٠ُ اُؾل الاك٠ٗ ٖٓ أَُزٟٞ أُطِٞة ثؾَت اكاح اُجؾش.

 %( رؼيٟ ا٠ُ ٓزـ٤و اُغٌ٘.0،05ة. ٤ٌُ ٛ٘بى كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ  

 ٍ٘ٞاد اُقلٓخ.ط. ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ رؼيٟ ا٠ُ ٓزـ٤و أُلَٛ اُؼ٢ِٔ ٝ

 .انىعائم الاحصائيح:4

.الافزجبهاُزابئ٢ 5.رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الاؽابك١ 4.اٍُٞؾ اُلوػ٢ 3.ٓؼبكُخ اُلب ًوٝٗجبؿ 2.ٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤و1ٍٕٞ

 .الافزجبه اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ.6ُؼ٤٘خ ٝاؽلح   

 خرو٣ْٞ ، أكاء ، ٓؼِْ اُِـخ اُؼوث٤خ ، أُٜبهاد اُزله٤َ٣: انكهماخ انمفراحيح. 

 انفصم الاول .......... انرؼشيف تانثحس

 مشكهح انثحس:

إ اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٢ٛ ٓ٘ظٞٓخ ٓزواثطخ ٝرزلافَ ك٤ٜب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآاَ اُزا٢ رؼٔاَ ػِا٠       

ٗغبؽٜب ٓضَ أُ٘بٛظ اٍُٞبئَ ٝأُؼِْ ٝأُزؼ٤ِٖٔ، ٌُٖ ٣جو٠ أُؼِْ ٛٞ ٓؾٞه أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝإ ا١ ػاؼق 
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َزٟٞ اكاء أُؼِْ ٣لك١ ا٠ُ اٗقلبع َٓزٟٞ اُزؼ٤ِْ، ٝشؼٞهًا ٓاٖ اُجبؽاش ثٜانا الاٗقلابع اُٞاػاؼ كا٢ ك٢ ٓ

أَُزٟٞ الاكائ٢ ُِٔلهً ٢ًٗٞ ٓوشلاً روث٣ًّٞب ، ٝٛنا ٓب اًلٙ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُشوك٤ٖ ٝاُجبؽض٤ٖ ٝأُقزظا٤ٖ، 

ؼٞها ٓ٘ٚ ٛ٘بى اكزوبه ُِٜٔابهاد ( ٍ٘خ ٝش22ٖٝٓ ؽو٣ن فجوح اُجبؽش ك٢ هطبع اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝلأًضو ٖٓ  

 اُلاىٓخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ػ٤ًِّٔب ٤ًّٜ٘ٓٝب.

( كا٢ اُزؼابٕٝ ٓاغ ٝىاهح اُزوث٤اخ اُؼواه٤اخ ُٞػاغ الاٍازوار٤غ٤بد 2013ٝٛنا ٓاب اًلراٚ ٓ٘ظٔاخ ا٤َُٞٗاٌٞ      

 (11،2013ٝثوآظ لإػلاك أُله٤ٍٖ ٝرأ٤ِْٜٛ ُلفٍٞ ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ. ا٤ٌَُٞٗٞ:

 اهميح انثحس:

رو٣ْٞ أكاء أُؼِْ رٌٖٔ ثٞطلٚ أؽل الأهًبٕ اُوئ٤َا٤خ ُِؼ٤ِٔاخ اُزوث٣ٞاخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِاخ ٝاُاوًٖ اُلبػاَ .إ أ٤ٔٛخ 1

ُلاهرواابء ثاابُٞاهغ اُزوثاا١ٞ ف ُاانا كبٗااٚ ػ٤ِٔااخ رواا٣ْٞ أكائااٚ رؼااوف لاثبٜٗااب ٓغٔٞػااخ ٓااٖ الاٍاازوار٤غ٤بد اُلاىٓااخ 

 ١.ُزطج٤ن اٌُلب٣بد ٝأُٜبهاد ُٜٔبّ ٓؾلكح ٣٘لنٛب ثشٌَ ػ٢ِٔ ٝثأكاء روثٞ

ٝلأ٤ٔٛخ كٝه أُؼِْ اطجؼ ٖٓ اُؼوٝه١ اًَابة أُؼِاْ ثٜٔابهاد رغؼِاٚ ٣جانٍ اُغٜال ُدصابهح كاكؼ٤اخ أُازؼِْ 

ثٞطلٚ ٓلزبػ اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ٝأُ٘ظْ ٝأُل٣و ُِغٞ اُظل٢ ٝٛٞ اُوبكه ػ٠ِ رؾو٤ن اٛالاف اُزؼِا٤ْ ٝرؾ٣ِٜٞاب 

ْ ػِا٠ اًَابثٚ اُقجاواد أُز٘ٞػخ طابُؼ ا٠ُ ٝاهغ ًِٓٔٞ ٖٝٓ ٓغبٍ ٗظو١ ا٠ُ ٓغبٍ رطج٤و٢ رَابػل أُازؼِ

 (.22:2000ٝاٌُج٢َ٤،

( إ الاٛلاف اُزوث٣ٞخ أُ٘شٞكح ُٖ رزؾون الا ثٞعٞك ٓؼِْ ٣ٔزِي أُٜابهاد ٝاٌُلب٣ابد ٣ٝ2007لًل اُؾ٤ِخ     

 ( 27:2007اُزله٤َ٣خ اُلاىٓخ لإًَبة ؽِجزٚ اُقجواد أُز٘ٞػخ اُؾ٤ِخ,

َ اُزوث٣ٞخ ٝالاٗشطخ أُظبؽجخ ماد ا٤ٔٛاخ ثبُـاخ كا٢ رؾو٤ان الاٛالاف .إ اٌُزت ٝأُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ٝاٍُٞبئ1

اُزوث٣ٞخ أُ٘شٞكح، ٌُٖ ٣جو٠ أُؼِْ ما اٌُلب٣بد اُزله٤َ٣خ، ٝما شقظ٤خ روث٣ٞخ لآؼخ ، ؽزا٠ ٣َازط٤غ سًَابة 

 (27،2007أُزؼ٤ِٖٔ فجواد ٓزؼلكح اُؾ٤ِخ:

٢ اُؼ٤ِٔاخ اُزؼ٤ٔ٤ِاخ، ٝاُزا٢ رؾزابط اُا٠ اُزو٤ًاي .٣ؼل ٓاٜ٘ظ اُِـاخ اُؼوث٤اخ ٓاٖ أُواوهاد اُزله٣َا٤خ أُٜٔاخ كا2

ٝالاٗزجبٙ ٖٓ ٝاػغ أُ٘بٛظ ٤ٍٝبٍبرٜب اُزوث٣ٞخ، سم ٣ؼزٔل اُزطٞه ٝاُزولّ اُؼِٔا٢ ػِا٠ اٍاٌ روث٣ٞاخ ًٝلب٣ابد 

 (145،2013رله٤َ٣خ ه٣ٞخ. ثبٌٍب ٝربٓبها:

 هذف انثحس:

ٝكان أُٜابهاد اُزله٣َا٤خ، ثبلاعبثاخ ػاٖ ٣ٜلف اُجؾاش اُؾاب٢ُ اُا٠ روا٣ْٞ اكاء ٓؼِٔا٢ اُِـاخ اُؼوث٤اخ ػِا٠      

 الاٍئِخ الار٤خ:

 .ٓب َٓزٟٞ اكاء ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد اُِـخ اُؼوث٤خ ُِٜٔبهاد اُزله٤َ٣خ الاكائ٤خ ؟1
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.َٛ رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اكاء ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد اُِـخ اُؼوث٤خ ٝاُز٢ رؼيٟ ا٠ُ ٓزـ٤و اُغٌ٘، 2

 جوح؟ٝٓزـ٤و أُلَٛ اُؼ٢ِٔ، ٍٝ٘ٞاد اُق

 حذود انثحس:

 ٣وزظو اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ ٓب ٣أر٢ :

 .ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد اُِـخ اُؼوث٤خ ك٢ أُلاهً الاثزلائ٤خ، اُلهاٍخ اُظجبؽ٤خ، ٓوًي ٓل٣٘خ اٌُٞد.1

 .2023/2024.اُؼبّ اُلها٢ٍ 2

  ذحذيذ انمصطهحاخ:

 . اُزو٣ْٞ( ػوكٚ:1

   2001اثٞ اُٜغبء) 

لاػ٤ِٔاااخ ٓ٘ظٔاااخ ٣واااّٞ ثٜاااب شاااقض ُج٤ااابٕ ٓااالٟ ٗغبؽاااٚ اٝ كشاااِٚ ػ٘ااالٓب ٣واااّٞ ثاااأكاء ػٔاااَ ٓؼ٤ٖلا اثاااٞ       

 (169،2001اُٜغبء:

 :٣ٝؼوكٚ اُجبؽش اعوائ٤ًّب 

لاػ٤ِٔااخ ُغٔااغ أُؼِٞٓاابد ٝاُج٤بٗاابد ػٔااب ٣وااّٞ ثااٚ ٓؼِااْ اُِـااخ اُؼوث٤ااخ كاا٢ أُاالاهً الاثزلائ٤ااخ، ٝاطاالاه      

 ٝػغ اَُجَ ٝاُؾٍِٞ اُز٢ رطٞه ٛنا الاكاءلاالاؽٌبّ ثشإٔ اكائٚ اُزله٢َ٣ ٝ

 . الاكاء( ػوكٚ:2

   2002اُغ٘بث٢) 

 2002لاٍااِٞى أُؼِااْ ُغ٤ٔااغ اكؼبُااٚ أُزؼِوااخ ثبُؼ٤ِٔااخ اُزوث٣ٞااخ كافااَ ؽغااوح اُظااق اٝ فبهعااٚلا  اُغ٘اابث٢ : 

،121) 

 :ٚٗٝثؼوكٚ اُجبؽش اعوائ٤ًّب ثأ 

اٝ فبهعاٚ كا٢ ػاٞء ٜٓابهاد اُزاله٣ٌ اُزا٢  لآَزٟٞ اٗغبى ٓؼِْ اُِـخ اُؼوث٤خ  ػ٤٘خ اُجؾاش( كافاَ اُظاق

 رؼٔ٘زٜب اكاح اُجؾش  اٍزٔبهح أُلاؽظخ(.

 . رو٣ْٞ الاكاء( ػوكٚ:3

   2005اُؾوكا٢ٗ) 

 لاػ٤ِٔخ ه٤بً َٓزٟٞ اكاء اُؼب٤ِٖٓ ٝٓوبهٗخ اكائٜاْ كا٢ ػاٞء ٓؾبًابح ٓؼالح ػِا٠ ٝكان اٍاٌ ػ٤ِٔاخ هطا٤٘خلا

 (27،  2005  اُؾوكا٢ٗ : 

  ّثأٗٚ:٣ٝؼوكٚ اُجبؽش اعوائ٤ب 
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لاٛااٞ اُؼ٤ِٔااخ اُزاا٢ ٓااٖ فلاُٜااب ٣اازْ ه٤اابً َٓاازٟٞ اكاء ٓؼِااْ اُِـااخ اُؼوث٤ااخ كافااَ اُظااق ٝفبهعااٚ ُِٜٔاابهاد 

 اُزله٤َ٣خلا

 . أُٜبهاد اُزله٤َ٣خ( ػوكٜب :4

   ٞٗ2011ٓبهىا) 

لاٛاا٢ ؽيٓااخ ٓااٖ أُٜاابهاد الاكائ٤ااخ ُـااوع رواا٣ْٞ اكاء أُؼِااْ ٝرؾل٣اال عٞاٗجٜااب ُزؾو٤اان اُٜاالف أُ٘شااٞكلا   

 (2011،  1ٓبهىاٗٞ :

 : ٣ٝؼوكٜب اُجبؽش اعوائ٤ًّب ثبٜٗب 

لاٗٔٞمط ُٔغٔٞػخ ٖٓ أُٜبهاد اُزله٤َ٣خ اُز٢ اػزٔل ػ٤ِٜب اُجبؽش ك٢ رؼ٤ٖٔ هبئٔاخ أُٜابهاد كا٢ اٍازٔبهح 

أُلاؽظخ اُز٢ اػلد ُو٤بً َٓزٟٞ اكاء ٓؼِْ اُِـخ اُؼوث٤خ ٌَُ ٜٓبهح ٖٓ أُٜبهاد الاكائ٤خ كافاَ اُظاق اٝ 

 ٞه ٝاُزأ٤َٛ ُِزله٣ٌلافبهعٚ، ُزؾو٤ن اُزط

 انفصم انصاني.......... ظىانة نظشيح

 اولا: ذمىيم اداء انمذسط:

رؼل ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ اكاء أُله٤ٍٖ اٝ أُؼ٤ِٖٔ ثٔضبثخ ٓغٔٞػاخ ٓاٖ الاٍازوار٤غ٤بد اُلاىٓاخ ُزطج٤ان أُؼوكاخ      

ٝأُٜبهاد ٍٝٝبئَ اُؼَٔ، ٖٓ ؽو٣ن اكاء أُلهً ُٜٔٔبد ٓؼ٤٘خ ٣وّٞ ثزطج٤وٜب ٝر٘ل٤نٛب ثشٌَ ػ٢ِٔ ٓاورجؾ 

 (251،2001ثٔٞاهق ؽ٤بر٤خ. اُلٍٝو١:

 :اُٜلف ٖٓ رو٣ْٞ اكاء أُلهً

رزَْ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ك٢ عٞٛوٛب اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ػٖ اكاء أُؼِْ، ٝٓوبهٗزٜب كا٢ ػاٞء      

ٓؼاااااب٤٣و رزؾااااالك ػ٤ِٜاااااب َٓاااااز٣ٞبد ٓوجُٞاااااخ ُااااادكاء أُوؿاااااٞة ك٤اااااٚ، صاااااْ اطااااالاه ؽٌاااااْ ػِااااا٠ ٗٞػ٤اااااخ 

 (857،2002الاكاء. ٝٛج٢:

 رمييم الاداء وهي ػهى الاذي:شانيا: أهم انمهاساخ انرذسيغيح انىاظة ذىافشها في انمؼهم ن

 .ٜٓبهاد رقط٤ؾ اُزله٣ٌ ٜٝٓ٘ب: اشزوبم الاؿواع ا٤ًَُِٞخ، رؾل٣ل اُ٘شبؽبد، رؾل٣ل اُطوائن أُ٘بٍجخ.1

.ٜٓبهاد ر٘ل٤ن اُلهً ٜٝٓ٘ب: عنة اٗزجبٙ أُزؼِْ، هثؾ اُلهً اُغل٣ل ثبَُبثن، ٓواػبح اُلهخ اُؼ٤ِٔاخ ُٔ٘بهشاخ 2

 اُؾٍِٞ.

 ٜٝٓ٘ب: ٓزبثؼخ الارغبٛبد اُؼ٤ِٔخ اُؾل٣ضخ، الاؽلاع ػ٠ِ ٗظو٣بد اُزؼِْ..ٜٓبهاد اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ 3

 .ٜٓبهاد اُلهخ اُؼ٤ِٔخ ٜٝٓ٘ب: ٣ؼُوف أُلّٜٞ اُؼ٢ِٔ.4

.ٜٓاابهاد اُزو٤٘اابد اُزؼ٤ٔ٤ِااخ ٜٝٓ٘ااب: افز٤اابه اٍُٞاابئَ أُ٘بٍااجخ، اٍاازقلاّ اَُااجٞهح ثشااٌَ ع٤اال، إ ٣ٞػااؼ 5

 أُٞػٞع.
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ٍاابئَ اُزواا٣ْٞ أُ٘بٍااجخ ؽَاات الاٛاالاف، رؼاال٣َ الاٍااب٤ُت اُزله٣َاا٤خ كاا٢ .ٜٓاابهاد اُزواا٣ْٞ ٜٝٓ٘ااب: اٍاازقلاّ 6ٝ

 (.126:2005-123ػٞء ٗزبئظ اُزو٣ْٞ، اػلاك افزجبه رؾظ٢ِ٤ ع٤ل ٣٘بٍت أُزؼِٕٔٞ اُز٢ٔ٤ٔ،

 .رو٤٤ْ الاكاء ؽَت أُٜبهاد الاكائ٤خ لإثؼبك اُزؼِْ:7

ٓاٖ ٓلشاواد ٓاٖ الاكاء اُان١ ٣ٌٔاٖ ٓلاؽظزاٚ ٣لًل ك٢ ٛنا اُغبٗت ٖٓ اُؼَٔ إ أُزؼِْ ٣ؼجو ػٔب رؼِٔاٚ      

ٝرو٤٤ٔٚ، إ رو٣ْٞ الاكاء ٝكن ٛنٙ أُٜابهاد لا ٣واّٞ ػِا٠ رظا٤٘ق أُزؼِٔا٤ٖ ٝراوث٤زْٜ ثاَ ٣َاؼ٠ اُا٠ رؼ٤ٔان 

اؽَبً أُؼِْ ٝأُزؼِْ ثبلأٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ؽ٤ش رظاجؼ كا٢ ارغابٙ كٜٜٔاب ٝفِان ٓؼ٘ا٠ ُٜاب ٣جالأ ٓاٖ الاٛالاف 

 (.5، 2001فجوارٜب ٌٓزؾ : اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٠ُ اُؾ٤بح ثٌَ 

.إ أُٜبهاد الاكائ٤خ ٣ٌٖٔ لأ١ ٓلهٍخ إ رؼَٔ ثٚ ثٌبكخ أَُاز٣ٞبد أُزولٓاخ ٓاٖ اُلؼب٤ُاخ، اما ًبٗاذ ُال٣ٜب 8

 (3،2003اُوؿجخ ك٢ ر٘ل٤ن ٓب ٛٞ ٓؼِّٞ ٖٓ اُزؼِْ أُله٢ٍ اُلؼبٍ. ا٣جَ:

 شانصا: دساعاخ عاتمح :

 (1996دساعح صخي:) 

 الاؽ٤بء أُوؽِخ الاػلاك٣خ ك٢ ػٞء اٌُل٤بد اُزله٤َ٣خ(رو٣ْٞ اكاء ٓله٢ٍ ٓبكح )

( ٝٛالكٜب روا٣ْٞ اكاء ٓلهٍا٢ الاؽ٤ابء كا٢ ػاٞء اٌُلب٣ابد 1996اعو٣ذ ٛنٙ اُلهاٍاخ كا٢ اُؼوام/ثـالاك ػابّ  

 اُزله٤َ٣خ ٓٔب ٣أر٢:

 رؾل٣ل أُٜبهاد اُزله٤َ٣خ اُلاىٓخ ُٔله٢ٍ ٓبكح الاؽ٤بء. .1

 ء اٌُلب٣بد اُزله٤َ٣خ اُلاىٓخ.ٓلاؽظخ َٓزٟٞ اكاء ٓله٢ٍ الاؽ٤بء ك٢ ػٞ .2

( ٓااٖ أُغزٔااغ الاطاا٢ِ ًٝبٗااذ اكاح ثؾضااٚ 214( ٓلهٍااب ٝٓلهٍااخ ٓااٖ اطااَ  90رٌٞٗااذ ػ٤٘ااخ اُلهاٍااخ ٓااٖ  

اٍزجبٗخ ُزؾل٣ل رِي أُٜبهاد ٝػوػذ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقجواء ُِزأًل ٖٓ اُظلم ٝاُضجابد، ٝػٔاَ اُجبؽاش 

( كوااوح 35ؽو٣اان اٍاازٔبهح اػاالد َٓااجوب اؽزااٞد ػِاا٠   ػِاا٠ اٍاازقلاّ أُلاؽظااخ أُجبشااوح ُزواا٣ْٞ الاكاء ٓااٖ

ٓزٞىػخ ػ٠ِ فَٔخ ٓغبلاد ٢ٛ  رقط٤ؾ اُلهً، ر٘ل٤ن اُلهً، اُزو٤٘بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاٍُٞبئَ أُقزجو٣خ، اكاهح 

 طل٤خ، رو٣ْٞ(.

ٝاٍازؼبٕ اُجبؽاش أُو٤ابً اُقٔبٍا٢ ُو٤اابً َٓازٟٞ الاكاء ػ٘ال ًاَ كواوح ٓااٖ كواواد اٍازٔبهح أُلاؽظاخ، آااب 

اٍُٞاابئَ الاؽظاابئ٤خ أَُاازقلٓخ أُ٘بٍااجخ ُِلهاٍااخ كٌبٗااذ  اُااٞىٕ أُئاا١ٞ، الافزجاابه اُزاابئ٢، رؾ٤ِااَ اُزجااب٣ٖ، 

افزجااابه ىاء( ًٝبٗاااذ ٗزااابئظ اُلهاٍاااخ إ اكاء ٓلهٍااا٢ الاؽ٤ااابء ُاااْ ٣ظاااَ اُااا٠ اُؾااال الاكٗااا٠ ٓاااٖ أَُااازٟٞ 

 (1996أُطِٞة طق٢،

 ( 2013دساعح انكهصم) 

 ٤خ ك٢ ػٞء اثؼبك اُزؼِْ( رو٣ْٞ اكاء ٓؼِْ اُزوث٤خ الاٍلآ
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( ٝاُٜلف ٜٓ٘اب رؾل٣ال أُٜابهاد اُزله٣َا٤خ 2013اعو٣ذ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ عبٓؼخ اّ اُووٟ/اَُؼٞك٣خ ػبّ      

اُزاا٢ ٣غاات إ رزااٞكو كاا٢ اكاء أُؼِااْ اُزوث٤ااخ الاٍاالا٤ٓخ ، طاابؽ اُجبؽااش هبئٔااخ رؼاأ٘ذ أُٜاابهاد اُزله٣َاا٤خ 

ُٔلاؽظااخ ٝاُزاا٢ اٍاازقلٜٓب أكاح ُلهاٍاازٚ، ُزواا٣ْٞ اكاء ٓؼِٔاا٢ ( ٝهاال ػاأٜ٘ب اُجبؽااش كاا٢ اٍاازٔبهح ا30ػاالكٛب  

اُزوث٤خ الاٍلا٤ٓخ ُِٞطٍٞ ا٠ُ اطلاه ؽٌْ ػ٠ِ َٓزٟٞ اكائْٜ ٜٝٓبهارْٜ اُزله٤َ٣خ، رٌٞٗاذ اُؼ٤٘اخ اُقبطاخ 

( ٓؼِٔب ٣ٔضِٕٞ ٌٓبرت الاشواف اُزوثا١ٞ اُقَٔاخ كا٢ أٌُِٔاخ اَُاؼٞك٣خ، ٝاٍازقلّ اُجبؽاش 50ثبُلهاٍخ ٖٓ  

 اٍُٞابئَ الاؽظاابئ٤خ( ُِٞطاٍٞ اُاا٠ ٗزابئظ اُزاا٢ رزلان ٓااٖ ٛالف اُجؾااش، ٝرٞطاَ اُجبؽااش اُاا٠  ٓغٔٞػاخ ٓااٖ

اُ٘زبئظ الار٤خ سم رؾووذ اهثغ ٜٓبهاد ثلهعخ ًج٤وح، ٝصٔب٢ٗ ثلهعخ ٓزٍٞطخ، ٝاهثغ ثلهعخ ه٤ِِخ، ك٢ ؽا٤ٖ ُاْ 

 (3013رزؾون اهثغ ػشوح ٜٓبهح ٖٓ أُٜبهاد اُزله٤َ٣خ ك٢ اثؼبك اُزؼِْ.  اٌُِضْ،

 صنح انذساعاخ انغاتمح:مىا

 ٍؼ٠ اُجبؽش ا٠ُ ٓٞاىٗخ كهاٍزٚ ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ:

 .ٍؼذ اُلهاٍبد اَُبثوخ ُٔؼوكخ الاكاء اُؼبّ ُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٝكن أُٜبهاد الاكائ٤خ اُزله٤َ٣خ.1

 .رجب٣٘ذ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ٗزبئظ الاكاء اُؼبّ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ػٞء أُٜبهاد الاكائ٤خ.2

 ن انذساعاخ انغاتمح:ظىانة الافادج م

 .افز٤به أُٜ٘ظ أُلائْ ُِلهاٍخ اُؾب٤ُخ.1

.٤ًل٤خ افز٤به اُؼ٤٘خ، ٝث٘بء اكاح اُجؾش، ٝاٍزؼٔبٍ اٍُٞبئَ الاؽظبئ٤خ أُ٘بٍجخ، الاكابكح ٓاٖ ٗزابئظ اُلهاٍابد 2

 اَُبثوخ، ٓؼوكخ اُغٞاٗت أُقزِلخ لأكاء أُؼِْ ثؾَت ٗزبئظ ًَ كهاٍخ.

 ح انثحس واظشاءاذه:انفصم انصانس ...... منهعي

ارقن اُجبؽش ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعاواءاد اُؼ٤ِٔاخ رؾو٤واب ُٜالف اُجؾاش ٍٝا٤زْ رٞػا٤ؾٜب كا٢ ٛانا اُلظاَ ًٔاب     

 ٣أر٢:

: منهعيح انثحس:  اولاا

اػزٔل اُجبؽش ك٢ كهاٍزٚ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ كا٢ كهاٍاخ اُظابٛوح ًٔاب رٞعال كا٢ اُٞاهاغ ٣ٜٝازْ      

٣ٞػاؼ فظبئظاٜب رٞػا٤ؾًب ٤ًًّٔاب ، ٝثٜانا ٣ؼطا٢ ٝطالب هه٤ٔاب ٣ٞػاؼ ٓوالاه ٝؽغاْ ثٞطلٜب ٝطلب كه٤واب، ٝ

 (74،2011اُظبٛوح. ػجبً ٝافوٕٝ:

 شانياا: معرمغ انثحس:

لاٛااٞ ٓغٔٞػااخ ٓااٖ اُٞؽاالاد الاؽظاابئ٤خ أُؼوٝكااخ ثظااٞهح ٝاػااؾخ ٝاُزاا٢ ٣ااواك ٜٓ٘ااب اُؾظااٍٞ ػِاا٠       

 (161،2008اُج٤بٗبد. اُؼيا١ٝ:



  Lark Journal (2025 /1/10) في 4 :ؼذدان 17انمعهذ: 

1206 
 

ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ اُؾب٢ُ ٖٓ ع٤ٔغ ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼوث٤اخ كا٢ أُالاهً الاثزلائ٤اخ ٓوًاي ٓل٣٘اخ اٌُاٞد     

ب ٝٓؼِٔخ، ْٜٓ٘  490، ٝاُجبُؾ ػلكْٛ  2023/2024ُِؼبّ اُلها٢ٍ  ًٔ ب ثَ٘جخ  69( ٓؼِ ًٔ %( ٓاٖ 14،08( ٓؼِ

غزٔااغ ثؾَاات اُغااٌ٘ ٝأُلٛااَ %( ٓااٖ أُغزٔااغ، ٝرااٞىع اكااواك ا85,92ُٔ( ٓؼِٔااخ ثَ٘ااجخ  421أُغزٔااغ ٝ 

 (.1اُؼ٢ِٔ ٍٝ٘ٞاد اُقلٓخ، ًٔب ٓٞػؼ ك٢ علٍٝ  

 (1ظذول )

 افشاد معرمغ انثحس

اُغٌ٘ 

ٍٝ٘ٞاد   

 اُقلٓخ

 أُلَٛ

أُغٔٞع  الاٗبس  أُؼِٔبد( اُنًٞه أُؼ٤ِٖٔ(

 _كأًضو16 16_6 6_1 _كأًضو16 16_6 6_1 ا٢ٌُِ

 26 5 13 2 _ 4 2 ٤ًِخ اُزوث٤خ

٤ًِخ 

 أُؼ٤ِٖٔ

3 9 43 23 61 241 353 

 36 31 _ _ 5 _ _ ٓبعَز٤و

 75 51 21 _ 2 1 _ كًزٞهاٙ

أُغٔٞع 

 ا٢ٌُِ

5 14 50 25 95 301 490 

اَُ٘جخ 

 أُئ٣ٞخ

14،08% 85،92% 100% 

 
 شانصا: ػينح انثحس:

لا٣غت إ رٔضَ اُؼ٤٘خ أُغزٔغ ًِٚ، ٝاما ٓب افز٤اود اُؼ٤٘اخ ث٘ؾاٞ ٓلائاْ كاإٔ َٗاجخ اُقطاأ رٌإٞ ه٤ِِاخ كا٢       

 (102،2011ٝؽلاد رٔض٤َ اُؼ٤٘خلا اُؼزّٞ ٝافوٕٝ:

ٝػ٤ِااٚ رااْ افز٤اابه ػ٤٘ااخ اُجؾااش ثبُطو٣وااخ اُؼشااٞائ٤خ اُطجو٤ااخ، سم رٔزاابى ثاالهزٜب ٝرٔض٤ِٜااب ُٔغزٔااغ اُجؾااش،      

% ٓااٖ اكااواك أُغزٔااغ الاطاا٢ِ ، ٝٛاا٢ َٗااجخ اًاالٛب 20هٗزٜااب ثاا٤ٖ اُطجواابد أُقزِلااخ ٝثَ٘ااجخ ٝآٌب٤ٗااخ ٓوب

 (147،2000أُقزظٕٞ ك٢ اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ. ػ٤ِبٕ ٝػضٔبٕ:

( ٓؼِٔاخ 84%( ٓاٖ اُؼ٤٘اخ ٝ 14،29( ٓؼِاْ ثَ٘اجخ  14( ٓؼِٔب ٝٓؼِٔخ ٓاْٜ٘  98ٝثٜنا ثِؾ اكواك اُؼ٤٘خ       

 (.2ب ٓٞػؼ ك٢ علٍٝ  %( ٖٓ اُؼ٤٘خ 85،71ًٔثَ٘جخ  

 

 

 

 



  Lark Journal (2025 /1/10) في 4 :ؼذدان 17انمعهذ: 

1207 
 

 (2ظذول )

 افشاد ػينح انثحس
انعنظ وعنىاخ     

 انخذمح

 

 انمؤهم

انمعمىع  الاناز )انمؼهماخ( انزكىس)انمؼهمين(

 انكهي
 فأكثر16 16_6 6_1 فأكثر16 16_6 6_1

 5 1 3 _ _ 1 _ كمية التربية
 72 43 12 5 9 2 1 كمية المعممين

 7 6 _ _ 1 _ _ ماجدتير
 14 11 4 _ _ _ _ دكتهراه 

 98 61 19 5 11 3 1 المجمهع الكمي
 84 14 الندبة المئهية

 14,29% 85،71 111% 
 

 ساتؼاا: ذحذيذ انمهاساخ انرذسيغيح الادائيح.

هبّ اُجبؽش ثإػلاك هبئٔخ ثبُٜٔبهاد اُزله٤َ٣خ الاكائ٤خ اُز٢ ٣زطِجٜب روا٣ْٞ اكاء ٓؼِاْ اُِـاخ اُؼوث٤اخ، ٝاػزٔال      

 اُجبؽش ػ٠ِ أُلشواد الاكائ٤خ اُزله٤َ٣خ ُِوبئٔخ ُزٌٕٞ ٓؼ٤بها اكائ٤بّ ٣ؼزٔل ُزو٣ْٞ اكاء ٓؼِْ اُِـخ اُؼوث٤خ.

 صذق لائمح انمهاساخ 

طلم هبئٔخ أُٜابهاد الاكائ٤اخ ػوػاٜب اُجبؽاش ػِا٠ أُزقظظا٤ٖ ٝأُؾٌٔا٤ٖ كا٢ ُـوع اُزؾون ٖٓ        

ؽوائن اُزله٣ٌ اُِـخ اُؼوث٤خ ُج٤بٕ هأ٣ْٜ ك٢ ٓلٟ طالاؽ٤زٜب ُزوا٣ْٞ اكاء ٓؼِاْ اُؼوث٤اخ، ٝارقان اُجبؽاش َٗاجخ 

لواواد %( ٝثؼل اعواء اُزؼل٣لاد ٝكٓظ ثؼاغ ا80ُالارلبم ث٤ْٜ٘ ػ٠ِ ٓلٟ طلاؽ٤زٜب ٝاُز٢ ثِـذ اًضو ٖٓ  

 (3( كووح ٓٞىػخ ػ٠ِ ػلح ٓغبلاد ًٔب ٓج٤ٖ ك٢ علٍٝ  56اطجؾذ اُوبئٔخ رؼْ  

 (3ظذول )

 ػذد انمهاساخ انمىصػح ػهى انمعالاخ

 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ اُؼلك أُغبلاد د

 %58،93 33 ا٤ًَُِٞبد اُظل٤خ ٝالاٍزوار٤غ٤بد 1

 %19،65 11 اُزقط٤ؾ ٝالاػلاك ُِزله٣ٌ  2

 %12،5 7 اُلهًٜٝٓبهاد ر٘ل٤ن  3

 %8،92 5 ٜٓبهاد رو٣ْٞ اُلهًٝ 4

 %100 56 ٓغٔٞع أُٜبهاد الاكائ٤خ 

ثٜاانا الاعااواء ؽواان اُجبؽااش اُظاالم اُظاابٛو١ ُوبئٔااخ أُٜاابهاد الاكائ٤ااخ ، ٝٛاانا ٣زلاان ٓااغ ٓااب عاابء كاا٢        

( ثؼل ػوع الاكاح ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُقجواء ك٢ أُغبٍ اُن١ اػل لأعِٚ ٝارلن اُقجواء اٜٗب روا٤ٌ ٓاب 1990 محمد،

 (164،1990ٝػؼذ لأعِٚ كأٜٗب طبكهخ ظبٛو٣ًّب ٝٓؼزٔلح. محمد:

 اداج انثحس:خامغا: 



  Lark Journal (2025 /1/10) في 4 :ؼذدان 17انمعهذ: 

1208 
 

اػزٔل اُجبؽش أُلاؽظخ أُجبشوح ُزو٣ْٞ اكاء ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼوث٤خ ، ٢ٛٝ ٖٓ اٍُٞبئَ أُلائٔخ علا ُزؾو٤ان     

ٛنا اُٜلف، ٢ٌُٝ رزؾون أُلاؽظخ ثبُشٌَ الآضَ اػزٔل اُجبؽاش ػِا٠ رظا٤ْٔ ٝث٘ابء اكاح ٣َازؼ٤ٖ ثٜاب اُجبؽاش 

 (206،1974ء  اٍزٔبهح أُلاؽظخ(.  اُيٝثؼ٢ ٝمحمد:ك٢ ػِٔٚ ًٝبٗذ اْٛ اكاح ك٢ ٛنا أُغبٍ ٛٞ ث٘ب

ٝهل طْٔ اُجبؽاش اٍازٔبهح أُلاؽظاخ لأكاء ٓؼِٔا٢ اُِـاخ اُؼوث٤اخ ٝكواب ُقطاٞاد ٓزؼالكح ٜٝٓ٘اب، اُازٔؼٖ        

ثبُلهاٍبد اَُبثوخ، ٝاعواء أُوبثلاد ٓغ أُزقظظ٤ٖ ٝأُشوك٤ٖ، ٝرْ رؼ٤ٖٔ اٍزٔبهح أُلاؽظخ ثوبئٔخ ٖٓ 

ئ٤خ اُزله٤َ٣خ اُز٢ اػزٔلٛب اُجبؽش، ٝاُز٢ ؽظِذ كووارٜب ػ٠ِ ارلابم أُؾٌٔا٤ٖ كا٢ الاٍازٔبهح أُٜبهاد الاكا

 (.1،ػؼ٤ق2،ٓزٍٞؾ3،ع٤ل4،ع٤ل علا5ٝك٢ ػٞء مُي رؼٔ٘ذ الاٍزٔبهح فَٔخ ثلائَ ٓٔزبى

 :صذق اعرماسج ملاحظح الاداء 

 (272،2004ه٤بٍٚلُا اُ٘جٜبٕ:٣وظل ثظلم الافزجبه اٝ أُو٤بً إ ٣و٤ٌ ٓب ٝػغ لأعَ "     

 أ.اُظلم اُظبٛو١:

ُِٝزؾون ٖٓ اُظلم اُظبٛو١ هبّ اُجبؽش ثؼوع اٍزٔبهح أُلاؽظخ ٝٓب رؾز٣ٞٚ اُوبئٔخ ٖٓ كوواد ُزوا٣ْٞ      

الاكاء ػ٠ِ ٓغٔٞػاخ ٓاٖ اَُابكح أُزقظظا٤ٖ ٝأُؾٌٔا٤ٖ كا٢ ٓغابٍ ؽوائان راله٣ٌ اُِـاخ اُؼوث٤اخ ٝاُو٤ابً 

%( كاأًضو 80ْٜ ٝٓوزوؽبرْٜ ػٖ الاٍزٔبهح ٝكووارٜب، ٝارقن اُجبؽش َٗاجخ ارلابم  ٝاُزو٣ْٞ، ثٜلف ٓؼوكخ اهائ

ٓؼ٤بها ُوجاٍٞ ًاَ ٓغابٍ اٝ كواوح، ٝراْ رؼال٣َ ٝاػابكح طا٤بؿخ ُاجؼغ اُلواواد، ٝثٜانا راْ اُزؾوان ٓاٖ اُظالم 

إ ( اُا٠ إ اكؼاَ ٍٝا٤ِخ ُِزأًال ٓاٖ اُظالم اُظابٛو١ ُالأكاح اُجؾاش 1972اُظبٛو١ ُلأكاح، ٝهل اشبه ا٣جاَ 

٣ؼوع اُجبؽش اكارُٚ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ٝاُقجواء ٝأُزقظظ٤ٖ ُج٤بٕ هأ٣ْٜ كا٢ طالاؽ٤خ اُلواواد 

 (Ebel,1972,566ٝكوب ُو٤بً اُظلخ اُز٢ ٝعلد ٖٓ اعِٜب. 

  ب. صذق انثناء:

لاٛٞ اُظلم اُان١ ٣جا٤ٖ ٓالٟ اُؼلاهاخ ثا٤ٖ الاٍابً اُ٘ظاو١ ُِٔو٤ابً ٝكواواد أُو٤ابً، ًانُي ٣جا٤ٖ ٓالٟ      

اهرجبؽ ًَ كووح ٖٓ كوواد أُو٤بً ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ، ٝٛٞ ٖٓ اْٛ اٗٞاع اُظلمف لأٗٚ ٣طوػ ٍالاٍ ٓابما ٣وا٤ٌ 

 (256،2012الافزجبه ثبُلؼَ. ًب١ ٝافوٕٝ:

_  0،446ؽَاابة هاا٤ْ ٓؼاابٓلاد الاهرجاابؽ ثاا٤ٖ ًااَ كوااوح ٝاُلهعااخ ا٤ٌُِااخ  .ثؼاال اُزطج٤اان الاٍاازطلاػ٢ رااْ 1

( رجاا٤ٖ ًااَ هاا٤ْ ٓؼاابٓلاد 18%( ٝكهعااخ ؽو٣ااخ 0،5( ػ٘اال َٓاازٟٞ 0،444( ثبُٔوبهٗااخ ثبُغل٤ُٝااخ  0,495

 الاهرجبؽ اًجو ٖٓ اُغل٤ُٝخ ا١ إ اُلوواد ٓوجُٞخ ٝثٜنا رؾون طلم اُج٘بء.

ٓاااٖ كوااواد أُو٤اابً ٝاُلهعاااخ ا٤ٌُِااخ ُِٔغاابٍ كوااال ثِـااذ ٓاااب  .آااب هاا٤ْ ٓؼااابٓلاد الاهرجاابؽ ثاا٤ٖ ًاااَ كوااوح2

( رج٤ٖ ًَ ه٤ْ 18%( ٝثلهعخ ؽو٣خ  0،05( ػ٘ل َٓزٟٞ  0،444( ثبُٔوبهٗخ ثبُغل٤ُٝخ 0،679_0،445ث٤ٖ 

 ٓؼبَٓ الاهرجبؽ اًجو ٖٓ اُغل٤ُٝخ ا١ إ اُلوواد ٓوجُٞخ ٝثٜنا رؾون طلم اُج٘بء.
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 شثاخ اعرماسج ملاحظح الاداء 

 (133،2012هعخ الارَبم ٝالاٍزوواه ث٤ٖ ٓو٤ب٤ٍٖ اٝ افزجبه٣ٖ ٖٓ اُ٘ٞع ٗلَٚلا اُظواف:لاٝٛٞ ك    

 رْ ؽَبة ٓؼبَٓ اُضجبد ثطو٣وز٤ٖ ٛٔب:

 .طشيمح اػادج الاخرثاس:1

( ٓؼِٔاب ٝٓؼِٔاخ 20هبّ اُجبؽش ثزطج٤ان اٍازٔبهح أُلاؽظاخ ػِا٠ اُؼ٤٘اخ الاٍازطلاػ٤خ ٝاُزا٢ رٌٞٗاذ ٓاٖ       

ُِٞطاٍٞ ُِظالم اُظابٛو١، ثؼال ٓالح اٍاجٞػ٤ٖ اػاابك اُجبؽاش رطج٤ان الاكاح ٝراْ ؽَابة ٓؼبٓاَ الاهرجابؽ ثاا٤ٖ 

( ٝٛٞ ٓؼبَٓ 0،90ٓؼبَٓ اُضجبد كهعبد اكواك اُؼ٤٘خ الاٍزطلاػ٤خ ثبٍزقلاّ  ٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ( سم ثِؾ 

 صجبد ػبٍ.

 .طشيمح انفا كشونثاخ:2

لارَزقلّ ٛنٙ اُطو٣وخ ُج٤بٕ صجبد أَُزٟٞ الا٣غبث٢ ُزغبٌٗ الاعبثبد ٌَُ اُلواواد ٝرؼزٔال ػِا٠ ؽَابة       

( ٝٛٞ صجابد 0،91الاهرجبؽبد ث٤ٖ كهعبد اُلوواد ًٕٞ ًَ كووح ٢ٛ افزجبه هبئْ ث٘لَٚلا ٝثِؾ ٓؼبَٓ اُضجبد  

 (297، 2010ػبٍ.  اٌُج٢َ٤ : 

 .انصثاخ تين انمميمين انخاسظين: 3

ٝٛا٢ اؽاالٟ اُطاوم ُو٤اابً صجاابد اٍازٔبهح أُلاؽظااخ ٝاُزا٢ رزؼِاان ثاابُجؾٞس اُقبطاخ ثزواا٣ْٞ الاكاء ٝٛااٞ       

ٝعٞك ٓلاؽع فبهع٢ افو ٣وّٞ ثو٣ْٞ َٓازٟٞ الاكاء، ٣ٝازْ مُاي ثإ٣غابك ٓؼابٓلاد الاهرجابؽ ثا٤ٖ روال٣واد ًاَ 

 (2002،117ٖ. لاٗل١ ٝٛبه:أُلاؽظ٤

ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقطٞاد اُز٢ اعواٛب اُجبؽش ٓغ أُلاؽظ٤ٖ اُقبهع٤ٖ ُزؾو٤ن ٛانا اُ٘اٞع ٓاٖ اُضجابد      

 ٓضَ:

 أ. رٞى٣غ َٗـ ٖٓ الاكاح ُِٔلاؽظ٤ٖ.

 ة. رله٣ت أُلاؽظ٤ٖ ػ٠ِ ٤ًل٤خ اٍزقلاّ اٍزٔبهح أُلاؽظخ.

 ػشٞائ٤خ.ط. رطج٤ن الاكاح ثظٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ 

 (4ك. ؽَبة ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ث٤ٖ اُجبؽش ٝأُلاؽظ٤ٖ ًٝبٗذ ػب٤ُخ ًٔب ٓٞػؼ ك٢ علٍٝ  

 (4ظذول )

 مؼاملاخ الاسذثاط تين انثاحس وانملاحظين انخاسظين

معامل الثبات بين 
 والباحث1الملاحظ

معامل الثبات بين 
 والباحث2الملاحظ

معامل الثبات بين 
 2والملاحظ1الملاحظ

1،946 1،956 1،954 
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 عادعا: ذطثيك الاداج:

ثؼل اًزٔبٍ اٍزٔبهح أُلاؽظخ ثظٞهرٜب اُٜ٘بئ٤اخ، هابّ اُجبؽاش ثزطج٤ان اكاح ثؾضاٚ ػِا٠ أُالاهً أُشأُٞخ      

ثؼ٤٘خ ثؾضُٚ ػ٠ِ ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼوث٤خ، ٝرأش٤و الاكاء ٌَُ ٜٓبهح ٖٓ أُٜبهاد اُز٢ رؼٔ٘زٜب الاٍزٔبهح ٝؽَت 

 ؾلكح َٓجوب.ًَ ؽوَ فبص ثٜٔبهح ٓ

 عاتؼا: انىعائم الاحصائيح:

( ًٝٔاب spssاٍزؼبٕ اُجبؽش ثبٍُٞبئَ الاؽظبئ٤خ أُ٘بٍجخ ُزؾو٤ن ٛالف اُجؾاش كا٢ اُجوٗابٓظ الاؽظابئ٢      

:٢ِ٣ 

 .ٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ: لاٍزقواط طلم اُج٘بء ٝاُضجبد لاٍزٔبهح أُلاؽظخ.1

 الارَبم اُلاف٢ِ..ٓؼبكُخ اُلب ًوٝٗجبؿ: لاٍزقواط اُضجبد ثطو٣وخ 2

 . ٓؼبكُخ اٍُٞؾ اُلوػ٢: ُٔؼوكخ اُو٤ْ اَُ٘ج٤خ ٌَُ كووح ُدكبكح ٜٓ٘ب ك٢ رل٤َو اُ٘زبئظ.3

( ُٔغٔٞػاابد ؿ٤ااو ٓزَااب٣ٝخ: ُٔوبهٗااخ أكاء أُؼِٔاا٤ٖ ثؾَاات أُلٛااَ ANOVA.رؾ٤ِااَ اُزجااب٣ٖ الاؽاابك١  4

 اُؼ٢ِٔ ٍٝ٘ٞاد اُقلٓخ ٝاُغٌ٘.

 خ ث٤ٖ ٓزٍٞؾ اكاء ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝاٍُٞؾ اُلوػ٢ ُلاكاء..الافزجبه اُزبئ٢ ُؼ٤٘خ ٝاؽلح: ُٔوبه5ٗ

 .الافزجبه اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ: ُٔؼوكخ اُلوٝم ك٢ اكاء ٓؼ٢ِٔ اُؼوث٤خ ؽَت اُغٌ٘ مًٞه، اٗبس(.6

 انفصم انشاتغ.........ػشض اننرائط وذفغيشها

لف اُجؾاش صاْ رلَا٤وٛب ٝكواب لأٍائِخ اُلهاٍاخ ٣زؼٖٔ ٛنا اُلظَ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطَ ا٤ُٜب اُجبؽش رؾو٤وب ُٜ    

 ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

 اٝلًا: ٓب َٓزٟٞ الاكاء اُؼبّ ُٔؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼوث٤خ ُِٜٔبهاد الاكائ٤خ اُزله٤َ٣خ؟

ُٝدعبثخ ػٖ ٛنا اَُلاٍ، رْ ؽَبة اٍُٞؾ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾاواف أُؼ٤ابه١ ُالهعبد الاكاء اُؼابّ ُٔؼِٔا٢      

ذ ػ٤ِٜب ػ٤٘خ اُجؾش ٝٓوبهٗاخ ٛانا أَُازٟٞ ٓاغ اُؾال الاكٗا٠ َُِٔازٟٞ أُوجاٍٞ ٝٛاٞ اُِـخ اُؼوث٤خ اُز٢ ؽظِ

( ُِٝٔوبهٗخ اٍزقلّ اُجبؽش الافزجبه اُزبئ٢ ُؼ٤٘اخ 167اٍُٞؾ اُلوػ٢ ُلأكاء اُؼبّ ُِٔو٤بً أَُزقلّ ٝاُجبُؾ  

 (.5ٝاؽلح ٝاٍزقواط اُو٤ٔز٤ٖ اُزبئ٤خ أُؾَٞثخ ٝاُغل٤ُٝخ ًٔب ك٢ علٍٝ  
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 (5ظذول)

 ( انمحغىتح وانعذونيحTليمح )

الانحراف  الهسط الحدابي العدد المتغير
 المعياري 

الهسط 
 الفرضي

درجة 
 حرية

 الدلالة (Tقيمة)

 الجدولية المحدهبة
12،465 1،97 

الاداء 
 العام

الهسط    96 167 27،27565 127,1734 97
الفرضي 

 دال
( ٝٛا٢ ماد كلاُاخ اؽظابئ٤خ ػ٘ال َٓازٟٞ 12،465( أُؾَاٞثخ ثِـاذ  Tه٤ٔاخ  ( إ 5رج٤ٖ ٖٓ اُغالٍٝ       

( ٝثِـااذ ه٤ٔااخ اٍُٞااؾ 1،97( اُغل٤ُٝااخ ٝاُجبُـااخ  T( ٝٛاا٢ اػِاا٠ ٓااٖ ه٤ٔااخ  96%( ثلهعااخ ؽو٣ااخ  0،05 

( ٝٛنا ٣لٍ إ اكاء ٓؼ٢ِٔ اُؼوث٤خ ثبُشاٌَ 127،1734( ٢ٛٝ اًجو ٖٓ ه٤ٔخ اٍُٞؾ اُؾَبث٢  167اُلوػ٢  

ا٠ُ اُؾل الاك٠ٗ ٖٓ أَُازٟٞ أُطِاٞة، ثٔؼ٘ا٠ افاو ٛ٘ابى ػاؼق ػابّ ٝػالّ راٞكو أُٜابهاد  اُؼبّ ُْ ٣ظَ

الاكائ٤ااخ اُزله٣َاا٤خ ُاالٟ ٓؼِٔاا٢ ٓاابكح اُؼوث٤ااخ، ٝٛاانٙ اُ٘ز٤غااخ رزلاان ٓااغ ٓ٘ظٔااخ ا٤َُٞٗااٌٞ ٌٓزاات اُؼااوام ػاابّ 

ِا٠ ٝػاغ ( ٝاُز٢ شقظذ ا٠ُ ٝعٞك اٗقلبع ػبّ ك٢ َٓزٟٞ الاكاء اُؼبّ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝاُزا٢ ػِٔاذ ػ2013 

اٍزوار٤غ٤خ اػلاك أُؼِْ ٤ٜ٘ٓب ٝرله٤َ٣ًّب ُوكغ َٓزٟٞ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُؼوام، ٝٛنا ٓب اًلٙ اُجبؽش ٝاشبه ا٤ُٜب كا٢ 

 ٓشٌِخ ثؾضٚ.

 ٣ٝؼيٝ اُجبؽش اٍجبة ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ ػلح اٍجبة ٜٓ٘ب:

 .ػلّ عٞك ثوٗبٓظ ٓزٌبَٓ لإػلاك ٝرأ٤َٛ أُؼ٤ِٖٔ ٤ٜ٘ٓبً.1

 ؾخ ٝرطج٤وٜب كؼ٤ًِّب ُزغبٝى أُشٌِخ..ُْ رزٞكو اٍزوار٤غ٤خ ٝاػ2

 .ػلٝ ٓٞاًجخ اُزطٞه اُقبص ثوطبع اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝؽوائن اُزله٣ٌ اُؾل٣ضخ.3

 .ػؼق اُلٝه الاشواك٢ ٝػلّ هلهرٚ ػ٠ِ رط٣ٞو أُؼِْ ٤ًّٜ٘ٓب ٝر٤ٔ٘خ اٌُلب٣بد اُزله٤َ٣خ ُل٣ٚ.4

ٓابكح اُؼوث٤اخ ُِٜٔابهاد الاكائ٤اخ اُزله٣َا٤خ  صب٤ٗب: َٛ رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ َٓزٟٞ اكاء ٓؼِٔا٢

 رؼيٟ ُٔزـ٤و اُغٌ٘؟

 ُٝدعبثخ ػٖ ٛنا اَُلاٍ هبّ اُجبؽش ثٔب ٢ِ٣:   

رْ ؽَبة اٍُٞؾ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ُلهعبد الاكاء اُؼبّ ُٔؼ٢ِٔ اُؼوث٤خ  ػ٤٘خ اُجؾاش(، ؽ٤اش    

زاا٤ٖ َٓاازوِز٤ٖ ٌُِشااق ػااٖ ٝعااٞك كااوٝم ماد كلاُااخ رٔااذ أُؼبُغااخ الاؽظاابئ٤خ ثبٍاازقلاّ الافزجاابه اُزاابئ٢ ُؼ٤٘

 (.6اؽظبئ٤خ ًٔب ك٢ علٍٝ  

 

 (6ظذول )
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 دلانح مرغيش انعنظ
الانحراف  الهسط الحدابي العدد الجنس المتغير

 المعياري 
درجة 
 الحرية

 الدلالة (Tقيمة )
المحده 

 بة
الجدول
 ية

الاداء 
 العام

غير  1،97 1،673 96 25،56812 132،1713 15 الذكهر
 28،78299 126،3569 83 الاناث دالة

%( ؽ٤اش ًبٗاذ اُو٤ٔاخ 0،05( ػلّ ٝعاٞك كاوٝم ماد كلاُاخ اؽظابئ٤خ ػ٘ال َٓازٟٞ  6رج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ       

( ، ٝػ٤ِاٚ 96( ثلهعاخ ؽو٣اخ  1،97( اهَ ٖٓ اُو٤ٔاخ اُغل٤ُٝاخ اُجبُـاخ  0،673اُزبئ٤خ أُؾَٞثخ ٝاُز٢ ثِـذ  

 ٌ٘.٤ٌُ ٛ٘بى افزلاف ك٢ َٓزٟٞ الاكاء اُؼبّ ُٔؼ٢ِٔ اُؼوث٤خ ٣ؼيٟ ُٔزـ٤و اُغ

صبُضب: َٛ رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ َٓزٟٞ الاكاء اُؼبّ ُٔؼ٢ِٔ اُؼوث٤خ ك٢ هبئٔخ أُٜبهاد الاكائ٤اخ 

 رؼيٟ ُٔزـ٤و أُلَٛ اُؼ٢ِٔ؟

 ُٝدعبثخ ػٖ ٛنا اَُلاٍ:

٢ رْ ؽَبة اٍُٞؾ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ُلهعبد الاكاء اُؼبّ ُِٜٔبهاد الاكائ٤اخ اُزله٣َا٤خ ُٔؼِٔا    

اُؼوث٤خ ٝرْ رظ٤٘لْٜ ا٠ُ اهثؼخ ٓلٛلاد ػ٤ِٔخ، ؽ٤ش هبّ اُجبؽش ثبُٔؼبُغخ الاؽظبئ٤خ ثبٍزقلاّ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ 

%( ًٔاب ٓٞػاؼ كا٢ 0،05( ٌُِشق ػٖ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓازٟٞ  ANOVAالاؽبك١ 

 (.7علٍٝ  

 (7ظذول )  

 دلانح مرغيش انمؤهم انؼهمي
 قيمة متهسط المربعات درجة الحرية المربعاتمجمهع  مصدر التباين

F 
 الدلالة

المحده 
 بة

 الجدولية

 دالة 2،71 3،181 2482،921 4 7449،766 بين المجمهعات
 815،749 93 75699،285 داخل المجمهعات
  97 83149،151 المجمهع الكمي

( ٝعااٞك كااوٝم ماد كلاُااخ اؽظاابئ٤خ ثاا٤ٖ أُزٍٞااطبد اُؾَاابث٤خ ُاالهعبد الاكاء اُؼاابّ 7رجاا٤ٖ ٓااٖ عاالٍٝ      

( اًجااو ٓااٖ اُغل٤ُٝااخ 3،81ُٔؼِٔاا٢ اُؼوث٤ااخ ُِٜٔاابهاد الاكائ٤ااخ اُزله٣َاا٤خ، سم ًبٗااذ اُو٤ٔااخ اُلبئ٤ااخ أُؾَااٞثخ  

٢ اُؼوث٤اخ ٣ؼايٟ اُا٠ ٓزـ٤او أُلٛاَ ( ٛنا ٣ؼ٢٘ ٝعٞك افزلاف ك٢ َٓزٟٞ الاكاء اُؼابّ ُٔؼِٔا2،70ٝاُجبُـخ  

 اُؼ٢ِٔ.

هاثؼب: َٛ رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ثا٤ٖ َٓازٟٞ الاكاء اُؼابّ ُٔؼِٔا٢ اُِـاخ اُؼوث٤اخ ٣ؼايٟ اُا٠ ٓزـ٤او 

 ٍ٘ٞاد اُقلٓخ؟
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 ُدعبثخ ػٖ ٛنا اَُلاٍ:

٤خ ُٔؼِٔاا٢ رااْ ؽَاابة اٍُٞااؾ اُؾَاابث٢ ٝالاٗؾااواف أُؼ٤اابه١ ُاالهعبد الاكاء اُؼاابّ ُِٜٔاابهاد اُزله٣َاا     

كابًضو( ًٝبٗاذ أُؼبُغاخ الاؽظابئ٤خ ثبٍازقلاّ -16( 16-6( 6-1اُؼوث٤خ، ؽ٤ش رْ رظ٤٘لْٜ ا٠ُ صلاس كئابد  

%( ًٔاب ٓجا٤ٖ 0،05( ٌُِشق ػٖ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽظابئ٤خ ػ٘ال َٓازٟٞ  ANOVAرؾ٤َِ اُزجب٣ٖ  

 (.8ك٢ علٍٝ  

 (8ظذول )

 دلانح مرغيش عنىاخ انخثشج  

 قيمة متهسط المربعات درجة الحرية مجمهع المربعات مصدر التباين
F 

 الدلالة

المحده 
 بة

 الجدولية

 دالة 2،71 3،172 2472،821 3 7462،654 بين المجمهعات
 815،637 94 75631،275 داخل المجمهعات
  97 83192،929 المجمهع الكمي

ثا٤ٖ أُزٍٞاطبد اُؾَابث٤خ ُالهعبد الاكاء اُؼابّ ( ٝعاٞك كاوٝم ماد كلاُاخ اؽظابئ٤خ ٣8زؼؼ ٖٓ عالٍٝ      

( F( اًجااو ٓااٖ ه٤ٔااخ  3،072( أُؾَااٞثخ  Fُٔؼِٔاا٢ اُؼوث٤ااخ ُِٜٔاابهاد الاكائ٤ااخ اُزله٣َاا٤خ، سم ًبٗااذ ه٤ٔااخ  

( ٛنا ٣ؼ٢٘ ٝعٞك افزلاف كا٢ َٓازٟٞ الاكاء اُؼابّ ُٔؼِٔا٢ اُِـاخ اُؼوث٤اخ ٣ؼايٟ اُا٠ 2،70اُغل٤ُٝخ ٝاُجبُـخ  

 ٝ اُقلٓخ.ٓزـ٤و ٍ٘ٞاد اُقجوح ا

 شانيا: الاعرنراظاخ:

 رج٤ٖ ٖٓ ٗزبئظ اُجؾش اُؾب٢ُ ٓب ٣أر٢ :

 .ٝعٞك ػؼق ٝاػؼ ك٢ أُٜبهاد الاكائ٤خ اُزله٤َ٣خ ُٔؼ٢ِٔ ٓبكح اُؼوث٤خ ػ٘ل أَُزٟٞ اُؼبّ ُلأكاء.1

  شانصا: انرىصياخ:

 ٣ٞط٢ اُجبؽش اٍز٘بكاً ا٠ُ ٗزبئظ اُجؾش: 

 ٝمُي ثٞػغ اٍزوار٤غ٤خ لإػلاك ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼوث٤خ ٤ًّٜ٘ٓب..اُزله٣ت أٌُضق ٝأُجوٓظ ٝثشٌَ كٝه١ 1

 ساتؼا: انممرشحاخ:

 ٣وزوػ اُجبؽش ٓب ٢ِ٣:

.اعواء كهاٍخ ٓٔبصِخ ُِجؾش اُؾب٢ُ ُ٘ٔبمط ك٤ُٝخ ٓؼزٔلح لإػطبء طٞهح ٝاػؾخ ٝشبِٓخ ػٖ اُٞاهغ الاكائا٢ 1

 ُٔؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼوث٤خ.

 مصادس انثحس تانهغح انؼشتيح:

 ،كاه أُ٘بٛظ ُِ٘شو،ػٔبٕ.1،ؽؽوائن رله٣ٌ الاٍلا٤ٓخ(:2001لاك، .اثٞاُٜغبء،ك1
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 ،كاه اُلٌو ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ،ػٔبٕ.1،ؽأُٜ٘ظ اُشبَٓ ُِطِجخ أُز٤ٔي٣ٖ(:2013.ثبٌٍب،ع٣ٌٞ كبٗزٌ،ٝربٓبها ٍزب٤ٓش، 2

ٓبعَز٤و ؿ٤او ٓ٘شاٞهح،اُغبٓؼخ ، هٍبُخ رو٣ْٞ اكاء ٓؼِْ اُو٣بػ٤بد ك٢ ػٞء اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ(:2002.اُغ٘بث٢،ػٔبهٛبك١، 3

 أَُز٘ظو٣خ،ثـلاك.

، هٍاابُخ ٓبعَااز٤و ؿ٤ااو رواا٣ْٞ اكاء ٓؼِٔاابد اُِـااخ اُؼوث٤ااخ كاا٢ ػااٞء اٌُلب٣اابد اُزؼ٤ٔ٤ِااخ(:2005.اُؾوكاٗاا٢،محمد هؽاا٤ْ ًااو٣ْ، 4

 ٓ٘شٞهح، ٤ًِخ اُزوث٤خ، اُغبٓؼخ أَُز٘ظو٣خ، ثـلاك.

 اه ا٤َُٔوح،ػٔبٕ.،ك2،ؽٜٓبهاد اُزله٣ٌ اُظل٢(:2007.اُؾ٤ِخ،محمد ٓؾٔٞك، 5

 ،ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ عبٓؼخ ؽ٘طب.ٓجبكئ رو٤٤ْ الاكاء اُظل٢(:2001.اُلٍٝو١،هاشل ؽٔبك، 6

 ،ٓطجؼخ،اُؼب٢ٗ،ثـلاك.ٓ٘بٛظ اُجؾش ك٢ اُزوث٤خ(:1974.اُيٝثؼ٢،ػجل اُغ٤َِ،ٝمحمد اُـ٘بّ، 7

 ٣ذ.،كاه اٌُزبة ُِ٘شو،اٌُٞاُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ك٢ اُزوث٤خ(:2012.اُظواف،هبٍْ ػ٢ِ، 8

، كاه أَُااا٤وح ُِ٘شاااو 3،ؽأُااالفَ اُااا٠ ٓ٘ااابٛظ اُجؾاااش كااا٢ اُزوث٤اااخ ٝػِاااْ اُااا٘لٌ(:2011.ػجااابً،محمد ف٤ِاااَ ٝ)فاااوٕٝ، 9

 ٝاُزٞى٣غ،ػٔبٕ.

،هٍااااابُخ ٓبعَاااااز٤و ؿ٤اااااو روااااا٣ْٞ اكاء ٓؼِٔااااا٢ اُزااااابه٣ـ كااااا٢ ػاااااٞء ًلب٣ااااابرْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ(2005.اُز٢ٔ٤ٔ،ػاااااٞاك عبٍاااااْ، 10

 ٓ٘شٞهح،ثـلاك،اُغبٓؼخ أَُز٘ظو٣خ.

،اؽوٝؽخ رو٣ْٞ اكاء ٓلهٍا٢ الاؽ٤ابء كا٢ أُالاهً الاػلاك٣اخ كا٢ ػاٞء اٌُلب٣ابد اُزله٣َا٤خ(:١1996 ؽطبة، .طق٢،ٜٓل11

 كًزٞهاٙ ؿ٤و ٓ٘شٞهح،عبٓؼخ ثـلاك،٤ًِخ اُزوث٤خ.

 ،كاه اٌُ٘ل١ ُِ٘شو،الاهكٕ.أُلفَ ا٠ُ ػِْ اُ٘لٌ اُزوث١ٞ(:2000.طبُؼ،ؽَٖ،اٌُج٤ٛٝ،٢َ٤ت ٓغ٤ل، 12

 ،كاه طلبء،ػٔبٕ.ٓ٘بٛظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ(:2000 ؿ٤ْ٘، .ػ٤ِبٕ،هع٢ ٓظطل٠ ٝػضٔبٕ محمد13

 ،كاه كعِخ ٗبشوٕٝ،ػٔبٕ.1،ؽٓولٓخ ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ(:2008.اُؼيا١ٝ،هؽ٤ْ ٣ٌٞٗ ًوٝ، 14

 ،كاه ا٤َُٔوح ُِ٘شو،ػٔبٕ.ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو(:2011.اُؼزّٞ،ػلٗبٕ ٣ٍٞق ٝافوٕٝ، 15

، أُغِخ اُل٤ُٝخ ُلاثؾبس ٍلا٤ٓخ أُوؽِخ أُزٍٞطخ ك٢ ػٞء اثؼبك اُزؼِْرو٣ْٞ اكاء ٓؼِْ الا(:2013.اٌُِضْ،ؽٔل ثٖ ٓوػ٢، 16

 .34اُزوث٣ٞخ، عبٓؼخ الآبهاد،اُؼلك

،روعٔاخ طالاػ اُال٣ٖ ػالاّ،كاه اُلٌاو ُِ٘شاو،ػٔبٕ اُجؾش اُزوثا١ٞ ًلب٣ابد اُزؾ٤ِاَ ٝاُزطج٤ن(:2012.ًب١،ٍ.ه،ٝافوٕٝ، 17

 ،الاهكٕ.

 ،ٓلٍَخ ٓظو،ث٤وٝد.1،ؽاُزطج٤و٢الاؽظبء (:2010.اٌُج٤ٛٝ،٢َ٤ت ٓغ٤ل، 18

، روعٔااخ ىًاا٢ ٓؾَااٖ ه٤اابً اكاء اُؼٔااَ ثبلاٍااب٤ُت اُ٘ظو٣ااخ ٝاُزطج٤واابد(، 2002.لاٗاال١،كواٗي عاا٢، ٝٛاابه عاا٤ٌٔ،ة.د 19

 اُؾَٖ،ٓؼٜل الاكاهح اُؼبٓخ، اَُؼٞك٣خ.

 ٝاُ٘شو،اُوبٛوح.،كاه هجبء ُِطجبػخ رو٣ْٞ الاكاء ثبٍزقلاّ ٗٔٞمط اثؼبك اُزؼِْ(:2001.ٌٓزؾ كثوا، 20

 روعٔخ ػجل اُؼي٣ي اُؼٔو،عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك،اُو٣بع.اكاهح اُلظَ اُلؼبٍ،(:2003.ٓبهىاٗٞ،هٝثلد عبٗب، 21

 ،كاه اُؾٌٔخ ُِ٘شو،ثـلاك.1،طػِْ ٓ٘بٛظ اُجؾش(:1990.محمد،ٍؼ٤ل اثٞ ؽبُت، 22

 ،كاه اُشوٝم ُِ٘شو،ػٔبٕ،الاهكٕ.1،ؽاٍب٤ٍبد اُو٤بً(:2004.اُ٘جٜبٕ،٠ٍٞٓ، 23

 ،أُلرٔو اُؼ٢ِٔ اُواثغ، ٓظو.ارغبٛبد ٓؼبطوح ك٢ رو٣ْٞ اكاء أُؼِْ(:2002.ٝٛج٢،ا٤َُل أٍبػ٤َ 24
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 انملاحك

 (1مهحك )

 نمىرض من اداج انثحس

ع٤ل  5ٓٔزبى/ أُٜبهح د أُلشو أُغبٍ

 4علا/

 1ػؼ٤ق/ 2ٓزٍٞؾ/ 3ع٤ل/

ا٤ًَُِٞبد 

اُظل٤خ 

 ٝالاٍزوار٤غ٤بد

أُٜبهاد 

 اُوٝر٤٘٤خ 

1  َٛ

٣ظٞؽ 

اٛلاف 

اُلهً 

 ثٞػٞػ

     

اٍِٞة 

 اُزله٣ٌ

٣ؼوف  2 

اُطِجخ 

ثبٛلاف 

 اُلهً

     

اُزقط٤ؾ 

ُِلهً 

 ٝالاػلاك

اٍزقلاّ 

رٌِ٘ٞع٤ب 

 اُزؼ٤ِْ

٣َزقلّ  1

اُزو٤٘خ 

 أُزبؽخ

     

رشغ٤غ رجبكٍ 

 الاكٌبه

٣شبهى 

ىٓلائٚ 

ثزجبكٍ 

 الأكٌبه

٣ٞعٚ  1

ثبكٌبه 

ػبٓٚ اٝ 

 ٓزقظظٚ

     

 (2ملحق )
 نمهذج استمارة الملاحظة وتقديرات فقرات لكل مجال

 اسم المدرس                                                     الجنس
 مدة الخدمة                                    المؤهل العممي             

 اسم المدرسة                                             المديرية العامة لتربية واسط    
 أُغبٍ الاٍٝ ا٤ًَُِٞبد اُظل٤خ ٝالاٍزوار٤غ٤بد(

 1 2 3 4 5 د أُلشو

أُٜبّ 

 اُوٝر٤٘٤خ

1      

ٜٓبهاد ر٘ل٤ن 

 أُؾزٟٞ

2      

ٜٓبهح ا٣ظبٍ 

 اُلهً

3      

ٜٓبهاد 

 اَُوػخ

4      

 أُغبٍ اُضب٢ٗ اُزقط٤ؾ ٝالاػلاك ُِلهً(

رقط٤ؾ 

 اُلهً

5 4 3 2 1 

اٍزؼٔبٍ 

 اُزو٤٘بد

     

ٓواػبح 

اُلوٝم 

 اُلوك٣خ

     

 أُغبٍ اُضبُش ٜٓبهاد ر٘ل٤ن اُلهً(
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رو٤٤ْ الاكاء 

ا٢ُٜ٘ٔ 

 اُشقظ٢

5 4 3 2 1 

رط٣ٞو فطخ 

 اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ

     

 أُغبٍ اُواثغ ٜٓبهاد رو٣ْٞ اُلهً(

 َٓز٣ٞبد رول٣واد اَُلاُْ د أُلشو

رؼي٣ي ث٤ئخ 

 طل٤خ

1 5 4 3 2 1 

رط٣ٞو رجبكٍ 

 الاكٌبه

2      

      3 رـن٣خ هاعؼخ

 

 


