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The impact of business organizations on sustainable 

development through the adoption of global knowledge 

indicators An analytical study of the opinions of a sample of 

industrial organization leaders 
منظنات الاعنال  في التننية المشتدامة من خلال تبني مؤشرات المعرفة العالمية  اثر

 دراسة تحليلية لآراء عينة من قادة المنظنات الصناعية:

 
  

 المشتخلص:

 كوفةجامعة ال /كلية الادارة و الاقتصاد 

Abstract 
The research aims to highlight the pioneering role of organizations in promoting the 

application of sustainable development through their possession of global knowledge 

indicators and various economic, educational, scientific and other sectors, because if the 

economy of any country is to advance, it must put in its thinking the most important 

globally agreed upon knowledge strategies.                                                                                        

 This study gained importance from the importance of the knowledge indicators used in 

applying sustainability and how this knowledge can be transferred and shared to build a 

strong economy, a pollution-free environment, a society capable of creativity, and a 

country that possesses organizations capable of creating sustainability in all sectors to 

advance its current reality to reach the globally desired state in order to Cognitive 

competition.The study sample consisted of leaders of small, medium, and large industrial 

organizations to obtain their opinion on how to apply these global indicators of knowledge 

to be compatible with sustainable development to develop their work in accordance with 

the global perception and vision.                                                                          

Keywords: business organizations, sustainable development, global knowledge 

indicators. 
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 فدٓ المسدخخ  ت المؼزفدت  ؤشدزاث اٌمٕدت  ده اٌمٕخٍدب ال  اسدت ٌدذي احخلج. الاػمب  لمىظمبث المؼزفٕت الاسخ ا ت ححقٕ 

 ػلدّ قب   َ جخمغ الخلُد  ه خبلٕت َبٕئت قُْ اقخصب  لبىبء المؼب   ٌذي َ شب كت حىبقل ٔمكه َكٕف الاسخ ا ت حطبٕ 

 الحبلدت الدّ َصُلا الحبلٓ بُاقؼٍب للىٍُض القطبػبث كبفت فٓ الاسخ ا ت خل  ػلّ قب  ة  ىظمبث حمخلك َ َلت ٔب ع ان

 َالمخُسدطت الصديٕزة الصدىبػٕت المىظمدبث قدب ة  ده ال  اسدت ػٕىدت حكُودج. المؼزفدٓ الخىدبف  اجل  ه ػبلمٕب المزغُبت

 َفد  ػملٍدب لخطدُٔز المسدخ ا ت الخىمٕدت  دغ لخخُافد  للمؼزفت الؼبلمٕت المؤشزاث ٌذي حطبٕ  كٕفٕت فٓ  أٍم لأخذ َالكبٕزة

 . الؼبلمٕت َالزؤٔت الخصُ 

 .الكلنات المفتاحية : منظنات الاعنال , التننية المشتدامة , مؤشرات المعرفة العالمية 

 الاول المبحث
 للدراسة العلمٌة المنهجٌة

 والتً الحدٌث العلمً البحث متطلبات وفق للدراسة العلمٌة المنهجٌة الى التطرق سٌتم الفقرة هذه فً
 النتائج الى للوصول الدراسة وافتراضات الدراسة واهداف الدراسة واهمٌة المشكلة تحدٌد على تركز
 :  الاتً خلال من وذلك  عالمٌا المعرفة مؤشرات اهم تحدٌد عل القادرة

ً: الدراسة مشكلة: اولااً
 المنطقً وتسلسلها علٌها المتعارف العلمً البحث أدوات خلال من المثلى الحلول إلِى الوصول أجل من

 سٌتم وهذا فرعٌة مٌدانٌة تساؤلات وتتضمنها الدراسة مشكلة تحدٌد من د فلاب ومٌدانٌا ونظرٌا فكرٌا
 .الدراسة بمشكلة الخاصة الفقرات خلال من علٌه التعرف

 المٌدانٌة المشكلة - أ
 الجوانب كافة فً لأهمٌتها وذلك الحالً العالم فً النظٌر منقطعة اهمٌة ومؤشراتها المعرفة لاقت
 هذه دراستنا تمٌزت لقد للمعارف الرئٌسة الخارطة رسم فً مهمااً التوجه وهذا,  عامة بصورة المعرفٌة
 لغرض الاعمال منظمات قبل من العالمٌة المعرفة استثمار ٌمكن كٌف وهً جدٌدة فكرة طرحت بكونها
 مؤشرات على الاعتماد هو لدراستنا التفرد وكان, المستدامة التنمٌة متطلبات تطبٌق عملٌة تسهٌل
 .  المستدامة التنمٌة تطبٌق فً لها الرٌادي الدور هو وما العالمٌة المعرفة

 التفكٌر من العراقً القرار متخذ ٌستطٌع هل) المٌدانٌة المشكلة فً التساؤل صٌاغة ٌمكن لذلك
 الاستفادة ومحاول الاعمال منظمات بواسطة العالمٌة المعرفة مؤشرات وجذب باستقطاب المعمق

ً(  المستدامة التنمٌة فً مٌدانٌا منها
 الدراسة تساؤلات: ثانٌا

 ؟  العراقٌة الاعمال منظمات قبل من العالمً الابتكار مؤشر لتطبٌق امكانٌة هنالك هل -1
 منظمات قبل من المستدامة التنمٌة لتحقٌق المعرفة ادارة اداء مؤشر لتطبٌق امكانٌة هنالك هل -2

 ؟  الاعمال
 . المعرفة الى العالمً الوصول مؤشر الى الوصول العراقٌة الاعمال منظمات تستطٌع هل -3
 لتضع العراقٌة الاعمال لمنظمات المنظماتً الشغف من حالة خلق فً المؤشرات هذه تسهم هل -4

 ؟ المستدامة التنمٌة هدفها
 الدراسة أهمٌة: ثالثا

 المؤشرات على التعرف وخصوصا لها تطرقت التً المتغٌرات أهمٌة من الحالٌة الدراسة أهمٌة تأتً
 التنمٌة فلسفة تبنً فً العراقٌة الاعمال لمنظمات والرٌادة التمٌز تحقٌق فً ودورها للمعرفة العالمٌة

 . المستدامة
 :  ٌأتً كما الأهمٌة تحدٌد وٌمكن 
 نحو للسعً المنظمات هذه شغف اثارة ومحاولة العراقٌة الاعمال لمنظمات المحلٌة الأهمٌةً- أ

 .  الاستدامة مجال فً المعرفٌة الإنتاجٌة
 التً العالمٌة المعرفة توطٌن من الاعمال لمنظمات ٌمكن وكٌف المعرفة مستوى على الأهمٌة - ب

  العالمٌة المعاٌٌر وفق محلٌا وتوزٌعها ونشرها المحلً الجانب فً  بالاستدامة تهتم



 الصناعية اثر منظنات الاعنال  في التننية المشتدامة من خلال تبني مؤشرات المعرفة العالمية :دراسة تحليلية لآراء عينة من قادة المنظنات

السنة الثالثة والعشرون/عذد خاص لوقائع المؤتمر العلمي الذولي  الثامه والسنوي التاسع عشرلسنة 0202                                       

 Page 841       لكلية الادارة والاقتصاد  بعنوان / شركاء في التنمية-لاقتصاد عراقي مستذام  
 

 التً المعارف تتبنى ان الاعمال لمنظمات الممكن من المستدامة التنمٌة مستوى على الأهمٌة -ج
 وتحدٌد والعلمٌة والبٌئٌة والاجتماعٌة الاقتصادٌة التنمٌة عملٌة تسهٌل فً تسهم ان شأنها من

 .معرفٌا ً المتقدمة الدول رؤٌة وفق ومٌدانٌة تطبٌقٌة خطوات
 العالمٌة المعرفة  وجذب لكسب العراقٌة الاعمال منظمات تحفٌز للدراسة المستقبلٌة الأهمٌة -ه

 .  المعارف هذه الى للوصول الطرٌق خارطة ووضع المستقبل فً استقطابها وامكانٌة
 الدراسة أهداف:  رابعا

 الفقرة هذه فً سٌتم أكدتها التً والأهمٌة جوانبها ومعرفة الدراسة لمشكلة عرض من تقدم مما
 :  وهً تحقٌقها الى الدراسة تسعى التً الأهداف أهم تحدٌد

 المعرفة لجذب الخطط ووضع العالمٌة المعرفة مؤشرات تبنً الى الدراسة هذه تهدف 
 . المستدامة التنمٌة أسس ترسٌخ فً محلٌا منها والاستفادة  العالمٌة

 التنمٌة تطبٌق لتسهٌل المعرفٌة الطرق استخدام فً العالمً الابتكار مؤشر دور معرفة 
 .  الاقتصادي

 المعرفة خلال من المستدامة التنمٌة منظور وفق الاجتماعٌة للمشاكل الحلول وضع امكانٌة 
 . عالمٌا علٌها المتفق العالمٌة ومؤشراتها

 قائمة ضمن من العراقٌة الاعمال منظمات تكون ان ونطمح مقبولة مؤشرات إلِى الوصول 
 البٌئٌة التنمٌة على حتما ستنعكس والتً المقبولة العالمٌة المعرفة تمتلك التً المنظمات
 . محلٌا والعلمٌة

 لها المجال وفسح المجال هذا فً رائدة لتكون العراقٌة الاعمال منظمات تشجٌع على العمل 
 .  المعرفة بتطبٌق المشاركة فً

  الدراسة فرضٌات: خامسا
 :كالاتً الدراسة فرضٌات تتمثل

 .المستدامة التنمٌة فً  الاعمال لمنظمات معنوٌة دلالة ذات موجبة تأثٌر علاقة توجد .1
 المعرفة مؤشرات فً العراقٌة الاعمال للمنظمات معنوٌة دلالة ذات موجبة تأثٌر علاقة توجد .2

 .عالمٌا
 .المستدامة التنمٌة فً عالمٌا المعرفة للمؤشرات معنوٌة دلالة ذات موجبة تأثٌر علاقة توجد .3
 المستدامة التنمٌة فً العراقٌة الاعمال للمنظمات معنوٌة دلالة ذات موجبة تأثٌر علاقة توجد .4

 .عالمٌا المعرفة مؤشرات خلال من
 الفرضً الدراسة انموذج:  سادسا

 :الاتً الفرضً الانموذج ٌتضمن
 ( العراقٌة الاعمال منظمات: )المستقل المتغٌر .1
 البٌئً، البعد الاجتماعً، البعد الاقتصادي، البعد) وتشمل(: المستدامة التنمٌة: )المعتمد المتغٌر .2

 (العلمً البعد
 اداء مؤشر العالمً، الابتكار مؤشر) وتشمل(: عالمٌا المعرفة مؤشرات: )الوسٌط المتغٌر .3

 (.العالمٌة المعرفة الى الوصول مؤشر المعرفة،
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ً
ً

 الفرضً الدراسة أنموذج( 1) الشكل
 
 

  النظري الجانب
 القرار صنع عملٌة توجه لأنها الأعمال منظمات فً حاسمة العالمٌة المعرفة مؤشرات تعد

 الاستراتٌجٌة الأهداف لتحقٌق المطلوبة الداخلٌة والكفاءات والقدرات الموارد بشأن الاستراتٌجً
 أو" التعلم إجراءات" و الأساسٌة للقدرات متعمق لتقٌٌم استخدامها للمنظمات ٌمكن و, الأجل طوٌلة

 ، الأعمال ومحللً الخارجٌٌن الخبراء مع التفاعل خلال من. ٌطوروها أن ٌجب التً" المعرفة"
 تشكل التً" ماذا تعرف التً" المعرفة عالً المحتوى قدرات أو أحداث من مجموعة بناء ٌمكنهم
 المعرفة مؤشرات استخدام عن فضلا المستدام المستقبل ورؤٌة التنظٌمٌة والثقافة التنظٌمً الوعً

 التنظٌمً الابتكار استراتٌجٌة فً والاستثمار التخطٌط فً
  المعرفة ادوات خلال من العالمٌة للمعرفة الفعلٌة الحاجة: اولا

  واستقطابها جذبها الممكن من التً المعارف اهم توضٌح سٌتم الفقرة هذه فً
 تقاسمم  المعرفمة رسمملة)  وهً  أنواع ستة إلى تصنٌفها سٌتم المعرفة لأدوات الأساسٌة للوظائف ووفقا  

 . المعرفة لجذب استخدامها الممكن من التً( والاستعلام ، والاستشارة المعرفة، واسترجاع المعرفة
 KM Tools for Knowledge Capitalization المعرفة لرسملة KM  ادوات .1
 فمً الجدٌمدة المعرفمة حٌماة دورة تبمدأ أن ٌمكمن وأنها المعرفة لخلق الأساسٌة الخطوة هً المعرفة رسملة
 بعمض وهنالمك. دائمما الاعتبمار بعمٌن ٌؤخمذ أن ٌنبغمً والحفظ التدوٌن بٌن والتوازن المعرفً المال راس

  الخبمرة قواعمد, المكتسمب المذكاء علمى الحصمول) مثمل(. David ,113; 2001) مثمل المتطورة الأدوات
 المختلفة المجالات فً المعارف التقاط من تمكن فإنها
 KM Tools for Knowledge Sharing   المعرفة( مشاركة)لتقاسم KM ادوات  .2
 المعلومممات، تقاسممم علممى معمما ٌعملممون الممذٌن والافممراد المنظمممات لمسمماعدة المعممارف لتقاسممم KM أدوات
 أفضمل، نحمو علمى القمرارات اتخاذ وسرعة التكالٌف، و الوقت فً هائلة وفورات تحقٌق  الى تقود والتً

 .المنظمة أنحاء جمٌع فً الاتصالات تدفق وتحسٌن
     KM Tools for Knowledge Retrieval  المعرفة لاسترجاع KM أدوات. 3

 عملٌمات تحسمٌن فكٌفٌمة ،"الصمحٌحة المعرفمة علمى للعثمور" والطاقمة الوقمت ممن الكثٌمر تنفمق المنظمات
)  مثمل.KM ادوات ممن العدٌمد فمً بجدٌمة لهما ٌنظمر التً التحدٌات أكبر من واحدة هً المعرفة استرجاع
ً( المفتوحة النصوص خادم اكتشاف

 KM Tools for Consultant  الاستشارات لتقدٌم KM ادوات. 4
 قمد وأنهما والسموق  الزبمائن لاحتٌاجات خصٌصا مصممة استشارات توفٌر إلى KM ادوات بعض تهدف
 الخبمراء ممن التوجٌمه إطمار فمً الأدوات همذه تسمتخدم الحمالات معظمم فمً. القمرار دعمم نظم بمثابة تكون

 قممدرات علممى أساسممً بشممكل تركممز المنظمممة,:  العصممبٌة الأبعمماد: )وتشمممل لرجممل - رجممل والاتصممالات
ً.PLM المنتج حٌاة دورة على والتركز" التعلم"
  )                    KM Tools for Query السؤال)للاستعلام KM أدوات. 5
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 ممع المحتملمة الاسمئلة لكمل بكفماءة  للاسمتجابة لنما تسممح الاسمتعلام علمى تركز التً المعرفة ادارة أدوات
 و كان أٌنما  المستخدمٌن متطلبات  لمعرفة الدقٌق الجواب تقدٌم ٌمكنهم حٌث. قصٌرة مهلة
 الاسممتجابة أنظمممة فممً متكاملممة تكممون ممما عممادة النمموع هممذا مممن  KM أدوات. إلٌهمما الحاجممة كانممت كلممما

  الوٌب تكنولوجٌات( AI) الاصطناعً الذكاء انظمة من عدد باستخدام بناؤها ٌتم التً الإلكترونٌة
 المعرفة لخلق المعرفة ادارة أدوات. 6

. وزٌادتهما المعرفمة قٌممة اضمافة كٌفٌمة تحمدد وأنهما  للغاٌمة حاسممة همً المعرفمة ادارة فمً الإبداع انشطة
 الجانمب وعلمى القائممة المعمارف إتقمان  أولا الناس ٌفهم أن ٌجب للاستخدام، القابلة المعرفة لخلق كقاعدة
 الأدوات تهمدف. الآخمرٌن قبمل ممن للتطبٌق وقابلة مفهومة بطرٌقة وإدارتها المعرفة خلق أن ٌجب الآخر
 بدٌهٌممة بطرٌقممة المعرفممة عممرض طرٌمق عممن المعرفممة خلممق فممً المعرفمة عامممل مسمماعدة إلممى KM التالٌمة
 مممن واسممعة مجموعممة ٌسممتخدموا KM مجممال فممً العمماملٌن ان فٌممرى (Ghani,2009:34) اممما.  ومرئٌة
 تكنولوجٌمما تطموٌر فمً الاتجمماه. المعرفمة وتبمادل ترمٌمز، خلممق، للمشماركة، المعلوممات تكنولوجٌما أدوات

 المتاحمة الأدوات ممن عمدد وهنماك. والتعماون الاتصال أدوات من المزٌد باتجاه هو للمنظمات المعلومات
 :أدناه  وهً KM وعملٌات وظائف لدعم

 التمً الصمرٌحة المعرفمة إلمى الوصمول إمكانٌمة توفر الأدوات هذه: المعرفة إلى الوصول ادوات 
 . المؤسسات معلومات نظم خلال من ونقلها مشاركتها من تمكن

 والتحلٌمل، المعلوممات، عمرض سمرعة لمدعم الأدوات هذه وتهدف: الدلالٌة الخرائط رسم أدوات 
 . القرار وصنع

 تفسٌر تساعد أنها. المنتظمة والردود الاستفسارات تدعم الأدوات هذه: المعرفة استخراج ادوات 
  المختلفة العناصر بٌن والعلاقات النص معانً

  المؤسسممة فممً المعرفممة أصممحاب تمكممٌن السممرٌعة المواقممع ادوات هممذه: الخبممرات ترجمممة ادوات 
 . المعرفة وتبادل التعاون وتسهل

 إدارة بمجمالات المتخصصمة العالمٌمة الفمرق مشاركة تمكن الأدوات هذه: التعاونً العمل أدوات 
 ) واشممار الحٌممة والتفمماعلات المناقشممات إجممراء المممواد  ونشممر تحرٌممر المشممروع  حٌمماة دورة

Ahmad,2010:104)   
   العالمٌة المعرفة جذب كٌفٌة:  ثانٌا

 منظممات قبمل ممن العالمٌمة المعرفمة  جمذب خلالهما ممن ٌمتم التمً الكٌفٌة على التركٌز سٌتم الفقرة هذه فً
 ومنهما المعرفمة لجمذب استخدامها ٌمكن التً الاستراتٌجٌات من عدد على الاعتماد من لابد لذا,  الاعمال

: 
 لدى الحماس روح بث على والعمل  المعرفٌة المشاعر اثارة عملٌة تعد: المشاعر أثارة استراتٌجٌة -1

 مما التنظٌمٌة المشاعر هذه تحفز التً والاسالٌب الطرائق من العدٌد واستخدام الاعمال منظمات
 .  الاعمال منظمات طرٌق عن العالمٌة المعرفة نقل امكانٌة ذلك ٌولد

 تغٌٌر التقٌٌم، إعادة النموذجٌة، المعرفً التغٌٌر استراتٌجٌة تتضمن: المعرفً التغٌٌر استراتٌجٌات -2
 استراتٌجٌات تستهدف وقد الولاء ٌكون قد ما بمحفز ارتباطها وتعزٌز  المحلٌة للجوانب تفسٌر
,   ,Doré &  Ochsner)  المعرفة نشر اتجاه للاستجابة السلوكً المكون وتعدل الاستجابة تعدٌل

5115)  
   :  للمنظمات المعرفً الشغف ستراتٌجٌةا -3
ا العواطف تحددها الإرادة ان  رغبة" أنها على العاطفة Kant عرّف لذا لأهوائهم، عبٌد والناس, حتما

ا مٌلااً أصبحت  والعاطفة العقل أن وٌرٌان مفاهٌمً ثنائً فً ٌشتركان كلاهما والرغبة والشغف معتادا
 و Vallerand من كل لاحظ(. (Kant and Hume ,1724–1804 ,والشغف المشاعر تمدد من هً
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Paque معنى واٌجاد لدٌهم، المعرفً النشاط لتعزٌز  المنظمات تحفٌز على ٌعمل أن ٌمكن الشغف" أن 
  التنظٌمٌة العاطفة مثل والإٌجابٌة بالمنفعٌة المفعمة العاطفٌة الحالات أن الباحثون ٌقترح وكمثال"  للعمل
 تم المنطلق هذه ومن( Vallerand &Paque 2010 :99-100.) والمعرفة والابتكار الإبداع تعزز
 : الاتً على التأكٌد

     للأعمال والبراعة الهوٌة على التركٌز مع الأنشطة فً الانخراط من ٌنبع المعرفً الشغف 
 تم لو فٌما الاعمال رٌادة فً والابتكار البراعة تمتلك لأنها العالمٌة المعارف فً متوافر وهذا

 (Cardon et al, 2009 :512. )  للاستدامة توظٌفها

 على المنظمات هذه وٌحث  التنظٌمٌة المواطنة ٌنشط بأنه عد المعرفً للشغف الاخر الراي اما 
 Murnieks et.) الٌها الوصول ٌرمون التً الاهداف لتحقٌق الصعبة المهام بإنجاز الاستمرار

al, 2012:1584) 
 ٌشمل الدافع أن حٌن فً منفصل بناء ٌزال لا أنه إلا بالدوافع، مرتبط المعرفً الشغف أن من الرغم على

. أكثر بشكل المعرفً الشغف وٌشٌر الجهد بذل على المنظمات تدفع التً القوى من واسعة مجموعة
(Murnieks et al, 2014:1584  .) 

 :التنظٌمً المعرفً التعاون روح استراتٌجٌة  -4
 والمعرفة الاعمال منظمات معرفة بٌن فٌما المعرفً التعاون عتلة رفع على تركز الاستراتٌجٌة هذه

 الانسجام من حالة تخلق وعندما, المستدامة التنمٌة ابعاد تبنً فً العالمٌة المعرفة من للاستفادة المحلٌة
 المزٌج لهذا ٌكون ان الممكن من والخارج الداخل فً المعارف هذه ٌملك من بٌن فٌما المعرفً والتعاون

 روح ٌعنً وهذا.  المعرفً التعاون روح تفعٌل خلال من المعرفة مؤشرات توطٌن فً  الواضح الاثر
 (.Combs. 2; 2018) السلام بناء الى تهدف التً المعارف سٌولد المنظمات بٌن المشترك العمل

 :  المعرفً التشارك استراتٌجٌة -2
 اخرى الى  منظمة من المعارف ونقل  منظمة من اكثر مع المعرفة تتشارك بان مفادها الاستراتٌجٌة هذه
 عرف,  المنافسة عالم فً والدول المنظمات بقاء فرص لزٌادة المعرفة هذه وادامة تواصل سبٌل فً
 ما منظمة تؤثر خلالها من التً العملٌة بأنه المعرفة فً التشارك" Ingram, Linda" وانجرام لٌندا

 عملٌة على ٌنطبق وهذا(, Argote&Ingram,2002,P8. )أخرى منظمة فً ومعارفها بخبراتها
 . المحلٌة والمعرفة ومؤشراتها العالمٌة المعارف بٌن فٌما التأثٌر

  المعرفً التكامل استراتٌجٌة -6
  والعالمٌة والمعرفة المحلٌة المعرفة بٌن فٌما المعرفً التكامل عملٌة على ستركز الاستراتٌجٌة هذه

 للتنمٌة الاستراتٌجٌة الحلول اٌجاد فً ٌسهم ان الممكن من الذي الامثل المعرفً المزٌج الى للوصول
 .  المستدامة
   المستدامة التنمٌة تطبٌق فً ودورها المعرفة مؤشرات: ثالثا
 بجودة الصلة ذات والمفاهٌم المعرفة لجودة العالمٌة المقاٌٌس على الاعتماد الفقرة هذه فً سٌتم

 المستدامة التنمٌة تطبٌق عملٌة تسهٌل امكانٌة فً منها الاستفادة الممكن من والتً عالمٌا المعارف
 التنمٌة لتطبٌق حافز ستكون المؤشرات وهذه ضمنٌة معارف من المنظمات تمتلكه ما خلال من

 أجادتها من ذلك مكنها كلما المجالات كافة فً المهمة المعارف المنظمات امتلكت كلما اذ المستدامة
 ستسهم المنظمات لهذه الشاملة المعرفٌة الانتاجٌة جمع حاصل لان المستدامة التنمٌة اجندات لتنفٌذ
 :  وهً    المستدامة التنمٌة ومتطلبات اهداف تطبٌق فً
 أداء العالمً الابتكار مؤشر ٌقٌس العالمً، الابتكار مؤشر غرار على: العالمً الابتكار مؤشر -1

 كما. الأعمال وتطور والتعلٌم السٌاسٌة البٌئة مثل عوامل على التركٌز مع البلدان، عبر الابتكار
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 Bate) الغذاء وأنظمة الزراعة مثل قطاعات على وتأثٌره الابتكار مشهد على ثاقبة نظرة ٌوفر
et al., 2023.) 

 إدارة عملٌات كفاءة المعرفة إدارة أداء مؤشر ٌقٌم(: KMPI) المعرفة إدارة أداء مؤشر -2
 هذا وٌسلط. واستخدامها ومشاركتها المعرفة إنشاء على التركٌز مع المنظمات، داخل المعرفة
 ,.Wong et al)  التنافسٌة المٌزة تحقٌق فً الفعالة المعرفة إدارة دور على الضوء المؤشر
2015.) 

 المعرفة، إلى العادل الوصول أهمٌة على المفهوم هذا ٌؤكد: المعرفة إلى الوصول مؤشر -3
 الملكٌة وترتٌبات التنظٌمٌة القٌود مثل الحواجز التقرٌر هذا وٌتناول. النامٌة البلدان فً وخاصة
 Arocena et al., 2015) المفتوحة المعرفة شبكات تطوٌر تعوق التً الفكرٌة

 العالمً المعرفة مؤشر مكونات: رابعا
 : وهً مكونات عدة من العالمٌة المعرفة مؤشرات تتكون

 وهمو البشمري، الممال رأس وتموافر جمودة العمالمً المعرفمة مؤشر ٌقٌم: البشري المال رأس مكونات 
 علممى والقممدرة والمهممارات التعلممٌم مسممتوٌات ٌشمممل وهممذا, والابتكممار المعرفممة لخلممق ضممروري أمممر

 .(Izushi & Huggins, 2004) الجدٌدة والعملٌات التقنٌات مع التكٌف

 ذلممك فممً بممما ممما، منطقممة داخممل المعرفممة مخممزون الجانممب هممذا ٌقممٌس: المعرفممً المممال رأس مكونممات 
 ,Huggins & Izushi) المعرفة كثٌفة صناعات ووجود الفكرٌة، والملكٌة والتطوٌر، البحث أنشطة
2007). 

 مخرجمات إلمى المعرفمة تحوٌمل فمً المنماطق فعالٌمة ممدى المؤشمر ٌقٌم: الإقلٌمً الاقتصاد مخرجات 
 العالٌمة التكنولوجٌمة القطاعمات فً والعمالة والإنتاجٌة، الإجمالً، المحلً الناتج نمو مثل اقتصادٌة،

(Huggins & Izushi, 2008). 

 مممع المعرفممة، لاقتصممادات الأجممل طوٌلممة الاسممتدامة تقٌممٌم ذلممك ٌتضمممن: المعرفممة اسممتدامة مكونممات 
 التنافسممٌة المزاٌمما علممى الحفمماظ علممى والقممدرة الممموارد، وإدارة البٌئممً، التممأثٌر مثممل عوامممل مراعمماة
 .(Cardoni et al., 2020) الوقت بمرور

 العالمً المعرفة مؤشر أهمٌة:  خامسا
 للدول الإقلٌمً المكتب - الإنمائً المتحدة الأمم برنامج قبل من العالمً المعرفة مؤشر تطوٌر تم

 فً بدأ. والتنمٌة المعرفة مجال فً رائدة أداة وهو للمعرفة، مكتوم آل راشد بن محمد ومؤسسة العربٌة
 وكانت, العالم مستوى على بالمعرفة المتعلق الأداء وقٌاس لفهم شامل إطار بمثابة وهو ،5117 عام

 : الاتً وفق المؤشر هذا اهمٌة

 ا العممالمً المعرفممة مؤشممر ٌمموفر: المرجعٌممة المقارنممة مما معٌممارا اٌ  اقتصمماداتها لمقارنممة للمنمماطق مرجع
 تحدٌمد علمى السٌاسمات صمناع ٌسماعد ممما ، المسمتدامة التنمٌمة فمً مساهمتها ومدى بغٌرها المعرفٌة

 والبنٌمة والبحمث التعلمٌم فمً الاسمتراتٌجٌة الاسمتثمارات همذا ٌوجمه أن وٌمكمن, والضمعف القموة نقاط
 .(Huggins, 2010) المعرفة على القائم النمو لتعزٌز الأساسٌة

 ٌسملط اقتصمادٌة، قٌممة إلمى المعرفمة ترجممة على التركٌز خلال من: الثروة وخلق الاقتصادٌة القٌمة 
 الاقتصممادٌة التنمٌممة دفممع فممً الأعمممال ورٌممادة الابتكممار أهمٌممة علممى الضمموء العممالمً الابتكممار مؤشممر

 .(Acs et al., 2015) المعٌشة مستوٌات لتحسٌن والاجتماعٌة

 تواجممه التممً المنمماطق فممً وخاصممة الأهمٌممة، بممال  تحممدٌااً المعرفممة إلممى العممالمً الوصممول ضمممان  وٌبقممى
 فمً ومسماهمتها المعرفمة اقتصمادات فعالٌمة علمى مجتمعمة العواممل همذه وتمؤثر, وتنظٌمٌة بنٌوٌة حواجز
 .العالمٌة التنمٌة
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ا العالمً المعرفة مؤشر ٌقدم  أممر وهمو والتنمٌمة، للمعرفمة المتنوعمة الجوانمب حمول بثمن ٌقدر لا منظورا
 تغطممً مركبممة، فرعٌممة مؤشممرات سممبعة ٌشمممل وهممو. المسممتنٌرة التنمٌممة سٌاسممات لتشممكٌل الأهمٌممة بممال 

 علممى وكلهمما والاقتصمماد، والتطمموٌر والبحممث والاتصممالات المعلومممات وتكنولوجٌمما التعلممٌم مثممل قطاعممات
 تقمدٌمها تمم التمً المحسّمنة المنهجٌمة اسمتخدام فً 5154 عام وإصدار,  التمكٌنٌة البٌئة العوامل من خلفٌة
 العممالمً المعرفممة مؤشممر ترقٌممة ٌممتم أن المقممرر مممن ،5154 لعممام المسممتقبل إلممى بممالنظر. 5151 عممام فممً

 مممع وتكٌفممه المؤشممر أهمٌممة علممى للحفمماظ مسممتمر جهممد فممً العالمٌممة، للتنمٌممة الدٌنامٌكٌممة الحقممائق لممٌعكس
 تصمنٌف فمً الداخلمة دولمة 141  العمالم دول تصمنٌف تمم المؤشمر لهمذه وفقا, المتغٌرة العالمٌة الاتجاهات

 مما التعلمٌم)   :الاتمً المؤشرات هذه وتشمل, دول لكل تجمٌعً نقاط مجموعوب فرعٌة مؤشرات 7 ضمن
 تكنولوجٌما, والابتكمار والتطوٌر البحث,  العالً التعلٌم,  والمهنً التقنً والتدرٌب التعلٌم,  الجامعً قبل

 المدول لجمٌمع المعرفمة مؤشمر قٌممة متوسمط وٌبل (  التمكٌنٌة البٌئة,  الاقتصاد,  والاتصالات المعلومات
 تقسمٌم وتمم, علٌمه الحصمول الممكمن الأعلى الحد تمثل نقطة 111 من نقطة 47.83 التصنٌف فً الداخلة
 : وهً اقسام ثلاث الى العالم دول

  (, العالً المعرفة مؤشر متوسط تتجاوز نقاط على تحصل التً الدول)  معرفٌا متقدمة دول 

 ( العالمً المعرفة مؤشر متوسط مستوى تتجاوز لا التً الدول) معرفٌا متأخرة دول 

 الاتً الشكل فً موضحة كما. العالمً المعرفة مؤشر ضمن مصنفة غٌر دول : 

  
 العالمً المعرفة تصنٌف فً دول 11 اعلى( 5) الشكل

 تلٌهما 68.58 نقماط بمتوسمط الدولً المعرفة مؤشر فً العالم دول تتصدر السوٌد ان( 5) الشكل ٌبٌن
 . المعرفة مجال فً المتقدمة الدول باقً وتلٌها 67.91 سوٌسرا ثم نقطة 67.99 فنلندا
 141 بمٌن ممن الأولمى المرتبة تحتل فهً, للمعرفة التحتٌة البنٌة حٌث من متقدمة مرتبة السوٌد تحتل
 بشمرٌة تنمٌمة ذات دولمة 59 بمٌن ممن الأولمى والمرتبمة 5154 لعمام العمالمً المعرفمة مؤشر فً دولة
ا عالٌة  الأولمى المدول باعتبارهما السموٌد فمً المعرفمة إدارة فمً القموة نقماط ابمرز ان أٌضا ٌتضح, جدا
 :بالاتً تتمثل المعرفة إدارة فً عالمٌا

 تكنولوجٌما مجمال فمً البمراءات بشمأن التعماون معاهدة بموجب الاختراع براءات طلبات عدد ارتفاع 
 (الإجمالً المحلً الناتج من ملٌار 111 لكل) والاتصالات المعلومات
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 ا توصٌلها ٌمكن التً الخدمات فً التجارة مستوى ارتفاع اٌ   رقم
 الرسمً وغٌر الرسمً والتدرٌب التعلٌم فً المشاركة معدل ارتفاع 
 والاتصالات المعلومات تكنولوجٌا توظٌف مستوى ارتفاع  
 المتعثرة المصرفٌة القروض نسبة انخفاض  

 : بالاتً فتتمثل السوٌد فً الممكنة التحسٌن مجالات اما

 العالً التعلٌم فً الباحثون نسبة )%( 

 الثانوي بعد المهنً التعلٌم برامج فً المسجلٌن الطلاب حصة 
 الواحد للفرد البٌئٌة البصمة 
 (الربح من)%  والمساهمة الضرٌبة معدل 

 المبانً جودة مراقبة 
 الغالبٌمة الافرٌقٌمة المدول تشمكل معرفٌا متخلفة دول بانها تصنف والتً الدول من الثانً المستوى اما

 . العالمً المعرفة مؤشر فً دول 11 ادنى ٌوضح( 3) الشكل. المستوى هذا من العظمى

 
 العالمً المعرفة مؤشر ضمن دول 11 ادنى( 5) الشكل

 إن, العالمً المعرفة مؤشر فً الأخٌرة الثلاثة المراتب تحتل وتشاد النٌجر, الكونغو ان,  3 الشكل ٌبٌن
 فً دولة 141 بٌن من 141 المرتبة تحتل فهً. للمعرفة الأساسٌة بالبنٌة ٌتعلق فٌما ضعٌف تشاد أداء

 منخفضة بشرٌة تنمٌة ذات دولة 53 بٌن من 53 والمرتبة 5154 لعام العالمً المعرفة مؤشر
 العملً الجانب

 .   الدراسة متغٌرات بٌن الاثر علاقة توضٌح سٌتم الفقرة هذه فً
  المقٌاس فقرات ترمٌز: اولاا 
 الاعمال منظمات:) هً رئٌسة متغٌرات ثلاثة ٌتضمن مقٌاسااً الحالٌة الدراسة فً الباحثان تبنى لقد

 الفرعٌة الأبعاد من متباٌن عدد مّنها لكلً  ،(المستدامة والتنمٌة عالمٌا، المعرفة ومؤشرات العراقٌة،
 (.1) رقم الجدول فً الموضح النحو على ترمٌزها تم والفقرات،

ًالدراسة وأبعاد متغٌرات ترمٌز( 1) رقم الجدول

 المتغٌر
 المتغٌر ورمز

 الفقرات عدد البعد رمز البعد

 11     العراقٌة الاعمال منظمات
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AS 

  المستدامة التنمٌة

VB 
 

 VBQ 3 البعد الاقتصادي 
 VBT 3 البعد الاجتماعً 

 VBY 3 البعد البٌئً 
 VBU 3 البعد العلمً 

 عالمٌا المعرفة مؤشرات

RT 
 الابتكار مؤشر

 العالمً
RTS 3 

 RTD 3  المعرفة اداء مؤشر
 الى الوصول مؤشر

 العالمٌة المعرفة
RTK 3 

ًالباحث إعداد من :لمصدر

 للبٌانات الوصفً والتشخٌص التحلٌل :ثانٌاا 
ٌّر هذا ظهور مستوى على للاطلاع     التحلٌل إختبارات استعراض سٌتم ، المبحوثة المنظمة فً المتغ

 الدراسة بمتغٌرات ٌتعلق فٌما ،وذلك(والتباٌن المعٌاري والإنحراف الحسابً الوسط)بـ المتمثلة الوصفً
 رقم الجدول فإن لذا ،(المستدامة والتنمٌة عالمٌا المعرفة ومؤشرات العراقٌة الاعمال منظمات:)وهً

 من عدد آراء إلى باللجوء والتباٌن، المعٌاري والإنحراف الحسابً بالوسط المتعلقة النتائج ٌقدم ،(5)
 . المبحوثة المنظمة فً العاملٌن الموظفٌن

 
 الوصفً التحلٌل( 2) رقم الجدول

 الفقرةالدراسة لمتغٌرات
 التباٌن المعٌاري الإنحراف الحسابً الوسط

AS1 3.738 0.893 .807 

AS2 3.697 0.884 .787 

AS3 3.686 0.856 .733 

AS4 3.720 0.945 .895 

AS5 3.729 0.946 .905 

AS6 3.600 1.009 1.011 

AS7 3.574 0.948 .893 

AS8 3.635 0.950 .910 

AS9 3.662 0.947 .889 

AS10 3.673 0.966 .933 

 AS  33633 63936 63883 العراقٌة الاعمال منظمات

 
 
 

RTS 1 3.604 0.973 .978 

RTS 2 3.746 0.905 .828 

RTS 3 3.708 0.889 .793 

RTD 1 3.554 0.918 .851 

RTD 2 3.735 0.959 .917 

RTD 3 3.773 0.946 .888 

RTK 1 3.719 0.925 .467 

RTK 2 3.678 0.897 .531 

RTK 3 3.667 0.876 .513 

 RT 33673 63933 6382 عالمٌا المعرفة مؤشرات

 
 

VBQ1 3.579 0.998 .987 

VBQ2 3.658 0.918 .836 

VBQ3 3.674 1.007 1.010 

VBT1 3.646 0.96 .906 
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VBT2 3.757 1.001 1.020 

VBT3 3.698 0.998 .992 

VBY1 3.563 1.020 1.054 

VBY2 3.644 1.059 1.122 

VBY3 3.609 1.008 1.011 

VBU1 3.712 0.896 .798 

VBU2 3.667 0.854 .730 

VBU3 3.588 0.983 .976 

 VB 33646 63993 63993 المستدامة التنمٌة

 
ً. ASSS V.26 برنامج :المصدر

 وذلممك الدراسممة، قٌممد المنظمممة فممً موجممودااً تعممد الدراسممة متغٌممرات إنً  تظهممر ،(5) رقممم الجممدول نتممائج ان
 مممن أعلممى فهممو( 3.63) والبممال  العراقٌممة الاعمممال منظمممات لبعممد العممام الحسممابً الوسممط علممى بالإعتممماد

 وهمذا ،(1.883) بل  عام وتباٌن( 1.936) بل  عام معٌاري إنحراف ظل فً ،(3) البال  الفرضً الوسط
 الحسابً الوسط فأن كذلك. الحسابً وسطها عن العٌنة أفراد إجابات تشتت مستوى إنخفاض إلى ماٌشٌر
 ظمل فمً ،(3) البمال  الفرضً الوسط من أعلى فهو( 3.671) والبال   عالمٌا المعرفة مؤشرات لبعد العام

 تشمتت مسمتوى إنخفماض إلمى ماٌشمٌر وهذا ،(1.85) بل  عام وتباٌن( 1.933) بل  عام معٌاري إنحراف
 العمام الحسابً الوسط كان  المستدامة التنمٌة البعد ان حٌن فً الحسابً، وسطها عن العٌنة أفراد إجابات
( 1.993) بلم  عمام معٌماري إنحمراف ظمل فمً ،(3) البمال  الفرضمً الوسمط ممن أعلى فهو( 3.64) البال 

 وسممطها عممن العٌنممة أفممراد إجابممات تشممتت مسمتوى إنخفمماض إلممى ماٌشممٌر وهممذا ،(1.99) بلمم  عممام وتبماٌن
 الحسابً

 
ًالمقٌاس جودة تقٌٌم: ثالثاا 

 عملٌة تسبق والتً للتحلٌل الأساسٌة الخطوات من القٌاس بانموذج ٌسمى ما او المقٌاس جودة تقٌٌم ٌعد
 ,.Hair et al) لـ وفقا الصغرى المربعات نمذجة فً القٌاس انموذج تقٌٌم وٌتم الفرضٌات، اختبار
 (:3) الجدول فً ٌظهر وكما معاٌٌر أربعة خلال من( 2014

ً
ًالقٌاس انموذج تقٌٌم معاٌٌر( 3) جدول

ًالحدًالادنىًالمقبولًًالغرضًًالمعٌارً

 0.7ًاختبارًثباتًواتساقًالمقٌاسًًمعاملًكرونباخًالفاً
 0.6ًاختبارًثباتًواتساقًالمقٌاسًًالثباتًالمركبً

 0.7ًاختبارًصدقًالمحتوىًًثباتًالفقرةً)التشبعاتً(ً
متوسطًالتباٌنًالمستخلصًً

AVE 
 0.5ًاختبارًصدقًالمحتوىً

Source: Hair, J. (2014). A primer on partial least squares structural equations 
modeling (PLS-SEM. Los Angeles: SAGE. 

 نتائج ٌوضح الذي( 4) الجدول فً ٌظهر والذي القٌاس انموذج بناء تم SmartPLS برنامج وباستخدام
 :الدراسة لمتغٌرات القٌاس انموذج تقٌٌم

ًالدراسة لمتغٌرات القٌاس انموذج تقٌٌم نتائج( 4) رقم جدول
 AVE المركب الثبات الفا كرونباخ التشبعات الفقرات البعد

 الاعمال منظمات
   العراقٌة

AS 

AS1 0.737 0.789 0.798 0.577 



 الصناعية اثر منظنات الاعنال  في التننية المشتدامة من خلال تبني مؤشرات المعرفة العالمية :دراسة تحليلية لآراء عينة من قادة المنظنات

السنة الثالثة والعشرون/عذد خاص لوقائع المؤتمر العلمي الذولي  الثامه والسنوي التاسع عشرلسنة 0202                                       

 Page 850       لكلية الادارة والاقتصاد  بعنوان / شركاء في التنمية-لاقتصاد عراقي مستذام  
 

 AS2 0.787    
 AS3 0.745    
 AS4 0.798    
 AS5 0.778    
 AS6 0.756    
 AS7 0.763    
 AS8 0.726    
 AS9 0.79    
 AS10 0.88    

  المستدامة التنمٌة
 

VB 

VBQ1 0.756 0.787 0.88 0.57 

 VBQ2 0.745    
 VBQ3 0.798    
 VBT1 0.867    
 VBT2 0.739    
 VBT3 0.884    
 VBY1 0.792    
 VBY2 0.786    
 VBY3 0.778    
 VBU1 0.43    
 VBU2 0.898    
 VBU3 0.863    
 المعرفة مؤشرات

  عالمٌا
 

RT 

RTS1 0.729 0.76 0.78 0.56 

 RTS2 0.777    
 RTS3 0.878    
 RTD1 0.865    
 RTD2 0.756    
 RTD3 0.147    
 RTK1 0.787    
 RTK2 0.800    
 RTK3 0.776    

SmartPLSً برنامج مخرجات :المصدر

 الانموذج فً المسار معاملات خلال من التاثٌر فرضٌات اختبار ٌتم: التأثٌر فرضٌة اختبار: رابعاا 
 من( Hair et al., 2014) لـ وفقا الصغرى المربعات نمذجة فً الهٌكلً الانموذج تقٌٌم وٌتم الهٌكلً،

 :ادناه( 5) الجدول فً ٌظهر وكما معاٌٌر الشكل فً المعاٌٌر خلال

ًالهٌكلً الانموذج تقٌٌم معاٌٌر( 5) جدول
ً

 (المسموح الحد) العتبةًالمعٌار

 3396 تساوي او اكبر 3396 تساوي او اكبر المسار معامل معنوٌة

 6365 تساوي او اقل 6365 تساوي او اقل
 6375 متوسط، 635 ضعٌف، 6325 التفسٌر معامل

 عالً

 6375 متوسط، 635 ضعٌف، 6325
 عالً

ً

ًالى بالاستناد الباحثان اعداد :المصدر

Hair, J. (2014). A primer on partial least squares structural equations 
modeling (PLS-SEM. Los Angeles: SAGE. 
 

 الاولى الرئٌسٌة الفرضٌة اختبار33
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 معنوٌة دلالة ذات موجبة تأثٌر علاقة توجد"  انه على الاولى الرئٌسٌة الفرضٌة نصت 
 . الهٌكلً الانموذج بناء تم فقد الفرضٌة هذه ولاختبار"  المستدامة التنمٌة فً  الاعمال لمنظمات

ًالاولى الرئٌسٌة بالفرضٌة الخاص الهٌكلً الانموذج تقٌٌم نتائج( 6) رقم جدول

ً
الفرضً 

 ة
 معامل VIF المسار

 المسار
t 

Value 
p 

Value 
 حجم النتٌجة

 f2 التأثٌر
 معامل
 التحدٌد

R2 

R2 
 المعدل

H1 AS→VB 1 0.221 3.187 0.005  0.45 48 .0 1.145 قبول 

SmartPLSً برنامج مخرجات :المصدر

 بل  وقد الرئٌسٌة، الأولى بالفرضٌة الخاص الهكلً الانموذج تقٌٌم نتائج( 6) رقم الجدول ٌستعرض
 علاقة معنوٌة عدم الى ٌشٌر مما pو t قٌم من المطلوبة المعاٌٌر ٌحقق لم والذي( 1.551) المسار معامل
 فان وبالتالً% R2 48 التحدٌد معامل بل  فقد كذلك. تقبل الأولى الرئٌسٌة الفرضٌة فان وبالتالً التأثٌر
 . الدراسة تتناولها لم أخرى عوامل تمثل القٌمة وبقٌة%48 بنسبة التابع المتغٌر ٌفسر المستقل المتغٌر

 الثانٌة الرئٌسٌة الفرضٌة اختبار3 2
 معنوٌة دلالة ذات موجبة تأثٌر علاقة توجد " انه على الثانٌة الرئٌسٌة الفرضٌة نصت .1

 بناء تم فقد الفرضٌة هذه ولاختبار" عالمٌا المعرفة مؤشرات فً العراقٌة الاعمال للمنظمات
 بالفرضٌة الخاص الهٌكلً الانموذج تقٌٌم نتائج ٌوضح( 7) رقم والجدول الهٌكلً، الانموذج
 .الثانٌة الرئٌسٌة

 الثانٌة الرئٌسٌة بالفرضٌة الخاص الهٌكلً الانموذج تقٌٌم نتائج( 7) رقم جدول
 معامل VIF المسار الفرضٌة

 المسار
t 

Value 
p 

Value 
 حجم النتٌجة

 f2 التأثٌر
 معامل
 التحدٌد

R2 

R2 
 المعدل

H2 AS → 
RT 

 0.748 0.771 2.58 قبول 0.000 31.855 1ً1.759

SmartPLSً برنامج مخرجات :المصدر

 بل  وقد الرئٌسٌة، الثانٌة بالفرضٌة الخاص الهكلً الانموذج تقٌٌم نتائج( 7) رقم الجدول ٌستعرض
 التأثٌر علاقة معنوٌة الى ٌشٌر مما pو t قٌم من المطلوبة المعاٌٌر ٌحقق والذي( 1.759) المسار معامل

 المتغٌر فان وبالتالً% R2 77 التحدٌد معامل بل  فقد كذلك. الثانٌة الرئٌسٌة الفرضٌة تقبل فان وبالتالً
 .الدراسة تتناولها لم أخرى عوامل تمثل القٌمة وبقٌة% 77 بنسبة التابع المتغٌر ٌفسر المستقل

 الثالثة الرئٌسٌة الفرضٌة اختبار3 3
 مؤشراتلل معنوٌة دلالة ذات موجبة تأثٌر علاقة توجد" انه على الثالثة الرئٌسٌة الفرضٌة نصت

 والجدول الهٌكلً، الانموذج بناء تم فقد الفرضٌة هذه ولاختبار" المستدامة التنمٌة فً عالمٌا المعرفة
 .الثالثة الرئٌسٌة بالفرضٌة الخاص الهٌكلً الانموذج تقٌٌم نتائج ٌوضح( 8) رقم

 الثالثة الرئٌسٌة بالفرضٌة الخاص الهٌكلً الانموذج تقٌٌم نتائج( 8) رقم جدول
 معامل VIF المسار الفرضٌة

 المسار
t 

Value 
p 

Value 
 حجم النتٌجة

 f2 التأثٌر
 معامل
 التحدٌد

R2 

R2 
 المعدل

H3 Dl→VB 1ً0.985 57.768 0.00 0.77 0.77 3.382 قبول 

SmartPLSً برنامج مخرجات :المصدر

 بل  وقد الرئٌسٌة، الثالثة بالفرضٌة الخاص الهكلً الانموذج تقٌٌم نتائج( 8) رقم الجدول ٌستعرض
 التأثٌر علاقة معنوٌة الى ٌشٌر مما pو t قٌم من المطلوبة المعاٌٌر ٌحقق والذي( 1.985) المسار معامل
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 المتغٌر فان وبالتالً% R2 77 التحدٌد معامل بل  فقد كذلك. الثالثة الرئٌسٌة الفرضٌة تقبل فان وبالتالً
ً.الدراسة تتناولها لم أخرى عوامل تمثل القٌمة وبقٌة% 77 بنسبة التابع المتغٌر ٌفسر المستقل

 الرابعة ةالفرضٌ اختبار3 4

 للمنظمات معنوٌة دلالة ذات موجبة تأثٌر علاقة توجد"  ان على الرابعة الرئٌسٌة الفرضٌة نصت
 فقد الفرضٌة هذه ولاختبار"  عالمٌا المعرفة مؤشرات خلال من المستدامة التنمٌة فً العراقٌة الاعمال

 بالفرضٌة الخاص الهٌكلً الانموذج تقٌٌم نتائج ٌوضح( 9) رقم وجدول الهٌكلً، الانموذج بناء تم
 .الرابعة الرئٌسٌة

 الرابعة الرئٌسٌة بالفرضٌة الخاص الهٌكلً الانموذج تقٌٌم نتائج( 9) رقم جدول
 غٌر المسار الفرضٌة

 المباشر
 غٌر التأثٌر

 المباشر
t Value p Value النتٌجة 

H4 AS→VB 0.557 6.795 0.000 قبول 

 SmartPLS برنامج مخرجات :المصدر
 من وللتحقق( 1.557) بل  قد المباشر غٌر التأثٌر معامل ان الى( 9) رقم الجدول التحلٌل نتائج أظهرت
 قبول ٌتم وبالتالً العلاقة معنوٌة على ٌدل مما المطلوبة الحدود تحققp و t قٌمة من كل فان المعنوٌة
ً.الرابعة الرئٌسٌة الفرضٌة

 والتوصٌات الاستنتاجات
 الاستنتاجات 

 ، مسمتدامة أعممال منظممات لإنشماء اسمتخدامها ٌمكمن وكٌف العالمٌة المعرفة لمؤشرات تحلٌلنا على بناء
 .ٌلً ما نستنتج

 ممع ومواءمتها العالمٌة المعرفة مؤشرات تطبٌق فعالٌة فً الرئٌسٌة العوامل اهم أحد  المنظمات تعد  -1
 بممٌن الحمموار بممدء  فممً الخمماص القطمماع دخممول مرحلممة وتفعٌممل.  المحلٌممة والاسممتراتٌجٌة اسممتراتٌجٌاتها

 الصملة ذات المعرفمة مؤشمرات وإدمماج المجمال همذا فمً التنظٌمٌمة المرونة لامتلاكها المعرفٌة المجالات
 . بالاستدامة

,   المنظمممات قبمل ممن بأكملهما  التنمٌمة مسمتوى علممى والاجتمماعً البٌئمً الأداء علمى المترتبمة الاثمار -2
 وتأثٌرهما  المسمتدامة التنمٌمة تبنمً فً الحقٌقً الدخول عدم مخاطر  التنظٌمٌة المعرفة توضح أن وٌمكن
 . ككل المجتمع  على ٌؤثر مما المنظمات أداء على
 المسمتخدم المعرفمً الممال رأس تكمالٌف وخفض المخاطر تقٌٌم تحسٌن إلى المنظمات مؤهلات إثبات -3
 فمً مما نوعما صمعبة للاسمتدامة المعرفٌمة المؤشرات إدماج مهمة حالٌا الرغم على.  المستدامة التنمٌة فً

 القمدر بمنفس مكلفما ٌكون قد المؤشرات هذه عن المزٌد معرفة عدم فً المتمثل البدٌل فإن ، العراقٌة البٌئة
 .الأقل على
 التنمٌمة تحقٌمق فمً الفاعلة مشاركتها فً الاعمال منظمات بقدرة اتضح الاحصائً التحلٌل خلال من  -4

 . التحلٌل فً ذكرها تم التً الخمس وبابعادها المستدامة
 علممى المبنٌممة المسممتدامة التنمٌمة تبنممً فممً تسمهم ان الممكممن مممن عالمٌمما المعرفمة مؤشممرات بممان اتضمح -5

 . المستدامة التنمٌة لابعاد الشاملة المعرفة اساس
 المعرفمة مؤشمرات بتوسمط نجماخ تحقمق ان الممكمن ممن المسمتدامة للتنمٌة الاعمال منظمات تبنً عند -6

  المؤشرات هذه بتنبنً المنظمات هذه قدرة الى ٌقود وهذا عالمٌا
  التوصيات

 اسممتراتٌجٌات تشممكٌل فممً منهجممً بشممكل المعرفممة مؤشممرات لإدممماج جدٌممدة طممرق ودراسممة تطمموٌر -1
 والتحسممٌن المسممتمر الحمموار خمملال ومممن.  المسممتدامة التنمٌممة لتطبٌممق المنظمممات بممٌن فٌممما أو المنظمممات
. أعملاه المذكورة الأدوار إزاء النهج من مفٌدة متنوعة مجموعة تطوٌر ٌمكن الحالٌة للمنهجٌات المستمر
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 أجمل ممن سبق ما كل معالجة وٌلزم. المحتملة المستقبلٌة والتوجهات الممارسات أفضل من عدد وٌلخص
 نحمو المنظممات سملوك بتوجٌه ، ٌةالداخل المؤشرات مع تتكامل التً العالمٌة، المعرفة لمؤشرات السماح
 .المستدامة التجارٌة الأعمال منظمات التنموٌة  الثقافة وتبنً الاستدامة تطبٌق

 مممن مجموعممة إلممى كبٌممر بشممكل المتنامٌممة البٌانممات وبٌئممة التكنولمموجً التقممدم ٌممؤدي أن المممرجح مممن -2
 علمى وصمعبة مثٌمرة آفماق وفتح ، العالمٌة المعرفة بمؤشرات المتعلقة المستقبلٌة والابتكارات الاتجاهات
 .المستدامة الأعمال ممارسات على متزاٌد تأثٌر مع والتنظٌمٌة والوطنٌة العالمٌة المستوٌات

 الضمخمة والبٌانمات الاصمطناعً المذكاء فمً والتطمورات المسمتمرة الضمخمة البٌانات ثورة تؤدي قد  -3
 نلاحمظ ، والاسمتدامة البٌئمة حماٌمة مجال فً. ونشرها وتحلٌلها المعرفة مؤشرات جمع طرٌقة تغٌٌر إلى

 . جدٌدة تنبؤٌة تحلٌلات خلال من الاستدامة بأداء بالتنبؤ الأمر ٌتعلق عندما للاهتمام مثٌرة نتائج بالفعل
 ٌمتم اذ ، اسمتقطابها وامكانٌمة عالمٌما المعرفمة أداء مراقبمة إنشماء ممن  العراقٌة المنظمات تتمكن عندما -4

 .  المعرفً الاستباقً القرار صنع عملٌة إمكانٌة تعزٌز
 تفاعلٌمة فرصما تموفر التمً  والاقتصادٌة والاجتماعٌة البٌئٌة التنمٌة مشهد فً الحدٌثة التطورات ومن -5

 فمً كبٌمرة إمكانات ٌظهر الاتجاه هذا أن حٌن وفً. الصلة ذات الاستدامة ومؤشرات الأعمال فً للتعمق
 مؤشمرات بقٌماس الأممر ٌتعلمق عنمدما تكٌفٌمة أطمر إلمى الحاجمة علمى أٌضما ٌؤكمد فإنه المنظور، المستقبل
 . بالاستدامة المتعلقة المعرفة

 بمٌن التعماون زٌمادة علمى القمدرة ولمدٌها المعرفٌة والرشاقة المعرفٌة المرونة لدٌها العراقٌة المنظمات -6
 أن إلمى المسمتقبلٌة الاتجاهمات    وتشمٌر.  التنمٌمة تطبٌمق تعرقمل التمً المشمكلات لحل المصلحة أصحاب

 فً أهمٌة أكثر دورا ٌؤدي أن ٌمكن المتكاملة المعرفة مؤشرات  تبنً فً  الاعمال منظمات إشراك دور
 المستقبل فً  العراقٌة التنظٌمٌة البٌئة

1- 

4- Hair, J. A primer on partial least squares structural equations modeling (PLS-SEM. Los 

Angeles: SAGE. (2014)
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