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 الصددد،    الر  يددد  الإداريددد   البيئددد  مثددد  المجددد لا  ممالددد  فددد  الاصدددعي    الدددء    اسدددام ا  تزايددد 
 الايم د  أهد ا  ت،قيق ن،و الاسام ا  هءا يوجه حو م  إط ر جودو  الضروري  من أصبح والع ق   الاعل م 

 الع الددد  وت،قيددق البيئ دد   لدد  ال،فدد   الاقاصدد دي  اليمددو وس  سدد   اداري  اسدداقرار تشددم  الادد  المسددا ام 
 ياسدبب أو ب لمصوصد   يضدر لا الاصدعي    الدء    أن مدن الاأك  الرشي ة ال،و م  تاعلب الاجام ع  .

 اتمدد   فدد  والوضددو  اليزاهدد  مبدد أ إرسدد    لدد  تر ددز أن ياعددين  مدد  الب  ندد    اسددام ا  و سدد أو الامييددز فدد 
 هدددءا فددد  المجامعددد  . أو الأفددراد  لددد  سدددلب  بشدد   تأثيرهددد   ددد   لضددم ن ب لاكيولوج ددد  الم  ومددد  القددرارا 
 لدد   وتفددر  الع مدد  المدد م   ت،سددين فدد  تسدد هم أن يم ددن قويدد  أداة  الاصددعي    الددء    يعابددر السدد   

 ال،و مددد  تددد  م بعدددر   الاصدددعي    الدددء    اسدددام ا  لضدددم ن معددد  الاعددد ون  المددد   والقعددد   ال، ومددد  
 المسا ام . والاقاص دي  الاجام ع   الأه ا  لا،قيق الرشي ة
  .المسا ام  الايم    الاصعي    الء     الرشي ة ال،و م  :المفتاحية لكلماتا

Abstract: 
The increasing use of artificial intelligence (AI) across various fields such as 

administrative environments, healthcare, education, and energy highlights the 

necessity of establishing a governance framework to guide this usage toward 

achieving sustainable development goals. These goals include administrative and 

political stability, economic growth, environmental conservation, and social justice. 

Good governance requires ensuring that AI does not harm privacy, cause 

discrimination, or result in data misuse. It should also emphasize enhancing 

transparency in technology-supported decision-making to prevent negative impacts 

on individuals or communities. In this context, AI is considered a powerful tool that 

can contribute to improving public services. It obligates governments and the private 

sector to collaborate, ensuring AI is used in ways that support good governance to 

achieve sustainable social and economic objectives. 
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 المقدمة
 ت،سددين فدد  تسدد م حيدد  المسددا ام   الايم دد  لا،قيددق الأس سدد   الر دد  ز أحدد  الرشددي ة ال،و مدد  تعابدر 

 الدددددء    وظ دددددور الاكيولوج ددددد  تعدددددور ومددددد  والمسددددد واة  الع الددددد  تضدددددمن الاددددد  القدددددرارا  واتمددددد   المدددددوارد إدارة
 هددءا فدد  الاسددا ام  نلضددم  ال،و مدد  تعزيددز   ف دد  فدد  الافكيددر إ دد دة الضددروري  مددن أصددبح الاصددعي    

  الج ي . العصر
 هدءا ولكدن والاقاصد دي   الإداريد  الأنظمد   فد  ة ت،سدين فد  م،وريد  دورا الاصدعي    الء    يلعب

 الب،دد   هددءا فدد  الاكيولوج دد  الا،ددولا  هددء  تواكددب وقويدد  مرندد  حو مدد  أطددر تبيدد  المؤسسدد   مددن ياعلددب
 الدددددء    تقي ددددد   اسدددددام ا  و  ف ددددد  صدددددعي   الا الدددددء     صدددددر فددددد  الرشدددددي ة ال،و مددددد  مف دددددو  سددددديي ق 

 فدد  تسدد هم أن يم ددن الادد  ال،و مدد  نمدد    اسدداعرا  مدد  والمسدد  ل   الشددف ة   لاعزيددز  ددأداة  الاصددعي   
 الدددء    يا ، ددد  الاددد  والفدددر  الا،ددد ي    لددد  الضدددو  تسدددل   أيضًددد  سدددي، و  المسدددا ام . الايم ددد  ت،قيدددق

 والمسؤول  . الاباك ر بين توازن  ت،قيق يم ن و  ف الس    هءا ف  الاصعي   
 واسددام ا  الرشددي ة ال،و مدد  بددين الوث قدد  العلاقدد   لدد  الضددو  تسددل  الب،دد  أهم دد  :البحةةث أهميةةة

 القددرار صددي  فدد  والع الدد  الشددف ة   تعزيددز فدد  يسدد    ف ددو المسددا ام   الايم دد  لا،قيددق الاصددعي    الددء   
 ب لمصوصدد   الماعلقدد  الا،دد ي   مع لجدد   لدد  يددزالار  مدد  والم صدد   الع مدد  المؤسسدد    فدد  ة وت،سددين
 لا،قيددق الاكيولوج دد  اسددام ا   فدد  ة تعدزز الادد  الجوانددب  لدد  الار يدز م .الب  ندد   اسددام ا  وسددو  والا،يدز

 . لل ول  الع م  الس  س  
 بعريقددد  الاصدددعي    الدددء    تسدددمير لك ف ددد  شددد م  ف دددم تقددد يم إلددد  الب،ددد  ي ددد  : البحةةةث اهةةةدا 

 انا ددد   أو الامييدددز مثددد  الم،املددد  الممددد طر مع لجددد  مددد  القدددرارا   واتمددد   الع مددد  الإدارة لاعدددوير مسدددؤول 
 والمؤسسدد   ال، ومدد   قِبَدد  مددن يسددام   أن يم ددن  ملدد  نمددو   اقاددرا  إلدد  أيضدد  يسددع  المصوصدد   

 مسا ا . بش   والبيئ  المجام  تم   أه ا  ن،و الاصعي    الء    اساثم ر لاوج ه الم ص 
 بعريقددد  الاصدددعي    الدددء    اسدددام ا  ضدددم ن   ف ددد  فددد  الب،ددد  مشددد ل  تامثددد : البحةةةثمشةةة لة 

 فدد  الكبيددر الاقدد   رغددم المسددا ام . الايم دد  لا،قيدق الرشددي ة ال،و مدد  تعبيددق خددلا  مددن وأخلاق دد  مسدؤول 
 تاعلدددق   يددد ة ت،ددد ي   هيددد   أن إلا المجددد لا   مدددن الع يددد  فددد  الاصدددعي    الدددء    تقي ددد   اسدددام ا 

 السدؤا  يبدرز لدءا   د د . بشد   والاجام ع د  الاقاصد دي  المي ف  وتوزي  المصوص    حم ي  ة   ب لشف 
 بمددد  الاصدددعي    الدددء    لاقي ددد   الأمثددد  الاسدددام ا  تضدددمن فع لددد  حو مددد  آل ددد   تصدددم م   ف ددد  حدددو 

 المسا ام . الايم   أه ا  م  يام ش 
 يسد م الاصدعي    الدء    اسدام ا  فد   ةالرشي ال،و م  تعبيق أن ال راس  تفار  :البحث فرضية

 وتعزيددز السددلب    البيئ دد  الآثد ر تقليدد  الاقاصدد دي   الكفد  ة ت،سددين خددلا  مددن المسدا ام  الايم دد  ت،قيددق فد 
 ب لددددء    المرتبعدددد  الممدددد طر تمف ددددف فدددد  الرشددددي ة ال،و مدددد  تسدددد هم أن يُاوقدددد   مدددد  الاجام ع دددد . الع الدددد 

 الشف ة  . وفق ان مصوص   ال انا    الامييز  مث  الاصعي   
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 ال،و مد  مفد ي م دراسد  سديام حيد  الا،ليلد   الوصدف  المدي    لد  ال راسد  تعام  :البحث منهجية
فدد ي م الم هدء  دمدد  يم دن   ددف ت،ليد  ثدم نظددري  بشد   المسددا ام  والايم د  الاصددعي     الدء    الرشدي ة 

 ف  س  س   ومم رس    مل  .
 الاصطناعي الذكاء عصر في الرشيدة الحوكمة واهدا  مفهومالاول: لمحور ا

 المؤسسددد    فدد  الإدارة و فدد  ة فع ل ددد  تضددمن الادد  الأس سددد   المبدد د  مددن الرشدددي ة ال،و مدد  تُعدد  
 وفدد  القددرارا  اتمدد   فدد  والمسدد واة  والمسدد  ل  الشددف ة   تعزيددز فدد  وتسدد هم خ صدد   أو ح وم دد    ندد  سددوا 

 للاكيولوج   والآمن المسؤو  الاسام ا  لضم ن المب د  هء  يقتعب أهم   يزداد الاصعي    الء     صر
 ال،و مد  مف دو  يدأت  هيد   مدن اليوم د . ال، د ة جواندب جم د  فد   ميدق بشد   وتدؤثر بسدر   تاعدور الاد 

 اسدام ا  تضدمن الاد  والاشدريع   الس  سد   من إط ر وض  ل عي  الاصعي    الء    س    ف  الرشي ة
 الأفراد. حقو   وي،ار  المجام  مصل،  ي،قق   بش الاصعي    الء   

 تعزيددز  لدد  تسدداي    لم دد  ثق فدد  مددن  جددز  ظ ددر ال،و مدد  مف ددو : ولًا: مفهةةوم الحوكمةةة الرشةةيدةا
 والقعدد   المدد ن  والمجامدد  ال ولدد  بددين الاف  دد  يعددزز بمدد  ال، ومدد  مدد  المجامع دد  الأطددرا  جم دد  مشدد ر  
  المسدددا ام  الايم ددد  لا،قيدددق المددد   والقعددد   المددد ن  المجامددد و  ال ولددد  بدددين ا  وتيفيدددء صدددي  فددد  المددد  

 ب د   المسدا ام  الايم د  ت،قيدق  لد  تعمد  و مع ييره  و مب د    ف    لمً   إط رًا تمث  الرشي ة ف ل،و م 
 الع الد   مدن مزيد اً  ت،قيدق ال  وت  و  المجام داخ  والايظ م   والم دي  البشري  للموارد فع ل  إدارة ضم ن

 وهيد    ال يمقراط د  من مزي  وت،قيق وانوا ه اش  له ب  ف  الفس د وم  ف،  الشف ة    اللامر زي   لمس واة ا
 لاعددورا  انع دد   الا هددو فمدد  العملدد  او الفكددري  الج نددب مددن سددوا  المف ددو  بددروز الدد  أد    يدد ة أسددب  

 :(1)الأسب   تلك اهم  ن الص د هءا ف  الإش رة ويم ن  ح يث  وتغيرا 
 الانس ن. وحقو   ال يمقراط   مب د  بعولم  اس س ً  تاعلق  مل    من ياضمن وم  العولم  مس ر .1

 والوطي . ال ول  المساوى   ل  الب رز ودوره  الم ن  المجام  ميظم    .2

 الع لم . الصعي   ل  الا،ولا  نع   اتس   .3

 أكثدر الأنظمد  مدن تجعد  ل   أ  اتب  ف  الافكير ضرورة ال  أدى م  وهءا   لم   الفس د ظ هرة اناش ر .4
 الظ هرة. هء   ل  قض  لل شف ة  

 يابي هد  الاد  اليظدر وج د    لد مصدعلح    ي   ب،ي  المصعلح ءال  المق م  الاعريف   تع د  وق 
 خلالدده مددن يددام الادد  اليظدد   )هدد  بأن دد : ال،و مدد  IFC ال ول دد  الامويدد  مؤسسدد  فاعددر  الاعريددف  هددءا مقدد  
 )مجمو د  بأن د : OECD والايم د  الاقاصد دي الاعد ون  ميظمد  وتعرف د  ا م ل  (  ف  الا، مو  الشر    إدارة
 (.المس همين من وغيرهم الأس م وحمل  الإدارة ومجلس الشر   إدارة  ل  الق  مين بين ة م  العلاق   من

 مجلددس  ولق دد   الدد اخ  مددن الشددر   لإدارة تسددام   إداريدد  قوا دد  مجمو دد  بأن دد : يعرف دد  مددن هيدد  
 مدن يدام الاد  )اليظد   ه  وايض ً . (2) للمس همين( الم ل   وال،قو   المص لح ل،م ي   لي   ب لإشرا  الإدارة
 ب لمعدد يير والالاددزا   أهدد اف   ت،قيددق اجدد  مددن ى مسدداو  ا لدد   لدد  ومراقبا دد  المؤسسدد  ا مدد   توج دده خلالدده

 .والشف ة  (  والمسؤول  لليزاه  اللازم 
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 القددوانين مددن مجمو دد  بأن دد : تعريف دد  يم ددن اندده الرشددي ة ال،و مدد  لاعريفدد   ضدده ر  سددبق ممدد  يابددين
  فدد  ة ورفدد   أهدد اف   وت،قيددق المؤسسدد  وانشددع   مل دد   إدارة فدد  الددا، م بموجب دد  يددام الادد  والإجددرا ا 

 .(3) والمس  ل  الشف ة    ل  بي  ً  ب لمؤسس  فرد لك  المميوح  والصلاح    المسؤول    وت، ي   أدا   
 تددم حدد   فدد  ت،ق ق دد  المم ددن مددن الادد  الأهدد ا  مددن الع يدد  هيدد   الرشةةيدة الحوكمةةة اهةةدا ثانيةةا: 

  الرشي ة ال،و م  ومب د  أسس تعبيق
 :(4) ه  الأه ا  هء  أبرز ومن

 المسدد واة  ب دد  يقصدد  و مد   و بدد رهم المسدداثمرين صددغ ر بدين المسدد واة  هيدد  ب لمسدد واة  المقصدود :المسةةاواة .1
 سوا . ح   ل  والأج نب الم،ليين مرينالمساث بين

 والإدارة الإدارة )مجلس الإدارة شق   ي  ب لمسؤول   ال،س رف  ال  ت    ال،و م  أنظم  :ةالمسؤولي .2
 بد ل،قو   المسؤول   تقر  م   الم ي   الاخلا  من   ل   ب رج  الإدارة أ ض   من    يعم  وان الايفيءي (
 .والا ض   الشر   بين  ون الاع وتشج   للأ ض   الق نون  

 الواع د  الإدارة  لد  يجدب والاد  ال،و مد  ف  والماعورة ال، يث  المف ي م من الشف ة   تعابر :الشفافية .3
  دددن والاملددد  الانفاددد   الشدددف ة   وتعيددد   ب ددد  المعي ددد  والأطدددرا  الشدددر    لددد  أهم ددد  مدددن لمددد  ب ددد  الاخدددء

 السل م . والرؤي  للا،قق ق بلاً  ش      وجع   والاضلي  والسري  الغمو 

 ال،و م  وأنظم  الق نون  يضميه حق وهءا أدا     ن الايفيءي  الإدارة مس  ل  للمس همين ي،ق :المساءلة .4
 المسدد همين امدد   المجلددس ومسددؤول   الإدارة مجلددس امدد   الايفيءيدد  الإدارة مسددؤول   المسدد  ل  تضددمن  مدد   ل ددم

 مبددد د  وت،قيدددق الا مددد   مم رسددد   يددد  الاخدددلا  مدددن المثددد ل  ى المسددداو  تسدددا    الرشدددي ة ال،و مددد  وب لاددد ل 
 أج دزة مسد  ل  اجد  مدن  لده ممثلدين او افدراد سدوا  للمجامد  ال،دق هدءا ومديح المسد  ل  وحق اليزاه و  الشف ة  

 مسدددا،ق ت م  لددد  ،صدددو لل المجامددد  فددد  للأفدددراد يضدددمن بمددد   للايم ددد الجيددد ة الفدددر  وإت حددد  الع مددد  الإدارة
 .(5)الانس ن حقو   احارا  قض   ويابي   يمقراط  لل مجام ال انا    اط ر ف  ال،  ة جودة وت،سين

 فدد  الرشددي ة ال،و مدد  تواجدده :الاصةةطناعي الةةذكاء بأسةةتخدام الرشةةيدة بالحوكمةةة المرتبطةةة التحةةدتات ثالثةةا:
 تدد ابير علددبيا ممدد   الب  ندد   وحم يدد  السدديبران  الامددن مي دد  الا،دد ي   مددن  دد د الاصددعي    الددء     صددر ظدد 
 تاعلددق مشدد ك  تظ ددر ان يم ددن  لددك الدد  ب لإضدد ف   وال جمدد   الاخاراقدد   مددن ال،س سدد  المعلومدد   ل،م يدد  قويدد 

 فدد  المسدد واة   دد   مددن يعددزز ممدد   المجامدد  شددرا  لجم دد  ال، يثدد  الاكيولوج دد  تاددوفر لا قدد  حيدد   الرقم دد  بدد لفجوة
 سدد    وفدد . (6) واسددا اما   الاكيولوج دد  شددمول   لضددم ن فع لدد  اسددارات ج    الامددر ياعلددب  الم مدد  الدد  الوصددو 
 ممادرقين قبد  مدن سديبران  هجدو  هدو 2019  د   فد  العرا  ل   تعر  ق  المث   سبي   ل  السيبران   الا، ي  
 الددوطي  والامددن والم رج دد  وال اخل دد  الدد ف   وزارة موقدد  هدد أبرز  مددن ح وم دد  الكارون دد  موقعدد  30 حددوال  اسددا   
  لد   الب،د  بوابد  ب  ند   فد  الاغيدرا  قتعبيد  لد  او ملدو  الأمي   الثغرا  بعض القراصي  اساغ  وق   والص، 

 اخددء بعضدد   ان الا الالكارون دد  الصددف،   لددبعض سددريع  اسدداع دة فدد  نج،دد  الرسددم   المؤسسدد   ان مددن الددرغم
 الادد  الا،د ي   تلدك مد  بف  ل د  اع مد وال للاك دف المعلوبد  الج دود الد و  بعدض تمالدك لا وب لاد ل . (7) أطدو  وقاد 
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 والاقيد  والقد نون  والإداري  المعرفد  الج د  الد  الد و  مدن الكثيدر ت،اد   لءلك الاصعي     الء     صر يفرض  
 الددد  ال،و مددد  تواجددده الاددد  الا،ددد ي   تدددؤدي .(8) الاصدددعي    الدددء    مجددد لا  فددد  الادددأثير  لددد  قددد در ي دددون  لكددد 

 لل يمقراط دد  با تدد  موات دد  غيددر بيئدد  ظدد  فدد   ثيددرة دو  وتكدد فح العرب دد  ال، ومدد   لمعظددم الأدا  فدد  مددءه  ضددع 
 حلدددولاً  وتقادددر  الاقاصددد دي و  والس  سددد   المؤسسددد   ت،ددد ي ت   تعددد ل  رؤيددد  الددد  الميعقددد  وت،اددد   الرشدددي ة وال،و مددد 

 ق دد   ونقدد  والم،لدد  المر ددزي  المسدداويين  لدد  المؤسسدد   بددين الايسدديق ضددع  الا،دد ي   مددن وايضدد ً   مباكددرة
 يددؤثر ايضدد   المعلومدد    ددن الكشدد  فدد  الشددف ة   ونقدد  الايم دد  فددر   ف يدد  و دد   الإداريدد  والمم رسدد   الأدا 
 يددزر  مدد  وهددءا المجدد لا  ممالدد  فدد  ال يمقراط دد  غ دد    مثدد   الأخددرى  المؤسسدد    لدد  لل ولدد  الس  سدد  الميدد  

 وغ ددد   والشدددورى  ال،دددوار أسدددلو  وغ ددد   الثقددد ف  الميددد   غ ددد   ايضددد  الاغييدددر  لددد  القددد رة فددد  والشدددك الإحبددد  
 ت،دد ي   وهدد  الرشددي ة ال،و مدد  مجدد   فدد    يدد ة ت،دد ي   ال ولدد  تواجدده  لددك الدد  ب لإضدد ف  .(9)والمسدد  ل  الشدف ة  

 الايم دد   لدد  سددلب  تددؤثر الا،دد ي   وهددء    لم دد  ت،دد ي   وايضدد  ومؤسسدد   وتشددريع   س  سدد   وت،دد ي   اقاصدد دي 
  (10) وه  الرشي ة ال،و م  تواجه الا  الا، ي  أبرز  اجم   ويم ن  المسا ام 

 لل ول . المؤسس   الق رة ضع  .1

 الفس د. م  ف،  ف  والفش  الشف ة   غ    .2

 المؤسس . الأدا  لق    واض،  مع يير غ    .3

 والم   . الأدوار وازدواج   الإداري  الج  ز ف  الاضمم .4

 الع مل . القوى  توزي  وسو  البشري  الموارد تمع   ف  قصور .5

 الايم دد  لا،قيددق حيويدد  أداة  الاصددعي    الددء     صددر فدد  الرشددي ة ال،و مدد  ان سددبق ممدد  ياضددح
 المسددؤول    الشددف ة    مسدداوى  رفدد   لدد  ال،و مدد  أهدد ا  تر ددز الفددر . توزيدد    الدد  وضددم ن المسددا ام 
 الا  يد ا  مدن وت،  الأفراد حقو   ت،م  وتيظ م   ق نون   بيئ  وتوفير  الاكيولوج   اسام ا  ف  والمس  ل 
 و ددءلك والأمدد ن  الاباكدد ر بددين الاددوازن  ت،قيددق فدد  تامثدد   بيددرة ت،دد ي   هيدد   تبقدد   لددك رغددم الم،املدد  

 الا امدد د تزايدد  ظدد  فدد  المجدد   هددءا فدد  السددريع  الاعددورا  مواج دد  فدد  والس  سدد   القددوانين  فدد  ة ضددم ن
 الاصعي   . الء     ل 

 أصدبح :المسةتدامة التنميةة لتحقية  الاصةطناعي والةذكاء الرشةيدة الحوكمة لتكام: الثاني المحور
  الرقمد  الا،دو   صدر ف  المسا ام  الايم   لا،قيق ضرورة الاصعي    والء    الرشي ة ال،و م  تك م 
 الرشددي ة ال،و مدد   لدد  الا امدد د ت،ددام ومسددا ام     دد  حلددولًا  تسددالز  مازايدد ة مشدد لا  العدد لم يواجدده حيدد 

 وق را  ماق م  ت،لي  أدوا  الاصعي    الء    يوفر بييم  والس  س    للموارد و  دل  فع ل  إدارة م نلض
  القرار. صي   مل   تعزز تيبؤيه

 والمؤسسدد   لل، ومد   اسددارات ج   فرصد  يمثدد  الاصدعي    ب لددء    م  ومد  حو مدد  ن،دو الا،دو 
 مبد د  دمد  يدام  يد م  أكبدر وفع ل د  ب فد  ة لمسدا ام ا الايم د  أهد ا  وت،قيدق الم م    بمساوى  للارتق  

 مع لجدد  فدد  الاصددعي    الددء    قدد را  مدد  الرشددي ة ال،و مدد  تميددز الادد  والمشدد ر   المسدد  ل   الشددف ة   
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 والاجام ع ددد . البيئ ددد   الاقاصددد دي   القع  ددد   فددد  جوهريددد  ت،سددديي   ت،قيدددق يم دددن وت،ليل ددد   الب  نددد  
 احا  جد   تلبد  ومسدا ام  شد مل  تيم د  وت،قيدق الفسد د  مدن ال،د  الكفد  ة  زيدزتع فد  الاك م  هءا ويس هم

 احا  ج ت  . تلب    ل  الق دم  الأج    بق رة المس   دون  ال، ضر
 أهدد ا  لا،قيددق أداة  الاصددعي    الددء    يعدد  :المسةةتدامة التنميةةة لتحقيةة  كةةأداة الاصةةطناعي الةةذكاء

 وتشدريع   س  سد   تعدوير خدلا  مدن مسؤو  بش   اسام امه   ف    ل  نج حه ويعام  المسا ام   الايم  
 أس سدد   ر يددزة ي ددون  أن الاصددعي    للددء    يم ددن مسددا ام   حلددو  ن،ددو والاباكدد ر الب،دد  وتوج دده دا مدد  
  (11) الا ل   للعي صر تقس مه يم ن الموضو  ل راس  واجام ع   واقاص دي  بيئ   و  ال  ازده را أكثر لمساقب 

 الاصددعي    الددء    يعابددر :المسةةتدامة التنميةةة أهةةدا  بتحقيةة  الاصةةطناعي الةةذكاء علاقةةةأولا: 
 يامثد  ال، د ة  مج لا  جم   غز  ومعلوم ت   تكيولوج   واداة  البرمج    لم ف  فري ة وري دي  نوع   طفرة

 ف لايم د   بشدري ً    د   حل د  تعلدب ولدو المعقد ة الم د   أدا   ل  ق درة      آلا  بي   ف  الأس س  ال   
 تاصد ى حيد  للجم د   اسدا ام  أكثرو  مشار  مساقب  ورؤي  ش مل  خع  ه  اه اف   بأخالا  المسا ام 

 في د  يظ در والاد  الصد،   والر  يد  والميد   والفقدر المس واة      في   بم  الع لم    للا، ي   الأه ا  هء 
 ودراسددداه تعدددوير  فددد  تاسددد بق الددد و  بعدددض أ بددد  الدددءي أر  ن ددد  مدددن واحددد اً  بوصدددفه الاصدددعي    الدددء   

 مد  ياي سدب بمد  المسا ام  الايم   اتج ه   ا،قيقل  الاصعي   الء    ان م   تعور فق    ل ه والا ام د
 الاصددعي    الددء    يعدد  فلددم  المسددا ام  والبيئ دد  والاجام ع دد  الاقاصدد دي  الايم دد  فدد  الإم  ن دد   ممالدد 

 تبقدد ِ  المجامدد   لدد  وآثدد ر  تعب ق تدده  لدد  ال، ل دد  ف ليق شدد    لددك ومدد  ب المسدداق هددو بدد  فقدد   لمدد  خ دد  
  المسا ام  الايم   أه ا   ل  خ ص  الممالف  وأبع د  تأثيراته بجم   الإح ط  صعوب 

 وازديد د الاقاصد دي اليمدو لان المسدا ام   الايم د  أهد ا  أحد  ب  ابد ر  الاقاص د نمو :الاول الهد 
 ج يد ة وظد    خلق ف  الاصعي    الء    يس هم حي   للجم   م،ارم  وظ    ريوف العم  سو   حجم
 ممد  البشدر مدن ب ثيدر  فد  ة أكثدر وأج دزة الاصدعي    الدء    م،ل د  سد ،  الاد  الاقلي يد  الوظ    م  ن
 وظد     لد  ال،صدو  الجم د  ل ضدمن العم لد  توزيد  إ د دة يجب لءلك الاقاص دي  واليمو الإنا ج   يزي 

 .الاصعي    الء    م اسب    ل  الم، فظ  نفسه الوق   وف
 أن المؤ د  فمدن الايمويد  الاسدا ام  مق صد  مدن      الجيسين بين المس واة  ضم ن: الثاني الهد 

 فد  الاصدعي    الدء    يسد هم أن يم دن إ   الاكيولوج د  قعد   ضدمن الأمدور لاصد، ح تبدء   بيرة ج ودا
 الا ريب دد  البددرام  تددوافر  عدد   الإندد    اندد م   دون  ت،ددو  الادد  العمدد   ببيئدد  ضددمن العوا ددق بعددض إزالدد 

 (12) القرار صي   م  الاواص  قيوا  وفق ان المرن   العم  يئ  وب والاموي  اللازم 
 شدراك    مد  ياعلدب ن ج،د  مسدا ام  تيم د   الايم د  اهد ا  لا،قيدق الشراك    ق  :الثالث الهد 

 لزيد دة والمد   العد   القع   بين الشراك   أهم   تبرز الم ن   المجام و  الم   والقع   ال، وم   بين
 هددء  لايظدد م  مدد  أطددر ال، ومدد   تضدد  أن ة جددب  الرشددي ة ال،و مدد  تعبيددق اجدد  مددن والمبددرا  المعرفدد 

 .(13) الاصعي    الء    بمشرو    الماعلق  المعلوم   إل  الجم ور وصو  وزي دة الشراك  
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 الأدوا  مددن الاصددعي    الددء    أصددبح: الرشةةيدة الحوكمةةة فةةي الاصةةطناعي الةةذكاء أتمتةةة ثانيةةا:
 الدء    أتماد  فأن لءلك الرشي ة ال،و م  مب د  وتعزيز الإدارة جودة ت،سين ف  توظ ف   يم ن الا  الفع ل 

 القددرار صددي  فدد  الكفدد  ة وت،قيددق الشددف ة    وزيدد دة العمل دد    تبسدد   فدد  م،وريًدد  دورًا تلعددب الاصددعي   
 ممد  للمدواطيين  دقد  أكثدرو  أسدر  خد م   وتقد يم الروتيي د   الإجرا ا  تبس  و  ال، وم   المؤسس   داخ 
 ياعلددب ال،و مدد  فدد  الاصددعي    الددء    تعبيددق فدد ن  لددك ومدد  الجم ددور رضدد  ويعددزز الاكدد ل ف مددن يقلدد 

 فدد ن ارزم دد  المو  فدد  الا،يددز وتجيددب المصوصدد   وحم يدد  الرقمدد  الأمدد ن لضددم ن واضدد،  اسددارات ج   
 ومسددا ا  فعدد   اسددام ا  لضددم ن ضددروري  أمددرا يعدد  الأخلاق دد  والمم رسدد   الاكيولوج دد  بددين الاددوازن  ت،قيددق

 المسا ام . الايم   وتعزيز المؤسس   إدارة ف  الاقي    ل ء 

 المستدامة ميةالتن لتحقي  الاصطناعي الذكاء بأستخدام الرشيدة بالحوكمة المرتبطة الاستراتيجيات :الثالث لمحورا
م  ف،د  و  ال، دوم  القدرار صدي  ت،سدين فد  الاصدعي    الدء     ل  الق  م  الاسارات ج    تس   

 فدد  سددوا  مسددا ا  بشدد   المددوارد إدارة فدد  دورا تلعددب  مدد  و  الدد   فدد  ة أكثددر   مدد  خدد م   وتقدد يم الفسدد د
 ال،و مددد  مددد  الاصدددعي       الدددء تك مددد  يعددد  لدددءلك البيئددد  حم يددد  أو الاقاصددد د  او ال،ضدددري  الامعددد  

 المسداي ة القدرارا  اتم   ت  م      أنظم  بي   خلا  من المسا ام   الايم   لا،قيق أس س   خعوة الرشي ة
 هدددء  نجددد   فددد ن  لدددك  ومددد  والمسددداقبل   ال، ل ددد  الأج ددد   لصددد لح المؤسسددد    فددد  ة وتعدددزز الب  نددد   إلددد 

  الات  ياعلب الاسارات ج   
 الأمن أصبح السري  الرقم  الا،و   صر ف  :الخصوصية وضمان يبرانيالس الأمن حماتة .1

 الا ام د تزاي  وم  وال و  والمؤسس   الأفراد تق ب  الا  الموضو    من المصوص   وضم ن السيبران 
 الأنظم   بر الما اول  ال،س س  الب  ن   حجم ازداد القع     ممال  ف  الاصعي    الء     ل 

 ف ل،و م  مض  وق  أي من إل، حً  أكثر المعلوم   ل،م ي  فع ل  س  س   إل  ال، ج  ع ج مم  الرقم  
 خلا  فمن المصوص    وحم ي  الاكيولوج  الاباك ر بين الاوازن  ت،قيق ف  م،وريً  دورًا تلعب الرشي ة
 الء    تقي    اسام ا  ف  والمس  ل  الشف ة   تعزيز يم ن واض،  وتشريع   تيظ م   س  س   وض 

  (14)للب  ن   والع د  الآمن الاسام ا  وضم ن السيبران   المم طر تقلي  ف  يس م مم  الاصعي    
 الاقاص دي و  والاجام ع   الجوانب يرا   ماك ملاً  ن جً  ياعلب الس    هءا ف  المسا ام  الايم   فا،قيق
 الاقاص د ف  الثق  تعزز ومسا ام  ي آم رقم   ت،ا   بي   بي    ل  والعم  السيبران  للأمن والبيئ  
 ال، وم   بين الاع ون  خلا  ومن والمؤسس  . الأفراد حقو   حم ي  ويضمن الاباك ر وي  م الرقم 

 المصوص    ل  ت، فظ الا  الرقم   الأمي   الس  س   تعزيز يم ن  الم   والقع   الم ن  والمجام 
 الاكيولوج . الاعور إ  ق  دون 

 يسد م حيد  المسدا ام  الايم   أه ا  لا،قيق أس س   عيصر السيبران  الأمن يبرز الإط ر هءا ف 
 الدددء     لددد  تعامددد  آميددد  رقم ددد  مجامعددد   وبيددد   المسدددؤو  الاباكددد ر ود دددم ال،يويددد  الأنظمددد  حم يددد  فددد 

  لد  السديبران   ال جمد   لم  ف،د  الاصدعي    الء    أنظم  لاعوير وشف ف  أخلاق   بعر   الاصعي   
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 واضد،  س  سد   وضد  خلا  من ال،س س  والب  ن   المعلوم   حم ي  يضمن مم  ال، وم    مؤسس  ال
 سددددو  أو الا،يددددز  دددد   لضددددم ن دوري  بشدددد   الء  دددد  الأنظمدددد  وتقيدددد م ومراقبدددد  الأفددددراد خصوصدددد   ل،م يدددد 

 القرار. صي   مل    ف  الاسام ا 

 الب،د  فد  الاسداثم ر يُعابدر سدا ام الا لا،قيق الاصعي    الء    ف  والاباك ر الب،  تشج   .2
 إلدد  الا،دد ي   ت،ويدد  مددن المجامعدد   تُم ددن اسددارات ج   خعددوة الاصددعي    الددء    فدد  والاباكدد ر

  شد مل  تيمويد  ابعد د لا،قيدق الماق مد  والاقي د   المعرف  إل  يساي  ماوازن  مساقب  وضم ن فر  
 لا،قيددق الاصددعي    الددء    فدد  والاباكدد ر الب،دد  تشددج   فدد  تُسدد م الادد  العي صددر أهددم يلدد  ة مدد 

 .(15) ال ا م  الايم  
 إجدرا  لاسد ي  الاقي د   بأح   مج زة ب،  ومراكز ماعورة ممابرا  وتوفير الب،ث   الا،ا   البي   د م -

 الاصعي   . الء    مج   ف  الأب،  
 والقعد   الب،ث د  والمؤسسد    الج معد  بدين وثيدق تعد ون  وإق مد  والصي ع   الأك ديم   الشراك   تعزيز -

 تعب ق  . مش ري  إل  الب،ث   الأفك ر وت،وي  المبرا  لاب د  الم  
 والمبدد درا  الأب،دد   لامويدد  اسددارات ج   واسدداثم را  ميزان دد   تمصدد   أي والمددوارد المدد ل  الاسدداثم ر -

 الاصعي   . الء    مج   ف  المباكرة
 البددددد حثين لاأهيددددد  مامصصددددد  وت ريب ددددد  تعل م ددددد  بدددددرام  إطدددددلا و  البشدددددري  والكدددددوادر الم ددددد را  تيم ددددد  -

 الاباك ر. ت  م قوي  معرة   ق   ة بي   ف  يس م مم  والم ي سين 
 العلمد  الب،د   لد  تشدج  وتشدريع   ح وم د  س  س   وص  غ  ال ا م  والاشريع   الس  س   وض  -

 الاكيولوج . والاب ا  للاباك ر م،فزة تيظ م   بيئ  وتملق
 المبددددرا  لابدددد د  ال ول دددد  والمشدددد ري  المبدددد درا  فدددد  والمشدددد ر   المعرفدددد  وتبدددد د  الدددد ول  الاعدددد ون  تعزيددددز -

 الع لم. حو  الي ج،  الاج ر  من والاساف دة
 إلد  الأب،د   نا    ت،و  الا  والمب درا  الاجريب   المش ري  ود م والاجريب العمل   الاعب ق   تشج   -

 المسا ام . الايم   وتعزيز ال،  ة جودة سينت، ف  تس م  مل   تعب ق  
 تغيددر ت،دد ي   لمع لجدد  تكيولوج دد  حلددو  ن،ددو الأب،دد   وتوج دده الشدد مل  الايمويدد  قضدد ي ال  لدد  الار يددز -

 (16) الاجام ع   والم م   الع م  الص،  وتعزيز العب ع    الموارد إدارة وت،سين المي   
 فددد  اسدداثم ر مجدددرد لدد س الاصددعي    الدددء    فدد  والاباكدد ر الب،ددد  تشددج   أن ياضددح سةةةب  ممةةا

 المددد ى  لددد  المجامعددد   تمددد   ومسدددا ام  ماك ملددد  تيم ددد  لا،قيدددق اسدددارات ج   خعدددوة هدددو بددد  الاكيولوج ددد  
 أفضد  حدو  المبدرا  لابد د  دول د  شدراك   وتعدوير والمد   العد   القعد  ين بدين الاع ون  وت،فز العوي 

 المسا ام . الايم   ل  م الاصعي    الء     ل  تعام  مباكرة حلو  لأيج د المم رس  
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 لخاتمةا
 الاصددعي    الددء     صددر فدد  الرشددي ة ال،و مدد  تعبيدق أن بوضددو  يظ ددر الب،دد   هددءا خادد   فد  

 الرقم د  الاقي د   مد  ال،و مد  مف دو  ياد اخ  إ  المسدا ام   الايم د  لا،قيدق أس س   اسارات ج   خعوة يمث 
 دقيددق بشدد   الب  ندد   با،ليدد  الاصددعي    للددء    ويسددمح و فدد  ة شددف ة   أكثددر إداريدد  بيئدد  لملددق ال، يثدد 
 للمددواطيين يادد ح الوقدد  نفددس وفدد  المددوارد إدارة وسددو  الفسدد د أوجدده  ددن الكشدد  فدد  يسدد    ممدد  وسددري  
  .والمجامد ال ولد  بدين الثقد  يعدزز وب ليا ج  اتم  ه   مل   ف  الفع ل  والمش ر   ال، وم   القرارا  ما بع 

  لدد  تعامدد  ت،لدديلا  تقدد يم خددلا  مددن الع مدد  المدد م   جددودة ت،سددين فدد  الاصددعي    الددء    يسدد م كمدد 
 الاقاصدددد دي  للا،دددد ي   واسدددداج ب  فع ل دددد  أكثددددر س  سدددد   صدددد  غ  إلدددد  يددددؤدي مدددد  وهددددو والب  ندددد   الأدلدددد 

 ت،د ي   واج د م ياعلدب الاصدعي    والدء    ال،و م  بين الاك م  ف ن  لك  وم  المع صرة والاجام ع  
 أطدددر وضددد  يسدددا    الدددءي الأمدددر الرقم ددد  الع الددد  وضدددم ن المصوصددد   حم يددد  مثددد  وتيظ م ددد  أخلاق ددد 
 هددءا وفدد  والاباكدد ر. الاعددوير رو   ددبح دون  الممدد طر لاقليدد  مرندد  تيظ م دد  وس  سدد   واضدد،  تشددريع  

 نظد   بيد   فد  م،وري  دورا الم ن  والمجام  الم   والقع   ال، وم   الج    بين الاع ون  يلعب الس   
 والمدوارد الاسداثم را  توج ده فد  ماك ملد  اداريد  بيئد  توفير ويس م ال، يث  الرقم   الا،ولا  يواكب ماك م 

 ت،سدين إلد  المعد   ن  يد  فد  يدؤدي ممد  والبيئ د  والاجام ع د  الاقاصد دي  الأبعد د بين توازن  ت،قيق ن،و
 مسا ام . تيم   وت،قيق المع ش  مساوى 

 لاستنتاج:ا
 الموارد. إدارة وسو  الفس د أوجه  ن والكش  الشف ة   تعزيز ف  يُس هم الاصعي    الء    .1
 الأدل .  ل  المبي   القرارا  واتم   الع م  الم م   جودة من يُ،سّن الرقم   والا،ليلا  الب  ن   اسام ا  .2
 ال، وم . الأدا  ومراقب  القرار صي  ف  للمواطيين أوس  مش ر   تضمن الرشي ة ال،و م  آل    .3
 المصوص   وحم ي  الأخلاق   الا، ي   لمواج   وتيظ م   تشريع   أطر تعوير ضرورة الب،  يُظ ر .4

 الرقم  . الع ال  وضم ن
 الايم د  لا،قيدق أس سد   ر يدزة يعد  المد ن  والمجامد  المد   والقعد   ال، وم   بين الماك م  الاع ون  .5

 .والبيئ   والاجام ع   الاقاص دي  الأبع د بين توازن  قيقوت، المسا ام 
 لتوصيات:ا
 الرشي ة. ال،و م  ف  الاصعي    الء    اسام ا  لايظ م وطي   س  س   تعوير .1
 ال، وم  . العمل    ف  الاصعي    الء    تقي    تعبيق خلا  من والمس  ل  الشف ة   تعزيز .2
 المسا ام  الايم   لا،قيق سارات ج الا الامع   ف  الاصعي    الء    دم  .3
 ال،و م . ت  م اصعي         حلو  لاعوير والم   الع   القع  ين بين الشراك  تعزيز .4
 القرار. صي  ف  الاصعي    الء    اسام ا   ل  ال، وم   الكوادر وتأهي  ت ريب .5
 ر.المسام الا،سين لضم ن ال،و م   ل  الاصعي    الء    تأثير وتقي م مراقب  .6
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 لهوامش:ا
                                                                    

 القدد هرة  المصددري   الكاددب دار  1  الجددودة    ل دد  المؤسسدد   إدارة فددن الرشددي ة ال،و مدد  اليصددر  أبددو م،مدد  مدد ح  (1)
2015   42. 

  لبيد ن  الجيد ن ج معد   الا مد   إدارة  ل د   الد ول  العلمد  المدؤتمر  ومع ييرهد  ال،و مد  م،د دا   غ در ي سين م،م  (2)
2012   12. 

 لعلددو  المصددري  المجلدد   ومب د  دد  وأهدد اف   مف وم دد  الج معدد   حو مدد   مددرزو   سددي  خ لدد   م،مدد  شددعب ن خ لدد  شدد م   (3)
 318-317   2024  1 الع د  11 مجل   المعلوم  

 .11-10   لل،و م  ظب  أبو مر ز  ظب  أبو لمر ز اثق ف  ال اليشرا  سلسل   ومف ي م مصعل،   ال،و م : اس س    (4)

 48   الس بق المص ر  اليصر أبو م،م  م ح  (5)

  /https://nadasacademy.com/post/4 13/1/2025 الزي رة ت ريخ  2024  ال،و م   المس    ن ا (6)

  ديد ل  ج معد   ديد ل  ج معد  مجلد   العراقد  الدوطي  الامدن ف  وأثر  السيبران  الامن  الشمري  م نسل إبراي م مصعف  (7)
 174   2021  1الع د  10 المجل   الس  س   والعلو  الق نون  كل  

  الأس سد   ارب د ال  ل د   والإنسد ن   الاربوي  العلو  مجل   ال ول  قوة ف  وأثر  العراق  السيبران  الامن  س لم ص ا  م ج  (8)
 77   2022  18 الع د  م س ن ج مع 

 الا م   ج و  من الم مس البي   والاجام    الاقاص دي المجلس  الما، ة الأمم  العرب   الميعق  ف  ال،و م  ت، ي (9)
 9   2023  المؤق 

  الايم د  ت،قيدق فد  رشدي ةال ال،و مد  دور   ب  احم  الا   الزر وش خل  حسين سي    الزر وش خل  حسين  ل    (10)
 .23   2017  والساون  الا س  الع د  الفاح مجل 

  2019 بوسد   ندون  موقد   الانارنيد  شدب    العد لم ف  والجو  الفقر بم  ف،  يس هم الاصعي    الء     الراوي  طه (11)
 http://www.noonpost.com/content/29882 25/1/2025 ف   ل ه الاطلا  تم

 اللامر زيددد  فددد  ت،ليددد  والايم ددد  الم،ل ددد  السدددلع  . 2012  الزبيددد ي فرحددد ن لفاددد  وصدددب ح الكيددد ن  بشدددير  ددد ظم   مددد  (12)
  169   الأردن .والاوزي  لليشر اثرا . 1  . العراق   الاجرب  ال  الإش رة م  الم،ل   والايم   الإداري 

 شددددب   حسددددو   أك ديم دددد   لي دددد   نشددددأ الادددد  والأسددددس والاعددددور البدددد   مراحدددد  الاصددددعي   : الددددء    لا  ل،دددد م،مدددد  (13)
  /https://academy.hsoub.com 27/1/2025 الزي رة ت ريخ  2020  الانارني 

 

 الصددي ع   الثددورة ممدد طر مددن ال،دد  فدد  الج مع دد  لمسدد هم ل والمسددا ام  الايظ م دد  ال،و مدد   الرسددو   بدد  فدد رو    دد ر  (14)
  دد د  5 مجلدد   المعلومدد   وامددن للمعلوم ت دد  العرب دد  المجلدد   المسددا ام  الايم دد  لا،قيددق الاصددعي    والددء    الم مسدد 

15  2024    91- 93. 

 فددد  ال،و مددد  تعدددوير فددد  الاصدددعي    الدددء    دور  ال ددد زج  هددد ن  أحمددد   بر ددد    مددد د م،مددد   ثريددد  سدددعي  م،مددد  (15)
 شددب    2021  3 العدد د  29 مجلدد   والإداريدد  الاقاصدد دي  لل راسدد   الإسددلام   الج معدد  مجلدد   ال، وم دد  المؤسسدد  

 8https://doi.org/10.33976/IUGJEB.29.3/2021/  26/1/2025 ف  الزي رة تم  الانارني 

  2019 بوسد   ندون  موقد   الانارنيد  شدب    العد لم ف  والجو  الفقر بم  ف،  يس هم الاصعي    الء     الراوي  طه (16)
 http://www.noonpost.com/content/29882 25/1/2025 ف   ل ه الاطلا  تم
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 المصادر
 الكتب :أولا
 فدد  ت،ليدد  والايم دد  الم،ل دد  السددلع  . 2012  الزبيدد ي فرحدد ن لفادد  وصددب ح الكيدد ن  بشددير  دد ظم ك مدد  (1

 الأردن.. والاوزي  لليشر اثرا . 1  . العراق   الاجرب  ال  الإش رة م  الم،ل   والايم   الإداري  اللامر زي 
 الكاددددب دار  1   الجددددودة   ل دددد  المؤسسدددد   إدارة فددددن الرشددددي ة ال،و مدددد   اليصددددر أبددددو م،مدددد  مدددد ح  (2

  2015  الق هرة  المصري 
 والأطاريح الرسائل :ثانيا

 دراسدد  للج معدد  المجامع دد  المسددؤول   تعزيددز فدد  الرشددي ة ال،و مدد  دور  شدد ، وي  وهيبدد   حدد ج  وهيبدد  (1
  والاجام ع د  الإنس ن   العلو   ل    م جساير رس ل   الاجام ع   العلو  قسم-تميراس  بج مع  مي ان  
 2021  الجزا ر  ق لم  1945 م ي 8 ج مع 

 البحثية والمراكز المجلات :ثالثا
 لل،و م  ظب  أبو مر ز  ظب  أبو لمر ز الاثق ف   اليشرا  سلسل   ومف ي م مصعل،   :الحوكمة اساسيات (1
 المجلدد   ومب د  دد  وأهدد اف   مف وم دد  الج معدد   حو مدد   مددرزو   سددي  خ لدد   م،مدد  شددعب ن خ لدد  شدد م   (2

 2024  1 الع د  11 مجل   المعلوم   لعلو  المصري 
 فد  الرشدي ة ال،و مد  دور   بد  احم  الا   الزر وش خل  حسين سي    الزر وش خل  حسين  ل    (3

 2017 والساون  الا س  الع د  الفاح مجل   الايم   ت،قيق

 ممدد طر مددن ال،دد  فدد  الج مع دد  للمسدد هم  والمسددا ام  الايظ م دد  ال،و مدد   الرسددو   بدد  فدد رو   كدد ر  (4
 للمعلوم ت دد  العرب دد  المجلدد   المسددا ام  الايم دد  لا،قيددق الاصددعي    والددء    الم مسدد  الصددي ع   الثددورة
 2024  15   د  5 مجل   المعلوم   وامن

  ل د    ن  والإنسد الاربويد  العلدو  مجلد   ال ولد  قدوة فد  وأثر  العراق  السيبران  الامن  س لم ص ا  م ج  (5
 2022  18 الع د  م س ن ج مع   الأس س   الارب  

 ج معددد  مجلددد   العراقددد  الدددوطي  الامدددن فددد  وأثدددر  السددديبران  الامدددن  الشدددمري  سدددلم ن إبدددراي م مصدددعف  (6
 2021  1الع د  10 المجل   الس  س   والعلو  الق نون   ل    دي ل  ج مع   دي ل 

 والا،ددد ي   الفدددر  الاقاصددد دي : والايم ددد  الرشدددي ة ال،و مددد   ه شدددم يوسددد  يبددده  ف مددد   لددد  ه يددد ي (7
 فددد  الع مددد  للس  سددد   ال ول ددد  المجلددد   2022-2002 الفادددرة خدددلا  المصدددري  للاجربددد  ح لددد  )دراسددد 
  2024  2 الع د  3 مجل   مصر

  المسدا ام  الايم د  ت،قيدق فد  ودور  الاصدعي    الدء     وال،سين  مروش ب لعس  بي  نب  ي سمين (8
 2022  5 المجل   1 الع د  والاقاص دي  الق نون   اس  ال ر  مجل 
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 والندوات المؤتمرات رابعا
 ج معد   الا مد   إدارة  ل د   الد ول  العلم  المؤتمر  ومع ييره  ال،و م  م، دا   غ در ي سين م،م  (1

 2012  لبي ن  الجي ن
 لل،و م  ظب  أبو مر ز  ظب  أبو لمر ز الاثق ف   اليشرا  سلسل   ومف ي م مصعل،   ال،و م : اس س    (2
 المدد مس البيد   والاجامدد    الاقاصد دي المجلددس  الما،د ة الأمدم  العرب دد  الميعقد  فدد  ال،و مد  ت،د ي (3

 2023  المؤق  الا م   ج و  من
 الانارني  خ مس  (4
 /https://nadasacademy.com/post/4 13/1/2025 الزي رة ت ريخ  2024  ال،و م   المس    ن ا (5

 بوسد   ندون  موقد   الانارنيد  شدب    العد لم فد  والجدو  الفقدر بم  ف،د  يس هم الاصعي    الء     الراوي  طه (6
 ent/29882http://www.noonpost.com/cont 25/1/2025 ف   ل ه الاطلا  تم  2019

 فد  ال،و مد  تعدوير فد  الاصدعي    الدء    دور  ال  زج  ه ن  أحم   بر     م د م،م   ثري  سعي  م،م  (7
  2021  3 العد د  29 مجلد   والإداريد  الاقاصد دي  لل راسد   الإسدلام   الج مع  مجل   ال، وم   المؤسس  

 https://doi.org/10.33976/IUGJEB.29.3/2021/8  26/1/2025 ف  الزي رة تم  الانارني  شب  

 حسو   أك ديم    لي    نشأ الا  والأسس والاعور الب   مراح  الاصعي   : الء    ل،لا   م،م  (8
  /https://academy.hsoub.com 27/1/2025 الزي رة ت ريخ  2020  الانارني  شب  
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