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Abstract 

The research aims to identify the importance of digital transformation and its impact 

on the dimensions of sustainable development، in an effort to identify the nature of 

digital transformation and its importance as one of the technological developments in 

the field of information، in addition to identifying the importance of the dimensions of 

sustainable development and extracting its reflection on the companies in the 

research sample، by knowing the opinions of the sample members. The research 

reached conclusions، the most important of which is that digital transformation 

requires retraining، reorganization, and the creation of new jobs within companies، in 

addition to achieving many advantages such as reducing costs and effort. The most 

important recommendations were the need to accelerate overcoming the obstacles 

that prevent digital transformation، finding the necessary solutions for them and 

trying to reach what the developed countries of the world have reached in this field so 

that we can achieve the goals of sustainable development.                                                                          
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 المستخلص
ه على أبعاد التنميةة المتةتدامةو و س يةعيا إلى التعةرف  يهدف البحث إلى التعرف على أهمية التحول الرقمي ومدى تأثير
ي ملإةةال المعلومةةاف باهمةةا ة إلى التعةةرف إلى أهميةةة 

ت
عةةلى يعيعةةة التحةةول الةةرقمي وأهم تةةط رأتةةد التلةةوااف التجنولوليةةا ا

ةةراف ع نةةةة البحةةةثو مةةةا اةةةعل معر ةةةة اااد ا ةةةراد الع نةةةةو وقةةةد أبعةةةاد التنميةةةة المتةةةتدامة وايةةةت ع  ا ع ايةةةها عةةة ة لى الشر
توصةةا البحةةةث إلى ايةة نتالاف أهمهةةةا  يتللةةق التحةةةول الةةةرقمي إعةةادن التةةةداءق واعةةادن التن ةةةي  وا  ةةاد و ةةةا   لد ةةةدن 
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ةةرافو  تةةةع عةةةا تحن ةةةز العد ةةةد مةةةا المةا ةةةا م،ةةةا تنليةةةا الت لاةةةة واللإهةةةد و امةةةا اهةةة  التوصةةةياف را ةةة   ت  ة وان دااةةةا الشر
ي تحةول دوا التحةول الةرقمي و وا لإةاد الحلةول العامةة لهةا ومحاولةة الوصةول إلى مةا 

ي التغلق على المعوقاف الة ي
ت
اهسراع ا

ي هذا الملإال لنتتل 
ت
 .ع تحن ز أهداف التنمية المتتدامةوصل  أليط دول العال  المتندم ا

، التحول: الرئيسية الكلمات  . المستدامة التنمية أبعاد الرقمي

 المقدمة

ي تةةةةكدف  اتحةةةةاا الوقةةةة  وااةةةة  ال لاةةةةة وتحن ةةةةز مرو ةةةةة أ ةةةةي  
ي ار  مةةةةة الرقميةةةةة  الةةةة ي

ت
 عةةةةد التلةةةةوا ا

ي 
ت
اف ا اف يةةةوف تةةةكدف إلى أتةةةدا  تغةةةير ي     معاللإةةةة العيا ةةةاف و  مةةةر أا هةةةذه المتغةةةير

ت
وكاةةةادن أ ةةةي  ا

اف ا و تيةةةث  م،ةةةا التحةةةول الةةةرقمي أهةةة  المتغةةةير ي ا قتحةةةاد ويةةةول العمةةةا والنلةةةاع الحةةةناتي
ت
لحدي،ةةةة ا

ةةةةةراف ممةةةةةةا  اةةةةةةر  عل هةةةةةةا    منا تةةةةةةة ق ءةةةةةةةو ة ى الشر ي كةةةةةةي 
ت
ي  التجنولوليةةةةةةا ا

ت
ي مومةةةةةة ع ا يةةةةةةتدامة ا

تةةةةةةضت
ن بةةالن،ير مةةا ا هتمةةام و  يةةيما مةةع إعةةعا أهةةداف التنميةةة المتةةتدامة مةةا قبةةا ارمةة   التةةنواف اراةةير

و وأماا اعتماد أهداف التنمية المتتدام ي عام المتحدن بأهدا ها اريايية التبعة عشر
ت
إلى  2015ة ا

إلةةةةام قةةةادن العةةةال  ارتبةةةاع متةةةاا أ ةةةي  ايةةةتدامة  حةةةو النمةةةو ال ةةةاما والعةةةادلو و تةةة  ارهةةةداف العالميةةةة 
ي تةةةةةةكثر عةةةةةةلى التنميةةةةةةة 

ي العمليةةةةةةاف الةةةةةة ي
ت
ت ا اس أصةةةةةةحان المحةةةةةةلحة المحل ةةةةةة ر للتنميةةةةةةة المتةةةةةةتدامة إلى إسرر
نهج  يةةت دام التننيةاف المتعلنةةة المحليةة والعالميةة عةةلى هةذا النحةةوو تة  يةةمن العد ةد مةا ار  ةةاا والة

ي 
ت
تحن ةةةز أبعةةةاد  بةةةالتحول الةةةرقمي لةةةدع  هةةةذه ارهةةةداف ويةةةوف يةةةت  التلةةةرل إلى تةةةأثير التحةةةول الةةةرقمي ا

 التنمية المتتدامة. 
 . منهجية البحث1

و يةة وا تحةا ف احوصةا دواا  ةاعع  مشكلة البحث:: اولا  تكدف تننية المعلوماف عموما وال دماف ا لنيي

ةةراف و رمةةةا  ة ت أداد الشر ي تريةةة ف ماهةةةوم التنميةةةة المتةةةتدامة و تيةةةث تعةةةةا مةةةا أ  ةةةلة البحةةةث والتلةةة ءر لتحتةةة ر
ات

ي تحاةةةة النمةةةو ا قتحةةةادفو 
ت
ي تنلةةةيل الانةةةر وتتم،ةةةا م ةةة لة البحةةةث ا

ت
وتولةةةد  ةةةر  عمةةةا لد ةةةدن  تةةةه  ا

  تاؤ ف التالية: ال
ت أبعاد التنمية المتتدامة؟ -1 ي تحت ر

 ها يولد تأثير للتحول الرقمي ات

راف ع نة البحث؟ -2 ي تحت ءةةها الشر
 ها هناس تأثير للتحول الرقمي على المعلوماف ال ي

ه عةةلى   -3 ةراف ع نةةة البحةةث تةةول اهميةةة تلع ةةز التحةةول الةةرقمي وتةةأثير ة
ي الشر
ت ات ت والمتةةاهم ر مةةا ي اااد العةةامل ر

 لتنمية المتتدامة؟ابعاد ا

 التحةول الةرقمي وتحن ةز أبعةاد التنميةة  أهمية البحث:: ثانيا
ت ا أهميةة البحةث مةا اةعل اعةق الععقةة  اة ر تةي 

ي تحن ةةةةز أهةةةةداف التنميةةةةة 
المتةةةةتدامة و وهةةةةذا مةةةةا اةةةةعل متةةةةاهمة التلةةةةوااف التجنولوليةةةةة و التحةةةةول الةةةةرقمي ات

و ا قتحةةةةةادفو  و اتةةةةةو ير انيةةةةة تحتيةةةةةة مت املةةةةة  لعةةةةةق مةةةةا اعلهةةةةةا المتةةةةتدامة عةةةةلى المتةةةةةتوى ا لتمةةةةاتي ي
والع ةةةة ب

ي تحن ةةز عمليةة التنميةةة المتةةتدامة وأمةا  يمةةا يتعلةز بالهةةدف اريةا ي الةةذف  تةة  
التحةول الةةرقمي دواا ا اتةيا ات

ي  تةةةةليق التةةةةود تةةةةول ماهةةةةواي التحةةةةول الةةةةرقمي والتنميةةةةة المتةةةةتدامةو مةةةةا 
ت
أل هةةةةا البحةةةةث إلى تحنينةةةةط   تم،ةةةةا ا

و وأ تا التعمء  بأهداف وأبعاد التنمية المتتدامة. اعل أاراا أه ي العصر الحالىي
 مية التحول الرقمي ات

  ت  البحث إلى تحن ز ارهداف التالية:  :أهداف البحث: ثالثا

1-  .  توم ح ماهوم التحول الرقمي

 التعرف على ماهوم التنمية المتتدامة وأهدا ها.  -2

 التحول الرقمي والتنمية الم -3
ت  تتدامة. توم ح الععقة ا ر

4-  . ي
راف وأثرها ا لتماتي وا قتحادف والع  ب

 اياا تأثير التحول الرقمي على الشر

 :   البحث ت  صياغة الارمية التالية لغر  تحن ز أهداف فرضية البحث:: رابعا

راف الحناعية (. ) ي الشر
 التحول الرقمي وابعاد التنمية المتتدامة ات

ت    تولد ععقة  و د لة اتحا ية ا ر
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ي يول  مجتمع وعينة البحث:  خامسا. 
ت
راف المدالة ا تم،ا ملإتمع البحث بملإموعة ما الشر

راف صناعيةو اما ع نة البحث را   ما  العرال للأواال المالية قلاع الحناعة وت  ااتياا ثع  سرر
راف وت  اعداد ايتماان اي با ة لغر  اثباف  رمية البحث.  ي تلر الشر

ت
ت ا ت والمتاهم ر   العامل ر

 :للبحث الإجرائي المخطط: سادسا
 المخطط الإجرائي للبحث (1شكل رقم )

 

 
 
 

 المصدر: أعداد الباحث بناء على متغيرات البحث 

 النظري الجانب  :الاول المحور

1 .1 : ا هتمةةام بالتولةةط  حةةو هةةذا اغةة  تداثةةة مومةة ع التحةةو ف الرقميةةة واءةةادن . مفهوووم التحووول الوورقمي
ي 
الملإةةةال إ  أا محةةةللحاف المنتلإةةةاف الرقميةةةة وال ةةةدماف الرقميةةةة ترلةةةع إلى العنةةةد اراةةةير مةةةا النةةةرا المةةةا ت

ي ملإا ف الع ع بالتلإة ة وويا ا اهعةعم عامةا مهة  للوصةول إلى 
ف الحمعف اهععمية الرقمية ات تيث اعتي 
نو إ  أ ةةط اةعل هةةذ ي  ي عليةةط العمةعد اةعل تلةةر الاةيي

ي عةةال  ارعمةال بالحةةوان الة ي
ن لة  تةةتلإلى الرقمنةة ات ه الاةيي

ي أغلعهةةةا تمةةةاا  باريةةةاليق التنليد ةةةة 
ةةاد والمعةةةامعف ا قتحةةةاد ة را ةةة  و  تةةةةال ات ة الآا تيةةث أا عمليةةةاف الشر

ةةةاد  ة ي عمليةةةةاف الع ةةةةع والشر
ن التجنولوليةةةةا المحمولةةةةة ات ت بةةةةدأف  تةةةةت دم بجةةةةي  إلى غا ةةةةة مللةةةةع النةةةةرا الحةةةةالىي تةةةة ر

ي كيايةةة التواصةةا إ
ي عةةال  ارعمةةال وات

ي بةةدواها أتةةدث  ياةةرن  وعيةةة ات
مةةا ة إلى ا   ةةاا المنحةةاف الرقميةةة والةة ي

رةةاف) ي ملإةةال ا تحةةا ف وتجنولوليةةا  Schallo & Williams)و 2018مةةع سرر
. عةةاا العةةال  ال ةةوم ثةةوان ات

ي أ مةةةا  الحيةةةان بم تلةةة  ملإ
اف لوهمءةةةة ات ا تهةةةا تيةةةث اتةةةدث  المعلومةةةافو وقةةةد أتةةةدث  هةةةذه ال،ةةةوان تغ ةةةير

 مةا ا قتحةاد عةرف 
ن
 لد ةدا

ن
ب  ا مبةاسرر إلى تغ ةير أيةاليق وويةا ا تنايةذ ار  ةلة ا قتحةاد ة ممةا أ ةتج  وعةا

ي العمةومو لةذلر  لإةد أا ا قتحةاد أصةعح يتلإةط 
ي على الملإتمةع ات ه ب  ا إ لإاب  با قتحاد الرقمي وا عجس تأثير

ي عةلى
 ايةت دام تجنولوليةا المعلومةاف وويةا ا ا تحةال الحدي،ةةو أ ي   أ ي   حو هذا ا قتحاد اللإد ةد المعة ت

ي  تةة  إلى تحنينهةةا الةةدولو ولنةةد أصةةبح  متةةألة النمةةو 
وءعتةةي  النمةةو ا قتحةةادف مةةا ارهةةداف اريايةةية الةة ي

 بمةةدى لاهلءةةة الدولةةة للتحةةول الةةرقمي وا عتمةةاد عةةلى الويةةا ا اللإد ةةدن 
ن
 رليةةا
ن
 مرتبلةةة ااتبايةةا

ن
ا قتحةةادف تاليةةا

 
ا
مةةا عنةةا  اه تةةاي الند مةةة ممةةا يتللةةق ولةةود العنيةةة التحتيةةة لنلةةاع ا تحةةا ف وتجنولوليةةا المعلومةةاف  بةةد 

و ي
و يةةة ) عبةةد الغةة ت ةء ي للأعمةةال ا لنيي ة

ي وال شر
( .  ةةير التحةةول الةةرقمي إلى ايةةت دام 54: 2022واهيةةاا النةةا وبت

ةر ي تماايةها الشر
ي لم ع ارعمال الة ي

اف مةما   ةايها لغةر  المحا  ةة عةلى تجنولوليا المعلوماف الحدي،ة ات
وان ملحةة ومهمةة Muchiburger et al.2019  العيا اف والمعلوماف ) ( وقد أصبح  التحو ف الرقميةة  ت

ي المحا  ةةةةةة عةةةةةلى العيا ةةةةةاف 
ت
ةةةةراف للأ  مةةةةةة الرقميةةةةةة لنو هةةةةةا  تةةةةةاه  ا ة ي الشر

وان تعةةةةة ت ي أ حةةةةةاد العةةةةةال  وعليةةةةةط  ت
ت
ا

ةةةةراف لغةةةةةةر   ة ي  تةةةةةةت دمها الشر
تحن ةةةةةةز أهةةةةةدا هاو وءعةةةةةةود  لةةةةةةر و  ةةةةة ا أيةةةةةةا ي إلى التلةةةةةةوا والمعلومةةةةةاف الةةةةةة ي

ي ايةةةةةت دام ويةةةةةا ا وأدواف تجنولوليةةةةةا المعلومةةةةةاف )البةةةةةااو
ت
 تةةةةةت دم التحةةةةةول الةةةةةرقمي   (.3: 2024الم تةةةةةااع ا

ةةرافو لنةةةا  مجةةةا أا  جةةةوا لةةةط تةةةأثير عةةةلى عةةةدد مةةةا  ة كو ةةةط محةةةللح مةةةاما لوصةةة  ترقيةةةاف متعةةةددن دااةةةا الشر
وارلةاد الم تلاة مةا العمةاو   30: 2024 لمءنةة عملةط قةد تتللةق إمةا ة تننيةة تجنولوليةة لد ةدن ) سررةالىي

ي لم ةةةع لوا ةةةق عملياتهةةةاو  (.
ةةراف لةةةدمج التننيةةةاف الرقميةةةة ات ة اتيلإية تتعهةةةد اهةةةا الشر وءعةةةد التحةةةول الةةةرقمي ايةةةيي

ي كيايةةةةةة عملهةةةةةا وتنةةةةةد   النيمةةةةةةو وءنلةةةةةوف هةةةةةذا التحةةةةةول عةةةةةلى ا يةةةةةتاادن مةةةةةا 
ت
ن ا اف كعةةةةةير ممةةةةةا يةةةةةكدف إلى تغ ةةةةةير

تحلةةةةيعف العيا ةةةةاف لةةةةد ع ا ات ةةةةاا وت حةةةةيل تلإةةةةاان اللعةةةةا ا وتعلءةةةةة الناةةةةادن ال  ةةةةغيلية وتةةةةكدف ارتمتةةةةة مةةةةا 
ةةءة  ة ت الدقةةة وتحمءةةةر المةةوااد التشر ي تتتةةيق العمليةةاف وتحتةةة ر

ت
اةةعل تننيةةاف العمليةةةاف الروعوتيةةة دواا تايةةةما ا

اتيلإية ) تعةااء  ت ةل التحةول الةةرقمي عةدن وقةةد وادف (. Mokhtar et alو  2020للنيةام بمهةام أ ةي  ايةيي
  ذكر منها: 

التحول الرقمي    أبعاد التنمية المستدامة 
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ةةةكة إلى ايةةةةت دام أيةةةةاليق أعمةةةةال لد ةةةةدن مةةةةا اةةةةعل ا يةةةةتغعل ارم،ةةةةا للتجنولوليةةةةا  -1 ة أ ةةةةط عمليةةةةة ا تنةةةةال الشر
الحدي،ةةةةة وم تلةةةة  النةةةةدااف اراةةةةرىو ارمةةةةر الةةةةذف يقبةةةة  بةةةةأا عمليةةةةة التحةةةةول الةةةةرقمي مرتبلةةةةة بجايةةةةط ايةةةةتغعل 

والتجنولوليا ما ألا الز اللنيمة ولاس   (.53: 2023ملإرد ا ي ،ماا) محلفت

ت   -2 و يةةة أو اقميةةة يتتةةما  لةةر ايةةت دام التجنولوليةةا الرقميةةة والحويةةبة لتحتةة ر
أ ةةط ألةةراد  نةةا الوثةةا ز إلنيي

 ( .3: 2023الناادن و تهيا الوصول إلى المعلوماف ) م رماو

اتيلإية التحةةةةةةول  -3 ت العنيةةةةةةة التحتيةةةةةةة لتجنولوليةةةةةةا المعلومةةةةةةاف وايةةةةةةيي ةةةةةراف ) بأ ةةةةةةط الععقةةةةةةة اةةةةةة ر ة الةةةةةةرقمي وأداد الشر
 (.234:  2024محاتاو

:) .أهددداف التحددول الرقمددي:  2.1 ةراف لتحنينهةةا و ي رمةةا  ةةلىي ة
للتحةةول الةةرقمي العد ةةد مةةا ارهةةداف  تةة  الشر

 (81: 2024ااهدو

ت واهداان العليا ومراقبة لم ع الموااد.  -1 ت المو ا ر  اءادن التواصا ا ر
كة الم تلاة  -2  ورأ ها وتدن مركلءة. إداان ومتابعة أقتام الشر
3-  . ت  تو ي  تجنولوليا المعلوماف لدع  وعناد ثنا ة إ لإااية لدى لم ع المو ا ر
و ية للالع ها .  -4  تو ير  ر  يهلة لتند   ال دماف اهلنيي
ي مراقعتها -5

ي  نا  العما ال اصة اها مع إعلاد دع  أ ي  ات
ت  نلة ات ا  النراا ات  تركير

 بلمءنة موتد. لمع العيا اف ما محاداها ارصلية  -6
ن محدودن .  -7  الت اي  ما الم اكا الناتلإة عا تعاما يالق ال دمة مع مو    و اي 
 الحااظ على سرءة المعلوماف وتنليا م اير  ندا هاو ااصة  يما يتعلز بالتن ي  والتلإعف والتنااءر.  -8
 تنليا ت لاة اهلراداف اهدااءة والعملياف المتعلنة اها.  -9
 النراا ما اعل تو ير العيا اف. تنليا معوقاف ات ا  -10
:)   : .أدوات التحدددول الرقمدددي3. 1 ةةراف إلى أدواف ق ءةةةة لةةةءي تعمةةةا بجاةةةادن ومةةةا تلةةةر اردواف  ي ة

تحتةةةاي الشر

 (.11: 2024البااو
و  -1 ي التحةةول الةةرقمي

ي تحن ةةز ياةةرن ات
ن ات : إا  هةةوا الةةذرادو ا صةةلناتي يةةاعد بحةةوان كعةةير الةةذراد ا صةةلناتي

و بحيةةث  يةةدن لتوقةةع اتتيالةةاف المةةوايا قبةةا أا  للعهةةاوتيةةث أصةةعح لةةدينا أدان ل وهةةذا هةةو الهةةدف اريةةا ي
ةكة أا تةكدف مةا عل هةا مةا اةدماف دوا أا يتعامةا معهةا بحةاة يوميةةو ويةوف  عتةي   لةر  لإةةان   تةتل ع الشر

 . راف ومت ،ممءا بنيمة التحول الرقمي
  ا ز مما يكدف إلى معوا را الملإتمع أ راد وسرر

كة مةا مةوااد   -2 الحويبة التحاايط : ي  مو ي ي  ح الوصةول المةمءةةةةح لل ةبجة عنةد الللةق إلى ملإموعةة م ةيي
 الحويبة النابلة أو تااعا مع مةود ال دمةو م،ا ال ب اف وال وادم والت لءا. 

ي الت لةةةةةيق و ي تعتةةةةةي  لةةةةةةد مةةةةةا  -3
  ةةةةة  المعلومةةةةةاف اللإغرا يةةةةةة:  تةةةةةت دم   ةةةةة  المعلومةةةةةاف اللإغرا يةةةةةة ات

رقمي متعلةز بجيايةة إداان المةواادو  ةاا مع ة  الحجومةاف مواادهةا أقةا مةا يموتاتهةاو لةذلر  لإةق التحول الة
 أا تحتا إداان هذه الموااد ت ي تحنز أ ي  عا د. 

و والةةةذف بةةةدوا  -4 ي أهميةةةة العيا ةةةاف الها لةةةة وتحليلهةةةا رأتةةةد أهةةة  أدواف التحةةةول الةةةرقمي
العيا ةةةاف الها لةةةة وتحليلهةةةا: تةةةأبي

ن لةةةدا وتحليلهةةةا أصةةةعح صةةةعبا باهم ا يةةةاف ايةةةت دامها لةةةا يولةةةد  و   ميةةةة العيا ةةةاف المتوالةةةدن تاليةةةا كعةةةير تحةةةول اقةةةمي
ي يولةةةد ا نهةةةا ععقةةةاف 

ت العد ةةةد مةةةا العيا ةةةاف الم تلاةةةة الةةة ي ةةءة العاد ةةةةو و   تةةةتل ع مةةة ل أا  حنةةةز الةةةمعق اةةة ر ة التشر
ت المعةةةامعف م تلاةةةو ولةةةذلر  ةةلا تحليةةةا العيا ةةاف الها لةةةة أصةةعح لةةةط اةةرامج  تةةةتل ع أا تج  ةة  ب عةةة  الععقةةاف اةةة ر
اف قد ت تل  بااتعف ارما ا أو العيا اف الد موغرا ية.   الم تلاة و ت نتج منها مكسرر

ي غالبةةةةةةا مةةةةةةا يةةةةةةت  اهمةةةةةةاان إل هةةةةةةا با اتحةةةةةةاا  -5
و ي FinTechالتجنولوليةةةةةةا الماليةةةةةةة : التجنولوليةةةةةةا الماليةةةةةةةو الةةةةةة ي

لم ةةةةارنو وعمن ةةةةوا مويةةةةع   ةةةةلا التجنولوليةةةةةا التجنولوليةةةةا وا ات ةةةةااافو وكةةةةذلر اةةةةدماف العمةةةةعف الرقميةةةةةة ا
 . ي النلاع المالىي

 المالية  مجا تعمءاها اتلع ز وايت دام تجنولوليا المعلوماف وا تحا ف ات

ت العيا ةةةافو وهةةةذا المومةةة ع هةةةو عبةةةاان عةةةا  -6 ي ا عتبةةةاا تما ةةةة وتةةةأم ر
ت
ت العيا ةةةاف :  لإةةةق اراةةةذ ا تما ةةةة وتةةةأم ر
ت  حةةةةاول قةةةة ر

و تيةةةةث أا الم يي وا دا مةةةةا التغلةةةةق عةةةةلى ويةةةةا ا الحما ةةةةةو ورلمةةةةا تةةةة  تلةةةة ءر ويةةةةا ا دا ةةةةرن   تنةةةةتأي
ال.  قوا اتل ءر أدواته  لعايي  الحما ة  نوم الم يي
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:)عمرو  .مزايا التحول الرقمي:4. 1  (158: 2021للتحول الرقمي مةا ا عد دن ومتنوعة و ي

ت اللإةودن وتتتةيق اهلةراداف  -1 يو ر ال لاة ب  ا كعير وءُحتا الناادن وءن مهةاو وءعمةا عةلى تحتة ر
 وتند   ال دماف.  

ةةةراف اتلإةةةةاه المتةةةةتايديا مةةةةا ألةةةةا تلعيةةةةة الللبةةةةاف عةةةةلى ال ةةةةدماف و و لةةةةر  -2 ة  نلةةةةا التةةةةغق عةةةةلى الشر
 بتتق ااتااع عدد ار رادو واءادن متتوى المعا ة.  

ي  -3 ي م تل  ملإا ف الحيان لما تحننط مةا مةا ةا موا بة التندم التجنولوج 
ت
و مما  لةم ا يتاادن منها ا

 لعدد كعير ما التلعيناف العلمية.  

ولةةود  ةةر  لتنةةد   اةةدماف متلةةوان تدي،ةةة بعيةةدن عةةا اللةةرل التنليد ةةة و تةةاعد التحةةول الةةرقمي  -4
راف على التويع وا    اا.   الشر

ي تاة  يكدف التحول الرقمي إلى تنليا الاتاد ما اع -5
ت
ل ايت دام الويا ا التجنولولية الحدي،ةة ا

 العيا اف وتند   المعلوماف وال دماف ب  ا ا تا. 

:) عةامو .متطلبات التحول الرقمي:5. 1  ( 75: 2024هناس ملإموعة ما المتللباف و ي

اتيلإية ماملة ومت املة للتحول الرقمي المراد الوصول إليةطو معنيةة عةلى تحد ةد اتتيالةاف   -1
اناد اييي

 ار راد وتحليا اتلإاه التول. 
 تو ير انية اقمية تتعدم والتحول الرقمي المراد الوصول إليط.  -2
 عاف وتةةةةةو ير الةةةةةدع  النيةةةةةادف واهدااف لعمليةةةةةة التحةةةةةول الةةةةةرقمي ومتابعتهةةةةةا عةةةةةا كتةةةةةق لتةةةةةذليا الحةةةةةع -3

واءة.   م تل  المتللباف الصرت

ي تجنولوليةةا  -4
ت
ةراف الم تلةة  الويةةا ا الرقميةة المتاتةةة والتلةةوااف الحاصةةلة ا ة تج،ية  ايةةتغعل الشر

ي تنوم اها. 
 المعلوماف وا تحال واعلها بم تل  أعمالها وأ  لتها ال ي

و ية  -5 وءةةةةج لهةا عةا ا تهاي يياية  ت ءنية مع مة للتعمء  بم تل  ال دماف ا لنيي المتاتةو واليي
 .  يمءز  م تل  الويا ق المتاتة ااصة ويا ا التواصا ا لتماتي

و ية المندمة.  - 6 ي تمجا ما الول ي لم تل  ال دماف ا لنيي
و ية الحدي،ة وال ي   شر التلعيناف ا لنيي

ي ماهوم ا يتدامة   يلإة للءادن .مفهوم التنمية المستدامة: 6. 1
ت
الوتي بالنتا ا  هر اهتمام كعير ا

ي الت  نيافو منها صدوا كتان 
ت
ن م،ا ار  لة الع ئية ا الع ئية العالمية الذف تأثر بدواها بعواما ك،ير

"Rachel Carson ي الو  ةاف المتحةدن والعةال  وتةذا
ت
" المع ع الحةام و ارمةر الةذف أتةد  صةدى ا

ام ي والحاةةةاظ عةةةةلى  مةةةا ايةةةت دام المعيةةةداف النيميا يةةةة للنتةةةاد عةةةلى الآ ةةةةاف ودعةةةا  تةةةيي
الن ةةةام الع ةةة ب

( بأ ةةط تةة  التأ يةةد عةةلى ماهةةوم التنميةةة المتةةتدامة مةةا اةةعل Klarinصةةحة اه تةةاا والع ئةةة وأومةةح )
ي مدينةةة اءةةو 

ت
ي بالع ئةةة والتنميةةة والمعةةروف بايةة  قمةةة ارا  الةةذف عنةةد ا

مةةكتمر ارمةة  المتحةةدن المعةة ت
ااءةةةةا عةةةام  و بالي  ة العد ةةةد مةةةةا الةةةةدول واكةةةة عةةةةلى تحد ةةةةد و ومةةةةهد هةةةةذا المةةةكتمر م ةةةةااك1992دف لةةةا ير

ي مةا اةعل ماهةوم التنميةة المتةتدامةو ومةا  تةا ج المةكتمرو 
اهيةاا العةالمي لحةا قتةا ا التةدهوا الع ة ب

وا)  (.    2018:75وklarinإععا اءو ب أا الع ئة والتنمية ولدول أعمال النرا الواتد والعشر
ي  

افوالبج :(ولعيتدامة ماهوماا أيايياا هما رالآبي  (.51: 2024ير
ي العال .  -1

اف بالتأثير ي ءا المدى للموااد وا تتيالاف واحوصا ا تتيالاف الر اتة للانراد ات
 ا عيي

ي تارمةةةها تالةةةة التجنولوليةةةا والتن ةةةي  ا لتمةةةاتي عةةةلى الع ئةةةة  يةةةيما اا هةةةذا يتةةةأثر مةةةا  -2
الن ةةةود الةةة ي
ي الو 
ت
تةةةةمياف عد ةةةةدن لةةةةةلتنمية المتةةةةتدامة منهةةةةا: وادف   صةةةةول إلى المةةةةوااد اللعيعيةةةةة والتةةةةلع. قةةةةبله  ا

التنميةةةةةةة المتواصةةةةةةلةو والتنميةةةةةةة المتةةةةةةتمرنو والتنميةةةةةةة المتداعمةةةةةةة والتنميةةةةةةة النابلةةةةةةة لعيةةةةةةتمرااو إ  أ هةةةةةةا  
ي تنمءةةةةةر الللإنةةةةةة المتعةةةةةددن ا اتحاصةةةةةاف الم لاةةةةةة مةةةةةا 

ت
ي لةةةةةذواها ارولى إلى مةةةةةا واد ا

ت
رماهةةةةةوم تعةةةةةود ا

ي أوااةةر ار ةةامج ارمةة  المتحةةدن وال ةةا  بحةةياغة تعم 
ت
ءةة  الماهةةوم لد ةةد للتنميةةةو والةةذف تةة  ا لإةةااه ا
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ي عةةةام 1994عةةةام 
ت
و تعمءةةة  التنميةةةة المتةةةتدامة و ةةةز 1992و إ  تةةةدد تنمءةةةر المةةةوااد العالميةةةة الحةةةادا ا

 مراتا متتالية و ي 
ي  تةت دم أقةةا  -1

المرتلةة ارولى تننةا التنميةةة المتةتدامة إلى عصرة الحةةناعاف والتننيةاف الن ياةة الةة ي
 الموااد.   ما  مجا ما 

و والحةةد مةةا الهلإةةرن  -2 ي
ي هةةذه المرتلةةة يةةت  التةة ي إلى تحن ةةز ايةةتنراا النمةةو التةة ابت

ت
المرتلةةة ال،ا يةةة وا

ي . 
 إلى المدا لمنع ا  ت اظ الت ابت

 تلةوا  وعيةة الحيةان مةع اراةذ بالحتةباا قةدان الن ةام  -3
ن
المرتلة ال،ال،ة لعا التنمية المتتدامة دا ما

ي على تل ءر إم ا اف ال
 حيان. الع  ب

المرتلة الرابعة تجوا التنمية المتةتدامة متم،لةة بةاهداان المة،لى للمةوااد اللعيعيةةو و لةر مةا اةعل  -4
 الححول على الحد ارقصى ما منا ع التنمية ا قتحاد ة. 

 باللإا ةةةةةةةق ا قتحةةةةةةةادف  نةةةةةةةق بةةةةةةةا امتةةةةةةةد الى اللإوا ةةةةةةةق ا لتماعيةةةةةةةة 
ن
 لةةةةةةة   عةةةةةةةد ماهةةةةةةةوم التنميةةةةةةةة ااصةةةةةةةا

ابلةةةة مةةةا الن ةةةاياف المتةةةتدامة والتيايةةةية وال،نا يةةةة والع  ئيةةةة وأ  ةةةلتها الم تلاةةةةو  ةةةأي عمليةةةة ميي
و   (. 247: 2019و ز منهاي ت املىي  عتمد على العدالة ) ال ااي

ي عةةةةةام 
ت
و أصةةةةةدا مةةةةةكتمر ارمةةةةة  المتحةةةةةدن للتنميةةةةةة المتةةةةةتدامة وثينةةةةةة ييايةةةةةاف تحتةةةةةوف عةةةةةلى  2012وا

ا   ةةةةلإع عةةةةلى انةةةةاد ملإتمةةةةع التمةةةةاتي و إلةةةةراداف وامةةةةحة وعمليةةةةة لتنايةةةةذ التنميةةةةة المتةةةةتدامة رمةةةةا أ هةةةة
ي متةةةةتدام لحةةةةالح ارليةةةةال الحاليةةةةة والمتةةةةتنبليةو وقةةةةد مةةةةهد عةةةةام 

ا عنةةةةاد قمةةةةة  2015اقتحةةةةادف وع ةةةة ب
 ( ارمةةةةة  المتحةةةةةدن للتنميةةةةةة المتةةةةةتدامة ا  تةةةةة   يةةةةةط ومةةةةةع الةةةةةة  تةةةةة  إلى تعلءةةةةةة التةةةةةعم العةةةةةالمي 

افو  (.51: 2024البجير
 نذكر منها: وردت عدة تعاريف للتنمية المستدامة  وقد

بأ هةةا ماهةةوم  عةةي  عةةا العنةةاد ا لتمةةاتي والمنا تةةة رصةةحان المحةةالح واريةةا  fowk  وعر هةةا -1
ي وا قتحادف ) 

 (  2004:17 وfowkeللمتتنبا ا لتماتي والع  ب
ي بةةةدواها تةةةكثر عةةةلى   -2

ي مةةة لها اه ةةةراد والمن مةةةاف والةةة ي
وقةةةد عر ةةة  بأ هةةةا ملإموعةةةة مةةةا الن مءةةةاف الةةة ي

 ( 188و2007وdaniel اهلراداف )كياية صياغة 
ي تحن ةةةةز  wcedأمةةةةا   -3

ت
ت ار  مةةةةة الع ئيةةةةة وا قتحةةةةاد ة ا لتماعيةةةةة و تةةةةاه  ا عر هةةةةا بأ هةةةةا التةةةةوااا اةةةة ر

 ( 60و2014وwced النمو ا قتحادف)
ي الننا  التالية: ) ع ءلياو .أهمية التنمية المستدامة :7.  1

ت
 (499: 2020تتم،ا أهمية التنمية المتتدامة ا

 تو ير ا تتيالاف اه تا ية الر اتية م،ا المأوى واللعامو والمادو و لر بايتعمال اللاقة المتلإددن.   -1
 المتللباف الةااعية: ايت دام يرل الةااعة المتتدامة م،ا تننية ااع البدواو وتننية تناون المحاصيا.   -2

دام محةةةةةةادا الوقةةةةةةود أداان تنلةةةةةةق المنةةةةةةا   تةةةةةة  منهلإيةةةةةةة التنميةةةةةةة المتةةةةةةتدامة إلى الحةةةةةةد مةةةةةةا ايةةةةةةت   -3
 ارتاواف م،ا الناق والغاا المتلإددن وايت داماتها.  

ي موااد اللاقة .   -4
ت
   لإع ا ي ،ماا ا

:  .أهداف التنمية المستدامة: 8. 1 ي
 (تتعدد أهداف التنميةة المتةتدامة يةرف الةبع  إا مةا أهمهةا ا بي

 ( 214: 2021ااراهي و
ت لم ةع   -1 ي  لإةق الوصةول إل هةا لتحتة ر

ت ارهةداف المهمةة الة ي الهدف ا قتحادف: تيث  عتي  ما ا ر
ي والرميد للموااد المتاتة ما الةا الوصةول 

ال روف ا قتحاد ةو وهذا لا يت  إ  با يت دام العنعبت
ا دن ر راد الملإتمع با عتماد على لودن التنااءر المالية.  ت  إلى ا اهية ميي
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ي الححةةةول عةةةلى الهةةةدف ا  -2
ت
ت أ ةةةراد الملإتمةةةع ا  لتمةةةاتي : تهةةةدف التنميةةةة المتةةةتدامة إلى المتةةةاوان اةةة ر

المعلومةةةةاف المحايةةةةحية دوا تيةةةةاد وهةةةةذا مةةةةا اةةةةعل العةةةةر  العةةةةادل للتنةةةةااءر الماليةةةةةو إمةةةةا ة إلى عةةةةدم 
ت للتنااءر المالية.  ت اتتيالاف المتت دم ر  ولود  روقاف ا ر

ي : تهةةةدف التنميةةةة المتةةةتدام -3
ة إلى المحا  ةةةة عةةةلى قاعةةةدن المةةةوااد اللعيعيةةةة وايةةةتغعلها الهةةةدف الع ةةة ب

ايةةةةتغع  امةةةةيدا وأم،ةةةةاو إمةةةةا ة إلى الحاةةةةاظ عةةةةلى الةةةةن   ا  جولوليةةةةة والنهةةةةو  اهةةةةاو ومحاولةةةةة تنليةةةةا 
  تق التلو  ما اعل اه حان عا المعلوماف المحايحية لها ومدى لودتها. 

ت ا يةتدامة ا لتماعيةة إا أهداف التنمية المتتدامة التبعة عشر مت املة  وءلإق أا تحنز تةوااا اة ر
ي 
ت الحجومةةاف والنلةةاع ال ةةا  والملإتمةةع المةةدبت ا ةةة اةة ر وا قتحةةاد ة والع ئيةةةو هةةذا يتللةةق تحن ةةز سرر
ي معاللإةة مومة ع 

ت
ي تحن ز هةدف بع نةط ا

ت
ابلة بحيث أا النلإان ا  على تد يوادو و ي ميي

ت والمواين ر
ةةة أهةةةداف التنميةةةة المتةةةتدامة التعةةةاوا والعمةةةا مةةةع محةةةدد يةةةكدف إلى تحن ةةةز ارهةةةداف اراةةةرىو وتن ي
تصىت

ت الحيةةةةةان بلمءنةةةةةة  ةةةةراد و  ةةةةة ا عمةةةةةلىي تةةةةة ي  ةةةةةتمجا مةةةةةا ات ةةةةةا  ال يةةةةةاااف الحةةةةةحيحة لتحتةةةةة ر ة
لم ةةةةع الشر

 (.76: 2020متتدامة للأليال النادمة )النعا و
 ( 142و 2022) البلا و -.أبعاد التنمية المستدامة : 9. 1

ي  ةاتج ارعمةال تتجوا التنمية المتتدامة ما ثع  أ
ت
ابق وتت امةا مةع بعتةها الةبع  ولهةا تةأثير ا

بعاد تيي
ةراف واا هةةذه اربعةةاد واا ااتلاةة  أ  أا لوهرهةةا واتةةد يتم،ةةا هةةذه اهبعةةاد بالع ئيةةة وا قتحةةاد ة  ة للشر

 : ي
ي صداف عا مكتمر ارم  المتحدن للتلإاان والتنمية وا تحاد الدولىي و ي را بي

 وا لتماعية ال ي
: البعةةةةةةد الع ةةةةةة  -1 ي

إا  لتةةةةةةاة التنميةةةةةةة المتةةةةةةتدامة ترتجةةةةةةة عةةةةةةلى تنينةةةةةةة ماادهةةةةةةا إا ايةةةةةةت دام المةةةةةةوااد  - ب
اللعيعيةةةة رف   ةةةا  يةةةيجوا لةةةط أثةةةاا مةةةاان عةةةلى ا قتحةةةاد لةةةذلر  ةةةاا أهةةة   نلةةةة  ي ترمةةةيد ايةةةت دام 
ي 
ت الن ةةةةام ا قتحةةةةادف والن ةةةةام الع ةةةة ب ي أف تحن ةةةةز التةةةةوااا اةةةة ر

المةةةةوااد اللعيعيةةةةة مةةةةع مراعةةةةان ارمةةةةا الع ةةةة ب
ت ارهةةةةداف الع ئيةةةةة والم حا  ةةةةة عةةةةلى قاعةةةةدن المةةةةوااد الماد ةةةةة والع ولوليةةةةة وصةةةةع عة أداان الععقةةةةاف اةةةة ر

وا قتحةةةةةاد ة وا لتماعيةةةةةة لةةةةةذا  ةةةةةاا هةةةةةذا البعةةةةةد يتعةةةةةر  لتحةةةةةد اف تتللةةةةةق مةةةةةا صةةةةةا  ي النةةةةةراا أعةةةةةداد 
ي . 
 التياياف واهلراداف النايلة اتحن ز التوااا الع  ب

 ايةةاتط ا قتحةةاد ة عةةلى الع ئةةة الحاليةةة والمتةةتنبلية وءعتمةةةد تتم،ةةا تةةول ا ع  -البعةةد ا قتحةةادف:    -2
ةءة  ة ةءة اهةةدف تلعيةةة ا تتيالةةاف التشر ة ي ايةةت دام المةةوااد اللعيعيةةة والتشر

ت
هةةذا البعةةد عةةلى مبةةدأ التةةوااا ا

اف المةةةوااد  ت دوا التةةأثير عةةةلى الحالةةاف المتةةةتنبلية للأليةةال النادمةةةة واا هةةذا البعةةةد يتللةةق عةةةدم ايةةتيت
ي مةةةود اةةةدماف التةةةجا ا قتحةةةاد ة وا  

ت
يةةةت دام ارم،ةةةا لهةةةا رمةةةا  تةةة  إلى تحن ةةةز الر اهيةةةة لل تةةةاا ا
 والننا والتعلي  والححة وءلإق أا  جوا النلاع ا قتحادف قاداا على اه تاي . 

3-  : ت  -البعةةةةد ا لتمةةةةاتي ةةة وتحتةةةة ر ة ةةة والى النهةةةةو  ار اهيةةةةة التشر ة ت اللعيعةةةةة والتشر و  ةةةةير إلى الععقةةةةة اةةةة ر
ام تنول اه تاا  هةو  عةد اتحةال الملإتمةع بمرتلةة الححول على ال دماف الح حية والتعليمية واتيي

ي إيةةةاا اريةةةس والنواعةةةد 
ت
متلةةةوان مع نةةةة مةةةا مرتلةةةة أاةةةرى تتمةةةا ر مةةةع  ةةةروف المراتةةةا الم تلاةةةة وا

ي رةةا دول 
ت
هةةا عةةلى الن ةةام التعلةةيمي ا اف العالميةةة اتأثير الم ةةتنة مةةا النةةي  وقةةد ألنةة  التحةةو ف والتغةةير

ح  الن   ملالبة إا تتعاما مع ا   ةاا ويةا ا المعلوماتيةة واا يةت  تغ ةير من ومةة العال  بحيث أصب
ت اه تةةةةةةاا  التعلةةةةةي  لغةةةةةر  ال دمةةةةةةة ا لتماعيةةةةةة و  ةةةةةير اربعةةةةةةاد ا لتماعيةةةةةة إلى الععقةةةةةة المولةةةةةةودن اةةةةة ر
ي يةةةةةةحيا الححةةةةةةول عةةةةةةةلى 

ت
ت المتةةةةةةةتمر ا واللعيعةةةةةةة والى النهةةةةةةو  ار اهيةةةةةةة اه تةةةةةةةاا عةةةةةةا يمءةةةةةةز التحتةةةةةة ر

 دن. ال دماف اللإي
 التحول الرقمي وابعاد التنمية المستدامة: 10. 1

 .العلاقة بي  
ي تريةةةة ف ماهةةةةوم التنميةةةةة 

ت
و يةةةةة وا تحةةةةا ف دواا  ةةةةاعع ا تةةةةكدف تننيةةةةة المعلومةةةةاف وال ةةةةدماف ا لنيي

ةةةراف وتعةةةةود إلى ايةةةةتحدا   ة ت أداد الشر المتةةةةتدامة تيةةةةث تعةةةةةا مةةةةا أ  ةةةةلة البحةةةةث والتلةةةة ءر لتحتةةةة ر
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ي تنلةةيل الانةةر 
ت
أ مةةا  إدااءةةة لد ةةدنو   وتحاةةة النمةةو ا قتحةةادفو وتولةةد  ةةر  عمةةا لد ةةدن  تةةه  ا

و أمةةةا التنميةةةة المتةةةتدامة  ي
ي تهةةةدف إلى التحةةةول  حةةةو الملإتمةةةع ألمعلومةةةابي

امجو الةةة ي وومةةةع ال لةةةق والةةةي 
ي تتحةةةةة  بملإموعةةةةةة مةةةةةا ال حةةةةةا ل منهةةةةةا أا اه تةةةةةاا   هةةةةةا هةةةةةو هةةةةةد ها وغايتهةةةةةا وويةةةةةيلتهاو مةةةةةع 

والةةةةة ي
ت الع ئةةةة بأبعادهةةةا الم تلاةةةة والمتنوعةةةة وترصةةةها عةةةلى تحن ةةةز رةةةا مةةةا تنميةةةة تأ   يةةةدها عةةةلى التةةةوااا اةةة ر

اتيلإية تاليةةةةةة ومتةةةةةتنبلية محةةةةةددن  ةةةةءة دوا أف إسراف أو تبةةةةةذير وو ةةةةةز ايةةةةةيي ة المةةةةةوااد اللعيعيةةةةةة والتشر
ي وعلةةمي يةةلي و و لةةر لتلعيةةة اتتيالةةاف الحةةا ت والمتةةتنباو وعةةلى 

وم للةةة ب ةة ا لمةةاتي وتعةةاوبت
ي أيةة

ت
ا  مةةا الم ةةااكة الملإتمعيةةة مةةع اهبنةةاد عةةلى ال حوصةةية ال،نا يةةة والحتةةااءة ل ةةا ملإتمةةعو وا
ي  تة  التنميةةة 

ت أهة  ارهةداف الة ي ععقةة بماهةوم التنميةة المتةتدامة والتحةول الةرقمي  لإةد أا مةا اة ر
  المتةةةةتدامة إلى تحنينهةةةةا عةةةةلى اا  الواقةةةةع هةةةةو اعةةةةق التجنولوليةةةةا الحدي،ةةةةة بةةةةالملإتمعو وءةةةةت  تو يةةةة

التجنولوليةةا الحدي،ةةة بمةةا   ةةدم أهةةداف الملإتمةةعو و لةةر مةةا اةةعل توعيةةة التةة اا بأهميةةة التننيةةاف 
ت  وعيةةة تيةةان الملإتمةةع و دوا أا يةةكدف  ي تحتةة ر

ت
الم تلاةةة و وكيايةةة ايةةت دام المتةةان واللإد ةةد منهةةا ا

ا أهميةةةةة المومةةةة ع مةةةةا اةةةةعل اعةةةةق الععقةةةةة النا مةةةة ت  لةةةةر إلى م ةةةةاير وأثةةةةاا ا ئيةةةةةو ومةةةةا هنةةةةا تةةةةي  ة اةةةة ر
ي التحول الرقمي وتحن ز أبعاد التنمية المتتدامة و 

ت
وهذا ما اةعل متةاهمة التلةوااف التجنولوليةة ا

.) أ رموتحن ز أهداف التنمية المتتدامة على المتتوى ا لتماتي وا قت ي
 (. 20: 2022حادف والع  ب

 التطبيقي : الجانب الثانيالمحور 

تهةدف الداايةةة الميدا يةة إلى ااتبةةاا  رمةية البحةةث مةا اةةعل تواءةةةةةع ايةة با ة أعةدف لهةةذا الغةر  عةةلى . 1. 3
ي 
و ةةز منيةةا  ليجةةرف ال مةةا ي لغةةر  ااتبةةاا إلابةةاف ملإتمةةع البحةةث المتم،لةةة ) العةةاملوا و المتةةاهموا(  ات

ةةراف ع نةةةة البحةةةث تيةةةث تةةة  اعةةةداد ا يةةة با ة عةةةلى ااععةةةة محةةةاوا وتةةة  تواءةةةةةةةع ) ة داد (  ايةةة65الشر  با ط وتةةة  ايةةةيي
ي 54) عةةةة المركلءةةة  ت تةةةان الويةةق الحتةةةاب 

ت ي وتةةة  ايةةت دم منةةا س اليت
( ايةةتماان صةةالحة للتحليةةةا ا تحةةابب

 وت  ايت راي  النيمة التا ية المحت عة ودالة الحمءة.  T-testوا  حراف المعيااف وااتباا 

لائاف ع نة  البحث تيةث اكةة ( المتتوى العلمي  1يومح اللإدول اق  )   -: .التحصيل الدراسي  2.3
 الباتث على ارهمية العلمية والمتتوى ا كاد مي لغر  الوصول إلى  تا ج دقينة . 

 التأهيل العلمي(  1جدول رقم )

 المجموع دبلوم فني بكالوريوس الفئة

 34 19 15 العاملون

 20 5 15 المساهمون

 54 15 25 المجموع

 المصدر:من اعداد الباحث  

ة:  .سوووونوات2.3 ي أداد  2يومةةةةةح اللإةةةةدول )  -الخووووو  
ت
ي يتمتةةةةةع اهةةةةا أ ةةةةةراد الع نةةةةةة ا

ن الةةةةة ي ( عةةةةةدد يةةةةةنواف ال ةةةةي 

ن ينواف .   أعماله و وقد اميي  الباتث أا رتنا مدن ال دمة عا عشر
 سنوات الخبرة(  2(جدول 

 سنوات الخبرة

 

 

 من

1-5 

 سنة

 من

6- 10 

 سنة

 من

 سنة 11-15

 من

 سنة 16-20

 من

 سنة 21-25
 المجموع سنة 25أكثر من 

 24 5 4 10 5 - - العاملون

 30 10 10 - 10   المساهمون

 54 15 14 10 15   المجموع

 اعداد الباحث -المصدر: 

(  ئةةةةةةةاف الع نةةةةةةةة المتةةةةةةةتهد ة مةةةةةةةا تيةةةةةةةث تواءةةةةةةةةةةةع الاعةةةةةةةلىي  3يومةةةةةةةح اللإةةةةةةةدول )   -:  .فئوووووووات العينوووووووة3.3
ي واع  بعدد ) 

دن 65 يتماااف ا ي با ة ال ي ( ايتماان اي با ة وراا عةدد ايةتماااف ا ية با ة المتةيي
 ( ايتماان اي با ة . 54بحث عدد )ما ملإتمع ال

 الفئات المستهدفة( 3جدول ) 
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 نسبة الاستجابة فعليا الاستمارات المستردة الموزع فعلياالاستمارات  عينة المجتمع

 %84 25 30 العاملون

 %83 29 35 المساهمون

 %83 54 65 المجموع

 المصدر:من اعداد الباحث

 .المحور الاول: التحول الرقمي4.3

 التحول الرقمي (4جدول رقم )  
 معامل الاختلاف الانحراف المعياري الحسابيالوسط  الأسئلة ت

 23.331 0.886 3.889 تحتوي الشركات على حواسيب موصولة بشبكة الانترنت 1

2 
الشركات مجهزة بالوسائل التكنولوجيا والتقنية التي تيسر على العاملين استخدامها في عرض البيانات 

 المالية.
3.655 0.886 24.114 

 24.312 0.965 3.969 توافر رؤية واضحة عن كيفية تطبيق التحول الرقمي في الشركة  3

 20.080 0.779 3.865 توفير اليات ضمان الجودة عند الاستخدام . -4

 26.259 0.978 3.741 تحتوي الشركة على قيادات ادارية تتعامل بكفاءة مع تكنواوجيا المعلومات والاتصال . -5

6- 
يتطلب تطبيق تقنيات التحول الرقمي توفير موارد مالية كبيرة لتوفير المعدات التكنولوجية الحديثة 

 المستخدمة  
3.965 0.926 22.392 

 24.781 0.998 4.031 انشاء منصات رقمية تقابل احتياجات المستخدمين لها. -7

 30.236 1.118 3.701 والا لن يتحقق يشكل سليم.التحول الرقمي لابد ان يشمل الجوانب الادارية والتعليمية  -8

9- 
تشجيع مشاركة العاملين وغيرهم على الاختيار للبرامج الالكترونية بأنواعها المختلف داخل وخارج  

 الشركة .
3.657 0.933 25.889 

 35.821 1.336 3.731 يتم عقد دورات تدربية لتأهيل العاملين على كيفية تصميم البرامج والمقررات الالكترونية. -10

  2.462 38.204 المجموع 

  spssالمصدر: الاعتماد على برنامج 

ت )   ي قةةةد تراوتةةة  اةةة ر  مةةةا اللإةةةدول اعةةةعه بةةةاا قةةةي  الويةةةق الحتةةةاب 
ت ( و ي ا ةةةي  مةةةا قيمةةةةة 4.031و  3.655تعةةة ر

ي والبةةال )
ي الاةر ت ي ( ممةةا  ةدل عةةلى اا الابةاف الع نةةة تةةول هةذا المحةةوا تتلإةط  حةةو 3الويةق الحتةةاب 

ا تاةةال و ات
ت ) ت تراوتةةة  قةةةي  ا  حةةةراف المعيةةةااف اةةة ر ن  تةةةحيا ممةةةا  ةةةدل عةةةلى تلإةةةا س  1.336و 0.779تةةة ر ( و ي قةةةي  صةةةغير

ت ا ةةراد الع نةةة و وهةةذا   ةةير الى اا الابةةاف ع نةةة البحةةث را ةة  ا لإاايةةة عةةلى لم ةةع ايةةئلة ا يةة با ة  ا لابةةاف اةة ر
ي الارمية. 

 وهذا ينفت

 الاقتصاديالمحور الثاني: البعد .5.3

 البعد الاقتصادي  (5جدول رقم )                                                           
 معامل الانحراف الانحراف المعياري لحسابيالوسط ا الأسئلة ت

 23.323 0.886 3.800 تسعى الشركات الى تحقيق الارباح بدرجة الاساس 1

 24.121 0.887 3.654 قيام الشركات الى توظيف العاملين 2

 20.072 0.778 3.887 يساهم العاملون في الشركة الى تحقيق هدفها 3

 24.311 0.966 3.968 تواكب الشركات التطورات الحصلة في مجال عملها 4

 25.259 0.980 3.722 تقوم الشركات الى زيادة الكفاءة الانتاجية 5

 22.394 0.985 3.987 التي تعزز العوائد الاقتصاديةزيادة الاستثمارات في المشاريع المستدامة  6

  6 23.018 المجموع 

 spssالمصدر: الاعتماد على برنامج 

 ( ت ي قةةةةد تراوتةةةة  اةةةة ر  مةةةةا اللإةةةةدول اعةةةةعه بةةةةاا قةةةةي  الويةةةةق الحتةةةةاب 
ت ( و ي ا ةةةةي  مةةةةا قيمةةةةة  3.987و  3.654تعةةةة ر

ي والبةةال )
ي الاةر ت ي ( ممةةا  ةدل عةةلى اا الابةاف الع نةةة 3الويةق الحتةةاب 

تةةول هةذا المحةةوا تتلإةط  حةةو ا تاةةال و ات
ت ) ت تراوتةةة  قةةةي  ا  حةةةراف المعيةةةااف اةةة ر ن  تةةةحيا ممةةةا  ةةةدل عةةةلى تلإةةةا س  0.985و 0.778تةةة ر ( و ي قةةةي  صةةةغير

ت ا ةةراد الع نةةة و وهةةذا   ةةير الى اا الابةةاف ع نةةة البحةةث را ةة  ا لإاايةةة عةةلى لم ةةع ايةة ئلة ا يةة با ة ا لابةةاف اةة ر
ي الارمية

   .وهذا ينفت
 
 
 
 

 .المحور الثالث: البعد البيئي6.3

 البعد البيئي (6) جدول رقم
 معامل الاختلاف الانحراف المعياري الوسط الحسابي الاسئلة ت

 23.779 0.998 4.022 تبذل الشركات الكثير من الجهود لغرض المحافظة على البيئة المحيط بها 1

 30.237 1.119 3.771 يتم التخلص من المخلفات بصورة صحيحة 2
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 25.893 0.932 3.661 تسعى الشركات الى تكامل انشطتها البيئية 3

 35.8221 1.337 3.733 تقوم الشركات بتقليل التلوث البيئي الناتج عن الصناعات المختلفة 4

 17.235 0.661 3.807 تقوم الشركة بإدارة الموارد لديها بشكل مستدام لضمان استمرار الحياة البيئية 5

 16.125 0.578 3.547 استخدام الطاقات المتجددة في الصناعة لغرض تقليل التلوثيتم  6

  1.341 22.756  المجموع

 spssالمصدر: الاعتماد على برنامج 

ت )  ي قةةةد تراوتةةة  اةةة ر  مةةةا اللإةةةدول اعةةةعه بةةةاا قةةةي  الويةةةق الحتةةةاب 
ت ( و ي ا ةةةي  مةةةا 4.022و 3.547تعةةة ر

ي والبال )
ي الار ت  دل على اا الاباف الع نة تول هةذا المحةوا تتلإةط  حةو  ( مما 3قيمة الويق الحتاب 

ت )  ت تراوت  قي  ا  حراف المعيااف اة ر ي ت ر
ت
ن  تةحيا ممةا  1.337و 0.578ا تاال و ا ( و ي قةي  صةغير

ت ا راد الع نة و وهذا   ير الى اا الاباف ع نة البحث را   ا لإااية على   دل على تلإا س ا لاباف ا ر
ي الارميةو لم ع ايئلة ا ي با ة 

 . هذا ينفت
 .المحور الرابع: البعد الاجتماعي7.3

 البعد الاجتماعي( 7جدول رقم)
 معامل الاختلاف الانحراف المعياري الوسط الحسابي الاسئلة ت

 22.336 0.778 3.865 يتوفر لدى الشركة كافة المستلزمات والسلامة للعاملين 1

 24.112 0.887 3.669 التنويع في منتجاتهاتساهم الشركة في تطوير المجتمع من خلال  2

 20.016 0778 3.876 تشارك الشركة في فعاليات ومناسبات المجتمع 3

 24.312 0.988 3.967 تساهم الشركة في تحسين دخل العاملين لديها 4

 26.256 0.987 3.711 تؤثر السياسة الحكومية في تحسين العدالة الاجتماعية من خلال تشريع القوانين 5

 23.397 0.928 3.965 يوجد وعي اجتماعي للعاملين في الشركة تساعد في تعزيز التنمية المستدامة 6

  6 23.053 المجموع 

 spssالمصدر: الاعتماد على برنامج 

ت ) ي قةةةد تراوتةةة  اةةة ر  مةةةا اللإةةةدول اعةةةعه بةةةاا قةةةي  الويةةةق الحتةةةاب 
ت ( و ي ا ةةةي  مةةةا  3.967و 3.669تعةةة ر

ي  ي والبال )قيمة الويق الحتاب 
( مما  دل على اا الاباف الع نة تول هةذا المحةوا تتلإةط  حةو 3الار ت

ت ) ت تراوتةة  قةةي  ا  حةةراف المعيةةااف اةة ر ي تةة ر
ت
ن  تةةحيا ممةةا 0.987و 0.778ا تاةةال و ا ( و ي قةةي  صةةغير

ت ا راد الع نة و وهذا   ير الى اا الاباف ع نة البحث را   ا لإااية على   دل على تلإا س ا لاباف ا ر
ي الارمية. لم

  ع ايئلة ا ي با ة وهذا ينفت
 ( المحور الاول ) التحول الرقمي( T-Test. نتائج اختبار التائي )8.3

 نتائج اختبار التائي( 8جدول رقم )
 القيمة التائية الجدولية درجة الحرية القيمة التائية المحسوبة الانحراف المعياري الوسط الحسابي البيان

 10.98 85 19.05 0.246 3.820 محور الاستبانه

 spssالمصدر: الاعتماد على برنامج 

ت  تةةةا ج ااتبةةةاا هةةةذه الارمةةةية بةةةاا النيمةةةة التا يةةةة المحتةةة عة ) (  1.99( وقيمتهةةةا اللإدوليةةةة )19.05تعةةة ر
ت اا النيمةةة التا يةةة المحتةة عة ا ةةي  مةةا اللإدوليةةة عنةةد متةةتوى  ي توصةةا ال هةةا تعةة ر

وعنةةد مناا ةةة النةةي  الةة ي
ي با85( ودالةةةة تمءةةةة)0.05د لةةةة )  ةةةط تولةةةد ععقةةةة ( وهةةةذا   ةةةير اا المعن ءةةةة لحةةةالح الويةةةق الحتةةةاب 

 التحول الرقمي وابعاد التنمية المتتدامة. 
ت  اتحا ية ا ر

 ( المحور الثاني ) البعد الاقتصادي( T-Test. نتائج اختبار التائي )9.3
 نتائج اختبار التائي   (9جدول رقم )                                      

 القيمة التائية الجدولية درجة الحرية التائية المحسوبةالقيمة  الانحراف المعياري الوسط الحسابي البيان

 10.98 85 19.05 1 3.836 محور الاستبانه

 spssالمصدر: الاعتماد على برنامج 

ت  تةةةا ج ااتبةةةاا هةةةذه الارمةةةية بةةةاا النيمةةةة التا يةةةة المحتةةة عة )  (  1.99( وقيمتهةةةا اللإدوليةةةة )19.05تعةةة ر
ت اا النيمةةة التا يةةة المحتةة عة ا ةةي  مةةا اللإدوليةةة عنةةد متةةتوى  ي توصةةا ال هةةا تعةة ر

وعنةةد مناا ةةة النةةي  الةة ي
ي با85( ودالةةةة تمءةةةة)0.05د لةةةة )  ةةةط تولةةةد ععقةةةة ( وهةةةذا   ةةةير اا المعن ءةةةة لحةةةالح الويةةةق الحتةةةاب 

 التحول الرقمي وابعاد التنمية المتتدامة. 
ت  اتحا ية ا ر

 ( المحور الثالث ) البعد البيئي( T-Test. نتائج اختبار التائي )10.3
 نتائج اختبار التائي( 10جدول رقم ) 

 التائية الجدوليةالقيمة  درجة الحرية القيمة التائية المحسوبة الانحراف المعياري الوسط الحسابي البيان
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 10.98 85 19.05 0.223 3.792 محور الاستبانه

 spssالمصدر: الاعتماد على برنامج 

ت  تةةةا ج ااتبةةةاا هةةةذه الارمةةةية بةةةاا النيمةةةة التا يةةةة المحتةةة عة ) (  1.99( وقيمتهةةةا اللإدوليةةةة )19.05تعةةة ر
ت اا النيمةةة التا يةةة المحتةة عة ا ةةي   ي توصةةا ال هةةا تعةة ر

مةةا اللإدوليةةة عنةةد متةةتوى وعنةةد مناا ةةة النةةي  الةة ي
ي با ةةةط تولةةةد ععقةةةة 85( ودالةةةة تمءةةةة)0.05د لةةةة ) ( وهةةةذا   ةةةير اا المعن ءةةةة لحةةةالح الويةةةق الحتةةةاب 

 التحول الرقمي وابعاد التنمية المتتدامة. 
ت  اتحا ية ا ر

 ( المحور الرابع) البعد الاجتماعي( T-Test.نتائج اختبار التائي )11.3
 التائينتائج اختبار ( 11جدول رقم )

 القيمة التائية الجدولية درجة الحرية القيمة التائية المحسوبة الانحراف المعياري الوسط الحسابي البيان

 10.98 85 19.05 1 3.842 محور الاستبانه

 spssالمصدر: الاعتماد على برنامج 

ت  تةةةا ج ااتبةةةاا هةةةذه الارمةةةية بةةةاا النيمةةةة التا يةةةة المحتةةة عة ) (  1.99اللإدوليةةةة )( وقيمتهةةةا 19.05تعةةة ر
ت اا النيمةةة التا يةةة المحتةة عة ا ةةي  مةةا اللإدوليةةة عنةةد متةةتوى  ي توصةةا ال هةةا تعةة ر

وعنةةد مناا ةةة النةةي  الةة ي
ي با ةةةط تولةةةد ععقةةةة 85( ودالةةةة تمءةةةة)0.05د لةةةة ) ( وهةةةذا   ةةةير اا المعن ءةةةة لحةةةالح الويةةةق الحتةةةاب 

ت التحةةةةول ا اتةةةةث بةةةةاا هنةةةةاس ععقةةةةة  و د لةةةةة وءةةةةرى البلةةةةرقمي وابعةةةةاد التنميةةةةة المتةةةةتدامة. اتحةةةةا ية اةةةة ر
ي اللإا ةق العمةلىي 

ت
 التحول الرقمي وابعاد التنمية المتتدامة و لر مةا اةعل مةا تة  اثباتةط ا

ت إتحا ية ا ر
ي  رمية البحث. 

 وهو ما ينفت
 لاستنتاجات والتوصيات :ا

:  لاستنتاجات:ا: اولا  توصا البحث إلى ملإموعة ما ا ي نتالاف و ي

ي     -1 ت )  را   قي  الويق الحتاب  ي 4.031و  3.655للمحوا ا ول قد تراوت  ا ر ( و ي ا ي  ما قيمة الويةق الحتةاب 
ي والبال )

 ( مما  دل على اا الاباف الع نة تول هذا المحوا تتلإط  حو ا تاال. 3الار ت

2-    ( ت ي قةةد تراوتةة  اةة ر
ي للمحةةوا ال،ةةابت ي  3.654،3.987را ةة  قةةي  الويةةق الحتةةاب  ( و ي ا ةةي  مةةا قيمةةة الويةةق الحتةةاب 

ي والبال )
 ( مما  دل على اا الاباف الع نة تول هذا المحوا تتلإط  حو ا تاال. 3الار ت

ت ) -3 ي للمحةوا ال،الةث قةد تراوتة  اة ر ي ( و ي ا ةي  مةا  3.547،4.022را   قي  الويق الحتاب  قيمةة الويةق الحتةاب 
ي والبال )

 ( مما  دل على اا الاباف الع نة تول هذا المحوا تتلإط  حو ا تاال. 3الار ت

ت ) -4 ي قةةةةةد تراوتةةةةة  اةةةةة ر ي  3.967و 3.669بةةةةةاا قةةةةةي  الويةةةةةق الحتةةةةةاب 
ي الاةةةةةر ت ( و ي ا ةةةةةي  مةةةةةا قيمةةةةةة الويةةةةةق الحتةةةةةاب 

 ا تاال. ( مما  دل على اا الاباف الع نة تول هذا المحوا تتلإط  حو 3والبال )

ةرافو  تةةع عةةا تحن ةةز   -5 ة يتللةةق التحةةول الةةرقمي إعةةادن التةةداءق واعةةادن التن ةةي  وا  ةةاد و ةةا   لد ةةدن دااةةا الشر

ي و وم ا حة الاتاد . العد د   ما المةا ا م،ا تنليا الت لاة واللإهد و وموا بة التندم التجنولوج 
ثوقةةةة والمتةةةتدامة والنةةةادان عةةةلى الحةةةمود لةةةدع   عتةةةي  التحةةةول  لةةةةد مهةةة  مةةةا العةةة ت التحتيةةةة اللإيةةةدن النوعيةةةة والمو   -6

 التنمية ا قتحاد ة. 
ن الحلإةةةة  ويةةةةا ر الم ةةةةااءةةةةع و عةةةةلى الححةةةةول عةةةةلى ال ةةةةدماف   -7  تةةةةاعد التحةةةةول الةةةةرقمي الم ةةةةااءةةةةع الحةةةةناعية الحةةةةغير

ي اريوال. 
ت
ن إدمالها ا  الماليةو و شع ما وتير

ي والمالىي   -8
ت الدع  التن ت ي المنتح  ا ر

ت
ي كو هةا لةةد مةا العة ت أا التحول الرقمي تن  ا

و  أي متتهد ة بالدع  التن ت
 التحتيةو وتم،ا اردان العامة لتو ير المعلوماف المحايحية  اف اللإودن للححول على الدع  المالىي . 

ي صةةالح ال لةةق الوينيةةة  -9
ت
ن وايةةتدامتها وعمةةا  حةةق ا ةوعاف الحةةغير ة  لنمةةو المشر

ن
 هامةةا
ن
ةا أا التحةةول الةةرقمي تم،ةةا عنصرة

 أبعاد التنمية المتتدامة. الرامية لتحن ز 
ةةراف عةةةلى إ تةةةاي معلومةةةاف محايةةةحية صةةةحيحةو  تةةةت دم رمةةةداعف  -10 ة تلع ةةةز التحةةةول الةةةرقمي  تةةةاعد الةةةدول والشر

 .  المحلىي والدولىي
ت اكاف المتتدامة على المتت ء ر ت ا تال التياياف ا قتحاد ةو وعند الشر  العملية تحت ر

 و ال لأ ب  ا  حنز المتادلة الاواءة والشءعة.  عةا التحول الرقمي   رمية الرصد لتحد د ال لا أ  -11

 لتوصيات: اثانيا

ي تحةةةةول دوا التحةةةةول الةةةةرقمي و وا لإةةةةاد الحلةةةةول العامةةةةة لهةةةةا ومحاولةةةةة -1
ي التغلةةةةق عةةةةلى المعوقةةةةاف الةةةة ي

ت
وان اهسراع ا  ت

ي هذا الملإال لنتتل ع تحن ز أهداف التنمية 
ت
 المتتدامة . الوصول إلى ما وصل  أليط دول العال  المتندم ا
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ةةف وتةةةو ير اةةةرامج تداءحيةةةة عةةةلى عمليةةةة التحةةةول الةةةرقمي و واقةةةراا   ةةةام للألةةةوا والحةةةوا ة  -2 ة
ةة التشر اءةةةادن ا هتمةةةام بالعنصرة

 يتما ر مع متت ءاف التت   وءجاا له  تيان كمءمة .. 

ي ملإةةال التجنولوليةةا الحدي،ةةة المتعلنةةة با تحةةا ف ممةةا   -3
ت
وان تةةو ير منةةا  ايةة ،مااف م ةةلإع ا ي  ت

ي أ  ةةاد اةة ت
ت
تةةه  ا

 تحتية معلوماتية توا ق التلوا والنمو. 

4-  . ي التحول الرقمي
ت
اف واهسراع ا وان ا يعع على التلإاان العالمية اهدف ا يتاادن ما ال ي    ت

عوف اهيعاي للتنمية المتتدامة وكياية تحن ز أبعادها. -5
 اهتمام اللإهاف المتئولة با يتاادن ما المن وا اليي

ي ملإال أعمالها بما يتعدم مع متللباف التول  -6
ت
راف للتحو ف الرقمية ا وان تلع ز الشر   ت

   References               المصادر:   

ي الحنةةةةةول 2022أ راموبلبةةةةةاف ) -1
ت
ي ملإلةةةةةة البحةةةةةو  ا

ت
(" التحةةةةةول الةةةةةرقمي وأبعةةةةةاد التنميةةةةةة المتةةةةةتدامة" بحةةةةةث من ةةةةةوا ا

 (واللإةا ر. 1(والعدد)8والتياييةوالملإلد)والعلوم 

(" اثةةةةةةةر محايةةةةةةةبة التنميةةةةةةةة المتةةةةةةةتدامة عةةةةةةةلى لةةةةةةةودن التنةةةةةةةااءر الماليةةةةةةةة وترمةةةةةةةيد النةةةةةةةراااف 2021إاراهي و تةةةةةةةا   ) -2
ي ملإلة لامعة مندف للعلوم اه تا ية وا لتماعية والعدد)

ت
 (والتوداا. 3ا ي ،مااءة" بحث من وا ا

ي لامعة الملر عبد العلءةورلية الحايباف وتننيةاف  (" تننياف التحول2024البااوعد اا) -3
ت
الرقمي " منالة من وان ا

 المعلوماف و التعود ة. 

ولعناا) -4 ي وقةةةةةةةا ع المةةةةةةةكتمر العلةةةةةةةمي الةةةةةةةدولىي 2019ال ةةةةةةةااي
ت
ي العةةةةةةةرال" بحةةةةةةةث من ةةةةةةةوا ا

ت
(" واقةةةةةةةع التنميةةةةةةةة المتةةةةةةةتدامة ا

 ال،اماوملإلة رلية بغداد للعلوم ا قتحاد ةوالعرال. 

ي وقةةةا ع  ("2022البلةةةا ومنت ر) -5
ت
" بحةةةث من ةةةوا ا ي

ي
اتهةةةا عةةةلى الواقةةةع ا قتحةةةادف العةةةراا ةةف وتأثير اف أيةةةعاا الصرة تغةةةير

والعرال.  ي
ي
 المكتمر الحادف عشر للصعن العراا

افوأ اتةةةة ) -6 ت لةةةودن التنةةةااءر 2024البجير ي تن ةةةي  مةةةدى تلع ةةةز معةةةايير ا يةةةتدامة لتحتةةة ر
ت
(" دوا التةةةدق ز الةةةداالىي ا

ورلية اهد  اان وا قتحادولامعة كمععدوالعرال. المالية " ايالة مالتتير

وا) -7 ي وقةةةةا ع 2020النعةةةةا و  ةةةةير
ت
( " المحايةةةةبة الذكيةةةةة رةةةةأدان لتحن ةةةةز أهةةةةداف التنميةةةةة المتةةةةتدامة " بحةةةةث من ةةةةوا ا

 المكتمر العلمي الدولىي الرااع ورلية ا قتحاد والتلإاانول حيا. 

ي تحن ةةةةز أهةةةداف التنميةةةة المتةةةة2024ااهدويويةةة ) -8
ت
تدامة " بحةةةث من ةةةةوا مةةةما وقةةةةا ع ( " تةةةأثير التحةةةةول الةةةرقمي ا

ي تحن ز التنمية المتتدامةورلية بغداد للعلوم ا قتحاد ةوالعرال. 
ت
ي للتحول الرقمي ا

 المكتمر الدولىي ال،ابت

وأ حةةةةاف ) -9 ي تحن ةةةةز أهةةةةداف التنميةةةةة المتةةةةتدامة دااةةةةا الملإتمةةةةع " بحةةةةث 2024سررالىي
ت
( " أهميةةةةة التحةةةةول الةةةةرقمي ا

اتيلإية والع ي ملإلة مكوا إييي
ت
 (والتعود ة. 18دد)من وا ا

ويةةناد) -10 ي
ي ملإلةةة رليةةة 2022عبةةد الغ ت

ت
( " ا ع ايةةاف التحةةول الةةرقمي عةةلى تعلءةةة النمةةو ا قتحةةادف " بحةةث من ةةوا ا

 (ومصر. 14( والعددو)15التياية وا قتحاد والملإلد )

ي 2021عمروعمر)-11
ت
ي تحن ز أهداف التنمية المتتدامة " بحث من ةوا ا

ت
ملإلةة  ( " التحول الرقمي للحجومة ودواه ا
 (وارادا. 3( والعدد)3لامعة اللءتو ة اراد ية للدااياف النا و ية والملإلد)

ي ملإلةةةةة داايةةةةاف ا قتحةةةةاد 2024عةامويةةةةعد)-12
ت
ةةةراف " بحةةةةث من ةةةةوا ا ة ( " آليةةةةاف تعلءةةةةة التحةةةةول الةةةةرقمي لللإهاتالشر

 (والتعود ة. 1(والعدد)11وارعمالوالملإلد)
ي توا2020ع ءلياوااو بجةر)-13

ي تحن ةز التنميةة المتةتدامة " بحةث من ةوا ( " الحةع عاف الة ي
ت
لةط المحايةبة الع ئيةة ا
ي وقا ع المكتمر العلمي الدولىي الرااع ل لية ا قتحاد والتلإاان واللإةا ر. 

ت
 ا
ي ملإلة الواا  2024محاتا ورمال )-14

ت
ت لودن التعلي  وايتدامتط " بحث من وا ا ي تحت ر

ت
( " دوا التحول الرقمي ا

 العلميةوالعرال. 
ي الملإلةةةةةةة اللإةا مءةةةةةةة للحورمةةةةةةة 2023واوصةةةةةةة )محلفت -15

ت
ي قلةةةةةةاع ارعمةةةةةةال " بحةةةةةةث من ةةةةةةوا ا

ت
( " التحةةةةةةول الةةةةةةرقمي ا

 (واللإةا ر. 14والتياياف ا قتحاد ةوالملإلد)
ولامعة 2023م رماومحمةةد)-16 ي تعلءةةة كاةةادن ا تحةةةال التن ةةيمي " ايةةالة مالتةةةتير

ت
( " التحةةول الةةرقمي واثةةةره ا
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