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 انًستخهص 

طكو٤ن جُٜذف جُٔ٘شٞد جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س ُٝ ك٢ ضؼض٣ض ٓٞغٞه٤سجلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ  Ysihl ٣ٜذف جُركع ئ٠ُ جخطرحس ضأغ٤ش

ضْ ه٤حط ضأغ٤ش جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ ػ٠ِ ؾٞدز جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س خلاٍ ضظ٤ْٔ )جلاعطرحٗس( ًٝحٕ جُٔغطٜذف ك٤ٜح جُٔظحسف 

( جعطٔحسز، ك٢ ق٤ٖ ًحٕ 165( جعطٔحسز ضْ جعطشؾحع ٜٓ٘ح )180جُٔذسؾس ك٢ عٞم جُؼشجم جلأٝسجم جُٔح٤ُس ئر ضْ ضٞص٣غ )

ِطك٤َِ جلاقظحت٢، ٝهذ جعطؼَٔ جُرحقع ٓو٤حط ٤ٌُشش جُخٔحع٢، ئر ضْ جلاػطٔحد ػ٠ِ جُؼذ٣ذ ٖٓ ( جعطٔحسز طحُكس 123ُ)

جلأعح٤ُد جلإقظحت٤س ُطك٤َِ جُر٤حٗحش ٝجُطكون ٖٓ كشػ٤حش جُركع، كؼلا ػٖ ضكو٤ن ٛذف ٖٓ أٛذجف جُركع ضْ ه٤حط 

٘س جُٔظحسف جُط٢ ضْ ضٞص٣غ جعطٔحسز جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س خلاٍ أٗٔٞرؼ جُغؼش ذحُططر٤ن ػ٠ِ رجش ػ٤ ٓٞغٞه٤س ؾٞدز

ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلاعط٘طحؾحش ًٝحٕ أٜٛٔح جٗٚ ٣ٞؾذ ضأغ٤ش ُلأٖٓ  صضٞطِ(؛ ئر 2022-2013جلاعطر٤حٕ ُٜح ُِغ٘ٞجش )

جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س، كوذ ًشلص ػٖ ضأغ٤شجش رجش دلاُس ئقظحت٤س ك٢ جُو٤ٔس جُط٘رإ٣س ٝجُو٤ٔس  ٓٞغٞه٤سجُغ٤رشج٢ٗ ػ٠ِ 

، جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س  ٓٞغٞه٤س٤ٔٛس جُ٘غر٤س، ٝٛزج ٣إًذ ػ٠ِ جُطر٤ؼس جُٔطشجذطس لأذؼحد جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ ٝجُط٤ًٞذ٣س ٝجلأ

ٝط٠ جُرحقع ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطٞط٤حش ًحٕ أٜٛٔح ٖٓ جُؼشٝسز جلاٛطٔحّ ذحلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ ٝقًٞٔس ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝأ

ٖٓ جُٜؿٔحش  ٝقٔح٣س جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س ظحد٣سجلاهطجُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س ُٔح ُٜٔح ٖٓ ضأغ٤ش ك٢ ضؼظ٤ْ جُٞقذز 

 ،َّْ  .جلاهطظحد٣سجُكلحظ ػ٠ِ جعطٔشجس٣س جُٞقذز جُغ٤رشج٤ٗس ٖٝٓ غ

 الالتصادَحانىحذج  انهجًاخ انسُثزاَُح، جىدج، انًعهىياخ انًحاسثُح، الأيٍ انسُثزاٍَ، انكهًاخ انًفتاحُح:

 انًمذيح.1

جُط٢ ضكظ٠ ذأ٤ٔٛس ٓطضج٣ذز ك٢ ظَ جُططٞسجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُغش٣ؼس ٝجُٔطـ٤شجش ٣ؼذ جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ ٖٓ جُشًحتض جلأعحع٤س 

. كل٢ ػظش جُشهٔ٘س، أطركص جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س أقذ أْٛ جلأطٍٞ جُط٢ ضؼطٔذ جلاهطظحد٣سجُر٤ث٤س جُط٢ ضٞجؾٚ جُٞقذجش 

 ُطٜذ٣ذجش جُغ٤رشج٤ٗس أٓشًج ذحُؾ جلأ٤ٔٛس. ػ٤ِٜح جُٔإعغحش ك٢ جضخحر جُوشجسجش جلاعطشجض٤ؿ٤س ٝجُٔح٤ُس، ٓٔح ٣ؿؼَ قٔح٣طٜح ٖٓ ج
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ضؼُذ ٓو٤حعًح ست٤غ٤ًح ُٔذٟ  جُط٢ٖٝٓ ٛ٘ح، ذشصش جُكحؾس ئ٠ُ ضؼض٣ض جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ ُؼٔحٕ ؾٞدز جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س، 

 ٓٞغٞه٤طٜح ٝهذسضٜح ػ٠ِ جُطأغ٤ش ك٢ ػ٤ِٔس ط٘غ جُوشجس.

ُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س، ق٤ع ٣ؼُشّف جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ ذأٗٚ جلإؽحس ضط٘حٍٝ ٛزٙ جُذسجعس جُؼلاهس ذ٤ٖ جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ ٝؾٞدز ج

جُل٢٘ ٝجُوح٢ٗٞٗ ٝجُط٘ظ٢ٔ٤ جُز١ ٣ٜذف ئ٠ُ قٔح٣س جُٔؼِٞٓحش ٝجلأطٍٞ جُشه٤ٔس ٖٓ جُٜؿٔحش جلإٌُطش٤ٗٝس، ذ٤٘ٔح ضش٤ش 

ٛزٙ جُذسجعس ك٢  ؾٞدز جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س ئ٠ُ ٓذٟ ٓلاءٓطٜح ٝٓٞغٞه٤طٜح ك٢ خذٓس أؿشجع ط٘غ جُوشجس. ٝضٌٖٔ أ٤ٔٛس

ضغ٤ِؾ جُؼٞء ػ٠ِ ٤ًل٤س ضأغ٤ش ضطر٤ن ٓٔحسعحش جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ ػ٠ِ ضكغ٤ٖ ؾٞدز جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س، ٓٔح ٣غْٜ ك٢ 

 ضؼض٣ض غوس جُٔغطخذ٤ٖٓ ٝجضخحر هشجسجش أًػش كؼح٤ُس.

ح ك٢ ػٔحٕ علآس جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س ٝ ًٔ قٔح٣طٜح ٖٓ جلاخطشجهحش ٝك٢ ٛزج جُغ٤حم، ٣ؼُذ جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ ػ٘ظشًج قحع

ً جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س ٓإششًج ست٤غؾٞدز  ٝضؼُذ  ٝجُطٜذ٣ذجش جُط٢ هذ ضإغش ػ٠ِ دهطٜح ٝٓٞغٞه٤طٜح.  ُ٘ؿحـ ٛزٙ جُؿٜٞد، ق٤ع  ح

 ضؼٌظ هذسز جُٔؼِٞٓحش ػ٠ِ جُطأغ٤ش ك٢ جُوشجسجش ٝضٞك٤ش ض٘رإجش ده٤وس قٍٞ جلأقذجظ جُٔغطور٤ِس.

س. ٣ط٘حٍٝ جُلظَ جلأٍٝ ٜٓ٘ؿ٤س جُركع ٝجُذسجعحش ذسجعس ئ٠ُ أسذؼس كظٍٞ ست٤غظ٤ْ جُُطكو٤ن أٛذجف جُركع، ضْ ض٘

جُغحذوس، ق٤ع ٣طْ ػشع جلإؽحس جُ٘ظش١ ٝجُؼ٢ِٔ ُِذسجعس. ذ٤٘ٔح ٣شًض جُلظَ جُػح٢ٗ ػ٠ِ جُؿحٗد جُ٘ظش١، ٓط٘حٝلًا 

لظَ جُػحُع ك٤ط٘حٍٝ جُؿحٗد جُؼ٢ِٔ جُؼلاهس ذ٤ٜ٘ٔح. أٓح جُُٔكحعر٤س، ص٣حدز ػ٠ِ ٓلح٤ْٛ جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ ٝؾٞدز جُٔؼِٞٓحش ج

ٖٓ خلاٍ ه٤حط ضأغ٤ش جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ ػ٠ِ ؾٞدز جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س ك٢ جُٔظحسف ػ٤٘س جُركع، ٓغ ضك٤َِ ٗطحتؽ 

 جلاعطر٤حٕ ٝجخطرحس جُلشػ٤حش. ٝأخ٤شًج، ٣وذّ جُلظَ جُشجذغ جلاعط٘طحؾحش ٝجُطٞط٤حش جُٔغطخِظس ٖٓ جُذسجعس.

ذشجص جُذٝس جُك١ٞ٤ ُلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ ك٢ ضؼض٣ض ؾٞدز جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س، ٓٔح ٣غْٜ ك٢ ضكو٤ن ضٜذف ٛزٙ جُذسجعس ئ٠ُ ئ

 ٝػٔحٕ جعطذجٓطٜح ك٢ ذ٤ثس ٤ِٓثس ذحُطكذ٣حش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجلأ٤٘ٓس. جلاهطظحد٣سأٛذجف جُٞقذجش 

 يُهجُح انثحث.2

 يشكهح انثحث 2.1

ٔح٤ُس ٖٓ ػؼق ٝهظٞس ك٢ ؾٞدز جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س، ضؼح٢ٗ ٓؼظْ جُٔظحسف جُٔذسؾس ك٢ عٞم جُؼشجم ُلأٝسجم جُ

ٝرُي ذغرد جٗخلحع ٓغطٟٞ جُشلحك٤س ك٢ جُوٞجتْ جُٔح٤ُس، ٓٔح ٣إغش عِرًح ػ٠ِ دسؾس ٓٞغٞه٤س ٝٓلاتٔس ٛزٙ جُٔؼِٞٓحش. 

ٔحٕ ُٝطؿحٝص ٛزٙ جُٔشٌِس، ٣رشص دٝس جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ ًؼحَٓ ٓكٞس١ ك٢ ضؼض٣ض ؾٞدز جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س ٖٓ خلاٍ ػ

 قٔح٣س جُر٤حٗحش ٝص٣حدز ٓٞغٞه٤طٜح. ُزُي، ٣ٌٖٔ ط٤حؿس ٓشٌِس جُركع ذحُطغحؤلاش ج٥ض٤س:

 أٝلا: ٓح ٓذٟ ضأغ٤ش جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ ك٢ ضكغ٤ٖ جُو٤ٔس جُط٘رإ٣س ُِٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س ك٢ جُٔظحسف جُؼشجه٤س؟

 ش جُٔكحعر٤س ك٢ جُٔظحسف جُؼشجه٤س؟غح٤ٗح: ٓح ٓذٟ ضأغ٤ش جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ ك٢ ضؼض٣ض جُو٤ٔس جُط٤ًٞذ٣س ُِٔؼِٞٓح

 غحُػح: ٓح ٓذٟ ضأغ٤ش جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ ك٢ ص٣حدز جلأ٤ٔٛس جُ٘غر٤س ُِٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س ك٢ جُٔظحسف جُؼشجه٤س؟

 ٛذف جُركع 2.2

 ٣شحس ئ٤ُٜح خلاٍ ج٥ض٢: جُط٣٢غؼ٠ جُركع ئ٠ُ ضكو٤ن أٛذجف ػذزّ 
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 ػ٠ِ دٝسٙ ك٢ قٔح٣س جُر٤حٗحش ٝضؼض٣ض ٓٞغٞه٤س جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س.ذ٤حٕ ٓلّٜٞ جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ ٝأذؼحدٙ، ٓغ جُطش٤ًض  .1

ضغ٤ِؾ جُؼٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛس جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ ك٢ ػٔحٕ علآس ٝٗضجٛس جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س، ٝدٝسٙ ك٢ ضؼض٣ض جُشلحك٤س  .2

 ٝجُػوس ك٢ جُوٞجتْ جُٔح٤ُس.

حدٛح ٓػَ جُٔلاتٔس، جُٔٞغٞه٤س، ٝجُو٤ٔس جُط٤ًٞذ٣س ذ٤حٕ ٓلّٜٞ ٝأ٤ٔٛس ؾٞدز جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س، ٓغ جُطش٤ًض ػ٠ِ أذؼ .3

 ٝجُط٘رإ٣س.

جخطرحس ضأغ٤ش جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ ك٢ ضكغ٤ٖ ؾٞدز جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س، ٖٓ خلاٍ ضك٤َِ دٝسٙ ك٢ ضؼض٣ض جُٔلاتٔس  .4

 ٝجُٔٞغٞه٤س.

كغ٤٘ٚ ُِو٤ٔس جُط٘رإ٣س ه٤حط ضأغ٤ش جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ ك٢ ضؼض٣ض ؾٞدز جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س، ٓغ جُطش٤ًض ػ٠ِ ٤ًل٤س ض .5

 ٝجُط٤ًٞذ٣س ُِٔؼِٞٓحش.

ضك٤َِ جُؼلاهس ذ٤ٖ جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ ٝؾٞدز جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س، ٓغ ئٌٓح٤ٗس جلإشحسز ئ٠ُ دٝس قًٞٔس ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح  .6

 جُٔؼِٞٓحش ًؼحَٓ دجػْ ُلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ ك٢ قحلاش ٓكذدز.

 أهًُح انثحث 2.3

ٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ ٝأغشٙ ك٢ ضكغ٤ٖ ؾٞدز جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س، ق٤ع ٤ٔ٣ض ٛزج ضرشص أ٤ٔٛس ٛزج جُركع ك٢ ض٘حٍٝ ٓٞػٞع جلأ

ك٢ دسجعس ضأغ٤ش جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ ػ٠ِ ؾٞدز جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س ذشٌَ ٓطٌحَٓ، ٓغ  -ػ٠ِ قذ ػِْ جُرحقع  -جُركع 

 جلإشحسز ئ٠ُ دٝس قًٞٔس ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ًؼحَٓ دجػْ ك٢ ضؼض٣ض كؼح٤ُس جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ.

 جلاهطظحد٣س٣أض٢ ٛزج جُركع ك٢ ٝهص ٣شٜذ ك٤ٚ جُؼحُْ ضضج٣ذجً ك٢ أ٤ٔٛس جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ، ق٤ع ضغؼ٠ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُٞقذجش 

ئ٠ُ ضطر٤ن ٓرحدتٚ ٝهٞجػذٙ ذحػطرحسٙ أقذ أْٛ ٓؿحلاش جُططٞس جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ك٢ جُٞهص جُكح٢ُ. ئٕ جلاٛطٔحّ ذحلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ 

 حكس، ٓٔح ٣ؼضص ٓظذجه٤س جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س ٣ٝػ٤ش غوس جُٔغطػٔش٣ٖ.٣غحػذ ك٢ ضٞك٤ش ذ٤ثس ػَٔ آٓ٘س ٝشل

ًٔح إٔ ضؼض٣ض جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ ٣غحْٛ ذشٌَ ئ٣ؿحذ٢ ك٢ ؾزخ جُٔض٣ذ ٖٓ جلاعطػٔحسجش جُذجخ٤ِس ٝجُخحسؾ٤س، ق٤ع ٣ؼطرش 

ش٤ٗٝس. ُٝطكو٤ن ؾٞدز ػح٤ُس ػحٓلًا ٓكٞس٣ًح ك٢ ػٔحٕ علآس جُر٤حٗحش ٝقٔح٣س جُٔؼِٞٓحش ٖٓ جلاخطشجهحش ٝجُطٜذ٣ذجش جلإٌُط

ُِٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س، ٣٘رـ٢ إٔ ضطٞجكش أٗظٔس أٖٓ ع٤رشج٢ٗ كؼّحُس، ٓذػٞٓس ذكًٞٔس ه٣ٞس ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ُؼٔحٕ 

 ًلحءز ٝكؼح٤ُس ٛزٙ جلأٗظٔس.

 كشػ٤س جُركع 2.4

 )جُغش٣س ٝجُخظٞط٤س(غ٤رشج٢ٗ ضٞؾذ ػلاهس رجش دلاُس جقظحت٤س ذ٤ٖ أذؼحد جلأٖٓ جُ: "ست٤غسجػطٔذش جُركع ػ٠ِ كشػ٤س 

 .")جُو٤ٔس جُط٘رإ٣س ،جُط٤ًٞذ٣س ،جلا٤ٔٛس جُ٘غر٤س(ٝأذؼحد ؾٞدز جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س 

 ؽشم ؾٔغ جُر٤حٗحش 2.5

ضْ جضرحع جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ ك٢ ٛزٙ جُركع ػٖ ؽش٣ن جلاؽلاع ػ٠ِ جلادذ٤حش جُٔطٔػِس، ذحُذسجعحش ٝجُركٞظ، جُشعحتَ، 

 ِس ذٔٞػٞع جُركع.جلاؽحس٣ف جُؿحٓؼ٤س رجش جُظ

 جُكذٝد جُضٓح٤ٗس ٝجٌُٔح٤ٗس: 2.6
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-2013ٓظحسف ذ٤ٖ ػحّ )10جُٔح٤ُس ذؼذد  ُلأٝسجمجُٔذسؾس ك٢ عٞم جُؼشجم ػ٤٘س جُركع ٖٓ جُٔظحسف جُطؿحس٣س ضطٌٕٞ 

2022.) 

 انًثحث الأول

 انُظزٌ الإطار

 يذخم يفاهًٍُ –الأيٍ انسُثزاٍَ .1

جُؼبحُْ أًػبش جػطٔبحدجً ػِب٠ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤بح؛ ئر ضؼطٔبذ جُٞقبذجش  أطبرفجُكذ٣ع ق٤ع  ٣ؼذ جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ هؼ٤س ٜٓٔس ك٢ جُؼحُْ

ػ٠ِ أٗظٔس جٌُٔر٤ٞضش ٝجلإٗطشٗص ُِكلحظ ػِب٠ ٝظبحتلْٜ ٝذ٤حٗبحضْٜ آٓ٘بس. ٝٓبغ رُبي، كبإ ٛبزٙ جلأٗظٔبس ٓؼشػبس  جلاهطظحد٣س

إد١ جُٜؿٔبحش جُغب٤رشج٤ٗس ئُب٠ عبشهس ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜح آغحس عِر٤س ًر٤شز، كؼبلًا ػبٖ ٣ٌٔبٖ إٔ ضب جُط٢ُِٜؿٔحش جُغ٤رشج٤ٗس 

ذ٤حٗبحش قغحعبس، ٓػبَ أسهبحّ ذطحهبحش جلاتطٔبحٕ ٝٓؼِٞٓبحش جُكغبحخ جُٔظبشك٢. ٣ٌٔبٖ إٔ ٣بإد١ أ٣ؼًبح ئُب٠ ضؼط٤بَ جلأٗظٔبس 

ٓح٤ُببس ًر٤بشز كبب٢ ذؼبغ جُكبحلاش، ٣ٌٔببٖ ُِٜؿٔبحش جُغب٤رشج٤ٗس إٔ ضِكببن جُؼبشس ذحُر٤٘ببس  ئُب٠ خغبحتشٝجُشبرٌحش، ٓٔبح ٣ببإد١ 

ٝجلأكبشجد جضخبحر  جلاهطظبحد٣س. ٣٘رـ٢ ػ٠ِ جُٞقبذجش جلاهطظحد٣س٣ؼذ جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ أقذ أ٣ُٞٝحش جُٞقذز جُطكط٤س أٝ ضؼطِٜح، 

ضببذجذ٤ش ُطكغبب٤ٖ أٓببٖ جُشببرٌس ٝٓ٘ببغ ٛؿٔببحش جُشببرٌس ٝٓ٘ببغ جُخغببحتش، ئر ٣ؿببد إٔ ٣ٌببٕٞ ُببذ٣ْٜ خطببس ُِكٔح٣ببس ٓببٖ جُٜؿٔببحش 

ك٢ ٛزج جُٔركع، عٞف ٣طْ جُططشم ئ٠ُ ٓلّٜٞ جلأٓبٖ  .حجلإٌُطش٤ٗٝس، ٣ٝؿد إٔ ٣ٌٞٗٞج ػ٠ِ دسج٣س ذحُٔخحؽش جُط٢ ٣ٞجؾٜٜٞٗ

جُغ٤رشج٢ٗ ٝٓلح٤ٛٔٚ جُٔطؼِوس، ٝأ٤ٔٛطٚ ك٢ قٔح٣س جُر٤حٗحش ٝجلأٗظٔس. كؼلًا ػٖ عٞف ٣طْ أ٣ؼًح ٓ٘حهشبس ضظب٤٘ق جُطٜذ٣بذجش 

ٞء أ٣ؼًبح جلإٌُطش٤ٗٝس ٝأعرحخ جسضٌحخ جُؿشجتْ جُغب٤رشج٤ٗس، ئُب٠ ؾحٗبد خظبحتض جلأٓبٖ ٝٓططِربحش ضكو٤وبٚ. ضبْ ضغب٤ِؾ جُؼب

 جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ ٝأذؼحدٙ ٝأٗٔحؽ جُطٜذ٣ذجش، ٓغ جُطش٤ًض ػ٠ِ جُٔؼٞهحش جُط٢ ضٞجؾٚ ضكو٤ن جلأٖٓ جعطؼٔحٍػ٠ِ ٓؿحلاش 

 The importance of cybersecurityأهًُح الايٍ انسُثزاٍَ 1.1

 :(Al-Sartawi& Razzaque, 2020:6) (12: ٣ٝ2020ٌٖٔ إٔ ضٌٖٔ أ٤ٔٛس جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ ك٢ ج٥ض٢ )جُغٔكحٕ ،

 رُي، ٣ٞكش ذ٤ثس ػَٔ آٓ٘س ُِـح٣س أغ٘حء جُؼَٔ سع ٝجمٍ ُِٔؼِٞٓحش. كؼلاً ػٖ قٔح٣س ًَ جلأؾٜضز ٖٓ جلأخطشجهحش ُطٌٕٞ د

 ػ٠ِ جلإٗطشٗص.

 جعطٌشحف جلأخطحء ٝئطلاقٜح ك٢ جُ٘ظحّ ٝقِٜح. 

 ـ٢ِ٤ئدجسز جُٔخحؽش جلإٌُطش٤ٗٝس ٣وَِ ٖٓ ٓخحؽش جُٜؿّٞ ٣ٝوَِ ٖٓ جُطأغ٤ش جُٔح٢ُ ٝجُطش. 

 َقٔح٣س ٓٞجسد جُ٘ظحّ ٖٓ جُٞطٍٞ ؿ٤ش جُٔظشـ ذٚ ٝجٌُشق ٝجُطؼذ٣. 

  ٜح جُٜٔحؾٕٔٞ ُِطٜشخ ٖٓ جُذكحػحش جلإٌُطش٤ٗٝس٣غطؼِٔأقذ ٓلحض٤ف ضكغ٤ٖ جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ ٛٞ كْٜ أكؼَ ُِطٜذ٣ذجش جُط٢. 

 ُطٜذ٣بذ جُغب٤رشج٢ٗ جُبز١ ٣ٞجؾبٚ ٣ؿد ٓشجػحز جُطلحػَ ذب٤ٖ هبذسجش جُخظبْ ٝجُ٘ٞج٣بح ٝأٗشبطس جلاعبطٜذجف ػ٘بذ ضكذ٣بذ ؽر٤ؼبس ج

 .جلاهطظحد٣سجُٞقذز 

      ً جػطرحسٙ ٓٔػلاً ُوذسجش جُكٌٞٓس ك٢ جُكٔح٣س، كاٗٚ ٣شضرؾ أ٣ؼًح  ذؼذ ٣ّٞ، كؼلا ػٖ رُي، ضضدجد أ٤ٔٛس أٖٓ جُشرٌحش ٣ٞٓح

حٓبحضْٜ ٝأكبشجدْٛ. ًٔبح ذحُؼذ٣ذ ٖٓ جُٔؿحلاش ٝجلأٗشطس جُك٤حض٤س جُٔخطِلس ٓػبَ جلاهطظبحد ٝجُطؼِب٤ْ ٝجُٔؿطٔبغ ٝجلإٗغبح٤ٗس. جٛطٔ

 (.2023:62ُِطوذّ جُٔغطٔش ك٢ ؾ٤ٔغ ٓؿحلاش جُك٤حز ج٤ٓٞ٤ُس ٝضكو٤ن سؿرحش جُط٤ٔ٘س جُٔػح٤ُس )جُرك٤ش١، أٜٗح جُذجػْ جُشت٤ظ
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 (Mohamme, 2023:495-496) :جلاض٢ًٔح قذدش أ٤ٔٛس جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ ك٢ 

  .ح ًٓ ؿٔٞػبس ٓط٘ٞػبس ٓبٖ جُطٌط٤ٌبحش كب٢ ػ٤ِٔبحش جُشبرٌس جلأًػبش جُٜٔحؾٕٔٞ ٓ ٣غطؼَٔأطركص جُٜؿٔحش جُغ٤رشج٤ٗس أًػش ضوذ

 .ضؼو٤ذجً. ٝضشَٔ ضِي جُرشجٓؽ جُلذ٣س ٝجُرشجٓؽ جُؼحسز ٝجُٜ٘ذعس جلاؾطٔحػ٤س

  جُط٢ ضطؼشع لاٗطٜحًبحش جلأٓبٖ جُغب٤رشج٢ٗ  جلاهطظحد٣سعؼش قٞجدظ جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ آخز ك٢ جلاسضلحع. هذ ضخؼغ جُٞقذجش

 .ػحز جُ٘لوحش ؿ٤ش جُٔح٤ُس، ٓػَ جلإػشجس ذحُغٔؼسُـشجٓحش ًر٤شز. ٣ؿد أ٣ؼًح ٓشج

  جلإٗطشٗبص، ٛبزج لإٔ ٓؼظبْ جُٜؿٔبحش جلإٌُطش٤ٗٝبس آ٤ُبس جعبطٜذف ٗوبحؽ جُؼببؼق  ٣غبطؼَٔجلأٓبٖ جُغب٤رشج٢ٗ ٜٓبْ لأ١ شبخض

 .جُٞجعؼس، ٤ُٝظ ٝقذجش جهطظحد٣س أٝ ٓٞجهغ ٣ٝد ٓكذدز

  .ضؼبذ ٓشجهربس ضٜذ٣بذجش جلأٓبٖ جُغب٤رشج٢ٗ أٓبشًج طبؼرًح ػ٠ِ ٓغطٟٞ ٓؿِظ جلإدجسز، ٣ٔػَ جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ ٓظبذس هِبن ًر٤بش

ذغرد هٞجػذ جلإذلاؽ ٝجُوٞج٤ٖٗ جُؿذ٣ذز. ضش٣ذ جُٔؿبحُظ ضأ٤ًبذجش ٓبٖ جلإدجسز ذبإٔ ٜٗبؽ ضكطبَ أذكبحظ أٓبٖ جُٔؼِٞٓبحش ٓؿبحلًا 

ح ؾ٤ٔببغ ًر٤بشًج ٝٓطضج٣ببذجً ذبب٤ٖ دسجعببحش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ببح جُٔؼِٞٓببحش جُٔخطِلببس، ٝهببذ ضظببرف قطبب٠ ئقببذٟ جُٔشببٌلاش جُطبب٢ جذط٤ِببص ذٜبب

 .جلأؽشجف

 Cybersecurity Objectives  هذاف الأيٍ انسُثزاٍَ أ1.2

قٍٞ جُؼحُْ ُططر٤بن جلأٓبٖ جُغب٤رشج٢ٗ؛ ُٝطكو٤بن جُؼذ٣بذ ٓبٖ جلأٛبذجف، ٝٓبٖ أٛبْ أٛبذجف جلأٓبٖ  جلاهطظحد٣سضغؼ٠ جُٞقذجش 

 (22: 2018)جُظحتؾ،:جُغ٤رشج٢ٗ ٢ٛ

 ٠ِ ؾ٤ٔغ جُٔغط٣ٞحش، ذٔح ك٢ رُي جلأؾٜضز ٝجُرشجٓؽ ٝجُخذٓحش جُطب٢ ضؼض٣ض قٔح٣س أٗظٔس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُطشـ٤ِ٤س ٌٝٓٞٗحضٜح ػ

 .ضوذٜٓح ٝجُر٤حٗحش جُط٢ ضكط١ٞ ػ٤ِٜح

 ٣ٞكش جُٔططِرحش جُلاصٓس ُطو٤َِ جُٔخحؽش ػذ جُٔغطخذ٤ٖٓ ٝجُؿشجتْ جُغ٤رشج٤ٗس. 

 جُٜؿٔبحش ٝجُطٜذ٣بذجش ٣ٜذف ئ٠ُ ئٗشحء ذ٤ثس آٓ٘س ٝٓٞغٞهس ُِٔغطخذ٤ٖٓ خبلاٍ قٔح٣بس جُٔؼِٞٓبحش ٝجلأٗظٔبس جلإٌُطش٤ٗٝبس ٓب ٖ

 .جُشه٤ٔس

 ٣ٜذف ئ٠ُ قٔح٣س جُٔغطخذ٤ٖٓ ٝأٗظٔس جُٔؼِٞٓحش ٖٓ جُرشجٓؽ جُؼحسز، جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضغرد أػشجسًج ؾغ٤ٔس. 

  ق٤ع إٔ ٛزٙ جُٜؿٔحش ٣ٌٔبٖ جلاهطظحد٣س٣إًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛس جُكذ ٖٓ جُطخش٣د ٝجُطؿغظ جلإٌُطش٢ٗٝ ػ٠ِ ٓغطٟٞ جُٞقذجش ،

 .جلاهطظحد٣سر٤٘س جُطكط٤س جُشه٤ٔس ُِٞقذجش إٔ ضطغرد ك٢ ئُكحم أػشجس ذحُ

 Requirements for Achieving Cybersecurityيٍ انسُثزاٍَ يتطهثاخ تحمُك الأ 1.3

 (34: 2011ضطٌٕٞ ٓططِرحش ضكو٤ن جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ ٢ٛ )جُوكطح٢ٗ ٝجُؼ٘ض١،

  ٝؿ٤بش جُٔغبٔٞـ ذبٚ لأٓبٖ ٓؼِٞٓبحش ضكذ٣ذ ئؾشجءجش جُؼَٔ ك٢ شرٌس جُٔؼِٞٓبحش: ٣ؿبد إٔ ٣ٌبٕٞ جُٔكطبٟٞ جُٔغبٔٞـ ذبٚ أ

 .جُشرٌس ٝجػكًح ٝٓكذدجً

  ّػٔحٕ ج٤ُ٥حش جُلاصٓس ُط٘ل٤ز ع٤حعس جُؼَٔ: ُط٤ٌٖٔ جُط٘ل٤ز جُٞجػف ٝجُذه٤ن ُغ٤حعحش جُؼَٔ ٝضكذ٣ذ جُؼوٞذحش ك٢ قحُس ػبذ

 .جلآطػحٍ

 ٝٓبإ٤ِٖٛ ُِطؼحٓبَ ٓبغ جُٔٞجسد جُرشبش٣س: ٣ؿبد إٔ ضغب٘ذ ئدجسز ٝضشبـ٤َ شبرٌحش جُٔؼِٞٓبحش ئُب٠ ٓبٞظل٤ٖ ٓبإ٤ِٖٛ ٝٓبذسذ٤ ٖ

 .جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكذ٣ػس ٝلا ٣غٔف ذأ١ ٓؿحٍ ُِطلاػد ذوذسجش جلأؾٜضز جُك٤ٌٓٞس جُٞؽ٤٘س

  ضكذ٣ع جُٞػغ جلأط٢ِ لأؾٜضز جُشرٌس: ًاؾشجء جقطشجص١، ٣طْ ضـ٤٤ش جُٞػغ جلأط٢ِ ُلأؾٜضز جُٔطظِس ذشرٌس جُٔؼِٞٓبحش

 ًَ كطشز، ٓٔح ٣غحػذ ػ٠ِ ٓ٘غ جلاخطشجم جُخحسؾ٢.
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 رس: جُكحؾس ئ٠ُ ػٔحٕ ٓشجهرس ده٤وس ٝٓغطٔشز ٝضطرغ ٗشحؽ جُٔؼِٞٓحش ػ٠ِ جُشرٌس.جُٔشجه 

 Challenges of implementing cybersecurityتحذَاخ تطثُك الايٍ انسُثزاٍَ  1.4

 (232: 2222)وفاء واتتساو،

جُٞهص جُٔ٘حعد أٝ ُْ ٣رِبؾ  لا ضٞؾذ ئقظحءجش ٝٓؼِٞٓحش ػٖ ػكح٣ح جُؿشجتْ جُغ٤رشج٤ٗس ٖٓ جلأكشجد ذغرد ػذّ جلإذلاؽ ك٢ .1

ػٜ٘ح جذذجً ، ٣ٝشؾغ رُبي، ٓبٖ ٗحق٤بس، ئُب٠ هِبس جُبٞػ٢ ٝجُلٜبْ ُِٔٞػبٞع، ٝٓبٖ ٗحق٤بس أخبشٟ، ئُب٠ ػبذّ جُػوبس كب٢ جلأؾٜبضز 

 جلأ٤٘ٓس جُٔخطظس، أٝ قط٠ ػذّ جُٞػ٢ ذٞؾٞدٛح ػ٠ِ جُٔغطٟٞ جُٞؽ٢٘. 

َ ٓببٖ جُٔغببطك٤َ ضكذ٣ببذ خظببحتض جُؿببشجتْ ئٕ ػببذّ ٝؾببٞد ضؼش٣ببق ٝجػببف ُٔشضٌربب٢ جُؿببشجتْ جُغبب٤رشج٤ٗس ٝػببكح٣حْٛ ٣ؿؼبب .2

 جُغ٤رشج٤ٗس.

جُلؼحء جلإٌُطش٢ٗٝ: ٓغ ًَ جُططٞسجش جُط٢ ٣شٜذٛح جُؼبحُْ جُشهٔب٢، كاٗبٚ ٣شبٌَ ذ٤ثبس سه٤ٔبس د٣٘ح٤ٌ٤ٓبس ٝٓطـ٤بشز ذحعبطٔشجس،  .3

 ٣ظؼد ك٤ٜح كْٜ ظحٛشز جُؿشجتْ جُغ٤رشج٤ٗس.

 يذخم يفاهًٍُ –انًعهىياخ انًحاسثُح  جىدج.2

ٖٓ أْٛ جلأدٝجش جُط٢ ضؼطٔذ  ضؼذ  حعر٤س أقذ جٌُٔٞٗحش جلأعحع٤س ُ٘ظحّ جضخحر جُوشجس جُٔطٌحَٓ، ق٤ع ضؼذ جُٔؼِٞٓحش جُٔك

ُ٘شأز جُٔكحعرس  شت٤غسػ٤ِٜح جلإدجسز ك٢ ػ٤ِٔس ط٘غ جُوشجسجش جلاعطشجض٤ؿ٤س ٝجُٔح٤ُس. ٝك٢ جُٞجهغ، كإ أقذ جلأعرحخ جُ

ش ؾٞدز ػح٤ُس، ضغُْٜ ك٢ دػْ ػ٤ِٔس جضخحر جُوشجس. ضط٤ٔض ٝضطٞسٛح جُٔغطٔش ٛٞ هذسضٜح ػ٠ِ ضٞك٤ش ٓؼِٞٓحش ده٤وس ٝرج

جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س ذخظحتض ػذز ضؿؼِٜح ٓل٤ذز ٝكؼّحُس، ٓػَ هذسضٜح ػ٠ِ جُط٘رإ ذحُذخَ جُٔغطور٢ِ ٝضٞك٤ش سؤٟ ه٤ّٔس 

٣ًح ك٢ ضؼض٣ض ٝك٢ ٛزج جُغ٤حم، ضؼُذ ؾٞدز جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س ػ٘ظشًج ٓكٞس (45: 2019قٍٞ جلأدجء جُٔح٢ُ. )ٓشٌٞس، 

كؼح٤ُس جُوشجسجش جُٔح٤ُس، ق٤ع ضؼٌظ ٓذٟ ٓٞغٞه٤طٜح ٝٓلاءٓطٜح لاقط٤حؾحش ٓغطخذ٤ٜٓح. ٝٗط٤ؿس ُزُي، ع٤طْ ك٢ ٛزج 

ُو٤حط ٛزٙ  جعطؼٔحُٜحجُٔركع دسجعس ٓلّٜٞ ؾٞدز جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س، ٓغ جُطش٤ًض ػ٠ِ أْٛ جُ٘ٔحرؼ ٝجلأؽش جُط٢ ٣ٌٖٔ 

 ِٞٓحش ٝهذسضٜح ػ٠ِ جُطأغ٤ش ك٢ ػ٤ِٔس ط٘غ جُوشجس.جُؿٞدز، ذٔح ك٢ رُي ٓلاءٓس جُٔؼ

 انًعهىياخ انًحاسثُح  جىدجأهًُح 2.1

ٛ٘حى جُؼذ٣ذ ٖٓ ٝؾٜبحش جُ٘ظبش جُطب٢ جٛطٔبص ذذسجعبس ؾبٞدز جُٔؼِٞٓبحش جُٔكحعبر٤س، ٝعب٘ططشم ئ٤ُٜبح ذحُطلظب٤َ ٝكوًبح ٥سجء 

 :ج٥ض٤سجُٔإُل٤ٖ 

(d’Alte, 2014: 4-5) ،(Beisland, 2008: 2-3) ،(Rani, 2011: 12). 

 :ج٥ض٤سٝضطٔػَ ٛزٙ ج٥سجء ك٢ جُ٘وحؽ 

أ٤ٔٛس ؾٞدز جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س ُ٘ٔٞ عٞم جلأٝسجم جُٔح٤ُس: ضؼُذ ؾٞدز جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س أٓشًج ذبحُؾ جلأ٤ٔٛبس ُ٘ٔبٞ -أٝلا

ببذٝضطبٞس عببٞم جلأٝسجم جُٔح٤ُبس. كؼ٘ببذٓح ضٌببٕٞ جُوبٞجتْ جُٔح٤ُببس رج ذٟ ًلببحءز جُٔؼببح٤٣ش ٓب ش ؾبٞدز ػح٤ُببس ٝٓلاتٔببس، كاٜٗبح ضؿغِّ

طرؼس، ًٔح ضظُٜش ٗؼؽ جُغٞم جُٔح٢ُ جُٔك٢ِ ٝهذسضٚ ػ٠ِ ضٞك٤ش ٓؼِٞٓحش ٓٞغٞهس ُِٔغطػٔش٣ٖ. ُٔ  ٝجُٔٔحسعحش جُٔكحعر٤س جُ

دٝس ؾٞدز جُٔؼِٞٓحش ك٢ ضو٤٤ْ ًلحءز جُغٞم: ضغحػذ دسجعس ؾٞدز جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س ك٢ ضو٤٤ْ ًلحءز جُغٞم جُٔبح٢ُ. -غح٤ٗح

٣بطْ ضك٤ِِٜبح  جُطب٢جٌُلحءز جُٔؼِٞٓحض٤س، ضؼطٔذ أعؼحس جلأٝسجم جُٔح٤ُس ذشٌَ ًر٤ش ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش جُٔطحقبس، كل٢ جلأعٞجم رجش 

 ذذهس ُطكذ٣ذ ٓذٟ كؼح٤ُس جُغٞم ٝهذسضٚ ػ٠ِ ػٌظ جُر٤حٗحش جُٔح٤ُس ذذهس.
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ش ه٤ٔبس ًر٤بشز ُِٔغبإ٤ُٖٝ ؾبٞدز جُٔؼِٞٓبحش جُٔكحعبر٤س رج ضؼذ  أ٤ٔٛس ؾٞدز جُٔؼِٞٓحش ُِٔ٘ظ٤ٖٔ ٝج٤٤ُٜٖ٘ٔ جُٔكحعر٤ٖ: -غحُػح

 جلاهطظببحد٣سػببٖ ض٘ظبب٤ْ ٜٓ٘ببس جُٔكحعببرس، ق٤ببع ضغببحػذْٛ ػِبب٠ ضو٤بب٤ْ ٓببذٟ ٓٞغٞه٤ببس جُوببٞجتْ جُٔح٤ُببس، خحطببس كبب٢ جُظببشٝف 

طرؼس. ُٔ  جُظؼرس. ًٔح ضغُْٜ ك٢ ضؼض٣ض جُػوس ك٢ جُٔٔحسعحش جُٔكحعر٤س جُ

، ٓػَ جلأصٓبس جُٔح٤ُبس جُؼح٤ُٔبس، جلاهطظحد٣سصٓحش ضأغ٤ش جُظشٝف جُظؼرس ػ٠ِ ؾٞدز جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س: ضظُٜش جلأ -سجذؼح

أ٤ٔٛس ؾٞدز جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س. كل٢ ٓػَ ٛزٙ جُظشٝف، ٣ٌٖٔ كْٜ ٓذٟ ضأغ٤ش ٛزٙ جلأصٓحش عبِرًح ػِب٠ ؾبٞدز جُٔؼِٞٓبحش 

 ك٢ جُر٤حٗحش جُٔح٤ُس جُط٢ ٣طْ ئػذجدٛح. جلاهطظحد٣سجُٔكحعر٤س ٝغوس جُٞقذجش 

ٔغببطػٔش٣ٖ ٝٓغببطخذ٢ٓ جُغببٞم: لا ضوطظببش أ٤ٔٛببس ؾببٞدز جُٔؼِٞٓببحش جُٔكحعببر٤س ػِبب٠ كحتببذز ؾببٞدز جُٔؼِٞٓببحش ُِ -خحٓغببح

جُٔغببطػٔش٣ٖ ككغببد، ذببَ ضٔطببذ ئُبب٠ ؾ٤ٔببغ ٓغببطخذ٢ٓ جُغببٞم. كحُٔغببطػٔشٕٝ ٣ؼطٔببذٕٝ ػِبب٠ جُٔؼِٞٓببحش جُٔكحعببر٤س لاضخببحر 

ٔبلاء ٝجُكٌٞٓبحش، لاضخبحر هشجسجش جعطػٔحس٣س ع٤ِٔس، ذ٤٘ٔح ٣غطل٤ذ ٜٓ٘ح جُٔشحسًٕٞ ج٥خشٕٝ ك٢ جُغٞم، ٓػبَ جُبذجت٤ٖ٘ ٝجُؼ

 هشجسجش جهطظحد٣س كؼحُس.

ر٤س رجش أ٤ٔٛببس ًر٤بببشز أ٤ٔٛببس ؾبببٞدز جُٔؼِٞٓببحش ُِٔغبببطػٔش٣ٖ ٝجضخببحر جُوبببشجسجش: ضؼُببذ ؾبببٞدز جُٔؼِٞٓببحش جُٔكحعببب -عحدعببح

جُط٘ربإ ٖ ُِوبٞجتْ جُٔح٤ُبس. كٜبْ ٣ؼطٔبذٕٝ ػِب٠ ٛبزٙ جُٔؼِٞٓبحش ُطو٤ب٤ْ جلأدجء جُٔبح٢ُ، ُِٝٔغطػٔش٣ٖ؛ لأْٜٗ جُٔغطخذ٤ٖٓ جُشت٤غ٤

رُي، ضغُْٜ ؾٞدز جُٔؼِٞٓحش ك٢ كْٜ ضأغ٤شٛح ػ٠ِ أعؼحس جلأعْٜ  ش ضٌح٤ُق سأط جُٔحٍ. ص٣حدز ػ٠ِذحُؼٞجتذ جُٔغطور٤ِس، ٝضوذ٣

ٝػٞجتذٛح، ٓٔح ٣ؿؼِٜح أدجز ق٣ٞ٤س لاضخحر هبشجسجش جعبطػٔحس٣س ٓذسٝعبس. ًٔبح إٔ ٛبزٙ جُؿبٞدز ضل٤ُبذ جلأؽبشجف جلأخبشٟ، ٓػبَ 

 .جلاهطظحد٣س٤٤ٖٔ، جُز٣ٖ ٣ؼطٔذٕٝ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س ك٢ جضخحر هشجسجضْٜ جُذجت٤ٖ٘ ٝجُكٌٞٓحش ٝجلأًحد٣

 : اسثاب سَادج أهًُح يلائًح انمًُح انًعهىياخ انًحاسثُح2.2

 ُلأ٤ٔٛس جُٔطضج٣ذز ُٔلاتٔس ه٤ٔس جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س ػ٠ِ جُ٘كٞ ج٥ض٢: شت٤غس٣ٌٖٔ ٝطق جلأعرحخ جُ

(Barth etal.,2001:95( ،)Keener,2011:3( ،)Azar et al, 2019:9.) 

  ،ضبشضرؾ جسضرحؽًبح ٝغ٤وًبح ذأعبؼحس جلأعبْٜ. ضؼٌبظ  جُطب٢ٛٝ٢ ٜٓٔس ك٢ ضٞع٤غ ٝػ٢ جُ٘حط ذأ٤ٔٛس ٝٓٞغٞه٤س جلأسهحّ جُٔكحعبر٤س

 .جلاهطظحد٣سجُٔكحعرس جلأسهحّ جُٔكحعر٤س رجش جُظِس ذحُٔغطػٔش٣ٖ ٝجُٜٔٔس ك٢ ضو٤٤ْ جُٞقذز 

  أغ٤ش جُظ٘حػحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ػ٠ِ جُو٤ٔس جُذكطش٣س ٝه٤ٔس جلأسذحـ ُلأطٍٞ ػِب٠ جُطبٞج٢ُ، ٝض جلاهطظحد٣سص٣حدز قؿْ جُٞقذجش

. ًٔبح جٕ جُٔؼِٞٓبحش جُٔكحعبر٤س ضٌبٕٞ ذحُ٘غبرس ُِٔغبطػٔش٣ٖ جلاهطظبحد٣سٝرُي لأ٤ٔٛس جلاطٍٞ ؿ٤ش جُِٔٔٞعس ُٜزٙ جُٞقذجش 

 .           جلاهطظحد٣سجهَ أ٤ٔٛس ذحُ٘غرس ُْٜ ئرج سًضٝج ػ٠ِ جُٞقذز 

 ٝٓبٖ جُٞجػبف إٔ ٛبزج ٣بإغش ػِب٠ جُو٤ٔببس جلاهطظبحد٣سد قؿبْ جُخغبحتش جُٔرِبؾ ػٜ٘بح ٓبغ ٓبشٝس جُٞهبص ذحُ٘غبرس جُٞقبذجش صج ،

 جُذكطش٣س ُِغْٜ ٝه٤ٔس جلأسذحـ، ًٔح إٔ ص٣حدز قؿْ جُخغحتش ٓغ ٓشٝس جُٞهص هذ ٣إد١ ئ٠ُ جٗخلحع جلأسذحـ.

  جعبطؼٔحٍٜٔٞس ذشٌَ ػبحّ كب٢ جُطٞجطبَ ٓبغ جُٔغبح٤ٖٔٛ. ٣ؼبذ ٝجُؿ جلاهطظحد٣سضٌٖٔ أ٤ٔٛس جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ٌَُ ٖٓ جُٞقذجش 

       جلأسهحّ جُٔكحعر٤س ُض٣حدز جُذخَ جُٔطٞهغ ُِٔك٤ِِٖ أقذ أٓػِس ضطر٤ن دسجعحش جُو٤ٔس ُِط٘رإ ذحلإ٣شجدجش ذذهس.

  ،ٓٔبح ٣ؼبضص دهبس سؿرس جُٔغح٤ٖٔٛ ك٢ ضِر٤س ٓظحُكْٜ، ق٤ع ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ خلاُٜح ٓؼحُؿس جٗك٤بحص جُٔكِِب٤ٖ ك٤ٔبح ٣طؼِبن ذبحُط٘رإ

جُطوذ٣شجش جُكح٤ُس، ٝضؼش٣ق جُطك٤َِ جلأعحع٢ ٛٞ ضكذ٣ذ ؽشم جلاعبطلحدز ٓبٖ جُٔؼِٞٓبحش جُٔكحعبر٤س لإٗطبحؼ ضوبذ٣شجش أسذبحـ 

  جُؿٞدز.
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 انًعهىياخ انًحاسثُح  جىدجخصائص 2.3

: 2016جُغلحٕ، ) ج٥ض٤سك٢ جُ٘وحؽ  جُط٢ ُخُظص( ئ٠ُ خظحتض ؾٞدز جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س، 2010أشحسش دسجعس جُغ٤ذ )

25-26:) 

: ضطٔػَ كٌشز ؾٞدز جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س ك٢ ٓذٟ هذسضٜح جلاهطظحد٣سجسضرحؽ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س ذطو٤٤ْ جُٞقذجش  -أٝلا

، ق٤ع ٣طْ جُطكون ٖٓ ٤ًل٤س جسضرحؽ جلأسهحّ جُٔكحعر٤س جُ٘حضؿس ػٖ جُو٤حعحش جلاهطظحد٣سػ٠ِ ػٌظ جُو٤ْ جُكو٤و٤س ُِٞقذجش 

 .جلاهطظحد٣سُٔؼِٞٓحش جُط٢ ٣ؼطٔذ ػ٤ِٜح جُٔغطػٔشٕٝ ك٢ ضو٤٤ْ أدجء جُٞقذجش جُٔكحعر٤س ذح

دٝس ٤ٛثحش ٝػغ جُٔؼح٤٣ش ك٢ ضؼض٣ض ؾٞدز جُٔؼِٞٓحش: ضشضرؾ ؾٞدز جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س جسضرحؽًح ٝغ٤وًح ذ٤ٜثحش  -غح٤ٗح

ضٌٕٞ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س رجش  ٝٓإعغحش ٝػغ جُٔؼح٤٣ش جُٔكحعر٤س، ق٤ع ضٞكش ٛزٙ ج٤ُٜثحش ئؽحسًج ٓؼ٤حس٣ًح ٣ؼٖٔ إٔ

 ؾٞدز ػح٤ُس ٝٓلاتٔس لاقط٤حؾحش جُٔغطخذ٤ٖٓ، ذٔح ك٢ رُي ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝجلأًحد٤٤ٔ٣ٖ.

جُٔرحدب جُٔكحعر٤س ُطؼض٣ض جُؿٞدز: ٣ٜذف ضطر٤ن جُٔرحدب جُٔكحعر٤س جُط٢ ؽٞسٛح ٓؿِظ ٓؼح٤٣ش جُٔكحعرس  جعطؼٔحٍ -غحُػح

ٔكحعر٤س، ق٤ع ٣طْ ضو٤٤ْ ٓذٟ ٓلاءٓس ٝٓٞػٞػ٤س جلأسهحّ جُٔكحعر٤س ٝكوحً ( ئ٠ُ ضؼض٣ض ؾٞدز جُٔؼِٞٓحش جFASBُجُٔح٤ُس )

 ُٜزٙ جُٔؼح٤٣ش، ٓٔح ٣ض٣ذ ٖٓ ٓٞغٞه٤طٜح ٝكحتذضٜح.

جُؼلاهس ذ٤ٖ ؾٞدز جُٔؼِٞٓحش ٝجُٔٔحسعحش جُٔكحعر٤س جُطكلظ٤س: ضطٞجكن ؾٞدز جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س ٓغ دسجعس  -سجذؼح

ظٜش ٛزٙ جُٔٔحسعحش ؽر٤ؼس جُؼَٔ جُٔكحعر٢ ٝضأغ٤شٛح ػ٠ِ ؾٞدز جُٔؼِٞٓحش. جُٔٔحسعحش جُٔكحعر٤س جُطكلظ٤س، ق٤ع ضُ 

 ٝٛزج ٣رشص أ٤ٔٛس دسجعس ؾٞدز جُٔؼِٞٓحش ك٢ كْٜ ٝضك٤َِ جُٔٔحسعحش جُٔكحعر٤س جُطكلظ٤س.

هذسز جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س ػ٠ِ ضلغ٤ش جُطـ٤شجش ك٢ جلأعٞجم: لا ضوطظش ؾٞدز جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س ػ٠ِ  -خحٓغح

ككغد، ذَ ضشَٔ أ٣ؼًح هذسضٜح ػ٠ِ ضلغ٤ش جُطـ٤شجش ك٢ أعؼحس جلأعْٜ ٓغ ٓشٝس  جلاهطظحد٣سٜح ك٢ ضو٤٤ْ جُٞقذجش ُجعطؼٔح

جُٔخطِلس. ٝٛزج ٣ؼٌظ ٓذٟ كؼح٤ُس جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س ك٢ ضلغ٤ش جُطوِرحش جُغٞه٤س  جلاهطظحد٣سجُٞهص أٝ ذ٤ٖ جُٞقذجش 

 ٝدػْ جُوشجسجش جلاعطػٔحس٣س ذأغش سؾؼ٢.

 انًعهىياخ انًحاسثُح ويلائًح لًُح انًعهىياخ انًحاسثُح جىدج 2.4

جٝلا: جُخظحتض جُ٘ٞػ٤س ُِٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س: ٌُٝب٢ ضٌبٕٞ جُٔؼِٞٓبحش جُٔح٤ُبس ٓل٤بذز ٣ؿبد إٔ ضٔطِبي جُظبلحش جلأعحعب٤س 

ذحُٔلاتٔبس. ٝقطب٠ جُٔطٔػِس ذحُٔلاتٔس ٝجُطٔػ٤َ جُظحدم. ًٝلاٛٔح قحعْ ْٜٝٓ كحُٔؼِٞٓحش ضؼذ رجش ه٤ٔس ػث٤ِس ئرج ُْ ضطظق 

جُطب٢ ضٜبذف ئُب٠ ضٔػ٤ِٜبح.   جلاهطظبحد٣سئرج ًحٗص جُٔؼِٞٓحش ٓلاتٔس كِٖ ضٌٕٞ ٓل٤ذز ذ٘لظ جُوذس ئرج ُبْ ضٔػبَ ذظبذم جُظبحٛشز 

(Spiceland et al, 2018:21 ٛ٘حُي ٤ٓضضحٕ جعحع٤طحٕ ٣ؿبد ضٞك٤شٛبح كب٢ جُٔؼِٞٓبحش جُٔكحعبر٤س ٝؿ٤حذٜبح ٣٘لب٢ جُلٞجتبذ )

 جُٔوظٞدز ٜٓ٘ح:

ئر لا ٣ٌٔبٖ  ح ػ٠ِ جُطبأغ٤ش كب٢ جضخبحر جُوبشجسجش؛: "ضطٞهق ٓلاتٔس جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س ػ٠ِ هذسضٜ(Relevance) جُٔلاتٔس .1

جُطٞطَ ئ٠ُ هشجس ع٤ِْ ذذٕٝ جلاػطٔحد ػ٠ِ ٓؼِٞٓحش ٓ٘حعرس، ٝػ٤ِس ٣طشضد ضض٣ٝذ ٓطخز١ جُوشجسجش ذٜزٙ جُٔؼِٞٓبحش قبحٍ 

 (.15: 2012جُوشجس )ٓشٌٞس ٝآخشٕٝ ، جضخحرػ٘ذ  جلاٗطٜحء ٖٓ ئػذجد ضِي جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ضظٜش ه٤ٔطٜح
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"٣وظببذ ذحُٔلاتٔببس إٔ ضٌببٕٞ جُٔؼِٞٓببحش جُٔكحعببر٤س هببحدسز ػِبب٠ جُطببأغ٤ش كبب٢ ٓطخببز١ جُوببشجس. ق٤ببع ضغببحػذ جُٔؼِٞٓببحش      

ش، ًٔبح جُٔلاتٔس جُٔغطخذ٤ٖٓ ُٜح ػ٠ِ ػَٔ ض٘رإجش ػٖ ٗحضؽ جلأقذجظ جُغحذوس ٝجُكح٤ُس ٝجُٔغطور٤ِس جُو٤ٔبس جُط٘رإ٣بس ُِٔؼِٞٓبح

ضِبي جُطب٢ ضغبحػذ ٓغبطخذ٤ٜٓح كب٢ ضأ٤٣بذ أٝ ضظبك٤ف ضٞهؼبحضْٜ جُٔغبطور٤ِس، أ١ ضٌبٕٞ ُٜبزٙ جُٔؼِٞٓببحش  جُٔلاتٔبس.إٔ جُٔؼِٞٓبس 

جُوذسز ػِب٠ ضوبذ٣ْ ضـز٣بس ػٌغب٤س، ٝذحُطبح٢ُ كبإٔ جُٔؼِٞٓبحش جُٔكحعبر٤س جُٔلاتٔبس ٣ؿبد إٔ ضطظبق ذحُو٤ٔبس جُط٘رإ٣بس ٝجُطـز٣بس 

 (30: 2022جُؼٌغ٤س" )قغٞذس ٝآخشٕٝ،

 نكٍ تكىٌ انًعهىياخ يلائًح، َجة أٌ تتًتع تًا َهٍ:

: ؿحُرًح ٓح ضٞكش جُٔؼِٞٓحش رجش جُظِس سدٝد كؼَ ٝهبذسجش ض٘رإ٣بس، ق٤بع ضؼٔبَ ٓؼشكبس predictive valueجُو٤ٔس جُط٘رإ٣س  . أ

جلأٗشبببببطس ٝجُطبببببأغ٤شجش جُغبببببحذوس ػِببببب٠ ضكغببببب٤ٖ هبببببذسز طببببب٘حع جُوبببببشجس ػِببببب٠ جُط٘ربببببإ ذ٘طبببببحتؽ جلإؾبببببشجءجش جُٔغبببببطور٤ِس 

(. ك٢ ق٤ٖ أػحف )جُؿٞجٛش١ ٝآخشٕٝ( ذأٗٚ جُٔؼِٞٓحش ضٌبٕٞ رجش ه٤ٔبس ض٘رإ٣بس ئرج ًبحٕ ٓبٖ 22: 2010ٔحغِس.)جُٔذَُ،جُٔ

ٜح ًٔبذخَ ُؼ٤ِٔبس ٣وبّٞ ذٜبح ٓغبطخذٓٞ جُطوبحس٣ش جُٔح٤ُبس ُطٌب٣ٖٞ ضٞهؼبحضْٜ جُخحطبس قبٍٞ جُ٘طبحتؽ جُٔغبطور٤ِس. جعبطؼٔحُجٌُٖٔٔ 

٘حع جُوشجس ك٢ ص٣حدز جقطٔح٤ُبس ػٔبَ ض٘ربإجش ده٤وبس ُلأقبذجظ جُٔغبطور٤ِس ضٞطق جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ضط٤ٔض ذوذسضٜح ػ٠ِ دػْ ط

ذأٜٗح رجش ه٤ٔس ض٘رإ٣س. ػ٠ِ عبر٤َ جُٔػبحٍ، ئرج ًبحٕ ٓرِبؾ طبحك٢ جُبشذف جُٔوبحط ػِب٠ أعبحط جُو٤ٔبس جُكح٤ُبس ذبذلاً ٓبٖ أعبحط 

، كب٤ٌٖٔ جُوبٍٞ ذبإٔ أعبحط جلاهطظبحد٣س جُطٌِلس جُطحس٣خ٤س ٣ط٘رأ ذشٌَ أًػبش دهبس ذحُطبذكوحش جُ٘وذ٣بس جُٔغبطور٤ِس جُٔطٞهؼبس ُِٞقبذز

جُو٤ٔس جُكح٤ُس أًػش ٓلاتٔس ٖٓ جُٔؼِٞٓحش جُٔؼذز ػ٠ِ أعحط ضحس٣خ٢. أعحط جُطٌِلبس ذغبرد ه٤ٔطٜبح جُط٘رإ٣بس جُ٘غبر٤س جُؼح٤ُبس. 

 (12: 2018)جُؿٞجٛش١ ٝآخشٕٝ،

كحعببر٤س، كببار ج ضٌٔببٖ ٓطخببزٝ ئٜٗببح ئقببذٟ كٞجتببذ جُٔؼِٞٓببحش جُٔ ،: ػشكٜببح )جُوغببح٣ٔس(confirmatory valueه٤ٔببس ضأ٤ًذ٣ببس  . خ

جُوشجس ٓبٖ جُطكوبن ٓبٖ طبكس ضٞهؼبحضْٜ جُٔحػب٤س، ٣ٌٔبْٜ٘ ضو٤ب٤ْ ٗطبحتؽ جُوبشجسجش جُطب٢ ذ٤٘بص ػِب٠ ضِبي جُطٞهؼبحش، ق٤بع إٔ 

 (.66: 2021جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س ُٜح ه٤ٔس ضأ٤ًذ٣س ئر ج ضْ ضوذ٣ْ جُطـز٣س جُؼٌغ٤س )جُوغح٣ٔس،

: ضكذد ٛزٙ جُوحػذز ٓذٟ أ٤ٔٛس جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س ذحُ٘غبرس ُٔغبطخذ٤ٜٓح، ٝضشب٤ش  Materialityجُٔحد٣س )جلأ٤ٔٛس جُ٘غر٤س(  . ش

ئ٠ُ ػشٝسز ضظ٤٘ق ٝض٘ظ٤ْ جُٔؼِٞٓحش ك٢ جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ٖٓ أؾَ جضخحر جُوشجسجش ٝكوًح لأ٤ٔٛطٜح جُ٘غر٤س. ًٔح ضْ ضؼب٤ٖٔ 

جُطش٤ًبض ػِب٠ جُشبٌَ أٝ جُظبٞسز. ٝكب٢ جُٜ٘ح٣بس ششؽ جلاٛطٔحّ ذأ٤ٔٛس ٝٓكطٟٞ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س، ذذلاً ٖٓ جُٔرحُـس ك٢ 

كإ ضٞكش ٛزٙ جُغٔحش ك٢ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س ُٚ ضأغ٤ش ٓرحشبش ًٝر٤بش ػِب٠ جُٞظبحتق جلإدجس٣بس جُٔخطِلبس، لإٔ ؿحُر٤بس ٛبزٙ 

جُٞظحتق ضؼطٔذ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س. ًٔبح ٣بطْ دٓبؽ ٛبزٙ جُغبٔحش ذشبٌَ ضٌبح٢ِٓ، ق٤بع أٜٗبح ضبٞكش ٝعب٤ِس ٓٞػبٞػ٤س 

 (55-54: 2006شر٤ش،جُذجخ٤ِس. )ٔوحسٗس ضؼٖٔ إٔ جٌُٔغد ٓغطٔذ ٖٓ جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس، ٝخحطس ُلأؿشجع ُِ

: ٢ٌُ ضٌٕٞ جُٔؼِٞٓحش ٓل٤ذز ك٢ ئػذجد جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ٣٘رـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ (Faithful Representation)جُطٔػ٤َ جُظحدم 

حدم ػ٘ذٓح ٣ٌٕٞ ضظ٣ٞش جُظحٛشز ًحٓلاً ٝٓكح٣ذجً ٝخح٤ًُح ٖٓ ضٔػ٤لا قو٤و٤ح، ٣طكون جُطٔػ٤َ جُظ جلاهطظحد٣سضٔػ٤َ جُظٞجٛش 

جُخطأ جُٔحد١. ٝضظٞس جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ضٔػَ ذأٓحٗس ظحٛشز جهطظحد٣س أٝ ظحٛشز أخشٟ ؾٞٛش جُٔؼحِٓس جلأعحط أٝ قذظ أٝ 

ٖٓ جٌُٖٔٔ ٓؼشكس هذ لا ٣ٌٕٞ  جُؼ٤ِٔس،لا ٣ٌٕٞ ذحُؼشٝسز دجتٔح ٗلظ شٌِٚ جُوح٢ٗٞٗ ٖٓ جُ٘حق٤س  جُز١ٗشحؽ أٝ ظشف آخش 

أٝ ضأ٤ًذ ٓح ئرج ًحٗص جُٔؼِٞٓحش جُٔوذٓس ًحِٓس ٝٓكح٣ذز ٝخح٤ُس ٖٓ جلأخطحء جُٔحد٣س ٝٓغ رُي، ٣ؿد جٕ ضٌٕٞ جُٔؼِٞٓحش 

 (57: 2021ؾرحس،جلإٌٓحٕ )ًحِٓس ٝٓكح٣ذز ٝخح٤ُس ٖٓ جلأخطحء جُٔحد٣س هذس 
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جُٔح٤ُببس ٓٞػببٞػ٤س ٝخح٤ُببس ٓببٖ جُطك٤ببض. ضؼطرببش : ٣ؿببد إٔ ضٌببٕٞ جُٔؼِٞٓببحش جُببٞجسدز كبب٢ جُوببٞجتْ (Neutrality)جُك٤ببحد  . أ

جُوبشجس أٝ جُكٌبْ حش ضبأغ٤ش ٓرحشبش ػِب٠ ػ٤ِٔبس جضخبار جُٔؼِٞٓحش جُٔح٤ُس ٓكح٣ذز ٓح ُْ ٣ٌٖ ُطش٣وس جخط٤حس أٝ ػشع جُٔؼِٞٓ

 (.100: 2014ذٜذف ٓكذد )ؾشذٞع،

ًحِٓبس ػبٖٔ قبذٝد جلأ٤ٔٛبس جُ٘غبر٤س ُِٝطأًذ ٖٓ دهبس جُٔؼِٞٓبحش، ٣٘رـب٢ إٔ ضٌبٕٞ جُوبٞجتْ جُٔح٤ُبس  (Complete):جلاًطٔحٍ  . ب

 رجش جُظببِس، ٝأ١ جخببطلاف كبب٢ جُٔؼِٞٓببحش عبب٤إد١ ئُبب٠ كٜببْ خببحؽة أٝ جعببط٘طحؼ ؿ٤ببش طببك٤ف، لا ٣ٌٔببٖ جلاػطٔببحد ػ٤ِببٚ.

( ًٔح ٣ؼ٤ق )ِٓٞـ( ٢ٌُٝ ضطٔطغ ذحُٔظذجه٤س، ٣ؿبد إٔ ضٌبٕٞ جُٔؼِٞٓبحش جُبٞجسدز كب٢ جُوبٞجتْ جُٔح٤ُبس 46: 2018)كشقحٕ،

ٓلاتٔببس. ؿلببحٍ كبب٢ جُٔؼِٞٓببس هببذ ٣ببإد١ ئُبب٠ جُخطببأ أٝ جُـٔببٞع، ًٝلاٛٔببح ؿ٤ببش طببحدم ٝؿ٤ببش ًحِٓببس. ٝٛببزج ٣ؼ٘بب٢ إٔ جلإ

 .(21: 2012ِٓٞـ،)

ؽش٣وبس  جعبطؼٔحٍضؼ٢٘ ػذّ ٝؾبٞد أخطبحء أٝ عبٜٞ كب٢ ٝطبق جُكبذظ، ٝهبذ ضبْ  : (Free From Error)جُخِٞ ٖٓ جُخطأ  . خ

ٕ ٗذسى إٔ جُطكبشس ٓبٖ جُخطبأ لا ٣ؼ٘ب٢ ذحُؼبشٝسز ئٗطحؼ جُٔؼِٞٓحش جُٔرِؾ ػٜ٘ح دٕٝ أخطحء. ٝك٢ ٛزج جُغ٤حم، ٖٓ جُْٜٔ أ

ٝؾٞد جُذهس جٌُحِٓس ك٢ ًَ ؾحٗد. ػ٠ِ عر٤َ جُٔػحٍ، لا ٣ٌٖٔ جعط٘طحؼ ضوذ٣ش ده٤ن ُِغؼش أٝ جُو٤ٔس جُط٢ لا ٣ٌٖٔ ٓلاقظطٜبح. 

٤ٞد ػ٤ِٔس جُطوذ٣ش، ُٝبْ ٝٓغ رُي، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ضٔػ٤َ ٛزج جُشهْ ده٤وًح ئرج ًحٕ جُٞطق ٓلظلاً ٝده٤وًح، ٝضْ ششـ ؽر٤ؼس ٝه

 ,IASB Conceptual Framework)٣طْ جسضٌحخ أ١ أخطحء ك٢ جخط٤حس أٝ ضطر٤ن جُؼ٤ِٔس جُٔ٘حعبرس ُطٌب٣ٖٞ جُطوبذ٣شجش. 

2018:17) 

ثاَُا : انخصائص انثاَىَح نهًعهىياخ انًحاسثُح: تهك انخصائص يٍ انضزورٌ تىفزها فٍ انًعهىياخ انًحاسبثُح حتبً 

 يُفعح وأٌ عذو وجىدها لا َعٍُ انًعهىيح غُز َافعح حُث تتضًٍ انخصائص انثاَىَح تاِتٍ: تكىٌ انًعهىياخ أكثز

جُٔغبطخذ٤ٖٓ يبٍ لثبم  الالتصبادَحهٍ انمذرج عهً يمارَح انتمارَز انًانُح نهىحبذاخ  :Comparabilityلاتهُح انًمارَح  .1

 Costa,et) ٝأٝؾبٚ جُطشبحذٚ ذب٤ٖ جُؼ٘حطبش جلاخطلاكبحشضغبٔف ُِٔغبطخذ٤ٖٓ ذبحُط٤٤ٔض ٝكٜبْ  جُطب٢ٝٛب٢ عبٔس ٗٞػ٤بس غح٣ٞٗبس 

al:2019:4) ًٔح ٣ؼ٤ق )جُؼبٞجّ( ضطب٤ف جُغ٤حعبس ٓوحسٗبس جُوبٞجتْ جُٔح٤ُبس ٓبٖ كطبشز ٓبح ذوبٞجتْ ٓح٤ُبس رجش كطبشز أخبشٟ ذغبرد

 (.42: 2011ك٢ ئػذجد ٛزٙ جُوٞجتْ )جُؼٞجّ، جُٔغطؼِٔسجخطلاف جُغ٤حعحش ٝجُوٞجػذ جُٔكحعر٤س 

ذحعبطؼٔحٍ : ٣ؼ٢٘ إٔ جُ٘طحتؽ جُٔكذدز جُط٢ قووٜح شخض ٓؼ٤ٖ ٣ٌٖٔ إٔ ٣كووٜبح شبخض آخبش، Verifiabilityهحذ٤ِس جُطكون  .2

 (.184: 2021)ػ٤٘ضز،جُٔغطؼِٔس ٗلغٜحأعح٤ُد جُو٤حط ٝجلإكظحـ 

: ٣ؼ٢٘ ضٞك٤ش جُٔؼِٞٓحش ك٢ جُٞهص جُٔ٘حعد، ٓٔح ٣ؼ٢٘ إٔ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعبر٤س جُٔح٤ُبس  Timelinessجُطٞه٤ص جُٔ٘حعد    .3

ج ُْ ضٌٖ جُٔؼِٞٓبحش ٓطحقبس ػ٘بذ جُكحؾبس ئ٤ُٜبح، أٝ ضبْ ضوبذ٣ٜٔح ٝرُي لأٗٚ ئر ٜح ػ٘ذ جُكحؾس.٣غطؼِٕٔ ٓطحقس ُٖٔ ٣ؿد إٔ ضٌٞ

 ذ٘ببحءً ػِبب٠ رُببي ذؼببذ كطببشز ؽ٣ِٞببس ٓببٖ ٝهببٞع جُكببذظ جُببز١ ضطؼِببن ذببٚ، كببإ جُٔؼِٞٓببحش ضلوببذ كحتببذضٜح ٝذحُطببح٢ُ كؼح٤ُببس جُوببشجس.

(IASB Conceptual Framework, 2018:18.) 

: ٣خطِق طّ٘حع جُوشجس ذشٌَ ًر٤ش ك٢ أٗبٞجع جُوبشجسجش جُطب٢ ٣طخبزٜٝٗح، ٝؽبشم أضخبحر  Understandabilityجُلْٜ  هحذ٤ِس  .4

ٜٞٗح، ٝجُٔؼِٞٓحش جُط٢ ُذ٣ْٜ أٝ ٣ٌْٜٔ٘ جُكظٍٞ ػ٤ِٜح ٖٓ ٓظبحدس أخبشٟ، ٝهبذسضْٜ ػِب٠ ضطر٤بن ٛبزٙ ٣غطؼِٔجُوشجس جُط٢ 

ظحٍ ذ٤ٖ ٛبإلاء جُٔغبطخذ٤ٖٓ ٝجُوبشجسجش جُطب٢ ٣طخبزٜٝٗح، ٣ٝطٔػبَ جُٔؼِٞٓحش. ٢ٌُٝ ضٌٕٞ جُٔؼِٞٓحش ٓل٤ذز، ٣ؿد ئٗشحء جض

ك٢ عُٜٞس جُلْٜ، ٢ٛٝ ئقذٟ خظحتض جُٔؼِٞٓبحش جُطب٢ ضطب٤ف ُِٔغبطخذ٤ٖٓ جٓبطلاى هبذس ٓؼوبٍٞ ٓبٖ جُٔؼشكبس  جلاسضرحؽٛزج 

ُس كٜبْ (، ٣ٝؼبشّف )جُٔبشصٝم( هحذ٤ِبس جُلٜبْ إٔ عب12ٜٞ، 2022جُٔكحعر٤س ُلٜبْ ٓؼ٘ب٠ ٛبزٙ جُٔؼِٞٓبحش. ")ػِب٢ ٝآخبشٕٝ، 

جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س ٣إد١ ئ٠ُ ضغ٤َٜ ضظ٤٘ق ٝٝطق ٝػشع جُٔؼِٞٓحش ذشٌَ ٝجػف ٝٓٞؾض. ٖٓ جُٔطٞهبغ إٔ ٣ٌبٕٞ 

، جلاهطظبحد٣سُِٞقبذز  جلاهطظبحد٣سُذٟ ٓغطخذ٢ٓ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س كٜبْ أعحعب٢ ُٔؿبحٍ جُٔكحعبرس ٝجُؿٞجٗبد جُطؿحس٣بس ٝ
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. جلاهطظبحد٣سؼِٞٓبحش جُٔكحعبر٤س جُٔوذٓبس كب٢ جُطوبحس٣ش جُٔح٤ُبس ُِٞقبذز ٝإٔ ضٌٕٞ ُذ٣ْٜ جُشؿربس كب٢ ذبزٍ ؾٜبذ ًبحفٍ ُلٜبْ جُٔ

 (.21-20: 2023)جُٔشصٝم، ٣ٝؿد إٔ ضٌٕٞ جُر٤حٗحش جُ٘وذ٣س جُٔؼشٝػس ذغ٤طس ٝخح٤ُس ٖٓ جُـٔٞع

 زاٍَ وجىدج انًعهىياخ انًحاسثُح:انعلالح تٍُ الأيٍ انسُث

حش جُٔكحعر٤س، ق٤ع ٣ٜذف ئ٠ُ قٔح٣س أٗظٔس جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س ٖٓ ٣شضرؾ جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ جسضرحؽًح ٝغ٤وًح ذؿٞدز جُٔؼِٞٓ

ذشٌَ ٓطضج٣ذ  جلاهطظحد٣سجُطٜذ٣ذجش جلإٌُطش٤ٗٝس جُط٢ هذ ضإغش ػ٠ِ ٓٞغٞه٤س جُٔؼِٞٓحش ٝٓلاءٓطٜح. ٝٓغ جػطٔحد جُٞقذجش 

ػَ جلاقط٤حٍ جلإٌُطش٢ٗٝ، ػ٠ِ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجلإٗطشٗص، أطركص أٗظٔطٜح أًػش ػشػس ُلاخطشجهحش ٝجُٜؿٔحش جُغ٤رشج٤ٗس، ٓ

 (.36: 2020ٝجُطض٣ٝش، ٝضغش٣د جُر٤حٗحش، ٓٔح ٣ٜذد ؾٞدز جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س ٣ٝوَِ ٖٓ ه٤ٔطٜح )جُغشقحٕ، 

ضغْٜ جُٜؿٔحش جُغ٤رشج٤ٗس ك٢ ضش٣ٞٚ جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ٝئػؼحف جُػوس ك٢ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س، ٓٔح ٣إغش عِرًح ػ٠ِ أدجء 

ر جُوشجسجش جلاعطػٔحس٣س. ُزُي، ضؼُذ ع٤حعحش جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ ػشٝس٣س ُطؼض٣ض ئدجسز جُٔخحؽش ٝجضخح جلاهطظحد٣سجُٞقذجش 

ٝقٔح٣س أطٍٞ جُٔؼِٞٓحش، ق٤ع ضؼَٔ ػ٠ِ ضو٤َِ جُطٜذ٣ذجش جُخحسؾ٤س )ٓػَ جُل٤شٝعحش ٝجلاخطشجهحش( ٝجُذجخ٤ِس )ٓػَ 

 (.3: 2021جُرشجٓؽ ٝجلأؾٜضز( )جُرشدجٕ،  جعطؼٔحٍعٞء 

ٕ ضؼض٣ض جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ ٣غْٜ ك٢ ضكغ٤ٖ ؾٞدز جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س ٖٓ خلاٍ ػٔحٕ علآس أظٜشش جُذسجعحش أ

(. ًٔح 167: 2023جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ٝص٣حدز شلحك٤طٜح، ٓٔح ٣ؼضص غوس جُٔغطػٔش٣ٖ ٣ٝوَِ ٖٓ ػذّ ض٘حعن جُٔؼِٞٓحش )ػػٔحٕ، 

جُر٤حٗحش جُٔكحعر٤س ٝضو٤َِ ٓخحؽش جُٜؿٔحش جُطو٤٘حش جُكذ٣ػس ٝجُرشٓؿ٤حش جُٔططٞسز ٣غحػذ ك٢ قٔح٣س  جعطؼٔحٍإٔ 

٣ٝشكغ ٖٓ ٓلاتٔس ٝه٤ٔس جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س )قغ٤ٖ،  جلاهطظحد٣سجُغ٤رشج٤ٗس، ٓٔح ٣ذػْ جعطٔشجس٣س ػَٔ جُٞقذجش 

2020 :5.) 

ح ك٢ جُكلحظ ػ٠ِ ؾٞدز جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س، ق٤ع ٣ٞكش ذ٤ثس آ ٣ؼذ  ك٢ جُٜ٘ح٣س،  ًٔ ٓ٘س ضٌٖٔ جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ ػ٘ظشًج قحع

: 2021ٖٓ ئٗطحؼ ٓؼِٞٓحش ٓٞغٞهس ٝده٤وس، ٓٔح ٣ؼضص غوس جُٔغطخذ٤ٖٓ ٣ٝذػْ جضخحر جُوشجسجش جُٔح٤ُس جُغ٤ِٔس )أذٞ ٣ٞعق، 

3.)
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 انًثحث انثاٍَ

 انجاَة انعًهٍ

 َثذج عٍ انًصارف عُُح انثحث.1

، 2004ُؼحّ  74ٕٞ جُٔإهص سهْ عٞم جُؼشجم ُلأٝسجم جُٔح٤ُس ٓإعغس ٓح٤ُس رجش ٗلغ ػحّ، ضأعغص ذٔٞؾد جُوحٗ ٣ؼذ  

ذٔٞؾد  1991. ٝهذ خِلص عٞم ذـذجد ُلأٝسجم جُٔح٤ُس جُز١ ضأعظ ػحّ 2004قض٣شجٕ  24ٝذذأش ٓضجُٝس ٗشحؽٜح ك٢ 

جلادخحس ٝجلاعطػٔحس.  ًحٕ ٣ٜذف ئ٠ُ ض٘ظ٤ْ ضذجٍٝ جلأٝسجم جُٔح٤ُس ٝقٔح٣س جلاهطظحد جُٞؽ٢٘ ٝضؼض٣ض جُز١، 24جُوحٕٗٞ سهْ 

ذغرد ظشٝف جُكشخ، ٤ُطْ لاقوًح ئػحدز ضأع٤ظ جُغٞم ضكص جعْ "عٞم جُؼشجم ؛ 2003ذـذجد ػحّ  من عٞٝٓغ رُي، أؿِ

ُلأٝسجم جُٔح٤ُس". ٣وّٞ عٞم جُؼشجم ُلأٝسجم جُٔح٤ُس ذط٘ظ٤ْ ٝٓشجهرس ضذجٍٝ جلأٝسجم جُٔح٤ُس، ذٔح ك٢ رُي جلأعْٜ ٝجُغ٘ذجش 

ٝدهطٜح. ٣طْ ئدجسز جُغٞم ٖٓ ُذٕ  ؼحٓلاش جُٔح٤ُسجُظحدسز ػٖ جُكٌٞٓس ٝجُششًحش جُٔغحٛٔس، ذٜذف ػٔحٕ علآس جُط

ٓؿِظ جُٔكحكظ٤ٖ، جُز١ ٣طٌٕٞ ٖٓ ضغؼس أػؼحء ٣طْ ضؼ٤٤ْٜ٘ ع٣ًٞ٘ح، ٝضطٔػَ ٜٓٔطْٜ ك٢ سعْ جُغ٤حعحش جُؼحٓس ٝجلإششجف 

حد ُؿزخ جُٔغطػٔش٣ٖ ٝضٞؾ٤ٚ جُٔذخشجش ٗكٞ جلاعطػٔحسجش جُط٢ ضذػْ جلاهطظ ست٤غسػ٠ِ أٗشطس جُغٞم. ٣ؼُذ جُغٞم ه٘حز 

جُٞؽ٢٘، دٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٛذكٚ ضكو٤ن جُشذف. ٝهذ عحْٛ جُغٞم ك٢ ضؼض٣ض جُط٤ٔ٘س جلاعطػٔحس٣س ك٢ جُؼشجم ٖٓ خلاٍ ضغ٤َٜ 

 .قشًس جلأٓٞجٍ ذ٤ٖ جلأكشجد ٝجُٔإعغحش ٝجُوطحػحش جُٔخطِلس

 َثذج تعزَفُح عٍ انًصارف عُُح انثحث .2

( ٓظشكح ٝخلاٍ جُلطشز 10جُٔح٤ُس ذؼذد ) ُلأٝسجمؼشجم ٖٓ جُٔظحسف جُطؿحس٣س جُٔذسؾس ك٢ عٞم جُضطٌٕٞ ػ٤٘س جُركع 

 (، ٝكؼَ جُرحقع جخط٤حس جُوطحع جُٔح٢ُ ٖٓ ذ٤ٖ ذو٤س جُوطحػحش ٝرُي ُلأعرحخ جلاض٤س:2022 – 2013جُٔٔطذز ذ٤ٖ ػحّ )

د جُٔذسؾس ك٢ عٞم جُؼشجم ضوغ ػٖٔ جُوطحع جُٔظشك٢، جر ذِؾ ػذد جُٔظحسف جُٔذسؾس ٝقغ جلاهطظحد٣سأًػش جُٞقذجش  .1

 (21( ٓظشكح ذؼٜٔ٘ح جُٔظحسف جلاعلا٤ٓس ٝػذدٛح )44ضوحس٣ش عٞم جُؼشجم ُلأٝسجم جُٔح٤ُس )

( 930جُٔطذجُٝس )جلاعْٜ  جُٔح٤ُس ذِؾ قؿْ ُلأٝسجم، ٝقغد ضوحس٣ش عٞم جُؼشجم ضذجٍٝ جلاعْٜ جلاهطظحد٣سأًػش جُٞقذجش  .2

 . 2021ػشجه٢ خلاٍ ػحّ  ( د٣٘حس٤ِٓ812000000000حس عْٜ ذو٤ٔس ٓح٤ُس ذِـص )

٣ؼذ جُوطحع جلاًػش أ٤ٔٛس ٝٗشحؽ ك٢ جلاهطظحد جُؼشجه٢، أر ذِؾ قؿْ جُطذجٍٝ ُوطحع جُششًحش ٝقغد ضوحس٣ش عٞم جُؼشجم  .3

٣رِؾ ػذد جُٔظحسف جُٔذسؾس  جُز١، ُزج ضْ جخط٤حس هطحع جُٔظحسف، 2021( خلاٍ ػحّ 95.9جُٔح٤ُس ذٞجهغ )% ُلأٝسجم

جُٔظحسف جُط٢ ُْ ضٌطَٔ عطرؼحد جُٔظحسف قذ٣ػس جُطأع٤ظ ٝٓظشف ذؼذ ج (10( ششًس ٝضْ جخط٤حس ػ٤٘س جُركع )23ك٤ٚ )

 .جلاهطظحد٣س( جُ٘رزز جُطؼشك٤س ُِٞقذجش 1-3ذ٤حٗحضٜح ػٖٔ جُغِغِس جُض٤٘ٓس ُؼ٤٘س جُركع، ٣ِٝخض جُؿذٍٝ )

 سؤٝط أٓٞجٍ جُٔظحسف ػ٤٘س جُركعؾذٍٝ 

جُطأع٤ظ ضأس٣خ جعْ جُٔظشف ش 2022ك٢ ع٘س  سأط جُٔحٍ سأط جُٔحٍ ك٢ ع٘س جُطأع٤ظ   

11/02/1992 جُٔظشف جُطؿحس١  .1  100.000.000.000 250.000.000.000 

25/04/2005 ٓظشف جشٞس  .2  25.000.000.000 250.000.000.000 
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13/07/1993 ٓظشف جلاعطػٔحس  .3  100.000.000 250.000.000.000 

 300.000.000.000 600.000.000 20/10/1999 ٓظشف جُخ٤ِؽ  .4

20/08/1994 ٓظشف جُٔطكذ  .5  1.000.000.000 300.000.000.000 

13/09/2005 ٓظشف جُٔ٘ظٞس  .6  55.000.000.000 250.000.000.000 

23/08/2001 ٓظشف جُٔٞطَ  .7  1.000.000.000 252,500,000,000 

18/02/1992 ٓظشف ذـذجد  .8  100.000.000 250,000,000,000 

07/08/1999 ٓظشف عٞٓش  .9  400.000.000 250,000,000,000 

شف جلأ٢ِٛجُٔظ  .10  02/01/1995  400.000.000 270,000,000,000 

 2022جُٔظذس: ٖٓ ئػذجد جُرحقع ذحلاػطٔحد ػ٠ِ ٗششز عٞم جُؼشجم ُلأٝسجم جُٔح٤ُس ُغ٘س 

 لُاص يلائًح لًُح انًعهىياخ انًحاسثُح.3

جعطؼٔحلاً ٖٓ أًػش جُ٘ٔحرؼ  ٗٚ ٣ؼذلأ هحّ جُرحقع ذحلاػطٔحد ػ٠ِ أٗٔٞرؼ جُغؼش ك٢ ه٤حط ٓلاتٔس ه٤ٔس جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س؛

 جغرص جُوذسز جُطلغ٤ش٣س جُؼح٤ُس ُطكذ٣ذ جُٔ٘لؼس ُِٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س. جُز١جُرحقػ٤ٖ ٖٓ ُذٕ 

أٗٔٞرؼ جُغؼش ك٢ ه٤حط ٓلاتٔس ه٤ٔس جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س ُؼ٤٘س جُركع ُِٔظحسف جُٔذسؾس ك٢ عٞم  جعطؼٔح٣ٍطْ 

  :جلأٝسجم جُٔح٤ُس خلاٍ جُظ٤ـس ج٥ض٤س

3 Pit = β0 + β1 EPSit + β2 OCF + β3 SBVit + eit3 

 ق٤ع جٕ : 

Pt  ٜٗح٣س جُٔذز جُٔح٤ُس. جلاهطظحد٣سعؼش جُغْٜ جُٞقذز ٖٓ 

EPSit  جلاسذحـ جُٔكحعر٤س ُِغْٜ ٜٗح٣س جُٔذزt. 

SBVit  جُو٤ٔس جُذكطش٣س ُكوٞم ج٤ٌُِٔس ك٢ ٜٗح٣س جُٔذزt-1. 

OCF ٜٗح٣س جُٔذز  جُطذكوحش جُ٘وذ٣س جُطشـ٢ِ٤ ُِغْٜ جُٞجقذ ك٢t . 

Et . خطأ جُو٤حط 

Β ٓؼحَٓ ذ٤طح ُِٔطـ٤ش. 

T . ٓذز جُكذظ 
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)عؼش جُغْٜ( جُلؼ٤ِس ٝذ٤ٖ ه٤ٔطٚ  ٣طْ ه٤حط ه٤ٔس جُٔلاتٔس جُغ٣ٞ٘س خلاٍ جُلشم ذ٤ٖ ه٤ٔس جُٔطـ٤ش جُطحذغ ك٢ ٗٔٞرؼ جُغؼش

دٍ رُي ػ٠ِ جسضلحع ه٤ٔس جُٔلاتٔس، أ١ جٕ ، ًِٝٔح ًحٕ جُلشم جهَ ٓح ٣ٌٖٔ جُٔغطؼِٔسذٜح ٝكن ٓؼحدُس جلاٗكذجس  جُٔط٘رة

جُٔطـ٤شجش جُٔغطوِس ك٢ أٗٔٞرؼ جُغؼش )جُشذف، جُطذكن جُ٘وذ١، جُو٤ٔس جُذكطش٣س( ًحٗص ٓلاتٔطٜح ػح٤ُس ُِط٘رإ ك٢ جُٔطـ٤ش جُطحذغ 

 )عؼش جُغْٜ(.

جُٔؼِٞٓحش جُٔطحقس ك٢  ٝذحلاػطٔحد ػ٠ِ SPSSذشٗحٓؽ جلإقظحت٢ ٍ ذحعطؼٔحٍُزُي عٞف ٣طْ ضطر٤ن جُٔؼحدُس أػلاٙ      

 (.2022-2013جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ٌَُ ٓظشف ٖٓ ٓظحسف ػ٤٘س جُركع خلاٍ جُغ٘ٞجش ٖٓ )

 تأثُز الأيٍ انسُثزاٍَ فٍ تحسٍُ جىدج انًعهىياخ انًحاسثُح.4

ُغب٤رشج٢ٗ ضأغ٤ش جلأٖٓ ججعطر٤حٕ ئر ضْ ضظ٤ٜٔٔح ُـشع جخطرحس  جعطٔحسزذ ػ٠ِ جُؿحٗد جُؼ٢ِٔ ُِركع جػُطٔ ك٢ ٛزج جُؿضء ٖٓ

 -ٓكحٝس: ٓكٞس٣ٖ، ٝهذ ضٌٞٗص ٛزٙ جلاعطٔحسز ٖٓ ك٢ ضكغ٤ٖ ؾٞدز جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س 

 ئؽبحس( كوشز ضٞصػص ك٢ خٔغس جذؼحد ط٘لص ذكغد جذؼحد 35)ضأغ٤ش جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ جُٔكٞس جلأٍٝ ٜٓ٘ح ٓخظض ُو٤حط  

ط٘لص ذكغد جذؼبحد جلآبٖ ٝكوشز  24ٖٓ  ضأُقؾٞدز جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س (، ٝجُٔكٞس جُػح٢ٗ ٓخظض ُو٤حط 19ًٞذص )

 جُغ٤رشج٢ٗ، ذٔٞؾد جلإؽحس جُلٌش١ ُِٔكحعرس جُٔح٤ُس.

ح  ،ٓو٤حط )٤ٌُشش جُخٔحع٢( ُِطؼر٤ش ػٖ ؾَٔ خٔحع٤س جلأذؼحد، ٣ٝطشجٝـ ٗطحم جُو٤حط ٖٓ ٗوطس ٝجقذز ٣غطؼَٔ ًٓ لا أضلن ضٔح

ح ػ٠ِ جُٔكطٟٞ، ًٔح ٛٞ ٓٞػ ًٓ  ف ك٢ جُؿذٍٝ ج٥ض٢:ٓغ جُٔكطٟٞ ئ٠ُ خٔظ ٗوحؽ ُـ أضلن ضٔح

 جُؿذٍٝ دسؾحش ٓو٤حط ٤ٌُشش جُخٔحع٢

ح جلاعطؿحذس ًٓ ح لا أضلن ٓكح٣ذ أضلن أضلن ضٔح ًٓ  لا أضلن ضٔح

 1 2 3 4 5 جُذسؾس

 جُٞعؾ جلاكطشجػ٢ ُٔو٤حط ٤ٌُشش جُخٔحع٢= )ٓؿٔٞع جه٤حّ جلاعطؿحذحش جػلاٙ( /ػذد كثحش جُٔو٤حط

 دسؾس 3= 5(/1+2+3+4+5جُٞعؾ جلاكطشجػ٢ ُٔو٤حط ٤ٌُشش جُخٔحع٢= )

 

 . ك٤ٔح ٢ِ٣ ٝطق ُلأكشجد جُز٣ٖ جخط٤شٝج( جعطٔحسز جعطر٤حٕ ٖٓ هرَ جلأكشجد جُٔشحس٤ًٖ ك٢ جُؼ٤٘س123ضْ ضك٤َِ )      

 ُِٔشحسًس ك٢ جلاعطر٤حٕ.

 ٝطق أكشجد ػ٤٘س جلاعطر٤حٕ.5

 ضٞص٣غ جكشجد جُؼ٤٘س قغد جُؿ٘ظ أٝلا:
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 أكشجد ػ٤٘س جلاعطر٤حٕ قغد جُؿ٘ظ ؾذٍٝ ضٞص٣غ

 جُ٘غرس جُطشج٤ًٔس جُ٘غرس جُطٌشجس جُظ٘ق ُٔطـ٤شج

 37.4 37.4 46 جٗػ٠ جُؿ٘ظ

 100.0 62.6 77 رًش

  100.0 123 جلاؾٔح٢ُ

 

 تىسَع الأفزاد حسة انًؤهم انعهًٍ ثاَُا:

 ضٞص٣غ أكشجد ػ٤٘س جلاعطر٤حٕ قغد جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔؾذٍٝ 

 جُ٘غرس جُطشج٤ًٔس جُ٘غرس جُطٌشجس جُ٘ٞع جُٔطـ٤ش

 11 11 14 دذِّٞ َ جُؼ٢ِٔجُٔإٛ

 76 65 80 ذٌحُٞس٣ٞط

 96 20 25 ٓحؾغط٤ش

 100.0 3.3 4 دًطٞسجٙ

  100.0 123 جلاؾٔح٢ُ

 

 ضٞص٣غ جلأكشجد قغد جُلثس جُؼٔش٣سغحُػح:

 ؾذٍٝ  ضٞص٣غ أكشجد ػ٤٘س جلاعطر٤حٕ قغد جُلثس جُؼٔش٣س

 جُ٘غرس جُطشج٤ًٔس جُ٘غرس جُطٌشجس جُلثس جُٔطـ٤ش

 0.8 8 1 25-18 ش٣سجُلثس جُؼٔ

26-35 30 24.4 25.2 

36-45 34 27.6 52.8 

46-55 56 45.5 98.4 
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 100.0 1.6 2 كأًػش 55

Total 123 100.0  

 

 ًحىر الاولالاتساق انذاخهٍ نفمزاخ ان .1

 جلآٖ جُغ٤رشج٢ٗ -جلاٍٝؾذٍٝ جلاضغحم جُذجخ٢ِ ُلوشجش جُٔكٞس 

 جُش٤رح٢ٗأذؼحد جُٔطـ٤ش جلأٖٓ 

 جُطؼض٣ض جُخظٞط٤س غش٣سجُ

 جلاسضرحؽٓؼحَٓ  جُلوشز جلاسضرحؽٓؼحَٓ  جُلوشز جلاسضرحؽٓؼحَٓ  جُلوشز

X1 .661
**

 X1 .701
**

 X1 .623
**

 

X2 .640
**

 X2 .596
**

 X2 .582
**

 

X3 .618** X3 .683
**

 X3 .681
**

 

X4 .652** X4 .690
**

 X4 .726
**

 

X5 .678** X5 .747
**

 X5 .726
**

 

X6 .664** X6 .694
**

 X6 .571
**

 

X7 .661** X7 .680
**

 X7 .707
**

 

X8 .473** X8 .578
**

 X8 .614
**

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 جُٔظذس: ٖٓ ئػذجد جُرحقع

ذب٤ٖ جُٔكبٞس جُػبح٢ٗ ذشبٌَ ػبحّ ٝجُلوبشجش جُٔطٌٞٗبس ٓ٘بٚ  جلاسضرحؽٓلاقظس إٔ ؾ٤ٔغ ٓؼحٓلاش ٖٓ جُؿذٍٝ أػلاٙ، ٣ٌٖٔ      

.( كؼبلاً 0.05ًحٗص أهبَ ٓبٖ )( tailed-2. )٣طؼف رُي ٖٓ إٔ ؾ٤ٔغ ه٤ْ جُذلاُسًحٗص ه٤ٜٔح ٓشضلؼس ٝرجش دلاُس ئقظحت٤س. 

 ئ٤ُٚ. ٣ؼٌبظ ض٘ط٢ٔذ٤ٖ ًَ كوشز ٝجُٔكٞس جُز١ رُي، ًحٗص ؾ٤ٔغ ٛزٙ جُو٤ْ ئ٣ؿحذ٤س، ٓٔح ٣ش٤ش ئ٠ُ ٝؾٞد جسضرحؽ ؽشد١  ػٖ
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ٜٔص كب٢ أعبٛزج جلاعط٘طحؼ ٝؾٞد جضغحم دجخ٢ِ ػح٢ُ ذ٤ٖ كوبشجش رُبي جُٔكبٞس. ذٔؼ٘ب٠ آخبش، ٣ٌٔبٖ جلاػطوبحد ذبإٔ ًبَ كوبشز 

 ٝئغشجء جُٔطـ٤ش جُز١ ٣طْ ه٤حعٚ. ضكغ٤ٖ

 ٔكٞس جُػح٢ٗجلاضغحم جُذجخ٢ِ ُلوشجش جُ .1

 جلآٖ جُغ٤رشج٢ٗ -جُػح٢ٗجُٔكٞس ( جلاضغحم جُذجخ٢ِ ُلوشجش 40ؾذٍٝ )

 أذؼحد جُٔطـ٤ش جُٔغطوَ جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ

 جُطؼض٣ض جُخظٞط٤س جُغش٣س

 جلاسضرحؽٓؼحَٓ  جُلوشز جلاسضرحؽٓؼحَٓ  جُلوشز جلاسضرحؽٓؼحَٓ  جُلوشز

X1 .661
**

 X1 .701
**

 X1 .623
**

 

X2 .640
**

 X2 .596
**

 X2 .582
**

 

X3 .618** X3 .683
**

 X3 .681
**

 

X4 .652** X4 .690
**

 X4 .726
**

 

X5 .678** X5 .747
**

 X5 .726
**

 

X6 .664** X6 .694
**

 X6 .571
**

 

X7 .661** X7 .680
**

 X7 .707
**

 

X8 .473** X8 .578
**

 X8 .614
**

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 جُٔظذس: ٖٓ ئػذجد جُرحقع

ذب٤ٖ جُٔكبٞس جُػبح٢ٗ ذشبٌَ ػبحّ ٝجُلوبشجش جُٔطٌٞٗبس ٓ٘بٚ  جلاسضرحؽٖٓ جُؿذٍٝ أػلاٙ، ٣ٌٖٔ ٓلاقظس إٔ ؾ٤ٔغ ٓؼحٓلاش      

.( 0.05( ًحٗببص أهببَ ٓببٖ )tailed-2) جُذلاُببس.ًحٗببص ه٤ٜٔببح ٓشضلؼببس ٝرجش دلاُببس ئقظببحت٤س. ٣طؼببف رُببي ٓببٖ إٔ ؾ٤ٔببغ هبب٤ْ 

حلإػحكس ئ٠ُ رُي، ًحٗص ؾ٤ٔغ ٛزٙ جُو٤ْ ئ٣ؿحذ٤س، ٓٔح ٣ش٤ش ئ٠ُ ٝؾٞد جسضرحؽ ؽشد١ ذب٤ٖ ًبَ كوبشز ٝجُٔكبٞس جُبز١ ض٘طٔب٢ ذ

ئ٤ُٚ. ٣ؼٌظ ٛزج جلاعط٘طحؼ ٝؾٞد جضغحم دجخ٢ِ ػبح٢ُ ذب٤ٖ كوبشجش رُبي جُٔكبٞس. ذٔؼ٘ب٠ آخبش، ٣ٌٔبٖ جلاػطوبحد ذبإٔ ًبَ كوبشز 

 .ٚعحٛٔص ك٢ ضكغ٤ٖ ٝئغشجء جُٔطـ٤ش جُز١ ٣طْ ه٤حع
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ذب٤ٖ ٓٞؾبد ٝجقبذ ٝعبحُد ٝجقبذ، ٝجلاشبحسز جُٔٞؾربس ضشب٤ش ئُب٠   Pearson Correlation جلاسضربحؽضطشجٝـ هبٞز ٓؼحٓبَ   

ئ٠ُ  جُٔٞؾد  جلاسضرحؽجُؼلاهس جُطشد٣س، ك٢ ق٤ٖ جٕ جلإشحسز جُغحُرس ضش٤ش ئ٠ُ  جُؼلاهس جُؼٌغ٤س، ًِٝٔح جهطشذص ه٤ٔس ٓؼحَٓ 

 ػؼ٤لح جلاسضرحؽ، ًِٝٔح جهطشذص ه٤ٔطٚ ئ٠ُ  جُظلش ًحٕ ه٣ٞح جلاسضرحؽٝجقذ جٝ جُغحُد ٝجقذ ًحٕ 

 ؾذٍٝ  ِٓخض أذؼحد جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ

جلاٗكشجف  جُٞعؾ جُكغحذ٢ جُرؼُذ  سهْ جُلوشز

 جُٔؼ٤حس١

ٓؼحَٓ 

 جلأخطلاف

جُشض

 ذس

 2 0.148 0.593 4.007 جُغش٣س 1

 1 0.138 0.566 4.098 جُخظٞط٤س 2

 3 0.132 0.526 4.002 جُطؼض٣ض 3

  0.118 0.477 4.036 جُش٤رح٢ٗجلأٖٓ  أذؼحد

 جُٔظذس: ٖٓ ئػذجد جُرحقع

( 4.002 -4.098ضر٤ٖ ئٕ ٖٓ جُؿذٍٝ أػلاٙ إٔ جُٔطٞعطحش جُكحعر٤س جُٔؼرشز ػٖ أذؼحد جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ ضشجٝقص ٓح ذب٤ٖ )

دسؾبس ٓبٖ  ٗب٢أدجُطؼض٣بض ػِب٠ س، ٝذؼُبذ ٢ٛٝ ٓطٞعطحش رجش دلاُس ػح٤ُس، ٝهذ قظَ ذؼُذ جُخظٞطب٤س ػِب٠ دسؾبس ٓشضلؼب

( ٝٛزج ٣ذٍ جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ ٓطرن ذذسؾبس ٓشضلؼبس كب٢ 4.036جلأذؼحد جُػلاغس، ك٢ ق٤ٖ ذِؾ جُٔإشش جُؼحّ ُلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ )

 جُٔذسؾس ك٢ عٞم جلأٝسجم جُٔح٤ُس.جُٔظحسف جُؼشجه٤س 

 ًحىر انثاٍَالاتساق انذاخهٍ نفمزاخ ان .2

 جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س ؾٞدز -جُػح٢ٗؾذٍٝ جلاضغحم جُذجخ٢ِ ُلوشجش جُٔكٞس 

 أذؼحد جُٔطـ٤ش ؾٞدز جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س

 جلأ٤ٔٛس جُ٘غر٤س جُو٤ٔس جُط٤ًٞذ٣س جُو٤ٔس جُط٘رإ٣س

 جُلوشز
ٓؼحَٓ 

 جلاسضرحؽ
 جلاسضرحؽٓؼحَٓ  جُلوشز جلاسضرحؽٓؼحَٓ  جُلوشز

X1 .697
**

 X1 .697
**

 X1 .697
**

 

X2 .677
**

 X2 .785
**

 X2 .682
**

 

X3 .809
**

 X3 .687
**

 X3 .748
**
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X4 .645
**

 X4 .618
**

 X4 .787
**

 

X5 .611
**

 X5 .681
**

 X5 .778
**

 

X6 .725
**

 X6 .721
**

 X6 .837
**

 

X7 .746
**

 X7 .755
**

 X7 .796
**

 

X8 .742
**

 X8 .668
**

  1 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 جُٔظذس: ٖٓ ئػذجد جُرحقع

ذ٤ٖ جُٔكٞس جُػحُع ٝجُلوشجش جُط٢ ٣طأُق ٜٓ٘ح ًحٗص ه٤ٜٔح ٓشضلؼبس  جلاسضرحؽٖٓ جُؿذٍٝ أػلاٙ ٣ظٜش إٔ ؾ٤ٔغ ٓؼحٓلاش      

حٗبص ئ٣ؿحذ٤بس، ٓٔبح . ٝؾ٤ٔبغ ضِبي جُوب٤ْ 0.05ًر١ رٗر٤ٖ( أهَ ٓبٖ -2ٝرجش دلاُس ئقظحت٤س، ق٤ع ًحٗص ؾ٤ٔغ ه٤ْ جلاقطٔحٍ )

٣ش٤ش ئ٠ُ ٝؾٞد جسضرحؽ ؽشد١ ذ٤ٖ ًَ كوشز ٝجُٔكٞس جُز١ ضطربغ ُبٚ، ٓٔبح ٣ؼٌبظ جلاضغبحم جُبذجخ٢ِ جُؼبح٢ُ ذب٤ٖ كوبشجش ضِبي 

 ٜٔص ك٢ ئغشجء ٝجشرحع جُٔطـ٤ش جُز١ ٣طْ ه٤حعٚ.أعجُٔكٞس، ٝإٔ ًَ كوشز 

 ؾذٍٝ ِٓخض أذؼحد ٓلاتٔس ه٤ٔس جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س

سهْ 

 جُلوشز

جُٞعؾ  جُرؼُذ 

 جُكغحذ٢

جلاٗكشجف 

 جُٔؼ٤حس١

 جُشضرس ٓؼحَٓ جلأخطلاف

 1 0.141 0.564 3.999 جُو٤ٔس جُط٘رإ٣س 1

جُو٤ٔس  2

 جُط٤ًٞذ٣س
3.815 0.600 0.157 3 

 2 0.162 0.626 3.869 جلأ٤ٔٛس جُ٘غر٤س 3

  0.140 0.545 3.895 أذؼحد جُٔلاتٔس 

 جُٔظذس: ٖٓ ئػذجد جُرحقع

إٔ جُٔطٞعطحش جُكحعر٤س جُٔؼرشز ػٖ أذؼحد ٓلاتٔس ه٤ٔس جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س ضشجٝقص ٓح ذ٤ٖ  ضر٤ٖ ئٕ ٖٓ جُؿذٍٝ أػلاٙ

 جُو٤ٔس ( ٢ٛٝ ٓطٞعطحش رجش دلاُس ػح٤ُس، ٝهذ قظَ ذؼُذ جُو٤ٔس جُط٘رإ٣س ػ٠ِ دسؾس ٓشضلؼس، ٝذؼُذ3.815 -3.999)
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( ٝٛزج ٣ذٍ جُٔؼِٞٓحش 3.895ُِٔلاتٔس ) جُط٤ًٞذ٣س ػ٠ِ جد٠ٗ دسؾس ٖٓ جلأذؼحد جُػلاغس، ك٢ ق٤ٖ ذِؾ جُٔإشش جُؼحّ

 جُٔكحعر٤س رجش ه٤ٔس ٓلاتٔس ذذسؾس ٓشضلؼس ك٢ جُٔظحسف جُٔذسؾس ك٢ عٞم جُؼشجم ُلأٝسجم جُٔح٤ُس.

 اختثار فزضُاخ انثحث وتحهُم انُتائج.6

 .جُٔكحعر٤س ذأذؼحد٣ٙٞؾذ ضأغ٤ش رٝ دلاُس ئقظحت٤س ُلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ ذأذؼحدز ك٢ ضكغ٤ٖ ؾٞدز جُٔؼِٞٓحش : شت٤غسجُلشػ٤س جُ

 -ج٥ض٢: ٝلاخطرحس ٛزٙ جُلشػ٤س ضْ ط٤حؿس أٗٔٞرؼ جلاٗكذجس جُخط٢

  CS B B Rel 10  

 -ق٤ع:

CS .)جُٔطـ٤ش جُٔغطوَ جُػح٢ٗ )جلآٖ جُغ٤رشج٢ٗ = 

 -٥ض٢:ًحٗص جُ٘طحتؽ ًح SPSSجُرشٗحٓؽ جلاقظحت٢  ذحعطؼٔحٍٝ

 ش جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ ك٢ ٓلاتٔس ه٤ٔس جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س( ٗطحتؽ جخطرحس ضأغ1٤ؾذٍٝ )
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 جُٔظذس: ٖٓ ئػذجد جُرحقع

ٝٓلاتٔبس  لاهبس جُٔرحشبشز ذب٤ٖ جلأٓبٖ جُشب٤رح٢ٗ( ٓٔبح ٣إًبذ جُؼR0.653ٖٓ خلاٍ جُ٘طحتؽ جُٞجسدز ك٢ جُؿذٍٝ ٣طر٤ٖ إٔ ه٤ٔس  )

%( ٓببٖ جُطربح٣ٖ كب٢ ٓببذٟ 42.6(، ٓٔببح جلأٓبٖ جُغب٤رشج٢ٗ كغبش )0.426ه٤ٔبس جُٔؼِٞٓبحش جُٔكحعبر٤س. ٝذِببؾ ٓؼحٓبَ جُطكذ٣بذ )

 (،Sig0.000جُذلاُبس )( ػ٘بذ ٓغبطٟٞ 89.771( ضظبَ ئُب٠ )Fٓلاتٔس ه٤ٔس جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س. ٖٝٓ جُٞجػف إٔ ه٤ٔبس )

 ( ٝذذسؾببس قش٣ببس ٝجقببذز. ٝٝكوببح ُِر٤حٗببحش جُٔٞؾببٞدز كبب٢ ؾببذٍٝ سهببa≤0.05ْٓٔببح ٣إًببذ أ٤ٔٛببس جلاٗكببذجس ػ٘ببذ ٓغببطٟٞ )
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(، ٓٔبح Sig .000( ػ٘بذ ٓغبطٟٞ جُذلاُبس )T 9.475(. ٝضوبغ ه٤ٔبس )0.745( ٛب٢ )Bُٔؼحٓلاش، ٣ٌٔبٖ ٓلاقظبس إٔ ه٤ٔبس )ج

 ٗورَ ٛزٙ جُلشػ٤س.ئٗ٘ح  :(. ٝخلاطس جُو٣a≤0.05ٍٞإًذ أ٤ٔٛس جُٔؼحَٓ ػ٘ذ ٓغطٟٞ )

ظحت٤ًح. ٝذحُطح٢ُ، ٣ٞؾذ ضبأغ٤ش رٝ دلاُبس ٝٛزج ٣ؼ٢٘ إٔ ذ٤حٗحش جُؼ٤٘س هذ ٝكشش د٤ُلاً ٓو٘ؼًح ػ٠ِ هرٍٞ جُلشػ٤س ُػرٞش جلأغش ئق

 .ئقظحت٤س ؽشد٣س )ئ٣ؿحذ٤س( ُلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ ك٢ ٓلاتٔس جُو٤ٔس

جُشٌَ ج٥ض٢ ٣إًذ جُؼلاهس جُطشد٣س ذ٤ٖ جُٔطـ٤ش٣ٖ ٖٓ خلاٍ جلاضؿحٙ جُظحػذ ُِٔ٘ك٠٘.

 

 ( جُؼلاهس ذ٤ٖ جلآٖ جُغ٤رشج٢ٗ ٝٓلاتٔس جُو٤ٔس2شٌَ )

ٜح ك٢ جُط٘رإ. ٝكوًح ُِؿذٍٝ سهْ عطؼٔحُٞطَ ئ٤ُٜح، ٣ٌٔ٘٘ح ئػحدز ط٤حؿس ٓؼحدُس جلاٗكذجس لاذ٘حءً ػ٠ِ جُ٘طحتؽ جُط٢ ضْ جُط

 -جُٔؼشٝع، ٣ٌٕٞ ٓؼحدُس جلاٗكذجس ػ٠ِ جُ٘كٞ ج٥ض٢:

  CS *745.0890 Rel  

ؾ جُ٘وبحؽ قبٍٞ جُخب٣ٞػف جُشٌَ ج٥ض٢ ٓؼبح٤٣ش جخطربحس ضك٤ِبَ جلاٗكبذجس كب٢ شبٌَ سعبّٞ ذ٤ح٤ٗبس، ق٤بع ٣بطْ ضظب٣ٞش ضٞص٣بغ 

 جُرٞجه٢ جلإقظحت٤س جُطٞص٣غ جُطر٤ؼ٢جُٔغطو٤ْ ٝضطرغ 

 

 جُػح٤ٗس شت٤غس( جُٔذسؼ جُطٌشجس١ ُرٞجه٢ جُلشػ٤س ج1ُشٌَ )
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٣ٞػف جُشٌَ أدٗحٙ ٤ًق ضْ جلاٗطٜحء ٖٓ جخطرحس ضك٤َِ جلاٗكذجس ذ٤ح٤ٗح، ٓش٤شج ئ٠ُ ضٞص٣غ جُ٘وحؽ قٍٞ جُخؾ جُٔغبطو٤ْ ٝئغربحش 

 جُطك٤َِ ذٔططِر٘حطٞص٣غ جُطر٤ؼ٢، ك٢ ق٤ٖ ضظٞس أ٣ؼح جُٞكحء إٔ جُرٞجه٢ جلإقظحت٤س ضطٔحش٠ ٓغ جُ

. 

 جُػح٤ٗس شت٤غس( جُطٞص٣غ جُطر٤ؼ٢ ُرٞجه٢ جُلشػ٤س ج3ُشٌَ )

 الاستُتاجاخ

جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ دٝسًج ٓكٞس٣ًح ك٢ ضؼض٣ض ٓٞغٞه٤س جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س ٖٓ  ٣إد١ضؼض٣ض ٓٞغٞه٤س جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س  .1

 قٔح٣س جُر٤حٗحش ٖٓ جلاخطشجهحش ٝجُطٜذ٣ذجش جلإٌُطش٤ٗٝس. ٓٔح ٣ض٣ذ ٖٓ غوس جُٔغطخذ٤ٖٓ ك٢ دهس ٝعلآس جُوٞجتْ جُٔح٤ُس. خلاٍ

ضكغ٤ٖ جُشلحك٤س ٝجُٔظذجه٤س ٣غحْٛ ضطر٤ن أٗظٔس أٖٓ ع٤رشج٢ٗ كؼّحُس ك٢ ضؼض٣ض جُشلحك٤س ٝجُٔظذجه٤س ك٢ جُٔؼِٞٓحش  .2

 ُر٤حٗحش أٝ ضغش٣رٜح، ٓٔح ٣ؼضص غوس جُٔغطػٔش٣ٖ ٝأطكحخ جُٔظِكس.جُٔكحعر٤س، ق٤ع ٣وَِ ٖٓ ٓخحؽش جُطلاػد ذح

ص٣حدز جُو٤ٔس جُط٤ًٞذ٣س ُِٔؼِٞٓحش ٣ؼَٔ جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ ػ٠ِ ص٣حدز جُو٤ٔس جُط٤ًٞذ٣س ُِٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س ٖٓ خلاٍ ػٔحٕ  .3

 ٝجُٔح٤ُس. جلاهطظحد٣سعلآس جُر٤حٗحش ٝدهطٜح، ٓٔح ٣ؿؼِٜح أًػش ٓلاتٔس لاضخحر جُوشجسجش 

ضؼض٣ض جُو٤ٔس جُط٘رإ٣س ُِٔؼِٞٓحش ذلؼَ جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ، ضظرف جُر٤حٗحش جُٔكحعر٤س أًػش أٓحًٗح ٝدهس، ٓٔح ٣ؼضص هذسضٜح  .4

 ػ٠ِ ضوذ٣ْ ض٘رإجش ٓح٤ُس ٓٞغٞهس ضغحػذ ك٢ جُطخط٤ؾ جلاعطشجض٤ؿ٢ ٝجضخحر جُوشجسجش جُٔغطور٤ِس.

طػٔحسجش جُذجخ٤ِس ٝجُخحسؾ٤س، ق٤ع ٣ؼٖٔ ذ٤ثس ػَٔ آٓ٘س ؾزخ جلاعطػٔحسجش ٣ؼطرش جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ ػحٓلًا ؾحرذًح ُلاع .5

 .جلاهطظحد٣سٝشلحكس، ٓٔح ٣ض٣ذ ٖٓ غوس جُٔغطػٔش٣ٖ ك٢ جُٞقذجش 

ً دجػٔ ػحٓلاً دٝس قًٞٔس ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ذٞطلٜح  .6 ٕ قًٞٔس جُركع ػ٠ِ جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ، كاػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ ضش٤ًض  ح

ح  ًٔ ُطؼض٣ض كؼح٤ُس أٗظٔس جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ، ٓٔح ٣٘ؼٌظ ئ٣ؿحذًح ػ٠ِ ؾٞدز جُٔؼِٞٓحش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ضؼطرش ػحٓلًا دجػ

 جُٔكحعر٤س.

ضٞك٤ش ذ٤ثس ػَٔ آٓ٘س ٣غحْٛ جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ ك٢ ضٞك٤ش ذ٤ثس ػَٔ آٓ٘س ضغٔف ذطذكن جُٔؼِٞٓحش ذشٌَ آٖٓ ٝكؼّحٍ، ٓٔح  .7

 ٤حؾحش جُٔغطخذ٤ٖٓ.٣٘ؼٌظ ئ٣ؿحذًح ػ٠ِ ؾٞدز جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س ٝهذسضٜح ػ٠ِ ضِر٤س جقط

جُكذ ٖٓ جُٔخحؽش جُٔح٤ُس ٝجُوح٤ٗٞٗس ٣ؼَٔ جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ ػ٠ِ جُكذ ٖٓ جُٔخحؽش جُٔح٤ُس ٝجُوح٤ٗٞٗس جُ٘حضؿس ػٖ  .8

 .٣ٝوَِ ٖٓ جُخغحتش جُٔح٤ُس جُٔكطِٔس جلاهطظحد٣سجلاخطشجهحش جلإٌُطش٤ٗٝس، ٓٔح ٣كحكع ػ٠ِ عٔؼس جُٞقذجش 
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 انتىصُاخ

جلاعطػٔحس ك٢ أٗظٔس أٖٓ ع٤رشج٢ٗ ٓططٞسز  جلاهطظحد٣سجُغ٤رشج٢ٗ ٣٘رـ٢ ػ٠ِ جُٔظحسف ٝجُٞقذجش ضؼض٣ض أٗظٔس جلأٖٓ  .1

 ٝكؼّحُس ُكٔح٣س جُر٤حٗحش جُٔح٤ُس ٝجُٔكحعر٤س ٖٓ جُطٜذ٣ذجش جلإٌُطش٤ٗٝس، ٓٔح ٣ؼضص ؾٞدز جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س.

ُض٣حدز ٝػ٤ْٜ  جلاهطظحد٣سُٔٞظل٢ جُٞقذجش ص٣حدز جُٞػ٢ ذأ٤ٔٛس جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ ٣ؿد ػوذ ٝسػ ػَٔ ٝدٝسجش ضذس٣ر٤س  .2

 ذأ٤ٔٛس جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ ٤ًٝل٤س ضطر٤وٚ ذشٌَ طك٤ف ُكٔح٣س جُر٤حٗحش.

جػطٔحد ٓؼح٤٣ش د٤ُٝس ُلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ ٣ُٞط٠ ذحػطٔحد ٓؼح٤٣ش د٤ُٝس ٓؼطشف ذٜح ك٢ ٓؿحٍ جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ، ٓػَ  .3

ISO/IEC 27001 جُٔؼِٞٓحش.، ُؼٔحٕ ضطر٤ن أكؼَ جُٔٔحسعحش ك٢ قٔح٣س 

ضؼض٣ض جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُؿٜحش جُٔؼ٤٘س ٣ؿد ضؼض٣ض جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُؿٜحش جُك٤ٌٓٞس ٝجُوطحع جُخحص ٝجُٔإعغحش جُٔح٤ُس ُطرحدٍ  .4

 جُخرشجش ٝجُٔؼشكس قٍٞ أكؼَ جُغرَ ُططر٤ن جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ.

ح جُٔؼِٞٓحش ُذػْ أٗظٔس ضط٣ٞش ع٤حعحش ٝجػكس ُكًٞٔس ضٌُ٘ٞٞؾ٤ جُٔؼِٞٓحش ٣٘رـ٢ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح  قٌٞٓسضط٣ٞش ع٤حعحش  .5

 جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ، ٓٔح ٣غحْٛ ك٢ ضؼض٣ض ؾٞدز جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س.

ئؾشجء ػ٤ِٔحش ضذه٤ن دٝس٣س ٣ُٞط٠ ذاؾشجء ػ٤ِٔحش ضذه٤ن دٝس٣س لأٗظٔس جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ ُِطأًذ ٖٓ كؼح٤ُطٜح ًٝلحءضٜح ك٢  .6

 قٔح٣س جُر٤حٗحش جُٔكحعر٤س.

٣َٞٔ جٌُحك٢ ُذػْ ٓشحس٣غ جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ ٝضط٣ٞش جُر٤٘س جُطكط٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُلاصٓس ضٞك٤ش جُط٣َٞٔ جُلاصّ ٣ؿد ضٞك٤ش جُط .7

 ُؼٔحٕ قٔح٣س جُر٤حٗحش.

ضؼض٣ض جُشلحك٤س ك٢ جلإكظحـ ػٖ ئؾشجءجش جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ  جلاهطظحد٣سضؼض٣ض جُشلحك٤س ٝجلإكظحـ ٣٘رـ٢ ػ٠ِ جُٞقذجش  .8

 ظِكس.جُٔطرؼس، ٓٔح ٣ض٣ذ ٖٓ غوس جُٔغطػٔش٣ٖ ٝأطكحخ جُٔ

ئٗشحء كشم ٓطخظظس ُلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ ٣ُٞط٠ ذاٗشحء كشم ػَٔ ٓطخظظس ك٢ جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ دجخَ جُٞقذجش  .9

 ُٔشجهرس جُطٜذ٣ذجش جلإٌُطش٤ٗٝس ٝجلاعطؿحذس ُٜح ذشٌَ عش٣غ ٝكؼّحٍ. جلاهطظحد٣س

سجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُٔغطٔشز ضؼض٣ض جُركع ٝجُطط٣ٞش ٣ؿد ضشؿ٤غ جُركع ٝجُطط٣ٞش ك٢ ٓؿحٍ جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ ُٔٞجًرس جُططٞ .10

 .ٝجُطٜذ٣ذجش جلإٌُطش٤ٗٝس جُٔطضج٣ذز

 جُؼشذ٤س جُٔظحدس

 ، "جُطؼ٤ِٔحش جُخحطس ذطذجٍٝ جلأٝسجم جُٔح٤ُس". ٤ٛ2015ثس جلأٝسجم جُٔح٤ُس، 1.

 ، جُ٘ششجش ج٤ٓٞ٤ُس ٝجلاعرٞػ٤س.٤ٛ2022ثس جلأٝسجم جُٔح٤ُس، .2

 ح٤ُس جُغ٣ٞ٘س ُِششًحش ػ٤٘س جُركع، جُطوحس٣ش ج2022ُٔعٞم جُؼشجم ُلأٝسجم جُٔح٤ُس، 3.

ٌُِشق ػٖ ٓٞجهغ جُطظ٤ذ جلإٌُطش٢ٗٝ" جُٔؿِس  جُشذط٤ٖ(." ضٞظ٤ق ضو٤٘س جُطظ٤٘ق ٣2017ٞعق.) ٓ٘ظٞس قغ٤ٖأذٞ 4.

 . 9، جُؼذد 5جُؼشذ٤س جُذ٤ُٝس ُِٔؼِٞٓحض٤س، جُٔؿِذ 

عؼٞد"،  جَُٔءٓحش جلإدجس٣س ذؿحٓؼس (." ٓططِرحش ضكو٤ن جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ لأٗظٔس جُٔؼ2020ِٞجُغٔكحٕ، ٠٘ٓ ػرذالله.)5.

 .111، جُؼذد 1جُطشذ٤س ذحُٔ٘ظٞسز، ؾحٓؼس جُٔ٘ظٞس، جُٔؿِذ  ٤ُسٓؿِس 
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(." ٝػ٢ أكشجد جلاعشز ذٔلّٜٞ جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ ٝػلاهطٚ ذحقط٤حؽحضْٜ 2018جُظحتؾ، ٝكحء ذ٘ص قغٖ ػرذ جُٞٛحخ )6.

لاؾطٔحػ٤س. جُٔإعغس جُؼشذ٤س ُلاعطشحسجش جُؼ٤ِٔس ٝض٤ٔ٘س جُٔٞجسد جلأ٤٘ٓس ٖٓ جُؿشجتْ جلإٌُطش٤ٗٝس". جُٔؿِس جُؼشذ٤س ُِؼِّٞ ج

 جُرشش٣س. 

جُؼشذ٤س  جُِٔٔس(،" ضرحدٍ جُٔؼِٞٓحش ذ٤ٖ جلأؾٜضز جلأ٤٘ٓس ك٢ 2011جُوكطح٢ٗ، عحُْ ذٖ عؼ٤ذ، جُؼ٘ض١، قٔٞد ذٖ محمد. )7.

سَجعَحش جُؼ٤ِح، ؾحٓؼس ٗح٣ق  ٤ُسشؽ٤س، )ؿ٤ش ٓ٘شٞسز(، هغْ جُؼِّٞ جُش دًطٞسجٙجُغؼٞد٣َّس: دِسَجعَس ٤ٓذج٤ٗس"، أؽشٝقس  جُذِّ

 ذ٤س ُِؼِّٞ جلأ٤٘ٓس، جُغؼٞد٣َّس.جُؼش
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