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Predicting the sustainability of the state employees’ pension 

fund using classical statistical methods and artificial 

intelligence techniques 

ة باستخدام الطرائق الاحصائية التنبؤ باستدامة صندوق تقاعد موظفي الدول

  الكلاسيكية وتقنيات الذكاء الاصطناعي

 المستخلص:

 

 كلية الادارة والاقتصاد جامعة المستنصرية

Abstract 
The current research aims to predict the ability of the State Employees Retirement Fund to 

fulfill its obligations towards retirees for the period (2024-2035) using classical statistical 

methods and machine learning technology, one of the artificial intelligence techniques, and 

based on historical data of the State Employees Retirement Fund (number of retirees, 

retirement salaries, and revenues)for the years (2010-2023). The descriptive analysis method 

and the case study method were adopted to achieve this goal. The research reached several 

conclusions, the most important of which is that it is possible to predict the number of 

retirees, retirement salaries, and revenues of the State Employees Retirement Fund and the 

sustainability of this fund in the coming years more accurately than the traditional method 

currently adopted by the fund, by using classical statistical methods for prediction as well as 

using machine learning technology, one of the artificial intelligence techniques, and that the 

State Employees Retirement Fund will suffer from a deficit in the coming years. The 

research recommended the necessity of planning and taking a set of strategic decisions by 

the management of the State Employees Retirement Fund to overcome this deficit and 

ensure the sustainability of the fund and protect successive generations. 

Keywords: Prediction, Machine Learning Technology, State Employees Retirement  Fund.  

 المستخلص

حاتةددد بحة دددت بحث ةقتلىددداي ب  بحثادثدددابلىدددتبحثايدددت بتتث    ب
ب نبحثة صدددقبتقددداموبفددداادوبةقتلىدددابادددالت  ثل ددداوبيهدددالبحث ادددلبحثادددتنب

ب2024-2035) ب لادددددا بةقاقدددددت بحثددددد  ت بحكفددددد ات ب نب
ي
(بتتسدددددة احطببحث اححددددد بحكلاسدددددتحقابحثالسدددددقَقابدةقاقدددددابحثدددددةلالطبحع

بحثادثددداب)لىدددا بحث ةقتلىددداي (بحثادحةددد بحثةقتلىا دددا(بدحكيددداح ح (ب ب
بلىدددتبحثصقتتدددت بحثةتمو قدددابثسددداادوبةقتلىدددابادددالت 

لى
دحلىة دددت ح
بدباددداه ب محسدددابحثاتثدددابثةاققددد ب ددد حبحثهدددال بدقددداب((بدقدددابةدددطبحلىة دددت باددداه بحث2023-2010ثلسدددااح ب) ب

ةالقدددلبحثافدددت 
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ةافدددلبحث ادددلب نبس لدددابحسدددااةتست ب   هدددتبتتدا دددتقبحثة صدددقبتلادددا بحث ةقتلىددداي بدحثادحةددد بحثةقتلىا دددابدحيددداح ح ببفددداادوب
بحثسدااح بحثقت ادابدةسداموب  وباد بحكسدلايبحثةقلقدادبحث لاة داب ب

 
بحثادثابدحسةاحااب د حبحثسداادوبي ب

بةقتلىاباالت 
لى
لاتثقدت
ادد بق ددلبحثسدداادوبدب ثدد بادد بمددلطبحسددة احطبحث اححدد بحكلاسددتحقابحثالسددقَقابثلة صددقب(دعدد ث بحسددة احطبةقاقددابحثددةلالطب
بحثسدااح بحثقت ادا بدبقداب ب

 
باد بلى دنبي ب

بحثادثدابسدقلاتع  ب
بدب قبفداادوبةقتلىدابادالت  ب لاا بةقاقت بحثد  ت بحكفد ات ب نب

ي
حع

دموبحثة  قطبدحة ت بس لابقاحمح بحثادثدابثة دتد ب دصىبحث البتض  ب
حةق قاباد بق دلب  حموبفداادوبةقتلىدابادالت   بحسدق  

  ثساادوبدلا ت ابحلأسقتطبحث ةلاتق ا  حبحثلا نبدض تقبحسةاحاابح
 تقنيات الذكاء الاصطناعي، صندوق تقاعد موظفي الدولة، الاستدامةالتنبؤ ، : الرئيسيةالكلمات 

 المقدمة:

با بلىاطبحثة صقبلىدتبحكلادلوبثةاا دابا بحث هطبحقب َاقبلأدباقسسابةاق
ً
عباامدسبلااطبحث سةق لبتاع

ب بلىدتبحسدتسبلىلد ب ب
بث لا قت ب  حبحثةاقع(بدو  بحقب َاقب  حبحثة صقباصد  

لى
حةق قت بحث سةق لقابديقت حكس  

بقق داباد ب سدلبحثة  دقطبدحة دت بحثقداحمح  بةاسدابحثلاا داب اامدس(بيتثة صقبحث امدسببشأقبحث سدةق لب بد ق
ثة صددقبحث سددةلا لابلىددتبديدد بحث اه قددابحكلاسددتحقابحثالسددقَقابدادد ب   هددتبااه قددابحثسلسددلبادد ب سددتثق بح
بببTime Seriesحثنااقاب) ب

 
بساسدة ابي بدحثادتت  ب

ببحث دتصى  ب
 
ضب د  بحث اه قداب قبحثلااحادلبحث دقفاوبي (ب(  بةف  

 ببدتاق ابثلثاموبحثةَااثاسقابحث استملى
لى
بحث سةق لب  ضت ب

 
بحكسة تتابي بلىتباةغ ر اب فصحباد بحث  َد بحثةأف ر

ب
لى
بةالقدددلب  قدددت ب تحلددداباددد بحثصقتتدددت بحث لاقددداو(با دددتب فدددةحب يتقدددت ب

 
حكسدددةفت وباددد بقدددامح بحثاتسدددايبحثهتحلدددابي

بحثة  قطبدحثة صقبدبحة ت بحثقداحمح ب   دتب فدصحباد بحث  َد ب ب
 
بي سا اوببثةالقفبةقاقت بحث  ت بحكف ات ب

وب ددلبلىدد بثاددلبحث شدد ل بحث صدد ر بحثة صددقبحسددةلا تطبةقاقددابحثددةلالطبحلنب تبلادداو(بدثلاددلب  ددطب دد  بحث شدد ل ب ب
بحنشت بلاقتوباسةقاوبثل ةقتلىاي ب ب

 
بحثادثابي ب

بحث دب للا  ببفاادوبةقتلىاباالت  تتثةها اح  ببدثلادمبحث ص ر
وبلىدددا بحث ةقتلىددداي بداااد  دددابحثة سقسدددت بحث تثقدددابةاسددد ب اددد بمدددلطبحثادحةددد بحثةقتلىا ددداب(بدتاق دددابث ددد و

ب نبحثة صدددددقبتقددددداموب ددددد حبحث حاتةددددد بة دددددت بحث ةقتلىددددداي بتتسدددددة احطبحكسدددددتثق بحث دددددتلاثلىر  سددددداادوبلىدددددتبحثايدددددت بتتث   
بحث دن دج(ب (بحت ا جبحثة هقدابحلأيب حثلال قابحثالسقَقابب  اه قابحثسلسلبحثنااقاب)بحت ا جبحكة ت بحث طب

بدحث ب ببدحثغتتدابحثلاشداححقابدحثةلالودنبحثةدامو ق ب)بحكتاداحمبحث دطب ةلالودنبدحكستثق بحثاايثاببعةقاقابحثدةلالطبحلنب
بةلااب لاا بةقاقت بحث ب ب

بحث  ل ب(بحث   ب بحثةامو ق   ب ت بحدف ات ب
 المبحث الأول: منهجية البحث ودراسات سابقة

 منهجية البحث   1-1

وبتاق ددابلىدداطبحكلىة ددت ب:مشكككلة البحككث 1 1 1 بحثادثددابادد بةاددا ت بعصدد ر ب
بفدداادوبةقتلىدداباددالت  ب

 لاددتع 

بحثة صدددقبتلادددا بحث ةقتلىددداي  ب
 
(بحثادحةددد بحثةقتلىا دددا(بدحديددداح ح بلاقدددلببيدددق دبلىددتب سدددتثق بلىل قددداب قققدددابي

بت ددددت جب ب
بةصددد   بقدددابةهدددا بحسددددةاحاابحثسددداادو(با دددتب سددددةا ب ب

 ددد حبحثقسدددامب نب وددددت وبحث  دددتلاابحث تثقدددابحثدددد  
ب قابحثةاقلات بدض تقبحسة احموة  ب   لاستحقابدةقاقت بلاايثابثةاسلىر 

 - سعىبحث الب نبةاقق بحلأ احلبحلةقا:ب:أهداف البحث 1 1 2

بدةالقلب قةهتبحسةَشتل-1 بحثة صقبحث تنب ب
 
بحث سة ااابي   بحث احح بحدلاستحقابحثالسقَقابدةقاقت بحث  ت بحكف ات ب

ب باحيبتفقتة بداست مبحياح حة  بب-2 بحثادثاب(بدات ب ب
  محساب ثقابلى لبفاادوبةقتلىاباالت 

اابفداادوبحثةقتلىدابحثة صقبتلاا بحث ةقتلىاي بدحثادحة بحثةقتلىا ابدحكياح ح ب(بداد بفدطبحثة صدقبتتسدةاحب-3
ب ب  ا بملطبحسة احطبحث احح بحكلاستحقابحثالسقَقابدةقاقت بحث  ت بحكف ات ب

بحثادثابباتً بلىتبتةتح بحثة صقح (باثلبب-4 ب
بحدياح ح بثساادوبةقتلىاباالت  حةق قت بةاسلىر 

ححبحس   حق  
 لااوبحكساث تمب دب وت وباست مبحثامل ب

ثقدددابلأدباقسسدددابلىدددتبة صدددقح ب قققددداباص قدددابلىدددتب سددد بةلاة دددابحثسقتسدددابحث تبأهميكككة البحكككث: 1 1 3

ح ددابلىددت بدحكلىة ددت بحث     ب بلددلبحثة ددامبحثةَااثددازق ب
 
ددتط بي بدحثة  ددقطبحثفلال بلىل قددابثضدد تقبحكسددةقاحمبحث ددتنب

دمودددابث سدددتلىاوبحثالاددداح ب حثصقتتدددت (ب فددد اجبحثاتسددداب نبحسدددة احطبت دددت جبة صيوددداب ح ب قدددابلىتثقدددابت 
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بحثادثددابادد بحث قسسددت بحكقةسددت  ابلىددتبحكسددةاحاابدةقلقددلب ب
لاددابفدداادوبةقتلىدداباددالت  ا ددتلاابحثفشددل لاقلب ص

ب بحث داتقلىر  ب ثد بحث دالفلىر  ب
(بت دتبي  ب

دتبثفادت بدحسدلااباد بحث  ة دعبحثلاداحي  تبدحسة تلىقلى حباتثقلى بةايابحسةقاحملى ب
حثاقووابحث  

ب ب
بثددد ث (بيدددبقب محسددداببقتتتةددد بحثةتمو قدددابدةالقلهدددتبتتسدددة احطبت دددت جبة صيوددداباة ددداموب سدددتلىابي  ضددد تقببدحثلاسدددَ ولىر 

بةاقق بحسةاحاة بدلا ت ابحلأسقتطبحث ةلاتق ا ب ب
حاتة بحث تثقا(با تب سهطبي   قامة بلىتبحثايت بتتث   

بضا باش لابحث البد  احي بةطببات بحثفاضقت بحلةقا:ب فرضية البحث: 1 1 4 ب
 
 ي

بحثادثابلى بلا و بحسة احطبحث احح بحكلاستحقاببح -1 ب
 ثالسقَقا بتتكا تقبحثة صقبتتسةاحاابفاادوبةقتلىاباالت 

ب -2 بحثادثددددابلىدددد بلا ودددد بحسددددة احطبةقاقددددابحثددددةلالطبحلنب ب
تتدا ددددتقبحثة صددددقبتتسددددةاحاابفدددداادوبةقتلىدددداباددددالت 

  لاا بةقاقت بحث  ت بحكف ات ب ب
 ة ةلفبت ت جبحثة صقبحكلاستحقابحثالسقَقابا بلاقلباسةا بحثاقابداةاسطبحث  أبيقهت ب -3
با بلاقلباسةا  -4  حثاقابداةاسطبحث  أبيقهت ببة ةلفبت ت جبةقاقابحثةلالطبحلنب
بحثادثا ب -5 ب

بض تقبحسةاحاابفاادوبةقتلىاباالت  ب
حةق قت بالاقاابا بشأتهتبحقبتسهطبي   تتدا تقب لىة ت بحس  

 -وسائل جمع البيانات والمعلومات : 1 1 5

بحث تتدددد بحثاتددددادبةدددددطبحكلىة ددددت بلىددددتبحث ةددددد بدحث اددددا بدحث قددددتك بدحثاسدددددتحلبدحلألاددددتموددددحبحث القددددداب-1 ب
 
ي

بلى بحثافتح بحثاس قا بدحثلا ةقاب
ً
 دحلأسابقا(بيضلا

ب:بب-2 ب
بةطبحكلىة ت بلىتبحلع  بحث تت بحثلا تب ب

 
 -ي

i- (بثسااب9قتتاقبحثةقتلىابحث الاابمقطب)2014  
ii- (بثساا9حثةلاا لبحلأدطبثقتتاقبحثةقتلىابحث الاابمقطب)2019(بثسااب26حثقتتاقبمقط)ب2014  
iii- ب ب

بدااقت  ب بدااتس ق بحثادثاب ببحث قتتل بحثش سقاباعباسقدنب ب
 فاادوبةقتلىاباالت 

ب د حبحث  ادلبلىاضددتباداسنحبلأ دطبحثامحسددت ب دراسككات واثككاب سككابقة: 2. 1 ب
 
بي سدالبياادتدطبحث ددتلاثلىر 

با بحثاساطبلىلقهت ب  بحث تلاثلىر 
ّ
بة َ ب

 حثستتقابساح ب تتجب محست بلى ةقاب طبحسابقابدحث  
بثة دددووابحثدددةلالط: "( 2019دراسكككة:اجرا ، 1 2 1 "ببةقاقدددت بحثددد  ت بحكفددد ات ب ب

بحدلاسدددتع   دددايجبحلنب

بحثددد دب سددد حبلأسهدددنوبحثاتسدددايبثةالقدددلبحثصقتتدددت بحثسدددتتقاب حثامحسددداب نبالاايدددا حسدددة احطبحثدددةلالطبحلنب
بحثدةلالطب ب

 
بي بحث ة سسدلىر  بحلأاتب بحث أثايا(بدو َ بثغ ر ب

 
دحثة صقبتتثصقتتت بحث سةق لقابلىتبت توبدحسعبي

بةافددلج ب
بحسددة احا ب  ضدددت(بداددد ب  دددطبحكسدددااةتست بحثددد   ي دددادبحقبةقاقدددت بحثددد  ت ب   ثقهدددتبحثامحسدددابحلنب

(دقاب دفددددددجبحثامحسدددددداب ب
بحكلاسددددددتع  بحثددددددةلالطبحلنب ب

 
بحث لاددددددتتوبببةقدددددداطبحث سددددددت  ت بحثاحلىدددددداوبي حكفدددددد ات ب

بحثةددامو بدحثة ددووابدحكلاةفددتلأببتتث هددتمح بحلأستسددقابحث  لوةدداب ب
 
دددموبااحسهددابحثةاددا ت بحثاتسدد ابي تض 

 ااب بثلةلاتالباعبحثةقاقت بدحلألى تطبحث ا اوبحثاتش
بلىدددتباسدددةق لباهاددداب( 2022دراسكككة :ا ام هككك  ،   1 2 2 "حفدددابحسدددة احطبة صققدددت بحثددد  ت بحكفددد ات ب

بثدددداتطبحثدددد  ت بب(ب ددددايجبحثامحسدددداب نبالاايدددداحث اتسدددد ابدحث احسلادددداب) محسدددداباقاحتقددددا( حدلاددددتمبحث فددددت ق ب
بتأتلاددددددت  بلىددددددتباسددددددةق لباهاددددددابحث ات ب(بفددددددطبةاا دددددداب فددددددابحسددددددة احطبحثدددددد  ت بحكفدددددد ات ب سدددددد ابحكفدددددد ات ب

بلدددددددلبةقاقدددددددت بحثددددددد  ت ب ب
 
بت سدددددددةق لباهادددددددابحث اتسددددددد ابدحث احسلادددددددابي دحث احسلاددددددداب(بد محسددددددداب مح بحث هة دددددددلىر 

ب( بةافددددلجب ثقهددددتبحثامحسددددابحكفدددد ات ب ب
حث قاحتقدددداب قبيتثصقدددداب مح بحثفاددددت ب دادددد ب  ددددطبحكسددددااةتست بحثدددد  

حةق قابدة بدحسد   بحسة احطبة صققت بحثد  ت بحكفد ات ب
بااهطبةامكبحثلالقاببلىر  قاقدت باهادابحث سةقصب

بد ث بت سةا ب كثاب قلبا ب
لى
(بدقابحدفجب05 0حث اتس ابدحث احسلاابد اباتبةطبحثاكثابلىا ب لاستحقت

دموبققددتطبحث هددت ب ح بحثلالقددابت هاددابحث اتسدد ابدحث احسلاددابتلاقددابحثاددادح بددم بحثلا ددلب حثامحسددا ت 
بداَاتتةهدددددتب دعقفقدددددابحسدددددة احاهتبدحثدددددادمح بحثةاموبقدددددابحث ة سسدددددابثلةلا ودددددفببددددداتطبحثددددد  ت بحكفددددد ات ب

بتلا لقدددابحث بدحد محكبثدددا بحثقدددتح لىر   اتسددد ابدحث احسلادددابدةثقدددقفهطبدحكسدددةفت وبااهدددتبثغددداضب ودددت وبحثدددا ب
ب  لفاقببهتب بب حةقتب ب

ب  ح بحث هتطبحث   ب
 
 (بدا بفطبةهقئةهطبثة صق ب   بحثةقاقت بي
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بحثسلسددددلبحثناا( "2022دراسككككة:اعبد ، 1 2 3 ب
 
قددددابثلة صددددقبتألىدددداح بحسددددة احطبالات ثددددابحكة ددددت بحثلاددددتطبي

بتفدددددتيادسبعايقدددددا  دددددايجبحثامحسددددداب نبالاايدددددابحسدددددة احطبالادددددت ك بحكة دددددت بحثلادددددتطبثلة صدددددقب"19حث سدددددتبلىر 
بالاقاا(بدحلها بحثاةدتح بحقبحثا دا جبحث لحدطب ب(بدةقتقب يهطب يضلبتتكلىة ت بلىتبالاتي ر تتلىاح بحث ستبلىر 

بثل
لى
بثة ثقددددلبحثسلسددددلابحثنااقددددابديقددددت ةددددقعىب

 قتمتدددداباددددعبت ددددت جبب مددددا  ب  ددددتب دفددددجبدحث فددددقب ددددابحثا ددددا جبحث  
ب ةدددددقعىب

ببهدددددتبثلا دددددا جببحث   حثامحسدددددابب ا دددددتقبحث هدددددت بحثسددددداقابحث ة سسدددددابحكلىة دددددت بلىدددددتبحكمقدددددتطبحث ةاددددد ق 
با بحك دوابدحث سةلنات بحث صقابحثل اا ب بةاا ابحلاةقتست بحث اصى  ب

 
 ثفتيادسبعامدتتبدثالبلاتثابي

بت  سدابحث لادت ك بحثهق لقدا"ةافقد بلا وقدابحب2019(Razak,et.al محسدا:))بب1 2 4 ب
 
بثة هقدابحث دن دجبي

ادد بمددلطبحثلاا دداببSEMحث ن دسددابثلة هقددابدلا وقدداببSEM  ددتب دفددجبحثامحسددابحقبيددةطبةققددقطب  ح بلا وقدداب
ح بحثثقددددا ب ححبحسددددة احطبلا وقددددابحثة هقددددابب"اددد بحدلاسددددتحقت بحث دددداسنوبديدددد    ددددايجبحثامحسدددداب نبالاايدددداحق  

(ببداددد ب  دددطبdouble BOOT Structural Equation Modelingحث ن دسدددابثلصقتتدددت بحث دددتطب)
بةافدددلجب ثقهدددتبحثامحسددداب قب  ح بلا وقددداب ب

ببSEMحكسدددااةتست بحثددد  
ً
بعفدددت وباقتمتدددا حث ن دسدددابثلة هقددداب بددد و

ح بحثة هقدداببSEMدلا وقددابببBOOTت  وقدداب ثلة هقددابادد بلاقددلبقددقطبحدلاسددتحقت بحث دداسنوبحلأفددغابديدد  
لاداب د حبحث ادلبحثضققا(ب  َ ببقتقبا تك بحمدةللبحث ادلبحثادت :ب ص ب

بحلع  ب
 
بلىد بحثامحسدت بحثسدتتقابي نب

بة اقددد بث اضدددو ب ب
 
)حلأسدددتثق بحثلال قدددابحلألاسدددتحقابحثالسدددقَقابدةالقدددفبةقاقددداباددد بحثامحسدددت بحثقلقلدددابي

بحثادثاب( ب
بتتثة صقبثض تقبحسةاحاابفاادوبةقتلىاباالت  ب لاا بةقاقت بحث  ت بحلأف ات ب  ب حثةلالطبحلنب

 يالمبحث الثاني: الإطار النظر

لبحثة صقبلىتبحت ب)ةاا ابحلألاداح بحث سدةق لقاببادتً بلىدتبحثاقدتح بدحثصقتتدت بحثةتمو قدا(ببالتنبؤ: 2 1 لىال

بادددامدسب(بيدددتثة صقبحث دددامدسب دبةالقلهدددت(بدبةقدددايابحثاةدددتح بدكتدددابحقب قددداطب ددد حبحثة صدددقبلىدددتب سدددتسبلىلددد ب
بقق ددابادد ب سددلبحثة  ددقطبدحة ددت بحثقدداحمح ب(بيددتثة صقب ادد ا بحثةاقلاددت بحث سددةق لقاببشددأقبحث سددةق لب بدد ق

ث احسهدداب دد  بحثة صددقح ب(بدةضددعبحث  ددطب ثتددت اوبالاقادداببداددتبلىددتبحثالادداوبحكقةسددت  اب كب قبة  ددطب
بةطبحثاساطبلىلقهت ب)لاس ب(ب ب

حةق قابحث اتس ابثهتبا بملطبحثفاضقت بحث    ( 6,2019حكس  
لاددالبحسددةاحاابحثالاددداوبحكقةسددت  ابلىددتباسكككتدامة الوحكككدة الاقتصكككادية: 2 2

ص
بحتهدددتبقدداموبحثالاددداوبة

ب عا(باقسسا    حثخ(بلىتبحثافتلأبلىتبنشدتلاهتبدت ا دتبلىدتبحث دا بحث وودل(بادعبااحلىدتوبحثةداح قببدلىر  )شر
بحثقاموبلىتبةاقق بحلأمةتحبدحثا ابحكقةست دب ب ما(ب ب

حلأتلات بحكقةست  ابدحكسة تلىقابدحثصياقا بت لا  
م بثلأسقددددتطبحثقت ادددداب(ب دب تهددددتبقدددداموبحثالادددداوب دقبحث سددددتسبتتثصياددددابدحث  ة ددددع(بدضدددد تقب سددددة احموابحث دددداح

بحثفددا بدم حموبحث  ددتلاابحثاتة ددابلىدد بحلأنشدد ابحثصياقددابدحكسة تلىقددابدحكقةسددت  ا(ب ب
حكقةسددت  ابلىددتبةصدد  

بة تمسدهتب ب
بحثاسد تقبحثصيادابدحث  ة دعبتاق دابحلأنشد ابحثد   ب

 
 دب   بلىتبحثالااوبحكقةسدت  اب قبةأمد بي

(بثغاضب   ااةهتبدحسة احم تبلىتبحث ب
(بحث اتع   (71,2022 ا بحث لاقاببببب)ب ةلىر 

 Classical statistical methods بالتنبؤ باستخدام الطرائق الاحصائية الكلاسيكية  2 3

ةاسدددابحثلاا ددداباددد ب سدددتثق بحثة صدددقبحث سدددةلا لابلىدددتبديددد بحث اه قدددابحدلاسدددتحقابحثالسدددقَقابداددد ب   هدددتب
ببدوقسددداببهدددتبب (Time Series)ااه قدددابحثسلسدددلبحثنااقددداب حثاسددداطبلىدددتبحثة صدددقح باددد بمدددلطباةغددد ر

ح ب ااقدددابااةت دددابدسدددتتقاب دب)سدددااح (ب شدددها(ب بيددد   ب
 
بحث ددداح بحثة صدددقبتددد (بدحث قدددتسبي حكسدددة تتاب)حث ةغددد ر

ضبااه قدددداب بيدددتقبحثة صددددقب لاة ددددابيقدددطبلىددددتبحثقددددقطبحثسدددتتقابح بةفدددد     دددتط(ببقتتددددت بمةدددددعبسدددداوواب   ((بتتثةددددتنب
ب ب
 
بحثسلسددلبحثنااقدداب قبحثلااحاددلبحث ددقفاوبي ب

 
بحكسددة تتابي بلىددتباةغدد ر بحثةددأف ر ب

 
بساسددة ابي بدحثاددتت  ب

حث ددتصى 
لاددددداب  حوبقوودددددابثةالقدددددلبحثصقتتدددددت بدحسدددددة ل بحثاةدددددتح  بدادددددعب ثددددد (ب  ددددد ب قبيدددددةطب

ص
(بدة
لى
حث سدددددةق لب  ضدددددت

حضددتةهتبدلادداد  ت باددعبة ددامبحثةَااثاسقددتبدلهددامب سددتثق بسا دداوب حسددة احاهتبتادد مباددعبيهددطبسقددابكي  
ب ببثةالقلبحثصقتتت (بيبقبحث  وقا

بحث  دتطبحدلاسدتع  ب
 
 حدلاستحقابحثالسقَقابكبةنحطبةاةدلبا تتداباه دابي

Razak,et.al,2019)).ب: ب
 -حاتبلااحح بحثة صقبتتسةلا تطبااه قابحثسلسلبحثنااقابيةةض  بحلع 
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 Linear trend Modelببانموذج الاتجاه العام الخطي: -1

 Double Exponential Smoothingبانموذج التمهيد الأسي المزدوج: -2

:ب دابحة دت بحثسلسدلابحثد دبLinear trend Modelبانموذج الاتجكاه الخطكي:   2 3 1 حكة دت بحث دطب

ح دددداب)حة ددددت ب بحلادددداح با    ب
 
وب ااقددددابسدددداح بي ةأمدددد  بحثسلسددددلابحثنااقددددابثلتددددت اوبااددددلبحثامحسددددابادددد بمددددلطبيدددد  

ب دددتثا ابحثسددد
لى
ح دددابدبحلأاقدددابتتثةادددتقابااسددد (ب دباةادددتقاب)حة دددت بسدددتث (ب دبحلأاددد و بالادددت بلاتثدددابحث    ب

 
بي ب
 تع 

د  صقلاددددت باددددت وباددددتبةة ددددامببشدددد لبدحضددددحبع هددددت بحثةلفلودددداقبحلأسددددا بدحلأبددددق بدحث لدددداقب دبلىددددا بحثلا ددددتطب
بتدددلبتتثةدددامودددد ب

لى
بيقهدددتبثددد  بافتسادددت ب دددلبحثادددتك ب َددداقبحثةغقددد ر ب

 
بتسدددة اطبحثةَااثاسقدددت بدي ب

دد ت بحثددد   د ثلشر
بادد ب  ددطب بحثددد دب لاةدد ق وبثلة ددت بحث ددطب

( بياسددداب58,2022لىادددتتبحثسلسددلابحثنااقدداب)لى ددا (بد ددابادد ر 
بلى لقت بحثة صقبتتثققطبحث سةق لقاباثل:ب ب

 
بااهتبتسةلا لبي ( 1- تالىلىر  ب ب  2- حة ت بمطب  حة ت بة ةقعىب

 لادالبحثة هقدابلىدتبحتد ببExponential Smoothing Methodsطرائكق التمهيكد الأسكي     2 3 2

بثهدددتبتشدددو  (بدولاددد ب
البتأتددد بة صدددقبتتث شدددت اح بحث سدددةق لقابتتكلىة دددت بلىدددتبفدددقلب دبةالادددقطبحثصقتتدددت بحثددد  

بسلسدددددلاب ااقدددددابثغددددداضبحثة صدددددقب ب
 
حث شدددددت اح بحثسدددددتتقابت  وقدددددابحثدددددا قبحثقسدددددقطبثل شدددددت اح بحثسدددددتتقابي

ببسهاثابحسة احاهتبلأتهتبةلاة ابلىتب س ببسدق ابدحقب لفداب بةة  ر  تتث سةق لب قبلااحح بحثة هقابحلأيب
ب نبلااحح بحث

لى
بلىد ب تهدتبة صققهتبقلقلابققتست

ً
((بيضدلا ب)اثلبلا وقابباع بساَد   

لى
بةلاققاح ة صقبحلأما بحلأب و

بداقصاثددابدةاةددتجب نبلىددا بقلقددلبادد بحث شددت اح بثلاسدداطبلىددتبحثة صددقح (ب
لى
بة صددقح بسقدداوبنسددبقت ةلاددطب

وباددد بحثسلسدددلبحثنااقدددا ب قب ثددد ث بيأتهدددتبتسدددة اطببشددد لبدحسدددعبدمتفدددابلىادددااتبيددداح بحثة صدددقبتألىددداح بعصددد ر
(بحمشقا(لااحح بحثة هقابحلأب ب

اتع  بثلسلسلبحثنااقاب  َ بةقسق هتب ن)حثص ر  ( 86-85,2019يب
  Simple Exponential Smoothing Method طريقة التمهيد الأسي البسيط -1

باددددد ب ة ةددددت ب ددددد  بحث  وقدددددابتقلدددددابحثاسدددددتتت بدحث دددددنقبلاقدددددلبةَددددداقبافقددددداوبلىادددددااتبيدددددةطبحثة صدددددقبثلادددددا بعصددددد ر
بكبةةضدد  بحة ددت بدكبااسدد قابدةأمدد بحث شددت اح بلىددتبحثددايطبادد ب تهددتبة صدد بلىددتبحث ب

سلسددلابحثنااقددابحثدد  
وبحثستتقا ب     بحث  وقابحثة صقبثلف  

  Double Exponential Smoothingبطريقة التمهيد الأسي المزدوج:ب-2

ب دب قلبا بحثقدقطبحثسدتتقاب ب قبحثقق ابحث ا اوبةَاقب اتب ب ق يةطبحثة صقبتتثصقتتت بحث ةض اابحة ت (بت لا  
با ب ث بلأتهتبتسد حببة هقدابيأتهتبةق باادتاب ب ق اطببة هقابحثققطبحكة ت قاببش لباافسلبد  حب لاطب

ب د  بحث  وقداب ب
 
بحثسلسدلابحثاققققدا ب قبحثة صدقبي ب

 
حكة ت بحثلاتطبادعبالادتثطبا ةلفدابلىد بةلد بحث سدةلا لابي

بتتثة هقابد  تب) ببa) y سةلا لبفتبةلىر   ب 1دب0(بةَاقبقق هتببلىر 
باسدد لحب Artificial Intelligence Technologies طناعيالاصككتقنيككات الككذكاء ب2 4  شد ر

ب نبةقاقدددددت باةلادددددا وبةلا دددددلبسا دددددتب نبساددددد بثلسددددد تحبثددددد ك بتتكساشدددددلاتمب ةقاقدددددت بحثددددد  ت بحكفددددد ات ب
ب قبةدةلالطبدةةلاتادلب وا(ب  َد بثةقاقدابحثد  ت بحكفد ات ب

دحثةلالطبدحثفهطبدحثلا لبلىتب وت وبحثقامح بحثقشر
با ةلدددفبحث  دددتك ببشددد لبادددعب  قدددت ب تحلددداباددد بحثصق ب

 
باددد بشدددأتهتبةلالودددنبدةاوودددلبحثلا لقدددت بي ب

تتدددت بحثددد  
بةاقددددعبحكلاةقتسددددت ب وبالاقاددددابادددد بحثددددةلالطبدحثفهددددط(ب  ددددتب  َدددد بثةقاقددددابحثدددد  ت بحكفدددد ات ب

يلاددددتطبمددددلطبيدددد  
بةالدددلب ب

وبد ح بفدددلابتلادددابةالقدددلبحثصقتتدددت بلىدددتبلىَددد بةقاقددداب  دددت بحلألى دددتطبحثددد   دحة دددت بقددداحمح باسددداا ر
كب س ب نبتالىلىر بةسافبةقاقبللبشر.نح بفاعبحثقاحمبحثصقتتت بدة   ب:ت بحث  ت بحكف ات ب

 (بببب217(ب 2021)ب شتطب(بب

ب-1 ب
 
بة لاددلبسددلاكبحثاتددتطبي ددادب) عقددت(:بعةقلددقابحثهددال(بحثافددفبدحث  تتقددا(بحث اددلبي ب

حثةقاقددت بحثدد  
طبحثاضتب(ب تةتجبدحمةقتم ب  حثش او(بتتطبحثقاحلىاب(بشر

بتسددددددة اطبلىلددددددطبحثصقاثدددددد-2 ب
((بحث احم اقددددددت بحثةقاقددددددت بحثدددددد   ب

ب)حثةلقددددددتع  نب
ي
:بااهددددددتبحثشدددددد  ت بحثلاسددددددبقا(بةلالددددددطبحع ب ازق

 حث ق قا ب
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بحثة صددقبتتسددةاحاابحثسدداادوبثدد حبسدديةطبحثة دداوب نب دد  ب ب
 
ثددابي
ي
بحلىة دداحبلىددتبةقاقددابةلالددطبحع دث دداقبحث ددتلاثلىر 

ب:ب ب
 حثةقاقابتتثةفسقلبد تلع 
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ب
ل
لادددددددددا ب) ص ب)MLحثدددددددددةلالطبحلنب (بد شدددددددددها ت(بح بياعدددددددددنبلىدددددددددتبة دددددددددووابAI(بيددددددددد  باددددددددد بيددددددددداد بحثددددددددد  ت بحكفددددددددد ات ب

بة َ ب سهنوبحثاتسايبا بحثةلالطبا بحثصقتتت بدمساح بحثة صقح ب دبحثقداحمح ب ب
حث احم اقت بدحثا ت جبحث  

بحلك با بحثةلالطبا بحثة  ةدابدةاسدلىر ب بة َلىر  ب  ححهدتبا ب دقب قبةةطبباا ةهتببش لب ادد(بحثفَاوب ب
با  الىابةقاقت بباا قابتس حبثلاتسدايببةَققدفبسدلاع بادعببياةد ب دقبحثةداملب ت ادمبحثاقج(د ب
لبتأتهددددتبماحم اقددددابةددددطبةسدددد ق هتبكة ددددت بحثقدددداحمح بادددد ب دقب قب لادددداي

ص
بة بيددددزب ب

دددد(بدادددد بحث تتدددد بحثةقدددد   د حثقشر
بدب  ددداب قبحلثددددابةَددداقب ادددتكبباا دددابسدددتتقابدةسددداموباسدددةقلاب   بةلاة ددداب ددد  بحثةقاقدددابلىدددتبا دددا ب سدددتيب

:ب) ب
 .410,2020حثاتس ابتسةق لبحثصقتتت بدحث لالاات بدةةلالطببافسهتبا ب دقب دبةاملب)حث تع 

 Types of machine learning models -أنواع نماذج التعل  الآلي: 2.4.2

 اب سلايب قاطببةالقلبحثصقتتت بح ب قاطببةاقعبقق دابب:(Linear Regression)الانحدار الخطي -1

ببقتتددددت ب ب
بالااديددددابتتسددددةلا تطبقق دددداببقتتددددت ب مددددا بدالااديدددداب(بدادددد بفددددطب قدددداطبتلا ددددلب ت ددددا جبموددددتصى  يدددد ر

ضب قبثدددداياتببقتتدددت بلادددداطب بحث سدددةقلب  لات ثددددابم قدددا بلىددددتبسدددبقلبحث ثددددتط(بتفددد   بحثةدددتبعبدحث ةغدددد ر ثل ةغددد ر
ببةالقدلب د  بحثصقتتدت بدوقدامب بح ب قاطبحكتااحمبحث طب ب

بملطبحثلاتطبحث تصى  تفقت بد ملبش ابالالىر 
ب
ً
 (( 417-2019:412(بPushpalatha et alب قبتفقت ب  حبحثش ابة لنبتسفب مل بباثلا

بب:(Random Forest)حثغتتدددابحثلاشددداححقا -2 بلااححددد بحثدددةلالطبحلنب
ةلادددابحثغتتدددابحثلاشددداححقابدحلاددداوباددد ب بددد و

بيدددةطب نشدددت  تب ب
دددتبحثغتتدددابحثلاشددداححقابلى دددتموبلىددد با  الىددداباددد بحث سدددافت بةةدددأثفباددد ب شددد تمبحثقددداحمبحثددد   ت تلالى

 بيددةطبةددامو ب ددلبشدد اوبقدداحمبيا  ددابلىددتبلىقاددابلىشدداححقاباددعبتتسدد
ً
بثللاشدداححقاب دع ة احطباسددامو با ةلفددلىر 

حكسا احطبا بحثصقتتت بحلأفلقابباف بلا طبا  الىابحثةدامو بحث ادا و(باد بحث ةاقدعب قبةاةدادبلىقادت ب
بثللاشداححقابحثب٪37حثة هقابحث اثداوبلىدتبادتب قدايباد ب ب

بحثغتتداباد بحثادتك بحث َامو(حث سدامبحثثدتع  ب
 
  صد بي

ح ب حثلاشاححقاب اب م بحثلاقات با بحثس ت بث ث (بلىااب لبةقسقطبثللاقاو(بيةطبحمةقتمبا  الىابا باةغ ر
بثل البلى ب يضلبةقسقطب) ب

 (( Malik, Shubham , et alب2020,2حد متطببش لبلىشاحع 
ب -3 ب بلى لقدابيدةطبيقهدتب اد بحثقداحمح باد ب   (Gradient Boosting) :حثةلالودنبحثةدامزق ب ب ت دت جبحثدةلالطبحلنب

بحثفددا د(بفددطبيددةطبحسددة احطب سددلايب بحثة صددقبلىادداباقتمتةهددتببا ددا جبحثددةلالطبحلنب
حث ةلاددا وبثةقلقددلبحلأم ددت بدةاسددلىر 

ب ب
(بكسددددااةتجبحثة صددددقبحثاهددددتع  باسدددد لات بحثدددةلالطبحلنب ب

حثةسدددووجبحلأقصددددبلىددددتبحثقددداحمح بحث   لادددداب) دبحثة صددددقح بي 
(Bentejac, et al)2019 )ب لاة ددابلىددتبباددت بت ددا جبقددادبلىدد بلا ودد ب ضددتيابت ددت جب دبحتدد ب سددلايبةلاب لددطب نب

تبتتسددددة احطبالالااددددت بادددد ب بحثا ددددت جبةددددامو قلى بدةسدددداق ب بيددددةطب ثدددد بادددد بمددددلطبةاسددددلىر  ب بسددددق اببشدددد لبةددددامو ق
باشد ل ب ب

 
بحثة صدقبت  ةلدفب تداح بحثصقتتدت (بسداح بي ب

 
حلأم ت بحثاتة ابلى بحثا ت جبحثستتقا(ب   بحث  وقابيلاتثابي

 قبحثلاا د بحثةس قفب دبحثة ص

بحث  لد  -4 ب با  الىدابادد ب: Extreme Gradient Boosting (XG Boost)ب:حثةلالودنبحثةدامزق  ب
و(بدلىدددتبيددداحمب بداسددد  ابثةَددداقبقتتلدددابثلة دددووابتامسدددابعصددد ر ب  شددد تمبحثقددداحمبةلاة دددابلىدددتبحثةلالودددنبحثةدددامو ق

(بةقدداطب ب بثاحثددابحثهددالبادد بمددلطبةقلقددلب حثددبXG Boostحثةلالوددنبحثةددامو ق ب
 
ابحث سددتمو ببباددت بةاسددعب ضددتي

حبلأقب ب حثدددابةاعددنبيقددطبلىدددتب شدد تمبحثقدداحمب  سدددافت ب ستسددقا(بيددةطبحسدددة احطببXG Boostدتتددالى ب
ةاددو بي 

بةلاققدابحلأشد تمب) ب
بحثشدلىابBenteja et al)2019حث سدتموبثلدةا طبي  ب د  بحث احم اقدابتأتهدتبة  دعببدلىر  ( بةة د ر 

ب بحث ستتقت بدالاتث ابحثصقتتت بحث ص ر ب
 (2023(Cai, Kوبدحث لاقاو ب )دحثاقا(با تب  لالهتبشتحلاابي 

بحثادثاب2 5ب ب
بحثادثاب لاا ب دححداب:ت  وبا ةضوبلى بفاادوبةقتلىاباالت  ب

بفاادوبةقتلىاباالت 
ل
لاا  ص

  ددداحلب دد  بحثددداححاوبب2014(بثسددااب9دقددابلاددا بقدددتتاقبحثةقتلىددابحث الادددابمقددطب)  قددأوبحثةقتلىددابحثالااقدددا(
بتألا تادددددد ب(حث سددددددت  ا ب:بةاققدددددد بحثلادددددد  بحث دددددد وطبثل شدددددد اثلىر  ب

ببتددددددتلع  بةلالوددددددنبقددددددقطبحثة تيددددددلبحكسة ددددددت ب ب
 
ي



 اء الصناعيالتنبؤ باستدامة صندوق تقاعد موظفي الدولة باستخدام الطرائق الاحصائية الكلاسيكية وتقنيات الذك

                                     السنة الثالثة والعشرون/عدد خاص لوقائع المؤتمر العلمي الدولي  الثامن والسنوي التاسع عشر لسنة 2025 

 Page 808 لكلية الادارة والاقتصاد  بعنوان / شركاء في التنمية-لاقتصاد عراقي مستدام 
 

ب يدددددداح بحث قددددددلبحثاحلاددددددابدحلأسقددددددتطب بةا وددددددددددعبحثدددددداملببددددددلىر  ب
 
حثافدددددداطب نبالات ثددددددابااسددددددفابةضدددددد  بحثلااحثددددددابي

بدحث ةقتلىدداي بدملفهط) يدداح ب بلىددا با َدد بادد بحث ددالفلىر  ددبداددت دبلأبدد ق بحسددةقاحمبتفدب حث ةلاتق دداب(بةدداي ر
بد ش دددد بلاددددتك بحثةقتلىددددابدحثلا ددددنبدحدلىتقددددابحثلاتحلددددا(ب(بدضدددد تقبلا ت ددددابحثدددداملبثلأشدددد ت بحثلاددددتاللىر  ب

 
طبي

(بادد ب7 دد  بحثدداححاوبيقددابلاددا  تببحثصاداب)محتلاددت(بادد بحث ددت وب)ب اددتب  ددطباهددتطبددحس دت دحثشدق امابدحثايتو ب
:بحلااسدددددتيبا دددددتثنبحثةاققفدددددت بحثةقتلىا دددددابدس تيةهدددددت(بتلبحثاقددددداوبب2014(بثسدددددااب9حثقدددددتتاقب) ت دددددتب دددددتب

ب نبحثةقتلىا(بحس بحث اتثلىر   اث تمب ااحطبحثساادوبدةا قةهتبدحث اتيتابلىلقهتب بحثةقتلىا ابثل الفلىر 
)بحث ت وبببحياح ح بحثساادوديق تب  اببب ب

 (9ب–يةةَاقبا تب أع 
بتسةق عب .1 ب

بحثادثابدحث  لفلىر  ب10ا تثنبحثةاققفت بحثةقتلىا ابحث   ب
 %بشه وتبا بمدحة باالت 

با بحث تحابا بمحة بحث الفبشه وت15است  ابحثادثابحث تثغاب .2   %م سابلىشر
ب ايلاهتبحث الفب دبحث ةقتلىابلى بمااتة بحث ضتيابثغاضبحثةقتلىا ب .3 ب

 ا تثنبحثةاققفت بحثةقتلىا ابحث  
 حث  تثنبحث ةأةقابا بحساث تمب ااحطبحثساادوب ب .4
 ا تثنبحثغاحات بدحثاساطبحث قاموبت اس ب لا تطب  حبحثقتتاقب ب .5
بحنبحثةقتلىددددددابتلادددددداب)حسدددددداثات بادددددد بحلا ددددددتطب دددددد بالمصرررررررو ةا ددددددتثنبحثادحةدددددد بحثةقتلىا دددددداب .6 ب1حبحثقددددددتتاقبثل اددددددتثلىر 
بةقاطبد حموبحث تثقابب لىت وبا تثغهتبحنبحثساادوبساووت ب1/2008/ ب

 (بحث  

بةقااهتبد حموبحث تثقابحنبحثساادو ب .7 ب
 حث احبدحكلىتتت بحث  

لىت بدحثه ت با ب حملبحثلااحوبدمتمس بديقتبثلقتتاق ب .8  حثة ق
ب .9 ب

با لد بح حموبد حموبحبتصرر ااحث ااابحثسداووابحثد   ث تثقدابحنبحثسداادوبدوادا با لغهدتبتتثة سدق ببدلىر 
بد حموبحث تثقدابثةغ قدابادتبقدابياحسهد بحثسداادوباد بح ادت باتثقدا ب ب

 
 اتبتفقدت بحثساادوبد ححداوبحث اح تدابي

بحثادثدددددابيةة ثدددددلب ب
بتشددددد لفددددداادوبةقتلىدددددابادددددالت  ب

دددددد)بحثاحةددددد بحثةقتلىدددددادببتدددددايعبلاقددددداوبحث ةقتلىددددداي بحثددددد  
  ةقتلىاي بلىااب لاتثةهطب نبحثةقتلىا بدحث  تيأوبحثةقتلىا اب(بثل

 المبحث الثالث: الإطار العملي

بحثة صددقب(ب  بسدديةطبحكلىة ددت بلىددتب ب
 قدداطب دد حبحث ددن بادد بحث اددلبت ددا جب لاة ددابلىددتبحلأسددتثق بحثلال قددابحث امدسددابي 

بلىدددددا بحث ةقتلىددددداي بدمدحةدددددصهطبدب  ب
بحثصقتتدددددت بحثةتمو قدددددابثةالقدددددلبحكة ت دددددت بدحثة صدددددقبتتثلودددددت وبحث سدددددةق لقابي  س دددددتنب

حةق قابثضدددد تقبحسددددةاحاابتتددددتطبفدددداادوبةقتلىدددداب بةقددددا طبم  بحسدددد   ب
حكيدددداح ح بدبحثلا ددددن ب سددددتلىاب دددد حبحثةالقددددلبي 

بحقبحثسدداادوب بحثادثددابلىددتبحث ددا بحث ووددل بي دد بمددلطبحث لات شددابحث قاحتقددابدبحث قددتتل بحثش سددقابةصددلىر  ب
اددالت 

بحثة صقبلاقلبيةطبةقايابلىا بحث ةقتلىاي بدب ب
ةقا:ب لاة ابحكسلايبحثةقلقادبي 

ي
بثل لات ثابحع

لى
 -يقت
بحثسداابحثاتثقداب ) ب

بحثساابحثقت اا=بلىدا بحث ةقتلىداي بي  ب
ب5%ب د10لىا بحث ةقتلىاي بي  ب

%باد بلىدا بحث ةقتلىداي بي 
بلىدددتبحكسدددتثق بحثلال قدددابب)ب بتتثاقدددابثددد حبسدددقلاة ابحث دددتلاثلىر  حثسددداابحثاتثقدددا((بدة دددتبحقبحكسدددلايبحثةقلقدددادبكبية ددد ر 

ب لىل  بحلألاستحقاببحثالسقَقابدبحثاايثابةق ب
ح بحث شتمب ثقهتبي  ب(بثلة صقبتتث ةغ ر  اقابحثةلالطبحلنب

 -التنبؤ باستدامة صندوق تقاعد موظفي الدولة باستخدام الطرائق الاحصائية الكلاسيكية: 3 1

بثةالقدددددلبحثصقتتدددددت بدحثة صدددددقب ثغددددداضبةاققددددد ب  ددددداحلبحث ادددددلبدحمة دددددتمبياضدددددقتة بةدددددطبحسدددددة احطبحت دددددا سلىر 
بح ب
بحث ن دج بتتسةاحاابفاادوبةقتلىاباالت  (بحت ا جبحثة هقابحلأيب  ثادثاب  تبحت ا جبحكة ت بحث طب

 التنبؤ بأعداد المتقاعدين   3 1 1

بLinear trend Modelببأسكتخدام انمكوذج الاتجكاه الخطكي:    3 1 1 1 ب
 
 دابحت دا جب سدةلا لبثلة صدقبي

بحكسة تتاب  (با بملطبحث لات ثابحلةقا:بYt ) )لىا بحث ةقتلىاي (قق اباةغ ر
Yt=α+β.(t)          … (1) 

ب محسددددددااتبيددددددتقببt=1,2,3,…Tة ثددددددلب ب
 
بيددددددتقببT=14د ددددددابلىددددددا بحثسددددددااح بمددددددلطبادددددداوبحثامحسددددددا(بدي تتثةددددددتنب

t=1,2,3,…,14. ح بحقب:بببببببببببببببببببببببببببببببب 

Ytبحكسة تتاب  :باةغ ر
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tبحث سةقلبدو ثلبحثنا  ب  :بحث ةغ ر
αدببβب(بالال ت بحكت ا جبة ثلب:αبالال دابحثادابحثثتتدج)حث ةاسدطبحثلادتط(بد)ب(β(الال دابحث قدلبحثادادبب

بحكسة تتا ب بحثنا بلىتباةغ ر   دبةق  بةأف ر
 ح بيةطبحثاساطبلىتبالال ت بحكت ا جبا بملطبحث لات ك بحلةقاب:ب

 
وبحثنابtح بحقب بثلف   ب ب ببTاقابدحقب ابحثاسطبحثاستعق  ة ثلبحتااحلبحثقق ابلى بدس هتبحثاستعق
بحكسة تتابدحقببYدحقب بث ةغ ر ب ب ب دبحقببyt ابحثاسطبحثاستعق ة ثلبحتااحلبحثقق ابلى بدس هتبحثاسدتعق

 ( 1حثصقتتت بةطبةاوولهتبحنبحكتااحيت بكساح بةقايابالال ت بحكت ا جب)
ب:ببتلاابةقايابحث لات ثابةطبحثاساطبلىتبققطب لبحث لال ةلىر ب ب

 د تلع 
Yn+h = -53827 + 53889.(h)    … (2) 

وبحثقت اددابتقدداطبتاسددتيبحث لات ثددابحث قدداموب)بحثة صددقبتألىدداح بحث ةقتلىدداي دد  ددت ب (بدحثةلاددوو بلىدد ب2ثلفدد  
وبحثنااقددددددابحث دددددداح بحثة صددددددقببهددددددت بدةلاددددددابحسددددددة احجبحثاةددددددتح بياضددددددحبحث ددددددادطب  تددددددت بحلىدددددداح بhحثقق دددددداب) (بتددددددتثف  

ب ببهتبثلف    ( 2035-2024وبا ب)حث ةقتلىاي بحث ةا ق 
 (2035-2024يبين اعداد المتقاعدين المتنبئ بها باستعمال انموذج الاتجاه الخطي للمدة ) (1جدول )

 الحد الأعلى للثقة بالتنبؤ الحد الأدنى للثقة بالتنبؤ عدد المتقاعدين المتنبئ به السنة المتنبئ بها عدد المتقاعدين الحقيقي السنة

2010 57,127 2024 754,513 732,275 732,275 

2011 89,887 2025 808,402 759,541 835,811 

2012 110,226 2026 862,291 802,837 920,034 

2013 142,826 2027 916,181 838,745 1,011,644 

2014 172,910 2028 970,070 869,369 1,108,539 

2015 229,321 2029 1,023,960 895,735 1,209,692 

2016 304,724 2030 1077,849 918,418 1,314,527 

2017 365,523 2031 1,131,738 937,790 1,422,674 

2018 412,181 2032 1,185,628 954,119 1,533,864 

2019 466,319 2033 1,239,517 967,607 1,647,894 

2020 544,007 2034 1,293,406 978,421 1,764,599 

2021 606,675 2035 1,347,296 986,696 1,883,843 

2022 670,796     

2023 732,275     

 ((Minitabالمصدر : نتائج برنامج 

وب)1ادد بمددلطبحث ددادطب) ببهددتبدثلفدد   (بتتسددةلا تطب2035-2024(بيةضددحبدسددا ب وددت وباسددة اوبتألىدداح بحث ةقتلىدداي بحث ةادد ق 
  حت ا جبحكة ت بحث طب ب

 (1شكل )

 
 ( باستعمال انموذج الاتجاه الخطي 2035-2010يبين رسم القيم الحقيقية والمقاسة والمتوقعة لأعداد المتقاعدين للمدة ) 
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 Double Exponential Smoothingب:باستخدام انموذج التمهيد الأسي المزدوج 3 1 1 2

(بدوَداقبفددقغابTrendلا لب د حبحكت دا جبلىادااتبةَداقبحثسلسدلابحثنااقدابةةضد  بلىدتبحة دت بلىدتطب) سدة
:ب  حكت ا جبحثلاتطب  تب تب

xt = at + bt * t     … (3) 
:ب   سااابلى لب  حبحكت ا جبلىتبحساح بلى لقابحثة هقاب)حثةالاقط(بلىتباالالةلىر 

باالالابحثة هقابدتسااابلىتبحث لات ثةلىر ببحث الالابحلأدن :ب ب  بحلةيةلىر 

 
 ح بحق:ب

Stبحثنا ب)بب ب
 
 (بt:بحثقق ابحث  هاوبي

α(ب حدحبقق ةهتباتببلىر 
 (ب دبلى تموبلى بقق ابحلاة تثقا ب1-0:بالال ابحثة هقابح بة  

xt(بحثنا ب ب
 
 (t:بحث شت اوبي

St-1ب ب
 
 .(t-1حثنا ب):بحثقق ابحث  هاوبي

SStب لىت وبة هقابحثقق اب:St بحثنا ب)ب ب
 
 .(tي

:ببحث الالابحثثتتقا بحلةيةلىر  بحكت ا جبا بملطبحث لات ثةلىر  ب
 -تقاطببةقايابالال   

                                 

 
بحث سةق لبدي بحث لات ثابحلةقا:ب ب

 تلااب   بحث الالابتقاطبتأساح بحثة صقبي 

            … (4) 
ببهددددتبتتسددددةلا تطبhح بة ثددددلب) (بحثسدددداابحث سددددةق لقابحث دددداح بحثة صددددقببهددددت بدد  ددددت بحلىدددداح بحث ةقتلىدددداي بحث ةادددد ق 

بالات ثاب) ب
 
بحث ن دجبي :ب4حت ا جبحثة هقابحليب  ((ب تتجبحثاةتح ب  تب تب

 (2035-2024استعمال انموذج التمهيد الأسي المزدوج للمدة )(يبين اعداد المتقاعدين المتنبئ بها ب2جدول )
 الحد الأعلى للثقة بالتنبؤ الحد الأدنى للثقة بالتنبؤ عدد المتقاعدين المتنبئ به السنة المتنبئ باا عدد المتقاعدين الحقيقي السنة

2010 57,127 2024 793,755 757,578 829,931 

2011 89,887 2025 855,234 774,346 936,122 

2012 110,226 2026 916,714 781,367 1,052,060 

2013 142,826 2027 978,193 780,070 1,176,320 

2014 172,910 2028 1,039,670 771,416 1,307,930 

2015 229,321 2029 1,101,150 756,099 1,446,200 

2016 304,724 2030 1,162,630 734,649 1,590,610 

2017 365,523 2031 1,224,110 707,486 1,740,740 

2018 412,181 2032 1,285,590 674,957 1,896,220 

2019 466,319 2033 1,347,070 637,349 2,056,790 

2020 544,007 2034 1,408,550 594,911 2,222,190 

2021 606,675 2035 1,470,030 547,857 2,392,200 

2022 670,796     

2023 732,275     

  Minitabالمصدر: نتائج برنامج 
ببهدددتبدحث  ةددداوب)2اددد بمدددلطبحث دددادطب) وبحث ةاددد ق 

-2024(بيةضدددحبدسدددا ب ودددت وباسدددة اوبتألىددداح بحث ةقتلىددداي بثلفددد  
بحث ن دج2035  .(بتتسةلا تطبحت ا جبحثة هقابحلأيب
ب
ب
ب
ب
ب
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 (2شكل )

ب
 ( باستعمال انموذج التمهيد الأسي المزدوج2035-2010يبين رسم القيم الحقيقية والمقاسة والمتوقعة لأعداد المتقاعدين للمدة )

  وللمقارنة بين كلا الطريقتين من حيث دقة التنبؤ تم حساب معايير المقارنة الإحصائية المستخدمة وتتضمن كل من:

ب -1 ب   Mean Absolute percentage Error MAPEاةاسطبحث  أبحث  ل بحث س ق
   … (5) 

 Mean Absolute Errorاةاسطبحث  أبحث  ل ب -2
   
 … (6)    

 Mean Squared Deviationاةاسطبا ةلات بحكتااحيت ب -3

               
  … (7)  

:ب ب
بحث قتمتاب تلع   د تتجبحثاةتح بث لاتي ر

 (2035-2024( نتائج معايير المقارنة لنموذجي التنبؤ للمدة )3جدول )

 MAPE MAD MSD انموذج التنبؤ

 810498684 24283 %16 انموذج الاتجاه الخطي 

 191209690 11781 %7 انموذج التمهيد الأسي المزدوج

بح بسد لجبس قدعبقدقطباقدتي  ب3سادطب) بحث دن دجباقتمتدابتدأت ا جبحكة دت بحث دطب ب يضلقابحت دا جبحثة هقدابحلأيب
(بيصلىر 

و بحثة صدددقبتألىددداح بحث ةقتلىددداي بثلفددد   ب
 
بحنبقددداموبلىتثقدددابد قدددابي (ب2035-2024)بحث قتمتدددابحث تفدددابلىدددتب قدددلبقدددقط با دددتب شددد ر

بحث ن دج ب  تتسةلا تطبحت ا جبحثة هقابحلأيب

 التنبؤ بمبالغ الرواتب التقاعدية بالطرائق الإحصائية الكلاسيكية: 3 1 2

بددداف بحلأسددلايبحثسدددتب بLinear trend Modeبأسكككتخدام انمكككوذج الاتجكككاه الخطكككي:  3 1 2 1

وب)(بةددطبلاسددتيبحثة صددقبت  ددتثنبحثادب2(بدب)1دةتكسددةلاتتابتتث لاددت ك ب) (ب2035-2024حةدد بحثةقتلىا ددابثلفدد  
بحث ادطب  تت :ب ب

 
 د تتجبحثاةتح ب  تبي

 (2035-2024( يبين الرواتب التقاعدية المتنبئ بها باستعمال انموذج الاتجاه الخطي للمدة )4جدول )
 الحد الأعلى للثقة بالتنبؤ قة بالتنبؤالحد الأدنى للث الرواتب التقاعدية المتنبئ بها السنة المتنبئ بها الرواتب التقاعدية الحقيقية السنة

2010 245,465 2024 644,0735 5,488,860 7,392,610 

2011 428,524 2025 692,4037 5,947,110 7,900,960 

2012 467,797 2026 7,407,338 6,402,980 8,411,700 

2013 691,429 2027 7,890,640 6,856,640 8,924,640 

2014 1,094,582 2028 8,373,941 7,308,300 9,439,580 

2015 1,935,466 2029 8,857,243 7,758,120 9,956,370 

2016 3,079,156 2030 9,340,544 8,206,260 10,474,800 

2017 2,933,908 2031 9,823,846 8,652,880 10,994,800 

2018 3,268,075 2032 10,307,147 9,098,110 11,516,200 

2019 3,607,615 2033 10,790,448 9,542,080 12,038,800 

2020 5,031,803 2034 11,273,750 9,984,910 12,562,600 

2021 5,053,895 2035 11,757,051 10,426,700 13,087,400 

2022 5,442,692     

2023 6,143,239     

  Minitab: نتائج برنامج المصدر
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ببهدددتبدحث  ةددداوبب(بيةضدددحبدسدددا ب ودددت وباسدددة او4اددد بمدددلطبحث دددادطب) وبحث ةاددد ق 
تتثادحةددد بحثةقتلىا دددابثلفددد  

 (بتتسةلا تطبحت ا جبحكة ت بحث طب ب2024-2035)
 (3)شكل 

ب
 باستعمال انموذج الاتجاه الخطي (2035-2010يبين رسم القيم الحقيقية والمقاسة والمتوقعة للرواتب التقاعدية للمدة )

 Double Exponential Smoothingببأستخدام انموذج التمهيد الأسي المزدوج: 3 1 2 2

وب)(ب4(بدب)3يدددددةطبحكسدددددةلاتتابتتث لادددددت ك ب) (ب(ب2035-2024د  دددددت بقدددددقطبحثة صدددددقبت  دددددتثنبحثادحةددددد بحثةقتلىا دددددابثلفددددد  
بحث ادطب  تت :ب ب

بي   د تتجبحثاةتح ب  تباصلىر 
 (2035-2024( يبين الرواتب التقاعدية المتنبئ بها باستعمال انموذج التمهيد الأسي المزدوج للمدة )5جدول )

 الحد الأعلى للثقة بالتنبؤ الحد الأدنى للثقة بالتنبؤ لرواتب التقاعدية المتنبئ بهاا السنة المتنبئ بها الرواتب التقاعدية الحقيقية السنة

2010 245,465 2024 6,636,310 5,643,780 7,628,840 

2011 428,524 2025 7,163,710 5,628,380 8,699,050 

2012 467,797 2026 7,691,120 5,532,750 9,849,490 

2013 691,429 2027 8,218,530 5,367,580 11,069,500 

2014 1,094,582 2028 8,745,930 5,139,800 12,352,100 

2015 1,935,466 2029 9,273,340 4,854,480 13,692,200 

2016 3,079,156 2030 9,800,750 4,515,550 15,085,900 

2017 2,933,908 2031 10,328,200 4,126,230 16,530,100 

2018 3,268,075 2032 10,855,600 3,689,180 18,021,900 

2019 3,607,615 2033 11,383,000 3,206,680 19,559,300 

2020 5,031,803 2034 11,910,400 2,680,710 21,140,000 

2021 5,053,895 2035 12,437,800 2,113,010 22,762,600 

2022 5,442,692     

2023 6,143,239     

 Minitabالمصدر: نتائج برنامج 

ببهدددتبدحث  ةددداوب5اددد بمدددلطبحث دددادطب) وبحث ةاددد ق 
(بيةضدددحبدسدددا ب ودددت وباسدددة اوبتتثادحةددد بحثةقتلىا دددابثلفددد  

بحث ن دج ب2024-2035)  (بتتسةلا تطبحت ا جبحثة هقابحلأيب
ب(4شكل )

ب
 ( باستعمال انموذج التمهيد الأسي المزدوج2035-2010ة والمقاسة والمتوقعة لرواتب المتقاعدين للفترة )يبين رسم القيم الحقيقي



 اء الصناعيالتنبؤ باستدامة صندوق تقاعد موظفي الدولة باستخدام الطرائق الاحصائية الكلاسيكية وتقنيات الذك

                                     السنة الثالثة والعشرون/عدد خاص لوقائع المؤتمر العلمي الدولي  الثامن والسنوي التاسع عشر لسنة 2025 

 Page 813 لكلية الادارة والاقتصاد  بعنوان / شركاء في التنمية-لاقتصاد عراقي مستدام 
 

بحث قتمتددابحدلاسددتحقابحث سددة اااب بادد بلاقددلب قددابحثة صددقبةددطبلاسددتيبالاددتي ر ب ددلبحث دد وقةلىر  دثل قتمتدداببددلىر 
بحث لات ك ب) ب

 
بحث قتمتاب  تباصلىر ب(ب7(بدب)6(بدب)5ستتقتبي بحث ادطب  تت :بد تتجبتةتح بالاتي ر ب

 
 بي

 (2035-2024نتائج معايير المقارنة لنموذجي التنبؤ للمدة ) (6جدول )

 MAPE MAD MSD انموذج التنبؤ

 1240590 302804 %36 انموذج الاتجاه الخطي 

 3177600 481220 %46 انموذج التمهيد الأسي المزدوج

بح بسد لجبقدق6حث ادطب) ب يضدلقابحت دا جبحكة دت بحث دطب
طباقدتي  بحث قتمتدابحث تفدابتدتلأت ا جب(بيصدلىر 

بحنبقددداموب بحث دددن دج با دددتب شددد ر لىدددتب قدددلبقدددقطباقتمتدددابت قدددتي  بحث قتمتدددابتتث سددد ابلأت دددا جبحثة هقدددابحلأيب
وب) بحثة صقبتتثادحة بحثةقتلىا ابثلف   ب

 
 (بتتسةلا تطبحت ا جبحكة ت بحث طب ب2035-2024لىتثقابد قابي

بب3 1 3 بحث دددايالىت بدحس دددتنب بحكيددداح ح بحثاققققددداب:بحديددداح ح بحثة صدددقبتأس دددتنب اددد بمدددلطباقتتلددداب س دددتنب
بسدااب ب

 
باد بلى دنبي ب

بحثادثداب لادتع  ب
بحث ايالىت بحثاققققابيةضحبحقبفداادوبةقتلىدابادالت  ب2016ب س تنب

بسااب ب
 
بي ولات بحثقتتاتقا بب2020دقابح  ح ب  حبحثلا نبت قاحمبعص ر   بسق بلىاحالبلىاوبثلالب   هتبحثاشر

بحث دددايالىت بدبب ببثلة صدددقبتأس دددتنب بحكيددداح ح ب(بتاح دددابيدددةطبمسدددطبحثسلسدددلابحثنااقدددابحث تفدددابتأس دددتنب  س دددتنب
بحكش تطب  تت :ب2023-2010حث ايالىت بدحكياح ح بثل اوب) ب

 
بي  ((بد  تباصلىر 

 (2023-2010( رسم السلسلة الزمنية لأجمالي المدفوعات للمدة )5شكل )

 
ب(2023-2010(رسم السلسلة الزمنية لأجمالي الايرادات للفترة )6شكل )

ب
بحكيددداح ح با دددتب6(بدب)5 للادددنباددد بمدددلطبحكشددد تطب) بحث دددايالىت بدحس دددتنب (بدسدددا ب ودددت وباسدددة اوبتأس دددتنب

بة بحكلىاحطب) لاطب وبحثامحسابحث  ةاوببلىر 
ح ابملطبي    ( 2023-2010سامبلى بت ابدحة ت بااا ببش لبا   

دةداف بحلأسدلايبحثسدتب بدةتكسدةلاتتابLinear trend Modelانمكوذج الاتجكاه الخطكي:     3 1 3 1

وب)2(بدب)1تتث لاددت ك ب) بحكيدداح ح بثلفدد   بحث ددايالىت بدحس ددتنب -2024(بةددطبلاسددتيبحثة صددقبت  ددتثنب س ددتنب
ب)2035 بحث دادثلىر  ب

 
بحثاةدتح بي وب8(ب7(بدةصدلىر  بحث دايالىت بدحديداح ح بثلفدد   (بدسددا ب ودت وباسدة اوبتأس ددتنب
ببهتبدحث  ةاوب)  (بتتسةلا تطبحت ا جبحكة ت بحث طب ب2035-2024حث ةا ق 
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 (2035-2024( يبين اجمالي المدفوعات المتنبئ بها باستعمال انموذج الاتجاه الخطي للمدة )7جدول )
 الحد الأعلى للثقة بالتنبؤ الحد الأدنى للثقة بالتنبؤ اجمالي المدفوعات المتنبئ بها السنة المتنبئ بها اجمالي المدفوعات الحقيقية السنة

2010 245,464,813,161 2024 6,440,620,000,000 5,488,740,000,000 7,392,500,000,000 

2011 428,523,991,826 2025 6,923,910,000,000 5,946,980,000,000 7,900,840,000,000 

2012 467,797,038,185 2026 7,407,200,000,000 6,402,830,000,000 8,411,570,000,000 

2013 691,428,552,468 2027 7,890,490,000,000 6,856,490,000,000 8,924,500,000,000 

2014 1,094,582,114,183 2028 8,373,780,000,000 7,308,130,000,000 9,439,430,000,000 

2015 1,935,465,624,088 2029 8,857,070,000,000 7,757,940,000,000 9,956,210,000,000 

2016 3,079,156,016,402 2030 9,340,360,000,000 8,206,070,000,000 10,474,700,000,000 

2017 2,933,908,418,896 2031 9,823,650,000,000 8,652,680,000,000 10,994,600,000,000 

2018 3,268,074,999,382 2032 10,306,900,000,000 9,097,900,000,000 11,516,000,000,000 

2019 3,607,614,603,134 2033 10,790,200,000,000 9,541,860,000,000 12,038,600,000,000 

2020 5,031,802,952,333 2034 11,273,500,000,000 9,984,680,000,000 12,562,400,000,000 

2021 5,053,894,610,304 2035 11,756,800,000,000 10,426,500,000,000 13,087,200,000,000 

2022 5,442,239,692,500     

2023 6,143,239,692,500     

  Minitabالمصدر : نتائج برنامج 
 (2035-2024ستعمال انموذج الاتجاه الخطي للمدة )( يبين اجمالي الايرادات المتنبئ بها با8جدول )

 الحد الأعلى للثقة بالتنبؤ الحد الأدنى للثقة بالتنبؤ اجمالي الايرادات المتنبئ بها السنة المتنبئ بها اجمالي الايرادات الحقيقية السنة

2010 1,855,377,917,920 2024 4,962,810,000,000 3,951,930,000,000 5,973,700,000,000 

2011 2,482,088,608,852 2025 5,175,720,000,000 4,138,230,000,000 6,213,210,000,000 

2012 2,307,311,588,845 2026 5,388,630,000,000 4,322,000,000,000 6,455,260,000,000 

2013 3,625,085,188,992 2027 5,601,540,000,000 4,503,440,000,000 6,699,640,000,000 

2014 2,305,514,027,608 2028 5,814,450,000,000 4,682,740,000,000 6,946,160,000,000 

2015 2,818,177,770,984 2029 6,027,360,000,000 4,860,090,000,000 7,194,630,000,000 

2016 2,934,744,447,096 2030 6,240,270,000,000 5,035,660,000,000 7,444,880,000,000 

2017 3,190,961,002,367 2031 6,453,180,000,000 5,209,610,000,000 7,696,750,000,000 

2018 3,745,649,110,128 2032 6,666,090,000,000 5,382,090,000,000 7,950,080,000,000 

2019 3,611,280,598,004 2033 6,879,000,000,000 5,553,240,000,000 8,204,760,000,000 

2020 4,408,865,619,584 2034 7,091,910,000,000 5,723,160,000,000 8,460,650,000,000 

2021 4,232,789,553,672 2035 7,304,820,000,000 5,891,990,000,000 8,717,650,000,000 

2022 4,482,167,024,863     

2023 5,123,826,578,284     

  Minitabبرنامج المصدر : نتائج 

(يبين رسم القيم الحقيقية والمقاسة والمتوقعة لأجمالي 7)شكل

  ( باستعمال انموذج الاتجاه الخطي2035-2010المدفوعات للمدة )

 

( يبين رسم القيم الحقيقية والمقاسة والمتوقعة لأجمالي 8)شكل

 ( باستعمال انموذج الاتجاه الخطي2035-2010الايرادات للمدة )

 

حلأسدلايبحثسدتب بدةداف بDouble Exponential Smoothing: انموذج التمهيد الأسي المزدوج: 3 1 3 2

وب4(بدب)3يدددةطبحكسدددةلاتتابتتث لادددت ك ب) بحكيددداح ح بثلفددد   بحث دددايالىت بدحس دددتنب (بد  دددت بقدددقطبحثة صدددقبت  دددتثنبحس دددتنب
بحثاةددددتح ب2024-2035) ب(ب(بدةصددددلىر  ب

ب)ي  بحث ددددايالىت بدحكيدددداح ح ب10(ب9بحث ددددادثلىر  (بدسددددا ب وددددت وباسددددة اوبتأس ددددتنب
ببهتبدحث  ةاوب) وبحث ةا ق 

بحث ن دج ب2035-2024ثلف    (بتتسةلا تطبحت ا جبحثة هقابحلأيب
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 (2035-2024( يبين اجمالي المدفوعات المتنبئ بها باستعمال انموذج التمهيد الأسي المزدوج للفترة )9جدول )
 الحد الأعلى للثقة بالتنبؤ الحد الأدنى للثقة بالتنبؤ اجمالي المدفوعات المتنبئ بها السنة المتنبئ بها لي المدفوعات الحقيقيةاجما السنة

2010 245464813161 2024 6636250000000 5643650000000 7628840000000 

2011 428523991826 2025 7163680000000 5628250000000 8699110000000 

2012 467797038185 2026 7691120000000 5532620000000 9849620000000 

2013 691428552468 2027 8218550000000 5367430000000 11069700000000 

2014 1094582114183 2028 8745990000000 5139640000000 12352300000000 

2015 1935465624088 2029 9273420000000 4854290000000 13692600000000 

2016 3079156016402 2030 9800860000000 4515340000000 15086400000000 

2017 2933908418896 2031 10328300000000 4125990000000 16530600000000 

2018 3268074999382 2032 10855700000000 3688910000000 18022500000000 

2019 3607614603134 2033 11383200000000 3206380000000 19559900000000 

2020 5031802952333 2034 11910600000000 2680380000000 21140800000000 

2021 5053894610304 2035 12438000000000 2112640000000 22763400000000 

2022 5442239692500     

2023 6143239692500     

  Minitabالمصدر: نتائج برنامج 

 (2035-2024(يبين اجمالي الايرادات المتنبئ بها باستعمال انموذج التمهيد الأسي المزدوج للمدة)10جدول )
 الحد الأعلى للثقة بالتنبؤ الحد الأدنى للثقة بالتنبؤ اجمالي الايرادات المتنبئ باا السنة المتنبئ باا اجمالي الايرادات الحقيقية السنة

2010 1855377917920 2024 5221310000000 4084330000000 6358290000000 

2011 2482088608852 2025 5487690000000 4082530000000 6892850000000 

2012 2307311588845 2026 5754070000000 4043450000000 7464690000000 

2013 3625085188992 2027 6020450000000 3972790000000 8068120000000 

2014 2305514027608 2028 6286840000000 3874470000000 8699200000000 

2015 2818177770984 2029 6553220000000 3751260000000 9355170000000 

2016 2934744447096 2030 6819600000000 3605230000000 10034000000000 

2017 3190961002367 2031 7085980000000 3437960000000 10734000000000 

2018 3745649110128 2032 7352360000000 3250700000000 11454000000000 

2019 3611280598004 2033 7618740000000 3044490000000 12193000000000 

2020 4408865619584 2034 7885120000000 2820190000000 12950100000000 

2021 4232789553672 2035 8151510000000 2578560000000 13724400000000 

2022 4482167024863     

2023 5123826578284     

  Minitabالمصدر : نتائج برنامج 
( يبين رسم القيم الحقيقية والمقاسة والمتوقعة لأجمالي المدفوعات 9شكل )

 ( باستعمال انموذج التمهيد الأسي المزدوج2035-2023للمدة )

 

( يبين رسم القيم الحقيقية والمقاسة والمتوقعة لأجمالي الايرادات 10شكل )

 ( باستعمال انموذج التمهيد الأسي المزدوج2035-2010للمدة )

 

 

بحديدداح ح بادد بلاقددلب قددابحثة صددقبةددطبلاسددتيب بحث ددايالىت بدحس ددتنب بثاددلبادد بحس ددتنب
ب ددلبحث دد وقةلىر  دثل قتمتدداببددلىر 

بحث لاددت ك ب) ب
 
بحث قتمتدابحدلاسدتحقابحث سدة ااابسدتتقتبي بحث قتمتداب  ددتب(ب(ب7(بدب)6(بدب)5الادتي ر د تتدجبتةدتح بالادتي ر

بحث ادطب  تت :ب ب
بي   اصلىر 

 (2035-2024( نتائج معايير المقارنة لنموذجي التنبؤ لأجمالي المدفوعات واجمالي الإيرادات لمدة )11) جدول
 MAPE MAD MSD انموذج التنبؤ المتغير

 1240610000000 302835000000 %36 انموذج الاتجاه الخطي  اجمالي المدفوعات

 139918000000 289043000000 %9 انموذج التمهيد الأسي المزدوج 

 372148000000 451335000000 %23 انموذج الاتجاه الخطي  اجمالي الإيرادات

 601240000000 590662000000 %20 انموذج التمهيد الأسي المزدوج 
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ب بحث ددايالىت بدحس ددتنب بحث ددن دجبتتث سدد ابلأس ددتنب ادد بمددلطبحث ددادطب لىددل بيةضددحب يضددلقابحت ددا جبحثة هقددابحلأيب
 لجبقددددقطباقددددتي  بحث قتمتددددابحث تفددددابتددددتلأت ا جب قددددلبقددددقطباقتمتددددابت قددددتي  بحث قتمتددددابتتث سدددد ابحديدددداح ح (بح بسدددد

وب) بحث ددايالىت بثلفدد   بحثة صددقبتأس ددتنب ب
بحنبقدداموبلىتثقددابد قددابي  (ب2035-2024لأت ددا جبحكة ددت بحث ددطب با ددتب شدد ر

بلىدددددتبحثقدددددق
لى
بيدددددةطبلاسدددددتيبحثلا دددددنبحسددددداات ح بً بحث دددددن دج بدثددددد بتتسدددددةلا تطبحت دددددا جبحثة هقدددددابحلأيب طبحث ةاقلادددددابلأس دددددتنب

وب) بحدياح ح بثلف   بثاةتح بحث احدطب)2035-2024حث ايالىت بدحس تنب
لى
:ب10دب9(بدحساات ح   (ب تتجبحثاةتح ب  تب تب

 (2035-2024( يبين العجز وفقا للقيم المتوقعة لأجمالي المدفوعات والايرادات لمدة )12جدول )
 جزالع الإيرادات المتوقعة المد وعات المتوقعة السنة

2024 6636250000000 5221310000000 -1414940000000 

2025 7163680000000 5487690000000 -1675990000000 

2026 7691120000000 5754070000000 -1937050000000 

2027 8218550000000 6020450000000 -2198100000000 

2028 8745990000000 6286840000000 -2459150000000 

2029 9273420000000 6553220000000 -2720200000000 

2030 9800860000000 6819600000000 -2981260000000 

2031 10328300000000 7085980000000 -3242320000000 

2032 10855700000000 7352360000000 -3503340000000 

2033 11383200000000 7618740000000 -3764460000000 

2034 11910600000000 7885120000000 -4025480000000 

2035 12438000000000 8151510000000 -4286490000000 

 (.10، 9المصدر: من اعداد الباحثين استناداً لنتائج الجداول )

حب ودددددت وب يدددداح ح بحثسددددداادوبت لاددددداطب (بدةتسدددددةلا تطبتةددددتح بحث اححددددد بحدلاسدددددتحقاب10دثةقلقددددلبحثلا دددددنبتقدددد  
لى
%بسدددداووت

و بد ددابحثالسددقَ بحديدداح ح بتلادداب   ددت بحيضددلبت ددا جبة صددقدبثاددلبحث ةغدد ر بحث ددايالىت بدحس ددتنب قابثلة صددقبتأس ددتنب
:ب بحث ن دجب تتجبحثاةتح ب  تب تب  حت ا جبحثة هقابحلأيب

 (2035-2024% للمدة )10( المدفوعات والايرادات الاجمالية المتوقعة مع نمو الإيرادات بنسبة 13جدول )

 الفائض/العجز إيرادات الصندوق المحسنة  العجز إيرادات تمايد دمد وعات تماي السنة

2024 6636250000000 5221310000000 -1414940000000 5743441000000 -892809000000 

2025 7163680000000 5487690000000 -1675990000000 6036459000000 -1127221000000 

2026 7691120000000 5754070000000 -1937050000000 6329477000000 -1361643000000 

2027 8218550000000 6020450000000 -2198100000000 6622495000000 -1596055000000 

2028 8745990000000 6286840000000 -2459150000000 6915524000000 -1830466000000 

2029 9273420000000 6553220000000 -2720200000000 7208542000000 -2064878000000 

2030 9800860000000 6819600000000 -2981260000000 7501560000000 -2299300000000 

2031 10328300000000 7085980000000 -3242320000000 7794578000000 -2533722000000 

2032 10855700000000 7352360000000 -3503340000000 8087596000000 -2768104000000 

2033 11383200000000 7618740000000 -3764460000000 8380614000000 -3002586000000 

2034 11910600000000 7885120000000 -4025480000000 8673632000000 -3236968000000 

2035 12438000000000 8151510000000 -4286490000000 8966661000000 -3471339000000 

 صدر: من عمل الباحثين استنادا للقيم المتوقعة لأجمالي )المدفوعات والايرادات( وفقاً لأنموذج التمهيد الأسي المزدوج.الم

ب)بةقاقددددابب3 2 بحثادثددددابتتسددددة احطببةقاقددددت بحثدددد  ت بحكفدددد ات ب ب
حثة صددددقبتتسددددةاحاابفدددداادوبةقتلىدددداباددددالت 

) بسيةطبحسة احطبت ت:بحثةلالطبحلنب بثةقاقابحثةلالطبحلنب
لى
بحلةقا:بديقت  ب- جبةقاقابحثةلالطبحلنب

ب ❖ بحثسدداابدحث ددايالىت بحثةقتلىا ددداب :(Linear Regression)حكتادداحمبحث ددطب ثةالقددلبحثلالقددابحث  قدداببددلىر 
 دلىا بحث ةقتلىاي  ب

بحثةاقلات بتتسة احطبا  الىابا ب ش تمبحثقاحم :(Random Forest)حثغتتابحثلاشاححقا ❖  .ثةاسلىر 

ب ❖ ب بحلأم ت بحثستتقا  (Gradient Boosting) :حثةلالونبحثةامو ق   ثةلالونب قابحثة صقح با بملطبةاسلىر 
بحث  لد ب ❖ ب ثةلالودنب قدابحثة صدقح ب Extreme Gradient Boosting ( XG Boost)حثةلالودنبحثةدامو ق

بحلأم دددت بحثسدددتتقا ب دددلبم ددداوبةاةدددادبلىدددتبت دددا جب)بسددديةطب باددد بمدددلطبةاسدددلىر  دسددديةطب ثددد بت  ددداةلىر 
بةاضددقحب ددالبحثا ددا جب بحثا ددا جبحلأدطبسدديةطبحثة صددقبتلادددا بحثاةدددتح بب(بةفسدد ر ب

ثقددابلى ددلبحثا ددا ج(بيدددت 
َ
(بدح

بحث ددددايالىت ب(بثلسددددااح ب ب2030-2024حث ةقتلىدددداي بدمدحةددددصهطبحثةقتلىا دددداب)حس ددددتنب ب
بحثا ددددا جبحثثددددتع  ب

 
 بدي

  2030-2024سيةطبحثة صقبتتدياح ح بثلسااح ب
بحثة صقبتلاا بحث ةقتلىاي بدمدحةصهطبحثةقتلىا ابتتسة ا3 2 1  :حطببت ت جبحثةلالطبحلنب
ب- ددالبحثا ددا ج:ب3 2 1 1 ب

 
حثهددالبادد ب دد حبحثا ددا جب ددابحثة صددقبتلاددا بحث ةقتلىدداي بدمدحةددصهطبحثةقتلىا ددابي

ب نببقتتت بحثسااح بحثستتقاب)2030ب-2024حثسااح بحث ق لاب)
لى
 (2023-2010(بحساات ح
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بحثاةتح ب3 2 1 2 بحثسدااح بحث ق لداب)بيهالب  حبحثا ا جب نبحثة صدقبتلادا بحث ةقتلىداي  :ةفس ر ب
 
-2024ي

بحث دددايالىت بحثةقتلىا دددابتتسدددة احطبحثصقتتدددت بحثةتمو قددداباددد بحثسدددااح بحثسدددتتقاب2030 (ببادددتً بلىدددتب س دددتنب
بثسدددددددداادوبحثةقتلىددددددددا(بلاقددددددددلبياددددددددقحب2010-2023) بحثة  ددددددددقطبحث ددددددددتنب ب

 
( ب لادددددددداب دددددددد حبحثة صددددددددقب  حوباه ددددددددابي

بحث سةق لبباتً بلىتب ب
 
   حة ت بحث ضديت بحثاتثقاثلساادوبالاايابلىا بحث سةفقاي بحث ةاقعبي

 دت ت جب ما باثل (Linear Regression) ةطبحسة احطبحكتااحمبحث ط: ثقابلى لبحثا ا جب3 2 1 3
( Gradient BoostingدبRandom ForestدبXG Boost بب) 

 ية التعلم الالي( باستخدام تقن2030-2010(عدد المتقاعدين والمدفوعات التقاعدية  الحقيقية والمتوقعة للمدة )14جدول )
 السنة الرواتب التقاعدية الحقيقية عدد المتقاعدين الحقيقة المتوقعة السنة المدفوعات التقاعدية المتوقعة )مليار دولار( عدد المتقاعدين المتوقع )بلالَاف(

761,780 6,621,366 2024 57,127 245,465 2010 

817,484 7,099,493 2025 89,887 428,524 2011 

873,189 7,577,619 2026 110,226 467,797 2012 

921,700 8,055,744 2027 142,826 691,429 2013 

966,615 8,533,869 2028 172,910 1,094,582 2014 

1,015,126 9,011,993 2029 229,321 1,935,466 2015 

1,063,637 9,490,117 2030 304,724 3,079,156 2016 

   365,523 2,933,908 2017 

   412,181 3,268,075 2018 

   466,319 3,607615 2019 

   544,007 5,031803 2020 

   606,675 5,053895 2021 

   670,796 5,442692 2022 

   732,275 6,143239 2023 

 من اعداد الباحثان بالاعتماد على تقنية التعلم الالَي المصدر:

ةتمو قابفدطبحمة دتم بثلةأبداباد ب قةد (بدةلاداب ثد بيدةطبحسدة احا بثلة صدقبتلادا بيةطبةامو بحثا ا جبلىتبحثصقتتت بحث
حب نبققطبحث ايالىت بحثةقتلىا ابحث ةاقلاا

لى
بحثسااح بحثقت اابحساات  ب

 .حث ةقتلىاي بحث ةاقعبي 
 تةتح ب  ح بحثا ت جببثلة صقبتلاا بحث ةقتلىاي ب

 (تقييم اداء نماذج تقنية التعلم الالَي15جدول)
 (MAE) الخطأ المطلق متوسط النماذج

Linear Regression 20,431.53 

Random Forest 41,868.74 

Gradient Boosting 49,861.69 

XG Boost 49,855.37 

 من اعداد الباحثان بالاعتماد على تقنية التعلم الالَيالمصدر:

بحث ب نب قبحثلالقددداببدددلىر  بحقبحكت دددا جبلاقددد باةاسدددطبم دددأبادددا ف (با دددتب شددد ر ب
ح ب  َددد بة ثقلهدددتبد ددد حب لاددد    ةغددد ر

ب بحكتااحمبحث طب  .بش لبسقابلى ق

ب:بب3 2 3   حثة صقبت  تثنبحث ايالىت بحثةقتلىا ابدحكياح ح بتتسة احطبت ت جبحثةلالطبحلنب
حثهددالبادد ب دد حبحثا ددا جب ددابحثة صددقبتددتدياح ح بدبحث ددايالىت بحثةقتلىا ددابث لاايددابحثلا ددنب دب ددالبحثا ددا ج:بب3 2 3 1ب

بحثسدددااح بحث ق ب
 
حب نببقتتدددت بحثسدددااح بحثسدددتتقاب)2033-2024 لددداب)بحثفدددتح بي

لى
(بةدددطبحلألىة دددت بلىدددتب2023-2010(بحسددداات 

بة ثلبحث ايالىت بحثةقتلىا ابدحكياح ح ( ب8د7حث احدطب) ب
 (ب)ب م بحثصقتتت بحثاققققابيقطبحث  

بحثاةتح :بب3 2 3 2 بحثسدبةفس ر ب
 
ااح بحث ق لدابيهالب  حبحثا ا جب نبحثة صدقبتدتدياح ح بدبحث دايالىت بحثةقتلىا دابي

(بثفهددطبحكت ددتطبحث تثقددا ب لادداب دد حب2023-2010(بباددتً بحثصقتتددت بحثةتمو قددابادد بحثسددااح بحثسددتتقاب)2024-2033)
بثساادوبحثةقتلىا ب بحثة  قطبحث تنب ب

 
 حثة صقب  حوباه ابي

 Random (Linear Regressionبيددددةطبةددددامو بت ددددت جباةلاددددا وباثددددلب)ب ثقددددابلى ددددلبحثا ددددا ج:بب3 2 3 3

Forest) Gradient Boostingب(بدXG Boostببهدددددالبحثة صدددددقبت سدددددةووت بحث دددددايالىت بدبحكيدددددداح ح ب)
بببحث سددةق لقابباددتً بلىددتبحكة ت ددت بحثنااقددا ب نب

ي
بدة سددا بةقاقددابحثددةلالطبحع ادد بمددلطبةقاقددت بحثدد  ت بحكفدد ات ب

بحث ددددادطب) دوبلى ددددنبفددددااب(بحث ددددايالىت بحثاقا ددددابحث ةاقلاددددابدحيدددداح ح بحثسدددداادوبحث ةاقلاددددابديددددتح بب د16يصددددلىر 
بحثادثا ب ب

 ةقتلىاباالت 
 ( المدفوعات التقاعدية والإيرادات المتوقعة والفائض /العجز المتوقع لصندوق تقاعد موظفي الدولة للمدة 16جدول )

 ( بأستخدام تقنية التعلم الآلي2024-2033)
 السنة اجمالي المدفوعات المتوقعة إيرادات الصندوق المتوقعة الفائض/العجز

-2,062,126,419,422 4,559,240,283,402 6,621,366,702,824 2024 

-2,540,238,546,019 4,559,254,625,800 7,099,493,171,819 2025 
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-3,018,362,762,196 4,559,256,346,389 7,577,619,108,585 2026 

-3,496,487,960,323 4,559,256,552,800 8,055,744,513,123 2027 

-3,974,612,807,872 4,559,256,577,562 8,533,869,385,434 2028 

-4,452,737,144,986 4,559,256,580,532 9,011,993,725,518 2029 

-4,930,860,952,487 4,559,256,580,889 9,490,117,533,376 2030 

-5,213,623,596,731 4,559,256,580,932 9,772,880,177,663 2031 

-5,887,106,971,479 4,559,256,580,937 10,446,363,552,416 2032 

-6,365,229,182,656 4,559,256,580,942 10,924,485,763,598 2033 

 بمن اعداد الباحثان بالاعتماد على تقنية التعلم الآلي:بالمصدر
با بسادطب) با بحثلا نبدحقبحثلا نب16ياصلىر  ب

بحثادثاب لاتع  ب
 .اسة ابتتثلوت وب(بحقبفاادوبةقتلىاباالت 

 تةتح ب  ح بحثا ت جبثلة صقبتتدياح ح بدبحث ايالىت بحثةقتلىا اب
 (تقييم اداء نماذج تقنية التعلم الالَي17جدول) 

 (MAEمتوسط الخطأ المطلق ) نماذج

Linear Regression 291,968,700,000 

Random Forest 179,183,900,000 

Gradient Boosting 32,668,960 

XG Boost 860,724 

 من عداد الباحثان بالاعتماد على تقنيات الذكاء الاصطناعي المصدر:

حب ببXG Boost  ح 
لى
ت(بلاقلب سلباةاسطبحث  أبحث  ل ب نباسةا بضئقلبسا  ا ةت بدو ت ب َاقباثتثقلى

بثلسددداادو10ثدددابةدددطب سددداح ب ودددت وبحيددداح ح بحثسددداادوبحث ةاقلادددابت قددداحمب% ببثادددتقبحثاضدددعبحث دددتنب
لى
ببسددداووت ب

 
ي

بسادطب) ب
 
 (ب  تت ب:بب18حثسااح بحثقت ااب  تبااضحبي

 ( بأستخدام تقنية التعلم الآلي2033-2024% للمدة )10( فائض أو عجز صندوق تقاعد موظفي الدولة بعد تحسين الأيرادات بمقدار 18جدول )
 السنة لمدفوعات المتوقعةاجمالي ا إيرادات الصندوق المتوقعة %(10إيرادات الصندوق المحسنة )بنمو  الفائض/العجز

-1,606,333,901,160 5,015,032,801,664 4,559,240,283,402 6,621,366,702,824 2024 

-1,582,957,089,989 5,516,536,081,830 4,559,254,625,800 7,099,493,171,819 2025 

-1,509,429,418,572 6,068,189,690,013 4,559,256,346,389 7,577,619,108,585 2026 

-1,380,735,854,109 6,675,008,659,014 4,559,256,552,800 8,055,744,513,123 2027 

-1,191,359,860,518 7,342,509,524,916 4,559,256,577,562 8,533,869,385,434 2028 

-935,233,248,111 8,076,760,477,407 4,559,256,580,532 9,011,993,725,518 2029 

-605,681,008,228 8,884,436,525,148 4,559,256,580,889 9,490,117,533,376 2030 

-195,360,631,346 9,772,880,177,663 4,559,256,580,932 9,772,880,177,663 2031 

303,804,643,013 10,750,168,195,429 4,559,256,580,937 10,446,363,552,416 2032 

900,699,251,373 11,825,185,014,972 4,559,256,580,942 10,924,485,763,598 2033 

 من اعداد الباحثان بالاعتماد على تقنية التعلم الآليالمصدر: 
بادددد بحث ددددادطب) ب10(بحقبب وددددت وبحديدددداح ح بحث ةاقلاددددابب سدددد ابب18ياصددددلىر  ب

بسددددقق دب نبحت فددددتضبحثلا ددددنبي 
لى
%بببسدددداووت

 حثسااح بحثقت اا ب
  بةالقلبحثفتح بدحثلا نبحث:  تنب
 2029-2024: 
 باددددد ب ب

بمدددددلطب ددددد  بحث ددددداوب(بحثسددددداادوب لادددددتع  لاقدددددلبةة دددددتد بحث دددددايالىت بحديددددداح ح (بميدددددطببلى دددددنبادددددتنب
بحدياح ح  ب ب

 
 حثةاس بحثساادبي

 تبادد ب10داددعب وددت وبحديدداح ح بب سدد اب ت(بيددا ف بحثلا ددنبةددامو قلى ببة ولقدداقب ياددتمبب6 1%بسدداوولى ب
 
ب2024ي

ببالقتمب ياتمبب935 نب ب
 
 2029ي

 2031-2030: 
 ب ب

 
بحكت فتضببش لبعص ر بي ب

 
ب2030حثلا نب سة ابي بالقتمب ياتمبب605(بحثلا نبيا ف ب نبلااحنب ب

 
(بدي

 يقط ببالقتمب ياتمب195ب(ب سلب نب2031
 2033-2032: 
 ب ب
 
بقددددام ب(بيةاقددد ب2032ي ب نب قبحديددداح ح ب فددد اجب تيقددددابالقدددتمب يادددتمبب303يدددتح بادددتنب (با دددتب شدددد ر

 ثةغ قابحث ايالىت  ب
 ب ب
 
ببش لبعص ر بالقتمب ياتمبب900(بين ح بحثفتح ب نب2033بي  (با تب لاَ بةاس بحلأ ح بحث تنب
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 البحث الرابع: الاستنتاجات والتوصيات

 الاستنتاجات: 4. 1
بحثسدااح ب -1 ب

 
بقت مبلىتبحثة صقبي بحثادثابي ر ب

بحثة صقبا بق لبفاادوبةقتلىاباالت  ب
 
 لاابحلأسلايبحثةقلقادبحث سة اطبي

 قق  بحثقت ااببش لب 
بحثادثددددابدبحسددددةاحااب دددد حب -2 ب

تتدا ددددتقبحثة صددددقبتلاددددا بحث ةقتلىدددداي بدحثادحةدددد بحثةقتلىا ددددابدحيدددداح ح ببفدددداادوبةقتلىدددداباددددالت 
باد بق دلبحثسداادوبدب ثد باد بمدلطب

لى
بحثسااح بحثقت اابدةساموب  وبا بحكسدلايبحثةقلقدادبحث لاة دابلاتثقدت ب

 
حثساادوبي

ب لاا بةقاقت بحث  ت بحكف ات ب بحسة احطبحث احح بحكلاستحقابحثالسقَقابثلة صقبدع نب
ي
  ث بحسة احطبةقاقابحثةلالطبحع

دلىابد قدداباةات قددا(با ددتب  َدد بفدداادوب -3 بقددامةهتبلىددتبةالقددلب  قددت ب تحلددابادد بحثصقتتددت ببشد  فبةددجبت ددت جبحثددةلالطبحلنب
بحسااتمو ب حةق قاب ب و  حثةقتلىابا بحة ت بقاحمح بحس  

با  -4 ب
بحثادثابسقلاتع  ب

بحثسااح بحثقت اا بب قبفاادوبةقتلىاباالت  ب
 
 لى نبي

بةاوولبحثلا نب نبيتح بملطبحثلاقابحثقت ط ب10 قب وت وبحكياح ح بب س اب -5 ب
 
سهطبي

ص
ب  َ بحقبت

لى
 %بساووت

ب(ب دد حبحكمددةللب -6 بت ددت جبحثة صددقبحثالسددقَقابدبت ددت جبحثدد  ت بحكفدد ات ب
ص
باددتبسدد لة  بتةددتح بحثة صددقببددلىر  ب

 
دسددا بحمددةللبي

دطبح ددطبدبحثققدا بااداد  بحادتبياسعب نبحثققا بدبحثشر بت دت جبحثة صدقبحثالسدقَقابةَداقبحثشر ب
ث اضالىابلىدتبحثا دت ج(بيدت 

بحثة صقبلىتبحث سةا بحث لاقابدبحثافاطب نبحكاثلقا ب وبثةاسلىر  دطبعث ر بيةَاقبحثققا بدحثشر بت ت جبحث  ت بحكف ات ب ب
 
 ي
ح ب ااقابلاوولاب -7   ةة ةعبحث احم اقت بحث عقابتتثاستتابدبحث فت وبثف  
قابلىتبحث ا بحثقس ر ب -8 بتةتح باشر  ت ت جبحثة صقبحثالسقَقابةلاطب

 التوصيات: 4. 2
بحثة صددددقبحنبحلأسددددتثق بحثلال قددددابحث امدسددددابسدددداح بحثالسددددقَقاببب .1 ب

 
بحث ددددامدسبي ددددمدبحثةادددداطبادددد بحلأسددددلايبيدددد ر د ادددد بحثض 

بحث دددن  بدبحت دددا جبحثة هقدددابحلأيب دج(ب دبحثاايثدددابحث ة ثلددداببةقاقددداب  اه قدددابحثسلسدددلبحثنااقدددابب)بحت دددا جبحكة دددت بحث دددطب
ب ب بةلااب لاا بةقاقت بحث  ت بحدف ات ب ب

بحث  ل ب(حث   ب بدحثةلالونبحثةامو ق ب ب)حثغتتابحثلاشاححقابدحثةلالونبحثةامو ق  حثةلالطبحلنب
ب .2

ً
بحثادثددابحقبةدددطبحكلىة ددت باسدددةق لا ب

بحث ددن دجباددد بق ددلبفددداادوبةقتلىددابادددالت  دموبحسددة احطبحت ددا جبحثة هقدددابحلأيب
ت 
حكلاسدتحقابحثالسدقَقابثلة صدقبتلادا ببحث ةقتلىداي بدبحث دايالىت ببحثةقتلىا دا(بلاقدلبحقب د حبحكسدة احطباد بشدأت ببحث احح 

بحسااتموب ب بة  قطب يضلبدبحة ت ببقاحمح ب ب و ب
 
 حقب سهطبي

وبادد بحثصقتتددت  بلىلقدد بادد .3 ببدسددا بب قددابةاةقددابقووددابقددت موبلىددتبالاتث دداب  قددت بعصدد ر  بية لدد بة صقدد بةقاقددابحثددةلالطبحلنب
ب سهنوبحثاتسايبدبباحا بحثةالقلبحث ةقااا ب ب

 
بحثادثابحكساث تمبي ب

دمدبثساادوبةقتلىاباالت   حثض 
دددتب .4

لى
بحثة صددق(با دددتب سدد حببةاسدددياهتبتتسددة احمبديق ب

 
 سدداح بااحسلاددت بدةققق دددت ب دموددابث دددا ب قددابحثا دددت جبحث سددة ااابي

 ثلصقتتت بحث ا او ب
حةق قا .5 دموبحثة  ددقطبدحة ددت بس لددابقدداحمح بحسدد   دديت (بادد بببت  حةق قت بحكسدداث تمب دبضدد طبحث ضد بحسدد   عدددب)بةاسددلىر 

بحث سدةق لببدبة دتد ببحثلا دنبحثد دبسدقاا باسدةق لب ب
 
بي بحثادثابثةاققد بحثةداح قبحث دتنب ب

ق لب  حموبفاادوبةقتلىاباالت 
 ؛د ث بثض تقبحسةاحاابحثساادوبدلا ت ابحلأسقتطبحث ةلاتق اب ب
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(بيتلا دددابلى ددددابحثا قدددابسدددداح ب(بحمشدددقا(بحلا ددددابسدددا و(ب -2 ب
ادددتع  حسددددةلا تطبحثسلسدددلبحثنااقددددابثلة صدددقبتتلأمقددددتطب "ب2019حثص ر

بحثلاددداحوبثلسدددااح ب ب
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بلىددددتطب ب2019لاسدددد (بلى احثسددددةتمبمححددددفب( -3 بث اتيتددددابحلأت ددددتمبلادددد   بقسددددطبحثةلالددددقطبحث ددددازب ب

 
دددوابي د "ة  ددددقطبحث دددداحم بحثقشر

 لاا ب(ب لقابحث لاتملبحث تاتتسة احطبت ت جبحثسلسلبحثنااقا"ب2023
(بلاقامبلى تبد -4 (  ةلىر  ب

) حث اتع  ب
ا لداب ,"قدووطبحلأ ح بحث سدةاحطبثلالاداوبحكقةسدت د" ((2022ضقت بااسد بيدتمسبمحصى 

  .              1ثلاا ب-حث  لابحثثتثل– حث وت وبثل تطبدحلألى تطب
بلىنحثاي (بب) -5 (بلى اب   ر ب

ب2023حث تع  بسا وبحثةاقق بحثاحمتب
بةاسلىر  ب

 
بي ب محسابحسة للىقاب( ب" دمبحث  ت بحكف ات ب

بتلا بحث ستملبحثلااحققا"(با لاب محست ب قلق قا(بحث  لا ب
 
 (  قابحد حموبدحكقةست (بستالاابحث افل بب55(حثلاا ب17ي
بتفددتيادسببب(2022لى ددا (ب حتددتبت ددط() -6 بحثسلسددلبحثنااقددابثلة صددقبتألىدداح بحث سددتبلىر  ب

 
 حسددة احطبالات ثددابحكة ددت بحثلاددتطبي

 ( 2حث  لابحثثتثلب)حثلاا ب–طبدحلألى تطبا لابحث وت وبثل تب"19عايقا
ب(ب) -7 بةفلاقدددلبحثسددداتلىابحثسدددقتلاقابحثاق قدددابم ودددابةالقلقددداب( "2021 شدددتطب(شدددت ب ب

 
بد دم دددتبي ةقاقدددت بحثددد  ت بحكفددد ات ب

وب   02(حث  لابب106"بتالبا شام(با لابحليتوبثلامحست بحكقةست  اب(حثلاا ب((2020-2000ثاتثابحث نححابحثف  
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