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Administrative Violations and Their Impact on the 

Quality of Public Services in Al-Aziziyah City 

Abstract 

           The study aims to shed light on violations of the master 

plan in Al-Aziziyah City, particularly those affecting 

residential lands and green spaces. It seeks to provide a 

comprehensive overview of the nature, causes, and impacts of 

these violations. To achieve this, the research employs a 

combination of descriptive and analytical methodologies, 

utilizing direct tools such as thematic maps related to urban 

planning, alongside demographic statistics and data on the 

types and numbers of violations. These data were integrated 

with spatial maps to facilitate analysis and draw evidence-

based conclusions. The study reveals that the total number of 

infringements amounts to 14,129 cases, distributed across 

various neighborhoods of Al-Aziziyah City. Findings indicate 

significant variation in the types, quantities, and spatial extent 

of violations within the city’s master plan. The study 

recommends continuous monitoring of violation cases, 

imposing fines on violators—whether individuals or state 

entities—enforcing relevant laws, and promptly removing 

unauthorized constructions to improve urban management and 

service delivery. 
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 انتجاوزاخ واثرها ػهً انىاقغ انخذيي في يذيُح انؼسيسيح

  ً.ً ثٞذاء عجبس مشٌٝ/ ميٞخ اىزشثٞخ ىيؼيً٘ الإّغبّٞخ/ عبٍؼخ ٗاعؾ

 ً.ً آٝبد ؽبمٌ ٗؽٞذ/ ميٞخ الاداة/ عبٍؼخ ٗاعؾ

 انًهخص

اىزظدٌَٞ اسعدبط  دٜ ٍذْٝدخ اىؼضٝضٝددخ  ٖٝدذ  اىجؾدش اىدٚ رغديٞؾ اىؼد٘ء ػيدٚ اىزغدبٗصاد اىؾبطديخ ػيدٚ     

ٍْٖٗب اىزغبٗصاد ػيٚ الاساع اىغنْٞخ ٗػيٚ اىَْبؽق اىخؼشاء  مَب ٖٝذ  اىجؾدش اىدٚ طػءدبء طد٘سح ػدِ 

اىزغبٗصاد ٗاعجبثٖب ٗاصبسٕب  ٗىزؾقٞق رىل اػزَذد اىذساعخ امضش ٍِ ٍْٖظ ٍْٖدب اى٘طد ٜ ٗاىزؾيٞيدٜ  ٗمدزىل 

قددخ  ٍجبةددشح  ددٜ اىذساعددخ   ؼددا ػددِ الإؽظددبءاد اىَزؼيقددخ ثبىغددنبُ اعددزخذاً  اسدٗاد ٍْٖددب طددشا ؾ راد ػا

ٗأّ٘اع اىزغبٗصاد ٗاػذادٕب  اىزٜ رٌ ر٘ظٞ ٖب اىدٚ عْدت اىخدشا ؾ ثٖدذ  اىزؾيٞدو ٗالاعدزْزبط  ار ثيد  ٍغَد٘ع 

( ؽبىددخ رغددبٗص ٍ٘صػددخ ػيددٚ اؽٞددبء ٍذْٝددخ اىؼضٝضٝددخ  مَددب ر٘طدديذ 14129ؽددبلاد اىزغددبٗص ػيددٚ اىَخءددؾ  

٘ػخ ٍِ الاعزْزبعبد ٗاىَقزشؽبد  ٍْٖدب رجدبِٝ اىزغدبٗصاد  دٜ أّ٘اػٖدب ٗاػدذادٕب ٗاىَغدبؽخ اىذساعخ اىٚ ٍغَ

اىزٜ رشغيٖب داطو اىَخءؾ اسعبط ىيَذْٝخ  ثَْٞب اٗطذ اىذساعخ  ٍزبثؼخ ؽدبلاد اىزغدبٗص  ٗ دشع مشاٍدبد 

  .ػيٚ اىَزغبٗصِٝ  ٍِ اىغنبُ ٗدٗا ش اىذٗىخ  ثز ؼٞو اىق٘اِّٞ ٗطصاىخ اىزغبٗصاد

 بد اىَ زبؽٞخ: اىزغبٗصاد  اى٘اقغ اىخذٍٜ  ٍذْٝخ اىؼضٝضٝخ.اىنيَ

 انًقذيح

اُ اىزغبٗص ػيٚ اىزظٌَٞ اّزٖبك ىٖٞجخ اىْظبً ْٗٝزظ ػِ ٕزا اى ؼو ٍشناد مجٞشح رشد٘ٓ عَبىٞدخ اىَظٖدش        

  ار أدد صٝددبدح اىغددنبُ ٗرءدد٘س اىؾٞددبح  ددٜ ٍذْٝددخ اىؾؼددشٛ  ٗرٖددذد ٍغددز٘ٙ اىخددذٍبد  ددٜ ٍْءقددخ اىذساعددخ

اىؼضٝضٝددخ  اىددٚ رءدد٘س عَٞددغ اعددزؼَبلاد اسسع  ددٜ ٍخزيدد  اىَغددبلاد ثشددنو مجٞددش  ػغددضد اى٘ظددب   ػددِ 

 ؾدذس اىزغدبٗص اىغدنْٜ اىَزَضدو   ػِ ريجٞدخ ٍزءيجدبد اىغدنِ خاىغنٍْٞ٘اعٖخ ٕزا اىزء٘س  ار ػغضد اى٘ظٞ خ 

ٗر٘صٝدغ اعدزؼَبلاد اسسع ٗاطدزاه ّظبٍٖدب   اىدذاطيٜ اىَذْٝدخ  ٞش رشمٞدتثجْبء اىؼش٘ا ٞبد  ٍَب أدٙ طىٚ رغ

  ٍٗضدو رىدل الاعدزؼَبه اىظدْبػٜ ٗاىزغدبسٛ  ٍدِ اىزدٜ رددٖٝدباسطدشٙ  ٖٞب ٗأصش رىدل ثدذٗسٓ ػيدٚ اى٘ظدب   

ٍِٗ ْٕدب عدبءد إَٔٞدخ ٕدزٓ اىذساعدخق ىزيقدٜ اىؼد٘ء ػيدٚ   ثْبء اىَؾبه ٗاىَدعغبد اىزغبسٝخ اىؼش٘ا ٞخطاه 

اىزددٜ ىددٌ ر٘ػددغ أٛ عٞبعددخ أٗ ؽيدد٘ه عزسٝددخ   ٗاؽددذح ٍددِ إٔددٌ ٍشددبمو اىَذْٝددخ اىٞددً٘رؼددذ اىَشددنيخ اىزددٜ ٕددزٓ 

ىدزىل  . ثدِٞ ٍْءقدخ ٗأطدشٙ ٍدِ ٍْدبؽق اىَذْٝدخ  أُ ْٕبك اطزا  مجٞش  ٜ ؽغٌ ّٗ٘ع اىزغدبٗصار ىَؼبىغزٖب  

ٗر٘صٝؼٖدب اىغغشا دٜ   ٝغت اىقبء اىؼ٘ء ػيٚ ٍشنيخ  اىزغبٗصاد ٗاعجبثٖب  ٗرظْٞ ٖب ٗاّ٘اػٖب ٗطظب ظدٖب 

 ٗرأصٞشٕب ػيٚ رشمٞت اىَذْٝخ اىذاطيٜ.
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 :عئيخ الارٞخثبسذساعخ َضيذ ٍشنيخ اىر :انًشكهح

 ؟ٝدصش اىزغبٗص ػيٚ اىخذٍبد  ٜ ٍْءقخ اىذساعخ*ٕو 

 *ٕو ٝ٘عذ رجبِٝ  ٜ اىزغبٗصاد ٍِ ؽٞش ّ٘ػٖب ٗر٘صٝؼٖب اىَنبّٜ؟

 اىؼضٝضٝخ؟ *ٍب الاعجبة اىزٜ رددٛ اىٚ ؽظ٘ه رغبٗصاد  ٜ ٍذْٝخ

 عبثخ اٗىٞخ ػِ اىَشنيخ ٗمبلارٜأٗرَضيذ  شػٞبد اىذساعخ م :انفرضيح

* ٝددصش اىزغدبٗص ػيدٚ ٗاقددغ اىخدذٍبد  دٜ ٍذْٝددخ اىؼضٝضٝدخ ردأصٞشا عديجٞب ػيددٚ اىغ٘اّدت اىغَبىٞدخ ٗالاعزَبػٞددخ  

 ٗاىؼَشاّٞخ  ٜ اىَذْٝخ.

 صٝؼٖب اىَنبّٜ.*ٝ٘عذ رغبٗصاد  ٜ داطو ٍذْٝخ اىؼضٝضٝخ رزجبِٝ ٍِ ّبؽٞخ ّ٘ػٖب ٗر٘

*ر٘عددذ أعددجبة اقزظددبدٝخ اٗ دَٝ٘مشا ٞددخ  اٗ رْظَٞٞددخ اٗ طداسٝددخ  رددددٛ اىددٚ صٝددبدح اىزغددبٗصاد  ددٜ ٍذْٝددخ 

 اىؼضٝضٝخ.

 هذف انثحث

ٗمٞد  رددصش ٕدزٓ اىزغدبٗصاد اىزدٜ اىؼضٝضٝدخ  ٖٝذ  اىجؾش اىٚ اىنش  ػِ ّ٘ع اىزغبٗصاد داطو ٍذْٝخ        

ٗٗػغ اىؾي٘ه اىَْبعدجخ ىيغٖدبد ىَزشرجخ ػيٚ اىغ٘اّت اىخذٍٞخ ٗاىجٞئٞخ  ٍٗؼش خ الاصبس ا ػيٚ اى٘اقغ اىخذٍٜ 

 .اىَؼْٞخ ىؾو اىَشنيخ

 أهًيح انثحث

رزؼددؼ إَٔٞددخ اىجؾددش  ددٜ دساعددخ ؽددبلاد اىزغددبٗص ٗرأصٞشٕددب اىغدديجٜ ػيددٚ اىَذْٝددخ  ٗػاقددخ رىددل ثَغددز٘ٙ     

اىخذٍبد اىزٜ رقذٍٖب اىَدعغبد اىؾنٍ٘ٞخ ىيغنبُ  ىزىل ردٌ اػزَدبد اىذساعدخ اىَٞذاّٞدخ ىز٘ػدٞؼ ردأصٞش اىَشدنيخ 

َغَ٘ػدخ ٍدِ اىَقزشؽدبد ىَؼبىغدخ ٗػيٚ ػ٘ء ٕزٓ اىذساعخ رٌ اىخشٗط ثػيٚ اىخذٍبد داطو ٍذْٝخ اىؼضٝضٝخ. 

 ظبٕشح اىزغبٗص.

 حذود يُطقح انذراسح

مدٌ 85رقغ ٍذْٝخ اىؼضٝضٝخ ٕٜٗ اؽذٙ ٍذُ ٍؾب ظدخ ٗاعدؾ عْد٘ة ةدشي ٍذْٝدخ ثغدذاد ٗرجؼدذ ػْٖدب ٍغدب خ      

مددٌ ةددَبلا  رقددغ ثَؾددبراح اىؼدد خ اىٞغددشٙ ىْٖددش دعيددخ  ٝؾددذ اىَذْٝددخ ٍددِ اىشددَبه قؼددبء 90ٗػددِ ٍذْٝددخ اىندد٘د 

شٝق اىَشٗس اىغشٝغ اىزٛ ٝشثؾ ثغذاد ثبىَؾب ظبد اىغْ٘ثٞخ  ٍِٗ اىغْ٘ة قؼدبء اىْؼَبّٞدخ ثدِٞ اىظ٘ٝشح  ٗؽ

(. 3 ص2021 ٗؽٞدددذ (ةدددشقب. 30 45-42 44(ةدددَبلا  ٗطءدددٜ ؽددد٘ه  12 33-39 32دا شردددٜ ػدددشع  

(مددٌ  رزَٞددض ثبىْشددبؽ اىزغددبسٛ ٗاىضساػددٜ  ىخظدد٘ثخ رشثزٖددب  ٗاّجغددبؽ 80ٗىقددشة اىَذْٝددخ ٍددِ ثغددذاد ثؾدد٘اىٜ 

 (.426 ص2018ب ٗٗ شح ٍٞبٕٖب  اىقشم٘ىٜ عءؾٖ

 .2024رَضيذ  ٜ اىجٞبّبد اىخبطخ ثبىجؾش ىؼبً انحذود انسياَيح: 
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 ( يىقغ يذيُح انؼسيسيح يٍ يحافظح واسظ1خريطح )

 

 .2022  ىؼبً 1:1000000: ٗصاسح  اىَ٘اسد اىَب ٞخ  اىٖٞئخ اىؼبٍخ ىيَغبؽخ   طشٝءخ اىؼشاي اىَغبؽٞخ  ٍقٞبط اىَظذس         

عَدغ اىجٞبّدبد ٗاىَؼيٍ٘دبد اىَزؼيقدخ ثَ٘ػد٘ع  زؾقٞق إذا  اىذساعخ ردٌٗىأسانية وأدواخ ويصادر انثحث : 

اىجؾش ٍِ اىذٗا ش اىؾنٍ٘ٞخ   ٍذٝشٝخ ثيدذٝبد ٗاعدؾ  ٍذٝشٝدخ ثيذٝدخ اىؼضٝضٝدخ  اىزخءدٞؾ اىؼَشاّدٜ(  اعدزخذاً 

 اىَغاد.اىَظبدس اىَنزجٞخ ٍِ اىشعب و ٗالاؽبسٝؼ ٗاىجؾ٘س اىَْش٘سح  ٜ 

اعزخذاً اىؼَو اىَٞذاّٜ   الاعدزجبّخ  اىَقبثيدخ( ار اطزٞدشد ػْٞدخ ػشد٘ا ٞخ ىي٘طد٘ه ىيْزدب ظ اىَءي٘ثدخ  ار        

( ٍ٘صػخ ػيدٚ ٍذْٝدخ اىؼضٝضٝدخ  ٗردٌ اؽزغدبة ؽغدٌ اىؼْٞدخ ٍدِ 382اػذد اعزَبسح اعزجٞبُ ٗثي  ؽغٌ اىؼْٞخ  

 ٍؼبدىخ  عزٞ ِ صبٍجغُ٘(.

 n=         

                  
 

 طرِ طُِ:

N ؽغٌ اىَغزَغ = 
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z  1.96( ٗرغبٗٛ  0.95= اىذسعخ اىَؼٞبسٝخ اىَقبثيخ ىَغز٘ٙ اىذلاىخ) 

d ٛٗ0.05= ّغجخ اىخءأ ٗرغب)) 

P   ٛٗ0.50= ّغجخ ر٘ ش اىخبطٞخ ٗاىَؾبٝذح ٗرغب) 

 

اىزغبٗصاد ٗر٘صٝؼٖب  ٜ : اػزَذد اىجبؽضخ ػيٚ امضش ٍِ ٍْٖظ  ٍْٖب اىَْٖظ اىزؾيٞيٜ  ٜ رؾيٞو يُهجيح انثحث

ٍذْٝخ اىؼضٝضٝخ  ٗاىَْٖظ اى٘ط ٜ لإػءبء ط٘سح ػِ اىزغبٗصاد اىَذسٗعخ  ٗاػزَبد اىخشا ؾ ٗاىظد٘س ػدِ 

 ٍْءقخ اىذساعخ   ؼا ػِ اىَقبثاد اىشخظٞخ ٗاىذساعخ اىَٞذاّٞخ  ىي٘ط٘ه اىٚ ّزب ظ رزؼيق ثبىَشنيخ.

 : انذراساخ انساتقح

(  ثؼْ٘اُ اصش اىزغدبٗصاد  دٜ اعدزؼَبلاد اسسع ػيدٚ 2013ىْؼَٜٞ  دساعخ  عْٞبء ػذّبُ ػجذ الله ا -1

اىزشمٞت اىذاطيٜ ىَذْٝخ اىشؼت  رْبٗىذ اىذساعخ ٍشنيخ اىزغدبٗصاد ٗاىَزغدبٗصِٝ ٗاّ٘اػٖدب ٗاعدجبثٖب 

 ٗر٘صٝؼٖب اىغغشا ٜ  ٗاصشٕب ٍؼزَذح ػيٚ اىذساعخ اىَٞذاّٞخ.

اع اىؾؼددشٝخ ٗاصشٕددب ػيددٚ اىزءدد٘س ( اىزغددبٗصاد ػيددٚ الاس2015دساعددخ  ىْٞددب سةددبد عيدد٘ة عددذٛ  -2

اىؼَشاّددٜ  ددٜ ٍذْٝددخ ٕٞددذ  رْبٗىددذ اىذساعددخ ٍ ٖددً٘ اىزغددبٗصاد ػيددٚ اسساػددٜ ٗاّ٘اػٖددب ٗاعددجبثٖب 

ٗر٘صٝؼٖددب اىغغشا ددٜ  ٍددِ طدداه اىَقددبثاد اىشخظددٞخ ٗاعددزَبسح الاعددزجٞبُ  ٗر٘طدديذ اىذساعددخ اىددٚ 

 ٗع٘د  رغبٗصاد ػيٚ الاساع  ٜ ٍذْٝخ ٕٞذ. 

(  أؽشٗؽخ ثؼْد٘اُ اىزغدبٗصاد ػيدٚ اىَخءدؾ اسعدبط 2020شمٜ ساةذ اىزٝبثٜ دساعخ   محمد ؽبٍذ ر -3

ىَذْٝددخ اىشٍددبدٛ ٗرؾذٝددذ أَّددبؽ ٕددزٓ اىزغددبٗصاد ػيددٚ اىَخءددؾ اسعددبط ىيَذْٝددخ  رْبٗىددذ اىذساعددخ 

اىزغبٗصاد ػيٚ اىجٞئخ اىؾؼشٝخ ٗاصبسٕب  ٗىقذ ر٘طديذ اىدٚ ٍغَ٘ػدخ ٍدِ الاعدزْزبعبد ٗاىز٘طدٞبد 

  ٜ أّ٘اػٖب ٗاػذادٕب ٗاىَغبؽخ اىزٜ رشغيٖب. ٍْٖب  رجبِٝ اىزغبٗصاد

 يصطهحاخ انذراسح

ٝقظددذ ثددٔ اطددءاؽب اعددزٞاء ٍدعغددبد اىذٗىددخ اٗ الا ددشاد ٗاىغَبػددبد ػيددٚ اسساػددٜ اىؼبٍددخ انتجاااوز: -1

 ٗاعزغاىٖب ثشنو ٝخبى  اىقبُّ٘ ٗاىزظٌَٞ اسعبط  ىزش٘ٝٔ ثْٞخ اىَذْٝخ. 

رخءدبٓ   ٗرغدبٗص  دٜ أٛ  رغدبٗص اىَندبُ  ثٖدب أٛ رغدبٗص اىغديءخ  رخءٜ اىؾذٗد اىَغدَ٘ػٕ٘  : جاوز نغح  انت

 (81 ص2015. اىؾذٝضٜ اىشٜء ا شؽ  ٞٔ  رغبٗص ػْٔ أمؼٚ ٗػ ب   عبٗص ػِ اىزّت م ش

 زٔىَظديؾ ٖب ٞدش طدْغٝٝغدز٘ىٜ ػيدٚ اسسع ٕٗٗد٘ ٍدِ ٌٕ اىَ٘اؽِْٞ اٗ اىَدعغبد اىشعَٞخ  : ًتجاوزان-2

 طدْبػٞخ ( ٗمٞدش رىدل ثشدنو ػشد٘ا ٜ –أّشدءخ ٍخزي دخ  رغبسٝدخ  أٗ ىََبسعدخ  اىشخظٞخ ع٘اء مبّذ ىيغدنِ

 (.7 ص2013 اىْؼَٜٞ ىَب أقشٓ اىزظٌَٞ اسعبعٜ ىيَذْٝخ . ٍخبى ب ً
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: ٕدد٘ ٗصٞقددخ ر٘عددٔ اىَذْٝددخ  ددٜ ٍخزيدد  ٍشاؽددو اىَْدد٘ ػَشاّٞددب ٗرؾددذد اىز٘صٝددغ اىَنددبّٜ انتصااًيى ااساااش-3

زؾقٞق ٍغَ٘ػخ إذا  ر٘ا ق ػيٖٞدب اىغٖدبد اىَخزظدخ ٗرشغٞغ اىَْ٘ اى٘ظٞ ٜ  اٗ ٕ٘ طءخ ىزء٘ٝش اىَذْٝخ  ث

ىزظددجؼ قبّّ٘ددب ٍيددضً اىزْ ٞددز  ٝغددشٛ ػيددٚ أعبعددٔ اىجْددبء ٗرءدد٘ٝش اىَذْٝددخ ٗطػددبدح اىزخءددٞؾ ٗر٘صٝددغ اى ؼبىٞددبد 

 ٗاسّشءخ   ػيٚ أعبط ثشّبٍظ ٝؼَِ اىَْ٘ اىغيٌٞ ىيَذْٝخ.

اىٚ ع٘دح اىخدذٍبد اسعبعدٞخ اىزدٜ ٝؾزبعٖدب اىغدنبُ ٕٗدٜ   ٜ اىَذْٝخ : ٝشَو اى٘اقغ اىخذٍٜنىاقغ انخذييا-4

 اىخدددذٍبد اىزؼيَٞٞدددخ  اىظدددؾٞخ   اىْقدددو  اىنٖشثدددبء  اىَدددبء  اىظدددش  اىظدددؾٜ  طداسح اىْ بٝدددبد  اىزش ٖٞٞدددخ  

 مٞشٕب ٍِ اىخذٍبد اىزٜ رغبٌٕ  ٜ ع٘دح ؽٞبح اىغنبُ ٗس بٕٞزٌٖ.ٗ الاٍِ( 

 انتجاوز َىاع: أااول انًثحث

 الاستؼًالانتجاوز تتغير -1

ٝزَضددو ثزغددبٗص اىغددنبُ ثزغٞٞددش طددْ  الاعددزؼَبه ٍددِ عددنْٜ اىددٚ رغددبسٛ ٍددِ طدداه ٕددذً الاعدد٘اس ىغددشع     

ٗثيد  ػدذد  اىز٘عؼخ ٗثْبء ؽدذا ق ٍْضىٞدخ اٗ ثْدبء ٍؾدبه رغبسٝدخ  اٗ رغٞٞدش اعدزؼَبىٖب ٍدِ صساػدٜ اىدٚ عدنْٜ 

صساػٞددخ مٞددش ٍغددزَينخ ػيددٚ ٍْٖددب ػشدد٘ا ٞبد  أساػددٜ  830%(  14.7( ؽبىددخ  ثْغددجخ  2071اىزغددبٗصاد  

 أساػٜ اىجيذٝخ. 

 2024( حجى انتجاوزاخ في يذيُح انؼسيسيح نؼاو1جذول )

 انُسثح انؼذد َىع انتجاوز

 31.4 4438 اىزغبٗص ثبىغنِ

 14.7 2071 رغٞٞش  الاعزؼَبه

 0.1 21 ػذً الاسرذاد ثبىش٘اسع اىزغبسٝخ

 0.1 15 اىزغبٗص ػيٚ اىَؾذداد اىجٞئٞخ

 52.6 7431 ثبىجْبء ثذُٗ اعبصاد أط٘ىٞخاىزغبٗص 

 0.9 133 اىزغبٗص ػيٚ اسسط خ

 0.02 4 اىزغبٗص ػيٚ أٍاك اىجيذٝخ

 0.2 31 رغبٗصاد أطشٙ

 100 14129 اىَغَ٘ع

 2024اىَظذس: ٍذٝشٝخ ثيذٝخ اىؼضٝضٝخ  ةؼجخ اىزغبٗصاد  ثٞبّبد مٞش ٍْش٘سح                          

  ار قدبً أطدؾبة اى٘ؽدذاد اىغدنْٞخ  ثزغٞٞدش عدضء ٍدِ الاقزظبدٛ الاصش اىجبسص  ٜ رىل الاٍشٗمبُ ىيؼبٍو      

ٗاعٖبد اىَغبمِ  ىاعز بدح ٍِ اىؼب ذ اىَبدٛ اىنجٞش اىزٛ ٝؾظو ػيٞٔ ٍِ ربعٞش ٕزٓ اىَؾاد  مدزىل ٝغدز ٞذ 

زؼَبه ٍدِ عدنْٜ عنبُ اىَْءقخ ٍِ اىخذٍبد اسعبعٞخ   ؼا ػِ أعجبة مضٞشح عبَٕذ  ٜ رغٞش طدْ  الاعد

اىٚ رغبسٛ  ٜ ٍذْٝدخ اىؼضٝضٝدخ   رزَضدو ثَ٘س ٘ى٘عٞدخ اىَذْٝدخ  طعدشاءاد اىغديءبد اىؾؼدشٝخ  ػَدش اىغدنِ  

 ٍ٘قغ اىَْءقخ  َّ٘ اىغنبُ.
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 ( انتىزيغ انُسثي نحجى انتجاوزاخ في يذيُح انؼسيسيح1شكم)

 

 (.1اىَظذس: عذٗه            

 انتجاوز في يذيُح انؼسيسيح( انتىزيغ انًكاَي نحالاخ 2خريطح )
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ٍددِ ار ٝزؼددؼ   رزَضددو ثبىغددنِ اىؼشدد٘ا ٜاىؼضٝضٝددخ   إٔددٌ ٗامجددش اىزغددبٗصاد  ددٜ ٍذْٝددخ رؼددذتجااوز تانسااكٍ: -2

اىؼذٝددذ ٍددِ    ار ثْٞددذ اىذساعددخ اىَٞذاّٞددخ رغددبٗص اىَدد٘اؽِْٞ ػيددٚ اىَغددبؽبد اىََي٘مددخ ىيذٗىددخ مٞددش اىَغددزغيخ

( ؽبىخ رغبٗص  4538ٗثي  ػذد ؽبلاد اىزغبٗص    ػش٘ا ٞخٍخزي خ ٍنّ٘ٔ أؽٞبء ٍْبؽق اىؼش٘ا ٞخ  ٜ اى٘ؽذاد 

( ٗرنضش 2024. ٍذٝشٝخ ثيذٝخ اىؼضٝضٝخ  ةؼجخ اىزغبٗصاد  16أساػٜ صساػٞخ ٍغزَينخ اصٝو ٍْٖب  804ٍْٖب 

 اىؼش٘ا ٞبد  ٜ اىغبّت اىششقٜ ٍِ اىَذْٝخ.

ُ ٝزٌ اػدذاد اىَخءدؾ اسعدبط ىيَذْٝدخ اىدٚ عبّدت رخءدٞؾ اىْقدو  لإٝغدبد ٝغت اػذو الارتذاد ػهً انشارع: -3

ّظدبً ّقدو م د٘ء داطددو اىَذْٝدخ  ار ٝزءيدت  دٜ ؽددبه رغٞٞدش اىشد٘اسع اىغدنْٞخ اىددٚ رغبسٝدخ  ٍدِ اىَخءدؾ رٖٞئددخ 

ٍ٘اق  ىيغٞبساد   ؼدا ػدِ رٖٞئدخ أطدؾبة اىَؾداد ٍ٘اقد  ىيغدٞبساد اٍدبً ٍؾدبىٌٖ ػدِ ؽشٝدق الاسردذاد  

 (.128 ص2017ً(   ٝ٘ع  5-3ثَغب خ 

ِٓ عَغ اىجٞبّدبد ٗاىَؼيٍ٘دبد ػدِ اؽد٘اه اىءدشي ٗاعدزٞؼبثٖب ٝغت ىزىل     ٍٗدذٙ ردأصش عشٝدبُ اىَدشٗس  دٜ ٕدز

  قجدددو اىجدددذء ثزغٞٞدددش اعدددزؼَبه اسسع ػيدددٚ أٛ ةدددبسع اىشددد٘اسع ثغدددجت ٗقددد٘  اىغدددٞبساد ػيدددٚ عبّجٖٞدددب

 (.88 ص2006 اىؾذٝضٜ 

 ٗرقغٌ ٕزٓ اىَشنيخ اىٚ قغَِٞ:

: رشدَو ٕدزٓ اىزغدبٗصاد ثبعدزغاه اسسطد خ ٍدِ قجدو أطدؾبة اىَؾدبه  د الايايي نهًحلاخ انتجارياحالارتذا-أ

ػددشع اىجؼددب غ ػيددٚ اىَقبثيددخ ىَؾارٖددٌ  اٗ ػددِ ؽشٝددق رأعٞشٕددب  ٗارخددزد ٕددزٓ اىزغددبٗصاد اةددنبه ػذٝددذح  

ػدِ أّد٘اع اىخشدت  اٗ الاىَْٞدً٘ اٗ اىظد ٞؼ   ؼدا  طغٞشح صبثزخ طدْؼذ ٍدِ ٍدبدحاسسط خ  ٍْٖٗب ٍؾاد 

 ( ؽبىخ رغبٗص   ٜ ةبسع اىخيٞظ ٗم٘سّٞش اىؼضٝضٝخ.21اىؼشثبد اىَزؾشمخ   ٗثي  ٍغَ٘ع اىزغبٗصاد 

ٕٗ٘ اعزغاه أطؾبة اى٘ؽذاد اىغدنْٞخ ىغدضء ٍدِ اىشطدٞ  اٗ ثبىنبٍدو  تجاوز انًساكٍ ػهً اارصفح: -ب

ٚ ؽذٝقدخ اٍدبً ٍْدبصىٌٖ ٍدِ طداه ٍْٖب ر٘عؼخ اى٘ؽذح اىغنْٞخ  اٗ ر٘عدٞغ عدٞبط اىَغدبمِ  ٍْٖٗدب ردٌ رؾ٘ٝيدٔ اىد

صسع اىشطٞ   ٗاىزٛ ٝؼٞق ؽشمخ اىَشبح  ٗلا ر٘عذ ثٞبّبد سعَخ  ٗاَّب اقزظشد ػيدٚ ؽدبلاد ٍؼدذٗدح  دٜ 

 .اىَذْٝخ

رَددْؼ اعددبصاد اىجْددبء سمددشاع اىزددشٌٍٞ ٗاػددب خ ثْددبء  ىددزا ٝخؼددغ انتجاااوز تااذوٌ اجااازاخ تُااا: أصااىنيح: -4

%( عْ٘ٝب  ثَْٞب ّيؾظ  ٜ ٍْءقدخ اىذساعدخ ثيد  2ز٘ ٜ ػشٝجخ ثْغجخ  ىؼشٝجخ اىؼشطبد اعزْبدا ىيقبُّ٘ ار رغ

 ( رغبسٛ.5(  ٗ 7431ػذد اىزغبٗصاد اىغنْٞخ ثذُٗ اعبصاد  

ّزظ ػِ اّزشبس اىجءبىخ ٗػذً ر٘ ٞش  شص ػَو ىيشجبة  انتجاوز ػهً اارصفح يٍ قثم انثاػح انًتجىنيٍ: -5

خ  لاعدزؼشع اىجؼدب غ  ٗاُ ٕدزٓ اسسطد خ ػدٞقخ  دٜ اىزغبٗص ػيٚ اسط خ اىش٘اسع اىَخظظخ ىغٞش اىغبثي

رظََٖٞب اسعبط  ٗػبػ  اىَشنيخ صٝبدح ػذد اىغدٞبساد  دٜ اىغدْ٘اد اسطٞدشح  ٍقبسّدخ ثبىغدْ٘اد اىغدبثقخ  
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عججذ ٍشبمو مضٞشح ٍْٖب ٗق٘  اىغٞبساد ثبسٍبمِ اىََْ٘ػخ  ٗعٞش اىَشمجبد ػنظ ارغبٓ اىغٞش   ؼا ػدِ 

ىجٞغ اىَأم٘لاد اىغشٝؼخ ٗاىخؼشٗاد  ٍٗشزقبد  خذًزٞش اىزغبٗص ٍٗبدح اىجْبء رغمٞش ّظبٍٞخ ٍِ ؽمبثْٞبد  

%( ٍِ ٍغَ٘ع ؽبلاد اىزغبٗص  دٜ 9 0ؽبىخ رغبٗص ٍضيذ ّغجخ   133ثيغذ اىجزشٗه ٗاىَششٗثبد اىغبطْخ   

( اق ددبص ؽذٝذٝددخ ػيددٚ اىشطددٞ  ٗاسرددذاداد 31( ؽبىددخ رغددبٗص  ٍْٖددب  90  ٗقددذ اصٝددو ٍْٖددب ثؼددذد  اىَذْٝددخ

(  ار اُ عَٞغ ٕزٓ اسعدجبة أدد اىدٚ ردشدٛ م دبءح اىخدذٍبد ٗاىَدشٗس  دٜ 26ؼَبساد اىزغبسٝخ  اصٝو ٍْٖب  اى

 ة٘اسع اىَذْٝخ.

 نتجاوز تتُصية انًىنذاخ انكهرتائيحا-6

 ؼدا ػدِ رشد٘ٓ ٍ٘س ٘ى٘عٞدخ   رؼذ اىَ٘ىذاد اىنشثب ٞخ ٗاؽذح ٍِ ٍدةشاد رذّٜ اىخدذٍبد اىَقذٍدخ ىيغدنبُ   

طلا اّٖب   ٜ اى٘قذ رارٔ قذ رَضو اىجذٝو لاّخ بع عبػبد رغٖٞدض   ٍِ رش٘ٓ ثظشٛ ٗػغٞظٔ رخي  اىَذْٝخ ٍٗب

 .اىنٖشثبء اى٘ؽْٞخ

  مَددب خّيؾدظ ٍددِ اىذساعددخ اىَٞذاّٞددخ رغددبٗص اىغددنبُ ثزْظدٞت اىَ٘ىددذاد اىنٖشثب ٞددخ  ددٜ  اىَغددبؽبد اى بسمدد     

ٞخ  مَب رشنو الاعاك اىنٖشثب ٞخ طءدشا رشغو ٍغبؽبد ٗاعؼخ ٗرؾزبط اىٚ مش  ػخَخ داطو الاؽٞبء اىغنْ

 ( ار رخزي  ٍِ ؽٜ سطش.17ػيٚ عاٍخ اىغنبُ  ثي  ٍغَ٘ع اىَ٘ىذاد  

 انتجاوز ػهً خذياخ انثًُ انتحتيح-7

ىدٌ رغديٌ ٍذْٝددخ اىؼضٝضٝدخ ٍدِ اىزغددبٗص ػيدٚ اىخدذٍبد ٗاىؾددبي اسرٙ ثٖدب  ٗاثدشص ٕددزٓ اىخدذٍبد ةدجنخ ٍٞددبٓ     

ٗاىٖبر   مضٞش ٍِ عنبُ اىَذْٝخ ٝزغبٗص ػيٚ ةجنخ اىنٖشثبء ثدشثؾ اىششة ٗةجنبد اىنٖشثبء  ٗطذٍبد اىْقو 

ٗس اىغدنْٞخ ىدٞظ  ٖٞدب  ٍقٞدبط(   اعاك اىنٖشثبء طبسط اىَٞضاّٞخ   ز٘عذ اىنضٞدش ٍدِ اىَؾداد اىزغبسٝدخ ٗاىدذ

 ٍٗضو ٕدلاء ٝجشس ثقيخ اىذطو  ٗصٝبدح أع٘س اىنٖشثبء ٍِ قجو اىذٗىخ.

ٍِٗ اٍضيخ اىزغبٗص اسطشٙ ػيٚ طذٍبد اىجْدٚ اىزؾزٞدخ  اعدزٞاء اىؼ٘ا دو ػيدٚ اسسع اىَزشٗمدخ اىَيؾقدخ      

 مبثْٞبد ىجٞغ اىخؼبس.  ثبىخذٍبد  ثجْبء ؽذٝقخ ٍيؾقخ ثبىذاس  اٗ ثْبء ٍؾاد رغبسٝخ  اٗ ػَو

  ػدذد اىغدنبٍُدغ صٝدبدح  ػيٚ اسساػٜ اىغنْٞخ ٗاىزغبسٝدخ  ٝضداد اىءيت :انتجاوز ػهً انًُاطق انخضرا:-8

قدذ ٝدزٌ اعدزغاه اىَغدبؽبد اىخؼدشاء ٗ ٍَب قذ ٝذ غ اىجؼغ طىدٚ اىزغدبٗص ػيدٚ اىَغدبؽبد اىخؼدشاء اىَزبؽدخ.

خ ٝزشردت ػيٖٞدب ّزدب ظ مٞدش عديَٞخ  ار رغبسٝخ  ىزؾقٞدق أسثدبػ ٍبدٝدىغبٝبد رغبسٝخ  ٍضو ثْبء أع٘اي أٗ ٍؾاد 

ؽيذ ٍؾاد ثٞغ اىخؼشٗاد  ٗاىغضاسح ٗاىؾذادح   ؼا ػِ رغَغ اىغنشاة  ٍٗ٘اقدغ اىَ٘ىدذاد اىنٖشثب ٞدخ  

ٍؾو اىَْبؽق اىخؼشاء   ٗىٖزا اىزغٞٞش طءش ػيٚ طؾخ عنبُ اىَذْٝخ ىَب ٝغججٔ ٍِ  ري٘س عَؼٜ ٗثظدشٛ  

ٍْٖب ٍْظبد مغو  ٗردٌ  2(ؽبىخ  ٜ اىَذْٝخ 15جؼضٔ ٍِ سٗا ؼ مشٖٝخ  ٗثيغذ ؽبلاد اىزغبٗص ٕٗ٘ا ٜ ٍٗب ر

 اصاىزٖب.
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رزشامٌ اىقَبٍخ ثَخزي  أّ٘اػٖب ثدِٞ الاؽٞدبء اىغدنْٞخ  ٗ دٜ ٗاعٖدبد اىَدذُ  اىزدٜ : تجًيغ انُفاياختتجاوز -9

ٜ اىْ بٝبد ػيٚ ػ خ ّٖش دعيخ  ٜ   ٍِٗ اسٍضيخ ػيٚ رىل سٍىيؾٞ٘اّبد اىغب جخ ٗاىؾششادرؾ٘ىذ اىٚ أٍبمِ 

 ٍذْٝخ اىؼضٝضٝخ. 

ردذطو ،  دٜ اىَْدبؽق اىغدنْٞخ ر٘عذ رغدبٗصاد صبّ٘ٝدخ ٝقدً٘ ثٖدب عدنبُ ٍذْٝدخ اىؼضٝضٝدخ: تجاوزاخ يتثايُح -10

ػَِ ٍ ًٖ٘ اىزغبٗص  ٍضو اىزغبٗص ػيٚ ّظب خ ةبسع اىؾٜ اىغنْٜ  ار اُ اىنضٞدش ٍدِ الا دشاد ٝءشؽدُ٘ ثقبٝدب 

ٜ اىشبسع  دُٗ ٗػؼٖب  ٜ اىَنبُ اىَخظض  ٗ دٜ رىدل رغدبٗص ٗاػدؼ ػيدٚ ٗقدذ ٗعٖدذ اىءؼبً ٗاىقَبٍخ  

 ػبٍو اىجيذٝخ  ٗػيٚ ّظب خ اىشبسع ٗعَبىٔ.

  رزَضو ثجْبء اىغشادقبد  ٜ ٍْبعجبد الا شاػ ػِ ؽجٞؼخ اىؼبداد ٗاىزقبىٞذ  ٜ ٍغزَغ ٍذْٝخ اىؼضٝضٝخ ؼا      

 ىشبسع ىٞظ ٍنبّٖب اىظؾٞؼ  لاُ ٍخظض ىيَبسح. ٗالاؽضاُ  ٗاس ؼو اُ رقبً داطو اىجٞ٘د لاُ ا

 في يذيُح انؼسيسيح : أسثاب وػىايم انتجاوزَيانًثحث انثا

ّزٞغدخ ػ٘اٍدو  رؼذ ٍذْٝخ اىؼضٝضٝخ ٗاؽذح ٍِ اىَذُ اىزٜ ر بقَذ  ٖٞب ٍشنيخ اىزغبٗصاد  ٍِ عدْخ ٟطدشٙ      

اقزظبدٝخ ٗعٞبعٞخ ٗرخءٞءٞخ  ٗػَشاّٞخ ٗاعزَبػٞخ  ٗرخزي  ٍغججبد ٕزٓ اىزغبٗصاد ٍِ دٗىخ سطشٙ ٍِٗ 

 (.1 ص2008ٍذْٝخ سطشٙ   ثبطزا  اىؼ٘اٍو اىجششٝخ ٗاىءجٞؼٞخ  ٝ٘ع  

رشمٞدت  ٝزؼؼ ػْذ اىْظش ىَشدنيخ اىزغدبٗصاد اُ اىؼ٘اٍدو الاعزَبػٞدخ ٍشدنيخ عدنبُ امضدش ٍدِ عدنِ  لاُ     

اىغددنبُ ٗؽجقبرددٔ  ٍددِ ؽٞددش اىشددنو ٗاىؾغددٌ ىددٔ ػاقددخ ثٖددزٓ اىَشددنيخ  ىددزىل عدد٘  ٝددزٌ اىزءددشي اىددٚ اىؼ٘اٍددو 

 اىءجٞؼٞخ ٗاىجششٝخ اىَدصشح  ٜ ٍشنيخ اىزغبٗصاد:

 أولا: انؼىايم انطثيؼيح

ٝخ ث ؼو رغٞشاد ٍغدشٙ ّٖدش دعيدخ ٗسٗا دذٓ ػجدش اىزدأس  أساػٜ عٖيٞخ ٍِ ٍْءقخ اىذساعخ:  رنّ٘ذ انسطح-1

ثبعدزضْبء ثؼدغ الاساػدٜ   ٍٗدِ اىغدشة ّؾد٘ اىشدشي  ٕٜٗ ٍْجغءخ ٍغ اّؾذاس ثغٞؾ ٍِ اىشَبه اىٚ اىغْ٘ة

اىَْخ ؼخ اىزٜ رزغَغ  ٖٞب ٍٞبٓ الاٍءبس ٗثشنو ٍ٘عَٜ  ؼاً ػِ امزغبة اىغءؼ رَ٘عبً ٍ٘ػؼٞبً  دٜ ثؼدغ 

 (. 15 ص2015 سعِ  عغشا ٞخ ٍؾب ظخ ٗاعؾ  اىَْبؽق

  ىَدب ىٖدب ٝغبػذ  ٜ اىزخءٞؾ ٗاىزَْٞخ اىَغزذاٍخ ىيَْدبؽق اىَخزي دخاىغءؼ ٗاىزغبٗصاد   اُ  ٌٖ اىؼاقخ  ثِٞ    

دٗسًا ؽٞ٘ٝبً  ٜ رؾذٝذ ؽجٞؼخ اىزغبٗصاد ٗرأصٞشٕدب ػيدٚ ٍخزيد  ع٘اّدت اىؾٞدبح  ٍدِ اىضساػدخ ٗاىجْدبء طىدٚ ٍِ  

َْدددبؽق راد ؼدددبسٝظ ػيدددٚ ر٘صٝدددغ اىَزغدددبٗصِٝ ػيدددٚ اسساػدددٜ    دددٜ اىمدددزىل رددددصش اىز اىْقدددو ٗالاقزظدددبد. 

ٍضو اىغجدبه أٗ اىَْدبؽق  ٝقو ػذد اىَزغبٗصِٝ ثغجت طؼ٘ثخ اى٘ط٘ه ٗرشٞٞذ اسثْٞخ  ٖٞب  اىزؼبسٝظ اىظؼجخ 

 اى٘ػشح  ٗػيٚ اىؼنظ   ٜ اىَْبؽق اىَغز٘ٝخ  قذ ٝضداد ػذد اىَزغبٗصِٝ ثغجت عٖ٘ىخ اى٘ط٘ه ٗاىجْبء.
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بد ٍذْٝدخ اىؼضٝضٝدخ ػيدٚ اىغبّدت الاٝغدش َٝضو ٍ٘ػغ اىَذْٝخ ٍٗ٘قؼٖب إدٌ ػْبطدش اىَذْٝدخ  ّشدانًىضغ: -2

ىْٖش دعيخ  ثِٞ ٍذْٝزٜ ثغذاد ٗاىن٘د  عؼيٖب ٍْءقدخ  رزَزدغ ثْشدبؽ ٗظٞ دٜ ٗاقزظدبدٛ ٗاعزَدبػٜ  اُ ر٘عدغ 

ٍذْٝخ اىؼضٝضٝخ ثغجت ٍ٘ػؼٖب ٝندُ٘ ثدِٞ ػدذد ٍدِ اىَؾدذداد  َٕدب ؽشٝدق اىَدشٗس اىغدشٝغ  ّٖٗدش دعيدخ  ار 

ػذد  ٜ اىزغبٗص ػيدٚ اعدزؼَبلاد اسسع ٗالاطداه ث٘ظب  ٖدب (  ػ٘اٍو عب2013-2000ظٖشد  ٜ اىَذح  

 (.190-188ٍٗؼبٝٞشٕب اىخءٞت  ص

 مبُ ىَ٘ػغ ٍذْٝخ اىؼضٝضٝخ ػيٚ اىؼ خ اىٞغشٙ ىْٖش دعيخ  اصدش  دٜ ر٘عدغ ٗدٍَٝ٘دخ  اىَذْٝدخ َهر دجهح: -3

ٗىندِ   اؽاػدٜ ػيدٚ ػد ب  ّٖدش دعيدخ لا ٝ٘عدذ  دٜ اىَْدبؽق اىَقبثيدخ ىيَذْٝدخ ؽغدت  َٞب ٝزؼيق ثبىزغبٗصاد

قبػدخ ٍْبعدجبد    طغٞشح ىيؼ٘ا و  م٘ ٜ ٍٗقٖٚ ىيشجبة ػيٚ ّٖش دعيدخرش ٖٞٞخ ٝ٘عذ اعزضَبس  ؽذٝقخ ٍٗذْٝخ 

  ٗرغذس الإةبسح اُ َٝضو اىن٘سّٞش ٍْءقخ ىيغٞبؽخ ٗاىزش ٞدٔ ىغدنبُ اىَذْٝدخ  ىندِ اعزضَبس صساػٜ ىيش٘اؽئ(

يخ ىغ٘ي اىؼضٝضٝخ اىنجٞش ثغجت ٍب ٝيقٚ ٍِ ٍخي دبد ٍِ عبّت اطش أٝؼب طَٕبه ىؼ ب  ّٖش دعيخ اىَقبثٝ٘عذ 

ٗمزىل سٍٜ صعبط اىَششٗثبد اىغبصٝخ ٗاىَششٗثبد اىشٗؽٞدخ ػيدٚ اىؼد ب    ع٘ي اىذعبط ٗثؼغ اىقظبثِٞ

ػدب خ اىدٚ اىَظٖدش مٞدش ثبلإ  ٍَب ٝشنو ري٘صب ثظدشٝب ٝدْؼنظ ثظد٘سح عديجٞخ ػيدٚ ٕدزا اىَؼيدٌ اىغدٞبؽٜ اىَٖدٌ

 اىش٘اؽئ.ثشنو ْٝؼنظ ػيٚ عَبىٞخ ( ادّبٓ  1ح  اىَ٘ػؾخ  ٜ اىظ٘ساىيءٞ  ىيقظت ٗالادمبه 

 ( انتجاوز ػهً ضفاف َهر دجهح في يذيُح انؼسيسيح1صىرج )

 

 .2025-7-10اىَظذس: اىذساعخ اىَٞذاّٞخ  اىزقءذ ثزبسٝخ         
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 ثاَيا: انؼىايم انثشريح

 دٜ ػددبً ضداد    ىٞدد1977ىؼدبً ّغدَخ  (12530 غدنبُ  ددٜ ٍذْٝدخ اىؼضٝضٝددخاىثيدد  ػدذد  :ديًىغرافياح ػىايام-1

( ّغدددَخ  ٗأطدددز عدددنبُ اىَذْٝدددخ ٝزضاٝدددذ طىدددٚ أُ ثيددد   دددٜ رقدددذٝشاد ػدددبً 23387طىِدددٚ ػدددؼ  اىؼدددذد  1987 

 .(63036رضاٝذ ػذد اىغنبُ اىٚ  2024  ٗ ٜ ػبً  (.27 ص2021  ٗؽٞذ  ( ّغَخ58856 2020

ع قددٌٞ اسسع ٗالاٝغددبس ٗاّددذصبس اى٘ؽددذاد ٗرغددججذ ٕددزٓ اىضٝددبدح ث٘عدد٘د ػغددض عددنْٜ   ؼددا ػددِ اسر ددب     

اىغنْٞخ  ٗالاّشءبس اىؼب يٜ ٗصٝبدح ػذد الا شاد  ٜ اىَغنِ  د ؼذ مو ٕزٓ اسعدجبة اىغدنبُ اىدٚ اىزغدبٗص  ار 

 اُ اؽذ أعجبة اىزغبٗص  ٜ اىَذْٝخ ٕ٘ اىؼغض اىغنْٜ.

ىاعزقشاس  ٞٔ  ىغ٘ء اسٗػدبع : رؼذ ٍذْٝخ اىؼضٝضٝخ ٍشمض طذٍٜ ٗاداسٛ ٝزغٔ اىٞٔ اىشٝ  انهجرج انريفيح-2

 ددٜ اىشٝدد   ٗقيددخ  ددشص اىؼَددو   ؼددا ػددِ قيددخ اىخددذٍبد اىزؼيَٞٞددخ ٗاىظددؾٞخ ٗالاعزَبػٞددخ  ٗطددذٍبد اىجْددٚ 

اىزؾزٞخ  مو ٕدزٓ اسعدجبة د ؼدذ عدنبُ اىشٝد  اىٖغدشح ىيَذْٝدخ  ىد٘ شح ػ٘اٍدو اىغدزة  ٍَدب د دغ اىدجؼغ اىدٚ 

  ىيزظددٌَٞ   ؼددا ػددِ اّزقددبه الا ددشاد رٗ اىددذطو اىزغددبٗص ػيددٚ أساع اىذٗىددخ  ٗؽددذٗس ٗاقددغ عددنْٜ ٍخددبى

اىَؾذٗد ٍِ اىَشمض لاسر بع الاعؼبس اىٚ اؽشا  اىَذْٝخ  ىيؾظ٘ه ػيٚ ٗؽذاد عنْٞخ ػش٘ا ٞخ  ٗمبُ ىؼدذً 

اىزدد٘اصُ  ددٜ ػددذد اىَغددبمِ ٗاىغددنبُ ثددِٞ الاؽٞددبء عددجت  ددٜ صٝددبدح اىزغددبٗصاد  ىددٌ رؼددذ اىَذْٝددخ قددبدسح ػيددٚ 

 اعزٞؼبثٖب.

رنُ٘ اىؼاقبد  ٜ اىَذُ ػيٚ أعبط اىَظبىؼ اىشعَٞخ ٗاىشخظدٞخ ٗاىْ ؼٞدخ  اٍدب  دٜ ًاػيح: انؼىايم الاجت-3

اىَغزَؼبد اىشٝ ٞخ ٝشس اى شد اىَنبّخ الاعزَبػٞخ ٗاىَْٖخ ٗاىؾش خ  ىزا  بُ اميت عدنبُ اىزغدبٗص ٍدِ اىشٝد   

ىَذْٝددخ ىٖددٌ ثددبٌّٖ اىددزِٝ ٝشددؼشُٗ اُ عددنبُ اىؾؼددش ٝزَٞددضُٗ ثبىش بٕٞددخ ٗالاعددزقشاس   ددٜ ؽددِٞ ْٝظددش عددنبُ ا

عَبػبد لا رءجق اىقبُّ٘ ٗريزضً ثبىزقبىٞذ اىؼشب شٝخ  اىزٜ رزظد  ثبىؼظدجٞخ  ىدزىل ارؼدؼ ٍدِ طداه اىذساعدخ 

 ص(.226  2020اىَٞذاّٞخ اُ اؽذ أعجبة اىزغبٗص الاىزضاً اىؼشب شٛ  ٗاىؼاقبد اىق٘ٝخ ثِٞ الاعش. اىزٝبثٜ  

اىَذْٝخ ٍِ ؽٜ عنْٜ اىٚ اطش ثغجت اىؼ٘اٍدو الاقزظدبدٝخ اٗ  ٝقظذ ثٔ ؽشمخ الاعش داطوالاَتقال انسكُي: -4

الاعزَبػٞخ   اٗ داطو اىؾٜ ّ غٔ  اٗ اّزقبه ػذد ٍِ عنبُ الاؽٞبء اى قٞشح  ؽ٘اط  اىغٞبعِٞٞ  اىَ٘ظ ِٞ( اىٚ 

ٍشمض اىَذْٝدخ  ؽدٜ اىخيدٞظ( ىزد٘ ش اىخدذٍبد ٗ دشص اىؼَدو  اٗ اّزقدبه اعدش راد دطدو ٍدْخ غ  ٍدِ اىَشمدض  

قددٌٞ اسساػددٜ اىددٚ اسؽددشا  ىيؾظدد٘ه ػيددٚ عددنِ مٞددش قبّّٜ٘ رغددبٗص(  ٗثغددجت ػددذً اىزدد٘اصُ ثددِٞ لاسر ددبع 

اىَْبؽق اىغنْٞخ ٍِ ؽٞش اى٘ؽذاد ٗػذد اىغنبُ  رغجت  دٜ صٝدبدح ّغدجخ اىزغدبٗصاد ثْغدجخ لا َٝندِ ىيَخءدؾ 

 اسعبط اعزٞؼبثٖب.
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ىَغز٘ٙ اىَؼبةٜ  ٗاّخ بع ٍغز٘ٙ اىدذطو رزَضو ثضٝبدح ّغجخ اىجءبىخ  ٗاّخ بع ثانثا: انؼىايم الاقتصاديح: 

ىينضٞددش ٍددِ اسعددش  ٗاسر ددبع الاٝغددبس ٗأعددؼبس اى٘ؽددذاد اىغددنْٞخ  مددو ٕددزا ٝددددٛ اىددٚ رغددبٗص اىَدد٘اؽِْٞ ػيددٚ 

 الاساع اىغنْٞخ.

ٗػَددبساد ٍخزيءددخ  ثزأعددٞظ ٍؾدداد رغبسٝددخ: اسر ددبع ٍؼددذلاد اىجءبىددخ أدٙ اىددٚ قٞددبً اىؼددبؽيِٞ  انثطانااح-1

ػَدو  ٍِ اىَزغبٗصِٝ  ٗىدٌ ٝغدذٗا( % 55.8 اىذساعخ اىَٞذاّٞخ أُ  عنْٞخ  ٗٝزجِٞ ٍِ ٜ ة٘اسع الاعزؼَبه  

ىزظدٌَٞ اىؼَدو ٍخبى دخً ىؼد٘اثؾ اٝؼذ  ٕدزا مَؾو رغبسٛ  اىَْضه طلا ثزخظٞض عضء ٍِ  ىغذ ؽبعخ الاعشح  

زا اىزغٞٞدش ٕدٝغدججٔ ٍدب ٗة٘اسع عنْٞخ   ثؼذ اُ مبّذ  اىش٘اسع ثٖزا اى ؼو ة٘اسع رغبسٝخ ار رؾ٘ىذ   الاعبط

 ٍِ ٍشبمو ٍٗؾبٗىخ رقيٞيٖب طىٚ أدّٚ ؽذ .

 (2عذٗه 

 2024أسثاب انتجاوزاخ في يذيُح انؼسيسيح نؼاو 
         

 

 

 

 

اىَظددددددذس:                          

  .5اىغداه  اىذساعخ اىَٞذاّٞخ  اعزَبسح الاعزجبّخ 

 (2شكم)

 2024انتىزيغ انُسثي اسثاب انتجاوز في يذيُح  انؼسيسيح نؼاو 
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 (.2اىَظذس: عذٗه                      

 

ىقدذ ىغدأ ثؼدغ عدنبُ اىَْدبؽق اىدٚ ثٞدغ   اىغدنبُ ىزغدبٗصاسعبعدٞخ اسعدجبة : ٝؼذ اؽدذ رالإيجا زيادج اسؼار-2

ٍْبصىٌٖ ثغؼش ٍشر غ ٗالاّزقبه اىٚ اؽشا  اىَذْٝخ  اىزٜ أطجؾذ اىؼش٘ا ٞبد ٍأٗٙ ىزٗٛ اىذطو اىَؾذٗد   ار 

 .( ٍِ ٍغَ٘ع اىؼْٞخ%10.2ٗثْغجخ ٍئ٘ٝخ ثيغذ   طٞشح اىَشرجخ اس ذ ٕزٓ اىَشنيخ اؽزي

 ٜ اؽٞبء ٍذْٝخ اىؼضٝضٝخ  ٗػؼ  اىند٘ادس ٗػدذً إزَدبٌٍٖ : ػذً ٗع٘د ٍشامض ثيذٝخ ضؼف انرقاتح انثهذيح.3

 ٜ اىغذٗه سقٌ ّيؾظ ٍشاقجخ اىَخبى بد اىزٜ ٝقً٘ ثٖب اىغنبُ أٗلاً ثأٗه ٍٗؾبعجزٌٖ ٗس ؼٖب,  ثبىزظٌَٞ  ٗػذً 

ٍِ اىَزغبٗصِٝ   أسعؼ٘ا عجت اىزغبٗص ػيٚ الاعزؼَبلاد اىٚ ػؼ  اىشقبثخ اىجيذٝدخ  ٍَدب   %(19.9 ( أ2ُ 

ظٞشاً مجٞشاً ىٖزٓ اىَدعغخ اىَغدٗىخ ٍغدٗىٞخ ٍجبةشح ػِ رْ ٞز اىزظٌَٞ اسعبط ٍٗشاقجخ الاىزدضاً ثدٔ ٝدةش رق

 ٍِ ىذُ اىغنبُ .

رؾذ رسٝؼدخ رد٘ ٞش    عججبً ىيزغبٗص ػيٚ الاعزؼَبلاد  مبّذ أؽٞبّبً  ٜ اسؽٞبءاٗ قيزٖب  انخذياخ ػذو وجىد.4

ٍددِ  %(14.1 أُ   (2اىغددذٗه    ٗٝ٘ػددؼ اعددزؼَبهٍخبى ددخً ى ٞددٔ ىيغددنبُ ؽزددٚ ٗأُ مددبُ   ٕددزٓ اىخددذٍبد

 ٜ ثؼغ اىَْبؽق اىغنْٞخ  ىدزىل ػذً ٗع٘دٕب ثبىنبٍو ٕٗ٘ ىقيخ اىخذٍبد   عجت رغبٗصٌٕاسع٘ا اىَزغبٗصِٝ 

 .ٕزٓ اىَشنيخ ػيٚ اىجيذٝخ أُ رؼبىظٝغت 

اىَغددز٘ٙ ثغددجت اسر ددبع أعددؼبس الاٝغددبس ٗأعددؼبس اسساػددٜ اىغددنْٞخ  ٗاّخ ددبع  انًسااتىي انًؼاشااي:  -2  

اىَؼبةٜ ىلأعش  ىغأ اىجؼغ اىٚ اعزغاه أساػٜ اىذٗىدخ ىزشدٞٞذ اى٘ؽدذاد اىغدنْٞخ ٗاّشدبء اىَؾداد ٗامشدبك 

اىجقبىخ ٗاىَأم٘لاد  ٍزغبٗصِٝ ػيٚ اىَخءؾ اسعبط  ٜ اىَذْٝخ  ٗٝقبط اىذطو اىشٖشٛ  ىلأعش ثؾغت اىذطو 

 اىشٖشٛ اىٚ ػذح  ئبد.

 

 ( انًستىي انًؼاشي نلأسر انًتجاوزج في يذيُح انؼسيسيح 3جذول)

  1000000اكثريٍ  1000000-500000يٍ  500000اقم يٍ 

 % ػذد % ػذد % ػذد انًجًىع

198 52 105 27.4 79 20.6 382 100 

 . 2اىَظذس: اىذساعخ اىَٞذاّٞخ  اعزَبسح الاعزجبّخ  اىغداه                
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 (3شكم)

 هًستىي انًؼاشي نلأسر انًتجاوزج في يذيُح انؼسيسيحانتىزيغ انُسثي ن 

 

 (3اىَظذس: عذٗه                    

 

%( ٍدِ ٍغَد٘ع اىؼْٞدخ  دٜ ٍْءقدخ اىذساعدخ   اٍدب الاعدش اىزدٜ 52( ّغدجخ  500000عغيذ  ئخ اقو ٍِ        

%( 20.6%(   ددٜ ؽددِٞ ثيغددذ اقددو ّغددجخ 27.4( ثيغددذ ّغددجزٖب  1000000-500000ٝزددشاٗػ اىددذطو ثددِٞ  

 (اعشح.79( ٗثؼذد 1000000ىيذطو اىزٛ ٝضٝذ ػِ  

ػذً قٞبً اىجيذٝخ ثز٘صٝدغ اسساػدٜ اىغدنْٞخ ىي ئدبد اىَغدزؾقخ ىزقيٞدو اىؼغدض اىغدنْٜ  راتؼا: ػىايم تخطيطيح: 

ٗػددذً  ردد٘ ٞش اىَغَؼددبد اىغددنْٞخ رغددز٘ػت اػددذاد مجٞددشح ٍددِ الاعددش  ٗػددؼ  سقبثددخ اىجيذٝددخ ػددِ اىزغددبٗصاد 

قءددغ اىؾبطدديخ ػيددٚ أساػددٖٞب  ٗمٞددبة الاٍددِ  ٗاّزشددبس اى غددبد الإداسٛ   ؼددا ػددِ قٞددبً اىَزغددبٗصِٝ ثجٞددغ اى

ػذً اعزغاه اىَغدبؽبد اى بسمدخ ػْدذ اؽدشا  اىَذْٝدخ ػدَِ اىَخءدؾ اىغنْٞخ اىزبثؼخ ىيجيذٝخ  ثأعؼبس صٕٞذح  

  مدو ٕدزٓ اسعدجبة ةدغؼذ اىغدنبُ ػيدٚ اىزغدبٗص اسعبط ثَغَؼبد عنْٞخ قيٞيخ اىني خ ىدزٗٛ اىدذطو اىَؾدذٗد

 (.  178-177  ص2018اىزٛ ٝظؼت ٍؼبىغزٔ ٍغزقجا   عذٛ  

اُ اؽذ أعجبة اىزغبٗص ػيٚ اىزظٌَٞ اسعدبط ىَذْٝدخ اىؼضٝضٝدخ  ٕد٘ ػدؼ  رءجٞدق يم سياسيح: خايسا: ػىا

ثؼدذ اؽدزاه  2003اىقبُّ٘ ثغدجت مٞدبة اىغديءخ   ؼدا ػدِ اى غدبد الإداسٛ  ٗردذٕ٘س اى٘ػدغ اسٍْدٜ  ػدبً 

داطو اىَْبؽق اىؼشاي  أدٙ اىٚ ظٖ٘س اىؼش٘ا ٞبد ٗاىزغبٗص ػيٚ اسسط خ ٗاٍاك اىذٗىخ  ٗاّزشبس اىَؾاد 

 (.319 ص2021اىغنْٞخ   ةشٝ   

 انًثحث انثانث: أثر انتجاوزاخ ػهً انىاقغ انخذيي في يذيُح انؼسيسيح
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ٝزغددجت  ددٜ رشدد٘ٝٔ اىَظٖددش ار ثشددنو عدديجٜ  ٍْءقددخ اىذساعددخ ٝدددصش اىزغددبٗص ػيددٚ اى٘اقددغ اىخددذٍٜ  ددٜ      

ػشقيددخ ٗطدد٘ه اىخددذٍبد ا ػددِ  ؼدد ٗصٝددبدح الاصدؽددبً اىَددشٗسٛ ٗاىؼددغؾ ػيددٚ اىجْددٚ اىزؾزٞددخ  اىؾؼددشٛ  

 . ىيَ٘اؽِْٞ

 الاثار انسهثيح نهتجاوز ػهً انتصًيى ااساش في يذيُح انؼسيسيح

ٍِ طاه دساعخ اىزغبٗصاد  ٜ ٍذْٝخ اىؼضٝضٝخ  ى٘ؽظ ثؼغ ٍِ الاصبس اىغديجٞخ  اىزدٜ رزشمٖدب اىزغدبٗصاد      

 ػيٚ ثْٞخ اىَذْٝخ ٗمبلارٜ:

اىغددبمْخ   ددٜ ٍْددبؽق اىزغددبٗص الاٍددش اىددزٛ ٝغددجت ٍشددبمو  ددٜ  اّخ ددبع ٍغددز٘ٙ اىددذطو  ىينضٞددش ٍددِ الاعددش-1

 اىَغزقجو.

رؾ٘ه اىنضٞش ٍِ اىَْبؽق اىخؼشاء ٗاىؾذا ق اىٚ ٍءبػٌ ٗاٍبمِ رش ٖٞٞخ  ٗٗؽذاد عنْٞخ  ٍَدب اصدش ثشدنو -2

 عيجٜ ػيٚ اىَذْٝخ.

ٜ ٍْءقخ ٗع٘د  ٘اسي  ٜ اىؼبداد  ٗر بٗد اىَغز٘ٙ اىضقب ٜ ىيغنبُ   ؼا ػِ  ظٖ٘س اىزشٝ  اىؾؼشٛ  -3

اىذساعخ  ٍِ قٞبً ثؼغ اىؼ٘ا و ثزشثٞخ اىذٗاعِ ٗاىَبةٞخ ىزغءٜ ؽبعبرٌٖ اىٍٞ٘ٞدخ. ٍَدب ٝدددٛ اىدٚ ٍشدبمو  دٜ 

 اىَغزقجو.

ػيددٚ اىخددذٍبد ثَخزيدد  أّ٘اػٖددب  ار رؼددبّٜ اىَذْٝددخ ٍددِ قيددخ اىَٞددبٓ ّٗقددض اىزغددبٗصاد اىؼَشاّٞددخ اصددشد -4

ٍَددب قددذ ٝددددٛ طىددٚ اّقءددبع اىخددذٍبد أٗ رددذٕ٘س  اىنٖشثددبء   ؼددا ػددِ ػددؼ  اىخددذٍبد اىظددؾٞخ  ٗاىزؼيَٞٞددخ.

 ع٘درٖب.

اىزيدد٘س اىجظددشٛ اىْددبرظ ػددِ اعددزخذاً اسىدد٘اُ مٞددش اىَزغبّغددخ  ػْددذ رْظددٌٞ ٗاعٖددبد اىَجددبّٜ ٗاىَؾدداد   -4

ٗرش٘ٝٔ اىغذساُ ثبىذػبٝبد ٗاىنزبثخ   ؼا ػِ ٍب رغججٔ اعداك اىنٖشثدبء اىَْزشدشح  دٜ اىَذْٝدخ ٍدِ رشد٘ٓ  دٜ 

 ىذساعخ. ٍ٘س ٘ى٘عٞخ ٍْءقخ ا

أؽذصذ اىزغبٗصاد ثَخزي  اةنبىٖب ري٘س اىغَؼٜ اىْبرظ ػِ رشغٞو اىَ٘ىذاد  ٍٗب رخي ٔ ٍِ مدبصاد رش دغ  -5

ّغددجخ ريدد٘س اىٖدد٘اء.  ؼددا ػددِ اّزشددبس اىجبػددخ اىَزغدد٘ىِٞ ٗاعددزخذاً ٍنجددشاد اىظدد٘د ى ةددٖبس ػددِ اىجؼددب غ 

 ٗاىغيغ ػيٚ اسسط خ ٗقشة اىَؾاد اىزغبسٝخ.

ٗرغدبٌٕ  دٜ رؾغدِٞ   رْ ٞدز اىَشدبسٝغ اىزَْ٘ٝدخ اىزدٜ رخدذً اىَذْٝدخ  اسساػدٜ اىؼبٍدخ اىزغبٗصاد ػيدٚرؼٞق -6

 .ٍغز٘ٙ ٍؼٞشخ اىغنبُ

ٍِ  صٝبدح الاصدؽبً اىَشٗسٛ ٗاػبقخ ؽشمخ اىَدشٗس   ؼدا ػدِ   اىءشياسسط خ ٗاىزغبٗصاد ػيٚ رضٝذ -7

 غءبد أٗ اىجْبء ػيٚ ع٘اّت اىءشي.طقبٍخ اىجمثل  .ٗق٘ع اىؾ٘ادس اىَشٗسٝخ اىزٜ قذ ريؾق أػشاسًا ثبىَ٘اؽِْٞ
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اّزشبس اى٘ؽذاد اىغنْٞخ ثشنو  شدٛ ٗعَبػٜ ٍَب عجت  ٜ رش٘ٝٔ ثْٞخ ٗرشمٞت اىَذْٝخ  اىزٜ ثْٞدذ ثَد٘اد  -8

 ٍخزي خ مبىجي٘ك ٗاىظ ٞؼ ٗاىءبث٘ي  ٗػٞق اىش٘اسع اىزٜ رشثءٖب ٍَب عجت طؼ٘ثخ اىؾشمخ  ٖٞب. 

 

 

 الاضرار تانسكاٌاهى انحهىل نهحذ يٍ انتجاوزاخ دوٌ 

ر٘عددٞغ ٍغددبؽخ عَٞددغ الاعددزؼَبلاد ثَددب ْٝغددغٌ ٍددغ صٝددبدح اىغددنبُ ػددَِ اىَخءددؾ اسعددبط ىَذْٝددخ  -1

اىؼضٝضٝخ  ٗرغذس الإةبسح اُ ثؼدغ اىَغدبؽبد اىَؾٞءدخ ثبىَذْٝدخ ٍدِ اىشدَبه ٗاىغدشة مٞدش ٍغدزغيخ   

 ىزىل َٝنِ طدطبىٖب ػَِ اىَخءؾ اسعبط.

زجيٞد  ػدِ اىَخبى دبد  اىَشٗسٝدخ  ٗاىزغبسٝدخ( ٗ دشع مشاٍدبد اعزخذاً اسعٖضح اىزمٞخ ٗاىنبٍٞشاد ىي -2

 ٗػق٘ثبد ػيٚ اىَخبى ِٞ دُٗ اعزضْبء.

رشغٞغ الاعزضَبس  ٜ ٍغدبه اىغدنِ  ٗاٝظدبه اىخدذٍبد اىدٚ اىَْدبؽق اىغذٝدذح ؽدٜ اىَد٘ظ ِٞ ٗطَدبط  -3

 ٗؽ٘اط  ٗطٝقب  ػَيٞخ رؾ٘ٝو الاؽٞبء اىضساػٞخ اىٚ عنْٞخ  ٜ ٍْءقخ اىذساعخ.

 ساػٜ ٗر٘صٝؼٖب ػيٚ ٍغزؾقٖٞب. رخظٞض قءغ اس -4

 الاستُتاجاخ 

اىقبُّ٘   ؼا ػِ عدٞبدح اىؼاقدبد الاعزَبػٞدخ ثدِٞ الا دشاد ٗاىَغددٗىِٞ  أدٙ اىدٚ  ػؼ  اىشقبثخ ٗرءجٞق-1

 ر بقٌ ٍشنيخ اىزغبٗص ثَشٗس اىضٍِ.

 ىٖغشح اىغنبُ ٍِ اىشٝ  اىٚ اىؾؼش دٗس مجٞش  ٜ ّقو اىزخي   ٗاىزقبىٞذ اىٚ اىَذْٝخ.-2

رْدد٘ع اىزغددبٗصاد  ددٜ ٍذْٝددخ اىؼضٝضٝددخ  جؼؼددٖب ٍددِ ٍدعغددبد ٗدٗا ددش اىذٗىددخ ػيددٚ ٍغددبؽبد  طظظددذ -3

لاعزؼَبلاد أطشٙ  ٜ اىزظٌَٞ  ٗثؼؼٖب الاطش ٍِ عنبُ اىَذْٝخ  اىزِٝ ؽ٘ه اى٘ؽذاد اىغدنْٞخ اىدٚ ٍؾداد 

 رغبسٝخ   ؼا ػِ اىزغبٗص ػيٚ اىَْبؽق اىخؼشاء ٗالاسط خ .

(ؽبىخ  رزجبِٝ ثِٞ رغٞش طْ  14129ػيٚ اىزظٌَٞ اسعبط ىَْءقخ اىذساعخ اىٚ  ثي  ػذد ؽبلاد اىزغبٗص -4

%( ٍدِ 31.4الاسع  ٗالاعزؼَبه اىغنْٜ  ٗاىزغبسٛ  ٗمبّذ ّغجخ اىزغبٗصاد اىغنْٞخ ٕدٜ اسػيدٚ ثْغدجخ  

 ٍغَ٘ع اىزغبٗصاد.

   ؼا ػِ رؾ٘ٝو ٍؼظٌ ؽبلاد اىزغبٗص ؽظيذ  ٜ اىَْبؽق اىضساػٞخ  ٗاىَْزضٕبد  ٗاىَغبؽبد اى بسمخ-5

 ٗاعٖبد اى٘ؽذاد اىغنْٞخ  ٗاىش٘اسع اىش ٞغٞخ اىٚ ٍؾاد رغبسٝخ.

 انتىصياخ

ٍزبثؼخ ؽبلاد اىزغبٗص  ٗ شع مشاٍبد ػيدٚ اىَزغدبٗصِٝ  ٍدِ اىغدنبُ ٗدٗا دش اىذٗىدخ   ٗر ؼٞدو اىقد٘اِّٞ -1

 ٗطصاىخ اىزغبٗصاد.
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اىؼاقددبد الاعزَبػٞددخ ثددِٞ اىَدد٘اؽِْٞ  رءجٞددق اىقددبُّ٘ ٍٗشاقجددخ اىَزغددبٗص ػيددٚ اىذٗىددخ ٗسدػددٔ  ٍٗؾبسثددخ -2

 ٍٗ٘ظ ٜ اىذٗىخ ىزؾقٞق اىَظبىؼ اى شدٝخ ػيٚ ؽغبة ٍظبىؼ الا شاد.

طقبٍددخ اىْددذٗاد اىز٘ػ٘ٝددخ  ّٗشددش اىضقب ددخ اىؼبٍددخ  ٍددِ طدداه ّشددش اىج٘عددزشاد ٗطءددت اىَغددبىظ  ٗاُ ٝقددً٘  -3

  ىز٘ػٞزٌٖ ػدِ اىزخءدٞؾ ىَبه اىؼبً.ٍ٘ظ ٜ اىذٗا ش اىؾنٍ٘ٞخ ثبىزغ٘ه ٗالاطزاؽ ثبىَ٘اؽِ  ٗاىز٘عٞٔ ثؾشٍخ ا

 ٗطء٘اد رْ ٞزٓ ٗإَٞزٔ.

مَاػدت ٗؽددذا ق ىلأؽ دبه ٗاىؾدذ ٍدِ اىزغددبٗص ػيٖٞدب  ٍٗؼبقجدخ  ناىَزغددبٗصِٝ اىَْبؽق اىخؼدشاء عدزضَبسا-4

 ىيغنبُ ٗطؾٞخ  ػيٖٞب لإٝغبد ثٞئخ ٍا َخ

  ْٝخ.ٕب  ٜ اىَذىيؾذ ٍِ اّزشبساىزغبٗصاد عَٞغ ٍبىٞخ مجٞشح  ػيٚ  شع مشاٍبد -5

 اىَظبدس
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(1يهحق )  

 استًارج استثياٌ

 تحيح طيثح.......

(  فاي يذيُاح انؼسيسياحانخاذيي  انتجااوزاخ واثرهاا ػهاً انىاقاغ اعشاء اىذساعخ اىَٞذاّٞخ ىيجؾش اىؼيَدٜ اىَ٘عدً٘  رشًٗ اىجبؽضخ  

ىغشع اىزؼش  ػيٚ اىزغبٗصاد ٗاّ٘اػٖب  ٜ ٍذْٝخ اىؼضٝضٝخ  ٗٗػغ اىؾي٘ه اىاصٍخ ىيؾذ ٍْٖدب  اطدٜ اىَد٘اؽِ اىندشٌٝ ٝشعدٚ 

 ةبمشِٝ رؼبّٗنٌ ٍؼْب. ئيخ اىٜ رزءيت رىل.الإعبثخ ث٘ػغ ػاٍخ  ے(  اٗ مزبثخ الإعبثخ ىلأع

 ------اّضٚ  ----------سة الاعشح                             رمش -1

 ------------اىذطو اىشٖشٛ                        -2

 -----------ٍْٖخ سة الاعشح                    -3

 عٞبعٞخ----------رخءٞءٞخ-------ثششٝخ ----------بدٝخ اقزظ ---------ٍب أعجبة اىزغبٗص                   ؽجٞؼٞخ -4

-ػذً ٗع٘د اىخذٍبد -------ػؼ  سقبثخ اىجيذٝخ-------اسر بع الاٝغبس -------ٍب امضش اىؼ٘اٍو ٝددٛ ىيزغبٗص         اىجءبىخ -5

 اىَغز٘ٙ اىَؼبةٜ ---------

 


