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The legal framework for the development of joint-stock 

companies’ activities under Iraqi Companies Law No. 21 

of 1997, as amended 

Abstract 

Developing countries, including Iraq, realize the 

importance of achieving economic progress, and that their 

legislative system does not only aim to reduce the gap 

between backwardness and poverty, but also seeks to expand 

economic growth to reach the levels achieved by capitalist 

industrial countries in developing the legislative system and 

raising industrial and vital production capacities by adopting 

integrated legislative systems and focusing on economic 

legislation, including company laws, and paying attention to 

joint-stock companies as the most important economic tool in 

achieving economic progress through their development and 

expansion of activity. This is a procedure that we hope to 

achieve in the Iraqi Commercial Companies Law No. 21 of 

1997, as amended, and to strive to develop the various 

economic structures and transform them from primitive, basic 

production to advanced and integrated industrial production. 
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 انًعذل ٢٩٩١( نضُة ١٢)الإطار انماَىَي نتًُية َشاط انشزكات انًضاهًة في ظم لاَىٌ انشزكات انعزالي رلى 

 هبعغز٘ش فٖ القبًْى الخبص / عبهعخ كشثلاء/.م عجذ الأه٘ش كبظن ؽغ٘يم

 هشِذ-هبعغز٘ش فٖ القبًْى الخبص / عبهعخ فشدّعٖ /م.م صٌٗت علٖ خؼ٘ش

 انخلاصة:

ّهٌِةب العةشات رةذسه يُو٘ةخ رؾق٘ةق الزقةذم اي زظةبدٕ ّيى الٌشةبم الزشةشٗعٖ فِ٘ةب ي إى الذّل الٌبه٘ةخ 

الزْعةة٘ف فةةٖ الٌوةةْ اي زظةةبدٕ للْطةةْل إلةةٔ  ِٗةةذف فقةةؾ إلةةٔ رقلةة٘ض فغةةْح الزخلةةل ّالىقةةش   ثةة  ٗغةةعٔ إلةةٔ

الظٌبع٘خ  الوغزْٗبد الزٖ ؽققزِب الذّل الظٌبع٘خ الشيعوبل٘خ فٖ رطْٗش الٌشبم الزششٗعٖ ّسفف  ذساد الإًزبط

ّالزشك٘ةةض علةةٔ الزشةةشٗعبد اي زظةةبدٗخ ّهٌِةةب  ةةْاً٘ي  ّالؾْ٘ٗةةخ هةةي ؽشٗةةق ارجةةبت يًشوةةخ رشةةشٗع٘خ هز بهلةةخ

الششكبد ّايُزوبم ثششكبد الوغةبُوخ ثْطةىِب يُةن يداح ا زظةبدٗخ فةٖ رؾق٘ةق الزقةذم اي زظةبدٕ هةي رٌو٘زِةب 

 1997( لغةٌخ ١٢الزغبسٗةخ العشا ةٖ س ةن  ّرْع٘ف ًشبؽِب  ُّْ إعشاء ًزطلف إلٔ رؾققَ فٖ  بًْى الشةشكبد 

الوعةةذل ّالغةةعٖ فةةٖ رطةةْٗش الِ٘بكةة  اي زظةةبدٗخ الوخزلىةةخ ّرؾْٗلِةةب هةةي الإًزةةبط الجةةذا ٖ الأّلةةٖ إلةةٔ الإًزةةبط 

 الظٌبعٖ الوزقذم ّالوز به .

  الششكبد الوغبُوخ   بًْى الششكبد  الزٌو٘خ  الزقذم اي زظبدٕ :ال لوبد الوىزبؽ٘خ

 انًمذية

 أولا: يىضىع انثحج 

رعذ الششكبد الوغبُوخ هي يُن ال ٘بًبد اي زظبدٗخ فٖ يٕ دّلخ هي الذّل فِٖ رؤدٕ دّسا ؽًّْ٘ٗب فٖ 

رؾق٘ق الٌوْ اي زظبدٕ   ّرغِن فةٖ اًغةبص الوشةشّعبد ال ج٘ةشح   إر رةْفش ُةزٍ الشةشكبد اه بً٘ةخ ايعةزضوبس 

  الشك٘ةضح الأعبعة٘خ للزقةذم اي زظةبدٕ الؾةذٗش ّرلة  هةي الغوبعٖ ثج٘ف الأعِن فٖ الأعْات الوبل٘خ  فِةٖ روضة

دّسُب فٖ رغو٘ف سؤّط الأهْال الؼخوخ اللاصهخ لزؾق٘ق الوشبسٗف الزغبسٗخ ال ج٘شح الزٖ ي ٗو ي للأفةشاد يّ 

ؽزٔ غ٘شُب هي الشةشكبد يى رقةْم ثزوْٗلِةب  فِةٖ روضة  الٌوةْرط الأهضة  لشةشكبد الأهةْال لةزل    فِةٖ ًبلةذ 

شا هي هعشن الذّل ّي ع٘وب الذّل الٌبه٘خ   إر ادسكذ يُو٘خ ّدّس الشةشكبد الوغةبُوخ فةٖ رةذع٘ن كج٘ اُزوبهب

عْاه  الإًزبط هي ؽشٗق رطْٗش الٌشبم الزشةشٗعٖ ّّػةف خطةؾ عوة  رزجٌةٔ الغةج  الٌبعؾةخ لزؾق٘ةق رٌو٘زِةب 

 ّرْع٘ف ًشبؽِب ثوب ٗ ى  رؾق٘ق الزقذم اي زظبدٕ.

 حاَيا: أهًية انثحج

الجؾش فٖ الزشك٘ض علٔ الذّس الش ٘غٖ للششكبد الوغبُوخ ثزؾق٘ق ًوْ ا زظبدٗبد الذّل  ٘خيُورزوض  

ثْطىِب العبه  الأعبعٖ فٖ رطْٗش الوغبل الزغبسٕ ّالوبلٖ ّايعزضوبسٕ للذّل  ّرغل٘ؾ الؼْء علٔ  بًْى 

رؾق٘ةق  فةٖ ؽشٗةقالوعذل ّث٘بى هذٓ هعبلغزَ للوعْ ةبد الزةٖ رقةل  1997( لغٌخ ١٢الششكبد العشا ٖ س ن  

رٌو٘خ الششكبد الوغبُوخ  ّث٘بى هذٓ إؽبؽةخ الزشةشٗف العشا ةٖ لغو٘ةف هزطلجةبد رؾق٘ةق رٌو٘ةخ ّرْعة٘ف ًشةبؽ 
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الششكبد الوغبُوخ فٖ العشات ّث٘بى هةذٓ هْاكجةخ الةذّل الوزقذهةخ فةٖ هغةبل رٌو٘ةخ ّرطةْٗش ًشةبؽ الشةشكبد 

 الوغبُوخ.

 حانخا: اشكانية انثحج 

ٖ عذم كىبٗخ الٌظةْص الةْاسدح فةٖ  ةبًْى الشةشكبد الزغبسٗةخ العشا ةٖ س ةن رزوؾْس اش بل٘خ الجؾش ف

الوعذل فٖ رؾق٘ق هزطلجةبد رطةْٗش ًشةبؽ الشةشكبد الوغةبُوخ علةٔ غةشاس رشةشٗعبد الةذّل  ٢٣٣١ لغٌخ ١٢

راد اي زظبد الؾذٗش الوزقذم الزٖ رزطلت رْافش ششّؽ ّاعشاءاد يكضش رٌش٘وب  فؼلا عةي رؼةوٌَ هغوْعةخ 

د ّايعشاءاد الشّرٌ٘٘خ الزٖ رزغن ثبلزعق٘ذ فؼلا عةي عةذم عةي  ْاعةذ ؽْكوةخ خبطةخ ثبلشةشكبد هي الوعْ ب

الوغبُوخ   رزؼوي خطؾ رٌو٘خ ؽْٗلخ الأهذ   ّرشو  يُذافب اعزشار٘غ٘خ رذفف الششكبد الوغبُوخ ًؾةْ رؾق٘ةق 

 .الزقذم اي زظبدٕ

 راتعا: تضاؤلات انثحج

 هي الزغبؤيد ّايعزىِبهبد هٌِب: إى الجؾش فٖ ُزٍ الوْػْت ٗض٘ش هغوْعخ 

هب الوقظْد ثبلششكبد الوغبُوخ؟ ّهب ُٖ يُن عوبد يّ خظب ض الششكبد الوغبُوخ؟ ّك٘ل رٌبّل  .1

 الوششت العشا ٖ ُزٍ الششكبد؟ ّهب ُْ هذٓ كىبٗزَ؟

هب الزٕ ٗزشرت علٔ رٌو٘خ ّرْع٘ف ًشةبؽ الشةشكبد الوغةبُوخ؟ ُّة  ٗغةبعذ رلة  علةٔ رؾغة٘ي الأداء  .2

 دٕ ّرعضٗض ايعزضوبس؟ اي زظب

ُ  ٗزؼوي الزششٗف العشا ٖ آل٘بد ًّشوًب رغبعذ علٔ رؾق٘ق رٌو٘ةخ الشةشكبد الوغةبُوخ؟ ُّة  ٌُةبه  .3

 يؽ بم رع٘ق يّ رؾذ هي رؾق٘ق رٌو٘خ ُزٍ الششكبد؟ 

هب ُٖ الْعب   الزششٗع٘خ الزٖ رغبعذ فٖ رؾق٘ق رٌو٘خ الششكبد الوغبُوخ؟ ُّ  ٌُبه ّعةب   يخةشٓ  .4

 غ٘ش رششٗع٘خ؟

 ُ  ّاكت الوششت العشا ٖ الزششٗعبد الؾذٗضخ فٖ هغبل رٌو٘خ الششكبد الوغبُوخ ّرطْٗشُب؟  .5

ُزا هب عٌؾبّل الإعبثخ عٌَ فٖ ُزا الجؾش لشفذ الو زجخ القبًًْ٘خ ثوظذس ٗجؾةش فةٖ ُةزا الوْػةْت        

 عًْب للوششت ّالجبؽش القبًًْٖ فٖ رؾذٗذ الإؽبس القبًًْٖ لزٌو٘خ ششكبد الوغبُوخ.

 خايضا: انذراصات انضاتمة

لزٌو٘خ ششكبد الوغبُوخ دّس هِن فٖ رعضٗةض اي زظةبد الةْؽٌٖ ّرٌوٌ٘ةَ  فِةٖ  رؾىةض الٌوةْ اي زظةبدٕ        

ّ ةذ رطةشت عةذد هةي الجةبؽض٘ي إلةٔ دساعةخ  ّرشفف الوٌبفغخ فٖ الأعْات, كوةب رةذفف عغلةخ ايثز ةبس إلةٔ الأهةبم,

 يُو٘خ رٌو٘خ الششكبد الوغبُوخ ّدّسُب فٖ رؾغ٘ي الأداء اي زظبدٕ.
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فوٌِن هي يكةذ علةٔ يى شةشكبد الوغةبُوخ رعةذ هةي ثة٘ي الشةشكبد الوؾْسٗةخ فةٖ ؽلقةخ اي زظةبد ّفقةب 

اعةزشار٘غًّ٘ب ثةبلٌشش إلةٔ  للذّس الزٕ رؤدَٗ علٔ هغزْٓ رعجئةخ ايدخةبس ّعوةف سؤّط الأهةْال, إر رةؤدٕ دّسا

( إلةٔ اثةشاص 2022ؽج٘عزِب خبطخ يى الأعِن فِ٘ب ر ةْى  بثلةخ للزةذاّل , فقةذ رْطة  كة  هةي  يؽةلام ّعوةبل, 

يُو٘خ ّفعبل٘خ الششكبد الزغبسٗخ ّرزشيعِب ششكبد الوغبُوخ فٖ رؾق٘ق ايعزقشاس اي زظةبدٕ الةْؽٌٖ ّدعةن 

( يى ُةزٍ الشةشكبد روضة  آل٘ةخ فعبلةخ لزوْٗة  الوشةبسٗف ال ج٘ةشح 2025الإًزبط ّايعزضوبس, ثٌ٘وب ّعةذ  ؽغةْى, 

 عجش عوف سيط الوبل هي هغوْت الوغبُو٘ي.

ثعةذ رؾل٘ة  الج٘بًةبد الإؽظةب ٘خ لزقةبسٗش  (Pirniazovna and Axtamovich, 2024 ّ ةذ ّعةذ 

ي خةةلال شةةشكبد الوغةةبُوخ ال جةةشٓ يى شةةشكبد الوغةةبُوخ رةةؤدٕ دّسا هِوةةب فةةٖ رقةةذم اي زظةةبد لإٔ ثلةةذ هةة

الوشبسكخ الش ٘غ٘خ فٖ اي زظبد الْؽٌٖ, إر رغِن فٖ رعجئخ سيط الوةبل ثزةْف٘ش فةشص اعةزضوبسٗخ للوغةزضوشٗي 

 الوؾل٘٘ي ّالأعبًت, هوب ٗضٗذ هي إعوبلٖ ؽغن ايعزضوبساد فٖ اي زظبد.

( علةةٔ يُو٘ةةخ رقْٗةةخ 2023( ّ العشعبشةةٖ, 2017كوةةب يكةةذ ثعةةغ الجةةبؽض٘ي هةةي يهضةةبل  الشةة٘ضإّ, 

زظبد الْؽٌٖ ّايعزوبد ثش   يعبعٖ علٔ الششكبد الوؾل٘خ ال جشٓ ّخبطخ الششكبد الوغةبُوخ لزؾق٘ةق اي 

يُذاف ّغبٗبد الزٌو٘خ ّاؽز٘بعبد اي زظبد, إر عزقْم ثئعبدح الأسثبػ الٌبرغخ عةي ايعةزضوبساد فةٖ اي زظةبد 

هةةي عْاهة  الزقةذم اي زظةةبدٕ الةْؽٌٖ هةشح يخةشٓ ثةةذي هةي رؾْٗلِةب إلةٔ الخةةبسط, إر رعةذ شةشكبد الوغةبُوخ 

 ثْطىِب الىبع  الش ٘غٖ فٖ الوغبل الوبلٖ ّالزغبسٕ للذّلخ هِوب اخزلىذ يًشوزِب اي زظبدٗخ.

  صادصا: يُهجية انثحج

اعةةزٌذد الذساعةةخ فةةٖ ُةةزا الوْػةةْت إلةةٔ  ْاعةةذ الوةةٌِظ الْطةةىٖ الزؾل٘لةةٖ الوقةةبسى ثعةةشع هىظةة         

 1997( لغةٌخ 21ًّخض ثبلزكش  بًْى الشةشكبد العشا ةٖ س ةن   –هْػْت الوقبسًخ  –لٌظْص الزششٗعبد 

الزشةةشٗف اي زظةةبدٕ فةةٖ الإهةةبساد العشث٘ةةخ الوزؾةةذح ثظةةْسح عبهةةخ ّايعةةزضوبسٕ ّالزشك٘ةةض علةةٔ الوعةةذل 

ثبلخظةةْص ثْطةةىَ سا ةةذا فةةٖ هغةةبل الزطةةْساد اي زظةةبدٗخ الؾذٗضةةخ ثوةةب فةةٖ رلةة  إطةةذاس هعةةبٗ٘ش ؽْكوةةخ 

ّٗشو  رل  هشعْم   رٌشن إداسح الششكبد الوغبُوخ الوذسعخ فٖ عْت الوبل الششكبد ّهب رزؼوٌَ هي هجبدا

ّدل٘  ؽْكوخ الششكبد الوغبُوخ العبهةخ الوشفةق  ١٢١٢( لغٌخ ٢١ بًْى الششكبد ايرؾبدٕ الإهبسارٖ س ن  

ثئٗغةبد ّايعزعبًخ ثبلوٌِظ الو٘ذاًٖ فٖ رؾل٘  ثعغ الإؽظب ٘بد, ّرزن الوقبسًةخ   ١٢١٢/س.م( لغٌخ ٢ثقشاس  

ّرؾل٘   يّعَ الشجَ ّايخزلاف ف٘وب ث٘ي الٌظْص ّث٘بى هْاؽي القْح ّالؼعل ّالقظْس الزششٗعٖ إى ّعذ

 .الٌظْص القبًًْ٘خ ّالقشاساد القؼب ٘خ
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 صاتعا: خطة انثحج 

اعزٌبدا إلٔ هب عجق هي يُو٘خ الجؾش ّاش بل٘زَ ّالوٌِظ الوزجةف   ّهةي يعة  رْػة٘ؼ هْػةْت رؾق٘ةق 

ًشةبؽ الشةشكبد الوغةبُوخ  غاةوٌب ُةزا الجؾةش إلةٔ هجؾضة٘ي  عةٌزٌبّل فةٖ الوجؾةش الأّل هىِةْم رٌو٘خ ّرْعة٘ف 

الششكبد الوغبُوخ   ّفٖ الوجؾش الضبًٖ يؽ بم رٌو٘ةخ ًشةبؽ الشةشكبد الوغةبُوخ  ٌّٗقغةن الوجؾةش الأّل إلةٔ 

لشةشكبد الوغةبُوخ  هطلج٘ي  ًزٌبّل فٖ الوطلت الأّل هبُ٘خ الششكبد الوغبُوخ ّفٖ الوطلةت الضةبًٖ يُو٘ةخ ا

ٌّٗقغةةن الوجؾةةش الضةةبًٖ الةةٔ هطلجةة٘ي  ًزٌةةبّل فةةٖ الوطلةةت الأّل هعْ ةةبد رٌو٘ةةخ الشةةشكبد الوغةةبُوخ   ّفةةٖ 

الوطلةةت الضةةبًٖ هزطلجةةبد رٌو٘ةةخ الشةةشكبد الوغةةبُوخ  صةةن ًخةةزن الجؾةةش ثخبروةةخ رزؼةةوي هغوْعةةخ هةةي الٌزةةب ظ 

 ّالزْط٘بد.

 انًثحج الأول

 يفهىو انشزكات انًضاهًة

اه بً٘بد الشخض ّ ذسارَ ّإى عشوذ   فئًِب ر ةْى فةٖ كض٘ةش هةي الأؽ٘ةبى عةبعضح عةي الإؽبؽةخ إى 

ثبلوششّعبد الزغبسٗخ ال ج٘شح ؽ٘ش ر ةْى  ةذساد الىةشد عةبدح هؾةذّدح رزوضة  ثز ةْٗي هشةشّت فةشدٕ طة ٘ش 

غجْى فٖ ر ةْٗي الؾغن ّثئه بً٘خ رٌبفغ٘خ هؾذّدح إي يى رطْس الْا ف الزغبسٕ  ذ فشع علٔ الأفشاد الزٗي ٗش

هششّعبد كج٘شح رىةْت ايه بً٘ةبد الىشدٗةخ ًشبهةب خبطةب ّرلة  ثئؽةبس هشةشّت عوةبعٖ هشةزشه ٗعوة  علةٔ 

رغو٘ةةف  ةةذسارِن الوبدٗةةخ ّالجشةةشٗخ ّٗؾقةةق الزعةةبّى ف٘وةةب ث٘ةةٌِن ّهةةي ٌُةةب ظِةةشد ف ةةشح الشةةشكبد الوغةةبُوخ 

م اي زظةبدٕ الؾةةذٗش فةةٖ هعشةةن (  فبلشةةشكبد الوغةةبُوخ رعةذ الشك٘ةةضح الأعبعةة٘خ للزقةةذ3  ص2009 الوةبؽٖ  

الةةذّل الوزقذهةةخ هةةي ؽشٗةةق دّسُةةب الوةةؤصش فةةٖ رغو٘ةةف سؤّط الأهةةْال الؼةةخوخ ّاللاصهةةخ لإًغةةبص الوشةةبسٗف 

ئى الشةشكبد الوغةبُوخ   فؼةلا عةي رلة  فةال ج٘شح الزٖ ي ٗغزط٘ف ايفشاد يّ ؽزةٔ الشةشكبد الزقل٘ذٗةخ روْٗلِةب

ذهةةخ   فِةةٖ رةةؤدٕ دّسا س ٘غةة٘اب ّؽْ٘ٗةةب فةةٖ رؾق٘ةةق الٌِةةْع روضةة  العوةةْد الىقةةشٕ ي زظةةبدٗبد الةةذّل الوزق

اي زظةةبدٕ ثزٌى٘ةةز الوشةةبسٗف راد الز ةةبل٘ل ال ج٘ةةشح ّرةةْفش ث٘ئةةخ هٌبعةةجخ لزشةةغ٘ف ايعةةزضوبس ّرؾق٘ةةق الزٌو٘ةةخ 

لةةزا ًقغةةن ُةةزا الوجؾةةش إلةةٔ هطلجةة٘ي ًزٌةةبّل فةةٖ الوطلةةت الأّل هبُ٘ةةخ ّايصدُةةبس اي زظةةبدٕ ًّوةةْ الأعوةةبل  

 وخ ّفٖ الوطلت الضبًٖ يُو٘خ رٌو٘خ الششكبد الوغبُوخ.الششكبد الوغبُ

 انًطهة الأول

 ياهية انشزكات انًضاهًة

قغةن إلةٔ يعةِن  بثلةخ للزةذاّل ّر ةْى هغةؤّل٘خ الوغةبُن فِ٘ةب ٌرز ْى الششكخ الوغبُوخ هي سيط هبل ٗ

ّ ةةذ كبًةةذ ُةةزٍ هؾةةذّدح ثقةةذس هغةةبُوزَ فةةٖ سيط الوةةبل   ّٗ ةةْى لِةةب اعةةن رغةةبسٕ ي ٗزعةةبسع هةةف يُةةذافِب  

الششكبد فٖ ثذاٗخ ظِْسُب رؤعةظ ثٌةبء علةٔ  ةشاساد رْعةع٘خ ل ةشع اؽز ةبس الزغةبسح   ّلقةذ يدد الأسثةبػ 
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ال ج٘ةةشح الزةةٖ ؽققزِةةب ُةةزٍ الشةةشكبد إلةةٔ اًةةذفبت الوغةةزضوشٗي ًؾةةْ ُةةزٍ الشةةشكبد يعةةزضوبس يهةةْالِن  ُّ ةةزا 

فٖ ظ  اي زظبد الشيعةوبلٖ هةي ؽشٗةق  يطجؾذ الششكبد الوغبُوخ هي يفؼ  الْعب   القبًًْ٘خ الزٖ ّعذد

رؾق٘ةةق هزطلجةةبد الزطةةْس اي زظةةبدٕ الؾةةذٗش ّهةةب ٗقزؼةةَ٘ الق٘ةةبم ثبلوشةةبسٗف الزغبسٗةةخ ّالظةةٌبع٘خ هةةي رةةْافش 

سؤّط يهةةْال كج٘ةةشح ّخجةةشاد فٌ٘ةةخ ي ٗغةةزط٘ف ايفةةشاد هٌىةةشدٗي علةةٔ الق٘ةةبم ثِةةب   ّكةةزل  هةةب رزوزةةف ثةةَ ُةةزٍ 

(  ّروضة  شةشكبد 20  ص2008الوةذخشٗي ّالوغةزضوشٗي  الع ٘لةٖ  الششكبد هي هضاٗةب رغةزة إلِ٘ةب يهةْال 

الوغبُوخ الٌوْرط الأهض  لششكبد الأهْال   إر إًِب رقْم علٔ يعبط ؽغن سيط الوبل ّ ٘وخ الأعةِن الوزذاّلةخ 

فٖ الأعْات ّالغوعخ الوبل٘خ  فؼلا عي ف شح الشخظ٘خ الوعٌْٗخ ّاعزقلال يهْال الششكخ عي يهْال الشةشكبء 

ذ عةةبعذ رؾذٗةةذ هغةةؤّل٘خ الشةةشكبء فةةٖ الشةةشكبد الوغةةبُوخ ثوقةةذاس الوغةةبُوخ ثةةشيط الوةةبل علةةٔ ر عةة٘ظ   فقةة

(  ّثٌةةبء علةةٔ رلةة  فةةئى الشةةشكبد الوغةةبُوخ ُةةٖ ك٘ةةبى ا زظةةبدٕ 9  ص2015الشةةشكبد ال ج٘ةةشح  كْهةةبًٖ  

رزةذاخ   خبسط عي الأشخبص الو ًْ٘ي لَ   إر ٗخزىٖ دّس الأشةخبص   ّٗشِةش ك٘ةبى ا زظةبدٕ هغةزق    ّي

لزا ًقغن ُزا الوطلت إلٔ فةشع٘ي ًزٌةبّل فةٖ الىةشت الأّل يهْال ُزا ال ٘بى هف يهْال الأشخبص الو ًْ٘ي لَ  

 رعشٗل الششكبد الوغبُوخ   ّفٖ الىشت الضبًٖ خظب ض الششكبد الوغبُوخ.

 انفزع الأول

 تعزيف انشزكات انًضاهًة

لوب كبى علوبء اي زظبد ّالوبل ٗعذّى الششكبد الوغبُوخ ثش   خبص سكٌب اعبعة٘ب ٗزعةزس هةي دًّةَ 

ثٌةبء طةةشػ الٌِؼةخ اي زظةةبدٗخ فةةٖ الةذّل الشيعةةوبل٘خ ّغ٘شُةب هةةي الةةذّل ًشةشا لقةةذسرِب علةٔ الْطةةْل إلةةٔ 

غةبُوخ اُزوبهةب فقذ ًبلةذ الشةشكبد الو ( 179  ص2009   الوبؽٖر ْٗي سؤّط يهْال كج٘شح ث ٗغش الطشت 

كج٘شا هةي  جة  الجةبؽض٘ي   فعشفةذ الشةشكخ الوغةبُوخ ث ًِةب الظةْسح الوضلةٔ لشةشكبد الأهةْال   ّالزةٖ رؤعةظ 

لزٌى٘ةةز الوشةةبسٗف ال جةةشٓ رغبسٗةةخ كبًةةذ يم طةةٌبع٘خ لقةةذسرِب علةةٔ رغو٘ةةف الأهةةْال الزةةٖ رو ٌِةةب هةةي رٌى٘ةةز ُةةزٍ 

لا رِةزن ُةزٍ الشةشكخ ثشخظة٘خ الشةشٗ    ثة  الوشبسٗف ّرؾق٘ةق ال ةشع اي زظةبدٕ الةزٕ  بهةذ هةي يعلةَ  فة

ثبلوغبُوخ الوبل٘خ الزٖ ٗقذهِب   ّالزٖ ر ْى علٔ ش   يعِن ٗ ززت ثِب هي يع  يى ٗغةبُن فةٖ رغو٘ةف الأهةْال 

الزٖ رو ي الششكخ هي الجذء ثٌشةبؽِب اي زظةبدٕ   ّر ةْى هغةؤّل٘خ الوغةبُن عةي الزضاهةبد الشةشكخ هؾةذّدح 

(  كوب عشفذ ششكخ الوغبُوخ ث ًِب الشةشكخ الزةٖ ٗقغةن 14  ص2008ِب  الع ٘لٖ  ثق٘وخ الأعِن الزٖ اكززت ث

سيط هبلِب إلٔ يعِن هزغبّٗخ الق٘وخ ّ بثلخ للزذاّل ّي ٗ ْى ك  ششٗ  فِ٘ب هغؤّي إي ثقذس ؽظزَ فٖ سيط 

ذ يدًةٔ للق٘وةخ الوبل ّي رعٌْى ثبعن يؽذ الششكبء ّٗ ْى لِب اعن رغبسٕ ي ٗزعبسع هف غبٗبرِب   ّي ْٗعذ ؽ

ّعشفذ يٗؼب ث ًِب الششكخ الو ًْخ هي شةشكبء ٗغِلِةن الغوِةْس (  20  ص2005   عْدحايعو٘خ لأعِوِب 
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ّي ٗلزضهْى فٖ الخغبسح إي ثقذس اعِوِن   ّٗ ْى عٌْاًِب هي ال شع الزٕ يًشئذ هي يعلَ ّي ٗ ْى ثبعةن 

 (.101  ص2003الوغبُو٘ي  الؾوظٖ   زخت لوذح هعٌ٘خ ثوعشفخٌٗيؽذ الششكبء ّٗذٗشُب هغلظ إداسح 

( الىقشح يّي ث ًِةب   ٥فٖ الوبدح   1997( لغٌخ ١٢ّلقذ عشفِب  بًْى الششكبد العشا ٖ الوعذل س ن  

الششكخ الوغبُوخ الوخزلطخ يّ الخبطخ  ششكخ رز لل هةي عةذد هةي الأشةخبص ي ٗقة  عةي خوغةخ ٗ ززةت فِ٘ةب 

غةؤّل٘ي عةي دٗةْى الشةشكخ ثوقةذاس الق٘وةخ ايعةو٘خ للأعةِن الزةٖ الوغبُوْى ث عِن فٖ اكززبة عبم ّٗ ًْْى ه

فٖ الوةبدح  ١٢١٢( لغٌخ ٢١اكززجْا ثِب     كزل  فقذ عشفِب هشعْم  بًْى الششكبد ايرؾبدٕ الإهبسارٖ س ن  

ششكخ الوغبُوخ العبهةخ ُةٖ الشةشكخ الزةٖ ٗقغةن سيعةوبلِب إلةٔ يعةِن هزغةبّٗخ ( ّالزٖ ًظذ علٔ يًَ   ٢٢٤ 

ر ْى  بثلخ للزذاّل ّٗ ززت الوؤعغْى ثغضء هي ُزٍ الأعِن ثٌ٘وب ٗطشػ ثةب ٖ الأعةِن علةٔ الغوِةْس الق٘وخ ّ

فٖ اكززبة عبم  ّي ٗغ ل الوغبُن فِ٘ب إي ثقذس ؽظزَ فةٖ سيط الوةبل    فبلشةشكبد الوغةبُوخ ُةٖ شةشكبد 

 عة٘ظ ّرخؼةف يٗؼةب يهْال رؤعظ لزٌى٘ةز هشةبسٗف كج٘ةشح رخؼةف لزةذخ  الوشةشت فةٖ الزٌشة٘ن عٌةذ هشؽلةخ الز

لإؽ بم الش بثخ   ّٗقغن سيعوبلِب إلٔ يعِن هزغبّٗخ الق٘وخ ّ بثلةخ للزةذاّل رطةشػ للاكززةبة ّٗ ةْى كة  شةشٗ  

فِ٘ب هغؤّيً ثقذس هب ٗوزل َ هي يعِن فقةؾ   ّي ٗةؤصش فةٖ ًشةبؽ الشةشكخ يّ اعةزوشاسُب خةشّط يؽةذ الشةشكبء 

ؽشٗقِب الؾظْل علٔ سؤّط يهْال ػخوخ ّرٌى٘ةز هشةبسٗف  هٌِب   ّرعذ هي الْعب   اي زظبدٗخ الزٖ ٗزن هي

 .كجشٓ رغِن فٖ الزقذم اي زظبدٕ للذّل

ّلقذ ًبلذ الششكبد الوغبُوخ فٖ الْ ذ الؾبػش هشكضا فعةبي فةٖ الزة ص٘ش ّالةزؾ ن ثب زظةبدٗبد العةبلن          

ّٗؾىض علٔ الجؾةش عف ّكج٘ش  ششكبد هغبُوخ راد ًشبؽ ّاُّْ هب ٗع ظ ر ص٘شٍ علٔ رقذم الذّل الزٖ لذِٗب 

 عي الأؽش الوٌبعجخ الزٖ رغُِن ثزٌو٘خ ّرطْٗش ّرْع٘ف ًشبؽ ُزٍ الششكبد.

 انفزع انخاَي

 خصائص انشزكات انًضاهًة

 :هي الزعشٗىبد الْاسدح للششكخ الوغبُوخ ٗو ي يى ًج٘ي خظب ظِب ثوب ٗ رٖ

 إى سيعوبلِب ٗقغن إلٔ يعِن هزغبّٗخ الق٘وخ ّ بثلخ للزذاّل . . ي

إى ُةةزٍ الخبطةة٘خ ُةةٖ هةةي يُةةن هةةب ٗشةةغف الأفةةشاد علةةٔ الوغةةبُوخ فةةٖ الشةةشكبد   إر ٗغةةزط٘ف يٕ فةةشد      

الةةذخْل شةةشٗ ب فِ٘ةةب عٌةةذهب ٗشةةزشٕ الأعةةِن هةةي عةةْت الأّسات الوبل٘ةةخ   ّلةةزل  ٗطلةةق علةةٔ الشةةشكبد 

ثغةةِْلخ   إر ٗغةةزط٘ف الىةةشد الةةذخْل فِ٘ةةب  ( 139  ص2015   كْهةةبًٖالوغةةبُوخ ثبلشةةشكبد الوىزْؽةةخ 

 ّٗو ٌَ يى ٌِٖٗ ششاكزَ ثغِْلخ يٗؼب عٌذهب ٗج٘ف الأعِن الزٖ ٗوزل ِب فٖ عْت الوبل.

 اى هغؤّل٘خ الششٗ  فِ٘ب هؾذّدح ثقذس هب ٗوزل َ هي يعِن  . ة
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إى الوغةةؤّل٘خ الوؾةةذّدح للوغةةبُن رعةةذ هةةي العْاهةة  الزةةٖ رشةةغف الأفةةشاد علةةٔ اعةةزضوبس يهةةْالِن فةةٖ شةةشاء      

ي ٗؤدٕ إلٔ اكزغبثِن طىخ الزبعش   يٕ عذم هغؤّل٘زِن عي العو  الزغبسٕ الزٕ  ةبهْا ثةَ الأعِن هب دام رل  

ّي رعٌةةٖ الوغةةؤّل٘خ الوؾةةذّدح يى ر ةةْى هغةةؤّل٘خ الشةةشكخ (  187  ص2008   الع ٘لةةٖفةةٖ عو٘ةةف يهةةْالِن 

ل إي ثوقةذاس  ٘وةخ هؾذّدح ثوقذاس سيعوبلِب   ث  هغؤّل٘خ الششكخ هطلقخ ثغو٘ف يهْالِةب إي يى الوغةبُن ي ٗغة 

 هب ٗوزل  هي يعِن دّى يى رظ  إلٔ يهْالَ الخبطخ.

 ط. إى اعوِب ٗؤخز هي هْػْت الٌشبؽ الزغبسٕ الزٕ روبسعَ

ي ر ْى شخظ٘خ الوغبُن هؾ  اعزجبس فٖ ُزٍ الششكخ  إر إى الششكخ الوغبُوخ رقْم علٔ ايعزجبس الوبلٖ      

لزا ي ٗشِش اعن الششكبء يّ يؽذُن فٖ اعن الشةشكخ   ّٗ ةْى اعةن الشةشكخ  ّٗزشاعف فِ٘ب ايعزجبس الشخظٖ  

( الىقةةشح يّي هةةي  ةةبًْى ٢٢اعةةن هجز ةةشا فؼةةلا عةةي ديلةةخ علةةٔ ًشةةبؽ الشةةشكخ  ُّةةزا هةةب ًظةةذ عل٘ةةَ الوةةبدح  

  ّالزٖ ًظذ علٔ يًَ   اعن الششكخ ًّْعِةب  ٗؼةبف إلةٔ  1997( لغٌخ ١٢الششكبد العشا ٖ الوعذل س ن  

لششكخ كلوخ  هخزلؾ( إرا كبًةذ شةشكخ هةي القطةبت الوخةزلؾ  ّٗؼةبف يعةوِب كةزل  يٕ عٌبطةش يخةشٓ اعن ا

هقجْلخ  . ّإلٔ الوعٌٔ ًىغَ رُجذ هعشن القْاً٘ي ل ي اغلجِب اعبصد الزغو٘خ ثبعن شخض ؽج٘عةٖ اعةزضٌبء إرا 

رٌبّلةَ هشعةْم   ّ ةذ شا ةٖكبى ًشبؽ الششكخ اعزضوبس ثشاءح اخزشات لَ ُّْ هب لن ٗزؼوٌَ  بًْى الشةشكبد الع

(   إر ًظةذ علةٔ يًةَ   ٗ ةْى ٢٢٥فةٖ الوةبدح   ١٢١٢( لغةٌخ ٢١ بًْى الششكبد ايرؾبدٕ الإهبسارٖ س ةن  

ل   ششكخ هغبُوخ عبهخ اعن رغبسٕ  ّي ٗغةْص يى ٗ ةْى اعةوب لشةخض ؽج٘عةٖ إي إرا كةبى غةشع الشةشكخ 

ذ الشةةشكخ اعةةوب رغبسٗةةب يّ ؽظةةلذ علةةٔ ؽةةق اعةةزضوبس ثةةشاءح اخزةةشات هغةةغلخ ثبعةةن ُةةزا الشةةخض يّ إرا رول ةة

 اعز لالَ  ّفٖ عو٘ف الأؽْال  ٗغت يى ٗؼبف إلٔ اعن الششكخ عجبسح  ششكخ هغبُوخ عبهخ(  .

ىةةبل ايعزجةةبس الشخظةةٖ فِ٘ةةب   فِةةٖ رغةةؤ ثبلشةةشكخ الو ىلةةخ   إر إى الشةةشكبء يًىغةةِن   سثوةةب ي ٗعةةشف غاد. 

خ إي هةب ٗعشػةَ هغلةظ الإداسح علةٔ الِ٘ئةخ العبهةخ عٌةذهب ثعؼِن الجعغ ّي ٗعشفْى شة٘ئب عةي إداسح الشةشك

ّرلة  ل ًِْةب شةشكبد يهةْال   يٕ إًِةب رقةْم علةٔ يعةبط (  102  ص2003 الؾوظةٖ  رغزوف فٖ ك  عةٌخ 

 الوبل٘خ.سيط الوبل ّالغوعخ الوبل٘خ للششكخ ّعلٔ  ٘وخ الأعِن الزٖ ٗزن رذاّلِب فٖ عْت الأّسات 

 انًطهة انخاَي

 أهًية تًُية انشزكات انًضاهًة 

العةشات ي ٗو ةي يى رةزن إي هةي  ر ٘٘ةش  ّي عة٘وبإى هغ لخ رؾق٘ق القذسح اي زظبدٗخ فٖ الذّل الٌبه٘ةخ 

ّإى   الِ٘بك  اي زظبدٗخ الوخزلىخ ّرؾْٗلِب هي الإًزبط الجغ٘ؾ الجذا ٖ إلٔ الإًزبط الظٌبعٖ الوز به  ّالوزقذم

رؾق٘ق الزقذم اي زظبدٕ   فِٖ ي رِذف فقؾ إلٔ الؾذ هي هشةبُش الزخلةل ّالىقةش   الذّل الٌبه٘خ رذسه يُو٘خ 

ث  رغعٔ إلٔ الزْعف ثبعزوشاس ّطْي إلٔ الوغزْٗبد الزٖ رؾققةذ فةٖ الةذّل الظةٌبع٘خ الشيعةوبل٘خ الوزقذهةخ 
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ّإى  ( 39  ص2010 عبهش  هي ؽشٗق ّػف خطخ عو  رزجٌبُب هي يع  سفف  ذسارِب هي ايًزبط الظٌبعٖ 

رؾق٘ق رٌو٘خ الششكبد الوغبُوخ ٗعذ  ؼ٘خ ػشّسٗخ لز ْٗي ا زظبد هزقذم ّهزطْس هةي ؽشٗةق عوةف الزوْٗة  

اللاصم لإًشبء الوشبسٗف ال جشٓ ّعزة ايعزضوبساد  ّٗزن رل  ثبٗغبد إداسح اؽزشاف٘خ ّرعضٗض الشىبف٘خ ّرطج٘ق 

فةةٖ ُةةزٍ اي زظةةبدٕ كج٘ةةشح ثزؾق٘ةةق الزقةةذم  ّهةةي الطج٘عةةٖ إى رٌو٘ةةخ الشةةشكبد الوغةةبُوخ لِةةب علا ةةخالؾْكوةةخ   

  لزا ًقغن ُزا الوطلةت الذّل, ّرل  هي دّسُب فٖ عزة سؤّط الأهْال ال ج٘شح ّهغبُوزِب ثزعضٗض ايعزضوبس

إلٔ فشع٘ي   ًزٌبّل فٖ الىشت الأّل عزة سؤّط الأهْال الؼخوخ ّروْٗة  الوشةبسٗف ال جةشٓ   ّفةٖ الىةشت 

 ْلخ فٖ الأعْات الوبل٘خ.الضبًٖ رعضٗض ايعزضوبس ّالغ٘

 انفزع الأول

 جذب رؤوس الايىال انضخًة وتًىيم انًشاريغ انكثزي

رعذ الششكبد الوغبُوخ هي يُن الوؤعغبد اي زظبدٗخ فٖ يٕ دّلخ هي الةذّل   فلِةب دّس س ٘غةٖ فةٖ 

ايعةزضوبس الغوةبعٖ رؾق٘ق الٌوْ اي زظبدٕ ّرْف٘ش فشص العو    إر رعةذ ُةزٍ الشةشكبد يداح يعبعة٘خ ثزةْف٘ش 

فِٖ رز٘ؼ للوغزضوشٗي الوشبسكخ فٖ الول ٘خ ّالإداسح فؼلا عي العبه    هي ؽشٗق ث٘ف الأعِن فٖ يعْات الوبل

  2025 ؽغةْى  الش ٘غٖ فٖ رشغ٘عِن علٔ الوشبسكخ ُّْ رخى٘ل الوخبؽش الوبل٘ةخ الزةٖ  ةذ ْٗاعِةب ايفةشاد 

بُوخ علٔ رغو٘ف سؤّط الأهْال ثىؼ  هب رول َ هةي كوب ْٗعذ عبه  آخش ُْ  ذسح الششكبد الوغ(  503ص

خظب ض ّهٌِب  بثل٘خ الأعِن علٔ الزةذاّل ّعةِْلخ رؾذٗةذ  ٘وةخ الغةِن   إر ٗ ةْى فةٖ هزٌةبّل يٕ هةي طة بس 

وب ٗغع  ُزٍ العْاه  رجعش ايؽوئٌبى فٖ ًىةْط  بعةذح كج٘ةشح   هالوذخشٗي الؾظْل علٔ هب ٗشغت هي يعِن

ٖ الؾظْل علٔ يسثبػ رؼبف إلٔ دخْلِن دّى هخةبؽشح  لأى هغةؤّل٘خ الوغةبُن هي الأفشاد الزٗي ٗشغجْى ف

فِ٘ب ر ْى ثقذس هب ٗوزل  هي يعِن فؼلا عي اؽزوبل٘خ الؾظْل علٔ يسثبػ هؼبعىخ فٖ ؽبل ث٘ف ُةزٍ الأعةِن 

 فقبثل٘خ الأعةِن للزةذاّل رشةغف الوغةبُو٘ي علةٔ ا زٌةبء(  9  ص2023 العشعبشٖ  ثشثؼ إرا اسرىعذ يععبسُب 

الأعةةِن يّ ث٘عِةةب ثغةةِْلخ ّثظةةْسح هغةةزوشح دّى يى ٗ ةةْى لةةزل  رةة ص٘ش فةةٖ ًشةةبؽ الشةةشكخ فؼةةلا عةةي اُزوةةبم 

الوغبُو٘ي عٌذ دخْلِن يّ خشّعِن هي الششكخ ثوقذاس هب ٗؾققًَْ هي سثةؼ   ّكةزل  اُزوةبهِن ثبسرىةبت  ٘وةخ 

لةةذخْل إلةةٔ الشةةشكبد يعةةِن الشةةشكخ فةةٖ عةةْت الأّسات الوبل٘ةةخ  فؼةةلا عةةي رلةة  إى سغجةةخ الوةةذخشٗي فةةٖ ا

الوغةةبُوخ رةةضداد ل ةةْى الوغةةبُن فِ٘ةةب ي ٗ زغةةت طةةىخ الزةةبعش   إر ي ٗعةةذ هةةي هؾزشفةةٖ الزغةةبسح ثوغةةشد شةةشاء 

الأعِن   ُّْ هب ٗغوؼ للأفشاد الزٗي ٗؾشش علِ٘ن العو  ثبلزغبسح ثغجت الْظ٘ىخ يّ الوٌِخ كبلوْظى٘ي الذخْل 

رغبسٗةةب   ثةة  هةةي الأعوةةبل الوذً٘ةةخ   فز ةةْى هغةةؤّل٘زِن فِ٘ةةب فةةٖ الشةةشكخ الوغةةبُوخ إر إى عولِةةن ي ٗعةةذ عوةةلا 

هؾذّدح ثوب ٗوزل ًَْ هي يعِن   ّي ٗعذ عولِن هي الأعوبل الزغبسٗخ الزٖ رشزشؽ الوغؤّل٘خ الوطلقةخ للشةشٗ  

(  الأهش الزٕ ٗشغف  بعذح عشٗؼخ هي الأفشاد علٔ ششاء الأعِن 447  ص2008  فٖ عو٘ف يهْالَ  الع ٘لٖ
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د الوغبُوخ   ّٗقةْد إلةٔ عةزة سؤّط يهةْال كج٘ةشح عةْاء هةي الةْؽٌ٘٘ي يّ الأعبًةت   ّكة  ُةزا هي الششكب

ٗعزوذ علٔ رٌو٘خ الشةشكبد الوغةبُوخ ثزٌشة٘ن ًشةبؽبرِب ّرق٘ة٘ن عِْدُةب ّإلةٔ يٕ هةذٓ ّطةلذ لزؾق٘ةق ثعةغ 

ٌ٘ةةخ الزطةةْساد الإٗغبث٘ةةخ هةةي ؽشٗةةق دعةةن ُةةزٍ الشةةشكبد ّعةةذ ؽبعبرِةةب هةةي سؤّط الأهةةْال ّالخجةةشاد الى

 .ّالز ٌْلْع٘ب

ّلوب كبًذ الششكبد الوغبُوخ يداح فعبلخ فٖ خلق سؤّط يهْال هِوخ  ٗشد الزغبؤل : ك٘ل رغِن ُةزٍ 

 ؟الششكبد ثزوْٗ  الوشبسٗف ال جشٓ

إى رشاكن الأهْال هي ؽشٗق ر ةْٗي سؤّط يهةْال ػةخوخ   رغةِن شةشكبد الوغةبُوخ ثِةب فةٖ عول٘ةخ 

اعزضوبس رل  الأهْال فةٖ الوشةبسٗف العبهةخ طةٌبع٘خ كبًةذ يم عقبسٗةخ يّ رطْٗش الزٌو٘خ اي زظبدٗخ   ّرل  هي 

ّكةزل    هي خلال رقذٗن ثعغ الوشبسٗف الؾْ٘ٗةخ الزةٖ رؾزةبط إلةٔ اه بً٘ةبد هبل٘ةخ ّاعةزئٌبف عول٘ةبد الإًزةبط

سثؾ شةشكبد الوغةبُوخ هزعةذدح الغٌغة٘خ ثخطةؾ رةؤدٕ إلةٔ إ بهةخ طةٌبعخ رؾْٗل٘ةخ اعةزِلاك٘خ لضٗةبدح الأسثةبػ 

ز لال الوةةْاسد الوبدٗةةخ ّالجشةةشٗخ الشخ٘ظةةخ ثوةةب ٗزىةةق هةةف اعةةزشار٘غ٘خ الزٌو٘ةةخ فةةٖ الةةذّل الٌبه٘ةةخ ثوةةب لِةةزٍ ّاعةة

(  الىقةشح يّي 74ّلقةذ يكةذد الوةبدح  (  31  ص2010 عةبهش  الوشبسٗف هي يُو٘خ ي زظبداد الذّل الٌبه٘ةخ 

خذام سؤّط يهةْال ّاؽز٘ةةبؽٖ الوعةذل علةٔ يُو٘ةخ اعةز 1997( لغةةٌخ 21هةي  ةبًْى الشةشكبد العشا ةٖ س ةن  

  ٗغةةزخذم ايؽز٘ةةبؽٖ لأغةةشاع رْعةة٘ف ّرطةةْٗش يعوةةبل الشةةشكخ فةةٖ هشةةبسٗف الزٌو٘ةةخ   إر ًظةةذ علةةٔ يًةةَ 

الششكخ  ّهي يع  رؾغ٘ي يّػبت العبهل٘ي فِ٘ب  ّهي يع  ايشزشاه فٖ هشةبسٗف لِةب علا ةخ ثٌشةبؽ الشةشكخ  

عزوبع٘ةةخ  ّي رةةْصت الأسثةةبػ هةةي ايؽز٘ةةبؽٖ   , ّهةةي يعةة  الوغةةبُوخ فةةٖ ؽوبٗةةخ الج٘ئةةخ ّثةةشاهظ الشعبٗةةخ اي

ّٗلاؽةةع فةةٖ ُةةزا الةةٌض الز ك٘ةةذ علةةٔ يُو٘ةةخ اعةةزخذام سؤّط يهةةْال الشةةشكبد الوغةةبُوخ فةةٖ يغةةشاع رٌو٘ةةخ 

ّرْع٘ف ّرطةْٗش يّػةبت الشةشكبد ّالوغةبُوخ فةٖ رؾق٘ةق ثٌ٘ةخ رؾز٘ةخ ا زظةبدٗخ فؼةلا عةي رؾغة٘ي ظةشّف 

 .العو  ثوب ٗغِن ثزؾق٘ق الزقذم اي زظبدٕ

( ١فةٖ الوةبدح   ١٢١٢( لغةٌخ ٢١كزل  هب رٌبّلَ هشعْم  ةبًْى الشةشكبد ايرؾةبدٕ الإهةبسارٖ س ةن  

ّالزٖ ًظذ علٔ يًَ   ِٗةذف ُةزا الوشعةْم ثقةبًْى إلةٔ الوغةبُوخ فةٖ رطةْٗش ث٘ئةخ الأعوةبل ّ ةذساد الذّلةخ 

ِةب ثزٌشة٘ن  ْاعةذ الؾْكوةخ ّه بًزِب اي زظبدٗخ ثزٌش٘ن الششكبد ؽجقةب للوز ٘ةشاد العبلو٘ةخ خبطةخ هةب رعلةق هٌ

ّؽوبٗخ ؽقْت الوغبُو٘ي ّالششكبء  ّدعن رذفق ايعزضوبس الأعٌجٖ ّرعضٗض الوغؤّل٘خ الوغزوع٘خ للششكبد   

ّرعزجش ششكبد الوغبُوخ الٌوْرط الأهض  للششكبد فٖ عزة سؤّط الأهةْال ّروْٗة  الوشةبسٗف ال ج٘ةشح ّلقةذ 

ششكبد العشا ٖ علٔ رىةْت شةشكبد الوغةبُوخ   فقةذ ًظةذ علةٔ ( الىقشح يّي هي  بًْى ال٢٤٢يكذد الوبدح  

ّرلة  ثةبلٌشش إلةٔ   ي ٗغْص رؾْل الششكخ الوغةبُوخ إلةٔ هؾةذّدح يّ رؼةبهٌ٘خ يّ إلةٔ هشةشّت فةشدٕ   يًَ 

  ّهةةي ًوةةبرط الشةةشكبد يُو٘ةةخ الشةةشكبد الوغةةبُوخ هةةي دّى غ٘شُةةب ّدّسُةةب فةةٖ رةةذع٘ن اي زظةةبد الةةْؽٌٖ
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الوغةبُوخ ّدّسُةب فةةٖ رةذع٘ن اي زظةةبد الةْؽٌٖ ًةةزكش علةٔ عةج٘  الوضةةبل شةشكخ الغةةغبد ّالوىشّشةبد شةةشكخ 

( خوغةخ هلاٗة٘ي 5000000ثشيط هبل هذفْت ثبل به   ذسٍ   10/5/1989هغبُوخ خبطخ ر عغذ فٖ ربسٗخ 

ّثةشيط هةبل فةٖ رةبسٗخ الإدساط  ةذسٍ  25/7/2004دٌٗبس, ربسٗخ الإدساط فةٖ عةْت العةشات لةلأّسات الوبل٘ةخ 

( هلْ٘ى دٌٗبس, رِذف الششكخ عٌذ ر ع٘غِب إلةٔ عةذ اؽز٘بعةبد الجلةذ هةي الوىشّشةبد الأسػة٘خ ّالغةغبد 500 

ّالغْاسٗت ثوخزلةل الأًةْات فؼةلا عةي رظةٌ٘ف الىلارةش ّالوششةؾبد الو٘ بً٘ ٘ةخ إلةٔ دّا ةش الذّلةخ ّالقطةبت 

خ الوٌزةْط هةي الغةغبد ّالوىشّشةبد لزٌةبفظ الوٌزغةبد الأعٌج٘ةخ هةي الظٌبعٖ, ّرِذف يٗؼب إلٔ رؾغ٘ي ًْع٘

(  ّعبدح هب ر خز الوظبسف ش   الششكخ الوغبُوخ لأُو٘ةخ 88  ص2016ؽ٘ش الٌْع٘خ ّالغْدح  اعوبع٘   

الششكبد الوظشف٘خ ّ ذسرِب علٔ ر ْٗي سؤّط يهْال كج٘شح, ّهضبل رل  هظشف الوٌظْس للاعزضوبس يعةظ 

( هل٘ةبس دٌٗةبس عشا ةٖ, ّ ةذ رةن ر ع٘غةَ 55ُوخ خبطخ ثشيط هبل هذفْت ثبل به   ذسٍ  الوظشف كششكخ هغب

ّالظةةبدسح عةةي ّصاسح الزغةةبسح/ دا ةةشح  13/9/2005( فةةٖ 27520ثوْعةةت شةةِبدح الز عةة٘ظ الوش وةةخ  م.ػ/

الوعذل رؾذ اعن ششكخ هظشف  1997( لغٌخ 21رغغ٘  الششكبد ثوْعت  بًْى الششكبد العشا ٖ الوش ن  

س للاعزضوبس  ششكخ هغبُوخ خبطخ(, ّ ةذ ثبشةش الوظةشف عولةَ ثزقةذٗن خذهبرةَ الوظةشف٘خ للغوِةْس الوٌظْ

هي ؽشٗق فشعَ الش ٘غٖ فٖ ث ذاد صن رْعف ل٘شو  عذدا هي هؾبفشبد العشات, ّؽظ   17/4/2006ثزبسٗخ 

العوةلاد  علٔ هْافقةخ الجٌة  الوشكةضٕ العشا ةٖ علةٔ الزؾْٗة  الخةبسعٖ ّإعةبصح هوبسعةخ يعوةبل ث٘ةف ّشةشاء

الأعٌج٘خ, ِّٗذف الوظشف إلٔ رقذٗن هخزلل الخةذهبد الوظةشف٘خ فةٖ ػةْء القةْاً٘ي ّالأًشوةخ الغةب ذح, ّيى 

(, 85  ص2016ٗ ْى هغبُوب فعبي فٖ دعن الوغ٘شح الزٌوْٗةخ لجٌةبء ا زظةبد عشا ةٖ ؽةش ّهزقةذم  اعةوبع٘   

الأهةْال فةٖ الإًزةبط ّاعةز لال الوةْاسد ّٗزؾقق رل  الِةذف ثزوْٗة  الوشةبسٗف الظةٌبع٘خ ّالؾْ٘ٗةخ ّاعةزضوبس 

 الوبدٗخ ّالجششٗخ ثوب ٗغِن فٖ رؾق٘ق هزطلجبد الزٌو٘خ ّرؾغ٘ي اي زظبد الْؽٌٖ.

 انفزع انخاَي

 تعزيز الاصتخًار وانضيىنة في الأصىاق انًانية 

لوةةب كةةبى للشةةشكبد الوغةةبُوخ دّس يعبعةةٖ فةةٖ عةةزة سؤّط الأهةةْال   فِةةٖ رزةة٘ؼ الوغةةبل لزغو٘ةةف 

ّاععخ الٌطبت ثج٘ف الأعِن ثوب ٗو ٌِب هي روْٗ  الوشبسٗف ال ج٘شح   ُّْ هب ٗغِن فةٖ رؾق٘ةق الزٌو٘ةخ  هذخشاد

إر إى شةةشكبد ايعةزضوبس ُةٖ هةةي   اي زظةبدٗخ هةي ؽشٗةق رعضٗةةض يعةْات الوةبل ّرةةْف٘ش الىةشص ايعةزضوبسٗخ

الوشةزشه لأهةْال الشةشكخ  ششكبد الأهْال الزٖ رزخز ش   الششكخ الوغبُوخ ّرٌؾظش غبٗبرِةب فةٖ ايعةزضوبس

ّيهةةْال الوغةةزضوشٗي الةةزٗي ٗغةةزضوشّى يهةةْالِن هةةي ؽشٗقِةةب فةةٖ الزعبهةة  ثةةبلأّسات الوبل٘ةةخ هةةي يعةةِن ّعةةٌذاد 

(  ّٗعذ اعزضوبس الأهةْال فةٖ الزعبهة  ثةبلأّسات الوبل٘ةخ هةي الْعةب   الش ٘غة٘خ فةٖ 426  ص2008   الع ٘لٖ

لوبل٘خ   ّٗةزن رلة  هةي ؽشٗةق الشةشكبد الوغةبُوخ ثظةضىزِب رعضٗض ايعزضوبس الْؽٌٖ ّرْع٘ف ًشبؽ الأعْات ا
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يداح س ٘غة٘خ فةٖ رىع٘ةة  الٌشةبؽ اي زظةةبدٕ ّثٌةبء علةٔ رلةة  فِةٖ رغةةِن ثزؾق٘ةق الزٌو٘ةخ اي زظةةبدٗخ   ّهةي صةةن 

ُبهةب  دّسا الوغةبُوخ الشةشكبد رؤدٕرؾغ٘ي يعْس العو  ّسفف القذسح الششا ٘خ ثخلق الىشص ايعزضوبسٗخ, إر 

 رخلق ث  فؾغت  ّالوجز شح الظٌبع٘خ للوشبسٗف الوبل سيط رعجئخ رغِ  يلإٔ ثلذ, فِٖ  الْؽٌٖ اي زظبد فٖ

العبلو٘ةخ, ّ ةذ  فةٖ الغةْت الزٌبفغ٘خ القذسح   ّرعضص الْؽٌٖ اي زظبدٕ الٌوْ ّرعضص الْظب ل هي يٗؼب العذٗذ

فىةٖ الْيٗةبد  الوغةبُوخ, للشةشكبد اي زظةبدٗخ الأُو٘ةخ 2024ّالغةذاّل لعةبم  الإؽظةب ٘خ يصجزةذ الج٘بًةبد

 -% 65ؽةْالٖ  -ؽظةخ الٌةبرظ الوؾلةٖ الإعوةبلٖ : -هلْ٘ى  1.6ثلغ عذد ششكبد الوغبُوخ ؽْالٖ  -الوزؾذح :

% هةي إعوةبلٖ عب ةذاد الؼةشا ت. ّفةٖ 10ؽةْالٖ  -عب ذاد الؼشا ت : رش   ػةشا ت شةشكبد الوغةبُوخ 

 -% 60 - 50ؽةْالٖ  -الوؾلةٖ الإعوةبلٖ : ؽظخ الٌةبرظ - 100000عذد ششكبد الوغبُوخ ؽْالٖ  -سّع٘ب :

عةةذد  -عب ةةذاد الؼةةشا ت : روضةة  عةةضءا كج٘ةةشا هةةي عب ةةذاد الؼةةشا ت فةةٖ الو٘ضاً٘ةةخ الى٘ذسال٘ةةخ. ّفةةٖ ال٘بثةةبى :

عب ةذاد الؼةشا ت :  -% 70ؽةْالٖ  -ؽظخ الٌبرظ الوؾلةٖ الإعوةبلٖ : - 500000ششكبد الوغبُوخ ؽْالٖ 

, ّفةٖ يّصث غةزبى ٗعةذ   ثٌة  هقبسًخ ثئعوبلٖ الإٗشاداد الؼةشٗج٘خًغجخ عبل٘خ هي ػشا ت ششكبد الوغبُوخ 

ُبل٘ة    يؽةذ يكجةش الجٌةةْه فةٖ يّصث غةزبى, إر ٗوةةْل العذٗةذ هةي الوشةبسٗف ال ج٘ةةشح ّٗةذعن الوشةبسٗف الظةة ٘شح 

ّالوزْعطخ, ّٗزكش يى هغبُوخ ششكبد الوغبُوخ فٖ الٌبرظ الوؾلٖ الإعوةبلٖ للةجلاد هغةزوشح فةٖ الٌوةْ   ّ ةذ 

% هةةي الٌةةبرظ الوؾلةةٖ الإعوةةبلٖ, ّرشةة٘ش ُةةزٍ الضٗةةبدح إلةةٔ الزةة ص٘ش الوزضاٗةةذ للشةةشكبد 45إلةةٔ ؽةةْالٖ  ّطةةلذ

 250000ال ج٘شح علٔ الزٌو٘خ اي زظبدٗخ, علاّح علٔ رل  رخلق الششكبد الوغبُوخ فٖ يّصث غزبى يكضش هةي 

اي زظةبدٗخ للةجلاد, كوةب  ّظ٘ىخ عذٗذح عٌْٗب, هوب ٗغِن ثخىغ هعةذيد الجطبلةخ   ّهةي صةن رؾغة٘ي الوؤشةشاد

ثشاءح اخزشات   ُّزا هب ٗش   ًوْا كج٘شا ّرطْسا ّصٗبدح فٖ ايعةزضوبس  400يظِشد ُزٍ الششكبد يكضش هي 

 P40  2024  Pirniazovna & axtamovich). 

  2024ّفٖ العشات يعلٌذ ُ٘ئخ الأّسات الوبل٘ةخ عةي الوؤشةشاد الوبل٘ةخ ّاي زظةبدٗخ الش ٘غة٘خ لعةبم 

لٔ الٌوْ الولؾْظ فٖ يداء الغْت الوبلٖ العشا ٖ ّرْعف ًشبؽبرَ ثوب ٗع ظ الضقخ الوزضاٗذح فٖ الغْت هؤكذح ع

 112ثلغ عذد الششكبد الوذسعخ ّالوغةغلخ فةٖ الغةْت الوةبلٖ العشا ةٖ  , فقذّدّسٍ فٖ دعن اي زظبد الْؽٌٖ

عةةةذد الأعةةةِن الوزذاّلةةةخ ّ ةةةذ عةةةغلذ الغةةةْت ًشةةةبؽًب كج٘ةةةشا فةةةٖ رةةةذاّل الأعةةةِن   إر ثلةةةغ ,  شةةةشكخ هغةةةبُوخ

كوةةب ثل ةةذ  ٘وةةخ الأعةةِن الوزذاّلةةخ , 2023% هقبسًةةخ ثعةةبم 17عةةِوب  ثبسرىةةبت ًغةةجزَ  809,708,623,733

 182,967كوب ثلةغ عةذد العقةْد الوٌىةزح , 2023% هقبسًخ ثعبم 3دٌٗبس  ثبسرىبت ًغجزَ  690,408,795,990

 هْ ف ُ٘ئةخ ايّسات  2024رذاّل الأعِن لعبم  ّفقب لوؤششاد 2023% هقبسًخ ثعبم 17عقذا  ثبسرىبت ًغجزَ 

إر إى هةي يُةن يعةجبة , هوب ٗؤكذ يُو٘خ رٌو٘خ ششكبد الوغبُوخ فٖ العشات ّرْع٘ف ًشبؽبرِب, (2024الوبل٘خ  

صٗبدح ايعزضوبساد للششكبد العبلو٘خ فٖ الذّل الوزقذهخ ثظْسح عبهخ ّفٖ الذّل الٌبه٘ةخ ثظةْسح خبطةخ ُةْ 
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  2020زطةةةْساد ّهْاطةةةلخ الوٌبفغةةةخ ّعةةةزة الوغةةةزضوشٗي   الوْعةةةْٕ ّالغةةةْاسٕ  الشغجةةةخ فةةةٖ هْاكجةةةخ ال

(  ّ ذ ؽشص الوششت العشا ٖ ش ًَ ش ى العذٗذ هةي الزشةشٗعبد علةٔ رٌشة٘ن ك٘ى٘ةخ ر ع٘غةِب ّطةْي 379ص

إلٔ اًقؼب ِب   إر رعذ الششكبد الوغبُوخ الْعة٘لخ القبًًْ٘ةخ الأًغةت فةٖ هغةبل الزعةبهلاد اي زظةبدٗخ ال ج٘ةشح 

إر إى يُن يدّاد ايعزضوبس رذخ    ثؾغت الٌشبؽ الزغبسٕ   ّرعذ يٗؼب ّع٘لخ فعابلخ للاعزضوبس ّرعجئخ ايدخبس

ػوي ه ًْبد الششكخ الوغبُوخ ّالزٖ روض  الأط  الزٕ ؽظ  علَ٘ الوغزضوش هةي ؽشٗةق اعةزضوبس يهْالةَ   

الأعِن يّ يدّاد دْٗى هض  الغٌذاد الزٖ  ّرزخز يش بي هزعذدح هٌِب يّسات هبل٘خ عْاء كبًذ يدّاد هل ٘خ هض 

ر ْى  بثلخ للزذاّل فٖ الغةْت الوةبلٖ يّ عقةبس ّعةلف ّهشةشّعبد ا زظةبدٗخ ّعوةلاد يعٌج٘ةخ ّهعةبدى ًى٘غةخ 

ّطٌبدٗق اعزضوبس رذخ  ػوي الوششّت ايعزضوبسٕ   ُّْ هب ٗشِش رة ص٘ش الشةشكبد الوغةبُوخ ّدّسُةب فةٖ 

كةزل  فقةذ (  79  ص2023 العشعبشةٖ  هي الٌبؽ٘خ اي زظبدٗخ فةٖ الذّلةخ رش ٘خ ايعزضوبس ثوب لِب هي يُو٘خ 

ؽشص القؼبء العشا ٖ علٔ ؽوبٗخ الوغزضوشٗي فٖ الششكبد الوغبُوخ  هي إطذاس يؽ بم  ؼب ٘خ هٌِب الؾ ن 

ثبلؾجظ علٔ هبل  ششكخ ٗذعٖ الزعبه  فةٖ الجْسطةبد العبلو٘ةخ ّالوةذاى كةبى ٗعوة  فةٖ شةشكخ ُّو٘ةخ رؾةذ 

( ّٗةةذعٖ يى شةةشكزَ هخزظةةخ ثبلزغةةْت الشةةج ٖ ّرةةذاّل العوةةلاد ّالأعةةِن فةةٖ unique finance عٌةةْاى 

الجْسطبد العبلو٘خ  ّإى الوذاى يُّن الوغزضوشٗي ثبعزضوبس يهْالِن فٖ الجْسطخ العبلو٘ةخ   ّرو ةي ثةزل  هةي 

فقةذ كةبى ٗةذعْ ايشةخبص  ايعزؾْار علٔ الوجبلغ الوبل٘خ  ّإى الوذاى اعزوذ ؽش بً اؽز٘بل٘خ للإٗقةبت ثؼةؾبٗبٍ  

لإعطةةبء هؾبػةةشاد فةةٖ يؽةةذ الوطةةبعن ّإ ٌةةبعِن علةةٔ رشةة ٘  يهةةْالِن فةةٖ الشةةشكخ الُْو٘ةةخ غ٘ةةش الوشخظةةخ, 

ّيطذسد  هؾ وخ ايعزئٌبف ثظىزِب الزو٘٘ضٗخ(  شاسُب ث ى ظشّف ُزٍ القؼ٘خ ّّ ب عِب روضة  رعةذدا ؽق٘ق٘ةب 

 (.2022ٌ٘خ هزجبعذح  هْ ف ُ٘ئخ ايّسات الوبل٘خ  لغشا ن عذٗذح اسر جِب الوؾ ْم علَ٘ ث ّ بد ّهشاؽ  صه

 انًثحج انخاَي 

 أحكاو تًُية َشاط انشزكات انًضاهًة 

رعذ الششكبد الوغبُوخ هي الأش بل القبًًْ٘خ الأكضش ر ص٘شا فةٖ رؾق٘ةق الٌوةْ اي زظةبدٕ فةٖ يٕ دّلةخ 

هةةي الةةذّل ّي عةة٘وب فةةٖ العةةشات   إر روضةة  ُةةزٍ الشةةشكبد يداح فعبلةةخ فةةٖ روْٗةة  الوشةةبسٗف ال جةةشٓ, ّرخؼةةف 

وعةذل   ُّةْ الةزٕ ٗؾةذد ال 1997( لغةٌخ ١٢الششكبد الوغبُوخ فٖ العةشات لقةبًْى الشةشكبد العشا ةٖ س ةن  

الإؽةةبس القةةبًًْٖ لِةةزٍ الشةةشكبد   ّٗعةةبلظ عْاًجِةةب كبفةةخ هةةي ؽ٘ةةش شةةشّؽ ر ع٘غةةِب ّرٌشةة٘ن اعوبلِةةب ّرؾذٗةةذ 

فبلششكخ الوغبُوخ لِب شخظ٘خ هعٌْٗخ هغزقلخ ثوْعت القبًْى هوب ٗعٌٖ يى لِب ؽقْ ب ّّاعجةبد   هغؤّل٘برِب 

م العقةةْد ّالزولةة  فؼةةلا عةةي  ةةذسرِب علةةٔ سفةةف الةةذعبّٕ   ّثوْعةةت رلةة  فِةةٖ رزوزةةف ثقةةذسح  بًًْ٘ةةخ فةةٖ إثةةشا

ّالزشافف يهبم الوؾبكن  إر إى ُزٍ ايعزقلال٘خ رز٘ؼ لِب هوبسعخ الأعوةبل الزغبسٗةخ علةٔ ًطةبت ّاعةف   ُّةْ هةب 

 ؽغةْى  ٗعذ يؽذ الأعجبة الزٖ رغع  الششكخ الوغبُوخ ش لا هٌبعجب لزْع٘ف الأعوبل اي زظةبدٗخ فةٖ العةشات 
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الأهش الزٕ ٗزطلت الجؾش فٖ الإؽبس الزششٗعٖ لشةشكبد الوغةبُوخ للْ ةْف علةٔ هةْاؽي  ( 506  ص2025

القْح ّالؼعل ّر ل٘ت الغْاًةت الإٗغبث٘ةخ علةٔ الغْاًةت الغةلج٘خ ثوةب ٗعةضص هةي ًشةبؽ الشةشكبد الوغةبُوخ   

  لةزا يعةزضوبسّٗذفف الأفشاد ًؾْ الوشبسكخ فِ٘ب ثوب ٗغبعذ فةٖ رؾق٘ةق الزقةذم اي زظةبدٕ   ّٗضٗةذ هةي فةشص ا

ًقغن ُزا الوجؾةش الةٔ هطلجة٘ي ًزٌةبّل فةٖ الوطلةت الأّل هعْ ةبد رٌو٘ةخ الشةشكبد الوغةبُوخ   ّفةٖ الوطلةت 

 الضبًٖ هزطلجبد رٌو٘خ الششكبد الوغبُوخ.

 انًطهة الأول

 يعىلات تًُية انشزكات انًضاهًة 

ّسُب الىعبل فٖ الذفف ًؾْ إى ششكبد الوغبُوخ رعذ يفؼ  ّع٘لخ لزؾق٘ق الزطْٗش اي زظبدٕ ًششا لذ

رقذم اي زظبد الْؽٌٖ ثغجت  ذسرِب علٔ عوف سؤّط الأهْال الؼةخوخ الزةٖ ر ىة  روْٗة  الوشةبسٗف ال جةشٓ 

هوةةب ٗغعةة  الوشةةشت فةةٖ عو٘ةةف الةةذّل ٗخظةةض لِةةب اُزوبهةةب ثةةبسصا ثوةةب ٗغعلِةةب روزةةبص ثبلجغةةبؽخ ّالوشًّةةخ فةةٖ 

(  67  ص2023 العشعبشةٖ  شاؽ٘خ ف٘وب ٗخض رغ٘٘شُب اعشاءاد ر ع٘غِب ّايثزعبد عي الزعق٘ذاد ّالج٘شّ 

 ةةذ ؽةةذد اعةةشاءاد ر عةة٘ظ الشةةشكبد  1997( لغةةٌخ ١٢ّعلةةٔ الةةشغن هةةي يى  ةةبًْى الشةةشكبد العشا ةةٖ س ةةن  

الوغبُوخ ثش   د ٘ةق   إر اشةزشؽ يى ٗةزن اعةذاد عقةذ ر عة٘ظ للشةشكخ ٗةزن ثةَ رؾذٗةذ عةذد الأعةِن ّالِةذف هةي 

فِ٘ةةب ّّعةةْة رغةةغ٘  الشةةشكخ لةةذٓ هغةةغ  الشةةشكبد ل ةةٖ رؾظةة  علةةٔ ر عةة٘ظ الشةةشكخ ُّ٘ ةة  سيط الوةةبل 

الشخظ٘خ الوعٌْٗخ   ّكةزل  ؽةذد ؽقةْت ّّاعجةبد الوغةبُو٘ي, إي يى الإؽةبس القةبًًْٖ الةزٕ ٗؾةذد الشةشكبد 

الوغبُوخ فٖ العشات  ذ رؼوي هغوْعخ هي الوعْ بد الزٖ رزعلق ثةشيط الوةبل ّالزةذاّل ّالزٌشة٘ن   فبلشةشكخ 

خ رغبسٗخ رزوزف ثبلشخظ٘خ القبًًْ٘خ الوغزقلخ ّٗز ْى سيعوبلِب هي يعِن هزغبّٗخ الق٘وخ   ٗو ي الوغبُوخ ششك

رذاّلِب فٖ الأعْات الوبل٘خ رزطلةت شةشّؽب إعشا ٘ةخ يكضةش رٌش٘وةب ّإؽبؽةخ ّثوةب ٗزة٘ؼ الىشطةخ لعةذد كج٘ةش هةي 

٘ةةخ الِبهةةخ فةةٖ عةةزة سؤّط الوغةةبُو٘ي للوشةةبسكخ فةةٖ هل ٘زِةةب   ُّةةزا هةةب ٗغعلِةةب ّاؽةةذح هةةي الأشةة بل القبًًْ

  لزا ًقغن ُزا الوطلةت الةٔ فةشع٘ي ًزٌةبّل الأهْال هي هخزلل ششا ؼ الوغزوف عْاء هي الْؽٌ٘٘ي يّ الأعبًت

 فٖ الىشت الأّل هعْ بد رزعلق ثز ع٘ظ الششكبد ّفٖ الىشت الضبًٖ هعْ بد رزعلق ثشيعوبل الششكبد.

 انفزع الأول

 يعىلات تتعهك تتأصيش انشزكات 

ٗقظذ ثز ع٘ظ الششكبد الق٘بم ثبلأعوةبل الوبدٗةخ ّالقبًًْ٘ةخ اللاصهةخ لإخةشاط الشةشكبد الوغةبُوخ إلةٔ 

ؽ٘ةةض الْعةةةْد ّهٌؾِةةب الشخظةةة٘خ القبًًْ٘ةةةخ الوغةةزقلخ عةةةي يشةةخبص الشةةةشكبء الو ةةةًْ٘ي لِةةب   ّرلةةة  ثبرجةةةبت 

ارخةبر اعةشاءاد  ايعشاءاد الزٖ ؽذدُب الوشةشت فةٖ  ةبًْى الشةشكبد   فز عة٘ظ الشةشكبد الوغةبُوخ ٗقزؼةٖ

ّٗلاؽةع يى  ةبًْى الشةشكبد (  367  ص2008 الع ٘لةٖ   بًًْ٘خ ٗقْم ثِب يشخبص ٗطلق علِ٘ن الوؤعغْى 
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الوعةةذل اشةةزشؽ يي ٗقةة  عةةذد الوؤعغةة٘ي فةةٖ الشةةشكخ الوغةةبُوخ عةةي خوغةةخ  1997( لغةةٌخ ١٢العشا ةةٖ س ةةن  

الوخزلطةخ يّ الخبطةخ  شةشكخ رزة لل الشةشكخ الوغةبُوخ   ( الىقةشح يّي علةٔ يى ٥يشخبص   إر ًظذ الوبدح  

هي عذد هي الأشخبص ي ٗق  عي خوغخ     ثٌ٘وب رزُت يغلت الزششٗعبد الٔ ر ك٘ذ يُو٘ةخ يى رزة لل الشةشكخ 

الوغبُوخ هي عذد هةي الوؤعغة٘ي ي ٗقة  عةي اصٌة٘ي   ٗ ززجةْى فِ٘ةب ث عةِن  بثلةخ لةلإدساط فةٖ يعةْات الأّسات 

(  ّهٌِةةب هةةب رٌبّلزةةَ 178  ص2005 عةةْدح  قةةب لأؽ ةةبم  ةةبًْى الشةةشكبد الوبل٘ةةخ ّ بثلةةخ للزةةذاّل ّالزؾْٗةة  ّف

  ّالزٖ ًظذ علٔ يى  ١٢١٢( لغٌخ ٢١( هي هشعْم  بًْى الششكبد ايرؾبدٕ الإهبسارٖ س ن  ١٤١الوبدح  

    لزل  ًقزةشػ علةٔ الوشةشت ششكخ الوغبُوخ الخبطخ ُٖ الششكخ الزٖ ي ٗق  عذد الوغبُو٘ي فِ٘ب عي اصٌ٘ي

ٖ يىْ ٗغةوؼ ثئًشةبء الشةةشكخ الوغةبُوخ ثعةذد ي ٗقةة  عةي اصٌة٘ي   ُّةةْ هةب ٗغةِ  هةةي إًشةبء الشةشكخ  جةة  العشا ة

الذخْل فةٖ ايكززةبة العةبم الةزٕ ٗطةشػ يعةِن الشةشكخ للزةذاّل   إر ٗ ةْى الؾةذ الأعلةٔ هىزْؽةب لإٔ عةذد هةي 

خوغخ ُْ سغجخ الوشةشت فةٖ ًّشٓ يى عجت رؾذٗذ الؾذ الأدًٔ ث  الوغبُو٘ي هي ؽشٗق الذعْح للاكززبة العبم

ّهف رل  فٌِبه فشت ثٌِ٘ب ّث٘ي   رو٘٘ضُب عي الششكخ الوؾذّدح الزٖ ٗغت يي ٗق  عذد الششكبء فِ٘ب عي اصٌ٘ي

الششكخ الوغبُوخ   ُّْ يى عذد الششكبء فٖ الششكخ الوؾذّدح ٗغت يي ٗضٗذ علٔ خوغخ علٔ ع ةظ الشةشكخ 

فِ٘ب عي خوغخ يشخبص, فبلغوبػ لشخظة٘ي فةٖ ر عة٘ظ الشةشكخ الوغبُوخ الزٖ ٗغت يي ٗق  عذد الوغبُو٘ي 

الوغبُوخ يهش اٗغبثٖ فٖ هشؽلخ ر ع٘غِب   فقذ ٗشغت شخظبى فقةؾ فةٖ ر عة٘ظ الشةشكخ هوةب ٗغعة  ر ع٘غةِب 

 يكضش عِْلخ علٔ غشاس الزششٗعبد الوقبسًخ.

الوعةذل  1997( لغةٌخ ١٢( هي  بًْى الششكبد العشا ٖ س ةن  ٢٥فؼلا عي رل  فقذ رؼوٌذ الوبدح  

هغوْعخ هي الظعْثبد الزٖ رْاعَ الوؤعغ٘ي هٌِةب ػةشّسح الزعب ةذ هةف الغِةبد راد ايخزظةبص ّالخجةشح 

لإعذاد دساعخ الغذّٓ اي زظبدٗخ للششكخ ّفزؼ ؽغبة هشزشه هي  ج  الوؤعغ٘ي لذٓ يؽذ الوظبسف ّالق٘بم 

ح الوشةشّت إى كةبى يصهةب ّكةزل  ثعول٘بد الظشف ؽزٔ اعز وبل اعشاءاد الزغغ٘    صن الؾظْل علٔ إعبص

هغ  عغلاد رذسط فِ٘ب القشاساد الوزخزح ّالأعوةبل, فؼةلا عةي اعةذاد رقشٗةش الوؤعغة٘ي ّرؾذٗةذ هظةبسٗل 

فؼةلا عةي هزبثعةخ ايعةشاءاد الخبطةخ ثز عة٘ظ الشةشكخ ّرقةذٗن عقةذ الز عة٘ظ ّّص٘قةخ ايكززةبة إلةٔ  الز ع٘ظ

إلةةٔ رةةزل٘  العقجةةبد ّالظةةعْثبد الزةةٖ رشافةةق اعةةشاءاد ثٌ٘وةةب رةةزُت الزشةةشٗعبد الوزقذهةةخ هغةةغ  الشةةشكبد  

ر ع٘ظ الششكخ إر ٗلاؽع يى ُزٍ الظعْثبد  ذ رزغةجت ثؾظةْل رخةْف لةذٓ الوغةزضوشٗي الةزٗي ٗشغجةْى فةٖ 

ر ع٘ظ الششكبد الوغبُوخ هي الذخْل فٖ الزعق٘ذاد الزٖ  ذ رج٘ي لِن للُْلخ الأّلٔ يى هغ لخ ر عة٘ظ الشةشكخ 

بد ّالوغؤّل٘بد  ثٌ٘وب ٗ ْى الإ جبل يّعف إرا كبًذ ايعشاءاد يكضش هشًّخ ثئرجةبت الوغبُوخ رزؼوي الظعْث

( هةي هشعةْم  ةبًْى الشةشكبد ايرؾةبدٕ ١٥٢  هٌِب هةب رؼةوٌزَ الوةبدح  خطْاد ّاػؾخ ّاعشاءاد هجغطخ

  رقةْم لغٌةخ الوؤعغة٘ي ثزقةذٗن ؽلةت الز عة٘ظ إلةٔ ّالزةٖ ًظةذ علةٔ يًةَ  ١٢١٢( لغةٌخ ٢١الإهبسارٖ س ةن  
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الغلطخ الوخزظخ هشىْعب ثعقذ ر ع٘ظ الششكخ ًّشبهِب الأعبعٖ ّالغذّٓ اي زظبدٗخ للوششّت الزٕ عزق٘وَ 

  ّٗلاؽةةع اُزوةةبم الةةٌض علةةٔ رلخةة٘ض هِةةبم ر عةة٘ظ الشةةشكبد الشةةشكخ ّالغةةذّل الضهٌةةٖ الوقزةةشػ لزٌى٘ةةزٍ  

لةٔ ادخةبس يهةْالِن يّ ثئعشاءاد هجغطخ رضٗةذ هةي سغجةخ الوغةزضوشٗي فةٖ ر عة٘ظ الشةشكبد ثةذي هةي اللغةْء إ

ًقزةشػ  الذخْل ثوشبسٗف غ٘ش هِوخ للا زظبد الْؽٌٖ ثغجت ّعْد الظةعْثبد فةٖ اعةشاءاد الز عة٘ظ, ّلةزل 

( هي  بًْى الششكبد العشا ٖ الزٖ رزؼوي العذٗذ هي ايعشاءاد 16علٔ الوششت العشا ٖ رعذٗ  ًض الوبدح  

يُو٘ةةخ رؾذٗةةذ عٌغةة٘خ الوؤعغةة٘ي ّرؾذٗةةذ ًغةةجخ  ّثوةةب ٗزؼةةوي رجغةة٘ؾ ايعةةشاءاد الشةة ل٘خ هةةف الز ك٘ةةذ علةةٔ

 اعزضوبسارِن ثوب ٗ ى  رٌش٘ن اعزضوبسارِن داخ  العشات.

 

  انفزع انخاَي 

 يعىلات تتعهك تزأصًال انشزكات 

لقذ هٌؾذ الزششٗعبد الششكخ الوغبُوخ الؾق فٖ إطةذاس الأعةِن ّالغةٌذاد ّيٗةخ يّسات هبل٘ةخ يخةشٓ 

ّيعبصد لِب إدساط ّرذاّل ُزٍ الأّسات فٖ عْت الأّسات الوبل٘خ, فوي الوعلْم يى سيعوبل الشةشكخ الوغةبُوخ 

س هٌِب  سيط الوبل الضبثةذ ٗز ْى هي هغوْت الق٘ن الأعو٘خ لأعِن الششكخ   ّٗ ْى لشيعوبل الششكخ عذح طْ

ُّْ الؾذ الأدًٔ لشيعوبل الششكخ الزٕ ٗؾذدٍ القبًْى ّسيط الوبل الوظشػ ثةَ ُّةْ الوجلةغ الةزٕ ٗةزن رؾذٗةذٍ 

عٌذ الز ع٘ظ ّٗزؼوٌَ عقذ الششكخ ًّشبهِب الأعبعٖ ّٗشِش فٖ ث٘بًبد رغغ٘  الششكخ ّسيط الوبل الو ززت 

ّهي الوعلْم يٗؼةب (  92  ص2016 ثذساى  الششكخ للاكززبة ثَ ُّْ سيط الوبل الوظشػ ثَ الزٕ رطشؽَ 

يى سيط الوبل فٖ الششكخ الوغبُوخ ٗز ْى هي  غةو٘ي  غةن هةي الأعةِن ٗقزٌِ٘ةب الوؤعغةْى   ّالجةب ٖ ٗعةشع 

علٔ عوِْس الوغزضوشٗي فٖ اكززبة عبم  ّلقذ ؽذد الوششت العشا ٖ الؾذ الأدًٔ لشيعوبل الششكخ الوغبُوخ   

ًْٖ دٌٗبس عشا ٖ ُّْ سيط الوبل الضبثذ الزٕ ٗعذ ي   هجلغ ٗلزضم ثَ الوؤعغْى  ج  ؽشػ يعِن ُّْ هجلغ هل٘

( ١٢( يّي هةي  ةبًْى الشةشكبد العشا ةٖ س ةن  ١٢الششكخ علٔ الغوِْس للاكززبة العبم  ؽ٘ش ًظذ الوبدح  

( هل٘ةًْٖ 2000000الوعذل علةٔ يًةَ   ي ٗقة  الؾةذ ايدًةٔ لةشيط هةبل الشةشكخ الوغةبُوخ عةي   1997لغٌخ 

 ١٢١٢( لغةٌخ ٢١( هي هشعةْم  ةبًْى الشةشكبد ايرؾةبدٕ الإهةبسارٖ س ةن  ١٤٢ثٌ٘وب ًظذ الوبدح  دٌٗبس   

( خوغخ هلاٗ٘ي دسُن  , ّٗلاؽع يى 5.000.000علٔ يًَ   ي ٗغْص يى ٗق  سيط هبل الششكخ الوظذس عي  

غت يى ٗزن إٗذاعَ فٖ الوظشف  جة  الؾظةْل ُزا الٌض ٗزطلت رقذٗن ُزا الوجلغ هي  ج  الوؤعغ٘ي   ّالزٕ ٗ

علٔ شِبدح ر ع٘ظ الششكخ, ُّْ هجلغ ؽق٘قٖ ّعذٕ فٖ ر ع٘ظ الششكبد الوغبُوخ الزٖ ٌٗج ٖ يى ر ْى علةٔ 

 ذس كج٘ش هي الأُو٘خ ثوب ٗغبعذ فٖ رؾشٗ  عغلةخ الٌِةْع اي زظةبدٕ ثخةلاف القةبًْى العشا ةٖ الةزٕ ٗغةوؼ 

 ىٖ لجٌبء هششّت ؽشفٖ ثغ٘ؾ, ُّْ هب ٗزطلةت صٗةبدح الوجلةغ الةزٕ ٗلزةضم ثز ع٘ظ ششكبد الوغبُوخ ثوجلغ ي ٗ
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ثَ الوؤعغْى عٌذ ر ع٘ظ الششكبد لضجبد ؽق٘قخ ّعذٗخ ر ع٘ظ ششكبد هغبُوخ علةٔ  ةذس كةبف هةي الأُو٘ةخ 

 رغِن ثزذع٘ن اي زظبد الْؽٌٖ.

فةٖ الشةشكخ ( هي  ةبًْى الشةشكبد العشا ةٖ ّعةْة اكززةبة الوؤعغة٘ي ٢٣كزل  فقؾ رؼوٌذ الوبدح  

% 20%, ّفٖ الششكبد الخبطخ ي رقة  عةي 55%   ّي رضٗذ علٔ 30الوغبُوخ الوخزلطخ ثٌغجخ ي رق  عي 

الوعذل علٔ يًَ  1997( لغٌخ ١٢( هي  بًْى الششكبد العشا ٖ س ن  ٢٣هي سيط الوبل  ؽ٘ش ًظذ الوبدح  

%( صلاصة٘ي فةٖ الوئةخ ّي رضٗةذ عةي 30ٗ ززت الوؤعغْى فٖ الششكخ الوغبُوخ الوخزلطخ ثٌغجخ ي رق  عي    

عٌذ ر ع٘ظ ششكخ هغبُوخ خبطخ  ٗغِن  –%( خوظ ّخوغ٘ي فٖ الوئخ هي سيط هبلِب ايعوٖ .... صبً٘ب 55 

ّٗشعةف الغةجت فةٖ رؾذٗةذ الؾةذ % عششٗي ثبلوب خ هي سيعوبلِب ايعةوٖ   20هؤعغْ الششكخ ثوب ي ٗق  عي 

سيط الوةةبل فةةٖ يًةةَ ٗوةةٌؼ ه٘ةةضح اػةةىبء طةةىخ الغذٗةةخ علةةٔ % هةةي 20الأدًةةٔ يكززةةبة الوؤعغةة٘ي فةةٖ ؽةةذّد 

ايكززبة, يهب فب ذح رؾذٗذ الؾذ الأعلٔ لوغةبُوخ الوؤعغة٘ي فِةٖ رةشه ًغةجخ ّاػةؾخ لوغةبُوخ الغوِةْس ّ إى 

  2015 كْهةبًٖ  عذم رؾذٗذ الؾذ الأعلٔ لوغةبُوخ الوؤعغة٘ي  ةذ ٗزغةجت ثبرغةبت ظِةْس الشةشكبد القبثؼةخ 

الؾذ الأعلٔ لوغبُوخ الوؤعغ٘ي ٗقزظش علٔ الششكبد الوغبُوخ الوخزلطخ دّى  ّٗلاؽع يى رؾذٗذ(  143ص

الخبطخ  ّكبى الأعذس ثبلوششت العشا ٖ ثعذ رؾذٗذ ًغةجخ الوغةبُوخ يي ٗغةوؼ للوؤعغة٘ي فةٖ ايكززةبة ث عةِن 

الغوِْس ُّْ هب ٗ ٌةٖ عةي رؾذٗةذ الؾةذ الأعلةٔ لوغةبُوخ الوؤعغة٘ي   ّرلة  علةٔ غةشاس هةب رؼةوٌَ هشعةْم 

. علٔ ٢ ( ّالزٖ ًظذ علٔ يًَ ٢٢١فٖ الوبدح   ١٢١٢( لغٌخ ٢١بًْى الششكبد ايرؾبدٕ الإهبسارٖ س ن   

الوؤعغ٘ي يى ٗ ززجةْا ث عةِنم هةي سيط هةبل الشةشكخ الوظةذس فةٖ ؽةذّد الٌغةجخ الوؾةذدح فةٖ ًشةشح ايكززةبة   

 ّرل   ج  الذعْح للاكززبة العبم فٖ ثب ٖ يعِن الششكخ. 

عغ٘ي ايكززبة فٖ الأعِن الوطشّؽةخ للاكززةبة العةبم  , ثوعٌةٔ آخةش يى ٌُةبه ًغةجخ هؾةذدح . ي ٗغْص للوؤ١ 

هي الأعةِن الزةٖ ٗغةوؼ للوؤعغة٘ي ايكززةبة ثِةب عٌةذ ر عة٘ظ شةشكخ الوغةبُوخ فقةؾ, ّي ٗغةْص لِةن ايكززةبة 

للوؤعغة٘ي فةٖ  ثبلأعِن الوزبؽخ للغوِْس ثعذ دعْح الغوِْس للاكززبة العبم, فٖ ؽ٘ي ٗغةوؼ الوشةشت العشا ةٖ

% عششٗي ثبلوب خ هي سيط الوبل دّى رؾذٗةذ الؾةذ الأعلةٔ 20ششكخ الوغبُوخ الخبطخ اهزلاه هب ي ٗق  عي 

الزٕ ي ٗغْص رغبّصٍ, يّ علٔ الأ ة  عةذم الغةوبػ لِةن فةٖ الةذخْل ثبيكززةبة ثبلأعةِن الوزبؽةخ للغوِةْس ثعةذ 

لوضاؽوخ الوؤعغ٘ي فٖ اهزلاه الأعةِن   ّهةي صةن  الذعْح للاكززبة العبم, ؽزٔ ي ٗزعشع عوِْس الوغزضوشٗي

ظِْس هب ٗغؤ ثبلششكبد القبثؼخ الزٖ ٗغ٘طش علِ٘ب عذد هي الأشخبص ّالزٖ ر ةْى يكضةش عشػةخ لؾةبيد 

 الىغبد ّهخبؽش الخغب ش ثوب ٗؤصش علجب فٖ اي زظبد الْؽٌٖ.

  الأعةِن الووزةبصح   ُّةٖ فؼلا عي رل  فئى ٌُبل  يًْاعب كض٘شح هي الأعِن الوؾىضح للوغةزضوشٗي هضة

ًْت هي الأعِن رعطٖ لأطؾبثِب ؽقْ ب رزو٘ةض ثِةب عةي الأعةِن العبدٗةخ هضة  ؽةق الأّلْٗةخ فةٖ الؾظةْل علةٔ 



  Lark Journal (2025 /1/10) في 4 :عذدان 17انًجهذ: 

1438 
 

يسثبػ يّ رقذٗش فب ذح عٌْٗخ صبثزخ يّ هٌؼ يكضش هي طْد للوغبُن فٖ الِ٘ئخ العبهخ يّ هٌؼ ؽق اعةزشعبت  ٘وةخ 

هشعةْم  ةبًْى ( هةي ١٢٢ُّْ هب رؼوٌزَ الوبدح  (  279  ص2003 الؾوظٖ  الأعِن عٌذ رظى٘خ الششكخ 

ّالزٖ يعبصد ثششّف هعٌ٘ةخ إطةذاس فئةبد هخزلىةخ هةي  ١٢١٢( لغٌخ ٢١الششكبد ايرؾبدٕ الإهبسارٖ س ن  

الأعِن ايعو٘خ ثٌ٘وب عبء  بًْى الششكبد العشا ٖ خبل٘ب هةي يٕ ًةض ٗغ٘ةض إطةذاس يًةْات يخةشٓ هةي الأعةِن 

ٗي ّا زظةش الوشةشت العشا ةٖ علةٔ الأعةِن العبدٗةخ ثؾغةخ عةذم خلةق ؽجقةبد داخة  الوؾىضح لغوِْس الوغزضوش

ًّةةةشٓ ػةةةشّسح إطةةةذاس الأعةةةِن الوؾىةةةضح  (  86  ص2015 كْهةةةبًٖ  الشةةةشكخ ّالإ ةةةشاس ثوجةةةذي الوغةةةبّاح 

للوغزضوشٗي رشغ٘عب لِن علٔ ايكززبة عٌذهب ر ْى ٌُبه يعِن راد اهز٘ةبصاد رضٗةذ هةي سغجةزِن فةٖ ايكززةبة 

 .لششكبد  الوغبُوخ ُّْ هب ٌٗع ظ ثبلإٗغبة علٔ الْا ف اي زظبدٕ ّايعزضوبسٕث عِن ا

 انًطهة انخاَي  

 يتطهثات تًُية انشزكات انًضاهًة

رعذ ششكبد الوغبُوخ يفؼ  الوششّعبد الوبل٘خ الزٖ رغزضوش فِ٘ب الأهْال هي غ٘ةش ؽبعةخ إلةٔ ر ك٘ةذ 

ّظب ىِن عي اعز لال هب ٗذخشّى هي يهةْال   فبشةزشاكِن فةٖ  ثبعزجبسُب ًبفعخ ثبلٌغجخ إلٔ يّلئ  الزٗي روٌعِن

شةشكبد الوغةبُوخ ي ٗ لىِةةن رعجةب   ثةة  رقزظةش إداسرِةةن لأهةْالِن الزةةٖ دفعُْةب فةةٖ يعةِن ُةةزٍ الشةشكبد علةةٔ 

ايؽلات علٔ يخجبس ششكبرِن ّهعشفخ ؽبل اعِوِب فٖ عةْت الأّسات الوبل٘ةخ  كةزل  فةئى الشةشكبد الوغةبُوخ 

ٌٖ ّالىق٘ش فبلأّل ٗذفف ثشؤّط يهْالَ يعزضوبسُب   ّالضبًٖ ٗو ٌَ هةي ؽشٗةق ًقةْدٍ القل٘لةخ يى ر ْى هى٘ذح لل 

ٗغذ لَ ًظ٘جب فٖ هششّت هبلٖ كج٘ش  لزا ٗعةذ رْعةف الشةشكبد الوغةبُوخ ّرٌو٘زِةب ّعة٘لخ فعبلةخ لزؾق٘ةق الزقةذم 

غةبُوخ يهةش فةٖ غبٗةخ ّإى رؾق٘ق رٌو٘خ ّرْعة٘ف ًشةبؽ الشةشكبد الو(  98  ص2003اي زظبدٕ  الؾوظٖ  

الأُو٘خ ل ٌَ ٗؾزةبط إلةٔ هغوْعةخ هةي الوزطلجةبد  رشةو  عْاًةت هبل٘ةخ ّإداسٗةخ ّرشة ٘ل٘خ فؼةلا عةي ّاعةت 

ايلزةةضام ثبلوغةةؤّل٘خ ايعزوبع٘ةةخ ّالج٘ئ٘ةةخ ثئرجةةبت هعةةبٗ٘ش الؾْكوةةخ ّالإداسح الششةة٘ذح الزةةٖ رغةةبعذ فةةٖ رعضٗةةض 

ى اهزضةةبل الشةةشكبد الوغةةبُوخ للقةةْاً٘ي ّّػةةعِب فةةٖ ايعةةزقشاس ّرقل٘ةة  الوخةةبؽش القبًًْ٘ةةخ   ّرلةة  هةةي ػةةوب

هْػف ٗذفعِب ًؾْ إرجبت الغج  ال ى٘لخ فٖ الزْعَ ًؾْ اي زظبدٗبد الؾذٗضخ فٖ الذّل الوزقذهخ  ّكةزل  ّػةف 

خطؾ رٌش٘و٘ةخ ّسؤٓ ؽْٗلةخ الأهةذ رزؼةوي يُةذافب اعةزشار٘غ٘خ رْعةَ عو٘ةف يًشةطخ الشةشكبد الوغةبُوخ ًؾةْ 

  إر إى رؾق٘ةق غ٘ف الوغةزضوشٗي ّالوةذخشٗي ًؾةْ ايعةزضوبس فةٖ الشةشكبد الوغةبُوخالٌوْ ّالزطْس ّر ىة  رشة

عول٘ةخ هغةزوشح رزطلةت الز ٘ةل هةف الوز ٘ةشاد فةٖ الج٘ئةخ اي زظةبدٗخ ّايعةزضوبسٗخ  رٌو٘خ الشةشكبد الوغةبُوخ

ىةشت الأّل   لزا ًقغن ُزا الوطلت إلٔ فشع٘ي ًزٌبّل فةٖ الّهْاكجخ الزطْساد ّالزو٘ض فٖ عو٘ف عْاًت العو 

 الوزطلجبد القبًًْ٘خ ّفٖ الىشت الضبًٖ الوزطلجبد الزٌش٘و٘خ.
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 انفزع الأول 

 يتطهثات لاَىَية

لوةةب كةةبى ر عةة٘ظ الشةةشكبد الوغةةبُوخ ٗزطلةةت الق٘ةةبم ثعةةذح اعةةشاءاد راد ؽةةبثف  ةةبًًْٖ ّهةةبدٕ ٗزغةةن 

ثبلزعق٘ذ هض  ّػف ًشبم الششكخ هي  ج  الوؤعغ٘ي ّالؾظْل علٔ الزشخ٘ض الؾ ْهٖ ّرغغ٘  الٌشبم ًّشش 

اد فئًةَ ًشةشا لزعةذد ث٘بى الز ع٘ظ ّرخو٘ي الأعِن العٌ٘٘خ ثْاعطخ خجشاء رعٌِ٘ن الوؾ وخ ّغ٘شُب هي ايعشاء

ايعشاءاد الوشزشؽخ ّالْ ذ الزٕ رغز ش َ سثوب ي ٗ ْى ٌُبلة  رٌشة٘ن رةبم للشةشكبد الوغةبُوخ علةٔ الْعةَ 

ّعلٔ الشغن هي يى الزٌش٘ن القبًًْٖ لِةب (  105  ص2003 الؾوظٖ  القبًًْٖ إي فٖ ًِبٗخ ُزٍ ايعشاءاد 

ٍ الوش لاد  إي يى الزطْس القبًًْٖ فٖ رٌشة٘ن شةشكبد ػوي  بًْى الششكبد ٗعذ ّع٘لخ هضلٔ لزغبّص هض  ُز

الوغةةبُوخ  ةةذ اظِةةش هجةةبدا ُبهةةخ رةةٌشن فةةٖ يؽبسُةةب الٌظةةْص القبًًْ٘ةةخ للشةةشكبد الوغةةبُوخ ّرزوضةة  ثوجةةبدا 

ؽْكوةةخ الشةةشكبد  إر شةةشعذ الوٌشوةةبد اي زظةةبدٗخ الذّل٘ةةخ ي عةة٘وب هٌشوةةخ الزعةةبّى اي زظةةبدٕ ّالزٌو٘ةةخ 

يخةةزد ثِةةب هعشةةن دّل العةبلن ثْطةةىِب هعةةبٗ٘ش رطجقِةةب هةي إدخبلِةةب فةةٖ رشةةشٗعبرِب هغوْعةخ هةةي الوجةةبدا الزةٖ 

ّٗلاؽع يى ٌُبل  علا خ ث٘ي الٌوْ الوبلٖ ّالٌوْ اي زظبدٕ إر إى الٌوْ الوةبلٖ (  162  ص2021 الضث٘ذٕ  

ق ال ىةبءح ٗقْد إلٔ الٌوْ اي زظبدٕ   ُّةزا هةب ٗجة٘ي يُو٘ةخ  ْاعةذ ّرطج٘قةبد ؽْكوةخ الشةشكبد ثبلٌغةجخ لزؾق٘ة

الوغبُوخ فةٖ  ّالزٌو٘خ اي زظبدٗخ لششكبد الوغبُوخ ّرعش٘ن الق٘وخ الغِو٘خ للششكخ ّرذع٘ن رٌبفغ٘خ الششكبد

ّرةةذع٘ن كىةةبءح رطج٘ةةق ثشًةةبهظ الخظخظةةخ ّرةةْف٘ش هظةةبدس روْٗةة  هؾل٘ةةخ ّعبلو٘ةةخ  يعةةْات الوةةبل العبلو٘ةةخ

ُّْ هب (  8  ص2008 شلجٖ  وْ اي زظبدٕ للششكبد الوغبُوخ ّرؾق٘ق كىبءح الأعْات الوبل٘خ ثوب ٗعضص الٌ

ٗؤكذ ث ى لقْاعذ ؽْكوخ الششكبد دّسا ُبهب فٖ دعةن ّرطةْٗش ًشةبؽ الشةشكبد الوغةبُوخ   إر رضٗةذ الؾْكوةخ 

الغ٘ذح هي صقةخ الوغةزضوشٗي عةْاء الوؾل٘ة٘ي يّ الأعبًةت ثوةب رةْفشٍ هةي إؽةبس ٗؼةوي ؽوبٗةخ ؽقةْ ِن ّٗؼةوي 

خ   فؾْكوخ الششكبد الوغبُوخ ي رقزظش علٔ الوغبل الزٌش٘وٖ فؾغت   ث  الشىبف٘خ ّالعذالخ فٖ إداسح الششك

روزذ لزؤصش ثش   إٗغبثٖ علٔ الأداء العبم للششكبد الوغبُوخ ّرذفعِب ًؾْ الٌوْ ّالزطْس  إر إى رجٌةٖ هعةبٗ٘ش 

  ؽْكوةةخ ع٘ةةذح رغعةة  الشةةشكبد الوغةةبُوخ يكضةةش عبرث٘ةةخ لةةشؤّط الأهةةْال   ّرزةة٘ؼ لِةةب فشطةةب يكجةةش للزوْٗةة

 .ّالزْعف

( إلٔ يى إعوبلٖ يعةْات الأعةِن Morgan Stanley Capital Internationalّرش٘ش إؽظب ٘بد  

فٖ الْيٗبد الوزؾذح الأهشٗ ٘خ ّيّسّثةب ّالوؾة٘ؾ الِةبدٕ علةٔ هةذاس خوةظ عةٌْاد صهٌ٘ةخ هخزلىةخ فةٖ ًِبٗةخ 

علةٔ هةذاس الغةٌْاد العذٗةذح  علٔ الشغن هي يى عْت الأّسات الوبل٘خ الأهشٗ ٘خ  ذ ؽققذ عْا ةذ عةلج٘خ 2002

الوبػ٘خ   فقذ كبى يداؤٍ ع٘ذا هقبسًخ ث عْات الأّسات الوبل٘خ الأخشٓ, ّهؤخشا ّعلةٔ الوةذٓ الطْٗة  يًزغةذ 

, ّعةبم 2001الْيٗبد الوزؾذح الأهشٗ ٘خ عْا ذ عبل٘خ  فٖ ك  هشؽلخ هةي الوشاؽة  الضهٌ٘ةخ الخوةظ هٌةز عةبم 
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, كوب إى عب ذاد عْت الأّسات الوبل٘خ الأهشٗ ٘خ رقبسى يٗؼب 1982, ّعبم 1987, ّعبم 1992ّعبم  1997

ثش   إٗغبثٖ هف عْا ذ يعْات الأعِن فةٖ الةذّل ال ج٘ةشح   هضة  فشًغةب ّيلوبً٘ةب ّثشٗطبً٘ةب العشوةٔ ّال٘بثةبى( 

ًششا إلٔ العذٗذ هي العْاه  الزٖ رؤصش فٖ عْا ذ الوخضّى ّٗشبس إلٔ ؽْكوخ الششكبد الوزىْ خ فٖ الْيٗةبد 

ٗعةةةذ الزشةةةشٗف (, كوةةةب Kaplan,2003,P2, Holmstromلوزؾةةةذح فةةةٖ رؾق٘ةةةق ايخزلافةةةبد فةةةٖ العْا ةةةذ  ا

اي زظبدٕ فٖ الإهبساد العشث٘خ الوزؾذح سا ذا فٖ هغةبل الزطةْساد اي زظةبدٗخ الؾذٗضةخ ثوةب فةٖ رلة  إطةذاس 

فةةٖ عةْت الوةةبل  هعةبٗ٘ش ؽْكوةخ الشةةشكبد ّهةب رزؼةوٌَ هةةي هجةبدا رةٌشن إداسح الشةةشكبد الوغةبُوخ الوذسعةخ

  2011 عِلةةْل  ّر ىةة  ؽوبٗةةخ ؽقةةْت الوغةةبُو٘ي فؼةةلا عةةي ػةةوبى ايلزةةضام ث فؼةة  هوبسعةةبد الؾْكوةةخ 

فقةةذ طةةذس رٌشةة٘ن لؾْكوةةخ الشةةشكبد ثوْعةةت  ةةشاس ُ٘ئةةخ الأّسات الوبل٘ةةخ ّالغةةلف الإهبسار٘ةةخ ثشةة ى  ( 52ص

  ّالةزٕ عةبء فةٖ هقذهزةَ ١٢١٢/س.م( لغةٌخ ٢إطذاس دل٘  ؽْكوخ الششكبد الوغبُوخ العبهخ الوشفةق ثقةشاس  

ث ًَ ٗةْفش الإؽةبس الةلاصم لزٌشة٘ن شةؤّى الشةشكبد الوغةبُوخ ّٗغةزٌذ فةٖ يؽ بهةَ إلةٔ اؽ ةبم الوشعةْم ثقةبًْى 

  ثٌ٘وب ي ٗؾزْٕ الزششٗف العشا ٖ علٔ  ْاً٘ي هعًٌْةخ ثبعةن ؽْكوةخ الشةشكبد 2021( لغٌخ ٢١ ارؾبدٕ س ن 

قزةشػ علةٔ الوشةشت العشا ةٖ هْاكجةخ الزطةْساد الؾذٗضةخ ّرةْف٘ش الوغبُوخ ّطبدسح هي يٗخ عِخ هعٌ٘خ,  لةزا ً

الإؽبس اللاصم لزٌش٘ن شؤّى الششكبد الوغبُوخ ثغي  ْاعذ ؽْكوخ ششكبد هغبُوخ رز ْى هي هغوْعةخ هةي 

الؼةةْاثؾ ّالقْاعةةذ الزةةٖ رزؼةةوي ايًؼةةجبؽ الوؤعغةةٖ فةةٖ علا ةةبد الشةةشكبد ّإداسرِةةب ّرزجةةف إؽةةبس العوةة  

ب إًِب رشاعٖ ؽوبٗةخ ؽقةْت الوغةبُو٘ي ثوةب ٗغةِن ثزعضٗةض هعةذيد الٌوةْ اي زظةبدٕ هةي ثبلوعبٗ٘ش الذّل٘خ, كو

الز ص٘ش ايٗغبثٖ علٔ كىبءح يعةْات الوةبل ّسفةف ؽغةن ايعةزضوبس ًشةشا لأُو٘ةخ ّفبعل٘ةخ ؽْكوةخ الشةشكبد فةٖ 

 .رطْٗش ّرْع٘ف ًشبؽ الششكبد الوغبُوخ

 

 انفزع انخاَي 

 يتطهثات تُظيًية 

رزو٘ض الششكبد الوغبُوخ فٖ الذّل الوزقذهخ ثبهزلاكِب الز ٌْلْع٘ب الؾذٗضخ ّاؽز بسُب لِةزا الٌةْت هةي 

الز ٌْلْع٘ةةب   ّ ةةذ عةةبعذ رلةة  فةةٖ الزشك٘ةةض ال ج٘ةةش لةةشيط الوةةبل ّرةةْافش الخجةةشاد اللاصهةةخ للجؾةةْس العلو٘ةةخ 

إلٔ رؾق٘ق الزقذم العلوٖ ّالز ٌْلْعٖ ّالز ٌْلْع٘خ, ّ ذ يدٓ رْافش الوْاسد ّالخجشاد الوزعذدح لِزٍ الششكبد 

فةٖ رطةةْٗش الوٌزغةةبد ّالقةةذسح علةٔ رٌشةة٘ن خةةذهبد الشةةشاء ّالزغةةْت علةٔ الوغةةزْٓ الةةذّلٖ ّاعةةز لال ه بًةةخ 

الشةةشكبد الوغةةبُوخ فةةٖ الؾظةةْل علةةٔ هةةْاسد هبل٘ةةخ كج٘ةةشح هةةي الوظةةبسف الذّل٘ةةخ ّر ةةْٗي ي ةةْٓ هظةةبدس 

ّفةٖ ُةزا الْ ةذ رعوة  الةذّل الٌبه٘ةخ ثظةىخ خبطةخ (  14  ص2010 عبهش  ايعزضوبس فٖ اي زظبد الذّلٖ 

علةةٔ اعةةز لال ُةةزٍ الشةةشكبد لزطةةْٗش الٌشةةبؽ اي زظةةبدٕ ّالْطةةْل إلةةٔ هشاؽةة  هزقذهةةخ هةةي الإًزةةبط ّعلةةٔ 



  Lark Journal (2025 /1/10) في 4 :عذدان 17انًجهذ: 

1441 
 

ّهي يع  رل  ٌٗج ٖ رطْٗش عْت العشات للأّسات الوبل٘خ ثْػف إؽبس  بًًْٖ ِٗذف إلةٔ   الوغزْٓ الوطلْة

ْٗش الغةةْت ثوةةب ٗ ىةة  رؾق٘ةةق ال ىةةبءح ّؽوبٗةةخ الغةةْت هةةي الوخةةبؽش ثبرخةةبر ػةةوبى ؽوبٗةةخ الوغةةزضوشٗي ّرطةة

 .اعشاءاد  بًًْ٘خ ػذ الششكبد الوغبُوخ غ٘ش الوشخظخ يّ غ٘ش القبًًْ٘خ

ّٗلاؽع علٔ عْت العشات للأّسات الوبل٘خ يًَ ٗؾزبط إلةٔ رطةْٗش فةٖ ًشوةَ ّهٌبُغةَ لزؾق٘ةق رةذاّل 

زا الغةةْت ًشةةبم رةةذاّل يّلةةٖ ّيى عول٘ةةبد رؾْٗةة  هل ٘ةةخ يعةةِن إر ٗزجةةف ُةة  عةةِ  ّعةةشٗف داخةة   ب وةةخ الأعةةْات

  2018 هضُش  الششكبد الوغبُوخ فَ٘ ثط٘ئخ ّ ذ رغز شت يكضش هي يعجْت فؼلا عي ػعل عٌظش الش بثخ 

(, ّٗعْد رل  لعذم ّعْد دّس للغ٘بعبد اي زظبدٗخ يّ عذم هلاءهزِب عْاء فٖ عبًجِب الوبلٖ يّ الٌقذٕ 19ص

لظٌبعٖ يّ غ٘ش رل  هي الغ٘بعبد, ثغجت شةْ٘ت هشةبُش الزخلةل ّرةذُْس هغةزْٗبد الإًزةبط يّ الزغبسٕ يّ ا

رطْس الزششٗعبد ّالأًشوخ فٖ الةذّل  (  ثٌ٘وب يد10ٓ, ص2018فٖ هخزلل الأًشطخ اي زظبدٗخ  عجذ الإلَ, 

وغةبُوخ ثشةة   الوزقذهةخ إلةٔ ععلِةب رْعةَ الأؽةشاف ايعةزضوبسٗخ ّفةةق الوعةبٗ٘ش الذّل٘ةخ ثبعةزخذام الشةشكبد ال

يهض , ُّْ ُذف ػشّسٕ ّهِن ٌٗج ٖ العو  ثَ ثوب ٌٗع ظ ثبلإٗغبة علٔ الؾغن الوبلٖ للأعِن الوزذاّلخ فةٖ 

عْت العشات للأّسات الوبل٘خ, ّعٌةذ عةشع ًزةب ظ هؤشةشاد لق٘ةبط ؽغةن الز ٘٘ةش فةٖ الغةْت الوةبلٖ العشا ةٖ 

ى عةذد الشةشكبد الوذسعةخ فةٖ عةْت العةشات ي 2024ٗشِش ثؾغت رقشٗش ُ٘ئخ الأّسات الوبل٘ةخ العشا ةٖ لعةبم 

%( 68.1, إر ّطةلذ  ٘وةخ الزةذاّل إلةٔ  2024( ششكخ فةٖ ًِبٗةخ الىظة  الضبلةش لعةبم 103للأّسات الوبل٘خ  

%( هةةي الأعةةِن 42.2  2024( هل٘ةةبس دٌٗةةبس ّشةة   رةةذاّل الغةةْت الٌشةةبهٖ لعةةبم 158.5ل٘جلةةغ هةةب ٗقةةبسة  

( ISX-60%( للعةبم ًىغةَ   ّ ةذ شة   هؤشةش الأعةِن  77,1ًغةجزِب  الوزذاّلخ, يهب الق٘وخ الغةْ ٘خ فقةذ ثل ةذ 

-ISX ّعغ  هؤشةش يعةعبس الأعةِن الوغةغلخ فةٖ عةْت العةشات لةلأّسات الوبل٘ةخ  2024%( لعبم 5.3ًغجخ  

, ّعلٔ الشغن هي ثعةغ الزطةْساد فةٖ (2024 هْ ف ُ٘ئخ ايّسات الوبل٘خ   %( للعبم ًىغَ 2.6( ًغجخ  15

عْت العشات الوبلٖ إي إًَ ثؾبعةخ هبعةخ إلةٔ الوضٗةذ هةي الزٌشة٘ن ّالزطةْٗش الةزٕ ٗةؤدٕ إلةٔ ًِةْع شةشكبد 

سغجخ فٖ دفف عوِْس الوغزضوشٗي إلٔ ايكززبة فٖ يعةِن الشةشكبد   إر ي ٗقجة  الوغبُوخ هي ؽ٘ش ايعزضوبس 

إرا كةبى الوشةشّت الةزٕ رعزةضم الشةشكخ اعةزضوبسٍ هؾزوة  الٌغةبػ ّٗجشةش الغوِْس عةبدح ايكززةبة ثبلأعةِن إي 

(  ّهةةي صةةن ٗؾزةةبط رٌشةة٘ؾ عةةْت العةةشات لةةلأّسات الوبل٘ةةخ إلةةٔ عةةذح عْاهةة  52  ص2012 ايسٗةةبًٖ  ثةةبلشثؼ 

رؾغ٘ي ث٘ئخ ايعةزضوبس ّالزشةشٗعبد الوزعلقةخ ّاه بً٘بد رٌش٘و٘خ رغبعذ علٔ الٌِْع ثْا ف الغْت   هٌِب: 

ّسات الوبل٘ةةخ  ّرعضٗةةض العول٘ةةبد الزٌش٘و٘ةةخ ّالش بث٘ةةخ للؾىةةبظ علةةٔ الشةةىبف٘خ ّالٌضاُةةخ فةةٖ ثغةةْت الأ

العول٘بد الوبل٘خ فؼلا عي الزؾْل إلٔ الغْت الإل زشًّ٘خ ّرطْٗش الز ٌْلْع٘ب الوبل٘خ لزغةِ٘  الزةذاّل 

زضوشٗي ّرقةذٗن رعضٗةض الضقةخ فةٖ الغةْت ثزةْف٘ش الوعلْهةبد ّالج٘بًةبد اللاصهةخ للوغة, ّكزل  للوغزضوشٗي

رشةغ٘ف شةشكبد القطةبت الخةبص علةٔ ايكززةبة فةٖ الأعةِن الوذسعةخ فةٖ ّالٌظؼ لِن ثش ى ايعزضوبس 
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الغةةْت ّرْعةة٘ف  بعةةذح الوغةةزضوشٗي فةةٖ الغةةْت  ّرشةةغ٘ف الوغةةزضوشٗي الأعبًةةت علةةٔ ايعةةزضوبس فةةٖ 

هٌزغةةبد هبل٘ةةخ  رطةةْٗش  , فؼةةلا عةةيالأعةةِن الوذسعةةخ فةةٖ الغةةْت  ّرةةْف٘ش الجٌ٘ةةخ الزؾز٘ةةخ اللاصهةةخ لةةزل

عذٗذح ّهجز شح رلجٖ اؽز٘بعبد الوغزضوشٗي ّرةْف٘ش هضٗةذ هةي الىةشص ايعةزضوبسٗخ لِةن ّرعةضص الزٌةْت 

 (.2023فٖ الغْت  الغٌبثٖ, 

ّثِزا ًقزشػ علٔ الوششت العشا ةٖ إصالةخ الوعْ ةبد ّالةٌض علةٔ إلضاه٘ةخ إرجةبت العْاهة  الزةٖ رغةِ  

رطْٗش ًشن ّآل٘بد عْت الأّسات الوبل٘خ ثوب ٗغوؼ ثغِْلخ رةذاّل رٌش٘ن رذاّل الأعِن للششكبد الوغبُوخ هي 

يعِن الششكبد الوغبُوخ   ّٗؤدٕ إلٔ إ جبل الوغةزضوشٗي عةْاء هةي الةْؽٌ٘٘ي يّ الأعبًةت, ُّةْ هةب ٗضٗةذ هةي 

ؽغن الوْاسد الوبل٘خ ّٗغِن ثزوْٗ  الوشبسٗف ّرطةْٗش  ةْٓ الإًزةبط ّرةْف٘ش فةشص العوة    الأهةش الةزٕ ٗقةْد 

 .شٗ  عغلخ الزقذم اي زظبدٕ ّايعزضوبسٕ للا زظبد الْؽٌٖ ثش   عبمًؾْ رؾ

 انخاتًة 

ّثعةذ ايًزِةبء هةي دساعةخ هْػةْت رٌو٘ةخ ًشةبؽ الشةشكبد الوغةبُوخ  لوةظ الجبؽةش   هي ك  هب رقةذم

 هغوْعخ هي الٌزب ظ ّالوقزشؽبد الزٖ ٗو ي إدساط يُوِب ثبلش   اٙرٖ:

 أولا: انُتائج 

إى الششكبد الوغبُوخ رعذ الشك٘ةضح الأعبعة٘خ للزقةذم اي زظةبدٕ الؾةذٗش فةٖ هعشةن الةذّل الوزقذهةخ    .1

ّرل  هي دّسُب الوؤصش فٖ رغو٘ف سؤّط الأهْال الؼخوخ ّاللاصهخ لإًغبص الوشةبسٗف ال جةشٓ الزةٖ 

 .ي ٗغزط٘ف الأفشاد يّ ؽزٔ الششكبد الأخشٓ روْٗلِب

د الىقةةشٕ ي زظةةبدٗبد الةةذّل الوزقذهةةخ كًِْةةب رةةؤدٕ دّسا س ٘غةة٘ب إى الشةةشكبد الوغةةبُوخ روضةة  العوةةْ .2

ّؽًّْ٘ٗب فٖ رؾق٘ق الٌِْع اي زظبدٕ هي ؽشٗق رٌى٘ةز الوشةبسٗف راد الز ةبل٘ل ال ج٘ةشح ّرةْف٘ش ث٘ئةخ 

هٌبعجخ لزشغ٘ف ايعزضوبس ّرؾق٘ق الزٌو٘خ ّايصدُبس اي زظبدٕ ًّوْ الأعوبل   فِٖ شةشكبد يهةْال 

 ف كج٘شح.رؤعظ لزٌى٘ز هشبسٗ

إى رٌو٘خ ششكبد الوغبُوخ ػشّسٗخ فٖ الذّل الٌبه٘خ لز ْٗي ا زظبد هزقذم ّهزطْس ّرث  هةي عوةف  .3

إى رٌو٘ةخ الشةشكبد الوغةبُوخ لِةب الزوْٗ  الؼخن لإًشةبء الوشةبسٗف ال جةشٓ ّعةزة ايعةزضوبساد  إر 

ّإى ؽوةْػ الوشةشت فِ٘ةب ُةْ الز ٘٘ةش هةي يعة  الْطةْل علا خ ّص٘قخ فٖ رؾق٘ق الزقذم فٖ ُزٍ الةذّل 

إلٔ الزقذم اي زظبدٕ   ّٗزن رل  هي إٗغبد إداسح اؽزشاف٘خ ّرجٌٖ خطْاد رٌش٘و٘خ ّرجغ٘ؾ الإعشاءاد 

 الش ل٘خ ّرطج٘ق الؾْكوخ.

إى رذاّل الأهْال فٖ الزعبهة  ثةبلأّسات الوبل٘ةخ هةي الْعةب   الش ٘غة٘خ فةٖ رعضٗةض ايعةزضوبس ّرْعة٘ف  .4

ّٗزن رل  هي دّس الششكبد الوغةبُوخ ثْطةىِب يداح س ٘غة٘خ فةٖ رىع٘ة  الٌشةبؽ   بؽ الأعْات الوبل٘خًش
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إر إى   اي زظةبدٕ ّثٌةةبء علةةٔ رلةة  رغةةِن فةةٖ رؾق٘ةق الزٌو٘ةةخ اي زظةةبدٗخ ّخلةةق الىةةشص ايعةةزضوبسٗخ

رلة   رشاكن الأهْال هي ؽشٗق رغو٘ف سؤّط يهْال ػخوخ رغِن ثزؾق٘ق الزقةذم اي زظةبدٕ ثبعةزضوبس

الأهْال فةٖ الوشةبسٗف العبهةخ طةٌبع٘خ كبًةذ يم رغبسٗةخ يّ هةي  رقةذٗن ثعةغ الوشةبسٗف الؾْ٘ٗةخ الزةٖ 

 رؾزبط إلٔ اه بً٘بد هبل٘خ ّاعزئٌبف عول٘بد الإًزبط.

 حاَيا: انًمتزحات 

ًقزةشػ علةةٔ الوشةةشت العشا ةةٖ اصالةةخ الوعْ ةةبد الزةةٖ رقةةل فةةٖ ؽشٗةةق رٌشةة٘ن رةةذاّل الأعةةِن للشةةشكبد  .1

ّرلةة  هةةي رطةةْٗش ًشةةن ّآل٘ةةبد عةةْت الأّسات الوبل٘ةةخ ف٘وةةب ٗغةةوؼ ثغةةِْلخ رةةذاّل يعةةِن  الوغةةبُوخ  

 .الششكبد الوغبُوخ

ًقزشػ علٔ الوششت العشا ٖ هْاكجخ الزطْساد الؾذٗضخ ّرْف٘ش الإؽبس اللاصم لزٌش٘ن شؤّى الششكبد  .2

الزةةٖ  الوغةةبُوخ ثغةةيا  ْاعةةذ ؽْكوةةخ شةةشكبد هغةةبُوخ رز ةةْى هةةي هغوْعةةخ هةةي الؼةةْاثؾ ّالقْاعةةذ

 .رزؼوي ايًؼجبؽ الوؤعغٖ فٖ علا بد الششكبد ّإداسرِب ّرزجف إؽبس العو  ثبلوعبٗ٘ش الذّل٘خ

الوعةذل ثوةب  1997( لغةٌخ ١٢( هةي  ةبًْى الشةشكبد العشا ةٖ س ةن  ٢٣ًقزشػ يى ٗعةذل ًةض الوةبدح   .3

ث عةِن ٗ ى  رؾذٗذ ًغجخ هغبُوخ الوؤعغة٘ي فةٖ الشةشكخ الوغةبُوخ ثؾ٘ةش ي ٗغةوؼ لِةن فةٖ ايكززةبة 

ٗ ززةةت الوؤعغةْى فةةٖ الغوِةْس ّرؾذٗةذ الؾةةذ الأعلةٔ لوغةةبُوزِن ل٘ ةْى الةةٌض علةٔ الٌؾةةْ اٙرةٖ:  

%( خوةظ 55%( صلاصة٘ي فةٖ الوئةخ ّي رضٗةذ عةي  30الششكخ الوغبُوخ الوخزلطخ ثٌغجخ ي رق  عي  

غةْ عٌذ ر ع٘ظ ششكخ هغبُوخ خبطةخ  ٗغةبُن هؤع –ّخوغ٘ي فٖ الوئخ هي سيط هبلِب ايعوٖ صبً٘ب 

%( خوغة٘ي فةٖ الوئةخ هةي سيعةوبلِب 50% عششٗي ثبلوب ةخ ّي ٗضٗةذ عةي  20الششكخ ثوب ي ٗق  عي 

 ي ٗغْص للوؤعغ٘ي ايكززبة فٖ الأعِن الوطشّؽخ للاكززبة العبم  . –ايعوٖ صبلضب 

ًقزةةشػ علةةٔ الوشةةشت العشا ةةٖ يى ٗغ٘ةةض إطةةذاس فئةةبد هخزلىةةخ هةةي الأعةةِن ايعةةو٘خ راد ايهز٘ةةبصاد  .4

للوغزضوشٗي علٔ ايكززبة هض  الأعِن الووزةبصح الزةٖ ُةٖ ًةْت هةي الأعةِن رعطةٖ لأطةؾبثِب رشغ٘عب 

ؽقْ ب رزو٘ض ثِب عي الأعِن العبدٗخ هض  ؽق الأّلْٗخ فٖ الؾظْل علةٔ يسثةبػ يّ رقةذٗش فب ةذح عةٌْٗخ 

ظةى٘خ صبثزخ يّ هٌؼ يكضش هي طْد للوغبُن فٖ الِ٘ئخ العبهخ يّ هٌؼ ؽق اعزشعبت  ٘وخ الأعِن عٌةذ ر

 الششكخ.

 يصادر انثحج:

 أولاً: انكتة

اؽوذ عجذ الشؽ٘ن هؾوْد عةْدح  الأطةْل الإعشا ٘ةخ للشةشكبد الزغبسٗةخ  الطجعةخ الأّلةٔ  داس ّا ة  للٌشةش ّالزْصٗةف  عوةبى  .1

١٢٢٤. 

 .١٢٢٢د. عوعخ محمد محمد عبهش  الششكبد الذّل٘خ  ثشًبهظ كل٘خ الزغبسح  ثلا ركش ه بى الٌشش  .2
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 .١٢٢٣الوبؽٖ  الششكبد الزغبسٗخ  داس الٌِؼخ العشث٘خ  القبُشح  د. ؽغ٘ي .3

 .١٢٢٢د. عضٗض الع ٘لٖ  الْع٘ؾ فٖ الششكبد الزغبسٗخ  الطجعخ الأّلٔ  داس الضقبفخ  عوبى  .4

علٖ ًذٗن الؾوظٖ  الششكبد الوغبُوخ فٖ ػْء القبًْى الْػعٖ ّالىقَ الإعلاهٖ  الطجعخ الأّلٔ  هغذ الوؤعغخ الغبهع٘ةخ .5

 .١٢٢٢لذساعبد ّالٌشش ّالزْصٗف  ث٘شّد  ل

 .١٢٢٢د. عوبس ؽج٘ت عِلْل  الٌشبم القبًًْٖ لؾْكوخ الششكبد  الطجعخ الأّلٔ  داس ً٘جْس  العشات  .6

 .١٢٢٤  داس الغٌِْسٕ  لجٌبى  ١٢٢٤  الطجعخ الأّلٔ  -دساعخ هقبسًخ-د. لط٘ل عجش كْهبًٖ  الششكبد الزغبسٗخ .7

  الطجعةةخ الأّلةةٔ  داس الى ةةش الغةةبهعٖ  -دساعةةخ هقبسًةةخ-اًةةذهبط الشةةشكبد كشةةبُشح هغةةزؾذصخ  هؾوةةْد طةةبلؼ  ب ةةذ ايسٗةةبًٖ .8

 .١٢٢١الإع ٌذسٗخ  

 حاَياً: الأطاريح وانزصائم

اؽشّؽخ دكزْساٍ هقذهةخ الةٔ هغلةظ كل٘ةخ القةبًْى عبهعةخ ؽ٘ذس داّد علوبى الضث٘ذٕ  رؼبسة الوظبلؼ فٖ ششكخ الوغبُوخ  .1

 .١٢١٢كشثلاء  

ؽٌبًذ العشعبشٖ  دّس ششكبد الوغبُوخ فٖ رش ٘خ ايعزضوبس  سعبلخ هبعغز٘ش هقذهخ إلٔ هغلظ كل٘ةخ الؾقةْت ّالعلةْم عب شخ .2

 .١٢١٢  الغضا ش  -عع٘ذح-الغ٘بع٘خ فٖ عبهعخ الذكزْس هْيٕ الطبُش 

 ٢٣٣١( لغةٌخ ١١ن  لٌ٘ب هظطىٔ ؽغي ثذساى  الٌشبم القبًًْٖ لشيط هبل الششكخ الوغبُوخ الخبطخ فٖ  ةبًْى الشةشكبد س ة.3

 .١٢٢٥كل٘خ الؾقْت عبهعخ الششت الأّعؾ  الأسدى  ّرعذٗلارَ  سعبلخ هبعغز٘ش هقذهخ إلٔ هغلظ 

 حانخاً: انثحىث وانًجلات

كىةةبػ ؽوةةْدٕ ؽغةةْى  الزٌشةة٘ن القةةبًًْٖ للؾىةةبظ علةةٔ اعةةزوشاسٗخ الشةةشكبد الوغةةبُوخ فةةٖ العةةشات  هغلةةخ الىةةبساثٖ للعلةةْم .1

 .١٢١٤(  العشات  ١الغضء  (  ١الإًغبً٘خ  العذد  

د. هبعذح شلجٖ  رطْس يداء عْت الأّسات الوبل٘خ الوظشٗخ فٖ ظ  الزؾذٗبد الذّل٘خ ّهعبٗ٘ش ؽْكوةخ الشةشكبد ّرىع٘ة  ًشةبؽ .2

 .١٢٢٢(  ٣٣١الزْسٗق  هغلخ هظش الوعبطشح  العذد  

 الشةشكبد هةي عٌ٘ةَ فةٖ رطج٘قةٖ الوؾبعةج٘خ, ثؾةش الوعلْهةبد عةْدح رؾغة٘ي فةٖ الشةشكبد ؽْكوةخ دّسععذ يؽوذ يعوبع٘ , .3

 الوؾبعجخ القبًًْ٘٘ي لٌ٘  شِبدح للوؾبعج٘ي العشثٖ الوعِذ فٖ الأهٌبء إلٔ هغلظ للأّسات الوبل٘خ, هقذم العشات عْت فٖ الوذسعخ

 .2016القبًًْ٘خ, ث ذاد, 

لٔ هغلظ كل٘خ الإداسح ّاي زظبد عجذ الله ؽغ٘ي عجذ الإلَ, عْت العشات للأّسات الوبل٘خ ّدّسٍ فٖ روْٗ  الزٌو٘خ, ثؾش هقذم إ.4

 .2018, العشات, الج بلْسْٗط فٖ العلْم الوبل٘خ ّالوظشف٘خ لٌ٘  شِبدح عبهعخ القبدع٘خ

(, 3(, العةذد  2لًْبط يؽلام ّثذسٕ عوبل, دّس الششكبد الزغبسٗخ فٖ دعن ايعزضوبس الْؽٌٖ, هغلخ  ؼبٗب هعشف٘خ, الوغلةذ  .5

 .2022الغضا ش, 

 راتعاً: انمىاَيٍ

 الوعذل. ٢٣٣١( لغٌخ ١٢ بًْى الششكبد الزغبسٗخ العشا ٖ س ن  .1

 .١٢١٢/س.م( لغٌخ ٢دل٘  ؽْكوخ الششكبد الوغبُوخ العبهخ الوشفق ثقشاس  .2

 .١٢١٢( لغٌخ ٢١هشعْم  بًْى الششكبد ايرؾبدٕ الإهبسارٖ س ن  .3

 خايضاً: انًصادر الانكتزوَية
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 .https://www.isc.gov.iqهْ ف ُ٘ئخ الأّسات الوبل٘خ العشا ٘خ .1

   ثؾةش هٌشةْس علةٔ شةج خ ايًزشً٘ةذ١٢٢٢هظطىٔ سفعةذ هضُةش  الٌشةبم القةبًًْٖ لج٘ةف الأعةِن فةٖ الشةشكبد الوغةبُوخ  .2

https://law.uodiyala.edu.iq. 

اعبل٘ت ايعلاًبد ايل زشًّ٘خ الذّل٘ةخ للشةشكبد العبلو٘ةخ   د. ًبُغ فبػ  صٗذاى الغْاسٕ  هشؾ صلل الوْعْٕعق٘  كشٗن .3

ثؾةةش هٌشةةْس علةةٔ الوْ ةةف  ١٢١٣  ٢العةةذد   ٢٥الوغلةةذ   هغلةةخ لأساه  دساعةةخ رؾل٘ل٘ةةخ للشةةشكبد العبلو٘ةةخ علةةٔ الىةة٘ظ ثةةْه-

 .https://doi.org/10.31185/lark.Vol52.Iss1.3327 ايل زشًّٖ
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mhttps://www.omandaily.o . 

 صادصاً: انًصادر الأجُثية

1. Bengt Holmstrom & Steven N. Kaplan, The State of U.S. Corporate Governance: What’s 

Right and What’s Wrong? National Bureau of Economic Research, Massachusetts, April 

2003, No. 9613. 

2. Khalekeeva Zoya Pirniazovna & Eshov Alisher Axtamovich, The Role of Joint-Stock 

Companies in the National Economy: Analysis of the Contribution of Large Joint-Stock 

Companies to the Gross Domestic Product of Uzbekistan, their Role in Job Creation and 

Innovative Activities, European Journal of Business Startups and Open Society, Vol. 4, No. 9 

, 2024. 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.isc.gov.iq/news/1228
https://law.uodiyala.edu.iq/
https://law.uodiyala.edu.iq/
https://doi.org/10.31185/lark.Vol52.Iss1.3327
https://business.uokerbala.edu.iq/
https://www.omandaily.om/
https://www.omandaily.om/

