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Abstract: 
This study aims to investigate the possibility of Central Bank Digital Currencies (CBDC) 

in Iraq, with the digital dinar as a way to strengthen financial stability and digital 

transformation. Various leading global experiences were analyzed to extract the key 

factors for the success of such projects, including technological, regulatory, and legal. 

The results show that Iraq faces significant challenges, weak digital infrastructure, and 

heavy cash transactions, so comprehensive strategies must be developed to overcome 

these obstacles and ensure the success of the project. To achieve success in the 

implementation, the technical capabilities of banks must be enhanced, and a regulatory 

environment that is adaptable to digital transformation and encourages financial 

innovation must be created. The study recommends a phased approach, starting with 

pilot projects between the public and private sectors, to assess the risks and make 

necessary adjustments to achieve the desired goals. The study emphazises the importance 

of collaboration with international financial institutions and leverages previous 

experiences to ensure compliance with international standards and build trust and 

security in the digital currency. The digital dinar is a strategic opportunity to increase 

financial inclusion, transparency, and provide innovative tools to support monetary 

policies, achieve sustainable development and economic stability in Iraq, and give the 

government greater means to fight corruption and promote good financial governance. 
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 المستخلص
  ّ

زت   CBDC الملات  القملية لببوك  اللقزيةة  تهدف هذه الدراسة إلى استكشاف إمكانية تبن  
ّ المقاق، مع التر

 
( ف

تحبيل بمض التجارب  تم  و  وسيبة لتميةز الاستققار اللالّى ودعم التحكل القممّ. باعتباره على الديوار القممّ 
ّ ذلك الجكانب التقوية 

 
ّ توفيذ مثل هذه اللشارة    ع، بلا ف

 
الماللية القائدة لاستخاتص المكامل الحاسلة ف

 ومد والتوظيلية والقانكنية. 
 
ة، مثل ضمف البنية التحتية القملية  أظهق  الوتائج أن المقاق يكاجه تحديا  زبت 

 ّ
ر
اتيجيا  شامبة لبتغبب عبيها وضلان نجاح التجربة. بالإضافة  والاعتلاد الكبت  على الوقد الكرف ملا يتطبب استر

ال تميةز القدرا  التقوية لبلؤسسا  اللصرفية، وتهيئة بيئة توظيلية مقنة تدعم  إلى ذلك، يتطبب التوفيذ الفم 
ّ يبدأ بتوفيذ  مشارة    ع تجرةبية تشلل  التحكل القممّ وتشجع على الابتكار اللالّى. تكصّ الدراسة باتباع نهج تدرةج 

القطاعا  الحككمية والخاصة، ملا يتيح تقييم اللخاطق اللحتلبة وإجقاء التمديات  الاتزمة لضلان فاعبية 
التوفيذ وتحقيق الأهداف اللقجكة. كلا تؤزد الدراسة على أهلية التماون مع اللؤسسا  اللالية الدولية 

ل لبلمايت  الماللية وتميةز الأمان اللالّى والثقة بالملبة القملية. متثاوالاستفادة من التجارب السابقة لضلان الإ 
اتيجية لتحسي   الشلكل اللالّى، وتميةز الشفافية، وتقديم أدوا  مبتكقة لدعم 

يُلثل الديوار القممّ فقصة استر
ّ المقا

 
ّ تحقيق التولية اللستدامة وتميةز الاستققار الامتصادي ف

 
ق، وةتيح السياسا  الوقدية، ملا يساهم ف

ّ مكافحة الفساد وتميةز الحككلة اللالية القشيدة. 
 
 لبحككمة فقصة أكت  ف

 العملات الرقمية المركزية، العملات المشفرة، الدينار الرقمي، التكنولوجيا المالية، العراقة: رئيسكلمات الال

 قددمةالم

ة، مدف ة تحكلا  جكهرةة زب ت  ّ المقكد الأخت 
 
ّ شهد الوظام اللالّى المالمّ ف كع ة بالتق دم التكوكل ك  

ّ إع   ادة ص   يا ة بم   ض اللف   اهيم الأساس   ية. أف   قز  ه   ذه التح   كلا   اج   ة 
 
اللتس   ارع ال   ذي أس   هم ف

 أ        د أك       ت  
 
ّ ال       ذي يُم       د

 
ّ القط       اع اللصر       ف

 
ماس       ة إلى مكاكب       ة التط       كر ال       قممّ اللتو       ايّ، لا س       يلا ف
ا بالتكوكلكجي   ا والابتك   ارا  الحديث   ة. و  ّ     ت     الت ظه   ق ذلك، ل   القطاع   ا  ت   باقت

قوي   ا  القملي   ة ال   نر
ّ تس  هيل الكص  كل إلى الخ  دما  اللالي  ة ع  لى نط  اق 

 
ا م  ن أس  اليب ال  دفع والتس  تةة، وس  اهلا ف ت زث  ت 

واس ع، مل  ا أدلى إلى تحس  ي   زف اءة الملبي  ا  اللصر  فية وتمية ز الش  لكل الل  الّى ع لى مس  تكلى الم  الم. 
ّ القطاعي   اللالّى 

 
، ظه ق  المل ات  اللش فقة  ومع توايّ الاعتلاد على التقويا  القملية ف ّ

 
واللصرف

ه       ا ع       لى الاس       تققار الل       الّى  ا         كل تبات   واس       مت
 
ّ أا       ار  ج       د 

زكا        دة م       ن الابتك       ارا  الب       ارزة ال       نر
ّ تق      دمها ه      ذه المل      ات  م      ن  ي        ال       عة، 

والسياس      ا  الوقدي      ة. فم      لى ال      ق م م      ن اللزاي      ا ال      نر
 
 
 واللقون      ة، والكف      اءة، إ 
 
ة تتمب      ق بقض      ايا الامتث      ال، ي      دعد ا طبيمته      ا الاتمقزية      ة أا      ار  مخاوف        أن

 
 
التفكت  ب لتب ك اللخ اوف، ب دأ  البو ك  اللقزية ة  والقمابة اللالية، والسيادة الوقدية لبدول. ونتيج ة

ّ إمكاني   ة تط   تةق ب   دائل رملي   ة مقزية   ة تس   تود إلى إط   ار توظ   يمّ رس   مّ، مل   ا أدلى إلى ظه   كر مفه   كم 
 
ف

م  د ن
ُ
ّ ت
ّ الوظ  ام الوق  دي الح  دي . ته  دف ه  ذه المل  ات  القملي  ة لببو  ك  اللقزية  ة، ال  نر

 
قب  ة نكعي  ة ف

الملات  إلى تحقيق تكازن بي   خصائص الملات  التقبيدي ة، مث ل الثق ة والاس تققار الوق دي، ومزاي ا 
ّ ال  عة، والكف اءة والش فافية. وتمتل د ه ذه المل ات  مش كل  ع ام 

 
ّ تتلث ل ف

التكوكلكجيا القملية ال نر
س  هل م  ن ت

ُ
كزةمه  ا مش  كل  م  ن، وتخف  ض التك  اليف اللقتبط  ة ب   دارة الوق  د، ع  لى بني  ة تقوي  ة متقدم  ة ت

ّ التم امات  اللالي ة
 
ّ Cudd et al., 2019  م ع تمية ز اللقون ة ف

 
ع ا المدي د م ن ال دول ف (. وم د رع
 ّ
 
توفي ذ تج ارب علبي ة لتط  تةق عل ات  رملي ة خاض مة لبس  بطة الوقدي ة، إذ تت كلى البو ك  اللقزية  ة ف

ّ أطبق ا لالي كان تبك الدول مسؤولية إصدارها و 
إدارتها. ومن أبقز هذه التجارب، تجربة الصي   ال نر

 ّ
 
القممّل لتميةز التحكل القممّ ودعم زفاءة اللدفكعا  اللحبية والدولية، وتجربة ج زر الباهام ا ف
ّ اللو    اطق الوائي    ة إلى الخ    دما  اللالي    ة. 

 
تط    تةق لالس    اند دولارل به    دف تس    هيل وص    كل الس    كان ف

ةا تجارب ميدانية لاستكشاف مدرة هذه الملات   وعلى  قار ذلك، أجق  دول مثل الستةد ونيجت 
ّ مكاجه   ة التح   ديا  الامتص   ادية 

 
ّ تمية   ز الش   لكل الل   الّى وت   كفت  ب   ديل مس   تدام لبوق   د التقبي   دي ف

 
ف

ة   ّ اللوطق    ة المربي    ة، فق    د أب    د  بم    ض ال    دول (. أم     Josyula, 2023والتكوكلكجي    ة اللتغ    ت 
 
ا ف
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ا بتطتة ت ا زبت 
ّ تهدف إلى تحسي   نظم اللدفكعا  وتميةز اهتلامت

ق الملات  القملية، خاصة تبك النر
التكام ل الإمب  يمّ. وةُم  د م ع وع لع  ابقل ب  ي   الللبك ة المربي  ة الس  مكدية والإم ارا  المربي  ة اللتح  دة 
زة لتس    هيل  م    ن أب    قز الأمثب    ة ع    لى ذل    ك، إذ يه    دف ه    ذا الل ع    وع إلى اس    تخدام علب    ة رملي    ة مش    تر

 Hasanالية عت  الحدود وزةادة الكفاءة التشغيبية لملبيا  التستةة بي   اللصارف  التحتةات  الل
& Hassan, 2023 المقاق، يلثل تطبيق علبة رملي ة لببو ك اللقز زي فقص ة مهل ة للكاجه ة ّ

 
(. وف

، مل  ا ي  ؤدي  ّ
ر
ّ مش كل زب  ت  ع  لى الوق  د ال  كرف

ر
تح ديا  الوظ  ام الل  الّى الح  الّى. إذ يمتل  د الامتص  اد الم  قاف

ّ ظ  ل ه  ذه إلى ت
 
ك  اليف تش  غيبية مقتفم  ة مش  كل  مس  تلق وةُم  زز ف  قص الفس  اد وض  مف الش  فافية. وف

اتيجية نحك تحسي   الكفاءة اللالية، تقبيل 
التحديا ، يلكن أن يشكل لالديوار القممّل خطكة استر

ّ الإجاب   ة 
 
ّ ال   باتد. إذ ت   تخبص مش   كبة البح     ف

 
ّ وتمية   ز الش   لكل الل   الّى ف

ر
الاعتل   اد ع   لى الوق   د ال   كرف

 ّ
 باعتب  اره  ال  ديوار ال  قممّ ع  ن بم  ض التس  اللا     كل م  دلى جاهية  ة الم  قاق لتب  ن  

 
لتط  تةق نظام  ه  أداة

وع، وزيف يلكن الاستفادة من التج ارب الماللي ة فاللالّى،  ّ مد تكاجه هذا الل ع
لا هّ المقبا  النر
ء تحبي ل هذه الكرمة إلى دراسة هذه الجكان ب م ن خ اتل إج قا  فيلا مد هدفا لتحقيق توفيذ ناجح. 

 ّ
ّ تب   ن  
 
ّ ش   امل لأه   م التج   ارب الماللي   ة القائ   دة ف  المل   ات  القملي   ة لببو   ك  اللقزية   ة، وتقي   يم م   وهج 
 ّ
ّ م   د تص   ا ب تب   ن  

ّ الم   قاق، م   ع تق   ديم تكص   يا  علبي   ة الف   قص والتح   ديا  ال   نر
 
 ال   ديوار ال   قممّ ف

 لصانعّ الققار لتحقيق تحكل مالّى رممّ مستدام. 
 فرة والعملات الرقمية للبنوك المركزيةلإطار النظري: العملات المشا -1

مق  :(Cryptocurrency) نظرة عامة في العملات الرقمية المشفرة .1.1
ُ
ف الملات  القملية ت

 
 
ّ تمتلد على تقويا  التشفت  لتبمي   الملبيا  اللالية اللشفقة ببن

ها شكل من أشكال الوقكد القملية النر
وجكد وسيط مقززي، ملا يضلن درجة عالية من الأمان والتحقق من صحة التحتةات  دون الحاجة إلى 

(، وهّ أنظلة مكزعة تقكم Blockchainتستود هذه الملات  إلى شبكا  ساتسل الكتل  و والشفافية. 
، ملا يتيح الحفاظ على السجات  بطرةقة  بتسجيل جليع اللمامات  مشكل لا مقززي و ت  مابل لبتغيت 

مع إطاتق علبة  2009هق  الملات  اللشفقة لأول مقة عام ظ ي  تتسم بالشفافية واللصدامية. 
ّ ناكامكتكل، وكان 

مقف باسم لساتكشع
ُ
كر  من مبل شخصية أو مجلكعة مجهكلة ت

ُ
ّ ط
البيتكتةن، النر

ّ يفقضها الوظام اللالّى التقبيدي، خاصة 
الهدف من هذه الملبة إنشاء نظام مالّى بديل يتجاوز القيكد النر

ّ زشفا عن هشاشة اللؤسسا  اللصرفية والأنظلة اللقزيةة   اللالية 2008بمد أزمة 
 Tripathi etالنر

al., 2023 تؤمن اللمامات  وتتحقق ّ
(. تمتلد  لية علل الملات  اللشفقة على خكارزميا  التشفت  النر

مقف ب لالتمدينل، إذ يقكم اللشارزكن باستخدام أجهزة  اسكب متةة لحل 
ُ
من صحتها من خاتل علبية ت

. وكل ممامبة تتم إضافتها إلى ممادلا   جديدة إلى سبسبة الببكزتشي  
 
  رةاضية ممقدة تضيف زتً

الببكزتشي   يتم التحقق موها عت  شبكة من المقد اللكزعة، ما يلوع أي محاولة لبتاتعب أو الا تيال. هذا 
لى ظهكر المديد من الولكذج اللبتكق ألهم القطاعا  اللالية والامتصادية مشكل واسع، الأمق الذي أدلى إ

ّ  اولا تقديم  بكل مبتكقة لتحديا  متوكعة، مثل تحسي   رعة 
الملات  القملية الجديدة النر

ا لبوقاش . التحتةات  وتقبيل التكاليف وتميةز الأمان
ت
ومع توايّ الاهتلام بهذه الملات ، أصبحا مكضكع

تميةز الشلكل اللالّى وتقبيل تكاليف بي   الحككما  واللؤسسا  اللالية، إذ يوظق البمض إليها كبداة ل
ها على الاستققار اللالّى والتوظيمّ وخطكرة ذلك على الأنظلة  اللمامات ، بيولا يخشع  خقون من تبات 

ّ تكاجهها، مثل  (Afolabi & Olanrewaju, 2023اللالية اللحبية والدولية  
وبالق م من التحديا  النر

ةما  اللتبايوة، فض  عن ضمف الكعّ بآلياتها، تظل الملات  اللشفقة خطكة اكرةة تقبب الأسمار والت ع
 
ً

ّ الأنظلة اللالية الماللية. 
ا ف  ّ تقويا  أكت  تطكرت

 نحك تبن 

مد الملات  القملية لببوك  اللقزيةة :نظرة عامة في العملات الرقمية للبنوك المركزية .1.1
ُ
ت

 CBDC) 
ت
لثل امتداد

ُ
ّ ت
ّ من الابتكارا  اللالية الحديثة النر ّ ظل التقدم التكوكلك  

 
ا للفهكم الوقكد ف
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ف ببن مقَّ

ُ
ّ الأنظلة اللالية الماللية. وت

 
ها تلثيل رممّ لبملبة ال ة    ع والتحكلا  اللتسارعة ف

 بالبوك اللقززي علبية إصدارها لتككن وسيبة دفع 
 
تكلى السبطة الوقدية ملثبة

ُ
ّ الببد، ت

 
القسلية ف

ّ تتلتع بها الملات  التقبيدية. وتسع البوك  ممتلدة تتلتع بقكة الإبقاء القانكني
ة نفسها النر

ّ إصدار 
 
لحفاظ على الخصائص بي   مهلة اهذه الملات  إلى تحقيق تكازن دميق  ها اللقزيةة ف

التقبيدية لبملات  كالقبكل، واستققار القيلة والسيادة الوقدية، وبي   مكاكبة التطكرا  
ّ يشهدها القطاع

ّ  التكوكلكجية ال ةمة النر
 
مد وسيبة لتجديد دور البوك  اللقزيةة ف

ُ
اللالّى، إذ ت

ايد فيه تحديا  التكوكلكجيا اللالية. وتنبثق أهلية هذه الملات  من مدرتها على تحقيق  عصر تتر 
تكازن بي   تميةز الشلكل اللالّى وتطتةق البنية التحتية لبوظم الوقدية، مع الحد من اللخاطق 

صدرها جها   ت  رسلية  اللقتبطة بتكسع الملات  القملي
ُ
ّ ت
 ,Mu & Muة الاتمقزيةة النر

2022 
 
ّ الجذور التارةخية لفكقة الملات  القملية، نجد أن

 
اللحاولا  الأولى لهذا  (. وعود الوظق ف

ّ محاولا  لتقديم بدائل رملية مبتكقة لبوقد التقبيدي، وإن كانا بميدة 
 
اللفهكم كانا تتلثل ف

ء عن الشكل الذي نمق  ّ
ّ بمض الشع

 
فه اليكم لبملات  القملية، لكوها مهد  الطرةق أمام التفكت  ف
التحكل من الشكل اللادي لبملبة إلى الشكل القممّ. ومن بي   هذه اللحاولا ، يلكن الإشارة إلى 

وع  ّ الثلانيويا  من الققن  DigiCashم ع
 
الذي أسسه عالم التشفت  الأمرةكّ ديفيد شكم ف

. إذ كانا الفكقة القئ ّ
ونية تمتلد على  DigiCashيسية وراء اللاص  هّ إنشاء وسيبة دفع إلكتر

وع على تقديم علبة رملية مشفقة  ّ اللمامات  اللالية. فملل الل ع
 
التشفت  لضلان الخصكصية ف

ّ إجقاء اللدفكعا  بي   الأفقاد واللؤسسا  دون الكشف عن هتةة 
 
يلكن استخدامها ف

 
 
وع لم  اللستخدم. وعلى الق م من أن يحقق ذلك الانتشار الكاسع مسبب مشكات  تتمبق الل ع

 
 
ّ بالبنية التحتية التقوية والثقة المامة، إلا أن

ّ تطكر الوقد القممّ وتبن  
 
 ه كان بلثابة لبوة أساسية ف

ّ اللمامات   
 
ّ أوائل التسمينيا ، جاء  (Chaum, 2015مفاهيم مثل الأمان والخصكصية ف

 
وف

وع  ّ هذا اللجال، وإن كان مفهكمه   الذي أطبقه بوك فوبودا  Avantم ع
 
كلحاولة أخقلى لاتبتكار ف

ّ موه إلى الملات  القملية الحديثة. فقد تم تصليم 
ون  كلوصة دفع   Avantأمقب إلى الوقد الإلكتر

ّ اللمامات  اليكمية. 
 
ّ ف
ر
ستخدم زبديل لبوقد الكرف

ُ
ا، ت
ت
ونية تمتلد على بطاما  ملبكءة مسبق إلكتر

وع بككنه مدعكمت  ا من مبل السبطا  الوقدية، ملا جمبه خطكة تجرةبية لفهم الإمكانا  تلت   الل ع
ّ نهاية اللطاف 

 
وع ف ا. وبالق م من تكمف الل ع التقوية والبكجستية لبملات  القملية اللدارة مقزيةت

ا مبهلة  كل تصليم  ونية الأخقلى، إلا أنه مدم أفكارت ّ نظم الدفع الإلكتر
 
نتيجة التطكر ال ة    ع ف

وع (Grym, 2020  ات  القمليةوتوظيم المل إضافة إلى ذلك، ظهق  محاولا  أخقلى مثل م ع
e-gold  موتصف التسمينيا ، والذي سع لتقديم نظام دفع رممّ مائم على الذهب. وعلى ّ
 
ف

 
 
ّ بداية الأمق، إ 

 
وع ف ّ الذي  ققه الل ع  الق م من الوجاح النسن 

 
واجه تحديا  مانكنية مد ه  أن

ا  وتوظيلية أد  إلى تك 
ت
  (.Ahmed, 2023مفه أيض

 
هذه اللحاولا  اللتمددة على اختاتف  إن

ّ ببكرة مفهكم الملات  أ
 
شكالها، وأساليبها، وأهدافها، شكبا الأساس الفكقي الذي ساعد ف

ّ المصر القممّ 
 
ّ دور الملات  التقبيدية ف

 
ّ إعادة التفكت  ف

 
القملية مشكبها اللماصر. إذ ساهلا ف

ّ مستقبل الأنظلة ومهد  الطرةق أمام ال
 
ّ تلثل اليكم خطكة  اسلة ف

ملات  القملية، النر
 الوقدية الماللية. 

 :مقدارنة بين خصائص العملات الرقمية المشفرة والعملات الرقميةة للبنةوك المركزيةة    .1.1.1
 
م د
ُ
ت

( م  ن Cryptocurrency( والمل  ات  اللش  فقة  CBDCك  ل م  ن المل  ات  القملي  ة لببو  ك  اللقزية  ة  
 الأص   كل ال

 
ّ تمتل   د ع   لى التكوكلكجي   ا اللالي   ة الحديث   ة، إ 

 قملي   ة ال   نر
 
ّ الج   كهق م   ن  أن

 
هل   ا تختبف   ان ف

ته    دف ه    ذه اللقارن    ة إلى تس    بيط الض    كء ع    لى أوج    ه التش    ابه و  ي      الإص    دار والتوظ    يم واله    دف. 
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هل  ا اللحتل   ل  والاخ  تاتف بيوهل  ا م  ن جكان   ب متم  ددة، وذل  ك لفه   م أعل  ق لطبيم  ة ك   ل موهل  ا وتبات 
 م اللالّى المالمّ. على الوظا

ّ ال دول ك البوك  اللقزية ة مس ؤولية إص دار وإدارة  جهة الإصدار: .1.1.1
 
تت كلى الس بطا  الوقدي ة ف

ّ زكنه     ا ص     ادرة ع     ن جه     ة 
ّ عبيه     ا الص     فة القس     لية والاعتل     اد الق     انكن 

المل     ات  القملي     ة، م     ا يض     م 
ّ اللقاب    ل، تتل    ت   رس    لية، م    ا يلوحه    ا القب    كل والثق    ة المام    ة وةجمبه    ا تتلت    ع بالاس    تققار الن

 
. ف ّ س    ن 

 
 
كا  أو جها  خاصة، إلا أن ه ا الملات  اللشفقة بالاتمقزيةة، إذ على الق م من إصدارها بكاسطة رع
ّ ذل        ك ع        لى ش        بكة مكزع        ة م        ن 

 
ّ إدارته        ا، ب        ل تمتل        د ف

 
لا تخض        ع لس        يطقة أي جه        ة مقزية        ة ف

، ما يلوحها استقاتلية عن الأنظلة اللالية التقبيدية    (.Lakovich et al., 2023اللستخدمي  
اله  دف م  ن الإص  دار: ته  دف المل  ات  القملي  ة لببو  ك  اللقزية  ة مش  كل أس  اشّ إلى تحس  ي     .1.1.1

زف   اءة أنظل   ة ال   دفع، وتمية   ز الش   لكل الل   الّى م   ن خ   اتل ت   كفت   ب   كل دف   ع رملي   ة ل ف   قاد ال   ذين لا 
ظه  ق  زب  ديل يلبك  كن  س  ابا  بوكي  ة، وخف  ض تك  اليف اللم  امات . أم  ا المل  ات  اللش  فقة، فق  د 

ل نظل  ة اللالي  ة التقبيدي  ة، به  دف تحقي  ق الاتمقزية  ة والش  فافية والتح  قر م  ن س  يطقة اللؤسس  ا  
 (.Lakovich et al., 2023اللالية اللقزيةة  

ا ع  لى البو  ك اللقز  زي،  .1.1.1 ت امت  ا مب  ارع م  د المل  ات  القملي  ة لببو  ك  اللقزية  ة التر 
ُ
طبيم  ة الملب  ة: ت

 
 
    ا عبي    هأي أن

ت
  ه    ا تلث    ل ديو

 
ّ أن
ميلته    ا مُقتبط    ة مش    كل واي    ق بقيل    ة الملب    ة  تج    اه  امبيه    ا. ه    ذا يم    ن 

. أم   القس  لية لببب  د،  ّ
مادله  ا م  ن  ي    الق  كة ال ع  ائية والقب  كل الق  انكن 

ُ
 فا المل  ات  اللش  فقة، وت

 
م  د أص  ك 

ُ
ت

ح    
ُ
ام مقز   زي. وميلته   ا ت  رملي   ة مُس   تقبة تلامت   ا ع   ن أي ال   تر 

 
   ا ولي   ا  الس   كق م   ن د

ت
خ   اتل د مش   كل أس   اشّ وفق
ّ الأسمار  

ة ف   (.Lakovich et al., 2023تفاعل مكلى المقض والطبب، ما يجمبها عقضة لتقببا  زبت 

ّ بنيته   ا التحتي   ة ع   لى  .1.1.1
 
البني   ة التحتي   ة والتقوي   ة: تمتل   د المل   ات  القملي   ة لببو   ك  اللقزية   ة ف

يان   ا ، إذ م   د اس   تخدام تقوي   ة ماتئل   ة لطبيمته   ا م   ن  ي     ض   لان الس   يطقة، وال   تحكم، و لاي   ة الب
تبج    ب البو    ك  اللقزية    ة إلى اس    تخدام مكاع    د بيان    ا  مقزية    ة أو أنظل    ة دف    ع تقبيدي    ة. كل    ا يلك    ن أن 

(، وهّ عب  ارة ع  ن س  جل رم  مّ م  كزع Blockchainتس  تخدم أنظل  ة مكزع  ة زتقوي  ة ساتس  ل الكت  ل  
ّ ه    ذه 

 
ع    لى ش    بكة م    ن اللس    تخدمي   يُس    جل جلي    ع اللم    امات  مش    كل دائ    م وش    فاف،      ت  أنه    ا ف

. وع لى الجان ب اوخ ق،  افه ا مش كل مب ارع الحالة تمتل د ساتس ل زت ل مقخص ة أو خاص ة تخض ع لإرع
مت   ت  ه   ذه 

ُ
تمتل   د البني   ة التحتي   ة لبمل   ات  اللش   فقة مش   كل أس   اشّ ع   لى تقوي   ة ساتس   ل الكت   ل. إذ ت

 ّ    كفق له   ا الخاص   ية الاتمقزية   ة والأم   ان النس    ن 
ُ
ّ عل   ل المل   ات  اللش    فقة، وت

 
التقوي   ة  ج   ق الزاوة   ة ف

ّ إجقاء اللمامات   
 
 (.Kim & Jo, 2018والشفافية ف

ا وميلته  ا  .1.1.1 الاس  تققار والقيل  ة: تتل  ت   المل  ات  القملي  ة لببو  ك  اللقزية  ة بككنه  ا مس  تققة نس  بيت
اابت   ه إلى     د  م   ا، وذل   ك لأنه   ا مدعكم   ة م   ن البو   ك اللقز   زي ومقتبط   ة بقيل   ة الملب   ة القس   لية لببب   د. 

بتقبب    ا  أس    مارها الح    ادة، إذ يُلك    ن أن تش    هد أس    مارها ارتفاع    ا  فيل    ا تش    تهق المل    ات  اللش    فقة 
ة. ه  ذا التقب  ب يُمت  ت  م  ن أب  قز س  لا  المل  ات  اللش  فقة،  ا  زموي  ة مص  ت 

ّ ف  تر
 
ة ف وانخفاض  ا  زب  ت 

ا لبلخاطق   ّ الكما نفسه فقصة لبلستثلرةن ومصدرت
 
 (.Kim & Jo, 2018ويُشكل ف

ّ الملات  القملي ة لببو ك  اللقزية ة مستكلى الخصكصية: تختبف مستتةا  الخص .1.1.1
 
كصية ف

 س    ب تص    ليم الوظ    ام. م    د تح    تفج البو    ك  اللقزية    ة مس    جات  لبلم    امات  مش    كل يلك    ن لببو    ك 
  كفق المل  ات  اللش  فقة 

ُ
اللقز  زي والس  بطا  الأخ  قلى مقاجمته  ا عو  د الصر   ورة. ع  لى الجان  ب اوخ  ق، ت

ي  ة، إذ لا تتطب  ب الكش  ف ع  ن هتة  ة مس  تكلى أع  لى م  ن الخصكص  ية مقارن  ة بالأنظل  ة اللالي  ة التقبيد
اللستخدمي   عود إجقاء اللمامات . ومع ذلك، فإن هذا مد يجمبها جذابة ل نشطة  ت  القانكنية، 

 (.Tian et al., 2023ملا يثت  المديد من التساللا   كل تكازن الخصكصية واللسؤولية  
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اللقزيةة على البنية التحتية الأموية الأمان واللخاطق: يمتلد أمان الملات  القملية لببوك   .1.1.1
ام  ا  والهجل  ا   ّ تش  لل أنظل  ة تتب  ع و لاي  ة متقدم  ة ض  د الاختر

ّ يُكفقه  ا البو  ك اللقز  زي، وال  نر
ال  نر

   ا، إذ يُلك   ن أن يتس   بب ذل   ك بانهي   ار 
ت
مت   ت  مقزية   ة الوظ   ام نقط   ة ض   مف أيض

ُ
انية. وم   ع ذل   ك، ت الس   يت 

 . فيل  ا يمتل  د أم  ان المل  ات  اللش  فقة ع  لى تقوي  ة الوظ  ام بالمام  ل مل  ا ي  ؤاق ع  لى جلي  ع اللس  تخدمي  
امه ا الس يطقة ع لى الش بكة بالمام ل، وه ك أم ق  ، إذ يتطبب اختر السجل اللكزع عت  شبكة ببك  تشي  
ّ  اية الصمتبة من الوا ية الملبية. ومع ذلك، لا تخبك الملات  اللشفقة من اللخاطق، إذ يُلكن 

 
ف

دي ة، مث ل التص يد الا تي الّى ورم ة اللف اتيح الخاص ة أن يتم قض اللس تخدمكن لملبي ا  ا تي ال فق 
 (.Tian et al., 2023باللحافج القملية  

1.1.1.  ّ
ّ والتوظ     يمّ: تخض     ع المل     ات  القملي     ة لببو     ك  اللقزية     ة ل ط     ار الق     انكن 

الإط     ار الق     انكن 
ّ توظ  يم ا

 
ص  درها، م ا يُ  كفق  لاي  ة مانكني  ة لبلتم امبي   ويُس  اهم ف

ُ
ّ ت
س  تخدامها والتوظ يمّ لبدول  ة ال  نر

 ّ
ّ أنش     طة       ت  مانكني     ة. فيل     ا لا ت     زال المل     ات  اللش     فقة تخض     ع لإط     ار م     انكن 

 
ومو     ع اس     تغاتلها ف

ّ ممظ    م دول الم    الم. ه    ذا الغل    كض التوظ    يمّ يُث    ت  بم    ض اللخ    اوف مش    بن 
 
وتوظ    يمّ      ت  واض    ح ف

ا أم      ام انتش      ارها   لاي      ة اللس      تثلرةن ومكافح      ة  س      ل الأم      كال وتلتة      ل الإره      اب، ويُش      كل تح      ديت
 (.Nabilou & Prum, 2019ستخدامها على نطاق واسع  وا

 (: ملخص المقارنة بين العملات الرقمية للبنوك المركزية والعملات المشفرة1جدول )

 Cryptoالعملات المشفرة  CBDCالعملات الرقمية  أوجه المقارنة

 جهات خاصة )لا مركزية( )جهات رسمية )مركزية جهة الإصدار

 التحرر المالي تحسين أنظمة الدفع الهدف من الإصدار

 أصول رقمية مستقلة التزام على الجهة المصدرة طبيعة العملة

 بلوكتشين عامة بلوكتشين خاصة، أو أنظمة تقليدية البنية التحتية والتقنية

 متقلبة مستقرة نسبيًا الاستقرار والقيمة

 أكثر خصوصية أقل خصوصية مستوى الخصوصية

 أمان لامركزي أمان مركزي الأمان والمخاطر

 غير منظمة غالبًا قانونية ومنظمة الإطار القانوني والتنظيمي

 أنواع العملات الرقمية للبنوك المركزية .1.1.11

م      د ه      ذه المل      ات  بلثاب      ة نس      خة رملي      ة م      ن (:Wholesale CBDC عل      ات  الجلب      ة .1.1.11
ُ
ت
ة خصص  ة ل  ا تياطي  ا  البو  ك  التجارة  ة ل  دلى البو  ك اللقز  زي، وهّ مُ  س  تخدام م  ن مب  ل اللؤسس  ا  الكب  ت 

ّ تس  تةة الل  دفكعا  
 
س  تخدم ه  ذه المل  ات  ف

ُ
لتس  تةة اللم  امات  اللالي  ة فيل  ا بيوه  ا. فم  لى س  بيل اللث  ال، ت

اء وبي  ع الأوراق اللالي ة. إذ يقتصر  الكص كل إلى ه  ذا الو تع م ن المل ات  القملي  ة  ّ علبي ا  رع
ب ي   البو ك  أو ف 

ّ الحف  اظ ع  لى ع  لى اللؤسس  ا  اللالي  ة ال
 
ّ تح  تفج بحس  ابا  ل  دلى البو  ك اللقز  زي، م  ا يُس  اهم ف

لؤهب  ة ال  نر
اس   تققار الوظ   ام الل   الّى. وته   دف ه   ذه المل   ات  إلى تحس   ي   زف   اءة أنظل   ة ال   دفع بالجلب   ة وتقبي   ل اللخ   اطق 
ّ الأنظلة التقبيدي ة. فل ن خ اتل اس تخدام تقو

ّ مد تنشب ف 
ي ة اللقتبطة بها، مثل مخاطق التستةة والتبخت  النر

ه       ا م      ن التقوي      ا  الحديث       ة، يُلك      ن ت       ة    ع علبي       ا  التس      تةة وتقبي       ل DLTالس      جات  اللكزع      ة   ( أو  ت 
 (.Ramalingam, 2022التكاليف التشغيبية اللقتبطة بها  

   ا باس   م لالمل   ات  القملي   ة ل     قاض :(Retail CBDCعمةةةلات التجزئةةةة )  .1.1.11
ت
م   قف أيض

ُ
ت

ت   يح المام   ةل، وهّ مُص   للة لاتس   تخدام م   ن مب   ل 
ُ
ّ اللم   امات  اليكمي   ة. وت

 
عام   ة الو   اس وال ع   كا  ف

ة ل   دلى البو   ك اللقز   زي، م   ا يُمت   ت   ه   ذه المل   ات  ل ف   قاد وال ع   كا  الا تف   اظ ببرص   دة رملي   ة مب   ارع
ة مع البوك اللقززي دون الحاجة  ّ هيكل الوظام اللالّى، إذ يُلكن ل فقاد التمامل مبارع

 
ا ف ت  زبت 

 
تحك 

ّ تمية   ز الش   لكل الل   الّى م   ن خ   اتل وم   ن ا مصرررة.   إلى وس   اطة 
 
س   اهم ه   ذه المل   ات  ف

ُ
للتكم   ع أن ت
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الة ل فقاد الذين لا يلبككن  سابا  مصرفية، ما يُلكوهم من اللش ارزة  تكفت  وسيبة دفع  موة وفم 
س اهم 

ُ
ّ الامتصاد القممّ والاستفادة من الخدما  اللالية الحديثة. بالإضافة إلى ذلك، يُلكن أن ت

 
ف

 ّ
 
ّ ه     ذه المل      ات  ف

ّ مط      اع الل      دفكعا ، مل      ا يُب      مر
 
 تقبي      ل تك      اليف اللم      امات  وزة      ادة اللوافس      ة ف

ّ الح    د م    ن اس    تخدام الوق    د 
 
س    اعد ف

ُ
ّ نهاي    ة اللط    اف. كل    ا يُلك    ن أن ت

 
بالفائ    دة ع    لى اللس    تهبكي   ف

 
 
ّ إدارة السياس  ة الوقدي   ة، فض   ً

 
الل  ادي، م   ا يُقب   ل م  ن التض   خم الوق   دي، ويس  اعد البو   ك اللقز   زي ف

 (.Ramalingam, 2022جقائم اللالية و سيل الأمكال  عن مكافحة ال
ّ ت دفع البو ك  :الدوافع وراء إصدار العملات الرقمية للبنوك المركزية .1.1.11

تتم دد ال دوافع ال نر

ّ الوقاط التالية: 
 اللقزيةة  كل المالم إلى إصدار علاتتها القملية، وةلكن تبخيص أهم هذه الدوافع ف 

 تمية  ز الش  لكل الل  الّى م  ن أه  م ال  دوافع لإص  دار المل  ات  اليتعزيةةز الشةةمو  المةة  .1.1.11
 
: يُم  د

لكن الأفقاد الذين لا يلتبككن 
ُ
ّ الدول الوامية. فالملات  القملية ت

 
 ف
 
القملية لببوك  اللقزيةة خاصة

 س  ابا  بوكي  ة م  ن الكص  كل إلى الخ  دما  اللالي  ة القملي  ة مس  هكلة وبتكبف  ة موخفض  ة، وذل  ك م  ن 
ن  ا دون الحاج  ة إلى ف  تح  س  ابا  خ  اتل ه  كاتفهم اللح ه  ا م  ن الأجه  زة اللتص  بة بالأنتر لكل  ة أو  ت 

ّ الوظ     ام الل     الّى لببب     د، مل     ا يُس     اعد ع     لى تحس     ي   
 
ّ دم     ج ه     ذه الفئ     ا  ف

 
مصر     فية. يُس     اهم ذل     ك ف

 (.Josyula, 2023أوضاعهم الامتصادية وزةادة الولك الامتصادي مشكل عام  
س  ا .1.1.11

ُ
ّ تحس  ي   زف  اءة تحس  ي   زف  اءة أنظل  ة ال  دفع: ت

 
هم المل  ات  القملي  ة لببو  ك  اللقزية  ة ف

 ا وبتكبف ة أم ل 
ت
لكن من إج قاء اللم امات  مش كل أرع وأك ت  أمان

ُ
أنظلة الدفع مشكل مبحكظ. فهّ ت

قب    ل م    ن الاعتل    اد ع    لى 
ُ
ّ تمتل    د ع    لى وس    طاء متم    ددين. كل    ا ت

 ببنظل    ة ال    دفع التقبيدي    ة ال    نر
 
مقارن    ة

 (.Bagis, 2022تكاليف طباعتها وتكزةمها وتداولها  الوقكد التقبيدية، ملا يُقبل من 
ّ تعزيز السةيادة النقدديةة   .1.1.11

 
: يُلك ن أن يُس اعد إص دار المل ات  القملي ة لببو ك  اللقزية ة ف

ّ مج     ال المل     ات  القملي     ة 
 
ّ ظ     ل التط     كرا  اللتس     ارعة ف

 
الحف     اظ ع     لى الس     يادة الوقدي     ة لبدول     ة ف
ّ اللش    فقة. فل     ع تزاي     د اس     تخدام ه     ذه المل     ات 

 
 ، م    د تكاج     ه الس     بطة الوقدي     ة بم     ض التح     ديا  ف
ّ م   درة البو   ك اللقز   زي ع   لى إدارة السياس   ة 

 
الس   يطقة ع   لى نظامه   ا الوق   دي، وه   ك م   ا يُلك   ن أن يُ   ؤاق ف

الوقدي    ة وتحقي    ق الاس    تققار الامتص    ادي. فل    ن خ    اتل إص    دار علب    ة رملي    ة س    يادية، يُلك    ن لببو    ك 
ّ البب  د اللقز  زي الحف  اظ ع  لى دوره زجه  ة إص  دار  صر  ةة ل

 
بملب  ة وض  لان اس  تققار الوظ  ام الوق  دي ف

 Kakebayashi et al., 2023.) 
لك ن المل ات  القملي ة لببو ك  اللقزية ة م ن مكافحة غسيل الأموا  وتمويل الإرهاب .1.1.11

ُ
: ت

تمية   ز جه   كد مكافح   ة  س   يل الأم   كال وتلتة   ل الإره   اب م   ن خ   اتل ت   كفت  س   جل رم   مّ دائ   م لجلي   ع 
الجه   ا  القمابي   ة م   ن تتب   ع اللم   امات  اللالي   ة مش   كل أفض   ل والكش   ف ع   ن  اللم   امات ، مل   ا يُلك   ن

طق ه    ا المل    ات  
ُ
ّ ت
ّ ظ   ل التح    ديا  ال   نر

 
الأنش   طة اللش    بكهة. ه   ذا الأم    ق يكتس   ب أهلي    ة خاص    ة ف

ا لطبيمته  ا  ّ علبي  ا   س  يل الأم  كال وتلتة  ل الإره  اب نظ  قت
 
اي  د ف س  تخدم مش  كل متر 

ُ
ّ ت
اللش  فقة، ال  نر

س  هل المل  ات  اللش  فقة اللم  امات  الم  ابقة لبح  دود وتق  كم  الاتمقزية  ة وص  متبة تتبمه  ا. 
ُ
ّ    ي   ت

ف  م 
، يُلك    ن لبمل    ات  القملي    ة لببو    ك  اللقزية    ة، اللص    للة بآلي    ا  رمابي    ة  ب خف    اء هتة    ة اللس    تخدمي  
ّ الح    د م    ن ه    ذه اللخ    اطق م    ن خ    اتل ت    كفت  ب    ديل رم    مّ  م    ن يخض    ع لبقماب    ة 

 
س    اعد ف

ُ
فمال    ة، أن ت
اف    (. Kakebayashi et al., 2023والإرع

ساهم المل ات  القملي ة لببو ك  اللقزية ة :تعزيز الاستقدرار المالي ودعم السياسة النقددية .1.1.11
ُ
ت

لك  ن البو  ك  اللقزية  ة 
ُ
ّ تمية  ز الاس  تققار الل  الّى وفاعبي  ة السياس  ة الوقدي  ة م  ن خ  اتل  لي  ا  متم  ددة. ف  هّ ت

 
ف

، ك التكزة    ع اللب ارع لب ّ أوم ا  من توفي ذ السياس ة الوقدي ة بكف اءة أك ت 
وق كد القملي ة ع لى الل كاطوي   خاص ة ف 
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حس    ن المل    ات  القملي    ة م    ن م    درة البو    ك اللقز    زي ع    لى مقامب    ة ت    دفقا  الأم    كال 
ُ
     دوز الأزم    ا . كل    ا ت

م   زز ه   ذه الجكان   ب م   ن م   درة 
ُ
ا، وبالت   الّى اتخ   اذ الإج   قاءا  الكمائي   ة. إذ ت واكتش   اف اللخ   اطق اللحتلب   ة مبك   قت

 (.Bordo & Levin, 2017ة الوقدية مشكل أفضل  البوك اللقززي على إدارة السياس

 بعض التجارب العالمية للعملات الرقمية للبنوك المركزية .1.1.11

ّ مشةوع تجربة الصي     .1.1.11
( وا دة E-CNY تمد تجربة اليكان القممّ :(e-CNYاليكان الصين 

ّ إطار سميها نحك تطتةق نظام م
 
ّ أطبقتها الصي   ف

ّ من أبقز اللبادرا  النر
 
الّى رم مّ مبتك ق يس اهم ف
ّ إنشاء علبة رملية تابمة 

 
تميةز الاستققار اللالّى والسيطقة على السياسا  الوقدية. إذ بدأ التفكت  ف

  ّ
ّ ع    ام PBOCلبو    ك الش    مب الص    ين 

 
ا 2014( ف

ت
اي    د ، عو    دما أب    د  الحككم    ة الص    يوية اهتلامت    ا متر 

م    ع الأخ    ذ بم    ي   الاعتب    ار تمية    ز م    درة  بتط    تةق أداة مالي    ة تكاك    ب التح    كلا  التكوكلكجي    ة الماللي    ة،
ّ اس     تخدام المل     ات  

 
ّ ظ     ل التط     كر ال      ة    ع ف

 
ّ الحف     اظ ع     لى س     يادتها اللالي     ة، خاص     ة ف

 
الص     ي   ف

 
 
لدراس    ة زيفي    ة إص    دار علب    ة رملي    ة م    ادرة ع    لى مكاجه    ة  اللش    فقة. وم    د ش    كبا ه    ذه القلة    ة ن    كاة

ّ ظ    ل الأزم    ة اللالي    ة الماللي    ة ع    ا
 
ّ أظه    ق  الحاج    ة إلى 2008م التح    ديا  اللالي    ة الماللي    ة ف

، ال    نر
ّ الوظ     ام الل     الّى ال     دولّى. 

 
اتيجيا  جدي     دة ف ّ ع     ام اس     تر

ا 2017ف  ّ رس     ليت
ّ الص     ين  ، أطب     ق البو     ك الش     من 

ّ متخص     ص، فيل     ا انطبق     ا أولى اللقا      ل 
م ع     وع تط     تةق الي     كان ال     قممّ بم     د دراس     ة أجقاه     ا فرة     ق بح     ن 

ّ أرب        ع م      دن رئيس      ية ه      ل ك      ل م      ن شوتش      ن وسكتش      ك وش      
ّ م      ايك التجرةبي      ة ف 

. 2020يكنغان وتش      وغدو ف 

ّ اللديو  ة. وم  د  50,000ماتي  ي   ي  كان رم  مّ ع  لى نح  ك  10واش  تلبا ه  ذه اللق ب  ة ع  لى تكزة      ع 
مس  تخدم ف 

 
 
ّ أن
مبي   كن ممامب  ة ت   م إجقاءه  ا باس   تخدام  1.5أك  ت  م  ن  أظه  ق  التق  ارةق الص   ادرة ع  ن بو   ك الش  مب الص   ين 

ا م  ن Goodell & Nakib, 2021الي  كان ال  قممّ خ  اتل تب  ك اللق ب  ة   (. وم  د كان  ا ه  ذه التج  ارب ج  زءت
ّ مق ب  ة 

ّ دخب  ا ف 
لى، إذ بب  د ع  دد الل  دن ال  نر ّ مجلكع  ة م  ن الل  دن الك  ت 

اتيجية أوس  ع لاختب  ار الوظ  ام ف  اس  تر
ّ تكس   يع نط   اق الل ع   وع واختب   ار فماليت   ه. وبحب   كل  23أك   ت  م   ن  2021التجرب   ة خ   اتل 

مديو   ة، م   ا س   اهم ف 
ّ الص ي     كالّى ، ببد عدد اللستخدمي   2021نهاية عام 

مبي كن مس تخدم،  140 النشطي   لبملبة القملي ة ف 
ّ الل  دفكعا  اليكمي  ة. وم  د أف  اد  التق  ارةق 

ّ اس  تخدام الملب  ة القملي  ة ف 
وه  ك م  ا يمك  س التكس  ع اللبح  كظ ف 

 
 
ّ الم  ام نفس   ه م   د تج  اوز  أن

ّ تل   ا باس  تخدام الي   كان ال   قممّ ف 
مبي   ار ي   كان  60إجل  الّى  ج   م اللم  امات  ال   نر

، أي م  ّ
  9.4ا يم ادل   كالّى صين 

 
ّ  مبي ار دولار أم رةكّ. كل ا أظه ق  البيان ا  أن

الملب ة القملي ة م د س اهلا ف 
 
 
الملب   ة القملي   ة تقب   ل تك   اليف الل   دفكعا   تقب  يص تك   اليف اللم   امات  اللالي   ة، إذ م   در  بم   ض التق   ارةق أن

ّ ه ذا الس ياق، ت م % مقارنة بالأنظلة التقبيدية مث ل بطام ا  الائتل ان أو التح تةات  اللصر  30بنسبة 
فية. ف 

ّ أكت  من 
ّ  10إدراج اليكان القممّ ف 

، م ا يمك س التكس ع ال  ة    ع ف  ّ مختبف أنحاء الص ي  
مبيكن نقطة بيع ف 

(. ور  م ه ذا التق دم اللبح كظ، ل م تخ لُ تجرب ة الي كان ال  قممّ Ren et al., 2023اعتل اد ومب كل الملب ة  
ّ ص   فكف اللس   تهبكي   الص   يويي   م   ن بم   ض التح   ديا . فق   د أش   ار  بم   ض التق   ارةق إلى 

وج   كد مب   ق واس   ع ف 
وا عن مخاوفهم من م درة الحككم ة ع لى مقامب ة جلي ع تفاص يل مم اماتتهم  مشبن مضايا الخصكصية، إذ عت 
ة م    ن مب    ل تطبيق    ا  ال    دفع ال    قممّ مث    ل  اللالي    ة. بالإض    افة إلى ذل    ك، يكاج    ه الوظ    ام ال    قممّ موافس    ة زب    ت 

AliPay وWeChat Pay تحظ  مش ّ
. وم ن جه ة أخ قلى، يلك ن الق كل إن م ع وع والنر ّ الص ي  

هقة واسمة ف 
الي     كان ال      قممّ يط      رح تح      ديا  جيكسياس     ية ع      لى الس      ا ة الدولي      ة، إذ رب     ط ال      بمض ب      ي   الي      كان ال      قممّ 

ّ الوظام اللالّى الدولّى  
 (.Li, 2023ومحاولا  الصي   لتحدي الهيلوة الماللية لبدولار الأمرةكّ ف 

أطب   ق البو   ك اللقز   زي لج   زر البهام   ا :(Sand Dollarا  م ع   وع علب   ة تجرب   ة ج   زر البهام    .1.1.11
ّ أكت     تبق 

 
ّ الم     الم تص     در علب     ة 2020علبت    ه القملي     ة لس     اند دولارل ف

 
، لتص     بح ب     ذلك أول دول     ة ف

ّ أرخبي   ل يت   بلف م   ن أك   ت  م   ن 
 
رملي   ة مقزية   ة. ك   ان اله   دف م   ن الل ع   وع ه   ك تمية   ز الش   لكل الل   الّى ف

ّ الكص  كل إلى الخ   دما  اللصر   فية التقبيدي   ة.  جية  قة، إذ يكاج   ه المدي   د م  ن 700
 
الس   كان ص   متبة ف

ّ بداي  ة الل ع  وع رب  ط لالس  اند دولارل بال  دولار البه  ايّ بنس  بة 
 
، وال  ذي ب  دوره م  قتبط 1:1وم  د ت  م ف
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بالدولار الأمرةكّ زملبة ا تياط، ملا يضلن استققار ميلة الملبة القملي ة وةم زز اق ة الجله كر به ا. 
اف مب      ارع DLTة لبل ع      وع ع      لى تقوي      ة الس      جات  اللكزع      ة  تمتل      د البني      ة التحتي       ( خاص      ة ب       رع

وس    يطقة كامب    ة م    ن البو    ك اللقز    زي البه    ايّ، مل    ا يجم    ل م    ن الص    مب تزوةقه    ا أو التاتع    ب به    ا إلى 
ّ ع  ام 

 
جان ب الحف اظ ع  لى أم ن وس اتمة اللمبكم  ا . وم د ب دأ  أولى اللقا   ل التجرةبي ة لبل ع وع ف

ّ إكس  كما وأب  اكك، البت  ي   يبب  د  48,000، إذ ت  م تكزة      ع م  ا يق  ارب 2019
ّ جية  قنر

 
م  ن ال  دولار ال  قممّ ف

    ا، مل    ا  25,000ع    دد س    كانهلا مجتلم    ي   أم    ل م    ن 
ت
ش    خص. أظه    ق  ه    ذه اللق ب    ة نجا ت    ا مبحكظ

  ّ
ّ التج ارب الملبي ة ع لى اللس تكلى ال كطن 

 
(. وع لى Jung & Jeong, 2021ش جع ع لى التكس ع ف

وع، ل م تتج اوز نس بة الق م من الجهكد اللبذولة والوجا ا  ال ّ اللقا ل الأولى لبل ع
 
ّ تحققا ف

نر
ّ ال باتد نهاي ة ع ام 1لساند دولارل أمل من 

 
. كل ا انخف ض 2023% من إجل الّى المل ات  اللتداول ة ف

ّ  12إجل    الّى  ج    م الش    حوا  إلى مح    افج لس    اند دولارل إلى 
 
مبي    كن دولار ب    ي   يو    ايق وأ س    طس ف

ة نفس   ها م   ن ع   ام مبي   كن دولا 49.8الم   ام نفس   ه، بم   د أن بب   د  . وللكاجه   ة ه   ذا 2022ر خ   اتل الف   تر

ب    زم 
ُ
ّ ت
م البو    ك اللقز    زي لج    زر البهام    ا إص    دار ع    دد م    ن التمبيل    ا  والض    كابط ال    نر التح    ديا ، اع    تر 

البو ك  التجارة ة ب  دعم وتكزة     ع لس اند دولارل، به  دف تمية ز الاعتل اد ع  لى الملب ة القملي ة وتحقي  ق 
ب  ي   ه  ذه الأه  داف تحس  ي   زف  اءة أنظل  ة ال  دفع، وتمية  ز  الأه  داف اللقج  كة م  ن ه  ذا الل ع  وع. وم  ن

ّ اللو  اطق الوائي  ة. يُ  ذزق 
 
  الكص  كل إلى الخ  دما  اللالي  ة لاس  يلا ف

 
% م  ن س  كان 90م  ا يق  قب م  ن  هأن

جزر البهاما يس تخدمكن الهكات ف اللحلكل ة، مل ا يس هل اعتل اد لس اند دولارل زكس يبة دف ع رملي ة 
الة. وعلى ال ق م م ن التح دي ّ مج ال المل ات   موة وفم 

 
ا ف
ت
ا ، تظ ل تجرب ة ج زر البهام ا نلكذجت ا رائ د

القملي  ة لببو  ك  اللقزية   ة،  ي    تس  ع لتحقي   ق الت  كازن ب  ي   الابتك   ار الل  الّى والاس  تققار الامتص   ادي 
 Sisodia, 2024.) 

ّ خط  ا :(eNairaتجربةةة نيجايةةا )عملةةة  .1.1.11
ة  ا م  ن أوائ  ل ال  دول الأفرةقي  ة ال  نر م  د نيجت 

ُ
ت

ّ المل    ات  القملي    ة لببو    ك  اللقزية    ة ب طاتمه    ا علبته    ا القملي    ة خط    كا  ج    اد
. eNairaة نح    ك تب    ن 

استهدفا ه ذه التجرب ة تحقي ق أه داف طلك  ة، موه ا تمية ز الش لكل الل الّى، وتط تةق نظ م ال دفع، 
 
 
ّ تحس  ي   الكف  اءة اللالي  ة، إذ تش  ت  التق  ديقا  إلى أن

 
% م  ن ع  دد 36 وتق  ديم  ب  كل مبتك  قة تس  هم ف

ّ ن
 
ة  ا، لا يلتبك  كن  س  ابا  مصر  فية. إذ تس  ع الحككم  ة إلى دم  ج ه  ذه الفئ  ة بالوظ  ام الس  كان ف يجت 

الل   الّى م    ن خ    اتل تس    هيل الكص    كل إلى الخ    دما  اللالي    ة بالملب    ة القملي    ة ع    ت  الهكات    ف اللحلكل    ة 
وني   ة الأخ   قلى     نر دون الحاج   ة إلى  س   ابا  مصر   فية. بالإض   افة إلى ذل   ك، يس   ع  والأجه   زة الالكتر

ة    ي    eNairaم ع    وع  ، إذ ببغ    ا تح    تةات  الويجت  ب    ي  
إلى تس    هيل إج    قاء التح    تةات  اللالي    ة لبلغتر

ّ الخ ارج    كالّى 
 
ّ ع  ام  24الم امبي   ف

 
ك  ا  2019مبي ار دولار ف  ع ت  رع

 
ج قلى ه  ذه التح تةات  ع  ادة

ُ
. ت

اوح ب    ي   
ا ت    تر ّ تتق    اص  رس    كمت

ّ      قامل، ال    نر
ن يكني    كنل ولم    كن  تحتة    ل الأم    كال الدولي    ة مث    ل لويس    تر

، ته     دف الحككم     ة إلى خف     ض eNaira% لم     ل ممامب     ة. فل     ن خ     اتل اس     تخدام علب     ة 8.7% و7.8
ة أا ق  ع لى مم دلا  Ree, 2023تك اليف التح تةات    (. وم ع ذل ك، أظه ق  الوت ائج تح ديا  زب ت 

 ّ
س  تخدام، إذ أش  ار تقرة  ق ص  ادر ع  ن ص  ودوق الوق  د ال  دولّى بم  د ع  ام م  ن إط  اتق الملب  ة إلى  والإ التب  ن  
 
 
% م  ن اللح  افج القملي  ة 98ن الس  كان اس  تخدمكا الملب  ة القملي  ة، بيول  ا ظب  ا % م  0.5أم  ل م  ن  أن

ّ تكاج  ه الوظ  ام الل  الّى 
ّ ه  ذا إلى مجلكع  ة م  ن المكائ  ق الهيكبي  ة ال  نر

   ت  فمال  ة. وةُم  زلى ض  مف التب  ن 
ّ مش  كل 

ّ ذل  ك ض مف البني  ة التحتي  ة التكوكلكجي  ة، وانقط اع التي  ار الكهرب  ان 
 
ة  ا، بل  ا ف ّ نيجت 

 
ال قممّ ف
 ع    ن اللخ    اوف اللقتبط    ة بخصكص    ية متك    قر، و 

 
ّ القط    اع الل    الّى، فض    ً

 
ة ب    ي   الم    امبي   ف مب    ة الخ    ت 

ّ إط  ار مكاجه  ة ه  ذه 
 
ّ الجه  ا  الحككمي  ة. وف

 
البيان  ا  والج  قائم اللالي  ة، وض  مف اق  ة الل  كاطوي   ف

ا  جدي       دة إلى الملب       ة القملي       ة مث       ل دع       م  التح       ديا ، زش       ف البو       ك اللقز       زي ع       ن إض       افة م       ت  
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( وإمكاني  ة بقمج  ة الل  دفكعا  NFCمس  ية ع  ت  تقوي  ة الاتص  ال مرة  ب الل  دلى  الل  دفكعا     ت  التات 
لاستخداما  مخصصة، مثل بقامج اللساعدا  الحككمية، ما يمكس التكجه نحك تحس ي   تجرب ة 

 
 
عتل     اد الملب     ة القملي     ة لا ي     زال يكاج     ه إ اللس     تخدم وتكس     يع نط     اق الاس     تخدام. وم     ع ذل     ك، ف     إن

ّ ص   متبا  متمبق   ة بالسياس   ا  اللحب
 
ا ص   ارمة ع   لى اس   تخدامها ف

ت
ي   ة. فق   د فقض   ا الحككم   ة مي   كد

ّ P2Pت  داول المل  ات  القملي  ة م  ن نظ  ت  إلى نظ  ت   
 
ّ خط  كة ته  دف إلى  لاي  ة الاس  تققار الل  الّى ف

 
(، ف

ة وفقصت ا واع دة، Liu & Hou, 2023ال باتد   ة ا إمكاني ا  زب ت  ّ اللجل ل، تمك س تجرب ة نيجت 
 
(. وف

 
 
 لكو

 
 ا ع لى أها تسب

ت
ّ سياس ا  ش امبة لتمية ز الثق ة ب ي   ط الض كء أيض

هلي ة تط تةق البني ة التحتي ة وتب ن 
 لدراس  ة ت  بات  المل  ات  

 
ة  ا مث  ا  . وم  ع اس  تلقار الجه  كد لتحس  ي   الابتك  ار الل  الّى، تم  د نيجت  الل  كاطوي  

ّ الأسكاق الواشئة. 
 
 القملية لببوك  اللقزيةة ف

ان ب التج ارب الس ابقة، ش هد  إلى ج:تجارب عالمية أخرى في إصدار العملات الرقمية .1.1.11

المدي  د م  ن ال  دول مب  ادرا  متوكع  ة تس  ع إلى اس  تغاتل إمكان  ا  المل  ات  القملي  ة لببو  ك  اللقزية  ة 
ز م ع وع  ّ تحقيق أهداف امتصادية ومالية مختبفة. من ب ي   ه ذه التج ارب، ي ت 

 
، وه ك mBridgeف

، والإم   ارا  المر    ب   ي   هكن   د زكن   د، وتاياتن   د، والص   ي  
بي   ة اللتح   دة،  ي     يه   دف إلى تم   اون مش   تر

( لتس   هيل الل   دفكعا  الم   ابقة لبح   دود. DLTتط   تةق موص   ة تمتل   د ع   لى تقوي   ة الس   جات  اللكزع   ة  
ّ موطق    ة 

 
ه ع    لى تحس    ي   زف    اءة التح    تةات  الدولي    ة ب    ي   البو    ك  اللقزية    ة. وف ز    ت  

يتل   ت   الل ع    وع بتر
ّ علب   ة  ق الم   ارةن 

، أطب   ق البو   ك اللقز   زي للوظل   ة دول رع ّ ّ DCashالم   ارةن 
ّ ال   ان 
 
س   تخدم ف

ُ
ّ ت
، ال   نر

ّ موطق ة 
 
دول لتميةز اللدفكعا  اللحبي ة والإمبيلي ة. اس تهدف الل ع وع تحس ي   الش لكل الل الّى ف

ّ خف ض تك اليف اللم امات  وزة ادة زفاءته ا، 
 
تمتل د مش كل زب ت  ع لى التح تةات  الخارجي ة، ونج ح ف

ّ الس   تةد، ب   ادر  الس   بطا  م   ا يجمبه   ا خط   كة هام   ة نح   ك تقبي   ل الاعتل   اد ع   لى الوق   د التقبي   دي
 
. وف

زج   زء م   ن جه   كد البو   ك اللقز   زي الس   تةدي للكاكب   ة التح   كلا    eKronaالوقدي   ة ب    طاتق م ع   وع 
القملي     ة. يه     دف الل ع     وع إلى تقبي     ل الاعتل     اد ع     لى الوق     د، م     ع ض     لان أم     ن اللم     امات  وس      هكلة 

ّ مجتل  ع اس  تخدامها، وم  د أابت  ا اللقا   ل التجرةبي  ة م  درة الوظ  ام ع  لى تببي  ة الا تي
 
اج  ا  اللالي  ة ف

ا   وع عابق زتماون بي   الس مكدية Lloyd, 2022متقدم تقويت ّ اللوطقة المربية، فقد بقز م ع
 
(. أما ف

ّ تستةة اللدفكعا  بالجلبة بي   البوك  اللقزية ة. يس ع 
 
والإمارا  لتطتةق علبة رملية تستخدم ف

وع إلى تحقيق التكامل اللالّى الإمبيمّ من خاتل تحسي    الكفاءة التشغيبية لملبيا  التس تةة  الل ع
(. تمك  س ه  ذه التج  ارب الماللي  ة مقون  ة المل  ات  Hasan & Hassan, 2023  ع  ت  الح  دود

ّ تببية ا تياجا  امتصادية متبايوة، سكاء على مستكلى تحسي   الشلكل 
 
القملية لببوك  اللقزيةة ف

يجمبه ا أداة واع دة لتط تةق ال وظم اللالي ة اللالّى، أو تقبيل التكاليف، أو تمية ز الكف اءة التش غيبية، م ا 
 الماللية. 

ظه ق : الدروس المستفادة من التجارب العالميةة للعمةلات الرقميةة للبنةوك المركزيةة      .1.1.11
ُ
ت

ّ الأه داف والتح ديا ، مل ا 
ّ إص دار المل ات  القملي ة لببو ك  اللقزية ة توكعت ا ف 

التج ارب الماللي ة الس ابقة ف 
ّ ي   كفق رللى نقدي   ة ودروست   ا م

ّ ه   ذه المل   ات ، لا س   يلا ف 
ّ تكجي   ه ال   دول نح   ك تب   ن 

هل   ة يلك   ن الإف   ادة موه   ا ف 
ّ لبملب   ة القملي  ة م   ع 

الس  ياما  الامتص  ادية الواش   ئة. أ   د ه  ذه ال   دروس ه  ك أهلي  ة تكيي   ف التص  ليم التق  ن 
ّ      ي   رز    ز  الص    ي   ع    لى تمية    ز الل    دفكعا  اللحبي    ة 

الا تياج    ا  الامتص    ادية والاجتلاعي    ة لبدول    ة. ف    م 
ّ م   ن AliPayو WeChat Payح   ة هيلو   ة موص   ا  ال   دفع الخاص   ة مث   ل ومكاف ق الم   ارةن 

، س   ما دول رع
إلى ممالج   ة مش   كبة الش   لكل الل   الّى وتس   هيل الل   دفكعا  الإمبيلي   ة. يش   ت  ه   ذا التب   اين إلى  DCashخ   اتل 

ّ الاعتب    ار أولتةاته     ا الكطوي     ة، مث    ل تحس     ي   زف     اءة الل    دفكعا  أو تمية     ز الس     
ورة أن تبخ    ذ ال     دول ف  يادة صر 

أهلي  ة  eKronaالوقدي  ة، عو  د تص  ليم وتطبي  ق الملب  ة القملي  ة. كل  ا تؤز  د تجرب  ة الس  تةد م  ن خ  اتل م ع  وع 
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ّ نج  اح المل  ات  القملي  ة. فق  د أظه  ق ه  ذا الل ع  وع زي  ف 
البني  ة التحتي  ة القملي  ة اللتقدم  ة زمام  ل  اس  م ف 

ا يلك  ن لدول  ة ذا  بني  ة تحتي  ة تقوي  ة متط  كرة وماع  دة مجتلمي  ة مهي  بة لبتح  كل  ت ا زب  ت 
ال  قممّ أن تحق  ق تق  دمت

ة  ا أن ض  مف البني  ة التحتي  ة ونق  ص ال  كعّ اللج   تلعّ  ظه  ق تجرب  ة نيجت 
ُ
ّ تطبي  ق المل  ات  القملي  ة، بيول  ا ت

ف 
  ا ه  ك الحاج  ة إلى ض  لان ت  كازن دمي  ق 

ت
. وم  ن ال  دروس الب  ارزة أيض ّ

ا أم  ام ه  ذا التب  ن  ت   ا زب  ت 
ت
يلك  ن أن يش  كات عائق

ّ والثق   ة المام   ة
ّ تق   ديم علب   ة ب   ي   الابتك   ار التق    ن 

زكس    يبة   Sand Dollar. فبيول    ا نجح   ا ج   زر البهام    ا ف 
ّ تحقي    ق مم    دلا  اس    تخدام 

ّ اللو    اطق الوائي    ة، واج    ه الل ع    وع تح    ديا  ف 
مبتك    قة لبكص    كل إلى الس    كان ف 

ز أن نج   اح أي علب   ة رملي   ة لا يمتل   د فق   ط ع   لى  مقتفم   ة مس   بب ض   مف الثق   ة والإمب   ال اللح   دود. وه   ذا يُ   ت 
، ب    ل ّ

ظه    ق  تص    ليلها التق    ن 
ُ
    ا ع    لى بو    اء عاتم    ة اق    ة متبادل    ة ب    ي   الل    كاطوي   واللؤسس    ا  اللالي    ة. كل    ا ت

ت
أيض

ّ تجرب    ة الي    كان 
ورة التمام    ل م    ع مض    ايا الخصكص    ية والأم    ان باعتباره    ا تح    ديا   اس    لة. ف    م  التج   ارب صر 

ال    قممّ، أا    ار  مخ    اوف اللس    تهبكي   م    ن القماب    ة الحككمي    ة تس    اللا       كل ت    بات  المل    ات  القملي    ة ع    لى 
لخصكص    ية. يش    ت  ذل    ك إلى أهلي     ة تص    ليم أنظل    ة تض    لن مس     تكلى ع    ال  م    ن الخصكص    ية دون الإخ     اتل ا

بلتطبب  ا  الش  فافية والامتث  ال التوظ  يمّ. ع  اتوة ع  لى ذل  ك، تكش  ف ه  ذه التج  ارب أهلي  ة الإط  ار التوظ  يمّ 
أن الق    كي والسياس    ا  التكجيهي    ة الكاض    حة. فق    د أظه    ق  التج    ارب أن  ي    اب ل    كائح مقن    ة وش    امبة يلك    ن 

 ّ
ة ا، إذ أا ق  القي كد اللفقوض ة ع لى ت داول المل ات  القملي ة يميق تبن   ّ نيجت 

 الملات  القملية، كل ا   دز ف 
ا ع    لى اعتل    اد      ق م ع    وع eNairaس    ببت

 
ّ اللقاب    ل، وف

ا توظيليت    ا يم    زز التم    اون ب    ي   ال    دول  mBridge. ف 
إط    ارت
ّ اللجل    ل، تؤز    

د ه    ذه التج    ارب أن نج    اح المل    ات  وةخت    ت  نل    اذج مبتك    قة لبل    دفكعا  الم    ابقة لبح    دود. ف 
ف مع السياق اللحلّى،  تكفت  بنية تحتي ة متة ة، تمية ز الثق ة المام ة، القملية لببوك  اللقزيةة يمتلد على التكي 

 ّ
 إطار توظ يمّ م قن، وممالج ة القض ايا اللقتبط ة بالخصكص ية والأم ان. ه ذه ال دروس تق دم لب دول الواش ئة، تبن  

ّ نهج مستدام وفمال عود تصليم وتطبيق علاتتها القملية. خارطة طرةق تساعدها على ت
 بن 

 (e-IQDتحليل إمكانية إصدار الدينار الرقمي في العراق ) .1.1.11

ّ المقاق .1.1.11
 
ّ الم قاق :وامع البيئة اللالية القملية ومستكلى الشلكل اللالّى ف

 
تمد البيئة اللالية ف

ّ م  ن تح  دياانمكاست  ا لبكض  ع الامتص  ادي ال  ذ
أ   د أب  قز ه  ذه التح  ديا  ه  ك   هيكبي  ة مزمو  ة ي يم  ان 

ّ التح   كل ال   قممّ 
 
ا ف ّ التم   امات  اللالي   ة، م   ا ي   ؤرع نقصت   ا واض   حت

 
ّ ف
ر
اعتل   اده الكب   ت  ع   لى الوق   د ال   كرف

ا  ل الاعتل اد اللف قط ع لى الوق د تح ديت
 
. إذ يُش ك ّ

 
ّ مستتةا  الشلكل اللالّى لبقط اع اللصر ف

 
ا ف
ت
وضمف

ّ صيا ة وتوفي
 
ا أمام السبطا  ف

ت
 عن زكنه يم زز م ن ف قص جاد

 
ذ السياستي   اللالية والوقدية، فضً

انتشار الفساد اللالّى، وتوايّ أنشطة  سيل الأمكال، وازدياد علبي ا  تهرة ب الملب ة. ور  م الجه كد 
اللبذول  ة م  ن الجه  ا  الحككمي  ة والبو  ك اللقز  زي لتمية  ز القملو  ة والش  فافية، مث  ل إط  اتق مش  ارة    ع 

  ّ
ون  كل ع    وع لت    كطي   القوات    بل وتكس    يع اس    تخدام الأنظل    ة القملي    ة، ف    إن لتش    جيع ال    دفع الإلك    تر

ا مس   بب مص   كر البني   ة التحتي   ة القملي   ة لبلص   ارف المقامي   ة، 
ت
ّ ه   ذا اللج   ال لا ي   زال مح   دود

 
التق   دم ف

ّ مس     تتةا  الكف     اءة اللصر     فية. تمك     س ه     ذه الأس     باب 
ا  التقوي     ة، إض     افة إلى ت     دن  ونق     ص الخ     ت 
نفس    ه، إذ يه    يلن ع    دد مح    دود م    ن اللص    ارف  المصررررة. ع تح    ديا  أعل    ق ت    قتبط بهيك    ل القط    ا 

ّ يُض    مف اللوافس    ة م    ع اللص    ارف  الحككمي    ة ع    لى الس    كق اللصر    فية، مل    ا ي    ؤدي إلى ا تك    ار نس    ن 
ّ مس    تكلى الخ     دما  

ّ ت    دن 
 
الخاص    ة وةقب    ل م    ن الح    كافز لتط    تةق الخ     دما . ه    ذا الكام    ع يس    اهم ف

ّ مكاكب   ة التط   كرا  اللصر   فية وةح   د م   ن الابتك   ار ال   ذي يلك   ن أن يم   زز م   ن زف   اء
 
ة القط   اع ومدرت   ه ف

 
 
ّ الم   قاق يبب   د     كالّى  اللتس   ارعة. إذ تش   ت  الإ ص   اءا  إلى أن

 
ا،  70ع   دد اللص   ارف المامب   ة ف

ت
مصر   ف

% م   ن إجل   الّى الكدائ   ع واللكج   كدا  اللالي   ة، 80مص   ارف  ككمي   ة تس   تحكذ ع   لى أك   ت  م   ن  7موه   ا 
ّ لا  63بيول  ا تتقاس  م 

ا خاصت  ا النس  بة اللتبقي   ة ال  نر
ت
. وع   لى 20 تتج  اوز مصر  ف ّ

 
% م  ن القط  اع اللصر  ف

ة تح  كل دون تحقي  ق الجهكزة  ة  ص  ميد البني  ة التحتي  ة القملي  ة، تكاج  ه البيئ  ة المقامي  ة تح  ديا  زب  ت 
ّ عدد أجه زة الصر اف 

 
الاتزمة لإصدار واعتلاد الملات  القملية. فبالق م من تحقيق نلك مبحكظ ف
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جه   از صراف  لّى  1566اءا  إلى وج   كد     كالّى (، إذ تش   ت  الإ ص   POS( ونق   اط البي   ع  ATMاولّى  
 2022نقط  ة بي  ع بحب  كل ع  ام  10,718و

 
 ، إ 
 
ا مقارن  ة بم  دد   أن

ت
ا مح  دود ه  ذه الأرم  ام تمك  س انتش  ارت
ّ المقاق. عاتوة على ذلك، بب د ع دد البطام ا  اللصر فية مس بقة ال دفع نح ك 

 
مبي كن  10.7السكان ف
 
 
ّ فئ  ا  مح  ددة، مل  ا بطام  ة، لكو

 
ز  زة ف ائ  ح واس  مة م  ن اللجتل  ع م  ن الاس  تفادة  ه  ا تظ  ل متر يح  قم رع

 من الخدما  اللصرفية الحديثة. 
 ((: بعض مؤشرات التكنولوجيا المالية في العراق )المصدر2جدول )

)بالمليون(البطاقات الالكترونية أجهزة POS أجهزة ATMs السنة  

2018 865 8329 7.9 

2019 1014 7540 9 

2020 1340 2226 8.89 

2021 2223 2200 9.77 

2022 1566 10718 10.7 

ّ لزة     ن ك     اشل ول س     يا 
ا ل ع     زنر ت ا زب     ت 

ت
، تظه     ق الإ ص     اءا  اس     تحكاذ ّ

ون  ّ مط     اع ال     دفع الإلك     تر
 
أم     ا ف

ّ ارتفم    ا إلى 
ّ  ص    تها الس    كمية، ال    نر

 
ا ف
ت
ا مط    قد  كال    ةل ع    لى الس    كق. فق    د ش    هد  زة    ن ك    اش نل    كت

ّ ع  ام 84.5
 
ّ ع  ام 51.2مقارن  ة ب    2022% ف

 
الوق  يض، س  جبا  س  يا  كال  ة تقاجمت  ا . ع  لى 2018% ف
ا،  ي       انخفض     ا  ص     تها إلى  ت ّ ع     ام 8.3زب     ت 

 
ّ ع     ام 48.8بم     د أن كان     ا  2022% ف

 
. 2018% ف

يمكس هذا الكامع هيلوة عدد محدود من الاتعبي   القئيس يي   ع لى القط اع، مل ا يُض مف التوافس ية 
ّ الخدما . 

 
 وةحد من التوتع ف

 ت الدفع الالكتروني العراقية )المصدر((: نسبة الحصة السوقية لشركا3جدول )
 ناس والت آس ا حوال  زين كاش السن 
2018 %51.2 %48.8 %0 

2019 %77.8 %22.2 %0 

2020 %67.4 %32.6 %0 

2021 %78.7 %18 %3.2 

2022 %84.5 %8.3 %7.3 

ا   كضح هذه اللؤرع
ُ
ّ من  ~ْت

ّ المقاق تمان 
ة تتطب ب البنية التحتية اللالية والتكوكلكجية ف  فجكا  هيكبي ة زب ت 

ممالج   ة ش   امبة. فالاس   تمداد لإط   اتق م ع   وع الملب   ة القملي   ة يحت   اج إلى بني   ة تحتي   ة متط   كرة م   ادرة ع   لى دع   م 
م     زز الابتك     ار وتكس     ع نط     اق الخ     دما  اللصر     فية لتص     ل إلى 

ُ
التح     كل ال     قممّ، إض     افة إلى سياس     ا  توظيلي     ة ت

ائ  ح اللجتل  ع. كل  ا يتطب  ب تحقي  ق ذل  ك ت  كف ّ الوظ  ام الل  الّى ال  قممّ، م  ع تمية  ز التكام  ل ب  ي   مختب  ف رع
ت  الثق  ة ف 

ّ الم قاق القطاعا  ذا  الصبة لضلان نجاح ه ذا الل ع وع
يلث ل :الفكائ د اللحتلب ة م ن إص دار ال ديوار ال قممّ ف 

. إذ يلك  ن أن تك  كن ّ
ّ الوظ  ام الل  الّى الم  قافر

اتيجية لتمية  ز الكف  اءة والش  فافية ف   إص  دار ال  ديوار ال  قممّ فقص  ة اس  تر
ال    ة لتحقي    ق أه    داف تولتة    ة وامتص    ادية طتةب    ة الأم    د ع    ت  تحس    ي   الكف    اءة التش    غيبية 

الملب    ة القملي    ة أداة فم 
 لبوظام اللالّى وتميةز إدارة السياسة الوقدية. 

إص دار ال ديوار ال قممّ يلك ن أن :تعزيز الشمو  المالي وزيادة الوصو  إلى الخةدمات الماليةة   .1.2.21

ّ تمية   ز 
ّ م   ن انخف   اض نس   بة  يس   هم مش   كل زب   ت  ف 

ّ الم   قافر
ّ القط   اع اللصر   ف 

ّ الم   قاق، إذ يم   ان 
الش   لكل الل   الّى ف 

 ا لبكص  كل إلى 
ت
 وأمو
 
 س هً

 
الأف قاد ال ذين يلتبك كن  س ابا  مصر  فية. بالت الّى، يلك ن أن ت كفق الملب ة القملي  ة ب ديً

م      ل م      ع الف      قوع الخ      دما  اللالي      ة م      ن خ      اتل الأجه      زة اللحلكل      ة واللح      افج القملي      ة دون الحاج      ة إلى التما
.  المصرة.   ّ مش كل مب ارع

بالإض افة إلى ذل ك، يلك ن لب ديوار ال قممّ أن يقب ل م ن الح كاجز الامتص ادية والاجتلاعي ة ال  نر
ّ التقبي  دي، مث  ل متطبب  ا  الح  د الأدن  لبقص  يد أو القس  كم اللقتفم  ة 

ّ الوظ  ام اللصر  ف 
تلو  ع بم  ض الأف  قاد م  ن الانخ  قاط ف 
 ع  
 
ومقاطي  ة والتوظيلي  ة لبلص  ارف. وبه  ذا الش  كل، ف  إن ال  ديوار ال  قممّ ع  لى الحس  ابا  اللصر  فية، فض  ً ن الإج  قاءا  البت 

ّ دم ج ال ع ائح   ت  اللخدوم ة ماليت ا 
ّ ويس اعد ف 

ّ تقبيل الاعتلاد على الوقد الذي يهيلن على الامتص اد الم قافر
مد يساعد ف 

 .ضلن الوظام الامتصادي

يلكن أن يؤدي إصدار الديوار  ف المعاملات المالية:تحسين كفاءة النظام المالي وتقدليل تكالي .1.1.11

ال    قممّ إلى تحس    ي   زف     اءة الملبي    ا  اللالي    ة وتقبي     ل التك    اليف اللقتبط    ة باللم     امات  الوقدي    ة. إذ أن التمام     ل 
ا ع   لى الحككم   ة  ت    ا ماليت   ا زب   ت 

ت
ة لإنتاج   ه ونقب   ه وتخيةو   ه وتبميو   ه، مل   ا يش   كل عبئ ّ يتطب   ب م   كارد زب   ت 

بالوق   د ال   كرفر
س   تخدام الملب   ة القملي   ة، يلك   ن تقبي   ل ه   ذه التك   اليف مش   كل زب   ت  إذ ي   تم توفي   ذ  مي   ة والبو   ك اللقز   زي. فبالمقا
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ونيت    ا و ش    كل ف    كري تقرةبت    ا ع    ت  ش   بكة مقزية    ة مك     دة دون الحاج    ة إلى الكس    طاء. ع    اتوة ع    لى أاللم   امات  
لكتر
 
 
ةة وج ذلك، فإن ّ استخدام الملبة القملية يلكن أن يقبل من الأخطاء الب ع

قائم الا تيال اللقتبطة بالوقد الكرفر
 ّ
ّ ويس    اعد الحككم    ة ف 

وةية    د م    ن مكاكمي    ة الملبي    ا  اللالي    ة. ه    ذا التح    كل، يلك    ن أن ي    دعم الامتص    اد الم    قافر
 .تخصيص اللكارد مشكل أفضل وأكت  زفاءة لدعم التولية الامتصادية

ئ د القئيس ية لإص دار : إ  دلى الفكاتعزيز الشةفافية ومكافحةة الفسةاد وغسةيل الأمةوا       .1.2.21

ّ الملبي       ا  اللالي       ة ومكافح      ة الفس       اد و س       يل الأم       كال، وهّ 
 
ال      ديوار ال       قممّ هّ تمية       ز الش      فافية ف

تح ديا  رئيس ية تكاج ه الم قاق  اليت ا. بفض ل الطبيم ة القملي ة لبملب ة وإمكاني ة تتب ع جلي ع اللم  امات  
وني  ة مقزية  ة و   ت  مابب  ة لبتاتع  ب، يص  بح

م  ن الص  مب إخف  اء الأنش  طة    ت   مس  هكلة ع  ت  س  جات  إلكتر
القانكني  ة أو تحتة  ل الأم  كال بط  قق    ت  م ع  وعة. ه  ذا اللس  تكلى الم  الّى م  ن الش  فافية يلك  ن أن يس  اعد 
 ، ّ مقامب ة الت دفقا  اللالي ة والكش ف ع ن الأنش طة اللش بكهة م  عة وزف اءة أك ت 

 
السبطا  المقامية ف

ّ وةبم    د الم    ق 
 
اق ع    ن ش    بح المقتب    ا  الامتص    ادية واللالي    ة. مل    ا يم    زز الثق    ة الدولي    ة بالوظ    ام اللصر    ف

ّ الوظ    ام الل    الّى 
 
بالإض    افة إلى ذل    ك، ف    إن اعتل    اد ال    ديوار ال    قممّ م    د يم    زز اق    ة اللس    تثلرةن ال    دوليي   ف

ّ ويشجع الليةد من الاستثلارا  الأجوبية
ر
 .المقاف

 المسةةاعدة في إدارة السياسةةة النقدديةةة في البلةةد .1.1.11
 
جدي دة وفمال  ة  : يم د ال ديوار ال  قممّ أداة

ّ إدارة السياسة الوقدية مشكل أكت  دمة ومقونة. إذ بكجكد علبة رملية 
 
ّ ف
ر
تساعد البوك اللقززي المقاف

مقزية  ة، يص  بح ل  دلى الس  بطة الوقدي  ة الق  درة ع  لى مقامب  ة ت  دفق الأم  كال داخ  ل الامتص  اد وال  تحكم به  ا 
ّ أنه يلكن لببوك اللقززي تطبي ق سيا

. هذا يمن  س ا  نقدي ة مس تهدفة بدم ة أك ت  مشكل رة    ع ومبارع
مثل التحكم بلستتةا  التضخم أو تحفت   الولك الامتصادي عت  تكجيه السيكلة نحك القطاعا  الأك ت  
ة لبل   كاطوي   عو   د الصر    ورة كل   ا     دز خ   اتل جائح   ة زكرون   ا     ا له   ا أو تق   ديم     كافز مالي   ة مب   ارع

ا تياجت
ة للكاطويه   ا ع   ت  الكس   ائل الماللي   ة عو   دما لج   ب  المدي   د م   ن ال   دول إلى تكزة       ع مس   ا عدا  مالي   ة مب   ارع

 
 
ّ تقبي  ل الاعتل  اد  القملي  ة. ع  اتوة ع  لى ذل  ك، ف  إن

 
اس  تخدام الملب  ة القملي  ة م  د يس  اعد البو  ك اللقز  زي ف
ّ زكسيبة دفع رئيسية داخل الباتد

ر
 .على الدولار الأمرةكّ وتميةز مكانة الديوار المقاف

م  ع تزاي  د أهلي  ة التج  ارة :بتكةةار التكنولةةوجي لكترونيةةة ودعةةم الا تسةةهيل التجةةارة الأ  .1.1.11

وني   ة والإ الأ  لكتر
 
ا، ف   إن

ت
ّ اللوطق   ة المربي   ة تحدي   د

ّ عالليت   ا وف  إص   دار علب   ة رملي   ة بط   ابع رس   مّ  بتك   ار التكوكل   ك  
 
 
ّ دع   م ه  ذه القطاع   ا  الحيتة  ة داخ   ل الم  قاق. إذ أن

وس   يبة دف  ع  مو   ة  تمت  ت  الملب  ة القملي   ة  يلك  ن أن يس  هم ف 
ة واللتكس   طة والأف   قاد ع   لى  ورةم   ة لبتم   امات  ن   ا مل   ا يش   جع اللية   د م   ن ال ع   كا  الص   غت 

التجارة   ة ع   ت  الإنتر
ّ التج  ارة الأ

وني  ة والإ الانخ  قاط ف  جدي  د ومس  تدام. بالإض  افة إلى ذل  ك،  دخ  ل   مص  در  باعتباره  ا س  تفادة موه  ا لكتر
 
 
ّ  ف   إن

للح   لّى ويش   جع ال ع   كا  الواش   ئة  التكوكلكجي   ا القملي   ة اللقتبط   ة بال   ديوار ال   قممّ م   د يحف   ز الابتك   ار اتب   ن  
ّ مج   الا  التكوكلكجي   ا اللالي   ة

لتط   تةق  ب   كل مبتك   قة تخ   دم الس   كق اللح   لّى  (FinTech) المقامي   ة المامب   ة ف 
ّ وتمية ز التوتة     ع الامتص ادي 

ّ خبق فقص علل جديدة لبش باب الم قافر
ا ف 
ت
والإمبيمّ. هذا التطكر مد يساهم أيض
ا عن الاعتلاد اللفقط على القطاع

ت
 الحككيّ.  بميد

ّ :متطلبات إصدار الدينار الرقمي في ضوء تحديات البيئة المالية في العراق .1.1
 
ظ ل التط كر  ف

ّ الم   قاق م   ن تح   ديا . 
 
ّ مج   ال التكوكلكجي   ا اللالي   ة الحديث   ة، وم   ا تكاجه   ه البيئ   ة اللالي   ة ف

 
اللتس   ارع ف

زت   على مجلكعة من اللتطببا  الأساسية
وع.  يتطبب إطاتق الديوار القممّ التر  لضلان نجاح الل ع

يتطب ب إص دار ال ديوار ال قممّ إنش اء بني ة تحتي ة  تطوير البنية التحتية الرقمية للقدطةاع المةالي:   .1.1

 ّ
 
ّ الم قاق  اليت ا م ن ض مف ف

رملية متةة ومتطكرة مادرة على دعم الملبيا  القملية مش كل  م ن وفم ال. إذ يم ان 
ّ وع   دم زفاي   ة الأنظل   ة ا

ون  للصر   فية القملي   ة، مل   ا يس   تدعّ اس   تثلارا  مكثف   ة لتح   دي  ش   بكا  ال   دفع الإلك   تر
هذه الأنظلة. يجب أن تش لل التحس يوا  ت كفت  مقاك ز بيان ا  متقدم ة تمل ل بكف اءة عالي ة، وتمية ز ال ربط ب ي   
 ّ
اللؤسس  ا  اللالي  ة والبو  ك اللقز  زي لض  لان ت  دفق البيان  ا  مش  كل س  بس، وت  بمي   اس  تلقارةة الخدم  ة    نر ف 
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ّ أن تك    كن ه    ذه      الا  الط    كار  م
ّ أو تم    قض الوظ    ام لبخب    ل. كل    ا ين    بع 

ن    ا والتي    ار الكهرب    ان  ث    ل انقط    اع الانتر
ايدة.   الأنظلة مقنة وماببة لبتطتةق لتببية الا تياجا  اللستقببية اللتر 

لا يلك ن إص دار علب ة رملي ة دون وج كد م كاني   وت ع ةما   وضع إطار تشريعي وقانوني متكامةل:  .1.1

ي   مختبف الأطقاف اللموية وتضع الضكابط الاتزمة لاستخدامها. إذ يحتاج الم قاق إلى واضحة تحدد الماتمة ب
، ومكافح  ة  س  يل  ّ يم  الج مض  ايا مث  ل  لاي  ة البيان  ا  الشخص  ية لض  لان خصكص  ية اللس  تخدمي  

إط  ار م  انكن 
 الأم  كال والج  قائم اللالي  ة، 

 
م  ة مش  كل إلى تحدي  د مس  ؤوليا  البو  ك اللقز  زي والجه  ا  الأخ  قلى ذا  المات إض  افة

دمي ق. كل ا يج  ب أن يتس م ه ذا الإط  ار باللقون ة للكاكب  ة التط كرا  التكوكلكجي ة واللالي  ة اللتس ارعة، وأن يك  كن 
 . ام بالقكاني    

الة لضلان الالتر ا بآليا  إنفاذ فم   مصحتبت

ا لوج  اح :تمية  ز ال  كعّ والثق  ة ب  ي   الجله  كر .1.1   ا أساس  يت
ت
ط يم  د مب  كل الجله  كر بال  ديوار ال  قممّ يم  د رع

ا مكثف  ة لبو  اء الثق  ة ون ع   ال  كعّ بفكائ  د الملب  ة القملي  ة. إذ يج  ب أن 
ت
ه  ذا الل ع  وع، مل  ا يتطب  ب جه  كد

تش    لل ه    ذه الجه    كد توظ    يم  ل    ات  تكعتة    ة تس    بط الض    كء ع    لى تحس    ي   الكف    اءة وتقبي    ل التك    اليف 
لة اللقتبط     ة باللم     امات ، بالإض     افة إلى تس     هيل الكص     كل إلى الخ     دما  اللالي     ة لبفئ     ا        ت  اللش     لك 
ّ ي تم 

، م ع إب قاز الخط كا  ال نر ّ
ون  ا تكضيح اللخ اطق اللحتلب ة مث ل الا تي ال الإلك تر

ت
ّ أيض

ا. ينبع  مصرفيت
ا  ا م  ع الجله  كر، ودعلت  ا  ككميت  ا واض  حت ا ومس  تلقت

ت
 ش  فاف

 
اتخاذه  ا لبح  د موه  ا. بو  اء الثق  ة يس  تدعّ تكاص  ً

ّ بيئة أموية وسياسية مضطربة وامت
 
وع الديوار القممّ، لاسيلا ف ة. لل ع ّ من تحديا  زثت 

 صاد يمان 
ّ بكف     اءة .1.1

ان  ا لأنظل     ة ال     دفع :إدارة مخ     اطق الأم     ن الس     يت  ت ا زب     ت 
ت
انية تهدي     د تلث     ل الهجل     ا  الس     يت 

ّ أ    د أه   م الأولتة   ا  لإط   اتق م ع   وع ال   ديوار 
ان  القملي   ة بص   كرة عام   ة، مل   ا يجم   ل ت   كفت  الأم   ن الس   يت 
ّ أنظل   ة 

 
أم   ان متقدم   ة تمتل   د ع   لى أ    دز تقوي   ا  التش   فت  ال   قممّ. إذ يتم   ي   ع   لى الم   قاق الاس   تثلار ف

  ا تط  تةق أنظل  ة ذزي  ة لبكش  ف 
ت
لحلاي  ة بيان  ا  اللس  تخدمي   وض  لان رة  ة اللم  امات . كل  ا يج  ب أيض

انية وإع  داد بقوتكز  كلا  اس  تجابة رةم  ة لبح  كادز. بالإض  افة إلى ذل  ك،  اللبك  ق ع  ن التهدي  دا  الس  يت 
ّ ت   درةب الك   كادر الكطوي   ة ع   لى التمام   ل 

اء ين   بع  م   ع ه   ذه اللخ   اطق، واع   داد ف   قق متخصص   ة م   ن الخ   ت 
وع.   للقامبة وتشغيل الأنظلة القملية الخاصة بالل ع

يتطب ب نج اح ال ديوار ال قممّ التم اون الكاي ق م ع ال ع كاء :يز التعاون مةع الشةركاء الةدوليين   تعز .1.1.1

ا  وال تمبم م ن تج  ارب ال دول الأخ قلى  ّ س بقا الم قاقال دوليي   لتب ادل الخ  ت 
ّ ه  ذا اللج ال  ال  نر

يلك ن له  ذا ف 
ّ  التم   اون أن يش    لل نق    ل اللمقف    ة التقوي    ة،

ّ  أفض    ل الللارس    ا  الماللي    ة،وتب   ن  
 وتجوب الأخط    اء الش    ائمة ف 

كلا يجب أن يتم ضلان تكافق الديوار القممّ م ع اللم ايت  الدولي ة لتس هيل تصليم وتوفيذ الملات  القملية. 
ّ التمامات 

  لّى لتكامل اللاعت  الحدود وتميةز ا استخدامه ف 

يج ب أن يبخ ذ م ع وع ال ديوار ال قممّ :معالجة التحديات الاقتصةادية والتنظيميةة ايلةي    .1.1.1

ّ م    ن تح    ديا  مث    ل الاعتل    اد الكب    ت  ع    لى ال    وفط 
ّ الم    قاق، ال    ذي يم    ان 

 
بم    ي   الاعتب    ار الكام    ع الامتص    ادي ف

 
 
ّ تص  ليم الملب  ة القملي  ة لتك   كن أداة

ال  ة لتحف  ت   التوتة      ع الامتص   ادي  وض  مف التوتة      ع الامتص  ادي. ين   بع  فم 
 
 
سياس  اتها الوقدي  ة ت  دعم اس  تققار الأس  مار وتح  د م  ن التض  خم. يج  ب  وتمية  ز الش  لكل الل  الّى، م  ع ض  لان أن

ّ الأنش طة   ت  القانكني ة 
 
وضع  ليا  رمابية صارمة للوع إساءة استخدام الملبة القملية، مثل اس تخدامها ف

 تحقيق الأهداف الامتصادية والاجتلاعية اللقجكة. أو اللضاربا   ت  اللوظلة، ملا يضلن 
 الخلاصة   

مال   حديث  تهدف إلى تحق ق التوازن بر ن اببتارار  تناولت هذه الورق  العملات الةقم   للبنوك المةكزي  بوصفها أداة  

خلاص الرردروس التانولررو   وابسررتقةار النقررد   وقررد ادتمرردت الدراسرر  دلررى تحل رري الترررار  العالم رر  الةا رردة بسررت

المستفادة وتق  م إماان   تطب ق الدينار الةقم  .  العةاق  أوضرحت هرذه التررار  أن نرراع العمرلات الةقم ر  للبنروك 

المةكزي  يةتبط بعوامي أساس  ، من ب نها توا.ة بن   تحت   رقم   متطورة، وإطار تنظ مر  وتشرةيع  واضرض ي رمن 

  تبن ر المستخدم ن دبرة اسرتةات ر ات تودوير  .عالر    لصرت الدراسر  إلرى أن   ابمتثال القانون ، إلى  انب تعزيز ثق 

الرردينار الةقمرر  يماررن أن يمثرري  طرروة مهمرر  لمعالررر  التحررديات المال رر  الترر  يوا ههررا العررةاق، بمررا .رر   لرر  ابدتمرراد 

مع  ل ، .إن التنف ذ الفعل  المفةط دلى النقد الورق ، وتفاقم معدبت الفساد المال ، وضعف الشفا.   .  المعاملات  و
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لهررذا المشررةوع يوا ررا درردد ا مررن التحررديات الترر  تتطلررب حلرروب  لأررامل  تشررمي تطرروية اتنظمرر  التقن رر  .رر  الم سسررات 

المصة.  ، وته ئ  الب ئ  التشةيع  ، وبناء قدرات الاوادر البشةي  ل مان ابستخدام الفع ال للعمل  الةقم    .ر  ضروء 

 رةورة تبنر  اسرتةات ر   تدرير ر  مدروسر  تبردأ بمةاحري ترةيب ر  مو هر  تشرمي القطادرات  ل ، توصر  الدراسر  ب

الحاوم   والخاص ، مما يسهم .  الحد من المخاطة المحتمل  وي رمن تحق رق نترا س مسرتدام   كمرا تشردد دلرى أهم ر  

أ. ي الممارسات ل مان نراع  التعاون مع الم سسات المال   الدول   للاستفادة من الخبةات .  هذا المرال، وتطب ق

ا، يررةث الباحر  أن   الرردينار الةقمر  يمثري .ةصرر  وادردة لررددم التحرول الةقمرر  .ر  العررةاق  الترةبر  .ر  العررةاق  أ  رة 

 وتعزيز ابستقةار ابقتصاد ، بما ي من تحق ق التنم   المستدام  وتعزيز الس ادة النقدي  للبلاد 
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