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Employing Public Relations Strategies to Mitigate Tribal 

Conflicts:   

An Analytical Study of the Directorate of Tribal Affairs' 

Page at the Iraqi Ministry of Interior 

Abstract 

This study aimed to analyze the content of the Directorate of 

Tribal Affairs’ Facebook page, affiliated with the Iraqi 

Ministry of Interior, to assess the effectiveness of public 

relations activities in reducing tribal conflicts. 

The study employed the analytical method and content 

analysis tool, applying rigorous scientific standards to ensure 

validity and reliability. The validity coefficient reached 

96.88%, and the reliability coefficient using Holsti’s method 

was 0.98, reflecting a high level of instrument reliability. 

The results indicated that the page primarily relies on 

awareness-raising and interactive content designed to build 

bridges of trust between the government and tribal 

communities. The most frequent posts were related to law 

enforcement, followed by social activities. The Directorate 

mainly targets influential institutions and figures within the 

local community. 

The study concluded that the implementation of public 

relations strategies contributed to increased engagement on 

the page and helped enhance the Directorate’s image as an 

institution supporting dialogue and tolerance. 

The study recommended further development of the page’s 

content to include more interactive initiatives targeting 

various community groups, strengthening outreach to the 

international community, and intensifying awareness 

campaigns about the risks of tribal conflicts. It also 

emphasized the importance of training the Directorate’s 

media staff on the latest digital public relations strategies and 

activating partnerships with civil society organizations to 

promote social peace 
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 رٛظ١ؿ اعزشار١غ١بد اٌع٩لبد اٌعبِخ ـٟ اٌؾذ ِٓ ظب٘شح إٌضاعبد اٌعؾبئش٠خ

 دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌقفؾخ ِذ٠ش٠خ ؽؤْٚ اٌعؾبئش ـٟ ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ اٌعشال١خ 

 عبِعخ ثؽذاد / و١ٍخ ا٦ع٩َ /لغُ اٌع٩لبد اٌعبِخ/١ِضُ وش٠ُ عطؾبْ صؼ١شاٌجبؽش 

 عبِعخ ثؽذاد / و١ٍخ ا٦ع٩َ /لغُ اٌع٩لبد اٌعبِخ /أ.د. عٍٟ عجبس اٌؾّشٞ

 :اٌّغزخٍـ

٘ذـذ ٘زٖ اٌذساعخ إٌىٝ رؾ١ٍىً ِنىّْٛ فىفؾخ ِذ٠ش٠ىخ ؽىؤْٚ اٌعؾىبئش ـىٟ ٚصاسح اٌذاخ١ٍىخ اٌعشال١ىخ عٍىٝ    

 .ٌٍىؾؿ عٓ ِذٜ ـبع١ٍخ رٛظ١ؿ أٔؾطخ اٌع٩لبد اٌعبِخ ـٟ اٌؾذ ِٓ إٌضاعبد اٌعؾبئش٠خ ِٕقخ اٌف١ظ ثٛن،

ٚاعزّىىذد اٌذساعىىخ عٍىىٝ اٌّىىٕٙظ اٌزؾ١ٍٍىىٟ ٚأداح رؾ١ٍىىً اٌّؾزىىٜٛ، ِىىل رطج١ىىك ِعىىب١٠ش ع١ٍّىىخ دل١مىىخ ٨ؽزغىىبة 

ِّىب ٠عىىظ (، 0998% ، ٚ ِعبًِ اٌضجبد ثطش٠مىخ ٌ٘ٛغىزٟ  96.88اٌقذق ٚاٌضجبد، لمذ ثٍؽذ دسعخ اٌقذق 

 .ِٛصٛل١خ عب١ٌخ ٤داح اٌذساعخ

ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ أْ اٌقفؾخ رعزّذ ثؾىً أعبط عٍىٝ ِؾزىٜٛ رٛعىٛٞ ٚرفىبعٍٟ ٠ٙىذؾ إٌىٝ ثٕىب  عغىٛس    

ا ٘ىىٟ رٍىىه اٌّزعٍمىىخ ثئٔفىىبر اٌمىىبْٔٛ، ر١ٍٙىىب  اٌضمىىخ ثىى١ٓ اٌؾىِٛىىخ ٚاٌعؾىىبئش، وّىىب رجىى١ٓ أْ أوضىىش إٌّؾىىٛساد رىىىشاس 

ذ٠ش٠ىىخ رغىىزٙذؾ ثؾىىىً سئ١غىىٟ اٌّؤعغىىبد ٚاٌؾخقىى١بد اٌّىىؤصشح ـىىٟ اٌّغزّىىل ا٤ٔؾىىطخ ا٨عزّبع١ىىخ، ٚأْ اٌّ

 .اٌّؾٍٟ

ٚخٍقىىذ اٌذساعىىخ إٌىىٝ أْ رٛظ١ىىؿ اعىىزشار١غ١بد اٌع٩لىىبد اٌعبِىىخ أعىىُٙ ـىىٟ سـىىل ِعىىذ٨د اٌزفبعىىً عٍىىٝ    

 .اٌقفؾخ، ٚعبعذ ـٟ رعض٠ض فٛسح اٌّذ٠ش٠خ ثٛففٙب ِؤعغخ داعّخ ٌٍؾٛاس ٚاٌزغبِؼ

ٚسح رط٠ٛش ِؾزٜٛ اٌقفؾخ ١ٌؾًّ اٌّض٠ذ ِٓ اٌّجبدساد اٌزفبع١ٍخ اٌزٟ رغزٙذؾ ٘زا ٚأٚفذ اٌذساعخ ثنش   

ـئىىبد اٌّغزّىىل اٌّخزٍفىىخ، ِىىل رعض٠ىىض ا٨ٔفزىىبػ عٍىىٝ اٌّغزّىىل اٌىىذٌٟٚ ٚرىض١ىىؿ اٌؾّىى٩د اٌزٛع٠ٛىىخ ثخقىىٛؿ 

ِخىىبهش إٌضاعىىبد اٌعؾىىبئش٠خ. وّىىب ؽىىذدد عٍىىٝ أ١ّ٘ىىخ رىىذس٠ت اٌىىىٛادس ا٦ع١ِ٩ىىخ ـىىٟ اٌّذ٠ش٠ىىخ عٍىىٝ أؽىىذس 

 .ر١غ١بد اٌع٩لبد اٌعبِخ اٌشل١ّخ، ٚرفع١ً اٌؾشاوخ ِل ِؤعغبد اٌّغزّل اٌّذٟٔ ٌزعض٠ض اٌغٍُ اٌّغزّعٟاعزشا

اٌع٩لىىبد اٌعبِىىخ 9 إٌضاعىىبد اٌعؾىىبئش٠خ 9 رؾ١ٍىىً اٌّنىىّْٛ 9 اٌغىىٍُ اٌّغزّعىىٟ 9 ٚصاسح  :انًفزبحُااخ انكهًاابد

 اٌذاخ١ٍخ اٌعشال١خ.

 انًمذيخ:

ا ـىٟ ث١ٕىخ اٌّغزّىل اٌعشالىٟ، إر  رعذ إٌضاعبد اٌعؾبئش٠خ ِىٓ أوضىش اٌاىٛا٘ش ا٨عزّبع١ىخ رعم١ىذ ا ٚرى ص١ش 

ا أِىبَ عٙىٛد اٌذٌٚىخ ـىٟ  رزذاخً ـ١ٙب ا٤ثعبد اٌضمبـ١ىخ ٚا٨عزّبع١ىخ ٚا٨لزقىبد٠خ ٚا١ِٕ٤ىخ، ٌزؾىىً رؾىذ٠ ب ِغىزّش 

عبد ـٟ ثعل إٌّبهك، ثشصد اٌؾبعخ اٌٍّؾخ رؾم١ك ا٨عزمشاس ٚاٌغٍُ اٌّغزّعٟ. ِٚل رقبعذ ؽذح ٘زٖ إٌضا
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إٌىىٝ رٛظ١ىىؿ أدٚاد ا٨رقىىبي اٌؾذ٠ضىىخ ٚاعىىزشار١غ١بد اٌع٩لىىبد اٌعبِىىخ ثٛفىىفٙب ٚعىىبئً ـع بٌىىخ ٌّعبٌغىىخ ٘ىىزٖ 

 .اٌاب٘شح ٚاٌؾذ ِٓ رذاع١برٙب اٌغٍج١خ عٍٝ ا٤ِٓ اٌٛهٕٟ ٚإٌغ١ظ ا٨عزّبعٟ

اٌزٛافىىً ا٨عزّىىبعٟ، ٨ٚ عىى١ّب فىىفؾبد ٚـىىٟ ظىىً اٌزؾىى٨ٛد اٌشل١ّىىخ اٌّزغىىبسعخ، أفىىجؾذ ِٕقىىبد       

اٌّؤعغبد اٌؾى١ِٛخ عٍٝ اٌف١ظ ثٛن، ـنب   رفبع١ٍ ب ِؾٛس٠ ب ٌٕمً اٌشعبئً ا٨رقىب١ٌخ ٚثٕىب  عغىٛس اٌضمىخ ثى١ٓ 

اٌذٌٚخ ٚاٌّغزّل. ٚرجشص ٕ٘ب أ١ّ٘خ اٌذٚس اٌزٞ رنطٍل ثٗ ِذ٠ش٠خ ؽؤْٚ اٌعؾبئش ـٟ ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ اٌعشال١ىخ، 

ش ِؾزىىٜٛ فىىفؾزٙب اٌشعىى١ّخ، ـىىٟ رعض٠ىىض لىى١ُ اٌؾىىٛاس ٚاٌزغىىبِؼ، ٚٔؾىىش صمبـىىخ اٌغىىٍُ ِىىٓ هش٠ىىك إداسح ٚرطىى٠ٛ

 .ا٤ٍٟ٘، ٚاٌزقذٞ ٌخطبة اٌىشا١٘خ ٚاٌعٕؿ

إْ دساعىىخ رٛظ١ىىؿ إعىىزشار١غ١بد اٌع٩لىىبد اٌعبِىىخ عجىىش ٘ىىزٖ اٌقىىفؾخ رىزغىىت أ١ّ٘ىىخ ع١ٍّىىخ ٚع١ٍّىىخ 

ا٨رقىىبي اٌّؤعغىىٟ ـىىٟ إداسح ِضدٚعىىخف ـٙىىٟ ِىىٓ عٙىىخ رغىىُٙ ـىىٟ إصىىشا  ا٤دث١ىىبد ا٤وبد١ّ٠ىىخ ثخقىىٛؿ دٚس 

ىىىب ع١ٍّ ىىىب ٠ّىىىىٓ ا٨ـىىىبدح ِٕىىىٗ ـىىىٟ رطىىى٠ٛش ع١بعىىىبد  إٌضاعىىىبد ا٨عزّبع١ىىىخ، ِٚىىىٓ عٙىىىخ أخىىىشٜ رمىىىذَ ّٔٛرع 

ٚاعزشار١غ١بد أوضش ـبع١ٍخ ـٟ ِغبي اٌع٩لبد اٌعبِخ اٌؾى١ِٛخ. ِٚٓ ٕ٘ب، رٕطٍك ٘زٖ اٌذساعخ ٌزؾ١ًٍ ِنّْٛ 

رم١ى١ُ ِىذٜ ـبع١ٍىخ إعىزشار١غ١بد اٌع٩لىبد اٌعبِىخ ـىٟ  ففؾخ ِذ٠ش٠خ ؽؤْٚ اٌعؾبئش عٍٝ اٌفى١ظ ثىٛن، ثٙىذؾ

 .اٌؾذ ِٓ إٌضاعبد اٌعؾبئش٠خ ٚرعض٠ض ا٨عزمشاس ا٨عزّبعٟ ـٟ اٌعشاق

 الاطبر انًُهجٍ نهذراضخ

: يشكهخ انذراضخ:  أولاا

ٓ رعزذ إٌضاعبد اٌعؾبئش٠خ ـٟ اٌعشاق ِٓ اٌاٛا٘ش ا٨عزّبع١ىخ اٌّعمىذح اٌزىٟ رىؤصش ثؾىىً وج١ىش عٍىٝ ا٤ِى     

ٚا٨عىىزمشاس ـىىٟ اٌىىج٩د. ٚرزغٍىىٝ ٘ىىزٖ إٌضاعىىبد ـىىٟ اٌعذ٠ىىذ ِىىٓ إٌّىىبهك، خبفىىخ ـىىٟ اٌغٕىىٛة، إر رىىضداد ؽىىذح 

ىب ِزىىب٩ِ  ٠زنىّٓ رٛظ١ىؿ  اٌقشاعبد ث١ٓ اٌعؾبئش ثغىجت عىذح عٛاِىً 9 ٚ رزطٍىت ِعبٌغىخ ٘ىزٖ اٌّؾىىٍخ ٔٙغ 

ش٠خ. ـبٌع٩لىبد اٌعبِىخ ١ٌغىذ ِغىشد اعزشار١غ١بد اٌع٩لبد اٌعبِخ ثٛففٙب أداح ـعبٌخ ٌٍؾذ ِٓ إٌضاعبد اٌعؾبئ

ٚع١ٍخ ٌٍزٛافً، ثً ٟ٘ اعزشار١غ١خ رٙذؾ إٌٝ ثٕب  اٌضمخ ٚرعض٠ض اٌفُٙ اٌّزجبدي ث١ٓ اٌؾىِٛخ ٚاٌعؾىبئش. ٚرٌىه 

ثزط٠ٛش اعىزشار١غ١بد ـعبٌىخ ٌٍع٩لىبد اٌعبِىخ، ٠ّىىٓ ٌّذ٠ش٠ىخ ؽىؤْٚ اٌعؾىبئش ـىٟ ٚصاسح اٌذاخ١ٍىخ اٌعشال١ىخ أْ 

ا ِؾٛس٠ ب ـٟ رع  ض٠ض اٌؾٛاس ٚاٌزفبُ٘ ث١ٓ ا٤هشاؾ اٌّزٕبصعخ. رؤدٞ دٚس 

ٚرزّضىىً ِؾىىىٍخ اٌذساعىىخ ـىىٟ و١ف١ىىخ ا٦ـىىبدح ِىىٓ اعىىزشار١غ١بد اٌع٩لىىبد اٌعبِىىخ ٌزم١ٍىىً إٌضاعىىبد اٌعؾىىبئش٠خ     

 ٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ ِؾىٍخ اٌذساعخ ـٟ اٌزغبؤي اٌشئ١ظ اٌزبٌٟ:ٚرعض٠ض ا٨عزمشاس ا٨عزّبعٟ. 

وزارح انذاخهُخ انؼرالُخ إضزرارُجُبد انؼلالبد انؼبيخ فاٍ انداذ ياٍ )كُف وظفذ يذَرَخ شؤوٌ انؼشبئر فٍ 

 انُساػبد انؼشبئرَخ؟(

 صبَُاب: رطبؤلاد انذراضخ :
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 و َُجضك ػٍ انزطبؤل انرئُص ػذح أضئهخ فرػُخ أهًهب:

 ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ(؟ -ِب اٌّؤؽشاد اٌى١ّخ ٌٍزفبعً ـٟ ففؾخ  ِذ٠ش٠خ ؽؤْٚ اٌعؾبئـــش .1

ٚصاسح  -لىىىبد اٌعبِىىىخ ا٤وضىىىش ـبع١ٍىىىخ ـىىىٟ فىىىفؾخ  ِذ٠ش٠ىىىخ ؽىىىؤْٚ اٌعؾبئــىىىـشِىىىب اعىىىزشار١غ١بد اٌع٩ .2

 اٌذاخ١ٍخ(؟

ا ٌذٜ ر و١ذ اٌّذ٠ش٠خ عٍٝ إٔفبر اٌمبْٔٛ ـٟ ِنب١ِٕٙب ا٨رقب١ٌخ؟ .3  ِب اٌفئبد اٌفشع١خ ا٤عٍٝ رىشاس 

ا ٌذٜ ِٛاعٙخ اٌّذ٠ش٠خ  ٌٍاٛا٘ش اٌغٍج١خ ـٟ اٌّغزّل اٌعشالٟ .4  ؟ِب اٌفئبد اٌفشع١خ ا٤عٍٝ رىشاس 

 صبنضاب: أهًُخ انذراضخ:    

رغىىُٙ اٌذساعىىخ ـىىٟ إصىىشا  ا٤دث١ىىبد ا٤وبد١ّ٠ىىخ اٌّزعٍمىىخ ثبٌع٩لىىبد اٌعبِىىخ، خبفىىخ ـىىٟ عىى١بلبد إٌضاعىىبد .1

ا ٔاش٠ ىىب ٌفٙىىُ و١ف١ىىخ رىى ص١ش إعىىزشار١غ١بد اٌع٩لىىبد اٌعبِىىخ عٍىىٝ اٌع٩لىىبد ثىى١ٓ اٌذٌٚىىخ  ا٨عزّبع١ىىخ. ٠مىىذَ إهىىبس 

 .ٚاٌعؾبئش

ِعّم ب ٨عىزشار١غ١بد اٌع٩لىبد اٌعبِىخ اٌّعزّىذح ِىٓ لجىً ِذ٠ش٠ىخ ؽىؤْٚ اٌعؾىبئش، ِّىب رٛـش اٌذساعخ رؾ٩١ٍ  .2

 .٠غبعذ ا٤وبد١١ّ٠ٓ ٚاٌجبؽض١ٓ عٍٝ ـُٙ ـعب١ٌخ اعزشار١غ١بد اٌع٩لبد اٌعبِخ ـٟ ع١بلبد إٌضاع

مٍىً ِىٓ رغُٙ اٌذساعخ ـٟ رمذ٠ُ ؽٍٛي ع١ٍّخ ٌزم١ًٍ إٌضاعبد اٌعؾبئش٠خ، ِّب ٠عضص ِىٓ اٌغىٍُ ا٨عزّىبعٟ ٠ٚ.3

 .اٌعٕؿ ٚاٌزٛرشاد ث١ٓ اٌّغزّعبد

ِٓ خ٩ي ـُٙ و١ف١خ رٛظ١ؿ إعزشار١غ١بد اٌع٩لبد اٌعبِخ، ٠ّىٓ رعض٠ض اٌضمىخ ثى١ٓ اٌؾىِٛىخ ٚاٌعؾىبئش، ِّىب .4

 .٠غًٙ اٌؾٛاس ٚاٌزعبْٚ ـٟ ِعبٌغخ اٌمنب٠ب اٌّؾزشوخ

 راثؼاب: أهذاف انذراضخ:

 اٌع٩لبد اٌعبِخ اٌزٟ رّبسعٙب اٌّذ٠ش٠خ؟ِب ٔغجخ رّض١ً اٌزوٛس اٌٝ ا٨ٔبس ـٟ إعزشار١غ١بد  .1

 ِب اعزشار١غ١بد اٌع٩لبد اٌعبِخ ا٤وضش ـبع١ٍخ ـٟ رٕف١ز ا٤ٔؾطخ ا٨رقب١ٌخ؟ .2

ا ٌذٜ ر و١ذ اٌّذ٠ش٠خ عٍٝ إٔفبر اٌمبْٔٛ ـٟ ِنب١ِٕٙب ا٨رقب١ٌخ؟ .3  ِب اٌفئبد اٌفشع١خ ا٤عٍٝ رىشاس 

ا ٌذٜ ِؾبسوخ اٌّذ٠ش٠ .4  خ ـٟ ا٤ٔؾطخ ا٨عزّبع١خ؟ِب اٌفئبد اٌفشع١خ ا٤عٍٝ رىشاس 

ا ٌذٜ ِٛاعٙخ اٌّذ٠ش٠خ  ٌٍاٛا٘ش اٌغٍج١خ ـٟ اٌّغزّل اٌعشالٟ؟ .5  ِب اٌفئبد اٌفشع١خ ا٤عٍٝ رىشاس 

 خبيطاب: يُهج انذراضخ:

٠عزّذ اٌجبؽش ـٟ رؾ١ًٍ ِٕؾٛساد ِذ٠ش٠خ ؽؤْٚ اٌعؾبئش ـٟ ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ اٌعشال١خ عجىش فىفؾخ اٌفى١ظ      

ثٛن ِٕٚؾٛسارٙب عٍٝ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌزٞ ٠عزّذ عٍٝ ٚفؿ ٚرؾ١ًٍ ا٤ٔؾطخ اٌزٟ رمَٛ ثٙىب ِذ٠ش٠ىخ ؽىؤْٚ 

ٟ إٌضاعىبد اٌعؾىبئش٠خ. ِّىب ٠ٙىذؾ اٌعؾبئش ٚرٌه ِٓ ففؾزٙب عٍٝ اٌف١ظ ثٛن، ٚو١ف١خ رى ص١ش ٘ىزٖ ا٤ٔؾىطخ ـى

 إٌٝ رمذ٠ُ فٛسح ؽبٍِخ عٓ و١ف١خ اعزخذاَ اٌع٩لبد اٌعبِخ عجش ٚعبئً اٌزٛافً ا٨عزّبعٟ. 
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 ضبثؼاب: احزطبة انصذق وانضجبد : 

 .انصذق:1

٠زّضىىً عىىٛ٘ش هش٠مىىخ فىىذق اٌّؾىّىى١ٓ ـىىٟ اخز١ىىبس عىىذد ِىىٓ اٌّؾىّىى١ٓ رٚٞ اٌخجىىشح ـىىٟ ِغىىبي ا٦عىى٩َ،      

زّبسح ع١ٍُٙ ٌّشاععزٙب ٚرم١١ّٙىب ٚـىك ِعىب١٠ش ِؾىذدح، ِضىً ٚمىٛػ اٌعجىبساد، ٚاسرجىبه اٌفمىشاد ٚرٛص٠ل ا٨ع

٠ٕاش اٌغذٚي .(15، اٌقفؾخ2021ثبٌّؾبٚس اٌشئ١غ١خ ٌٍذساعخ، ٚؽ١ٌّٛزٙب ٌٍّفب١ُ٘ اٌّشاد ل١بعٙب.  رٚ اٌفمبس، 

 1). 

 ( َجٍُ ارفبق انخجراء وانًدكًٍُ ويمُبش انصذق ػهً اضزًبرح انزدهُم1جذول)

  د

 إجبثبد انزدكُى                           

 

 أضًبء انًدكًٍُ

انفئبد انزٍ 

وافك ػهُهب 

 انًدكًٍُ

انفئبد 

انزٍ نى 

َىافك 

ػهُهب 

 انخجراء

انفئبد انزٍ 

طهت 

ء انخجرا

رؼذَههب أو 

 إضبفزهب

انًجًىع 

انكهٍ 

 نهفئبد

انذرجخ انضبَُخ 

انزٍ حصهذ 

 ػهُهب انفئبد

 %99.39 164 1 - 163 أ.د. محمد ػجذ حطٍ انؼبيرٌ  .1

 %98.78 164 2 - 162 أ.د.َبهض فبضم زَذاٌ  .2

 %96.34 164 6 - 158 أ.د. ضبنى جبضى انؼساوٌ  .3

 %98.78 164 2 - 162 أ.د. محمد حبيذ انجبثرٌ  .4

 %96.34 164 6 - 158 أ.و.د. كرَى يشط زنف  .5

 %93.90 164 10 - 154 أ.و.د.جبضى طبرظ انؼمبثٍ  .6

 %97.56 164 4 - 160 أ.و.د. هذي ػبدل طه  .7

 %96.95 164 5 - 159 أ.و.د. ػجذ انطزبر حًُذ جذَغ  .8

 %93.90 164 10 - 154 أ.و.د. ػران غبَى محمد  .9

 %871.94 1476 46 0 1430 انًجًىع انكهٍ

 %96.88 َطجخ ارفبق انخجراء ػهً انفئبد

 

 انضجبد: .1

رعُذ ِعبدٌخ ٌ٘ٛغزٟ ِٓ اٌطشق اٌؾىبئعخ ـىٟ ثؾىٛس رؾ١ٍىً اٌّؾزىٜٛ ٌم١ىبط صجىبد اٌزؾ١ٍىً ثى١ٓ اٌّؾٍٍى١ٓ،      

ث١ّٕب ا٨ؽزغبة ا٨ؽقبئٟ ٠غزخذَ ثؾىً أٚعل ـٟ ل١بط صجبد ا٨عىزجبٔبد ٚا٤دٚاد اٌزىٟ رؾزىٛٞ عٍىٝ عىذح 

 (.45ف اٌقفؾخ 2023عٕبفش ِزشاثطخ  عجذ اٌمبدس، 

إر ؽزغبة اٌضجبد ِل ٔفغٗ ؽ١ٓ ؽًٍ اٌّنّْٛ ِشح أخشٜ ـٟ ِذر١ٓ ص١ِٕز١ٓ ِخزٍفز9ٓ١  ٚلذ لبَ اٌجبؽش ثب     

( ٠ِٛب ثعىذ اٌزؾ١ٍىً ا٤ٚي، إر 21أعشٜ  ع١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ ِشح أخشٜ ِل ٔفغٗ ثفبسق صِٕٟ ث١ٓ اٌزؾ١ٍ١ٍٓ ٌّٚذح  

رج١ٓ اْ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ِزغمخ إٌٝ ؽذ ِب، ٚرج١ٓ ٚعٛد رؽ١١شاد هف١فخ لذ هشأد دْٚ اْ رؤدٞ إٌٝ ظٙٛس ـئبد 
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 أثىٛ  ( ٚ٘ىٟ دسعىخ رعُّىذ  ِمجٌٛىخ ع١ٍّ ىب:0.96  عذ٠ذح أٚ ؼ١بة أخشٜ لذ٠ّخ، ٚرج١ٓ اْ ِعبًِ اٌضجىبد لىذ ثٍؽىذ

 (.55،اٌقفؾخ2022اٌغ١ذ، 

 )د( 2                

 انضجبد = ــــــــــــــــــــ          

              ٌ1ٌ+2 

اٌضجبد = 
(164)2

170+164
   =

328

334
 ٚرعذ دسعخ صجبد عب١ٌخ .  0.98=     

 صبيُاب: حذود انذراضخ:

 :. اندذود انًىضىػُخ1

رشوض اٌذساعخ عٍٝ رٛظ١ؿ إعزشار١غ١بد اٌع٩لبد اٌعبِىخ ثٛفىفٙب أداح ٌٍؾىذ ِىٓ إٌضاعىبد اٌعؾىبئش٠خ ـىٟ     

 اٌعشاق، ِل اٌزشو١ض ثؾىً خبؿ عٍٝ ففؾخ اٌف١ظ ثٛن اٌزبثعخ ٌّذ٠ش٠خ ؽؤْٚ اٌعؾبئش ـٟ ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ.

 :. اندذود انًكبَُخ2

رزّؾىىٛس اٌذساعىىخ ثخقىىٛؿ فىىفؾخ اٌفىى١ظ ثىىٛن اٌخبفىىخ ثّذ٠ش٠ىىخ ؽىىؤْٚ اٌعؾىىبئش، ِّىىب ٠عٕىىٟ أْ ع١ّىىل      

اٌج١بٔبد ٚاٌّعٍِٛبد اٌزٟ ع١زُ رؾ١ٍٍٙب ع١ رٟ ِٓ ٘زٖ إٌّقخ ا٨عزّبع١خ. ـغى١زُ رم١ى١ُ و١ف١ىخ رفبعىً اٌغّٙىٛس 

 .ِل اٌّؾزٜٛ إٌّؾٛس ِٚذٜ ر ص١شٖ ـٟ إٌضاعبد

 :اندذود انسيبَُخ.3

،. ٚرىذسط  (2025/ 5/ 31(  نغبَاخ  )1/12/2025)رّزذ ِذح رؾ١ٍىً اٌّؾزىٜٛ ٌّىذح عىزخ اؽىٙش ٌٍّىذح ِىٓ     

إٌّؾٛساد ٚاٌزفبع٩د ـٟ ٘زٖ اٌّذح اٌض١ِٕخ ٌزم١١ُ ـعب١ٌخ اعزشار١غ١بد اٌع٩لبد اٌعبِخ ٚر ص١ش٘ب ـٟ إٌضاعبد 

 .اٌعؾبئش٠خ

 ربضؼاب: ردذَذ انًفبهُى و انًصطهدبد:

 رعش٠ف ب إعشائ١ ب وّب ٠ٍٟ :اٌّفب١ُ٘ ٚ اٌّقطٍؾبد اٌخبفخ ثذساعزٗ ٠عشؾ اٌجبؽش    

إٌىضاع ٘ىىٛ : وعىىٍٛن عىىذٚأٟ  ٌفاىى9ٟ عغىىذٞ( ٔىىبعُ عىٓ رنىىبسة ِقىىبٌؼ ثىى١ٓ هىىشـ١ٓ ٠فنىىٟ اٌىىٝ  .1

 امطشاة اعزّبعٟ ٠ٚغزٍضَ ِّبسعخ أٔؾطخ ارقب١ٌخ ؽى١ِٛخ ٌٍؾ١ٌٍٛخ دْٚ ارغبعٗو.

ٌزٟ رمَٛ عٍٝ ساثطخ اٌذَ وعبِىً أعىبط ـىٟ اٌزى ص١ش اٌعؾ١شح ٟ٘ إؽذٜ و  ِؤعغبد اٌّغزّل اٌّؾٍٟ ا .2

عٍىىٝ ارغب٘ىىبد أثٕبئٙىىب 9 ٚعىى١زُ دساعىىزٙب ِىىٓ إٌبؽ١ىىخ ا٨رقىىب١ٌخ ِٚىىب ٠زشرىىت عٍىىٝ إٌضاعىىبد ِىىٓ  صىىبس 

 .ٱعزّبع١خ ٚ الزقبد٠خ ٚ ٔفغ١خ ٚ ا١ِٕخ ٚ لب١ٔٛٔخو

ا : انُظرَخ انًىجهخ نهجدش:  ػبشرا
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بَ ا٦ع٩ِٟ ٠زىْٛ ِٓ عٕبفش ِزشاثطىخ رعّىً ثزٕىبؼُ ٌزؾم١ىك رمَٛ عٍٝ ـىشح أْ إٌـ أٚ إٌاَظرَخ انُظى: 

٘ذؾ ِع١ٓ، ٚ٘ٛ اٌزٛافً اٌفع بي ٚاٌزفبُ٘ ث١ٓ اٌّشعً ٚاٌّزٍمٟ. ٚرعزّذ إٌاش٠ىخ عٍىٝ رشر١ىت ٘ىزٖ اٌعٕبفىش 

، 2003ثؾىً ِزٕبعك ثؾ١ش رذعُ ثعنٙب اٌىجعل، ِّىب ٠نىّٓ ٚفىٛي اٌشعىبٌخ ثٛمىٛػ ٚـبع١ٍىخ  اٌغّىبي، 

 .(120اٌقفؾخ 

ـٟ دساعخ رؾ١ًٍ ِنّْٛ ففؾخ ِذ٠ش٠خ ؽؤْٚ اٌعؾبئش ـٟ ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ، ٠ّىٓ رٛظ١ؿ ٔاش٠خ إٌاُ ٚ     

ٌفؾـ ِذٜ رّبعه اٌشعبئً ٚاٌّؾزٜٛ إٌّؾٛس عٍٝ اٌقفؾخ، ٚو١ف١خ رٕا١ُ اٌّعٍِٛبد ثطش٠مخ رخذَ أ٘ذاؾ 

ٌٕاش٠ىخ، ٠غىزط١ل اٌجبؽىش ا٨رقبي ا٤ِٕٟ ٚا٨عزّبعٟ. ثزؾ١ًٍ إٌاُ اٌفشع١خ داخىً اٌّؾزىٜٛ ٚثبعزّىبد ٘ىزٖ ا

رؾذ٠ذ ٔمبه اٌمىٛح ٚاٌنىعؿ ـىٟ رٕاى١ُ اٌّؾزىٜٛ، ِٚىذٜ لىذسح اٌقىفؾخ عٍىٝ رٛفى١ً سعىبئٍٙب ثؾىىً ِزىبِىً 

، 2003ِٕٚغغُ، ِّب ٠غُٙ ـٟ رؾغ١ٓ ا٤دا  ا٦ع٩ِٟ ٌٍّذ٠ش٠خ ٚرعض٠ض دٚس٘ب ـٟ خذِخ اٌّغزّىل  اٌغّىبي، 

 (.122اٌقفؾخ 

 حبدٌ ػشر : دراضبد ضبثمخ:

, رىظُف الأَشطخ الارصبنُخ نهؼلالبد انؼبيخ فٍ رؼسَس انزًُُخ انًطزذايخ فٍ 2019أيبٍَ يُضى محمد,  .1

 انؼراق.

رغعٝ اٌذساعخ إٌٝ ِعشـخ ِذٜ ـبع١ٍىخ ا٤ٔؾىطخ ا٨رقىب١ٌخ ٤لغىبَ اٌع٩لىبد اٌعبِىخ ـىٟ اٌىٛصاساد     

ٕٙظ اٌزؾ١ٍٍىىٟ، ٚاعىىزعٍّذ اٌعشال١ىىخ ٚدٚس٘ىىب ـىىٟ دعىىُ اٌز١ّٕىىخ اٌّغىىزذاِخ، اعزّىىذد اٌذساعىىخ عٍىىٝ اٌّىى

ا٨عىىزجبٔخ ٌغّىىل اٌج١بٔىىبد ِىىٓ ِىىٛظفٟ اٌع٩لىىبد اٌعبِىىخ ـىىٟ اٌىىٛصاساد اٌعشال١ىىخ9 ٚرىٛٔىىذ اٌع١ٕىىخ ِىىٓ 

ِٛظفٟ ألغبَ اٌع٩لبد اٌعبِخ ـٟ اٌٛصاساد اٌؾى١ِٛخ، دْٚ رؾذ٠ذ دل١ك ٌعذد أـىشاد اٌع١ٕىخ9 ٚأظٙىشد 

ا ٍِّٛع ىىىب ـىىىٟ رعض٠ىىىض ِفىىىب١ُ٘ اٌز١ّٕىىىخ اٌذساعىىىخ أْ ا٤ٔؾىىىطخ ا٨رقىىىب١ٌخ ٌٍع٩لىىىبد اٌعبِىىىخ رىىىؤدٞ دٚس  

 اٌّغزذاِخ داخً اٌٛصاساد، خبفخ عجش ا٦ع٩َ اٌّٛعٗ ٌٍغّٙٛس اٌذاخٍٟ.

, رىظُاف خهُاخ الاػالاو الأيُاٍ لأَشاطخ انؼلالابد انؼبياخ فاٍ 2024دراضخ ػالاء محمد يىضاً ػهاٍ ,  .2

 َشر انىػٍ الأيٍُ نذي انجًهىر انؼرالٍ.

ا٤ٔؾىىطخ ا٨رقىىب١ٌخ اٌزىىٟ رٕفىىز٘ب خ١ٍىىخ ا٦عىى٩َ ا٤ِٕىىٟ ـىىٟ اٌعىىشاق، ثؾضىىذ اٌذساعىىخ ـىىٟ ِىىذٜ ـبع١ٍىىخ       

ٚدٚس٘ب ـٟ سـل اٌٛعٟ ا٤ِٕٟ ٌذٜ اٌغّٙٛس، ٚاعزّذد عٍٝ اعزج١بْ ِىىْٛ ِىٓ عؾىشح أعىئٍخ ِٚمىبث٩د 

ؽخق١خ ِىل أـىشاد ِىٓ خ١ٍىخ ا٦عى٩َ ا٤ِٕىٟ ٚاٌغّٙىٛس ِٚىٛظفٟ اٌع٩لىبد اٌعبِىخ ـىٟ ا٤عٙىضح ا١ِٕ٤ىخ9 

ا٦ع٩َ ا٤ِٕٟ، أـشاد ا ِٓ اٌغّٙٛس اٌعشالٟ اٌّزٍمٟ ٌٍشعبئً ا١ِٕ٤خ، ِٚٛظف١ٓ ـىٟ ٚؽٍّذ ِٛظفٟ خ١ٍخ 

9 ٚ أصجزذ اٌذساعخ أْ خ١ٍخ ا٦ع٩َ ا٤ِٕٟ رىؤدٞ .ألغبَ اٌع٩لبد اٌعبِخ ـٟ ٚصاساد ٚأعٙضح أ١ِٕخ ِخزٍفخ

ا ِؾٛس٠ ىىب ـىىٟ ٔؾىىش اٌىىٛعٟ ا٤ِٕىىٟ عجىىش أٔؾىىطخ اٌع٩لىىبد اٌعبِىىخ، ِٚىىٓ أثىىشص اٌزؾىىذ٠بد اٌزىىٟ وؾىىفزٙب  دٚس 
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اٌذساعىىخ: مىىعؿ اٌزٕغىى١ك ثىى١ٓ اٌغٙىىبد ا١ِٕ٤ىىخ ٚٔمىىـ اٌّىىٛاسد اٌزم١ٕىىخ، ِّىىب ٠ىىؤصش ـىىٟ ـبع١ٍىىخ اٌشعىىبئً 

 .ا٨رقب١ٌخ

 , انصراػبد انؼشبئرَخ، الأضجبة وانزذاػُبد.2016جبضى ػًراٌ انشًرٌ,  .3

زشو١ىض عٍىٝ مىعؿ رغعٝ اٌذساعىخ إٌىٝ رؾ١ٍىً أعىجبة ٚرىذاع١بد إٌضاعىبد اٌعؾىبئش٠خ ـىٟ اٌعىشاق، ِىل اٌ     

عىىٍطخ اٌمىىبْٔٛ، رىىشاوُ ا٤صِىىبد اٌغ١بعىى١خ ٚا١ِٕ٤ىىخ، ٚأزؾىىبس اٌغىى٩ػ خىىبسط عىى١طشح اٌذٌٚىىخ، ٚرىى ص١ش رٌىىه ـىىٟ 

اعزمشاس اٌّغزّل ٚاٌغٍُ ا9ٍٟ٘٤ ٚ اعزّذد اٌذساعخ عٍٝ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌٛفىفٟ، ٚرٌىه ثّشاععىخ ا٤دث١ىبد 

ٌعؾىبئش٠خ. ٌٚىُ رعزّىذ عٍىٝ ع١ٕىخ ١ِذا١ٔىخ ِجبؽىشح أٚ أداح ٚاٌزمبس٠ش ٚاٌّقبدس ا١ٌّذا١ٔىخ اٌّزعٍمىخ ثبٌقىشاعبد ا

 .اعزج١بْ، ثً سوضد عٍٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ

, انُساػابد انؼشابئرَخ ثاٍُ انمابَىٌ وانطاٍُ انؼشابئرَخ دراضاخ يمبرَاخ فاٍ 2017ػلاء محمد َابجٍ ,  .4

 يدبفظخ كرثلاء.

رزّؾٛس ثذساعخ أٚعٗ اٌزجب٠ٓ ث١ٓ ِعبٌغخ إٌضاعبد اٌعؾىبئش٠خ ثبٌمىبْٔٛ اٌشعىّٟ ِمبثىً اٌغىٕٓ ٚا٤عىشاؾ      

اٌعؾىبئش٠خ، ٚرؾ١ٍىً أصىش وىً ِّٕٙىب ـىىٟ رغى٠ٛخ إٌضاعىبد ـىٟ وىشث٩ ، ِىىل إثىشاص اٌزؾىذ٠بد اٌزىٟ رع١ىك رطج١ىىك 

ٚاعزّىذ اٌجبؽىش  .ّعىٟ ٚعى١بدح اٌذٌٚىخاٌمبْٔٛ ـٟ ظً اعزّشاس ٔفٛر ا٤عشاؾ، ٚأعىبط رٌه عٍىٝ اٌغىٍُ اٌّغز

عٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚأعشٜ ِمبسٔخ ثى١ٓ ا٤هىش اٌمب١ٔٛٔىخ ٚاٌعشـ١ىخ ـىٟ إداسح إٌضاعىبد . ٚاعىزخذَ 

( ِل ع١ٕخ لقذ٠خ ؽٍّذ  34اٌّمبث٩د اٌؾخق١خ ٚا٨عزج١بٔبد   ِجؾٛص ب ِٓ سعبي اٌمبْٔٛ ٚؽ١ٛؿ  311عؤا٨ 

ٚرٛفىً اٌجبؽىش اٌىٝ أ٘ىُ إٌزىبئظ ٚ ٘ىٟ اْ .اععىخ ٚصىبئك لب١ٔٛٔىخ ٚعشـ١ىخاٌعؾبئش ـٟ وىشث٩ ، ـنى٩ عىٓ ِش

ب ِىل مىعؿ رطج١ىك اٌمىبْٔٛ اٌشعىّٟ  اٌقٍؼ اٌعؾبئشٞ ِب صاي ٠ؾزفع ثذٚس ـبعً ـٟ ؽً إٌضاعبد، خقٛف 

 .ـٟ ثعل إٌّبهك

اٌّجبدا اٌمب١ٔٛٔخ ٔابَ اٌقٍؼ اٌعؾبئشٞ ٠عزّذ عٍٝ اٌغٕٓ ٚاٌعبداد، ٚاٌزٟ لذ رزعبسك أؽ١بٔ ب ِل إْ       

 .اٌؾذ٠ضخ ٚؽمٛق ا٦ٔغبْ، ِضً ـشك اٌعمبة اٌغّبعٟ أٚ اٌزٕبصي اٌمغشٞ

 يُبلشخ انذراضخ اندبنُخ يغ انذراضبد انطبثمخ

اٌع٩لىبد اٌعبِىخ  اؽزغىبةرؾزشن اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِل دساعزٟ أِبٟٔ ١ِضُ محمد  ٚعى٩  محمد ِٛعىٝ عٍىٟ  ـىٟ .1

ٌّغزّعٟ، عىٛا  ـىٟ ِغىبي اٌز١ّٕىخ اٌّغىزذاِخ أٚ ا٤ِىٓ اٌّغزّعىٟ أٚ اٌؾىذ أداح اعزشار١غ١خ ٌزعض٠ض ا٨عزمشاس ا

ع١ّىىل اٌذساعىىبد رؤوىىذ أ١ّ٘ىىخ ا٤ٔؾىىطخ ا٨رقىىب١ٌخ ـىىٟ ثٕىىب  اٌضمىىخ ثىى١ٓ اٌّؤعغىىبد ِٚىىٓ إٌضاعىىبد اٌعؾىىبئش٠خ. 

 . اٌؾى١ِٛخ أٚ ا١ِٕ٤خ( ٚاٌغّٙٛس

ّغىزذاِخ دساعىخ أِىبٟٔ ١ِىضُ محمد ٚٔؾىش أظٙشد اٌذساعبد اٌغبثمخ أ١ّ٘خ اٌع٩لبد اٌعبِخ ـٟ رعض٠ض اٌز١ّٕخ اٌ.2

دساعخ ع٩  محمد ِٛعٝ ، ٌىٕٙب ٌُ رزٕبٚي ثؾىً ِعّك رٛظ١ؿ اعزشار١غ١بد اٌع٩لبد اٌعبِخ ـٟ اٌٛعٟ ا٤ِٕٟ 
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عجش ٚعبئً اٌزٛافىً ا٨عزّىبعٟ ـىٟ اٌؾىذ ِىٓ إٌضاعىبد اٌعؾىبئش٠خ، ِىب دـىل اٌجبؽىش إٌىٝ اٌزشو١ىض عٍىٝ ٘ىزٖ 

 .اٌضا٠ٚخ اٌغذ٠ذح

 اٌّىىٕٙظ اٌزؾ١ٍٍىىٟ، ِىىٓ ِضىىً ح ـىىٟ اٌذساعىىبد اٌغىىبثمخ عزّىىذاٌجبؽىىش ِىىٓ رٕىىٛع إٌّىىب٘ظ ٚا٤دٚاد اٌّاعىىزفبد .3

اٌٛففٟ، ا٨عىزج١بْ، اٌّمىبث٩د(، ـبخزىبس اٌّىٕٙظ اٌزؾ١ٍٍىٟ ِىل رؾ١ٍىً ِؾزىٜٛ ِٕؾىٛساد فىفؾخ اٌفى١ظ ثىٛن 

 .ٌّذ٠ش٠خ ؽؤْٚ اٌعؾبئش، ثّب ٠ٕبعت هج١عخ ِٛمٛعٗ

 طبر انُظرٌلاا

 الاجزًبػُخ نهؼلالبد انؼبيخالأضص الارصبنُخ و 

 رًهُذ:

أفجؾذ اٌع٩لبد اٌعبِخ ِل اٌزطٛس اٌٙبئً ـٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب ا٨رقب٨د ٚاٌزٕا١ّبد مىشٚسح ٨ ؼٕىٝ      

عٕٙىىب ٤ٞ رٕاىى١ُ ٠غىىزٙذؾ اٌضجىىبد ٚا٨عىىزمشاس، خبفىىخ ِىىل ِىىب ٦داسح اٌع٩لىىبد اٌعبِىىخ ِىىٓ دٚس ِٙىىُ  ٛعىى١و 

ضً اٌٙذؾ إٌٙبئٟ ٌٙب ثقىشؾ إٌاىش عىٓ ٔؾىبهٙب، ـبٌع٩لىبد اٌعبِىخ ِضدٚط ث١ٓ اٌّؤعغخ ٚاٌغّٙٛس اٌزٜ ٠ّ

رعًّ عٍٝ اٌٛفٛي ٌىبـخ عّب١٘ش اٌّؤعغخ لذس اٌّغزطبع، ٚرٍمٟ اٌّعٍِٛبد ُِٕٙ، ٚرمذ٠ُ إٌقىؼ ٚاٌّؾىٛسح 

َُّ ـئْ ٌٍع٩لبد ا ٌعبِخ ٧ٌداسح اٌع١ٍب ثّب رزٛفً إ١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ عٓ  سا  اٌغّٙٛس ٚارغب٘برُٙ ٚاعزغبثزُٙ ِٚٓ صّ

أ١ّ٘خ عٛا  عٍٝ ِغزٜٛ اٌغّٙٛس أٚ ا٦داسح اٌع١ٍب، ٌُٚ ٠عذ ِٓ اٌّّىٓ إٌاش ٌٍع٩لبد اٌعبِخ ؼٍٝ أٙب ٔؾبه 

٘بِؾٟ ِکًّ. ٚإرا وبْ ا٨٘زّبَ ثبٌع٩لبد اٌعبِخ عّخ ٌٍّغزّعىبد اٌّزمذِىخ ـىئْ اٌّغزّعىبد إٌب١ِىخ أؽىك أْ 

ا ٌذٚس٘ب ـٟ اٌؾفبظ عٍىٝ اٌىٛعٟ ا٨عزّىبعٟ ٚرع١ّىك اٌّغىؤ١ٌٚخ ا٨عزّبع١ىخ.  ٠ٌُٛٝ ٌٙب ا٨٘زّبَ إٌّبعت ٔاش 

ِٚٓ صُ رزنؼ أ١ّ٘ىخ اٌع٩لىبد اٌعبِىخ ، ٚرٌىه ِىٓ دٚس٘ىب ـىٟ ا٨رقىبي ثبٌغّىب١٘ش ٚاٌٛلىٛؾ عٍىٝ ارغب٘برٙىب 

ٚر١ّٕخ اٌؾعٛس ثبٌّغئ١ٌٛخ ا٨عزّبع١خ وّب رزنؼ أ١ّ٘زٙب ـٟ ا٦ع٩َ ٚاٌزٛع١خ ث ٘ىذاؾ اٌّؤعغىخ ثؽ١ىخ رؾم١ىك 

 . ٚ ر ١٠ذٖرعبْٚ اٌغّٙٛس 

: انؼلالبد انؼبيخ )انزؼرَف و انًفهىو(:  أولاا

لىىذِذ رعش٠فىىبد عىىذح ٌٍع٩لىىبد اٌعبِىىخ ثٙىىذؾ رؾذ٠ىىذ٘ب ٚإصاٌىىخ اٌؽّىىٛك أٚ اٌزىىشادؾ ـ١ّىىب ث١ٕٙىىب ٚثعىىل       

عشـٙب وث١شٔضو ث ٔٙب رٍه اٌع١ٍّخ اٌزٟ ٠زُ ثٙب رمذ٠ُ اٌّعٍِٛبد ا٦لٕبع١ىخ  ۳۲۹۱اٌّفِٙٛبد ا٤خشٜ، ـفٟ عٕٗ 

ٌٍغّٙٛس ثٙذؾ رؾى١ً أٚ رعذ٠ً ا٤ـعبي ٚا٨رغب٘بد اٌخبفخ ثبٌّؤعغخ ِٓ هش٠ك اٌز ص١ش ا٦لٕبعٟ ٚا٨رقبي 

ٚا٦لٕىبع ثبٌغّٙٛس اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟو 9  ٠ٚن١ؿ وث١شٔضو أْ اٌع٩لبد اٌعبِىخ رغىعٝ ثبٌزٛعىً ثبٌّعٍِٛىبد 

ا أعبعى١ ب ـىٟ اٌع٩لىبد اٌعبِىخ ف إر إْ  ٚاٌزى١١ؿ إٌٝ وغت اٌز ١٠ذ اٌعبَ ٌٕؾبه اٌّؤعغخ، إر ٠عذ اٌزى١١ىؿ عٕقىش 

اٌّؤعغخ اٌزٟ رعبٟٔ ِٓ عٛ  اٌزى١ؿ رىْٛ عشمٗ ٌٙضاد لذ رّظ ٚمعٙب أٚ ِىبٔزٙب ـٟ اٌّغزّل  اٌغجٛسٞ 

 (70، اٌقفؾخ 2019، 
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لبد اٌعبِخ  ـٙٛوع١ٍّخ رٛف١ً ا٤ـىبس ٚاٌّعٍِٛىبد ٚاٌؾمىبئك ٚاٌّعشـىخ إٌىٝ اِب ِفَٙٛ ا٨رقبي ـٟ اٌع٩     

،  2020اٌغّب١٘ش  اٌشأٞ اٌعبَ( ثٙذؾ اٌز ص١ش ـ١ٗ ـٟ ا٨رغبٖ اٌزٞ ٠نّٓ ر ١٠ذٖ ٚرفّٙٗ ٌٍّؤعغخو .  و١ٛػ، 

 (104اٌقفؾخ 

 انؼلالبد انؼبيخ انرلًُخ:صبَُاب: 

 :ٟٚ٘ عٍٝ إٌؾٛ ا٢رٌٍٟع٩لبد اٌعبِخ اٌشل١ّخ اعزخذاِبد سئ١غخ ـ 

ثغّٙىٛس اٌّؤعغىخ ٚاٌعىبٌُ  رق١ُّ ِٛلل إٌّاّخ ا٦ٌىزشٚٔىٟ ثؾ١ىش ٠ّضىً أداح عٛ٘ش٠ىخ ٚؽ٠ٛ١ىخ ٩ٌرقىبي .۳

 .اٌخبسعٟ ثؾىً عبَ

. اعزّبد لٛاعذ اٌج١بٔبد عٍٝ اٌؾجىخ ـٟ اٌؾقىٛي عٍىٝ اٌّعٍِٛىبد ٚاٌج١بٔىبد ٚا٤خجىبس ٚا٨عىزفبدح ِٕٙىب ـىٟ 2

 .بد اٌّؤعغخإعذاد ٔؾشاد ِٚط٠ٛبد ِٚطجٛع

. اعزّبد اٌجش٠ذ ا٨ٌىزشٟٚٔ ثٛفىفٗ ٚعى١ٍخ اعىزخذاَ ؽخقىٟ داخٍىٟ ثى١ٓ أعنىب  اٌّؤعغىخ  ٚ ارقىبي إداسح 3

 (975 اٌقفؾخ 2017 فجبػ9 .إٌّاّخ ثبٌغّٙٛس اٌخبسعٟ اٌّغزؾذس

 صبنضاب: انزفبػهُخ ػهً يُصخ انفُص ثىن :

رزّزىىل ِٕقىىخ اٌفىى١ظ ثىىٛن  ثّغّٛعىىخ ِىىٓ  اٌخقىىبئـ اٌشل١ّىىخ اٌزىىٟ رّىىىٓ رٍىىه إداسح اٌع٩لىىبد اٌعبِىىخ       

ثبٌزعبًِ ِل اٌشٚاثو اٌزؾعج١خ ٌّٛالعٙب ا٨رقب١ٌخ اٌزٟ رز١ؼ اٌزعشؾ عٍىٝ خقىبئـ اٌّٛلىل ٚرمذ٠ّىٗ عٍىٝ أىٗ 

طىٛاد اٌىذخٛي ٌٍّٛلىل ثٛاعىطزٙب ّٔٛرط ِٛؽذ ٠غزط١ل اٌغّٙٛس ِٓ ا٨ٔزمبي ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌّٛلل ِىل رغىغ١ً خ

 (476.اٌقفؾخ 2023ٌزؾمك ثزٌه ٘زٖ إٌّقخ أ٘ذاؾ اٌّؤعغخ ـٟ ِّبسعخ ـعب١ٌزٙب ا٨رقب١ٌخ  ص٠ذاْ 9 

ٚرعذ اٌٛعبئً ا٨ع١ِ٩خ اٌغذ٠ذح ِٓ أوضش هشق اٌزفبعً ـبع١ٍخ ، ـٟٙ رٛـش ٌٍّغزخذ١ِٓ اٌمذسح عٍىٝ رٍمىٟ       

ثئثذا  اٌىشأٞ ـ١ّىب ٠خىـ ٘ىزٖ اٌّعٍِٛىبد ٚرجىبدي ا٢سا  ٚاٌّعٍِٛىبد ،  اٌّعٍِٛبد ا٦ع١ِ٩خ ٚاٌزفبعً ِعٙب ،

ثؾ١ش ٠ىْٛ اٌزٛافً ـٟ ٘زٖ اٌٛعبئو صٕبئٟ ا٨رغبٖ ١ٌظ ـمو ٨ٚ ٠مزقش عٍىٝ اعىزمجبي اٌّعٍِٛىبد ا٦ع١ِ٩ىخ 

ٍمٟ ، ِٓ لجً اٌغّٙٛس ـمو ، ٌٚىٓ أ٠نب اربؽذ ٘زٖ اٌطش٠مخ إِىب١ٔخ رجبدي اٌؾٛاس ٚا٤دٚاس ث١ٓ اٌّشعً ٚاٌّز

ِّب ٠ّٕؼ اٌغّٙٛس ـشفخ ع١ذح ٠٦قبي فىٛرٗ ٣ٌخىش٠ٓ ، ـنى٩ عىٓ اٌزفبعىً ٠زى١ؼ ٌٍّؾىب٘ذ اٌفشفىخ ١ٌىىْٛ 

 (9327 اٌقفؾخ  2022ِشع٩ ِٚزٍم١ب ـٟ اٌٛلذ ٔفغٗ  عجذ اٌؽ9ٟٕ 9

 (.29, صفدخ2020هلال،   راثؼاب: الأدوار الأضبضُخ نهؼلالبد انؼبيخ:

 :أعبع١خ ، ٟ٘رنطٍل اٌع٩لبد اٌعبِخ ث سثعخ أدٚاس 

 : Managerial دور إداری .1
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ٚ٘ٛ اٌّزعٍك ثجٕب  إعزشار١غ١بد ٌٍؾفبظ عٍٝ ع٩لبد إٌّاّبد ِىل ِغّٛعىبد اٌغّىب١٘ش ِىٓ أعىً وغىت      

صمخ اٌغّٙٛس ٚخٍك اٌزفبُ٘ اٌّزجبدي. ٠ٚشرجو ٘زا اٌذٚس ثّّٙىخ إٌّاّىخ ٚإعىزشار١غ١زٙب ، ٠ٚزغىٗ إٌىٝ اٌغّٙىٛس 

 .أٚ خذِبد إٌّاّخ   عٛا  اٌغّٙٛس اٌذاخٍٟ أٚ خبسعٟ (اٌزغبسٞ اٌزٜ ٠غزٍٙه عٍل 

 : Operational دور ػًهٍ أو إجرائٍ . ۲

ٚ٘ٛ إعىذاد ٚعىبئً ا٨رقىبي اٌخبفىخ ثبٌّٕاّىخ  ٚأعنىبئٙب   ـىٟ اٌىذاخً ٚاٌخىبسط ( ِىٓ أعىً ِغىبعذح        

إٌّاّىىخ ـىىٟ فىى١بؼخ ارقىىب٨رٙب ، ٠ٚىىشرجو ٘ىىزا اٌىىذٚس ثىىبٌخطو ا٨رقىىب١ٌخ ، ٠ٚغىىزٙذؾ رٕف١ىىز ٚرمىىذ٠ُ اٌع١ٍّىىبد 

 ا٨رقب١ٌخ ٌٍّٕاّخ

 : Reflective دور ػبكص لأوضبع انًجزًغ .3

ك ثزؾ١ًٍ ِعب١٠ش ٚل١ُ اٌزؽ١١ش ـٝ اٌّغزّل ، ِٕٚبلؾزٙب ِل أعنب  إٌّاّخ ، ِٓ أعً رعذ٠ً ٚرى١١ؿ ٠ٚزعٍ     

ِعب١٠ش ٚل١ُ إٌّاّخ ِل ِعب١٠ش ٚل١ُ اٌّغزّل ـٟ إهبس اٌّغئ١ٌٛخ ا٨عزّبع١ىخ ٌٍّٕاّىخ ، ٚـىٝ إهىبس اٌؾىشع١خ 

ثّعىىب١٠ش ٚلىى١ُ إٌّاّىىخ ِغىىزٙذـب  اٌزىىٟ أعطب٘ىىب اٌّغزّىىل ٌٍّٕاّىىخ ، عٕىىذِب عىىّؼ ثم١بِٙىىب . ٠ٚىىشرجو ٘ىىزا اٌىىذٚس

ا٨ئىز٩ؾ اٌّغىى١طش ـىىٟ إٌّاّىخ  ا٦داسح اٌع١ٍىىب( اٌىىزٞ ع١ٍىىٗ أْ ٠ى١ىؿ ِعىىب١٠ش ٚلىى١ُ إٌّاّىخ ِىىل ِعىىب١٠ش ٚلىى١ُ 

 .اٌّغزّل

 : Educational دور رؼهًٍُ . 4

ٚرٌىىه ٌّغىىبعذح أعنىىب  إٌّاّىىخ ـىىٟ أْ ٠قىىجؾٛا ِىٛٔىىبد ارقىىب١ٌخ ـىىٟ ِمىىذٚس٘ب ا٨عىىزغبثخ ٌٍؾبعىىبد أٚ 

اٌّزطٍجىىبد ا٨عزّبع١ىىخ. ٠ٚزعٍىىك ٘ىىزا اٌىىذٚس ثجٕىىب  عم١ٍىىبد ٚعىىٍٛو١بد أعنىىب  إٌّاّىىخ ـىىٝ اٌىىذاخً ٚاٌخىىبسط 

 .١ٌىٛٔٛا لٕٛاد ارقبي ٌٍّٕاّخ ـٟ اٌّغزّل

 اضزرارُجُبد انؼلالبد انؼبيخ:خبيطاب: 

ٚارىىشص ٚمىىل ثعىىل اٌجىىبؽض١ٓ اعىىزشار١غ١بد ٌجٕىىب  اٌع٩لىىبد اٌعبِىىخ ثىى١ٓ إٌّاّىىبد ٚعّب١٘ش٘ىىب. ِٚىىُٕٙ      

اٌز٠ٓ لذِٛا صى٩س اعىزشار١غ١بد ٦داسح اٌع٩لىخ ثى١ٓ إٌّاّىبد ٚاٌغّٙىٛس  Waters et al. (2009) ٚ خشْٚ

 :عجش ِٛالل اٌزٛافً ا٨عزّبعٟ، ٟٚ٘

ا ِٕٙغ١ ىى إضاازرارُجُخ الاػاالاو .1 ىىب ٠ٙىىذؾ إٌىىٝ رٛع١ىىٗ اعىىزخذاَ اٌٛعىىبئً ا٦ع١ِ٩ىىخ : رّضىىً إهىىبس   ّ ب ِٕٚا

اٌىشأٞ اٌعىبَ، ٔمىً اٌّعٍِٛىبد، ٚثٕىب  اٌقىٛسح اٌز١ٕ٘ىخ اٌّشعىٛح ٌىذٜ  ـىٌٟزؾم١ك أ٘ذاؾ ِؾذدح رزعٍك ثبٌزى ص١ش 

ا ِؾٛس٠   ٚرؤدٞاٌغّٙٛس. ـٟ اٌغ١بلبد ا١ِٕ٤خ،  ب ـٟ رعض٠ىض اٌىٛعٟ ا٤ِٕىٟ، ِٛاعٙىخ إعزشار١غ١خ ا٦ع٩َ دٚس 

رعزّىىذ ٘ىىزٖ ٚاد إٌفغىى١خ، ٚرٛع١ىىٗ اٌشعىىبئً اٌزىىٟ رغىىُٙ ـىىٟ اعىىزمشاس اٌّغزّىىل ٚؽّب٠ىىخ ا٤ِىىٓ اٌمىىِٟٛ. اٌزٙذ٠ىىذ

ف١بؼخ اٌشعىبئً إٌّبعىجخ، ٚاخز١ىبس ٚرؾذ٠ذ اٌغّٙٛس اٌّغزٙذؾ، ٚا٦عزشار١غ١خ عٍٝ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ ا٦ع١ِ٩خ، 

أداح ثٛفىفٗ ٍىٝ اعىزخذاَ ا٦عى٩َ اٌمٕٛاد ا٦ع١ِ٩خ اٌفعبٌخ ٌنّبْ ٚفٛي اٌشعبئً ثذلخ ٚـعب١ٌخ. وّب رشوض ع
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ِىبـؾىىخ ا٦س٘ىىبة، ٚاٌزقىىذٞ ٌٍؾّىى٩د ا٦ع١ِ٩ىىخ اٌّعبد٠ىىخ اٌزىىٟ رغىىزٙذؾ صعضعىىخ ٌٍٚٛلب٠ىىخ ِىىٓ اٌغىىشائُ، 

اٌزخط١و ا٦ع٩ِٟ ا٤ِٕٟ، ٠ّىٓ رؾم١ك رٛاصْ ث١ٓ ؽش٠خ اٌزعج١ش ِٚزطٍجبد ا٤ِٓ، ِّب  هش٠كا٨عزمشاس. ِٓ 

 .(112 اٌقفؾخ، 2022فً ِل اٌّغزّل ٚثٕب  صمخ ِزجبدٌخ  ٠بعش ، ٠عضص ِٓ لذسح ا٤عٙضح ا١ِٕ٤خ عٍٝ اٌزٛا

٘ىٟ ع١ٍّىخ ِٕٙغ١ىخ رٙىذؾ إٌىٝ خٍىك رٛاـىك ٚاعىل ثى١ٓ ِخزٍىؿ ا٤هىشاؾ إضزرارُجُخ ثُبء الاجًابع:  .2

رجىبدي اٌّعٍِٛىبد، ٚرمىذ٠ُ ِٚىٓ اٌؾىٛاس اٌّفزىٛػ، ٚرٌىه لنىب٠ب أ١ِٕىخ أٚ ع١بعىبد ٚه١ٕىخ،  ـ١ّب ٠خىـاٌّع١ٕخ 

رعىىذ ٘ىىزٖ ا٦عىىزشار١غ١خ مىىشٚس٠خ ٌزٛؽ١ىىذ اٌىىشؤٜ ثىى١ٓ اٌغٙىىبد ٚا٤دٌىىخ ٚاٌؾغىىظ اٌّمٕعىىخ. ـىىٟ اٌّغىىبي ا٤ِٕىىٟ، 

ٚعبئً ا٦ع٩َ، ٚاٌّغزّل اٌّىذٟٔ، ثّىب ٠نىّٓ دعىُ اٌغ١بعىبد ا١ِٕ٤ىخ ٚرٕف١ىز٘ب ٚاٌؾى١ِٛخ، ا٤عٙضح ا١ِٕ٤خ، 

ؽزمبْ ا٨عزّبعٟ، رعض٠ض اٌزعبْٚ ث١ٓ اٌّؤعغبد، ٚرٛـ١ش ث١ئخ ِغزمشح ثفعب١ٌخ. ثٕب  ا٦عّبع ٠غُٙ ـٟ رم١ًٍ ا٨

رغبعذ عٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد ا١ِٕ٤خ اٌّؾزشوخ. وّب ٠غُٙ ـٟ رعض٠ض اٌؾشع١خ اٌٛه١ٕخ ٌٍمشاساد ا١ِٕ٤خ ٠ٚمًٍ 

 .(89اٌقفؾخ ، 2025ِٓ ـشؿ إٌضاعبد اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ لذ رغزؽٍٙب اٌغٙبد اٌّعبد٠خ  اٌطشثغٟ، 

: ٟ٘ أعٍٛة رٛافً رفبعٍٟ ٠ٙىذؾ إٌىٝ ـىزؼ لٕىٛاد ارقىبي ؽىفبـخ ثى١ٓ ا٤هىشاؾ ُجُخ اندىارإضزرار .3

اٌؾىٛاس  ًّع٠غزِٚعبٌغخ اٌخ٩ـبد، ٚثٕب  رفبُ٘ ِؾزشن. ـٟ اٌغ١بق ا٤ِٕٟ، ٚاٌّخزٍفخ ثؽشك رجبدي ا٤ـىبس، 

اٌغ١بعىىبد ا١ِٕ٤ىىخ، أداح ـعبٌىىخ ثىى١ٓ ا٤عٙىىضح ا١ِٕ٤ىىخ ٚاٌّغزّىىل، أٚ ثىى١ٓ ِؤعغىىبد اٌذٌٚىىخ اٌّخزٍفىىخ، ٌزٛمىى١ؼ 

رؾغى١ٓ فىٛسح ا٤عٙىضح ا١ِٕ٤ىخ، ٠ٚغُٙ ـىٟ ثٕىب  اٌضمىخ اٌّزجبدٌىخ،  ِٚ٘ٛعبٌغخ اٌّخبٚؾ، ٚرخف١ؿ اٌزٛرشاد. 

ٚرعض٠ض اٌّؾبسوخ اٌّغزّع١خ ـٟ لنب٠ب ا٤ِٓ. وّب ٠عّىً عٍىٝ رم١ٍىً عىٛ  اٌفٙىُ، ٠ٚعىضص ِىٓ لىذسح ا٤هىشاؾ 

خبفخ ـٟ ظً اٌزؽ١شاد اٌغش٠عخ اٌزٟ ٠ؾٙذ٘ب اٌعبٌُ ا١ٌىَٛ عٍٝ اٌزعبْٚ ـٟ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد ا١ِٕ٤خ اٌّعمذح، 

 (.57. اٌقفؾخ، 2022ـٟ ِغبي ا٤ِٓ ٚاٌغ١بعخ  وبـٟ، 

 انُساع  :يفهىو : ضبدضاب

٠ضخش ؽمً إٌضاعبد ثبٌعذ٠ذ ِٓ اٌّقطٍؾبد، اٌزٟ ٔغذ ثعل اٌجبؽض١ٓ ٠غزخذِْٛ ِقطٍؼ  وإٌضاعو      

ْ ثب٤صِىخ أٚ  اٌؾىشة أٚ  اٌزىٛرش، ٚرٌىه دّٚٔىب أٞ أزجىبٖ ٚخىشٌٛفؿ ظب٘شح عٕؿ ِع١ٕخ، ث١ّٕب ٠قىفٙب ا٢

ٌّذٌٛي ٘زٖ اٌّقطٍؾبد،  ِّب ٠ؤدٞ أؽ١بٔب إٌٝ ا٦ٌزجبط،  ٚ ع١ٍٗ رطىشق اٌجبؽىش ـىٟ ٘ىزا اٌّجؾىش ٌّفٙىَٛ 

 :إٌضاع

: وؽبٌخ ِٓ عذَ  ا٨سر١ىبػ  أٚ  اٌنىؽو إٌفغىٟ ا      ٌىزٞ ٚسد   إٌضاع(  ـٟ دائشح اٌّعبسؾ ا٤ِش٠ى١خ  ث َّٔٗ

٠زٌٛىىىىذ ِىىىىٓ اٌزعىىىىبسك أٚ  عىىىىذَ اٌزٛاـىىىىك ثىىىى١ٓ ؽىىىىبعز١ٓ أٚ  سؼجزىىىى١ٓ أٚ  أوضىىىىش ِىىىىٓ ؽبعىىىىبد اٌفىىىىشدو.  

 (105اٌقفؾخ 20069 ـبٌٕغز9ٓ١

ؽً إٌضاعبد ٚاٌغٍُ اٌّغزّعٟ ٠زطٍجبْ رنبـش اٌغٙٛد ا٦ع١ِ٩خ ٚاٌزشث٠ٛخ ٚا٨عزّبع١خ، ؽ١ش ٚ اْ و      

ا ِؾٛس٠ ىى عىىبَ ٔؾىىٛ لجىىٛي ا٢خىىش ٚٔجىىز اٌعٕىىؿ. ٚرجىىشص ِغٍىىخ اٌجبؽىىش ب ـىىٟ رٛع١ىىٗ اٌىىشأٞ ا٠ٌٍعىىت ا٦عىى٩َ دٚس 
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ا٦ع٩ِٟ أ١ّ٘خ اعزخذاَ ٚعبئً ا٨رقبي اٌّخزٍفخ ٌٕؾش اٌٛعٟ ث ١ّ٘خ اٌغٍُ ا٤ٍٟ٘ وٛعى١ٍخ ٌزؾم١ىك اٌز١ّٕىخ 

 932 اٌقفؾخ 2021 اٌؾّش9ٞ ٚا٨عزمشاس اٌٛهٕٟ.و

 ب: يطججبد انُساع:ضبثؼا 

 : ، ٟٚ٘ ٠شٜ   ؼبٌزٛٔػ(  أْ  ِغججبد  إٌضاع  رزنّٓ  ص٩صخ عٕبفش سئ١غخ  

٠ٕؾىى  ٔز١غىىخ عىىذَ  ٚٔطىى٩ق إٌىىضاع، ٠ٚعج ىىش عىىٓ ؽبٌىىخ إٌىىضاع اٌىبِٕىىخ، ااٌزٕىىبلل:  ٠ّضىىً اٌزٕىىبلل ٔمطىىخ  .أ 

٠عىىٛد اٌغىىجت  ِىىباٌزٛاـىىك ـىىٟ ا٤٘ىىذاؾ ثىى١ٓ أهىىشاؾ إٌىىضاع اٌزىىٟ رعج ىىش عىىٓ رنىىبسة اٌّقىىبٌؼ ، ـؽبٌجىىب 

ٌٍزٕبلل ثشؼجخ وً هىشؾ عٍىٝ رؾم١ىك أ٘ذاـىٗ إٌّؾىٛدح، اٌزىٟ لىذ رزمىبهل ِىل أ٘ىذاؾ اٌطىشؾ اٌشئ١ظ 

 خش. ا٢

اسد اٌخبهئخ  ع١ّعٙب  ، .ب   ٛ ً  هشؾ عٓ ا٢ اٌّٛالؿ:  رزنّٓ اٌّٛالؿ  اٌزق خىش، ثؾ١ىش اٌزٟ ٠ؾٍّٙب و

ىخ ـىٟ  خىش٠ّىٓ أْ رىْٛ ا٠غبث١خ أٚ  عٍج١خ، ؼ١ش أٔٙب ـىٟ اٌؽبٌىت ِىب رىىْٛ عىٍج١ خ عىٓ اٌط ىشؾ ا٢ خبف 

 (55اٌقفؾخ20159إٌضاعبد اٌع١ٕفخ  أثٛ إٌقش9

 :انؼشُرحرؼرَف  :صبيُاب

ىب ِع١ٕ ىب ، رعشؾ اٌعؾى١شح ث ٔٙىب ٔغىك ِىٓ اٌزٕاى١ُ ا٨عزّىبعٟ ٠زنىّٓ عىبدح عّبعىخ ِؾ١ٍىخ        ّ ٚلىذ رزخىز ال١ٍ

ـىٟ ٔاىش اعنىبئٙب  ذ٠ٚىزٕفٙب ؽعٛس لٛٞ ثبٌزنبِٓ ٚاٌٛؽذح ٚرغزٕذ إٌٝ ِغّٛعىخ ِىٓ اٌعٛاهىؿ ا١ٌٚ٤ىخ ٚرعى

عذ اٌعٍّب  اْ إٌغت  اٌىذَ( ٘ىٛ اٌشاثطىخ ا٤عىبط اٌزىٟ رىشثو ثى١ٓ أـىشاد اٌعؾى١شح ـىٟ ٠راد اعزم١ٌ٩خ ع١بع١خ ٚ

ؽ١ٓ ٠شٜ اثٓ خٍذْٚ اْ إٌغت ٘ٛ ؽىً ِٓ اؽىبي اٌزؾبٌؿ ٚاٌى٨ٛ  ٚا٨ٔزّىب  ِٚٛاعٙىخ ا٨خطىبس اٌخبسع١ىخ 

 ا٨عزّشاس ٚاٌٛعٛد. داٌزٟ رٙذ

 نًمبرثخ وانًزصهخ ثبنؼشُرح: ب: انًفبهُى اربضؼا 

٘ٛ اٌزمبمٟ اٌعؾبئشٞ ـٟ اٌّغزّعبد اٌعؾبئش٠خ، ٠ٚزقىؿ ث ٔىٗ لنىب  اعزّىبعٟ ؼ١ىش  انؼرف انؼشبئرٌ: -1

سعّٟ رشعُ ؽذٚدٖ اٌعبداد ٚاٌزمب١ٌذ ٚرغىبسة ؽىً إٌضاعىبد ـىٟ ٘ىزٖ اٌّغزّعىبد ٚوٍّىخ اٌعىشؾ رى٩صَ ٘ىزا 

 ـٟ اٌؾً ٟ٘ لٛاعذ عشـ١خ، ٌٚزٌه ٠غّٝ اٌعشؾ اٌعؾبئشٞ ِؾ١ٍب. عزّذ٤ْ اٌمٛاعذ اٌزٟ ر فا٨عُ

 اٌعشالىٟ،  ٟ٘ اٌغٍطخ اٌزٟ رىْٛ ِشعع١زٙب رمب١ٌذ ٚإعّبع ِغزّىل اٌعؾى١شح أٚ اٌمج١ٍىخ انطهطخ انؼشبئرَخ: -2 

 (34 اٌقفؾخ، 2015

 أضبنُت انُساع:ا: ػبشرا 

. Conflict Stylesأؽذ أُ٘ ا٤هش إٌّٙغ١خ ـٟ ِغبي دساعبد اٌغ٩َ ٚإٌضاع ٘ٛ إهبس أعب١ٌت إٌضاع        

 Herbert  ٚوىىىزٌه، (Kim Rubin)،  (Pruitt)ٚلىىىذ ٔىىىبلؼ اٌعذ٠ىىىذ ِىىىٓ اٌجىىىبؽض١ٓ ٘ىىىزا ا٤ِىىىش ِىىىٓ ث١ىىىُٕٙ 

Kilman ٚص١ٍِىٗ  ٘ىٛ إر فىُّ ، (. ٚ٘زا ا٤خ١ش ٘ٛ أوضش اٌجبؽض١ٓ ؽٙشح ـىٟ ٘ىزا ا٤ِىشThomas ا ( اخزجىبس 
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أعىبط ٘ىزا ا٦هىبس ٘ىٛ رج٠ٛىت عىٍٛو١بد إٌىضاع ٚـم ىب ٚب ٌزؾذ٠ذ أعٍٛة إٌضاع اٌغبئذ ٌىذٜ ا٤ؽىخبؿ. ؽخق١  

ٌزٛعٙٙب إٌٝ رؾم١ك ألقٝ ـبئذح هشؾ إٌضاع عٍٝ ؽغبة ا٢خش٠ٓ أٚ رفن١ً ِقىبٌؼ ا٢خىش٠ٓ عٍىٝ ؽغىبة 

ٌّزجبعىذح عٕىبن رٛعٙىبد ٌٍزعىبْٚ ٚاٌؾٍىٛي هشؾ إٌضاع أٚ رغٕت إٌضاع ثبٌىبِىً. ِٚىٓ ثى١ٓ ٘ىزٖ اٌزٛعٙىبد ا

 اٌٛعو.

( اٌزٕبـظ: عٍٛن اٌزٕبـظ ٘ٛ اٌزٛعٗ ٔؾىٛ رؾم١ىك ألقىٝ ـبئىذح ٌطىشؾ إٌىضع عٍىٝ ؽغىبة عىبئش ا٤هىشاؾ 1 

 ا٤خشٜ. ٘زا اٌغٍٛن ٠عزّذ عٍٝ ـشد٠خ اٌزقشؾ ٚاعزجبس اٌّقٍؾخ اٌزار١خ أُ٘ ِٓ ِقٍؾخ ا٢خش٠ٓ.

اٌزٛعىىٗ ٔؾىىٛ رفنىى١ً ِقىىٍؾخ ا٢خىىش٠ٓ لجىىً ِقىىٍؾخ هىىشؾ إٌىىضاع. ٘ىىزا ( اٌّغىىب٠شح عىىٍٛن اٌّغىىب٠شح ٘ىىٛ 2 

 (53 اٌقفؾخ، 2018 ا٤عذٞ،  اٌغٍٛن ٠ خز ـٟ ا٨عزجبس ِغبئً أخشٜ ثخ٩ؾ اٌّقٍؾخ اٌزار١خ.

٠مىَٛ عٍىٝ ِىب ٘ىزا اٌغىٍٛن عىبدح ٚعٍٛن اٌزغٕىت ٘ىٛ اٌزٛعىٗ إٌىٝ رفىبدٞ اٌىذخٛي ـىٟ إٌىضاع : إْ ( اٌزغٕت 3 

ا أوجش ِٓ رؽغبثبد رشعؼ أْ ِغشد ا  ؾ١ٌٕٗذخٛي ـٟ اٌجشا  ع١ٍؾك مشس 

( اٌّؾً اٌٛعو: عٍٛن اٌؾً اٌٛعو ٘ٛ اٌزٛعٗ ٌزمغ١ُ اٌّقبٌؼ ـٟ إٌضاع ثؾىً ٠ؾمك ِىبعت ٌىىً هىشؾ 4 

 ألً ِٓ اٌّىغت اٌىبًِ ٚأوجش ِٓ اٌخغبسح اٌىبٍِخ.

إ٠غىبد ؽٍىٛي ِجزىىشح ( اٌزعبْٚ: عٍٛن اٌزعبْٚ ٘ٛ اٌزٛعٗ ٌفُٙ اؽز١بعبد ِٚقبٌؼ أهىشاؾ إٌىضاع ثؽىشك 5 

 (47 اٌقفؾخ، 2020 عجذ اٌشصاق،  رغبعذ ا٤هشاؾ عٍٝ رؾم١ك ِقبٌؾُٙ ٚاؽز١بعبرُٙ.

 رفطُر َزبئج ردهُم انًدزىيطبر انؼًهٍ  : الا

 :رًهُذ

، ع١ٕبلؼ اٌجبؽش إٌزبئظ اٌزىٟ رٛفىً ا١ٌٙىب ِىٓ ا٦عىشا اد ا١ٌّذا١ٔىخ عجىش رؾ١ٍىً فىفؾخ هبس ـٟ ٘زٖ ا٦      

 فأداح رؾ١ٍىً اٌّؾزىٜٛ اعزّىبد( عٍٝ اٌف١ظ ثٛن ِل اٌزشو١ض عٍٝ  وزارح انذاخهُخ -انؼشبئـــر يذَرَخ شؤوٌ  

ْ اٌفقىىً ا١ٌّىىذأٟ ٘ىىٛ اٌّشؽٍىىخ اٌزىىٟ ٠مىىَٛ ـ١ٙىىب اٌجبؽىىش ثغّىىل اٌج١بٔىىبد ِىىٓ ِقىىبدس٘ب اٌؾم١م١ىىخ ـىىٟ اٌج١ئىىخ ٤

 اٌطج١ع١خ ٌٍاب٘شح اٌّذسٚعخ.

 ردهُم انًؤشراد انكًُخ نهزفبػمانًجدش الأول: 

       ْ رؾ١ًٍ اٌّؤؽشاد اٌى١ّىخ ٌٍزفبعىً ٘ىٛ ع١ٍّىخ ل١ىبط ٚرم١ى١ُ اٌج١بٔىبد اٌشل١ّىخ اٌزىٟ رعىىظ ِىذٜ اعىزغبثخ إ

ا أعبعى١   ذ٠ٚع9ُ اٌغّٙٛس ٌٍّؾزٜٛ ا٨رقبٌٟ أٚ ا٤ؽذاس ا٦ع١ِ٩خ  فب ِىٓ رؾ١ٍىً اٌّنىّْٛاٌزؾ١ًٍ اٌىّٟ عىض  

9 ٚلىذ اعزّىذ اٌجبؽىش اٌزٕجؤ ثغىٍٛن اٌغّٙىٛس ٤ٔٗ ٠ٛـش ث١بٔبد ِٛمٛع١خ رذعُ اٌزفغ١شاد إٌٛع١خ ٚرغبعذ ـٟ

(klipfolioو١ٍت ـ١ٌٛٛ     رمغ١ُ اٌّذ٠بد اٌزٟ ٠عشمٙب ِٛلل
1

عٍىٝ ِٛالىل  زؾ١ًٍ اٌّؤؽشاد اٌى١ّخ ٌٍزفبعىًٌ 

 اٌزٛافً ا٨عزّبعٟ

                                                           
 

1
  https://www.klipfolio.com/ 

 

https://www.klipfolio.com/
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 :ػذد الاػجبثبد ثبنًُشىرأولاا : 

 (2انجذول رلى )

 ػذد الاػجبثبد ثبنًُشىر

 د انفمرح انزكرار انُطجخ انًررجخ

  .1 صفر 0 0% 5

1 38% 38 1-25 2.  

2 30% 30 26-50 3.  

4 12% 12 51-75 4.  

  .5 فًب فىق 76 20 20% 3

 انًجًىع 100 100% --

-- 71.58 ** 

 0.0001) 

χلًُخ يرثغ كبٌ:  --
2

 

(P-value) 

  **P≤0.01:) عب١ٌخ اٌّع٠ٕٛخ. د٨ٌخ 

 رفطُر انُزبئج:

  ،ِعاىُ  ْ  إ إررفبعً اٌغّٙٛس: رٛص٠ل ا٦عغبثبد ٠ذي عٍٝ أْ اٌقفؾخ رؾاٝ ثب٘زّبَ ِزٛافً ِٓ اٌغّٙىٛس

 .إٌّؾٛساد ؽقٍذ عٍٝ رفبعً ٍِؾٛظ، ٚإْ وبْ ِعاّٙب ـٟ إٌطبق إٌّخفل إٌٝ اٌّزٛعو

 ـىٛقو( ـّىب  76ؽنٛس عّٙٛس ـبعً: ٚعٛد ٔغجخ ع١ذح ِٓ إٌّؾٛساد اٌزٟ رؾقً عٍٝ إعغبثبد عب١ٌىخ  و

ب ِٚزفبع٩  ِل ثعل اٌّٛام١ل أٚ ا٤ؽذاس اٌّّٙخ ا ِخٍق   .٠ذي عٍٝ أْ ٕ٘بن عّٙٛس 

  ٝعبرث١خ اٌّؾزٜٛ: عذَ ٚعٛد ِٕؾٛساد ث٩ إعغبثبد ٠عىظ عٛدح اٌّؾزٜٛ أٚ عٍٝ ا٤لً لذسح اٌقفؾخ عٍى

 .عزة ا٨ٔزجبٖ ثؾىً ِغزّش

 ػذد انزؼهُمبدصبَُاب: 

 

 

 

 

 

 (3انجذول رلى )

 ػذد انزؼهُمبد

 د انفمرح انزكرار انُطجخ انًررجخ

  .1 صفر 15 15% 3
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2 25% 25 1-25 2.  

5 7% 7 26-50 3.  

4 8% 8 51-75 4.  

  .5 فًب فىق 76 45 45% 1

 انًجًىع 100 100% --

-- 49.41 ** 

 0.0001) 

χلًُخ يرثغ كبٌ:  --
2

 

(P-value) 

  **P≤0.01:) عب١ٌخ اٌّع٠ٕٛخ. د٨ٌخ 

 رفطُر انُزبئج:

%( ٠ىذي عٍىٝ أْ 45ا  اسرفبع ٔغجخ إٌّؾٛساد اٌزٟ رؾقً عٍٝ رع١ٍمبد وض١شح عىذ  رفبعً اٌغّٙٛس:  .1

 .اٌقفؾخ لبدسح عٍٝ إصبسح إٌمبػ ٚعزة أزجبٖ اٌغّٙٛس، ٚ٘ٛ ِؤؽش إ٠غبثٟ عٍٝ ـعب١ٌخ اٌزٛافً

%( ٠ّىٓ أْ ٠عىظ ٔٛع١خ ِؾزٜٛ ألىً عبرث١ىخ أٚ 15ٔٛع١خ اٌّؾزٜٛ: ٚعٛد ِٕؾٛساد ث٩ رع١ٍمبد   .2

إصبسح ٌٍٕمبػ، ث١ّٕب إٌّؾٛساد اٌزٟ رؾمك رفبع٩  عب١ٌ ب ؼبٌج ب ِب رىْٛ ِزعٍمىخ ث ؽىذاس أٚ ِٛام١ل ألً 

ا ٚاعع ب  .لنب٠ب رُٙ عّٙٛس 

 ػذد انًشبركبدصبنضب: 

 (4انجذول رلى )

 ػذد انًشبركبد

 د انفمرح انزكرار انُطجخ انًررجخ

  .1 صفر 13 13% 2

1 80% 80 1-10 2.  

3 6% 6 11-20 3.  

  .4 فىق فًب 21 1 1% 4

 انًجًىع 100 100% 

-- 164.24 ** 

 0.0001) 

χلًُخ يرثغ كبٌ:  --
2

 

(P-value) 

  **P≤0.01:) عب١ٌخ اٌّع٠ٕٛخ. د٨ٌخ 

 رفطُر انُزبئج:

%( ٠عىىظ 80ا١ّ٘٤خ ا٨رقب١ٌخ: ٚعٛد ِؾبسوبد ٌٚٛ ِؾذٚدح ـىٟ ِعاىُ إٌّؾىٛساد   .1

 ٚعٛد عّٙٛس ِزفبعً، ٌىٓ ٘زا اٌزفبعً ٠جمٝ ِؾذٚد ا ـٟ ٔطبق م١ك 

ا٨عزغبثخ ٌٍغّٙٛس: اٌزفبعً اٌّؾذٚد عجش اٌّؾبسوبد ٠ذي عٍىٝ أْ اٌقىفؾخ ثؾبعىخ إٌىٝ  .2

ٌزشو١ىىض ع١ٍىىٗ ـىىٟ اعىىزشار١غ١بد رؾ١ٍىىً ٔٛع١ىىخ اٌّؾزىىٜٛ اٌىىزٞ ٠ؾمىىك ِؾىىبسوبد أعٍىىٝ، ٚا

 إٌؾش اٌّغزمج١ٍخ.
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 ػذد يشبهذاد انفُذَىراثؼاب: 

 (5انجذول رلى )

 ػذد يشبهذاد انفُذَى 

 د انفمرح انزكرار انُطجخ انًررجخ

  .1 صفر 0 0 3

3 0 0 1-1000 2.  

2 45% 45 1001-1999 3.  

  .4 اٌف١ٓ ـّب ـٛق 55 55% 1

 انًجًىع 100 100% --

-- 47.22 ** 

 0.0001) 

χلًُخ يرثغ كبٌ:  --
2

 

(P-value) 

  **P≤0.01:) عب١ٌخ اٌّع٠ٕٛخ. د٨ٌخ 

 رفطُر انُزبئج:

ا١ّ٘٤ىىخ ا٨رقىىب١ٌخ: ٚفىىٛي ع١ّىىل اٌف١ىىذ٠ٛ٘بد إٌىىٝ ِؾىىب٘ذاد عب١ٌىىخ ٠عىىىظ ـعب١ٌىىخ اٌقىىفؾخ ـىىٟ  .1

 .اٌزٛافً ِل عّٙٛس وج١ش، ٚٔغبؽٙب ـٟ إ٠قبي اٌشعبئً عجش اٌّؾزٜٛ اٌّشئٟ

٥ٌؽىىذاس: اٌزفبعىىً اٌىج١ىىش ِىىل اٌف١ىىذ٠ٛ٘بد ٠غُىىُٙ ـىىٟ عىىشعخ ا٨عىىزغبثخ ٥ٌؽىىذاس أٚ ا٨عىىزغبثخ  .2

 ا٤خجبس اٌعبعٍخ، ٠ٚعضص ِٓ لذسح اٌقفؾخ عٍٝ إداسح ا٤صِبد ا٦ع١ِ٩خ ثفعب١ٌخ.

 ػذد انرد ػهً انزؼهُمبدخبيطاب: 

 (6انجذول رلى )

 ػذد انرد ػهً انزؼهُمبد

 د انفمرح انزكرار انُطجخ انًررجخ

  .5 رد 0 0 2

  .6 ػذو رد 100 100 1

 انًجًىع 100 100 --

-- 94.37 ** 

 0.0001) 

χلًُخ يرثغ كبٌ:  --
2

 

(P-value) 

  **P≤0.01:) عب١ٌخ اٌّع٠ٕٛخ. د٨ٌخ 

 رفطُر انُزبئج:

ا١ّ٘٤خ ا٨رقب١ٌخ: عذَ اٌشد عٍٝ اٌزع١ٍمبد ٠نُعؿ ِٓ ع٩لخ اٌقفؾخ ِل اٌغّٙٛس، ٠ٚمًٍ ِٓ  .1

 .ٚاٌّقذال١خـشؿ ثٕب  اٌضمخ 

ا لذ ٠ؾعش ث ٔٗ ؼ١ش ِمذس أٚ ؼ١ش ر ص١ش عٍٝ رغشثخ اٌّغزخذَ: اٌغّٙٛس اٌزٞ ٠عٍك ٨ٚ ٠غذ سد   .2

 .ِغّٛع، ِّب ٠مًٍ ِٓ ٨ٚئٗ ٌٍقفؾخ ٠ٚنُعؿ ِٓ رفبعٍٗ اٌّغزمجٍٟ

ا٨عزغبثخ ٥ٌصِبد: ـٟ ؽبي ظٙٛس أصِبد أٚ رغبؤ٨د ؽغبعخ، عذَ اٌشد ٠ُّىٓ أْ ٠عُضص ِٓ  .3

 أٚ اٌّعٍِٛبد اٌّنٍٍخ. أزؾبس اٌؾبئعبد
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 أَىاع انًُشىرادضبدضاب: 

 (7انجذول رلى )

 أَىاع انًُشىراد

 د انفمرح انزكرار انُطجخ انًررجخ

  .1 َص 0 0 4

  .2 صىرح 0 0 4

  .3 فذَى 0 0 4

  .4 َص يغ فذَى 25 25 2

  .5 َص يغ صىرح 60 60 1

  .6 راثط انكزروٍَ 15 15 3

  .7 َص يغ راثط انكزروٍَ 0 0 4

 انًجًىع 100 100 --

-- 117.42 ** 

 0.0001) 

χلًُخ يرثغ كبٌ:  --
2

 

(P-value) 

  **P≤0.01:) عب١ٌخ اٌّع٠ٕٛخ. د٨ٌخ 

 رفطُر انُزبئج:

اعزّبد اٌقفؾخ عٍٝ ؤـ ِىل فىٛسحو ٚؤىـ ِىل ـ١ىذ٠ٛو ٠ىذي عٍىٝ  :رفن١ً اٌّؾزٜٛ اٌّذِظ .1

 .إٌقٟ ٠عضص اٌزفبعً ٚا٨ٔزجبٖ-اٌّؾزٜٛ اٌّشئٟ ٚاٌّشئٟ ْ  إ إرـُٙ ٌطج١عخ رفبعً اٌغّٙٛس، 

ؼ١بة إٌّؾٛساد إٌق١خ أٚ اٌّقٛسح أٚ اٌّشئ١خ ثؾىىً ِٕفىشد لىذ ٠ؾىذ ِىٓ لىذسح  :معؿ اٌزٕٛع .2

 .اٌقفؾخ عٍٝ اعزٙذاؾ ؽشائؼ ِخزٍفخ ِٓ اٌغّٙٛس أٚ ر٠ٕٛل اٌشعبئً ؽغت اٌؾبعخ

ل ثىى١ٓ اٌىىٕـ ٚاٌقىىٛسح أٚ اٌف١ىىذ٠ٛ رعُىىذ إٌّؾىىٛساد اٌزىىٟ رغّىى :ـعب١ٌىىخ اٌّؾزىىٜٛ اٌّشئىىٟ ٚإٌقىىٟ .3

ا ـٟ ٔؾش اٌشعبئً ا٦ع١ِ٩خ، ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِىل اعىزشار١غ١بد اٌزٛافىً  ا٤وضش عزث ب ٩ٌٔزجبٖ ٚر ص١ش 

 .اٌشلّٟ اٌؾذ٠ضخ

 جُص انشخصُبد:ضبثؼاب: 

 

 

 

 

 (8انجذول رلى )

 جُص انشخصُبد

 انًررجخ انُطجخ انزكرار انفمرح د
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 1 %95 95 ركىر  .1

 2 %5 5 إَبس  .2

 -- %100 100 انًجًىع

χلًُخ يرثغ كبٌ: 
2

 

(P-value) 

-- 81.00 ** 

 0.0001) 

-- 

  **P≤0.01:) عب١ٌخ اٌّع٠ٕٛخ د٨ٌخ. 

 رفطُر انُزبئج:

٠عىىظ ٘ىزا اٌزٛص٠ىل رشو١ىض ا٨رقىبي عٍىٝ اٌىزوٛس، ٚ٘ىٛ أِىش ؽىبئل ـىٟ اٌغى١بلبد  :١ّٕ٘خ اٌزوٛس .1

 .ّؾبـاخاٌعزّبع١خ ا٨جٕٝ اٌاٌشع١ّخ ٚاٌؾى١ِٛخ اٌزم١ٍذ٠خ، خبفخ ـٟ ِغزّعبد راد 

٠ؾ١ش إٌٝ ٚعٛد ـغٛح ـٟ إؽشان إٌغب  ـٟ ِٛالل اٌز ص١ش أٚ ـٟ دٚائىش فىٕل  :رّض١ً ا٦ٔبس إٌّخفل .2

ؽى١ٌّٛخ ا٨رقىبي ٚـعب١ٌزىٗ ـىٟ اٌٛفىٛي إٌىٝ ع١ّىل  ـىٟاٌمشاس اٌزٟ رغزٙذـٙب اٌقىفؾخ، ِّىب لىذ ٠ىؤصش 

 .ؽشائؼ اٌّغزّل

ٚ معؿ رّض١ً ا٦ٔبس لذ ٠مًٍ ِٓ لذسح اٌقفؾخ عٍٝ ِخبهجخ لنب٠ب إٌغب  أ :ر ص١ش ِؾذٚد ٌٍٕغب  .3

دِظ ِٕاٛس إٌٛع ا٨عزّبعٟ ـٟ ِؾزٛا٘ىب، ٚ٘ىٛ ِىب ٠زعىبسك ِىل رٛعٙىبد عب١ٌّىخ ٔؾىٛ رعض٠ىض 

 .اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ ـٟ اٌزٛافً ٚفٕل اٌمشاس

 إضزرارُجُبد انؼلالبد انؼبيخ  صبيُبُ: 

 (9اٌغذٚي سلُ  

 إضزرارُجُبد انؼلالبد انؼبيخ

 انًررجخ انُطجخ انزكرار انفمرح د

 1 %40 40 الاػلاوإضزرارُجُخ   .1

 3 %25 25 إضزرارُجُخ ثُبء الاجًبع  .2

 2 %35 35 إضزرارُجُخ اندىار  .3

  %100 100 انًجًىع

χلًُخ يرثغ كبٌ: 
2

 

(P-value) 

 غ. َ. 3.545 --

 0.169) 

-- 

 .ِع٠ٕٛخ غ. َ. ١ٌغذ راد د٨ٌخ

 

 

 

 رفطُر انُزبئج:

رغىُٙ ـىٟ  إررّضىً ا٤عىبط ـىٟ ثٕىب  فىٛسح اٌّؤعغىخ ٚاٌزٛافىً ِىل اٌغّٙىٛس،  :اعزشار١غ١خ ا٦ع٩َ .1

 .رٛف١ً اٌشعبئً اٌشع١ّخ ٚرٛم١ؼ ا٦ٔغبصاد  ِشوض إٌٙش٠ٓ ٌٍذساعبد ا٨عزشار١غ١خ(
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ا ِل اٌغّٙىٛس، ٚرعىضص ِىٓ ثٕىب  اٌضمىخ ٚاٌزفىبُ٘ اٌّزجىبدي، ٚ٘ىٟ :اعزشار١غ١خ اٌؾٛاس .2 رز١ؼ رفبع٩  ِجبؽش 

ٍت ِعبٌغخ اٌؾبئعبد ٚثٕب  ع٩لبد ِغزذاِخ  دساعخ ١ِذا١ٔىخ ٌٍع٩لىبد اٌعبِىخ مشٚس٠خ ـٟ ث١ئبد رزط

 .ـٟ اٌّؤعغبد اٌؾى١ِٛخ اٌعشال١خ(

رٙذؾ إٌٝ رٛؽ١ذ ٚعٙبد إٌاش ث١ٓ ِخزٍؿ ا٤هىشاؾ اٌّع١ٕىخ، ٚ٘ىٟ ِّٙىخ :اعزشار١غ١خ ثٕب  ا٦عّبع .3

ب ـٟ   ِ  .٘زٖ اٌؾبٌخـٟ رؾم١ك ا٨عزمشاس ٚدعُ اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ، ٌىٕٙب ألً اعزخذا

ٚعٛد رٛاصْ ٔغجٟ ث١ٓ ا٦ع٩َ، اٌؾٛاس، ٚثٕب  ا٦عّبع ٠عىىظ ِؾبٌٚىخ ؽى١ٌّٛخ :رٕٛع ا٨عزشار١غ١بد .4

ـٟ اٌزٛافً، ٌىٓ عذَ ٚعٛد د٨ٌىخ إؽقىبئ١خ عٍىٝ رفىٛق أٞ اعىزشار١غ١خ لىذ ٠ؾى١ش إٌىٝ عىذَ ٚمىٛػ 

 .ا٠ٌٛٚ٤بد أٚ معؿ ـٟ اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ

ا٦ع٩َ اٌفعبي ٘ٛ خو اٌذـبع ا٤ٚي مذ ث ْ  وّب رؾ١ش اٌذساعبد:دأ١ّ٘خ ا٦ع٩َ ـٟ ِٛاعٙخ اٌؾبئعب .5

ا٤خجبس اٌّنٍٍخ ٚاٌؾبئعبد، ٠ٚزطٍت رٕغ١م ب عب١ٌ ب ِل اعزشار١غ١بد اٌؾٛاس ٌجٕب  اٌضمخ  ِشوض إٌٙش٠ٓ 

 .ٌٍذساعبد ا٨عزشار١غ١خ(

 انًجدش انضبٍَ 

 ردهُم انفئبد انرئُطُخ و انفرػُخ

 ىطئخ:ر

رؾ١ًٍ اٌفئبد اٌشئ١غ١خ ٚاٌفشع١خ ـٟ دساعخ اٌّؾزٜٛ ٘ٛ ع١ٍّىخ رقى١ٕؿ ِٕٙغىٟ ٌٍّنىّْٛ إٌىٝ ألغىبَ إْ      

 سئ١غ١خ ٚـشع١خ رغبعذ ـٟ ـُٙ أعّك ٌٍشعبٌخ ا٨رقب١ٌخ ٚأثعبد٘ب اٌّخزٍفخ. 

ٌفشع١ىخ اٌّبدح ا٦ع١ِ٩خ أٚ اٌّؾزٜٛ ، ث١ّٕب اٌفئبد ا ـ١ٙب زشوضاٌفئبد اٌشئ١غ١خ رّضً اٌّؾبٚس اٌىجشٜ اٌزٟ راْ 

 .رزٕبٚي رفبف١ً أدق مّٓ وً ِؾٛس سئ١غٟ، ِضً رمغ١ُ اٌّٛمٛع إٌٝ ِٛمٛعبد ـشع١خ

٘زٖ اٌفئبد رخُزىبس ثٕىب   عٍىٝ إؽىىب١ٌخ اٌذساعىخ ٚأ٘ىذاـٙب، ٠ٚغىت أْ رىىْٛ ٚامىؾخ ٚؽىبٍِخ ثؾ١ىش رؽطىٟ ٚ    

ُ اٌفئبد إٌىٝ ـئىبد ع١ّل عٛأت اٌّؾزٜٛ دْٚ ص٠بدح أٚ ٔمقبْ، ِّب ٠نّٓ ِقذال١خ إٌزبئظ ٚدلزٙب. وّب رٕمغ

 .اٌّنّْٛ  ِبرا ل١ً؟( اٌزٟ رشوض عٍٝ ِنّْٛ اٌشعبٌخ، ٚـئبد اٌؾىً  و١ؿ ل١ً؟(

ٍىؾىىؿ عىٓ ا٨رغب٘ىىبد، اٌشعىىبئً ٌثبعىزخذاَ ٘ىىزٖ اٌفئىبد، ٠ّىىىٓ ٌٍجبؽىش رؾ١ٍىىً اٌّؾزىٜٛ ثؾىىىً ِٕٙغىٟ، ٚ    

 ثبٌغ١بق اٌعبَ ٌٍذساعخ.اٌن١ّٕخ، ٚا٤٘ذاؾ اٌزٟ ٠ؾٍّٙب اٌّنّْٛ، ِّب ٠غًٙ رفغ١ش إٌزبئظ ٚسثطٙب 

: يذَرَخ شؤوٌ انؼشبئر و إَفبر انمبَىٌ:  أولاا

 

 (10انجذول رلى )

 انفئبد انرئُطُخ انفئبد انفرػُخ انزكرار انُطجخ انًررجخ

ِذ٠ش٠خ ؽؤْٚ  اٌزٛع١خ ـٟ لبْٔٛ اٌعفٛ اٌعبَ 10 10% 6
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اٌعؾبئش رؤوذ  ا٤عٍؾخاٌزٛع١خ ـٟ لبْٔٛ رغغ١ً  7 7% 7

 عٍٝ إٔفبر

 اٌمبْٔٛ

 اٌز و١ذ عٍٝ اؽزشاَ عٍطخ اٌمبْٔٛ 20 20% 1

 اٌز و١ذ عٍٝ ِغبٔذح ا٤عٙضح ا١ِٕ٤خ 17 17% 3

 زؾم١ك اٌغٍُ اٌّغزّعٌٟاٌٍغٛ  اٌٝ اٌّؾبوُ اٌّخزقخ  19 19% 2

 اٌز و١ذ عٍٝ ؽقش اٌغ٩ػ ث١ذ اٌذٌٚخ 12 12% 5

 اٌزٛع١خ ٌزؾم١ك اٌعذاٌخ  15 15% 4

 انًجًىع 100 100% --

-- 17.46 ** 

 0.0001) 

χلًُخ يرثغ كبٌ:  --
2

 

(P-value) 

  **P≤0.01:) عب١ٌخ اٌّع٠ٕٛخ. د٨ٌخ 

 رفطُر انُزبئج:

 ( ث ْ:٠32زنؼ ِٓ اٌغذٚي  

٠عىىىظ ٘ىىزا اٌزشو١ىىض أ١ّ٘ىىخ رعض٠ىىض اٌىىٛعٟ :اٌز و١ىىذ عٍىىٝ اؽزىىشاَ عىىٍطخ اٌمىىبْٔٛ ٚاٌٍغىىٛ  ٌٍّؾىىبوُ .1

ا٨ٌزضاَ ثبٌمبْٔٛ ٚؽً إٌضاعبد عجش اٌمٕٛاد اٌمنبئ١خ، ِّب ٠غُٙ اٌمبٟٔٛٔ ٚرؾغ١ل اٌّغزّل عٍٝ 

 .ـٟ رؾم١ك اٌغٍُ ٚا٨عزمشاس اٌّغزّعٟ

رذعُ ٘زٖ اٌفئبد ثٕب  اٌضمخ ث١ٓ اٌّغزّل ٚا٤عٙضح ا١ِٕ٤خ، :ِغبٔذح ا٤عٙضح ا١ِٕ٤خ ٚرؾم١ك اٌعذاٌخ .2

 .ٚرعضص ِٓ ؽشع١خ عًّ ٘زٖ ا٤عٙضح ـٟ ؽفع ا٤ِٓ

رعىىظ أ١ّ٘ىخ مىجو أزؾىبس اٌغى٩ػ ؼ١ىش اٌمىبٟٔٛٔ، :ٌٚىخ ٚاٌزٛع١ىخ ثىبٌمٛا١ٔٓؽقش اٌغ٩ػ ث١ذ اٌذ .3

 .عض  ِٓ اعزشار١غ١خ ا٤ِٓ اٌّغزّعٟعٍٝ أٙب  ٚاٌزٛع١خ ثبٌمٛا١ٔٓ راد اٌقٍخ 

اٌزشو١ض عٍٝ ٘زٖ اٌفئىبد ٠عىىظ اعىزشار١غ١خ إع١ِ٩ىخ رٙىذؾ إٌىٝ رعض٠ىض :ـعب١ٌخ اٌشعبئً اٌزٛع٠ٛخ .4

 .ؽ١ٛٞ ـٟ ث١ئبد رؾزبط إٌٝ اعزمشاس إِٟٔ ٚاعزّبعٟ اٌٛعٟ اٌمبٟٔٛٔ ٚا٤ِٕٟ، ٚ٘ٛ أِش

ٚعىىٛد ِغّٛعىىخ ِزٕٛعىىخ ِىىٓ اٌفئىىبد اٌفشع١ىىخ ٠عىىىظ ِؾبٌٚىىخ ؽىى١ٌّٛخ ٌزؽط١ىىخ :رٕىىٛع اٌّؾزىىٜٛ .5

 .اٌغٛأت اٌمب١ٔٛٔخ ٚا١ِٕ٤خ اٌّخزٍفخ، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ ـشؿ اٌزفبعً ٚاٌز ص١ش

 

 

 

 

 

 

 صبَُاب: يذَرَخ شؤوٌ انؼشبئر و الأَشطخ الاجزًبػُخ:

 (11انجذول رلى )
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 انفئبد انرئُطُخ انفئبد انفرػُخ انزكرار انُطجخ انًررجخ

  ؽنٛس عٍغبد سِنب١ٔخ 4 4 6

 

ِذ٠ش٠خ ؽؤْٚ 

اٌعؾبئش رؾبسن 

ـٟ ا٤ٔؾطخ 

 ا٨عزّبع١خ 

 ؽنٛس ِغبٌظ اٌعضا  8 8 5

 اعزّبع اٌعؾبئش ـٟ ِمش اٌّذ٠ش٠خ 12 12 4

 اٌعؾبئشإلبِخ ص٠بساد ١ِذا١ٔخ اٌٝ د٠ٛاْ  30 30 1

 رٕا١ُ ٔذٚاد ؽٛاس٠خ ؽغت اعٕذح اٌّذ٠ش٠خ 20 20 3

 اٌزٛعو ٚ ؽً إٌضاعبد اٌعؾبس٠خ  22 22 2

 اٌزٛعو ٌعٛدح ٚدِظ إٌبصؽ١ٓ 1 1 8

 ا٨عزّبع ٌؾىبٜٚ اٌّٛاه١ٕٓ 2 2 7

 اٌزٛع١خ ثبٌغ٩ِخ اٌعبِخ 1 1 9

 اٌّغّٛع 100 100% --

-- 21.57 ** 

 0.0001) 

χلًُخ يرثغ كبٌ:  --
2

 

(P-value) 

  **P≤0.01:) عب١ٌخ اٌّع٠ٕٛخ. د٨ٌخ 

 انُزبئج:  رفطُر

رعىىظ أ١ّ٘ىخ اٌزٛافىً اٌّجبؽىش ِىل اٌعؾىبئش ٚؽىً إٌضاعىبد :اٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ ٚؽً إٌضاعىبد .1

 .و ٠ٌٛٚخ اعزشار١غ١خ ٌّذ٠ش٠خ ؽؤْٚ اٌعؾبئش، ِّب ٠عضص ِٓ ثٕب  اٌضمخ ٚا٨عزمشاس اٌّغزّعٟ

رّضً أدٚاد ـعبٌخ ٌزعض٠ىض اٌؾىٛاس ٚاٌزفىبُ٘ ثى١ٓ ا٤هىشاؾ :اٌؾٛاس٠خ ٚاعزّبعبد اٌعؾبئش إٌذٚاد .2

 .اٌّخزٍفخ، ٚرذعُ دٚس اٌّذ٠ش٠خ ـٟ اٌزٕغ١ك ٚاٌزٛافً

ؽنىىٛس ِغىىبٌظ اٌعىىضا  ٚاٌغٍغىىبد اٌشِنىىب١ٔخ ٠عىىىظ دٚس :اٌّؾىىبسوخ ـىىٟ اٌفعب١ٌىىبد ا٨عزّبع١ىىخ .3

 .٨عزّبع١خاٌّذ٠ش٠خ ـٟ اٌّؾبسوخ اٌّغزّع١خ ٚرعض٠ض اٌشٚاثو ا

رعىىىظ ؽىىشؿ اٌّذ٠ش٠ىىخ عٍىىٝ ا٨عىىزغبثخ ٨ؽز١بعىىبد :ا٨عىىزّبع ٌؾىىىبٜٚ اٌّىىٛاه١ٕٓ ٚاٌزٛع١ىىخ .4

 .اٌّغزّل ٚرعض٠ض اٌغ٩ِخ اٌعبِخ، ِّب ٠شـل ِٓ ِقذال١زٙب

اٌزشو١ىىض عٍىىٝ اٌض٠ىىبساد ا١ٌّذا١ٔىىخ ٚؽىىً إٌضاعىىبد ٠عىىضص ِىىٓ فىىٛسح :ـعب١ٌىىخ اٌزٛافىىً ا١ٌّىىذأٟ .5

 .ح اٌمنب٠ب اٌعؾبئش٠خ ٚاٌّغزّع١خعٙخ ـبعٍخ ـٟ إداسثٛففٙب اٌّذ٠ش٠خ 

 ب: يذَرَخ شؤوٌ انؼشبئر رىاجه انظىاهر انطهجُخ:صبنضا 
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 (12انجذول رلى )

انفئبد  انفئبد انفرػُخ انزكرار انُطجخ انًررجخ

 انرئُطُخ

  اٌزؾز٠ش ِٓ ِخبهش اٌذوخ اٌعؾبئش٠خ 30 30% 1

 

 

ِذ٠ش٠خ ؽؤْٚ 

اٌعؾبئش رٛاعٗ 

اٌاٛا٘ش 

 اٌغٍج١خ

 ِٓ اٌّؽب٨ح ـٟ اٌفقٛي اٌعؾبئش٠خ اٌؾذ 4 4% 8

 اٌزٛع١خ ثّخبهش اٌّخذساد ٚ اٌّؤصشاد اٌعم١ٍخ 15 15% 2

 اٌزٛع١خ ثّخبهش اٌزطشؾ اٌع١ٕؿ 14 14% 3

 اٌزٛع١خ مذ ا٤ـىبس إٌّؾشـخ  3 3% 

 اٌزٛع١خ ثّخبهش اٌشِٟ اٌعؾٛائٟ 6 6% 6

 ِٛاعٙخ ا٨ثزضاص ا٨ٌىزشٟٚٔ 13 13% 4

 اٌز و١ذ عٍٝ عذَ اٌزفبعً ِل اٌّؾزٜٛ اٌٙبثو 5 5% 7

 ِٛاعٙخ ظب٘شح اٌعٕؿ ا٨عشٞ 7 7% 5

 ِٛاعٙخ ظب٘شح ا٨رغبس ثبٌجؾش 1 1% 10

 ِٛاعٙخ ظب٘شح اٌزغٛي 2 2% 9

 انًجًىع 100 100% 

-- 52.66 ** 

 0.0001) -- 

χلًُخ يرثغ كبٌ: 
2

 

(P-value) 

  **P≤0.01:) عب١ٌخ اٌّع٠ٕٛخ. د٨ٌخ 

 

 

 رفطُر انُزبئج:

اٌزؾز٠ش ِٓ ِخبهش اٌذوخ اٌعؾبئش٠خ ٠ رٟ ـٟ اٌّمذِخ، ٚ٘ٛ ِىب  :اٌزشو١ض عٍٝ اٌاٛا٘ش اٌغٍج١خ اٌىجشٜ .1

ٚ اٌزٛع١ىىخ  .ا٤ِىىٓ ٚا٨عىىزمشاس ـىى٠ٟعىىىظ أ١ّ٘ىىخ ِعبٌغىىخ إٌضاعىىبد اٌعؾىىبئش٠خ اٌّغىىٍؾخ اٌزىىٟ رىىؤصش 

اٌزؾىىذ٠بد ا٨عزّبع١ىىخ  ثّخىىبهش اٌّخىىذساد ٚاٌزطىىشؾ اٌع١ٕىىؿ رىىذي عٍىىٝ عٙىىٛد اٌّذ٠ش٠ىىخ ـىىٟ ِٛاعٙىىخ

 .اٌىجشٜ

ب ِزضا٠ذ ا ثبٌزؾذ٠بد اٌشل١ّخ ٚا٨عزّبع١ىخ :ا٨ثزضاص ا٦ٌىزشٟٚٔ ِٚٛاعٙخ اٌّؾزٜٛ اٌٙبثو .2  ِ رعىظ ا٘زّب

 .اٌغذ٠ذح اٌزٟ رٙذد اٌغٍُ ا٤ٍٟ٘

اٌزغٛي، ٚا٨رغبس ثبٌجؾش، رؾ١ش إٌٝ ؽ١ٌّٛخ اٌغٙٛد ـٟ ِٚضً اٌعٕؿ ا٤عشٞ، :ِٛاعٙخ ظٛا٘ش أخشٜ .3

 .ؿ ِاب٘ش اٌاٛا٘ش اٌغٍج١خِعبٌغخ ِخزٍ

اٌزشو١ىض عٍىٝ ٘ىزٖ اٌاىٛا٘ش ٠عىىظ اعىزشار١غ١خ إع١ِ٩ىخ رٙىذؾ إٌىٝ رعض٠ىض :ـعب١ٌخ اٌشعىبئً اٌزٛع٠ٛىخ .4

 .اٌٛعٟ ا٤ِٕٟ ٚا٨عزّبعٟ، ٚدعُ عٙٛد ا٤عٙضح ا١ِٕ٤خ ٚاٌّغزّع١خ

 راثؼاب اهى انُزبئج :
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ا ِٓ أفً  38إعغبث ب   25-1% ِٓ إٌّؾٛساد ؽقٍذ عٍٝ 38 .1  (.100ِٕؾٛس 

 ـئخ ِغزٙذـخ سئ١غ١خ.ثٛففٗ % ِٓ إٌّؾٛساد سوضد عٍٝ اٌّغزّل اٌّؾٍٟ 60 .2

 % ِٓ إٌّؾٛساد اعزّذد اعزشار١غ١خ ا٦ع٩َ اٌّجبؽش ـٟ اٌشعبئً.40 .3

 اعزشار١غ١خ ارقب١ٌخ.ثٛففٗ % ِٓ إٌّؾٛساد اعزخذِذ اٌؾٛاس 35 .4

 % ِٓ إٌّؾٛساد سوضد عٍٝ اٌزؾز٠ش ِٓ ِخبهش اٌذوخ اٌعؾبئش٠خ.30 .5

 % ِٓ إٌّؾٛساد رٕبٌٚذ اٌؾفبظ عٍٝ اٌغٍُ ا٤ٍٟ٘.23 .6

 % ِٓ إٌّؾٛساد خققذ ٌٍزٛعو ٚؽً إٌضاعبد اٌعؾبئش٠خ.22 .7

 % ِٓ إٌّؾٛساد سوضد عٍٝ ٔؾش صمبـخ اٌزغبِؼ.18 .8

 % ِٓ إٌّؾٛساد رٕبٌٚذ اٌزٛع١خ ثّخبهش اٌّخذساد ٚاٌّؤصشاد اٌعم١ٍخ.15 .9

 اٌزطشؾ اٌع١ٕؿ.% ِٓ إٌّؾٛساد رٕبٌٚذ اٌزٛع١خ ثّخبهش 14 .10

 خبيطاب: الاضزُزبجبد:

ِٓ إٌّؾٛساد اعزّىذد اعىزشار١غ١خ ا٦عى٩َ اٌّجبؽىش، ِىب ٠ىذي عٍىٝ  %40  :اعزّبد ا٦ع٩َ اٌّجبؽش .1

 .سؼجخ ـٟ ٔمً اٌّعٍِٛبد ثؾىً فش٠ؼ ٚؽفبؾ ٌٍغّٙٛس، ٚ٘ٛ ِب ٠عضص ِٓ ٚمٛػ اٌشعبٌخ

ّىب ٠ؾى١ش إٌىٝ ِاعىزشار١غ١خ، فىفٗ ثٛاٌؾىٛاس  عزّذدِٓ إٌّؾٛساد ا %35 :رفع١ً اٌؾٛاس اٌّغزّعٟ .2

 .رٛعٗ ٔؾٛ إؽشان اٌّغزّل ـٟ إٌمبؽبد ٚفٕل اٌمشاس، ٠ٚعضص ِٓ اٌزفبعً ا٠٦غبثٟ

ِٓ إٌّؾىٛساد سوىضد عٍىٝ اٌزؾىز٠ش ِىٓ ِخىبهش اٌذوىخ  %30 :رشو١ض عٍٝ ِىبـؾخ اٌذوخ اٌعؾبئش٠خ .3

 .اٌّذ٠ش٠خب ٠عىظ أ٠ٌٛٚخ عب١ٌخ ٌّىبـؾخ ٘زٖ اٌاب٘شح مّٓ اعزشار١غ١خ ّاٌعؾبئش٠خ، ِ

ِٓ إٌّؾٛساد رٕبٌٚىذ اٌؾفىبظ عٍىٝ اٌغىٍُ ا٤ٍ٘ىٟ، ِىب ٠ؤوىذ عٍىٝ اٌزىضاَ  %23 :رعض٠ض اٌغٍُ ا٤ٍٟ٘ .4

 .اٌّذ٠ش٠خ ثذعُ ا٨عزمشاس اٌّغزّعٟ ٚاٌؾذ ِٓ إٌضاعبد

ِٓ إٌّؾٛساد خققذ ٌٍزٛعو ٚؽىً إٌضاعىبد اٌعؾىبئش٠خ، ِىب  %22 :دٚس اٌٛعبهخ ـٟ إٌضاعبد .5

 .ـٟ ِعبٌغخ اٌخ٩ـبد اٌّغزّع١خ ٚرعض٠ض اٌزّبعه ا٨عزّبع٠ٟؾ١ش إٌٝ ـعب١ٌخ اٌّذ٠ش٠خ 

 ضبدضاب: انًمزرحبد:

 .إه٩ق ؽ٩ّد ِٚغبثمبد سل١ّخ ٌشـل ِعذي ا٦عغبثبد ٚاٌّؾبسوبد ٚاٌزع١ٍمبد عٍٝ إٌّؾٛساد .1

ص٠ىىبدح اٌزشو١ىىض عٍىىٝ لقىىـ إٌغىىبػ، اٌّجىىبدساد اٌّغزّع١ىىخ، ٚاٌفعب١ٌىىبد : ر٠ٕٛىىل اٌّؾزىىٜٛ ا١ٌّىىذأٟ .2

 .ٝ عبٔت ا٤ؽذاس ا١ٌّذا١ٔخ اٌزم١ٍذ٠خا٠٦غبث١خ إٌ

اعىىزشار١غ١خ ارقىىب١ٌخ ٦ؽىىشان اٌغّٙىىٛس ـىىٟ إٌمبؽىىبد ٚفىىٕل اٌمىىشاس ثٛفىىفٗ اٌؾىىٛاس  عزّىىبدرٛعىى١ل ا .3

 .اٌّغزّعٟ
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 .ص٠بدح إٌّؾٛساد اٌزٟ رشٚط ٌضمبـخ اٌزغبِؼ، اٌغٍُ ا٤ٍٟ٘ ثّب ٠عضص اٌقٛسح ا٠٦غبث١خ ٌٍّذ٠ش٠خ .4

اٌذوخ اٌعؾبئش٠خ، ٚاٌعٕؿ ا٤عشٞ، ِىل ٚاٌزطشؾ، ٚاٌّخذساد،  رخـإه٩ق ؽ٩ّد رٛع١خ ِٕزاّخ  .5

 .اعزٙذاؾ اٌفئبد ا٤وضش عشمخ ٌٍّخبهش

 انًراجغ انؼرثُخ و الأجُجُخ:ضبثؼاب: 

 .9. ورؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ ـٟ اٌذساعبد ا٦ع١ِ٩خو، داس اٌعٍَٛ ٌٍٕؾش، اٌمب٘شح2022أثٛ اٌغ١ذ، ٘بٌخ 1.9

 .(. اعزشار١غ١خ ا٦ع٩َ ا٤ِٕٟ اٌّشٚسٞ ٚاٌع٩لبد اٌعبِخ 2022أثٛ إٌقش، ِقطفٝ ٠ٛعؿ وبـٟ.  .2

 .9: دٚس إٌؾبه ا٨رقبٌٟ اٌذعبئٟ ـٟ رؾف١ض اٌغّٙٛس953 ؿ2011أؽّذ ٔبٟ٘ عط١خ 3.9

 .9 9ا٨رقبي اٌؾىِٟٛ ـٟ اٌٛهٓ اٌعشثٟ. اٌمب٘شح: داس اٌّعبسؾ،2016أؽّذ، عّبد اٌذ٠ٓ. 4.9

 .9. اٌعؾبئش اٌعشث١خ: إٌؾ ح ٚاٌزطٛس، اٌش٠بك: داس اٌض٘شا  ٌٍٕؾش2012 9ا٤ؽّذٞ، محمد.5

 .9. اٌزٕا١ّبد ا٨عزّبع١خ اٌزم١ٍذ٠خ، اٌمب٘شح: داس اٌفىش اٌعشث2012ٟإعؾبق، ٠ٛعؿ 6.9

  .9. اٌؾخق١خ اٌعشال١خ: دساعخ ٔفغ١خ اعزّبع١خ. ِغٍخ اٌّعشـخ، اٌش٠بك2018ا٤عذٞ، اٌؾبسس عجذ اٌؾ١ّذ ؽغٓ. 7.9

 .، ثؽذادSTRATEGIECS Think Tank .9. اٌؾخق١خ اٌعشال١خ ث١ٓ ا٤ِظ ٚا2023َٛ١ٌه، ؽغٓ. 9إع١ّ.8

 .9. اٌع٩لبد اٌعبِخ ـٟ إٌّاّبد اٌؾذ٠ضخ. ث١شٚد: داس إٌٙنخ اٌعشث١خ،2014إ١ٌٙزٟ، ٘بدٞ ٔعّب9.9ْ

 .9 9 ـٓ اٌع٩لبد اٌعبِخ. اٌش٠بك: ِىزجخ اٌٍّه ـٙذ اٌٛه١ٕخ،2013أِبَ، إثشا١ُ٘.9 .10

 .9. رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ ـٟ اٌعٍَٛ اٌغٍٛو١خ ٚا٨عزّبع١خ. ١ًٔ ٚـشاد2020ؽغ١ٓ عجذ الله. 9أٔٛس .11

ىب. ِغٍىخ و١ٍىخ 2018ثخز١بس، إثشا١ُ٘ ـزبػ. 12.9 9. اٌؾخق١خ اٌعشال١خ ـٟ وزبثبد عٍّب  ا٨عزّبع: عٍىٟ اٌىٛسدٞ ّٔٛرع 

 .1246-1244، 38اٌزشث١خ ا٤عبع١خ، عبِعخ ثبثً، 

 اٌمب٘شح9 داس إٌٙنخ اٌعشث١خ د اٌعبِخ ـٟ اٌمطبع اٌعبَ(9 اٌع٩لب2020اٌجذٚٞ، ِؾّٛد .13

 (9 اٌع٩لبد اٌعبِخ: أعغٙب ٚرطج١مبرٙب9 عّب9ْ داس اٌّغ١شح ٌٍٕؾش2019اٌجشؼٛص9ٟ محمد9  .14

بْ: داس اٌع2020ٍَٛثشوبد، عجذ اٌعض٠ض 15.9  ّ  .9. ِمذِخ ـٟ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽقبئٟ ٌجؾٛس ا٦ع٩َ. ع

 خ: دساعخ ِمبسٔخ 9 اٌمب٘شح 9 داس إٌٙنخ اٌعشث١خ(9 اٌذ2006ٌٚاٌجغ9ٟٔٛ١ اؽّذ ـزؾ9ٟ  .16

 .9. إٌضاعبد اٌعؾبئش٠خ ٚا٦عشا اد اٌؾى١ِٛخ، اٌمب٘شح: داس اٌّعشـخ اٌغبِع١خ2006اٌجغ١ٟٛٔ، محمد 17.9

  .9. اٌؾخق١خ اٌعشال١خ ٚاٌّشا٘مخ اٌغ١بع١خ. داس اٌط١ٍعخ، ث١شٚد2005ثطبهٛ، ؽٕ ب. 18.9

ِمبسثىخ ـىٟ ا٦ؽىىب١ٌبد ٚاٌقىعٛثبد. ِغٍىخ  –ٌّؾزٜٛ ـٟ ثؾىٛس ا٨رقىبي 9. رؾ١ًٍ ا2015ثٓ هجخ، محمد اٌجؾ١ش. 19.9

 .13اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس ا٨عزّبع١خ، عبِعخ اٌؾ١ٙذ ؽّخ ٌخنش، اٌعذد 

 .، ورؾ١ًٍ اٌّنّْٛ ٌٍّٛاد اٌغّع١خ اٌجقش٠خو، عبِعخ اٌغضائش، 2019رّبس ٠ٛعؿ20.9

ٌعبِخ: اٌّذخً اٌعبَ. اٌمب٘شح: داس اٌفغىش ٌٍٕؾىش 9. اٌّذاخً ا٤عبع١خ ٌٍع٩لبد ا2023اٌز١ّّٟ، خٍؿ وش٠ُ و١ٛػ، 21.9

  .ٚاٌزٛص٠ل

 ، د٠ٛاْ اٌغش٠ذح اٌشع١ّخ، ثؽذاد45، اٌجبة اٌضبٟٔ: اٌؾمٛق ٚاٌؾش٠بد، اٌّبدح 2005دعزٛس عّٙٛس٠خ اٌعشاق ٌغٕخ .22

 .. اٌع٩لبد اٌعبِخ ٚاٌعٌّٛخ. عّبْ: داس عش٠ش ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠ل،2005اٌذ١ٌّٟ، عجذ اٌشصاق.23

 .9. اٌؾشٚة ٚإٌضاعبد اٌذ١ٌٚخ، اٌمب٘شح: داس اٌىزت اٌع١ٍّخ92015اٌذ٠ت، ِقطفٝ .24

 .ا٨رقبي اٌشلّٟ ـٟ اٌٛهٓ اٌعشثٟ. اٌش٠بك: داس اٌعٍَٛ،2022اٌشاؽذ، محمد. .25



  Lark Journal (2025 /1/10) فٍ 4 :ؼذدان 17انًجهذ: 

862 
 

ب2019ْاٌضعج9ٟ محمد أؽّذ 9  .26  ّ  داس ففب  ٌٍٕؾش , (9 اٌع٩لبد اٌعبِخ: ا٤عظ إٌاش٠خ ٚاٌزطج١م١خ9 ع

 .9. عٍُ إٌفظ ا٨عزّبعٟ. ِىزجخ وً اٌىزت، اٌمب٘شح92025ص٘شاْ، ؽبِذ عجذ اٌغ٩َ. .27

 .9. اٌقشاع ٚإٌضاع ـٟ اٌفىش اٌغ١بعٟ، ث١شٚد: داس اٌٙبد2008ٞص٠ذاْ، إعّبع١ً 28.9

9 رٛظ١ىىؿ ا٤ٔؾىىطخ ا٨رقىىب١ٌخ ٌٍع٩لىىبد اٌعبِىىخ ـىىٟ رعض٠ىىض اٌز١ّٕىىخ اٌّغىىزذاِخ ـىىٟ اٌعىىشاق.    2019أِىىبٟٔ ١ِىىضُ محمد9 .29

 .عبِعخ ثؽذاد9 -اٌع٩لبد اٌعبِخ 9و١ٍخ ا٦ع٩َ أهشٚؽخ دوزٛساٖ 9 لغُ 

9 اٌقىىشاعبد اٌعؾىىبئش٠خ، ا٤عىىجبة ٚاٌزىىذاع١بد  9ٚسلىىخ ثؾض١ىىخ ِمذِىىخ اٌىىٝ ِشوىىض 2016عبعىىُ عّىىشاْ اٌؾىىّش9ٞ .30

 اٌّغزمجً ٌٍذساعبد ا٨عزشار١غ١خ ـٟ وشث٩  اٌّمذعخ

اٌعبِخ ـٟ ٔؾش اٌىٛعٟ ا٤ِٕىٟ ٌىذٜ 9 رٛظ١ؿ خ١ٍخ ا٦ع٩َ ا٤ِٕٟ ٤ٔؾطخ اٌع٩لبد 2024ع٩  محمد ِٛعٝ عٍٟ 9 .31

 .عبِعخ ثؽذاد -اٌغّٙٛس اٌعشال9ٟ  سعبٌخ ١ًٌٕ دسعخ اٌذثٍَٛ اٌعبٌٟ اٌّعبدي ٌٍّبعغز١ش 9و١ٍخ ا٦ع٩َ 

9 إٌضاعبد اٌعؾبئش٠خ ث١ٓ اٌمبْٔٛ ٚاٌغٕٓ اٌعؾبئش٠خ دساعىخ ِمبسٔىخ ـىٟ ِؾبـاىخ وىشث٩  .  2017ع٩  محمد ٔبعٟ 9 .32

 عبِعخ اٌمبدع١خ 9  -و١ٍخ ا٢داة -ّبع عٍُ ا٨عز -سعبٌخ ِبعغز١ش 

فجبػ أٔٛس محمد 9 واعزخذاِبد اٌع٩لبد اٌعبِخ اٌشل١ّخ ـٟ عًّ اٌغبِعبد اٌعشال١خ و: دساعخ ِغؾ١خ ٌٍعىب١ٍِٓ ـىٟ .33

 975.2  اٌقفؾخ 92017 937 اٌعذد  9اٌع٩لبد اٌعبِخ9  ِغٍخ اٌجبؽش ا٦ع٩ِٟ 9 اٌّغٍذ 

اٌع٩لبد اٌعبِخ اٌّّزبصح ـىٟ اٌّؤعغىبد ا٨وبد١ّ٠ىخو 9 ِغٍىخ اٌجبؽىش  خٍؿ وش٠ُ و١ٛػ عٍٟ 9و ِؤؽشاد ِّبسعخ.34

 ( .9104اٌقفؾخ 2020( 9 47(9 اٌعذد  12ا٦ع٩ِٟ 9 اٌّغٍذ  

سائذ عجذ اٌىبظُ 9 ٔب٘ل ـبمىً ص٠ىذاْ 9 واٌع٩لىبد اٌعبِىخ اٌشل١ّىخ ـىٟ ثٕىب  اٌزٛافىً اٌزفىبعٍٟ : دساعىخ رؾ١ٍ١ٍىخ .35

١ّىىخ ٌىىٛصاسح اٌخبسع١ىىخ ا٨ِش٠ى١ىىخ عٍىىٝ اٌفىى١ظ ثىىٛنو 9 ِغٍىىخ ٨سن 9 اٌغىىٕخ  ٌّٙىىبساد إداسح اٌع٩لىىبد اٌعبِىىخ اٌشل

 :DOI (476( اٌقىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىفؾخ  4( اٌعىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىذد  15اٌّغٍىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىذ   (20239 
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واٌع٩لبد اٌعبِخ اٌزفبع١ٍخ ٚرذع١ُ اٌزٛافىً ِىل اٌغّٙىٛس : دساعىخ رؾ١ٍ١ٍىخ ٌقىفؾبد ١ٌش عجذ اٌٍط١ؿ عجذ اٌؽ9ٟٕ .36

 (14(9 اٌّغٍىذ  2022ؽشوبد اٌغ١بسح اٌعب١ٌّخ اٌخبفىخ ثىبٌعشاق ـىٟ ِٛلىل اٌفى١ظ ثىٛنو 9 ِغٍىخ ٨سن 9 اٌغىٕخ   
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