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 المصتخلص:

 

Abstract 
Government institutions in Iraq face significant challenges in achieving efficiency and 

productivity in public spending, which directly impacts economic and social development. The 

budget allocations for the Shiite Endowment Office serve as an important model for studying 

the effectiveness of resource allocation in achieving developmental and social objectives. The 

research problem lies in the unclear relationship between government budget allocations and the 

efficiency and productivity of public spending within the Shiite Endowment Office. Questions 

arise regarding the effective utilization of these allocations and their impact on achieving 

desired goals.This study aims to analyse the financial expenditures of the Shiite Endowment 

Office from 2018 to 2023 and assess the impact of fiscal policies on the efficiency and 

productivity of public spending. It also seeks to examine the relationship between financial 

allocations and resource utilization efficiency, providing evidence-based recommendations to 

improve budget allocations and enhance financial sustainability. The research adopts a 

quantitative methodology, including financial data analysis using productivity measurement 

indicators, rates of change, and metrics to evaluate public spending efficiency. It tests the main 

hypothesis that the structure of government budget allocations directly influences the efficiency 

and productivity of public spending. Furthermore, it examines the hypothesis of a positive 

relationship between sound budget allocations and improved financial resource utilization. The 

findings reveal that financial allocations were not optimally utilize to achieve productive 

efficiency. Variations in spending effectiveness were observe over the six years studied (2018-

2023), with a notable concentration of expenditures in the final quarter of the fiscal year for 

most years within the study's scope. 
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 المستخلض
ي فتفاا اا العااما مماا 

 
ي تحقيق الكفااةة اانتااجياة ف

 
ة ف ي العراق تحديات كبير

 
ياععك  تواجه المؤسسات الحكومية ف

ااا  ااا م م  عااد توةيةااات الموا تااة الحكوميااة لااديواذ الواااً ال ااي ي تمو ج 
ص
عااا الاعميااة ااااةااالاية اااجاماعيااةخ ت

ي عاادم 
 
ي تحقيااق ايةااداج الاعم. ااة اااجاماعيااةخ تيماام م اايتة ال حاا  ف
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ةااااا عااااا تحقيااااق ايةااااداج  توجااااد لاسااااامات  ااااوا ماااادع كفاااااةة اساااااةلاا ةااااثي الاوةيةااااات هفعاليااااة اماااادع ت  ير
ي خلاا المدة مم .المرجوة

 
ا 8182فلى  8108ي دج ةثا ال ح  فلى تحتيل ااتفاق المالىي لديواذ الواً ال ي ي ف

لمالياة الما عاة عاا كفااةة اإتااجياة انتفااق العاامخ فماا ي ادج فلى لاراساة العلاااة باير  مقادار اتقييم أ ر السياساات ا
الاوةيةات المالية اكفاةة اساودام الماوارلاا اتقاديم تواايات مب ياة عاا ايلالاة لاحساير  توةيةاات الموا تاة 

ا تامت  تح تيال البياتاات المالياة هاسااودام اتعز ز ااسادامة الماليةخ اعامد ال حا  عاا الماع ل ال ااي االاحتاياي
ي 
ات لقيااان كفاااةة ااتفاااق العااام لفحااد الفرضااية الر  سااة الاا   ات ايااان انتااجيااة امعاادات الاةيااير امااؤات مااؤات
ي كفااةة اإتااجياة انتفااق العاامخ فماا اخااي  

 
تعد عا أذ ةييل توةيةات الموا تاة الحكومياة ياؤ ر ل ايل م ااات ف

بيااة بااير  توةيةاااات الموا تااة ال ياادة اتحسااير  اسااااودام المااوارلا الماليااةخ اااااد ال حاا  يرضااية اجااولا علاااااة في ا
سااةل ل ايل أميال لاحقياق الكفااةة انتااجياةا  يا  تام رااد 

ص
أظ رت تااا ل ال حا  أذ الاوةيةاات المالياة لام لا

ي ياعتيااة انتفاااق عااي  السااعوات الساا  الم حو ااة  
 
يخااير ماام (ا فمااا تركااز ااتفاااق عااا  ال  اااا  ا8182-8108ت ااايم ف

 .السعة المالية يغتب السعوات م اا ال ح 
 الكلمات المفتاحية: الموازوة العامة، الإوفاق العام ، الإوتاجية، ديوان الوقف الشيعي

 المقدمة

د الموا تة عَّ
ص
ي تعامدةا الحكومات لاحقيق ااساقرار  ت

العامة لتدالة اا دة مم أةم ايلااات ال  
ا يهي تحدلا كيفية تو  اااا  الموارلا المالية عا مواتً القطاعات لاحقيق  ااااةالاي اااجاماعي
ي ضماذ كفاةة ةثي 

 
ااةداج اتتبية ا اياجات الم ام خ ام   لكا يإذ الاحدي ايكي  ييمم ف

 عا جولاة الودمات الاوةيةاتا هح
ً
ي تحقيق تاا ل متموسة اتععك  في ابيا

 
س م ف

ص
ي  لا

ي لاسا دج تقديم خدمات   .العامة
ا عاي  لايواذ الواً ال ي ي ف دع المؤسسات الم مة ال  

لاي ية ااجاماعية اتعتيميةا مما ي عل توةيد الموارلا المالية له اضية محور ةا ام  تعدلا 
ديواذ ظ رت لاسامات  وا مدع ياعتية تو  اااا  الموةةات المسؤاليات المتقاة عا عاتق ال

 المالية اأ رةا عا تحقيق ايةداج المرجوةخ 
اتي ية لتدالة المعدة مم ا ل ا ارة  يركز ةثا ال ح  عا تحتيل توةيةات المو اتة ااسي 

االموا تة الت   عية  8188-8107الاوطيط ايق لاسمية خطة الاعمية الوطعية للأعوام 
ي خلاا ايعوام  االمصرا 

 
(ا اهي مدة ت دت 8182-8108يات الفعتية لديواذ الواً ال ي ي ف

ات اااةالاية اسياسية أ رت ل يل م اات عا ايال. ات المالية لتدالةخ امم خلاا لاراسة  تةير
ةثي الاوةيةاتا نس  لف م ما ف ا فات  الموارلا المالية تدار هكفاةة اتحقق انتااجية 

ي يمكم مم خلال ا تحسير  انتفاق العامالمطت. ةا م  لاست
استعد  .يط الضوة عا الآليات ال  

ال ح  فلى مع ل فاي ا تحتياي يعامد عا لاراسة البياتات المالية االاقار ر الرسمية  ات الةتة ا 
 ي  ياكوذ ال ح  الحالىي مم أر اا  م ا   ا تعااا الم ح  اياا مع  ية ال ح  اما الم ح  

ي يقد تااش
ي الم ح  اليال ا تم الاطرق  اليان 

 
اته اف انطار العظري لت ح  ل ل ماةير مم ماةير

اا ركز الم ح  الراب  عا ااستعااجات االاوايات بعاة  عا  فلى ال اتب العماي لت ح ا اأخير 
 ال اتب العماي لت ح  خ 

ي فتفاا ا العاما مما يؤ ر ل يل م اات عا تواجه الداا تحديات كبير 
 
ي تحقيق الكفاةة اانتااجية ف

 
ة ف

ي ةثا السياقا  ي  
 
ا ف ا م م  الاعمية ااااةالاية اااجاماعيةخ ا عد لايواذ الواً ال ي ي تمو ج 

ي توجيه الموارلا اتحقيق ايةداج الاعم. ةخ 
 
ا ف ا محور   تتعب توةيةات الموا تة الحكومية لاار 

 يتة ال ح  هعدم اض.ح العلااة بير  توةيةات الموا تة الحكومية اكفاةة اإتااجية تاميل م
خ عا الرغم مم اجولا توةيةات ماليةا ي عاك لاسامات  وا  ي لايواذ الواً ال ي ي

 
انتفاق العام ف

ي تحقيق ايةداج المرجوةخ ا ثلك 
 
ةا ف مدع اساةلاا ةثي الاوةيةات ل يل ياعلا امدع ت  ير

ي  يمكم الاعبير 
  عم م يتة ال ح  هالتساما الآن 
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ي كفاةة ااتااجية ااتفاق؟  
 
                                                                                                                                                                                                                                                                    ةل تؤ ر توةيةات الموا تة العامة ف

ي  أةمية ال ح     0خ8
  يمكم بياذ أةمية ال ح  هالآن 

يتعااا ال ح  ت  ير توةيةات الموا تة الحكومية عا ااهعالا ااااةالاية لديواذ الواً ال ي ي  -1
خ ا م  ما يساعد عا ي م كيً تؤ ر السياسات المالية عا العمو ااااةالاي اااساقرار المالىي

ي توضيح الدار الحيوي الثي تتع ه المؤسسات الحكومية ميل  لايواذ الواً  -8
 
يس م ال ح  ف

ي توجيه موارلا الدالة اتحقيق ايةداج ااجاماعية اااااةالايةا مما يعز  مم يعالية 
 
( ف ال ي ي

خ ايلا  اة الحكومي
ي السيااات المحتيةا مما  -2

 
يواير ال ح  يراة لمقارتة توةيةات الموا تة اأساليب انتفاق ف

ات بير  المؤسسات العرااية  وا أيضل ايساليب الما عةخ  ي ت الاا المعرية االوي 
 
 يساعد ف

ي تحقيق المس -4
 
ي توةيةات الموا تةا مما يساعد ف

 
اةلة يركز ال ح  عاي أةمية ال فايية ف

ي المؤسسات الحكوميةخ 
 
 اتحسير  اليقة العامة ف

ي توةيةات الموا تةا مما يساعد عا ي م   -5
 
يعك  ال ح  ت  ير اي مات ااااةالاية االسياسية ف

خ  ايدة ا عز  مم القدرة عا الاوطيط المساق اي
 كيً تاكيً الحكومات م  الاحديات المي  

 

ي   ي دج ال ح  الحالىي الى أةداج ال ح     0خ2
 تحقيق الآن 

اتي يات ا اايان مدع كفاةة  -1 الاعرج عا الموا تة العامة لتدالة ا ياذ أتواع ا اخةا ة ا ااسي 
 ااتااجية ااتفاق العام خ 

ي كفاةة  -8
 
تقييم أ ر السياسات المالية  ي دج ال ح  فلى تقييم ت  ير السياسات المالية الما عة ف

ي لايواذ الوا
 
ات ميل ايان انتااجية اإتااجية انتفاق العام ف ا مم خلاا اساودام مؤات ً ال ي ي

خ   امعدات الاةيير
يحد العلااة بير  الاوةيد االكفاةة  لاراسة العلااة بير  مقدار الاوةيةات المالية اكفاةة  -2

ي ياعتية انتفاق العامخ 
 
 اساودام الموارلاا اتحتيل كيً تؤ ر القرارات السياسية ف

ي عتم ااااةالا تعز ز الف م العظري  تو  -4
 
سي  المعرية ايكالايمية مم خلاا ر ط المفاةيم العظ  ة ف

ب اااعية مم لايواذ الواً ال ي ي االمالية العامة با ار 

ي تحسير  فتااجية اكفاةة  -1
 
الفرضية الر  سة ايالى    يؤ ر ةييل توةيةات الموا تة الحكومية ف

ي لايواذ الواً 
 
ي يز د مم انتفاق العام ف اتيج 

ي أذ توةيد الموارلا ل يل اسي 
ا مما يع   ال ي ي

امل االودمات المقدمةخ   ياعتية الي 
ي لايواذ  -2

 
الفرضية الر  سة الياتية   ةعاك علااة في ابية بير  توةيةات الموا تة الحكومية ف

الواً ال ي ي اكفاةة انتفاق العاما  ي  تؤلاي الاوةيةات ال يدة فلى تحسير  اساودام 
 موارلا الماليةخ ال
ي س  سعوات مم   مدة ال ح     0خ5

 
 م( 8182م( الى   8108تركزت مدة الدراسة ف

ات الر  سة لتموا تة مع ل ال ح    0خ6  يام أت اع المع ل ال اي االاحتياي لةرض تحتيل المؤات
اتي ية االت   عية االمصراج الفعاي  لبياذ العلااة بير  تو  اااا  ااتفاق العام اإت

ااجياهِ  خلاا ااسي 
خ   8182-8108السعوات  ي لايواذ الواً ال ي ي

 
 ف

تم الحةوا عا البياتات اللا مة اسايماا اةداج ال ح  االواوا الى مةالار بياتات ال ح    0خ7
 تاا ل هااعامالا عا المةالار ااتية  

ي    -1
 ااطار العظري  تم ااعامالا عا ماي ن 

ي م اا  الكاب االدراسات االاقار ر االرسا ل 
 
اتية الماوةةة ف اااطار ااااح االمواا  االكي 

 ال ح  خ 
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ي    -8
ي مما ي ن 

ي ااطار الاطبيق 
 
ي  تم الحةوا عا البياتات ف

 ااطار الاطبيق 
  اسم تو يد  ساهات الدالة  –لاا رة المحاس ة  –ا ارة المالية 
  الموا تة المفاو ة  –ا ارة المالية 
  ي

 
  ةاة اايهحاث  لاا رة ان  -البعك المركزي العراف

  مدي  ة الحساهات القومية –ال  ا  المركزي للإ ةاة  –ا ارة الاوطيط 
  الدا رة انلاار ة االمالية –لايواذ الواً ال ي ي 

 الموا تة العامة ااساسيات الموا تة  8خ0
 لعفقات الدالة اايرالاات ا خلاا مدة  معية اهي خطة تاضمم تقمف وم الموا تة العامة    8خ0خ0

ً
ديرا

ي لاس  الي ا 
ي ضوة ااةداج   ااجاماعية اااااةالاية ( ال  

 
االامةا غال ا سعةا ا ام ةثا الاقدير ف

الحكومةا ا عاة عا ةثا الاع  ً ياذ الموا تة العامة ل س  الااة محاسبية لاوضيح العفقات 
ي تحقيق ااايرالاات العامة لتدالةا ااتما هي 

 
 ا يقة الةتة هااااةالا ااسيتة مم اسا ل الدالة ف

 تقدي  ة  8   8188  تعاذ اةوتيار ا  اةداي اخ 
ُ
 ه ت ا جدااا تاضمم ارااما

ً
( ا اعري  ايضا

لتعفقات اانيرالاات العامة لسعة مق تة اهي هثلك تعظيم مالىي يقاهل بير  ةثيم العوعير  مم 
 8101  طااة االعزااي ا  بيع ما لاحقيق السياسة المالية لتدالةخ ال ميات المالية ا حدلا العلااااة 

  88) 
 أتواع الموا تة العامة     8خ0خ8

ي يام يي ا  صر جمي  فيرالاات الدالة اتفقات ا ل يل مفةل  الموا تة البعولا   -1
اهي الو يقة ال  

يرالاات اأاجه االحةوا عا اعامالاةا مم ا ل الستطة الت   عية لاام الرااهة عا مةالار ان 
انتفاق مم ا ل الستطة الت   عية امحاس ة الستطة الاعفيثية عم أية ت اا ات مالية لم 

 ( 2   8102  مز د ا ختعامد
الموا تة الاوطيطية   تعرج ةثي الموا تة ه ت ا ط  قة يعية لتاوطيط ل يل جوةري اأذ  -0

معتومات ا ياتات  ات اتة ةدي ا الر    ةو ترتيد عمتية اعاعة السياسة عم ط  ق تويير 
هالاياليً االمعاي  اال دا ل المواتفة يغراض تحقيق ايةداج الماوخاة اايان المورجات 

ي ا  خلتس يل عمتية تحقيق ةثي ايةداج ل يل أكير ياعتيه   (09   8105 الوزرج 
امل اايلااة    -3 امل مم اموا تة الي  ي بواسطا ا تمكم مديري الي 

كير  عا م موعة ااساليب ال  
لي 

ي تق  ضمم مسؤاليات م هةورة لاايقة امقارتة تعفيث ةثي ااةداج 
تعفيث  ااةداج ال  

 سب الوا  الم الغا اساعات العمل ا اذ ةثا العظام يزالا مم يساودمه همعتومات ا 
ي الحةوا عا تاا ل 

 
يمكم الحةوا عتي ا مم خلاا طرا ق الموا تة الاقتيديةا ا  يساعد ف

 خ( 448   8107 ااعدة ايضل اتوا  القراراتخ   الف د اخخراذا اساسية ا اا  ر  
يعرج ةثا العوع مم الموا تة ايام فل ا دة الاار ة  كومية بإعدالا برامل الموا تة الةف  ة    -4

جديدة ل اية ان طا ا اف ت ا ت دأ لتاو مم الةفر اتعد القرارات الماعتقة باو  اااا  الاوةيةات 
 معه خ   اما هال س ة لاتك اان طة

ً
 مفراغا

ً
ي المدة الساهقة ياعد امرا

 
 ,Francis and othersف

2016: 29) 
تعرج الموا تة الاعاادية ه ت ا ات اي  دي  مم ات اةات فالاح اتط. ر  الموا تة الاعاادية    -2

الموا تة العامة لتدالةا همقاضاةا تكوذ العلااة بير  ايج زة الاعفيثية االحكومة علااة 
ي أ عاة تعاادية؛ لاعف

 
ا مقاهل م الغ تديع ا الحكومة ا ل اف يث م ام محدلاة ااهتة لتقيان ال اي

 (08   8184 رسواا  ا عد تعفيث ما اتفق عتيه أا ما تد عتيه العقد خ 
 أةداج الموا تات العامة     8خ0خ2
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ي تاةً ب ا الموا تة العامة لكم اتفق اغتب الكااب عا ايةدا 
ج ةعاك العديد مم ايةداج ال  
ي    
ي ألاتاي اهي فما ي ن 

 
 المدرجة ف

( أذ ايةداج الاوطيطية يمكم انتارة ل ا  07ا  8108  أتار  ال مري ا  أةداج توطيطية - أ
ي   
 هم موعة مم العقاط اهي فما ي ن 

  ي عمتيات الاوطيط ااتوا  القرارات ا لك مم
 
ت دج الموا تة الاوطيطية فلى المعااتة ف

   ا  الحكومي خلاا المدة القالامةخ خلاا  صر ا اياجات ا دات ال
  صر الموارلا امةالار الام. ل ايخرعخ  
  تامل سعوي ا ير  خطط الاعمية ااااةالاية اااجاماعيةخ  ال  ط االا سيق بير  الموا تة كي 
  خ  ا دات ال  ا  الحكومي

 الا سيق االاوييق بير 
  ي لتاعفيثخ

تامل الزم    اض  الي 
ي تؤلاي ا الموا تة ةو تحقيق رااهة أكير   اذ ا د االاأةداج راابية تقييمية  - ب

اار الر  سة ال  
امل ااين طة لتو دات الحكومية ا لك مم خلاا  ياعتية مم خلاا ايان ايلااة الفعاي لتي 
ات ايلااة الوااة هالو دات الحكوميةا امم خلاا الموا تة يمكم تقييم ايلااة عم ط  ق  مؤات

ي ا
 
 اتحتيل مقارتة انيرالاات االعفقات المقدرة ف

 
ي تم تحقيق ا يعلا

لموا تة السعو ة م  الفعتية ال  
ي ايخطاة 

 
أس اب ااتحرايات لوض  توايات اإجراةات تةحيحية اتق. مية مساق تية لالاف

ي ترتيد 
 
ام الو دات الحكومية ف الساهقةا ا تبير  مم خلاا تعفيث الموا تة السعو ة مدع الي  

ام هالق واتير  االاعتيمات الحكومية المالية اانلاار ةخ   ت م ا انتفاق الحكومي مم خلاا االي  
8182   96 ) 
ي ستوك  07ا  8108   كر  ال مري ا  اةداج ستوكية -ج

 
(  هاذ الموا تة ت دج فلى الا  ير ف

 هال  ا  الحكومي لتدالة ا لك مم خلاا   
 اات اةات العامتير 

  الت  ي  عا نشت راح الم الارة ااابايارخ 
 يق بير  أةداج الفرلا اأةداج الو دة بير  المةتحة الوااة االمةتحة تحقيق الاوا

 العامةخ 
  خ    الاة اليقة الما الالة بير  الرمساة االمرماسير 
  ي فعدالا الموا تةا ااض  أةداجا امعايير مقبولة مم

 
فيساح الم اا لتعامتير  لتم اركة ف

 جاتب م  اغير مفراضة عتي م مم ستطات أعاخ 
  اب االعقابخ تويير أسان عالاا لتيو 
  الاة ياعتية ااتةاا بير  المساو ات انلاار ة المواتفة اخااة ااتةاات مم أسفل فلى  

 أعاخ 
  جاعية  المرتدة( هما يمكم الرمساة مم الاعرج عا  قيقة ما خ  تحقيق الاةثية انسي 
 أةداج اااةالاية    -لا

ة الماا ة هما يضمم تحقيق توا ذ تحقق الموا تة الاوا ذ ااااةالاي مم خلاا الوسا ل القاتوتي
ااااةالا القومي ععد مساوع الت ةيل ال امل ا لك عم ط  ق توظيً ع ز الموا تة ايا ض ا 
ا ية لتحد  ات الاضحم أا ااتيماشا  ي  يساودم يا ض الموا تة لسحب القدرة الشت  سب يي 

ات الكسالا أا اتة الموارلا  ي يي 
 
لاساودم الام. ل هالع ز لريد مم الطتب الزا د لاقتيل الاضوما اف

ا ية لتحد مم ااتيماشخ   العوالا ا   ( 59   8109ال  اط ااااةالاي هالقوة الشت
 

اتي ية الموا تة     8خ0خ4  اسي 
ي ت دج فلي ا السياسة الماليةخ  

اتي ية لتموا تة العامة مم أةم الوطوات ال   د عمتية بعاة اسي  عَّ
ص
ت

اتي ية الموا تة ه ت عرّج اسي 
ص
اتي يةا  ي  ت  ا  مرة الافاعل بير  المحاس ة المالية االرم ة ااسي 

 عم المحاس ة 
 
اتي ية الموا تة هديلا عد اسي 

ص
تتيح تح. ل الرم ة فلى أراام افميات متموسةخ اا ت
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م المدير مم مااهعة العاا ل المالية ين طة 
ّ
الماليةا هل تيمل جواتب القةور يي اا ف  تمك

ات الساهقةخ ااد عرّج المؤسسة مم خلاا ت اتي ية الموا تة  Omopariolaحتيل ألااة الفي  اسي 
اوث القرارات ل  ذ كيفية توةيد الموارلا العامة لدعم 

ص
حدلا يي ا اات اةاتا ات

ص
ه ت ا عمتية ت

اتي يات المواارةخ    ميد االدةتكي ا 
 ( 74   8181ااسي 

 

اتي يات الموا تة     8خ0خ5خ0 ي    يمكم بياذأتواع اسي 
اتي يات الموا تة فما ي ن   اةم أتواع اسي 

اتي ية الاق ً   ي تاوثةا الدالة لتحد  العوع اياا  اسي 
الاق ً المالىي يع   ةثي ااجراةات ال  

ا أا الاعامل م  هعض الم يلات ااااةالايةا ا يكوذ  ي مم م يلات ع ز الموا تة ا الديم الوارج 
 ايالى هي   الاة مع

دات الض   ةا ا ايخرع مم خلاا خفض ااتفاق  لك مم خلاا خلياير 
ا أا فلاةما معا  خ    اج ا  ( الاق ً ه ته sibeko, 2019: 3( ا فما عرج   58   8188الحكومي

ة مم الركولا ااااةالاي  سياسة مالية تعفثةا الدالة ب دج  ل م اكل الديم االعمو خلاا يي 
ي مح

 
اتية"ا تاضمم سياسات الثي يؤلاي فلى  داث الادةور ااااةالايخ اف االة "موا تة المير 

خ    خفض انتفاقا أا   الاات ض  بية تعا ليةا أا مز اااال مم اا عير 
 
ي تعفثةا الدالة عالاة

الاق ً ال  
ي م اا الرعاية 

 
ي تقتيد لاار الدالة  ف

 
عية عا الرغ ة ف ودِم الاق ً نضفاة الشت

ص
ااد اسا

 ا ايسواق الوااة هاعا ارةا محرفات العموخ ااجاماعية(ا اتح  ر أسواق العملا االا كيد ع
اتي ية العمو    ي اسي 

ي   الاة تراكمية  العوع اليان 
هي ع ارة عم عمتية يام يي ا   الاة الدخل الحقيق 

ة ممادة مم الزمم هحي  تكوذ ةثي الز الاة اكي  مم معدا تمو السياذ م  تويير 
امسامرة عي  يي 

اتي ية الى توسي  اطر اايرالاات الحكومية الودمات انتااجية اااجاماعيةخ الاس تعد ةثي ااسي 
ةا مم ابواب اايرالا عا  ا ب االرسوم اايرالاات الممات ات الحكومية اغير مم مةالار عديدة فالصر 
ي جاتب العفقات الحكومية سيما العفقات 

 
ي الدالة ا ععك  ةثا العمو ف

 
ايق العوع ااااةالاي ف

 (65  8100ا ااستيمار ة االت ةيتيةخ  ع ان
ات القيان     8خ8  كفاةة ااتااجية ااتفاق الحكومي امؤات
  كفاةة ااتفاق الحكومي ةو مؤات يق   القدرة عا اساودام كفاةة ااتفاق الحكومي    8خ8خ0

انتفاق الحكومي ااساودام ايميل لاحقيق ايةداج ااااةالاية ال تيةا  ي  ي خث مؤات كفاةة 
ي ا
 
خ لثاا انتفاق الحكومي ف ي تاحمت ا الحكومات لاحقيق مساوع ألااة معير 

لحس اذ الاياليً ال  
 ألااة القطاع الحكومي لتم اا  فلى انتفاق الحكومي الموجه لتم اا تفسه 

يإته يام نس ة مؤات
ي اطاع الاعتيم هانتفاق 

 
ا اايلااة ف هحي  يرت ط ايلااة انلااري هانتفاق الحكومي ااسا لاكي

ي م اا الحكومي عا الا
 
ي اطاع الةحة هانتفاق الحكومي عا الةحةا اايلااة ف

 
عتيما اايلااة ف

الب ية الاحاية هانتفاق الحكومي عا الب ية الاحايةا ا رت ط ااساقرار اايلااة ااااةالاي هم م.ع 
ا  ي ( الى أذ كفاةة ااتفاق Brini,2016:24(ا اأتار  851   8109العفقات الحكومية  الو  ج 

ط  الحكومي  ي ضمم مساوع اتفاا ا اةو ات
 
هي ادرة الحكومة لاعظيم أن طا ا ااااةالاية ف

ات أةم ا  مؤات العا د ا اا ام  أساسي للألااة ااااةالاي لتدالة ا التكفاةة العديد مم المؤات
هالعوعية الارجة انت ا ا مؤات المدخلات يركز عا ايان المدخلات الماواعة كفاةة المدخلات ا 

 هال ميةا اعتيه ي ذ كفاةة ااتفاق الحكومي تعرج ه ت ا   اما مؤات الم
ورجات ي ام ةثا المؤات

ي تعظم المرلاالا 
كفاةة تح. ل المدخلات الماميتة هانتفاق الحكومي ااساودام ا هالكيفية ال  

 ( خ  Rahmayantia and Hornb , 2011 : 48ااااةالاي لاحقيق ايةداج العامةخ  
مم اجل ايان مدع كفاةة ااتفاق الحكومي يمكم تفاق الحكومي   ايان كفاةة اا  8خ8خ0خ0

ات ر  سة يمكم بواسطا ا ااساداا عا كفاةة ااتفاق الحكومي   سما 
ااعامالا عا  لا ة مؤات

8184  89) 
اتي ية  ي تطبيق ااسي 

 
 المؤات اااا   ياميل باآ ر الستطاير  الت   عية االاعفيثية ف
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100  x    
ةالت   عي ي  الموا تة 

 
  م العفقات العامة ف

اتي ية ي  الموا تة ااسي 
 
  م العفقات العامة ف

  

 
ي   ادرة الحكومة عا تعفيث سياسا ا ااتفااية

 المؤات اليان 

 
 
  م ااتفاق المصراج يعلا

ي  الموا تة الت   عية
 
  م العفقات العامة ف

  100 x 

 
ي ت
 
 حقيق أةداي االمؤات اليال    كفاةة االاارة الحكومية ف

 
 
  م ااتفاق المصراج يعلا

اتي ية ي  الموا تة ااسي 
 
  م العفقات العامة ف

  100 x 

 
 فتااجية ااتفاق الحكومي     8خ8خ8

ار ة للإتااج ا  اذ انتفاق عا المراكز العامة  الحكومية فالدياع اامم الداخاي االعدالة تعاي  ض 
ي 
 يةعب مم لاات ا ااتااج يت ا تواير اامم  االطم تيعة  لك يت ا تعمل عا ت يئة الظراج ال  

ي ا  ات ا تز د مم امياتيا م عا االاخار اكثلك   الاة  للأيرالا مم اجل ايام م هال  اط ااتااج 
ي ايدي ال يئات العامة اا 

 
ي  اا اض  تتك المدخرات القاهتة للاستيمار ف

 
ادرت م عا ااستيمار ف

ي م اا
 
ي تعمل ف

ااستيمار ا ا الاالىي سوج تؤ ر عا  ادرة اايرالا عا العمل اكثلك  الوااة ال  
( ا تؤ ر العفقات الحكومية عا القوع 877   8108ادرت م عا االاخار اااستيمار   ال ديري ا 

المالاية للإتااج مم خلاا تعمية عامل ااتااج امم ال دير اذ تمير  بير  العفقات الحكومية 
اعات الب ية  ااستيمار ة االعفقات ي مشت

 
ااسا لاكية ال ار ة  يالعفقات ااستيمار ة لاساودم ف

الاحاية أا بعاة رأن الماا ااجاماعي ميل الك   اة الماة الطرق االمواالات مم اجل تك. م رمان 
ايمواا العي ية المعدة للاستيمار نت اع الحاجات العامةا اةثا العوع مم ااتفاق الحكومي 

ي تؤلاي الى   الاة   م الدخل القومي اري  مساوع ااستيماري ي
عاي  مم العفقات المعا ة ال  

ة اما العفقات  الكفاةة ااتااجية للاااةالا القومي عم ط  ق ايام الدالة ب ثي الم ار اااا  م اات
ال ار ة أا ااسا لاكية تؤلاي الى ري  المقدرة ااتااجية القومية كعفقات الاعتيم اااعاتات 

خ   عاي االس عااي ا  ااجاماعية  (095   8188االةحة الخا فت ا تؤلاي الى ري  ااتااج القومي
 

 ايان فتااجية ااتفاق الحكومي     8خ8خ8خ0
ت دج الحكومات الى ري  مساوع أتااجية تفقات ا عم ط  ق ااساةلاا ايميل لتموارلا المالية 

ذ عمتية ااضحة ابسيطة     تحقق الماوايرة لدي اا اأذ عمتية ايان ايتااجية ي ب أذ تكو 
ي الك ً عم  ركة انتااجية امرا ل تطورةا امعرية مساوع اتوعية الم يلات 

 
أةداي ا ف

ي يمكم أذ يت   فلي ا المسؤالوذ عم 
ي مع ا الدالةا مم أةم الوسا ل ال  

ي تعان 
االةع. ات ال  

ي انةاداة فلى ايان فتااجية انتفاق
 
ي الدالة ف

 
العام اتطورةا أذ يحدلا ل ل بعولا  السياسة المالية ف

ايراع العفقات العامة ااستيمار ة اغير انستيمار ة الوارلاة هالموا تةا ا لك هالمقاهل لتو دات 
المكوتة ل ييل انااةالا العام معدات الااة خااة هيل مع اا ا ثلك يس ل الاعرج بواسطا ا عا 

لمافق م  الرتالاة ااااةالاية مم عدمها ما ف ا فاذ ةثا انتفاق ي ري عا العمط الستيم ا
ا 44   8180 ك  شا  ( ه ذ انتااجية تقان عا ايق المعالالة 07   8108(ا ا يع   الداعاي
 الآتية   
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العاتل  المحاي  ااجمالىي     

  م ااتفاق العام
انتااجية=    

 

 
ا  ي  ( الى اذ تمو ااتااجية  يعد مم أةم07ا  8108اأتارت   الداعاي

 
ي لاس م ف

المكوتات ال  
تحقيق تمو اااةالاي مسادام اط. ل ايجلا انستعال مما  كر أذ فتااجية ااتفاق العام هي ع ارة 
ي 
 
 ف
ً
عم العلااة بير  معدا العمو ااااةالاي امعدا تمو ايتفاق العاما اتعاي  فتااجية ااتفاق أمرا

ي ال  اط 
 
ر جداع تدخل الدالة ف ااااةالايخ ف  توضح لعا فتااجية الو دة غاية ايةمية لكوت ا تي 

ي العاتل المحاي ااجمالىي ا أي فم يز د العاتل 
 
الوا دة مم ااتفاق العام عم ط  ق أمر ةثي الو دة ف

ععدما يزلاالا ااتفاق همقدار ا دة اا دة يقد تكوذ ةثي ااتااجية موج ة أا سال ة أا لاسااي 
ا يععد   الاة ااتفاق العام همقدار 

ً
ا دة اا دة ا  الاة العاتل همقدار موجب يعقوا ه ذ افرا

ااتفاق العام معال همقدار معير   أكي  مم الةفر( ا أما ف ا أ لاالا ااتفاق العام الم ياةير   م 
العاتل يعقوا ه ذ اتااجية ااتفاق مساا ة لتةفر أي أته غير معال ا أما ععدما يزلاالا ااتفاق العام 

تقوا فذ اتااجية ااتفاق سال ة  أاةر مم الةفر( أي أذ العاتل  ا  ا عوفض   م العاتل يععدةا 
ي   
 يسا يب للاتفاق العام ا ا ثلك ساكوذ لديعا  لاث  اات يتااجية ااتفاق العام افما ي ن 

 MPG < 0فتااجية سال ة              MPG = 0غير معال         MPG > 0اتااجية موج ة 

 
 لعماي ال اتب ا -الم ح  اليال  

    8182-8108ايان كفاةة ااتفاق الحكومي لتمدة   2خ0
ي عام  ه( ه ت0يبير  ال داا  

 
اتي ية 8108ف ا  ي  8899789911ا هتة  ايمة الموا تة ااسي 

% للاستيمارخ أما الموا تة الت   عيةا يقد 85% مع ا لتمصرايات الت ةيتية ا75تم توةيد 
% 00% مع ا مقاهل 89ايات الت ةيتية عا ا ااد اساحو ت المصر  975خ4559088هتة  

ا اةو ما يميل   الاة  542خ4789188للاستيمارخ ام   لكا يإذ المصراج الفعاي اال فلى 
% مقارتة هالموا تة الت   عيةا مما يعك  ت اا  العفقات المحدلاةخ يمكم ملا ظة 7خ2ب س ة 

 
ً
 مم أذ ااعامالا الكبير عا المصرايات الت ةيتية يعك  توج ا

 
لاتبية اا اياجات العاجتة هدا

ي ممكم اذ تعاي عمل الديواذخ لثا يإذ ال س ة المعوفضة 
ي الم ار اااا  ااستيمار ة ال  

 
ااستيمار ف

ي  .للاستيمار اد تحد مم يرص العمو عا المدع ال عيد
 
ا يقد اتوفض  الموا تة 8109اما ف

اتي ية فلى  ي 86يات ااستيمار ة فلى ا م  ارتفاع نس ة المصرا  7692959811ااسي 
 
% عَمّا ف
السعة الساهقةخ أما الموا تة الت   عيةا يقد ت دت   الاة متحوظة  ي  هتة  

%خ ا رغم مم ةثي الز الاةا فا أذ 89ا اارتفع  يي ا نس ة ااستيمار فلى 788خ5989988
ا مقارتة هالموا تة الت   ع288خ4969888المصراج الفعاي هتغ 

 
يةا اةو ما ا مما يميل اتوفاض

اد يعك  اجولا ايولا عا تعفيث الم ار اااا  أا تحديات مم الممكم اد ااج  ا الديواذ خلاا 
 لاعز ز الم ار اااا  ا فا أذ ايال. ة ما 

ً
ي نس ة ااستيمار ج ولاا

 
السعةخ يظ ر الاحسم الطفيً ف

عطى لتمصرايات الت ةيتية
ص
ي عام  . ال  ت

 
اتي ية ععد 8181اف ا فات  الموا تة ااسي 

% للاستيمارخ اعا 22% مع ا لتمصرايات الت ةيتية ا67ا م  توةيد  7290089711
ا فا أذ المصراج الفعاي اد اتوفض  276خ9819487الرغم مم ارتفاع الموا تة الت   عية فلى 

ي  188خ5709852ل يل كبير ليةل فلى 
ةثا ااتوفاض الكبير يعك  اسا اهة طار ة لافشت

ي عا جا حة كوراتاا مما لاي  ال ي الصرج عا ايمور اتيتة ايةمية اتركير 
 
ديواذ فلى الاقييد ف

كير  عا المصرايات الت ةيتية عا  ساب الم ار اااا  
ايمور الطار ةخ ام   لكا ظل الي 

  .ااستيمار ة
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ي 
 
اتي ية 8180أما ف % لتعفقات 76ا م  توةيد 7891889411ا يقد هتة  الموا تة ااسي 

ي  ير  اتوفض  الموا تة الت   عية فلى % لتعفقات 84الت ةيتية ا
 
ااستيمار ةخ اف

ي السعة الساهقة ا فا فذ نس ة ااستيمار اد اتوفض  فلى  672خ8899919
 
%خ ارغم 80عَمّا ةو ف

 ليةل فلى 
 
ا بز الاة 888خ8489862 لكا ت اا  المصراج الفعاي الموا تة الت   عية اتيلا

و ات ت ه مساقرة هعد الووض االاعايش م  اي مة طفيفةخ توضح ةثي الز الاة العولاة فلى مسا
الةحيةا لكم ا تزاا ايال. ة لتمصرايات الت ةيتية يمكم تفسير  لك الى فعالاة ت  يط 

ي ال يل  
 
ي عام 6ااااةالا هعد ما ت  ر ب ثي ال ا حة خ افما ةو موضح ف

 
ارتفع   ا8188(  خ اف

اتي ية فلى  % للاستيمارخ فما اذ الموا تة الت   عية 80 م  توةيد 8096479511الموا تة ااسي 
ي خ ام   لكا ياذ المصراج 

ةعا لم تقر اتم الاع. ض عع ا هقاتوذ الدعم الطارئ للامم الةثان 
 هال س ة لسعة    091849006الفعاي هتغ 

ً
ا  كبير

ً
التسعوات الساهقة   8180اةو ما ي يل ارتفاعا
ي ةثي السعة

 
ي ظل عدم اجولا ااتوذ لتموا تة ف

 
 خ  ف

اتي ية ا لك كوذ خطة الاعمية الوطعية المعدة 8182ا ال س ة لعام  ا لم تاواير الموا تة ااسي 
اتي ية لتموا تة للاعوام  ا اما الموا تة  8188 -8107مم ا ل ا ارة الاوطيط اضع  اسي 

ة  ي  اات  فلى  ي  658خ891599874الت   عية يقد ت دت افزة كبير
 
ا م    الاة متحوظة ف

ا يقد هتغ 25لمصرايات ااستيمار ة لاةل فلى نس ة ا %خ أما المصراج الفعاي
ي  847خ098599999

 
 تحو تم. ل الم ار اااا  ااستيمار ةا مما يس م ف

ً
 جديدا

ً
ا ةثا يعك  توج ا

ي توةيةات العفقات ااستيمار ة 
 
لاي  ع تة العمو ااااةالايخ يمكععا القوا ه ذ الاحسم ف

عاي  خطوة في ابية تحو تحقيق
الاعمية المسادامة لضماذ اسامرار ة الديواذ يص
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 ( ( تحليل مسارات تطوير الانفاق الحكومي لديوان الوقف الشيعي بين التخصيص والصرف                   ) المبلغ مليون دينار 1جدول )
 

 الوصذر : إعذاد الباحثيي بالاعتواد على البياًاث التاليت: 

ظام تىحيذ حساباث الذولت على الوىاسًاث الجاريت والاستثواريت وسارة الواليت ، دائزة الوحاسبت، قسن التىحيذ ، ً -

 . 2123-2112للسٌىاث 

 2122-2112وسارة التخطيط  ، خطت التٌويت الىطٌيت  -

 دائزة الوىاسًت –وسارة الواليت  -

 2123-2112جزيذة الىقائع العزاقيت ، قاًىى الوىاسًت العاهت الاتحاديت لجوهىريت العزاق للاعىام   -

  8182-8108ايان كفاةة ااتفاق الحكومي لتمصرايات الفعتية الفةتية للاعوام   2خ8
 الت ةياي 8ي ير ال داا رام  

( فلى المصرايات الفعتية لديواذ الواً ال ي ي ل ل مم ال اتبير 
 ال اري( اااستيماريخ ااد تم تقسيم فل سعة مم السعوات الم حو ة فلى أر عة يةواا هحي  

ي المصرايات ل ل يةل هال س ة ياكوذ فل يةل م
 
م أر عة أت رخ اتم ايان معدا الاةير ف

 الت ةياي اااستيماريا هاستيعاة الفةل اياا الثي تم اعامالاي كفةل أسان لتمقارتة
 .لت اتبير 

ي توضيح ل ل يةل مم يةوا السعوات الم حو ة خ 
ي ما ي ن 

 
 اف

 الفةل اياا     2خ8خ0
ي عام 

 
ي الاوا ذ بير  المصرايات الت ةيتية فات  ال داية مويق  8108ف

 
ة الكم باحديات ااضحة ف
ي الفةل ايااا فات  المصرايات الت ةيتية 

 
ي  ير  هتة   7890869685اااستيمار ةخ ف

 
لايعارا ف

لايعارخ ةثا الفرق الكبير بير  المصرايات الت ةيتية اااستيمار ة فاذ  0891199078ااستيمارات 
كير  عا تةطية الع

ي تتي ة لتي 
 
فقات ايساسية ميل الرااتب االت ةيل اليومي لداا ر الديواذا  اما ف

ي انتفاقا م  تحسيعات طفيفةا فات   8109عام 
 
ي الفةل اياا معه يقد لو ظ اساقرار عام ف

 
ف

لايعارخ  915خ099028لايعارا بيعما ااستيمارات اات  فلى  171خ919880المصرايات الت ةيتية 
ي المصراي

 
ي العفقات انلاار ة لسبب تضوم ةثا اارتفاع ف

 
ات الت ةيتية يعك    الاة ف

ي عام  .اا اياجات الت ةيتية
 
الفةل اياا معه يقد فات  السعة متيئة هالاقت ات   8181ا ف

 الاستثماري/ المجموع التشغيلي/ المجموع معدل التغيير المجموع معدل التغيير الاستثمارية معدل التغيير التشغيلية نوع الموازنة السنة

 ,178 ,172 - 286,286,11 - 8152016,11 - 86,286,11, الاستراتيجية 8112

 1711 ,172 - ,61287,2,,0 - 0,620,71,0 - 01,602,7211 التشريعية

 1788 1722 - 02861287,02 - 2,,11161,17 - 1,,22861217 المصروف الفعلي

 ,178 1720 ,27- 6211,,2,62 072- 1,60,26011 71,- 6,226011,, الاستراتيجية ,811

 ,178 1721 2178 86,227228,, 80872 121620,7120 071 2,,08868087 التشريعية

 1712 1722 71, 68287288,,0 ,17- ,22612,7,0 1172 ,722,,01261 المصروف الفعلي

 ,178 1720 078- 2261126211 070- 26111,,126 078- 06,8,6211, الاستراتيجية  8181

 1722 17,2 72,, ,216082722, ,2,7 2126,1,7,22 72,, 162127202,, التشريعية

 1721 1721 1,71 2168,27122, 11,72 12161127022 271- ,,,011612,6 المصروف الفعلي

 1780 ,172 72, 2261226011 870- 1262126011 ,7, 16111,,6,, الاستراتيجية 8181

 1781 ,172 1,72- 28,6,1,7,22 0,72- 128622,7828 172- 2618272,1,, التشريعية 

 1782 1722 0270 20268,27828 1171 1,161,17821 070, 261187111,, المصروف الفعلي

 1781 ,172 ,07 216,026,11 270- 6011,,1,62 271 062,16111, الاستراتيجية 8188

 _ _ _ الدعم الطارئ للامن الفذائي  الدعم الطارئ للامن الفذائي  الدعم الطارئ للامن الفذائي  التشريعية

 ,172 17,1 8271 16122611,7,10 18878 0886,1,7221 17,2 06,1178,2,, المصروف الفعلي

 _ _ _ لا توجد استراتيجية  لا توجد استراتيجية  لا توجد استراتيجية الاستراتيجية 8182

 ,172 ,,17 1720 8,,68207,,861 ,21,7 28161117111 11272 8,,1622,68207 التشريعية

 ,178 ,172 2171 7802,,,6,,162 ,7, ,0721,,0026 ,1187 1601860107,22 المصروف الفعلي
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لايعارا بيعما فات   7891849417لسبب ظراج جا حة كوراتاا فات  المصرايات الت ةيتية 
لايعارا لسبب توةيد جزة مم  2599249678ااستيمارات أعا مم المعاالا ااات  فلى 

ي اام ب ا الديواذ مم تويير سلات غثا ية الى 
اتية لمواج ة اي مة ا ملات انغا ة ال   المير 

المواطعير  محدالاي الدخل اتويير المساتزمات الطبية اتم  لك مم ا ل مركز الديواذ الاا رة 
ي  8180الفةل اياا مم سعة العا ات المقدسة االمزارات ال يعية ال   فةخ ييما اظ ر 

 
ا ف توسع 

ي ااستيمار ا فات  المصرايات الت ةيتية 
 
 06495889118المصراياتا م    الاة متحوظة ف
لايعارا اةو ما يعك  عولاة ال  اط انلااري  2599249678لايعارا بيعما ااستيمارات فات  

ي مرت ب ا  اتةطية العفقات المؤجتة
ي اابح مم الةعب تةطيا ا لسبب اا مة الةحية ال  

ال  
ي عام ال لالا 

 
ي  8188خ  ااد ت د الديواذ ف

 
 م    الاات تدر  ية ف

ً
 نسبيا

ً
الفةل اياا اساقرارا

ي  ير  فات  المصرايات الت ةيتية 
 
لايعارا بيعما ااستيمارات  05994889795المصراياتا ف
ي عام  8896709599

 
ي الةعولا  8182لايعارخ اف

 
مم تف  الفةل فات  ايمور أكير اضو ا ف

ي المصرايات ةثا ما يفش ا لايالا ااتفاق الحكومي  تتي ة اساقرار الحياة ااااةالاية 
 
الكبير ف

اتعيير  عدلا كبير مم الموظفير  هعد اساحداث الدرجات الوظيفة مم ا ل م ت  الودمة 
ي الديواذ  ا

 
ي انتفاقا ارتفع   ااتحالاي اتثبي  العقولا المعيعير  ف

 
 ي  ت دتا أكي  افزة ف

ي  88894819917المصرايات الت ةيتية ل يل كبير فلى 
 
لايعارا بيعما اسامرت ااستيمارات ف

 لايعارخ  9894719116اارتفاع لاةل فلى 
ي   2خ8خ8  

 الفةل اليان 
ي مم عام 

 8595679856ا ارتفع  المصرايات الت ةيتية لاةل فلى 8108م   توا الفةل اليان 
ي المصرايات فاذ  8591089748لايعارا بيعما  الات ااستيمارات لاةل فلى 

 
لايعارخ ةثا اارتفاع ف

اتيات الموةةة  ي المير 
 
 ف
 
ايدة خااة ي العفقات لسبب اا اياجات  المي  

 
ا هالز الاة ف مديوع 
ي عام  .للأن طة اليومية

 
مم الفةل تفسه يقد تراجع  ااستيمارات فلى  8109اما ف

ي توةيد ايمواا لتم ار اااا  اد يكوذ  980خ 089477
 
لايعارا ما يعك  الاحديات المسامرة ف

ي هتة  
ي م تغ المصرايات الت ةيتية ال  

 
سبب ا أال. ات مواتفة م    الاة لسيطة ف

ي مم عام 942خ0129872
ي الفةل اليان 

 
فرتفاع المصرايات الت ةيتية  8181خ فما بير  ال داا ف

لايعارا  اللأس اب تفس ا  2992579188ا  الات ااستيمارات فلى لايعارا بيعم 01191229899فلى 
ي الفةل اياا مم عام 

 
ي  كرت ف

ي تود اا مة الةحية  جا حة كوراتا ( م  عولاة  8181ال  
ال  

ي مم عام  .اين طة فلى طبيعا ا هعد الا اتم م  الظراج الةحية
ي الفةل اليان 

 
ا 8180اف

لايعارا مما ي ير فلى هدة م ار اااا   01596509228ارتفع  ااستيمارات ل يل مفاج   فلى 
ي  8188لايعارخ ااظ ر عام  05092659768استيمار ةا بيعما تراجع  المصرايات الت ةيتية فلى 

 
ف

لايعارا بيعما ارتفع   04690989568الفةل تفسه  اتوفاض المصرايات الت ةيتية فلى 
ةم اسامرار ت 01998779286ااستيمارات فلى  ي لايعارا مما يي 

عفيث الم ار اااا  ااستيمار ة ال  
ي مةتحة الديواذ خ 

 
ي مم عام ا تةب ف

ي الفةل اليان 
 
ا تراجع  المصرايات الت ةيتية 8182ما ف

لايعارا مما ي ير فلى العمل  01794889721لايعارا لكم ااستيمارات  الات فلى  85290109724فلى 
ي  تعفيث الم ار اااا  ااستيمار ةخ 

 
ه د ف

 

     الفةل اليال  2خ8خ2
ي الفةل اليال  مم عام 

 
ي 8108ف

 
ا ف
 
ا  الا

 
ا؛  ي  ت دتا اتوفاض

 
ا فاذ الوض  مواتف

ي تراجع  ب س ة 
ي مم العام تفسه لاةل فلى 48ااستيمارات ال  

ي الفةل اليان 
 
% عم ساهقا ا ف

ي تعفيث الم ار اااا  الموطط ل ا أا  009خ089116
 
ا عم ت خير ف

اج  اد يكوذ تات   لايعارخ ةثا الي 
ي عام م يلا 

 
ي توةيد ايمواا لتم ار اااا خ اما ف

 
مم الفةل تفسها ت د لايواذ  8109ت ف

ي ارتفع  ب س ة 
ي ااستيمارات ال  

 
% لاةل فلى 6خ66الواً ال ي ي   الاة متحوظة ف
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ي مم السعة تفس اخ  8197969626
ي الفةل اليان 

 
ا عم الا خير ف

 
لايعارا اةو ما اد يعك  تع. ض

ي الفةل اليال 8181ات د عام 
 
ي   الاة مسامرةا  ي  اات  ف

 
 ا ه ذ انتفاق فاذ ف

خ 547خ49491لايعارا بيعما  الات ااستيمارات فلى   855خ0149122المصرايات الت ةيتية فلى 

ي الفةل اليال  مم عام 
 
ا اسامرت الم ار اااا  اااستيماراتا  ي  ارتفع  8180اف

ااستيمار ة اات  فلى  لايعارا بيعما المصرايات 226خ0849870المصرايات الت ةيتية فلى 
لايعار اةثا يفش الاعطش ااستيماري الثي مر هه لايواذ الواً ال ي ي  ف اة  599خ0869780

ي الفةل اليال  مم عام 
 
ي ات ك  ال لالاخ ييما اسامرت ف

اا مة الةحية  جا حة كوراتا( ال  
ي هتة  8188

ي المصرايات الت ةيتية ال  
 
لايعارا بيعما  09897189278ا الز الاة الادر  ية ف

ي الةعولا فلى 
 
مم الفةل  8182لايعارخ ااد بير  عام  00892899498هتة  ااستيمارات ف

ي هتة  
ي المصرايات الت ةيتية ال  

 
ي  ير  اات   886خ2809492تفسها افزة ف

 
ا ف

ي ال  اط المالىي اد  697خ0009898ااستيمارات فلى 
 
ا غير مسبوق ف لايعارا مما يعك  توسع 

قرار ااااةالاي الثي مر هه ال تد ا  الاة ااتفاق العام مم ا ل الحكومة يكوذ تتي ة للاسا
ي خاخر عام 

 
ي  ةت  ف

للأاا ل ا متة ال  الاات العتيا  8188المركز ة لسبب الاعييعات ال  
الثيم تم تو  اااا  جزة مع م ل   هالقتيل عا لا كيلات الديواذ مم ا ل م ت  الودمة 

لى   الاة العفقات الت ةيتية لاتبية الرااتب االمصرايات ااتحالاي ةثا ما يسادعي الحكومة ا
 اليومية لت ةيل لااا ر الديواذ خ 

 

 الفةل الراب      2خ8خ4
ي الفةل الراب  مم عام 

 
ي ارتفع   8108ف

ي المصرايات ااستيمار ة ال  
 
ة ف  د   افزة كبير

ي الفةل الراب 4591889946% لاةل فلى 9خ874ب س ة 
 
  مم السعة تفس اخ لايعار عَمّا ةو سبق ف

اد تكوذ ةثي الز الاة محاالة اسايماا الم ار اااا  ا ل ت اية السعة المالية ات عب تر يل 
ي عام 

 
يقد هتة  المصرايات الت ةيتية  8109الفا ض مم الموا تة الت   عيةخ اما ف

لايعارا اةثا  8894619267لايعارا بيعما اساقرت المصرايات ااستيمار ة ععد  08299889728
ي ال اتب الت ةياي اااستيماري مم مصرايات الديواذ خ اما  راة انتفاق ي

 
ي ف
 
 ف
ً
 طفيفا

ً
بير  ارتفاعا

ي عام 
 
لايعارا  125خ0849148ا  ي  اات  المصرايات الت ةيتية فلى  8181يقد فاذ ف

ي محاالة لاحقيق ااساقرار االدعم المالىي  ا ملات  846خ509225اااستيمار ة فلى 
 
لايعارا ف

ي مر ب ا العالمانغا 
ي  ااستيمارات  8180اأظ ر عام   .ة العات ة عم اي مة الةحية ال  

 
 ف
ً
تراجعا

ي  746خ599064فلى 
ي الفةل اليان 

 
ي هدأت ف

لايعار اةثا ما يفش ااتا اة مم اعماا الم ار اااا  ال  
ي الفةل اليال 

 
ي المصرايات الت ةيتية عم ساهقا ا ف

 
 .مم السعة تفس ا م  اتوفاض طفيً ف

  يقد اتوفض  المصرايات الت ةيتية فلى  8188 ير  عام ا 
ً
 متحوظا

ً
مم الفةل تفسه تراجعا

لايعار عَمّا ةو  8796069852لايعارا اكثلك تراجع  المصرايات ااستيمار ة فلى  06690879908
ةم ه ذ الديواذ اد استعفث فاية العفقات  ي الفةل اليال  مم السعة تفس ا ةثا يي 

 
عتيه ف

ي ةثي السعة ا  تم الحكومية تتي
 
 ة لتضيق المالىي  الثي سب ه عدم فارار ااتوذ الموا تة ف

ي الفةل الراب  مم عام 
 
خ اف ي

ا 8182الاع. ض عم الموا تة  هقاتوذ الدعم الطارئ للأمم الةثان 
لايعارا بيعما اات  ااستيمارات فلى  29594729871ارتفع  المصرايات الت ةيتية فلى 

لقد فاذ الفةل الراب   .اام العام ه عا مساو ات فتفاق ت دت ا السعةلايعارا ليو 08998189465
ي انتفاقا اةو ما يعك  مساعي الديواذ لتس  اااا  تعفيث 

 
ا ف
ً
ا متحوظ ا ارتفاع  مم فل عام ي  د غال  

جاع الفا د معه الى خز عة الدالةخ  ي عدم اسي 
 
الم ار اااا  اتةفية الحساهات المالية لالاف
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 ) المبلغ مليون دينار (           8182-8112فعلية الفصلية للاعوم  (المصروفات ال8جدول )

ات كفاةة ااتفاق الحكومي     2خ2
 مؤات

ات ر  سة تةطىي جواتب العفقات الت ةيتية تم ايان كفاةة ان 
تفاق الحكومي لتديواذ هاساودام  لا ة مؤات

ة مم  ات هي   8182فلى  8108اااستيمار ة اإجمالىي العفقات خلاا الفي 
 خ اةثي المؤات

اتي ية  ي  يعك  ةث الاآ ر ياميل هالمؤات اااا    ي تطبيق ااسي 
ا مابير  الستطاير  الت   عية االاعفيثية ف 

اتي يةخ   المؤات مدع الاوايق بير  الموا تة المعامدة مم ال  ات الت   عية االموا تة ااسي 
 
 
 
 
 

ي   
يق   ةثا المؤات كفاةة الاعفيث امدع تطابق المصرايات الفعتية م  ما تم الاوطيط له المؤات اليان 

اتي يةا مما يوير اورة ااضحة عم ايلااة الاعفيثي لتديو   اذخ ضمم الموا تة ااسي 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الرابع الفصل الثالث الفصل الثاني الفصل الأول 

 معدل التشغيلية السنة
 التغيير

 معدل الاستثمارية
 التغيير

 معدل التشغيلية
 التغيير

 معدل الاستثمارية 
 التغيير

 عدلم التشغيلية
 التغيير

 معدل الاستثمارية 
 التغيير

 معدل التشغيلية
 التغيير

 معدل الاستثمارية
 التغيير

8112 22618,7,8, -- 12611,7122 -- 2,6,,278,, ,7, 8,61187202 2272 11160027,12 1272 18611,711, 02- 112622,710, 270 0,61887,0, 8207, 

811, ,162217121 -- 1,61287,1, -- 11268227,02 127, 1860227,21 2072- ,,61187182 27,- 8162,,7,2, ,,7, 1826,827228 2170 8860,172,2 2 

8181 2861807012 -- 2,6,207,28 - 111612272,, 2272 2,62,27188 ,7, 110612,78,, 0 0060,17,02 12 1806108712, 1,78 ,1622,780, 1,72 

8181 1,06,827118 -- 12161127,,8 -- 1,162,,72,8 27,- 11,6,,17228 1,72- 120682172,2 8172 18,62217,,, 81 1,26,0,7228 1078- ,,61,0720, ,272- 

8188 1,,602872,, -- 18,62217,,,  10,61,87,,8 272- 11,6222722, 1272- 1,872127222 2172 112628,70,8 27, 1,,61827,18 1272- ,26,1,72,2 0872- 

8182 82860217,12 -- ,2602172,,  2,261117120 8, 11260887221 , 221620,788, 2 11172,27,22 071 2,,60227821 272 18,621870,, 1,7, 

 المؤشر الاول
 حجم النفقات العامة في الموازنة التشريعية

100 
 حجم النفقات العامة في الاستراتيجية

 =المؤشر الثاني   
 ف فعلا وحجم الانفاق المصر

100 
 حجم الانفاق في الموازنة التشريعية

المؤشر الثاني
 

100 
 حجم الانفاق في الموازنة التشريعية
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يركز ةثا المؤات عا مقارتة الموا تة الت   عية هالمصرايات الفعتيةا مما يتيح تقييم مساوع  المؤات اليال    
ي انتفاق ايقا لتموةةات المعامدة

 خااتض اط المالىي امدع الاحيم ف 
 
 
 
 
 
 

اتي2يبير  ال داا   ية االت   عية االمصراج ( تظرة عامة  وا تطور اتو  اااا  الموارلا المالية هالموا تة ااسي 
ي 8182فلى  8108الفعاي لديواذ الواً ال ي ي خلاا المدة مم 

ا  ف  لا ير البياتات فلى عدم ااساقرار ف 
ااح بير  ارتفاع ااتوفاض مم سعة يخرعا امم جاتب خخر يظ ر 

فجمالىي الم الغ الموةةة لتديواذا  ي  تي 
ي الم الغ 

ي العفقات ل يل ااضح ف 
الموةةة للاستيماراتا مما ي ير فلى عدم اجولا خطة ت ايم كبير ف 

 مم العفقات 
ً
استيمار ة  اباة اط. تة ايمد اما مم تا ية العفقات الت ةيتية  يهي عا العك  تماما

ا مما يدا عا اةامام أكي  هال اتب الت ةياي اليومي 
ً
ااستيمار ةا يا دا العفقات الت ةيتية أكير اساقرارا

اتية لتديواذخ ي الاا ي هعض السعواتا تركز المير 
لىي يوجد توا ذ ااضح بير  العفقات ااستيمار ة االت ةيتيةخ ف 

ي سعوات أخرع تاحوا ايال. ة فلى العفقات الت ةيتيةخ ةثا 
عا الم ار اااا  ااستيمار ة ل يل محدالاا اف 

ي كفاةة اساودام الموارلاخ يز الاة العفقات الت ةيتية مم لااذ 
ي ااستيمارات الاثهثب يؤ ر ست ا ف 

  الاة موا  ة ف 
ي 
اد ا تؤلاي فلى تحسير  الودمات المقدمةخ ا رج  ةثا ااةامام الى عدة عوامل فاي مات ااااةالاية ال  
ي أ رت ل يل م اات عا   م 

ة محل الدراسةا ميل اتوفاض أسعار العفطا ال   مرت ب ا ال لالا خلاا الفي 
اتية الموةةة لتديواذا اا العوامل ا لسياسية االاوج ات الحكومية اد تؤ ر عا أال. ات انتفاق العاما المير 

ي تؤ ر عا تو  اااا  
اتيةخ اا يمكم اذ ت  ل كثلك العوامل الداختية ال   ا الاالىي عا  ةة الديواذ مم المير 

ةاخ  اتي ية ااضحةا اغير
توةيةات الموا تة الحكومية ل يل جيد ميل كفاةة انلاارةا اجولا خطط اسي 

ذ نساوتد ه ذ ةثي البياتات تظ ر أذ توةيةات موا تة لايواذ الواً ال ي ي تا  ر هعدة عوامل ا مكم ا
ي الام. ل اعدم اجولا توا ذ بير  أتواع العفقاتا ةثي العوامل 

لااختية اخارجيةا مما يؤلاي فلى عدم اساقرار ف 
ا عا كفاةة الديواذ اادرته عا تقديم الودمات ل يل مسا داما اةثا يث   الفرضية م امعة اد تؤ ر ست  

ي تحسير  فتااجية اكفاةة انتفاق 
ي تعد عا أذ ةييل توةيةات الموا تة الحكومية يؤ ر ف 

ايالى لت ح  ال  
ي تعد عا أذ 

ا اكثلك ف  ات الفرضية الياتية ال   ي لايواذ الواً ال ي ي
ةعاك علااة في ابية بير  العام ف 

ي لايواذ الواً
ال ي ي اكفاةة انتفاق العاما  ي  تؤلاي الاوةيةات  توةيةات الموا تة الحكومية ف 

ي يز د مم ياعتية  ال يدة فلى تحسير  اساودام الموارلا الماليةا اتيج 
ي أذ توةيد الموارلا ل يل اسي 

مما يع  
اتي يات لاحسير  فلاارة الموارلا 

امل االودمات المقدمةا ا الاالىي يمكم اايالاة مم ةثي العاا ل لاط. ر اسي  الي 
ي عام المالي

خ اةعا ا هد اذ تعوي ه ذ ف  ا توجد موا تة لا   عية  8188ة اتعز ز كفاةة عمل لايواذ الواً ال ي ي
ي عام 

ا اما ف  ي
ي الحكومية العرااية اتم الاع. ض عع ا هقاتوذ الدعم الطارئ للامم الةثان 

يلا توجد ةعا  8182ف 
اتي ية اةثا هحسب خطة الاعمية الوطعية المعدة مم ا ل ا ارة الاوطيط  ي  تم اض  مم  موا تة اسي 

اتي ية لتدالة للاعوام  8188-8107خلال ا الموا تة ااسي 

 
 
 
 
 

 

 المؤشر الثالث
 حجم الانفاق المصروف فعلا  

100 
 حجم الانفاق في الاستراتيجية
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  8182-8112( مؤشرات كفاءة الانفاق الحكومي لديوان الوقف الشيعي للمدة 2جدول )

 اجمالي النفقات النفقات الاستثمارية النفقات التشغيلية نوع الموازنة السنة

 

2012 

 0654 0624 0664 ة التشريعية / الموازنة الاستراتيجيةالموازن

 0656 0640 0650 المصروف الفعلي / الموازنة الاستراتيجية

 10369 20161 0169 المصروف الفعلي / الموازنة التشريعية

 

 
2010 

 0699 0629 0694 الموازنة التشريعية / الموازنة الاستراتيجية

 0664 0642 0692 الاستراتيجيةالمصروف الفعلي / الموازنة 

 2366 4269 0962 المصروف الفعلي / الموازنة التشريعية

 

 
2020 

 1634 169 1621 الموازنة التشريعية / الموازنة الاستراتيجية

 0692 0602 0693 المصروف الفعلي / الموازنة الاستراتيجية

 5262 5369 6064 المصروف الفعلي / الموازنة التشريعية

 

 
2021 

 1606 0604 1600 الموازنة التشريعية / الموازنة الاستراتيجية

 1606 0604 1600 المصروف الفعلي / الموازنة الاستراتيجية

 10262 110604 100615 المصروف الفعلي / الموازنة التشريعية

 

 
2022 

 لا توجد موازنة تشريعية  الموازنة التشريعية / الموازنة الاستراتيجية
بب قانون الدعم الطارئ بس

 للمن الغذائي   

  لا توجد موازنة تشريعية
 بسبب قانون الدعم الطارئ 

 للمن الغذائي   

  لا توجد موازنة تشريعية
 بسبب قانون الدعم الطارئ

 للمن الغذائي    

 163 265 1602 المصروف الفعلي / الموازنة الاستراتيجية

 قانون الدعم الطارئ  شريعيةالمصروف الفعلي / الموازنة الت
 الغذائي    للمن 

 قانون الدعم الطارئ للمن 
 الغذائي   

 قانون الدعم الطارئ للمن
 للمن الغذائي

 

2023 
 

 لا توجد موازنة  الموازنة التشريعية / الموازنة الاستراتيجية
 استراتيجية

 لا توجد موازنة لا توجد موازنة استراتيجية
 استراتيجية 

 لا توجد موازنة  مصروف الفعلي / الموازنة الاستراتيجيةال
 استراتيجية

 لا توجد موازنة  لا توجد موازنة استراتيجية
 استراتيجية

 0063 6261 10564 المصروف الفعلي / الموازنة التشريعية
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    8182-8108ايان انتااجية ال تية لديواذ الواً ال ي ي لتسعوات  2خ2خ0
ي ةثا الاحتيل 

 فجمالىي انتفاق العام ف 
يام ايان انتااجية ال تية لديواذ الواً ال ي ي مم خلاا العلااة بير 

ةخ ا لك عا ايق  ي تف  الفي 
ي فل سعةا امساوع العاتل المحاي انجمالىي ف 

 ما ياي  الموةد له ف 
 
 

 
 
 

ي 
ا ف 
ً
ا متحوظ

 
ا فا أذ ةعاك تفاات ا الرغم مم أذ العاتل المحاي انجمالىي يفوق فجمالىي انتفاق العام ل يل كبير

ي ال داا  
(ا مما يعك  اخالاج كفاةة اساودام الموارلا 7مساو ات انتااجية مم عام لآخر فما ةو مبير  ف 
 للأعوام ا

ً
ي عام الماليةخ اةو ما سيام توضيحه ايقا

س ت  انتااجية مساوع  8108لس  الم حو ةخ يق 
ا هتغ  لايعارا بيعما فاذ  8689908991191119111ا ف  هتغ العاتل المحاي انجمالىي  والىي 798خ591مرتفع 

لايعارا يمكم اذ يفش ةثا بوجولا اساقرار  455908899759111انتفاق العام لديواذ الواً ال ي ي 
ي 
ي ا مما أس م ف  ي لاعم  انيرالاات  اااةالاي نس  

 عم اساقرار أسعار العفط ال  
 
فلاارة الموارلا هكفاةةا يضلا

ي عام 
ة اد معح الفراة لاوجيه انتفاق تحو م ار اااا  تعم. ة ياعتةخ اما ف  العامةخ فما أذ غياب اي مات الكبير

ي انتااجيةا  ي  هتة   8109
ا ف 
ً
ا متحوظ

 
غم مم أذ يقطخ عا الر  607خ468يقد ت د ةثا العام اتوفاض
ي انتفاق العام هتة    8779884991191119111العاتل المحاي انجمالىي اد ارتف  فلى 

لايعارا فا فذ الز الاة ف 
ا عم توجيه الموارلا لم ار اااا  أال جداع اااةالاية  598998897889111 اج  تات   لايعارخ اد يكوذ ةثا الي 

ي عام 
رخ اف  اتوفض  انتااجية ل يل  الا لاةل فلى  8181أا   الاة العفقات الت ةيتية ل يل غير مي 

 يعولا 748خ818
ً
ي ةثا العام اغال ا

 ف 
ً
ي س قا اخ ت  ر ااااةالا ست ا

 مساوع مقارتة هالسعير  ال  
ا اةو ألان 

 0989774921191119111سبب  لك الى اتت ار جا حة كوراتاا  ي  اتوفض العاتل المحاي انجمالىي فلى 
ي  ير  ارتف  انتفاق الع

ي توجيه  981948792679111ام فلى لايعارا ف 
لايعارخ اسبب ةثا ااتوفاض ييمم ف 

 عم اتوفاض أسعار العفط ات اطؤ اين طة 
 
الموارلا تحو ااسا اهة للأ مة الةحية اااجاماعيةا يضلا

ي عام  ااااةالايةخ 
ا م  ارتفاع العاتل المحاي 874خ268يقد تحس   انتااجية لاةل فلى  8180اما ف 

لايعارخ  889991996749111لايعار ااتوفاض انتفاق العام فلى  2109058981191119111 انجمالىي فلى
ي   عم فلى ض ط نس  

 
ا اساعالاة الاوا ذ ااااةالاي هعد اي مة الةحيةا يضلا

 
ي ج ولا

يعك  ةثا الاعاف 
ي عام   لتعفقات العامة اتوجيه الموارلا تحو أال. ات أكير فتااجيةخ 

ي ةثا العاما لم ي 8188اف 
ام ايان ف 

 عم الموا تةا  ي  هتغ العاتل المحاي 
 
ي هديلا

انتااجية لسبب اعامالا ااتوذ الدعم الطارئ للأمم الةثان 
ي لديواذ الواً  2829164981191119111انجمالىي 

اتم الاع. ض عا ااتفاق العام هقاتوذ اامم الةثان 
ا عا ا اة0/08ال ي ي  ي  تم الاصرج مم ا ل الديواذ عا ايق ااعدة  كير  فاذ معة  

ثا ما يفش ه ذ الي 
ي 
ةخ اف  ي تتك الفي 

ي ااج   ال لالا ف 
س ت  انتااجية ألان   8182عام  معال ة اي مات المالية االةثا ية ال  

ة ععد   2219111911191119111ا  ي  هتغ العاتل المحاي انجمالىي 851خ061مساوع ل ا خلاا الفي 
ي  ير  ارتف  انتفاق العام

لايعارخ يعك   89159987496589111ل يل كبير اغير مسبوق ليةل فلى  لايعارا ف 
ا عم  ا اةو ما اد يكوذ تات   ي انتفاق العام مقارتة هالعاتل المحاي ااجمالىي

ا ف  ا كبير  اج  الحالا تضوم 
ةثا الي 

 الايخ   الاة انتفاق الت ةياي أا توةيد الموارلا لعفقات غير معا ةا م  ت  ير محدالا عا العمو ااااة
ي ال داا  

(  أذ انتااجية ت  رت هعدة عواملا مع ا اساقرار أا 7ا الاالىي نستعال مم خلاا ايراام الوارلاة ف 
تثهثب أسعار العفطا اأ مات اااةالاية ااحية ميل جا حة كوراتاا اكثلك سياسات فلاارة الموارلا الوااة 

ي 
ات مم الاحسم تعك  كفاةة ف  فلاارة انتفاقا فا أذ سعوات أخرع اد هالديواذخ بيعما فات  ةعاك يي 

ي الم اات انتااجيةستت دت تراجعا ااضحا تتي ة تضوم انتفاق العام اضعً اا 
يمار ف 

ية  الأنتاج =    
𝐺𝐷𝑃 الناتج المحلي الاجمالي

حجم الانفاق العام
 



 عيةااثر مهظنات الاعنال  في التهنية المصتدامة مو خلال تبني مؤشرات المعرفة العالمية :دراشة تحليلية لآراء عيهة مو قادة المهظنات الصه

السىة الثالثة والعشرون/عذد خاص لوقائع المؤتمر العلمي الذولي  الثامه والسىوي التاسع عشرلسىة 0202                                       

       لكلية الادارة والاقتصاد  بعىوان / شركاء في التىمية-لاقتصاد عراقي مستذام  
 Page 876 
 

 قياس الإوتاجية   الإجمالي الىاتج المحلي اجمالي الاوفاق العام      السىة

2112       455.122555 2621512.5 551.552 

2115       552.522522 2551224.5 462.615 

2121       521.425365 1521554.3 212.542 

2121       225.515654 3111152.2 362.254 

 _      3231164.2 قاًىى الذعن الطارئ للأهي الغذائي  2122

2123      21155.254652 3311111 161.251 

 ااستعااجات    4خ0
ي تااااام يعااااارض ةاااااثا الم حااااا  ااساااااتعااجات اال

ي تااااام الاواااااال فلي اااااا بعااااااة  عاااااا العااااااا ل الااااا  
اواااااايات الااااا  

ي   
ي ال اتب العماي افما ي ن 

 
 الحةوا عتي ا هعد تحتيل البياتات ف

ي   -0
 
اااااايات الت اااااةيتية  ك ااااااً ال حااااا  أذ توةيةااااااات الموا تااااااة ف ااعاماااااالا الكبااااااير عاااااا المصرا

ة  اا  8182-8108لايااواذ الواااً ال ااي ي لتفااي  يات الت ااةيتيةخ ا ااالرغم تركااز ل اايل أساااسي عااا المصرا
ي عاا  سااب الم اار اااا  ااساتيمار ةا مماا يحاد 

ي اا اياجات العاجتاةا يإتاه يا ن  مم أذ ةثا الاوجه يت  
 مم يرص العمو المسادام اااسامرار ةخ 

ي نسااااب انتفاااااق  -8
 
ي العفقااااات ااسااااتيمار ة  لااااو ظ اتوفاااااض مسااااامر ف

 
ضااااعً نسااااب ايمااااواا ف
ي خااالاا معظااام الساااعوا

 
ا  8182%(ا هاساااتيعاة عاااام 86% ا00ت  باااير  ااساااتيماري ف

 
الاااثي تااا د تحساااع

% ممااا يعكاا  اجااولا ايااولا عااا تعفيااث الم ااار اااا  اةااثي القيااولا تقتاال ماام ياارص تحسااير  الب يااة 25فلى 
ي كفاةة انتااجية العامةخ 

 
ا ف  الاحاية اتط. ر الودماتا مما يؤ ر ست  

ااااايات الفع -2 ااااايات الفعتياااااة  ت اي ااااا  المصرا ي المصرا
 
تياااااة عااااام الموا تاااااات الت ااااا  عية الاقت اااااات ف

ي عااااام 
 
% لساااابب الااااادابير الطار ااااة 5خ86ا  ياااا  ارتفاااا  انتفاااااق ب ساااا ة 8181ل اااايل ااضااااحا خااااااة ف

ي ااااام ب اااا الاااديواذ مااام تاااويير سااالات غثا ياااة لتماااواطعير  
ي مع اااا  مااالات انغا اااة الااا  

ل ا حاااة كوراتاااا الااا  
الاا اااااارة العا ااااااات المقدسااااااة محاااااادالاي الاااااادخل اتااااااويير المساااااااتزمات الطبيااااااة ماااااام ا اااااال مركااااااز الااااااديواذ 

ي الاوطااااااايط الماااااااالىي 
 
ا ف
 
االمااااااازارات ال ااااااايعية ال ااااااا  فة الااهعاااااااة لتاااااااديواذخ ةاااااااثا الافااااااااات يعكااااااا  ضاااااااعف

 االاقديرات الدايقةا مما يعيق كفاةة انتفاقخ 
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تااااا  ير اي مااااااات ااااةاااااالاية اتقتااااااب أساااااعار الااااااعفط  تااااا  رت الموا تااااااات ل ااااايل كبااااااير هاي مااااااات  -4
ي يعاماااااد ل اااااايل ر ااااا   عااااااا ااااةاااااالاية اتقتااااااب أساااااعار 

 
الااااااعفط العالمياااااةا ساااااايما أذ ااااةاااااالا العااااااراف

ي اااااادرة 
 
ي توةيةاااااات الموا تاااااة اأ ااااارت ف

 
انيااااارالاات العفطياااااةخ ةاااااثي الاقت اااااات ألات فلى عااااادم اسااااااقرار ف

 الحكومة عا تم. ل الم ار اااا  خ 
ي عاااام  -5

 
ااج ف ي   ألاع تةياااير ساااعر الصرا

 
فلى  8181تةيااير ساااعر ضج الاااداار مقاهااال الاااديعار العااراف

ا عاا كفااةة توةايد الماوارلا اأ ار  تضوم العفقات الت ةيتية ا  الاة ايع اة الماليةا مما اتعك  ست  
ي انتفاق ااستيماريخ 

 
 ف
 عاا الموا تاةا  يا  تطت ا  تادابير 8181أ مة كوراتا   -6

 
ا ةاا لا

 
(  تيت  جا حة كوراتا ضةط
ميتاة هحمالات انغا اة اتاويير المسااتزمات عاجتة لدعم القطاع الةجي اتةطية العفقاات الطار اة الما

اايات  الةااحيةا ممااا ألاع فلى ت اااا  الموةةااات المقااررة اتراجاا  انتفاااق ااسااتيماري لةااالح المصرا
 الت ةيتيةخ 

ي عااااام  -7
 
ي اتاااادلع  ف

العوامااال السياسااااية االاوج ااااات الحكومياااة  أ اااارت الاظاااااةرات ال اااعبية الاااا  
اضاااااااطراهات السياساااااااية اااجاماعياااااااةخ فماااااااا لايعااااااا  عاااااااا تعفياااااااث الم اااااااار اااا  الاعم. اااااااة تتي اااااااة ا 8109

الحكومة تحو فتفاق المز د عا المصرايات الت ةيتية لاتبية المطالب العاجتة اتعيير  عدلا كبير مم 
الماااوظفير  هعاااد اسااااحداث الااادرجات الوظيفياااة مااام ا ااال م تااا  الودماااة ااتحاااالاي اتثبيااا  العقاااولا 

ي الديواذ مما ألاع الى تراج  توةيةا
 
 ت ااستيمارخ المعيعير  ف

ي اةاااااير ايماااااد  تركااااازت السياساااااات المالياااااة عاااااا ااساااااا اهة لتظاااااراج   -8 اتيج 
الاوطااااايط ااساااااي 

اتي ية ط. تاة ايجالا مماا أ ار عاا اساادامة  ة ايمد مم لااذ اجولا خطط اسي  الطار ة ااي مات اةير
ي الحكوماااة العراا

 
 8188ياااة لعاااام الاعمياااة ااااةاااالاية اةاااثا ماااا يعكساااه عااادم اجاااولا موا تاااة لا ااا  عية ف

ي خ 
ي تم الاع. ض عع ا هقاتوذ الدعم الطارئ للأمم الةثان 

 اال  
ي   -9

تركير  ااتفاق عل ال  اا  ايخير مام الساعة المالياة   ف  تا د الفةال ايخاير مام فال ايعاوام الا  
غطاةاااااا ال حااااا  اعاااااا مسااااااو ات اتفااااااق اةاااااو ماااااا يعكااااا  مسااااااعي الاااااديواذ لتسااااا  اااا  تعفياااااث الم اااااار اااا  

جاع الفا ض معه الى خز عة الدالة خ اتةفية الحساها ي عدم اسي 
 
 ت المالية لالاف

ي  -01
 
 ف
ً
ي تو  ااااااا  الاوةيةاااات سااات ا

 
ي تو  ااااااا  الاوةيةاااات   ياااؤ ر عااادم ااسااااقرار ف

 
عااادم ااسااااقرار ف

ي يقدم ا الديواذخ 
 اسادامة الم ار اااا  االودمات ال  

 مااااات ااااةااااالاية اجا حااااة  تاااا  رت فتااجيااااة ااتفاااااق هعاااادة عواماااال مع ااااا تقتااااب أسااااعار الااااعفط ااي -00
ات ماام الاحساام اا  ي  ااير  فاتاا  ةعاااك يااي 

 
كوراتااا اكااثلك سياسااات فلاارة المااوارلا الوااااة هالااديواذ ف

 تتي ة تضوم ااتفاق العام اضعً ااستيمارخ 
ً
 ااضحا

ً
 ات ا ت دت تراجعا

 

ي   الاوايات    4خ8
 يوصي ال ا يير  هالآن 

ً
 الى ااستعااجات المثكورة ختفا

ً
  استعالاا

ي الموا تاااااات المساااااق تية لاااادعم م اااااار اااا  الب يااااة الاحاياااااة  -0
 
  ااااالاة نساااا ة العفقاااااات ااسااااتيمار ة ف

 االاعمية ااااةالايةا م  اض  خطط مرتة لاسا يب للأ مات مم لااذ الاضحية هااستيمارخ 
ي مواج اااااااااة اي ماااااااااات اإعااااااااادالا خطاااااااااط مالياااااااااة لمواج اااااااااة اي ماااااااااات   -8

 
تعز اااااااااز ااسااااااااااقرار الماااااااااالىي ف

ي ااااةاااالاية ات
 
 عااام فن ااااة اااااعداق طاااوارئ لاااادعم انتفااااق ااسااااتيماري ف

 
قتاااب أسااااعار الاااعفطا يضاااالا

 أااات اي ماتخ 
ارة اجولا فلاارة ياعتة نلاارة مواطر سعر الصرج ا تط. ر سياسات مالياة تحااي انتفااق   -2

ض 
ااااجا مااااام خااااالاا مراا اااااة ايساااااواق المالياااااة اتقاااااديم الااااادعم  ات تةياااااير ساااااعر الصرا ااساااااتيماري مااااام تااااا  ير

  ار اااا  الما  رةخ لتم
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اتي يات اساات ااية لتاعاماال ماا  ال اااوا ح   -4 الاوطاايط لمواج ااة ال ااوا ح ااي مااات ااضاا  اسااي 
ي توةيةات ااستيمارخ 

 
 ااي مات الطار ةا هحي  ا تؤلاي ةثي الظراج فلى تراج  كبير ف

اااااايات الت ااااااةيتية اااسااااااتيمار ة همااااااا يضاااااامم تتبيااااااة اا اياجااااااا  -5 ت تحقيااااااق الاااااااوا ذ بااااااير  المصرا
 العاجتة مم لااذ فغفاا الم ار اااا  ااستيمار ة ط. تة ايمدخ 

اعاماااالا توطااايط ماااالىي لااياااق يعاماااد عاااا تواعاااات اااةاااالاية مدراساااةا مااا  تحساااير  أسااااليب   -6
خ   الموا تات الت   عية االمصراج الفعاي

 تقدير المصرايات الفعتية لاقتيل الف وة بير 
ة عااا تعفيااث الموا تااات لضااماذ اساااودام المااوارلا تعز ااز ال اافايية االمساااةلة ا تفعياال الرااهاا  -7

ي تعفيث الم ار اااا خ 
 
 المالية هكفاةة امساةلة ال  ات المسؤالة عم الاقةير أا الفسالا ف

ي الحساااا اذا ساااايما هعااااد  -8
 
ي تحديااااد ايال. ااااات اايخااااث همطالااااب المااااواطعير  ف

 
اك الم اماااا  ف فات

ي تحساااااير  8109تظااااااةرات 
 
الواااااادمات اتتبياااااة ا اياجااااااات ا لضااااااماذ توةااااايد مااااااوارلا مالياااااة لاساااااا م ف

الم ام  ل يل

ي ض ط الموا تة  8188ايسدي ا ايماذ عدتاذ  سير  ا  
ت ارب لااا مواارة م   –ا أ ر سياسة ترتيد ااتفاق العام ف 

 جامعة ك  لاةخ  -ا رسالة ماجساير  8180-8114فتارة خااة لتعراق لتمدة 
ي العراق   8108ال ديري ا مرتض   سير  لفاة ا  -8

( ا فتية الكوت 8107-8112ا أ ر ااتفاق العام عا الاضوم ف 
 عدلا خاصخ  –اسم فلاارة ااعماا ا م تة فتية كركوك لتعتوم ااااةالاية اانلاار ة  –ال امعة 

ي كفاةة ااتفاق ا هح  لاهتوم عاا  8184الحسم ا    ب عقيل ا  -2
اتي ية الموا تة العامة الاارةا ف  يط توط –ا اسي 

ي ا ال امعة المستعة  ة  اتيج 
 فتية انلاارة اااااةالاخ   –اسي 
ي تحقيق ااسادامة  8107الحسير  ا عمالا  سم ا افوت ا افوت ا عمرا ة ام ا  -4

ا "ترتيد ااتفاق العام الااري ف 
ي العراق"ا م تة الكوت لتعتوم ااااةالاية اانلاار ةا العدلا 

 خ 85المالية ف 
ي  8181الدةتكي ا ا مد جوالا ا الحميد ا راا امد ا  -5

ي ايلااة الحكومي  لاراسة  الة ف 
اتي يات الموا تة ف  ا لاار اسي 

 خ 089ا ارة الموارلا الما ية( ا م تة انلاارة اااااةالا ا العدلا 
ي ا م اعل ب   ي د ا   -6 ي الممتكة الع  ية السعولاية لاراسة مقارتة  8109الو  ج 

ا ايان كفاةة انتفاق الحكومي ف 
 ( ا جامعة المتك سعولا ا هح  م  ورخ 81Gموعة الداا الع   م  هم 
ي ا رتير  يوسً جاسم ا   -7 ي هعد  8105الوزرج 

ي ااااةالا العراف 
ي تحقيق االفية انتما ية ف 

ا كفاةة ااتفاق الحكومي ف 
 فتية انلاارة اااااةالا / ال امعة المستعة  ةخ   –ا رسالة ماجساير  8112عام 
 ا أس  المالية العامة ا لاار اا ل لت شت ا طه ا عماذخ  8108تحالاة ا تامية ا أ مد  ةير ا  الوطيب ا خالد  -8
ي خلاا السعة  8108الدعاي ا    ب ج ار ع دالحسير  ا  -9

ي العراق ااتيالية الافاات الزم  
ا فتااجية ااتفاق العام ف 

 جامعة ك  لاةخ  –المالية ا رسالة ماجساير 
ي لاالة الك.   ا رسالة ماجساير  8108 ال مري ا محمد راتد ا-01

جامعة  –ا تقييم اواعد اسايماا الموا تات الحكومية ف 
ق اياسطخ   الشت

ي  8100الع ان ا محمولا جاسم ا  -00
ي ااااةالا العراف 

ات ايساسية ف  ( ا م تة فتية 8118–0971ا العمو ااااةالاي  المؤات
 خ 87هةدالا لتعتوم ااااةالاية ا العدلا 

ي فطار تطبيقات  8109لا ا اسعد محمد عاي اةاب ا العوا -08
ا مراجعة طلاا ال  اايا "أساسيات المحاس ة الحكومية ف 

 المحدث"ا لاار الكابا العراقخ  GFSتظام ف ةاةات مالية الحكومة 
موا تة البعولا ا أةمية الاحوا مم  8107الف د ا عا تة محمد ا تويل ا مد   ع د الرتيد ا الع مااي ا محمد ع دالفااح ا  -02

( ا م تة مع د الدراسات ال حوث البيئية جامعة مديعة السالاات  ي امل اايلااة  ت   ة هتدية لان  الم تد  7العدلا  -فلى موا تة الي 
 خ 2
( عا الموا تة GFSMا ت  ير اساعماا لاليل ف ةاةات مالية الحكومة   8107محمد ا افاة أ مد ا فامل ا رمع مةطق  ا  -04

ي ال م ور ة العرااية ا م تة العتوم ااااةالاية اانلاار ة ا العدلا العامة اات
 خ 84م تد  014حالاية ف 

ةا عا انتفاق العام االقرارات  8182ت م ا أسعد ع د ايمير ا  -05 ي ظل عدم الا كد ات  ير
ا فعدالا الموا تة العامة ااتحالاية ف 

اتي ية  حا  أطرا ة مقدمة فلى م ت  –انسي   فتية انلاارة اااااةالا جامعة ك  لاةخ   أتمو ج مقي 
ة لت شت االاو  اااا   8101طااة ا محمد ا  -06  عماذ ا الط عة الياتيةخ  –ا اااةالايات المالية العامة ا لاار المسير
ي ترتيد انتفاق العام"ا م تة اااةالايات تماا  8181عيماذ ا مداجي ا  -07

ا "لاار الرااهة عا تعفيث الموا تة العامة ف 
 خ 06ا الم تد 84 قياا العدلا في  
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ي الم ال  ال تدية  لاراسة ميداتية( ا  8184ع د رسوا ا  سم جمعة ا  -08
 
ا معواات تطبيق أستوب الموا تة الاعاادية ف

ق ا العدلا   –م تة الدراسات ااااةالاية   الم تد  0فتية ااااةالا / جامعة طي 
ي ال زا ر"ا  8109ع د التطيً ا بم   دي ا جيلالىي ا االوذ ا  -09

 
ي ترتيد العفقات العمومية ف

 
ا "لاار الرااهة المالية انلاار ة ف

 خ 0ا العدلا 5م تة الب ا ر ااااةالايةا الم تد 
  8188عاي ا ت د محمد ا الس عااي ا ع دالله خصر  ا  -81

ً
ي   م انتفاق العام  مالير  ا أتمو جا

 
ات ااااةالاية ف ا أ ر الماةير

 
ً
 خ 4العدلا  –  ور ا م تة ال  الاة لتماا اايعماا (ا هح  م8181-0991مو دا
ا الموا تة العامة لتدالة  مف وم ا ا مكوتات ا ا فجراةات لا   ع ا االرااهة عتي ا( ا  8188تعاذ ا أ مد ا االا ةوتيار ا  -80
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