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Abstract 

The current research deals with two basic variables, talent management strategies and 

organizational prosperity, which have occupied a large space and are among the most important 

priorities of organizations in general and universities in particular. It includes diagnosing and 

evaluating the relationships of association and influence between them. The problem of the 

research lies in the lack of awareness of the importance of talent management strategies and 

their practice and identifying the level of their availability in the universities under study. One 

of the most important goals sought to provide a framework that defines the type and nature of 

talents required in the universities under study. The research relied on a questionnaire form to 

collect the necessary data. To achieve the research objectives, a deliberate sample of (78) 

teachers with talents and abilities was selected in several Iraqi universities (Al-Furat Al-Awsat 

Technical, Karbala, Babylon, and Kufa) using the statistical program (SPSS,v.25). Descriptive 

and inferential statistics were used in analysing the data. The current research reached many 

conclusions, including that the relationships of association and influence were positive between 

the variables and the availability of many talents and abilities and their investment to achieve 

competitiveness, sustainability, and improve the university environment, and that talent 

management strategies represent a behavioral path and a self-feeling and they need To 

crystallize a clear framework and philosophy that is more important than those possessed by 

universities. The research concluded that it is necessary to benefit from digital transformation 

and artificial intelligence to change the functional and environmental reality and adopt a 

strategy to protect talents and establish independent management concerned with providing 

social and economic care to raise the level of its classifications among universities in 

neighbouring countries.                       
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 المستخلص

ين  تناولي اتيجيات إدارة المواهب  وازددهبار التنمبيوي وال ب أالبحث الحالي  متغير
ن اسير ا اساسير ا يربير ن ن احبت  حبير

ولويات المنممات عامة والجامعات بشكل خاص ويتضمن تشخيص وتقييم ع قبات ازرتبباو والتبر ير أهم أومن 
اتيجيات إدارة المواه  وممارستها والتعرف على مستوى  ي ق ة الوعي برهمية اسير

ن
بينهما .وتكمن مشك ة البحث ف

ي الجامعببات قيببث البحببث   ومببن 
ن
ي سببت اليهببا تقببث م ا بباأتوفرهببا ف

ر  حببثد عببوب و ريعببة المواهبب  هببم ادهببثاف البب ر
بورية  ي الجامعبات قيبث البحبث    واعتمبث البحبث عبلى اسبتمارة ازسبتريان لجمب  الرياعبات ال ن

ن
ودجبل , المط وببة ف

ي 78تحقيق اهثاف البحث  جبرى اختيبار عينبة قةبث ة تبال) مبن   
ن
( تثريسبيا مبن أابحال المواهب  والقبثرات ف

ي   , سب  التقنيبة   يبءب   عبثد مبن الجامعبات العراقيبة   ال برات ادو 
عبامح ازحةبا   باببل   الووفبة ( باسبتخثال اليم

spss,v.25  ى البحبببث الحبببالي ي وازسبببتثزلي   واعبببيم
ي تح يبببل الرياعبببات اصحةبببا  الواببب ن

ن
مبببن  عبببثد   لإ( اسبببتعمل ف

ات وتبببببوافر العث بببببث مبببببن الم ن المتغبببببير واهببببب  ازسبببببتنتاجات  منهبببببا ان ع قبببببات ازرتبببببباو والتبببببر ير  اعبببببا موجببببببة ببببببير
اتيجيات إدارة  ن الري ببببببة الجامعيببببببة وان اسببببببير والقببببببثرات واسببببببتلمارها ل واببببببول ال التنافسببببببية وازسببببببتثامة وتحسببببببير

ي أهميتهببا  لإالمواهبب  تملببل مسببارا سبب وييا وتببعورا باتيببا و ي بحاجببة 
ن
ب ببورة ا ببار عمببل وف سبب ة وا ببحة ت ببوا ف

ي تمت وهببا الجامعبببات 
ورة ازسببت ادة مببن التحبببول الببرقوي والبب  ا  ازابببطناعي  لإوقببث تواببل البحبببث ,ت ببا البب ر

ضن
اتيجية لحما بببة أابببحال المواهببب  والترسببب   صدارة مسبببتق ة تعببب ن   ي واعتمببباد اسبببير

ي والريببب  
لتغيبببير الواقببب  البببوبي ن

ي الب ثان المجاورة . 
ن
ن الجامعات ف  بتقث م الرعا ة ازجتماعية وازقتةاد ة لرف  مستوى تةني اتها بير

 ئيسة : استراتيجيات إدارة المواهب , الازدهار التنظيمي .الكلمات الر

 المقدمة

ت   ن لت ريببببة ازحتياجببببات الخااببببة بادتببببخاص وتغببببير لقببببث تطببببورت ممارسببببات إدارة المواهبببب  عببببلى مببببر السببببنير
ي بي ة اليول تث ثة التغيير مبن 

ورة فن ي جبل النهبوب بالمنأبخطوات سريعة وأابحا ضن
ممبات ومسباعثتها فن

وة الحقيقية ل منممبات و ي عطباا متكامبل لجميب  العم يبات واالتطور النمو و 
 إ   وتشكل إدارة المواه  الير

 
 ن

اتيجيات إدارة المواه  تملل مستقبل التنمية المستثامة ومن  ي مجبال اد أاسير
عمبال هم القضا ا الجوهءيبة فن

ا بببثة مبببن خببب ل و  ن جبببود قبببوة عام بببة تنخبببرو . لببب ا تحتببباظ المنممبببات ومنهبببا الجامعبببات ال ت ريبببة التوقعبببات المير
ي توسبببببي  فجبببببوة المهبببببارات وتقبببببث م 

وتتمتببببب  بالمهبببببارات والقبببببثرات العاليبببببة وقبببببث أدت التقنيبببببات الجث بببببثة الببببب ر
 جبببودة الحيببباة وتشبببجي   قافبببة اددا  العبببالي ابا  م بببن 

ن ي تحث بببث المسبببار ادملبببل وتحسبببير
مببببادرات تسببباعثها فن

ي تقث م افضل مب
اتيجيات إدارة المواه  ان تساعث فن ا لبثيها لتحقيبق ازددهبار التنمبيوي وتغيبير السب و  زسير

. وقبببث اوتسببب ا إدارة المو  ن اهببب  الم يبببث مبببن ادهميبببة يوعهبببا تملبببل الرابببيث عحبببو ديبببادة اصعتاجيبببة واددا  المتمبببير

مباحبببث خةبببص المبحبببث ادول ل  بببار النمبببر   ةاربعببب لإ  واعط قبببا ممبببا جبببا  قسبببم البحبببث القبببيم ل منممبببة
ي ل 
ي عببرب وتح يببل واهببتم المبحببث اللببا ن

منهجيببة الع ميببة ل بحببث وتنبباول المبحببث اللالببث الجاعبب  العمببلىي فن
ات واختبار ال ر يات واختص المبحث الراب  ل ستنتاجات والتوايات    المتغير

 المبحث الأول: منهجية البحث

 . منهجية البحث 1

فضل الله سبحاعه وتعال ازنسان على جمي  المخ وقات ويرمة وعممته واععم  :اولًا: مشكلة البحث

ي ادل وع مة ادسما    ها. واعط قا من حرص الجامعات على 
ع يه بالعقل والمنطق والع م ويرل ب ن

 إازست ادة من مواهرها ورعايتها وتنميتها ف
 
ي القرارات فالعام ع

ون ها تو ر إ جابا على مشارية الموب ون فن
اتيجياتها وأهثافها وع يه  عث مط   أساسي عنث 

ي تن ي  اسير
الموهوبون هم من تعتمث ع يهم اصدارة فن

ي 
ن اددا  وديادة اصعتاجية وازحت اظ برفضل المواه . فان مشك ة البحث ز تكمن فن التوبي) لتحسير

اتيجيات عثرت المواه  بل ال  ع) الحوافر وتوفير الري ة المناسبة ولغرب الوقوا ع لى حقيقة اسير
ي عثل قثرتها على استقطال 

ن
إدارة المواه  وما تعاعيه الجامعات من ترهل ادار  و ع) تنميوي ف

 المواه  بات اددا  العالي ويم ن التعرير عنها بادس  ة ازتية : 
اتيجية الجامعا -1 ي تحقيق ازددهار التنميوي لتن ي  اسير

ن
اتيجيات إدارة المواه  ف  ت  . هل تسهم اسير

2-  . اتيجيات إدارة المواه  من اجل الواول ال ازددهار التنميوي
 ما مثى توافر ابعاد واسير
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اتيجية وا حة  -3 اتيجية  م ن اعتمادها  مثخل لتطوير القيادات الجامعية لتتر ن اسير هل هنالا اسير
ي سوا العمل. 

 لج ل المواه  على الرغم من عثرتها فن
اتيجيات إدارة المواه  وازددهار التنميوي ما  ريعة الع قة ازرتبا ية وال -4

ن اسير ية بير  تر ير
:  البحث : هدفثانياً ي

  م ن تحث ث اهثاف البحث بالآ ر

اتيجيات إدارة المواه  وازددهار التنميوي  -1
 تقث م إ ار عمر  متكامل لم هومي اسير

ي المنممبببات مبببن اجببببل اسبببتثامة العمبببل  -2
وتحقيبببق الت ببببوا تحث بببث عبببوب و ريعبببة المواهبببب  المط وببببة فن

 والنجاح. 
3-   . ي ازددهار التنميوي

ي  مت وها افراد العينة ومثى مساهمتها فن
 تشخيص عوب المواه  ال ر

ي الجامعات قيث البحث.  -4
اتيجيات إدارة المواه  فن  تحث ث مستوى توافر ابعاد اسير

اتيجيات إدارة المواه  وازددهار  -5 ن اسير  التنميوي الوش) عن  ريعة ع قة ازرتباو والتر ير بير
ببية   -6 ب ي اسبببتلمار الطاقبببات ال   

ي تع يببب  قبببثرات الجامعبببات فن
تو بببيي يي يبببة ازسبببت ادة مبببن التوابببيات فن
 وتنميتها ودعها تملل مستقبل التنمية الشام ة. 

 . اهمية البحث: ثالثاً

ي  ببو  التحبببوزت  -1
ينسببجم البحببث الحبببالي مبب  توجببه الجامعبببات عحببو اسببتلمار المواهببب  واسببتقطابها فن

ي 
. المخت  ة فن ي

  عحو الحو مة وازقتةاد المعرفن
ي تبحبببث عنهببببا جميببب  المنممببببات  -2

اتيجيات إدارة المواهبببب  مبببن المببببواهر اصداريبببة القيميبببة البببب ر تعبببث اسبببير
الناجحبببة وزسبببيما الجامعبببات لمبببا تتمتببب  ببببه مبببن اسبببتخثال لمخت ببب) الت ن وجيبببا وعمبببم المع ومبببات وتعبببثد 

ي جب ل القب
ي لهبا تبر ير فن

وعيبة الب ر ثرات والمواهب  بمبا  ضبمن النجباح والت بوا مب  اتبتثاد ازبتكارات ازلوير
 المنافسة. 

اتيجيات إدارة المواهب  وا بارة اهتمامهبا بمبا  -3 ي مجبال اسبتلمار اسبير
الوقوف على واق  عمل الجامعبات فن

ي التةني ات العالمية. 
  ع د عم ها ورف  مكاعتها فن

 إ -4
 
اتيجية الجامعبببببات اعتمببببببادا عبببببلى حاجبببببة ت ببببببا  ن اتيجيات إدارة المواهببببب  هبببببو لتببببببثعيم اسبببببير دور اسبببببير

ي وبالتببببالي تحقيببببق ازددهببببار التنمببببيوي بمببببا 
الجامعببببات مواهبببب  ومهببببارات وسبببب وييات تحسببببن اددا  لببببوبي ن

ي العمل. 
  ع د الجودة فن

ن هما . فرضيات البحث رابعا: ن رئ ستير  :ينط ق البحث الحالي من فر يتير
اتيجيات إدارة الموهبببببة الفرضييييلر الر الأيييير ا  ى ن اسببببير :  ز توجببببث ع قببببة ارتببببباو بات دزلببببة معنويببببة بببببير

( وتنرلق عنها ال ر يات ال رعية ازتية   وازددهار التنميوي
.  -أ  اتيجيات استقطال المواه  وازددهار التنميوي

ن اسير  ز توجث ع قة ارتباو بات دزلة معنوية بير
. ز توجث ع  - أ اتيجيات تطوير المواه  وازددهار التنميوي

ن اسير  قة ارتباو بات دزلة معنوية بير
.  - ب  المواه  وازددهار التنميوي

ن اتيجيات تح ير
ن اسير  ز توجث ع قة ارتباو بات دزلة معنوية بير

اتيجيات ازحت اظ بالمواه  وازددهار  - ت ن اسير . ز توجث ع قة ارتباو بات دزلة معنوية بير  التنميوي
اتيجيات إدارة المواهبببببب  الفرضييييييلر الر الأيييييير ال   ليييييير ن اسببببببير : ز توجببببببث ع قببببببة تببببببر ير بو دزلببببببة معنويببببببة بببببببير

 بربعادها وازددهار التنميوي وتنرلق عنها ال ر يات ال رعية ازتية: 
.  -ا اتيجيات استقطال المواه  وازددهار التنميوي

ن اسير  ز توجث ع قة تر ير بو دزلة معنوية بير
.  -ل اتيجيات تطوير المواه  وازددهار التنميوي

ن اسير  ز توجث ع قة تر ير بو دزلة معنوية بير
. -ظ  المواه  وازددهار التنميوي

ن اتيجيات تح ير
ن اسير  ز توجث ع قة تر ير بو دزلة معنوية بير

اتيجيات زحت اظ بالمواه  وازددهار  - ث ن اسير .  ز توجث ع قة تر ير بو دزلة معنوية بير  التنميوي

ي  : مجتمع وعينة البحث: خامساً
ن فن اعتمث الباحلان على عينة قةث ة ترل ا من عثد من التثريسير

التقنيبببة  يبببءب    باببببل  يوفبببة( ممبببن  مت وبببون المواهببب  والقبببثرات وببببرا ات  جامعبببات  ال بببرات ادوسببب 
اب وجببرى اختيببار    ( 78ن. مببن قبببل  تثريسببيا وقببث تمببا اصجابببة عببلى اسببتمارة ازسببتريا( 86ازخببير

 
تثريسببيا

ي الجثول  
ن
وو ال دمة فيها و ما ف   (.3و اعا االحة ل تح يل وتوفر ال  
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 ( توزيع افراد العينة في ضوء مجتمع البحث وعدد الاستمارات الموزعة والمسترجعة3جدول )

 اسم الجامعة
عددددددددددددد الاسدددددددددددتمارات 

 الموزعة

الاسدددددددددددددددددددددددددددتمارات 

 المسترجعة

الاسددددددددددددددتمارات  يددددددددددددددر 

 المسترجعة

نسددددددددددددددددددددددددددبة 

 الاسترجاع

الفددددددددرات ا وسدددددددد  

 التقنية

25 24 1 96% 

 %88 3 22 25 جامعة كربلاء

 %90 2 18 20 جامعة الكوفة

 %87 2 14 16 جامعة بابل

 المصدر: اعداد الباحثان.

 : الاطار الزماني والمكاني:ساساد

ن أابببببحال 1. بببب البحبببببث عبببببلى عينبببببة مبببببن التثريسبببببير ببببية: اقت ب ب المواهببببب  الببببب ين تبببببم الحببببثود المكاعيبببببة وال   
ي جامعببات   ال ببرات ادوسبب    يببءب       بابببل   

هم مببن قبببل تشببك تهم مببن حم ببة الشببهادات الع يببا فن ترتببير
 تثريسيا ومن مخت ) الجامعات ( ۷۸الووفة ( وعثدهم  

 ٢٠٢٥ - ٢٠٢٤الحثود ال ماعية. جرى البحث خ ل العال  -2

 للبحثالنظري  الاطار: المبحث الثاني

 ( Talent management strategies)  استراتيجيات إدارة المواهبأولًا: 

اتيجيات ادارة المواهب  مبن الم باهيم الحيويبة  :مفهوم استراتيجيات ادارة المواهب  1-  تعبث اسبير

ي تترناهبببببببا المنممبببببببات بهبببببببثف الوابببببببول 
ن المسبببببببتثال  وتريببببببب  هببببببب    لإوالحثيلبببببببة الببببببب ر ازببببببببثاب والتمبببببببير

اتيجيات عبببلى يي يبببة جبب ل واسبببتقطال ازفبببراد الببب ين  مت وببون المواهببب  والو بببا ات والعمبببل  ازسببير
عببلى است شبباف قبببثراتهم وامكاعيبباتهم وتنميبببة مببواهرهم بالتبببثري  والتطببوير المسبببتمر وتوبيبب) ت بببا 

اتيجالمحافمبببة ع يهبببا بمبببو المواهببب   ممبببة  وقبببث ببببرد ازهتمبببال بتطريبببق ية ل ما  حقبببق ازهبببثاف ازسبببير
ي المنممات لووعها 

ن
اتيجيات ادارة المواه  ف ي ز  م ن تق يبثها  مةادر ىحثااسير

القوة النادرة وال ر
ي عم يببببات النمببببو وازسببببتمرار   

ن
ي تسبببباهم ف

 &Rioba.وقببببث أتببببار  ببببل مببببن Urme,2023:132)البببب ر
Samson,2023:304  )إل أ 

 
ي المنممببات  ن

 
بية اهتمامهببا ورعايتهببا وبلببا بسبب   الو ببا ات  تببول ب ال   

ي اابببحا تتط بب  مسببتوى  
ا  فببإدارة الموهبببة  تغيببير  ريعببة التنميببة الشببام ة البب ر ن عق يببا مرت عببا ومتمببير

ي أتعث من 
ن
ي تسباعثها ف

ن المنممبات ومبن الوسبائل المهمبة الب ر هم اس  النجاح والتقثل والتنباف  ببير
 أ  ن مواجهببة المشببك ت والتحببث ات والتغ بب  ع يهببا  بمعبب

 
بمببا لببثيها  آ اببري مرتبطببأعجبباح المنممببات  ن

بب التقنيبببة  بب الببب    عتبببيم ع ب ة. تعبببث المواهببب  قضبببية الع ب ن ببية بات ي بببا ة عاليبببة ومتمبببير ب مببن مبببوارد ب  
ن از بازعتمبببباد عببببلى دور  ي و ز  م ببببن ل منممببببات النجبببباح والتمببببير

ن
( والنرببببو  المعببببرف  البببب  ا  ازاببببطناعي
ن البببب ين  مت وببببون المع ي تحبببباول المنممببببة التمسببببا بهببببم ازفببببراد الموهببببوبير

ات القيمببببة البببب ر رفببببة والخببببيم
ن بو   هبببا مبببن المنممبببات  بمعببب ن ان الموهبببوبير ة تنافسبببية تت بببرد بهبببا عبببن غير ن والمحافمبببة ع بببيهم  مبببير

ي تبغل المراوب  الوبي يببة ازمكاعيبات العاليبة واد 
ن
دا  المرت ب  الب ين  م بن ان تعتمببث ع بيهم المنممبة ف

ي تسبببببهم
ة تنافسبببببية مسبببببتثامة   المحوريبببببة والقياد بببببة الببببب ر ن ي خ بببببق مبببببير

ن
 & Al Hammadiف

Noor,2020:68   ي دراسبة
ن
اتيجيات ادارة المواهب  عبلى  Savov et al,2020:2(. وف ( عبرف اسبير

 أ
 
ي تنهببل مببن يتمتبب  بهببا مببن ع

هببا مجموعببة مببن القببثرات والو ببا ات والسبب وييات ال  ءيببة المتقثمببة البب ر
ي ة ل منممببة. اعجبباد مهمببات تتسببم بالتحببث  وازبببثاب وتضببي) قيمبب

ن
ن ف وقببث اخت بب) الوتببال والببباحلير

اتيجيات ادارة المواهبب  تحث ببث م هببول  ي ريبب  ع يهببا  اسببير
ي رااهببم وال وا ببا البب ر

ن
وهبب ا  عببود زخببت فهم ف

ي قبببباموا بهببببا. ويو ببببي الجببببثول  
ي  ريعببببة ومجببببال الثراسببببات البببب ر

ن
 عببببن اخببببت فهم ف

 
( 1 بببل مببببنهم فضببببه

ن لم اهيم  اتيجيات ادارة المواه اسوجهات عمر بعض الوتال والباحلير  .ير
 

 

 

 على وفق آراء بعض الكتاب والباحثين استراتيجيات ادارة المواهب( يوضح بعض مفاهيم 1جدول رقم )
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 المفهوم المصدر ت

1.  Al-Hussaini et al,2019:117 
ونشر المواهب مجموعة متكاملة من العمليات والبرامج والمعايير الثقافية في أي منظمة خططت ونفذت لجذب وتطوير 

 والاحتفاظ بها لتحقيق ا هداف المطلوبة.

2.  Honga & Kinange:2020:65 

عملية إدارية مرتبطة بأهداف استراتيجية محددة لديها من ا هداف التي تسعى الى تحقيقها منها معرفة القدرات 

والاحتفاظ بهم لمواجهة الطلبات والادوار المرتبطة باستراتيجيات إدارة المواهب والحصول على افضل الافراد كفاءة 

 الاستراتيجية .

3.  Al Amir & Abu 

Shawali,2021:16 

نظام اداري يقوم على تحديد الوظائف ا كثر أهمية وحساسة في المنظمة والتي تسهم في تحقيق الميزة التنافسية 

 المناسبة. المستدامة من خلال الحصول ا شخاص المناسبين ذوي المهارات المتميزة لشغل الوظائف

4.  Mitosis et al:2021:1  مجموعة من النشاطات الخاصة بالمنظمة لتحقيق الميزة التنافسية من خلال الاختيار الدقيق للعاملين الجدد وتطويرهم

 وتدريبهم والعمل على المحافظة على العاملين الحاليين وجذب الموهوبين ذوي الخبرات العالية للعمل في المنظمات.

5.  Jooss et al,2022:2693 
أنها خط  استباقية تشمل استقطاب الافراد ذوي ا داء المتميز ومن ثم دعمهم وتطويرهم من اجل استبقائهم 

 والاستفادة من مواهبهم ضمن خطة واضحة من اجل تحقيق اهداف المنظمة.

6.  Muzanenhamo 

&Rankhumise,2023:163 

عملية الاستقطاب والتعيين والتنمية والتطوير والاحتفاظ بالعاملين  استراتيجيات مترابطة ومتكاملة تقوم على تحسين

 من ذوي المهارات والمؤهلات التي تلبي الاحتياجات الحالية والمستقبلية.

7.  Jooss et al,2023:1 
عملية إدارة الافراد من خلال تحديد الموهوبين وجذبهم وصولا الى تعينهم وترقيتهم وتتضمن اكتشاف المواهب 

 لتحقيق النجاح في العمل.

8.  Kaliannan et al,2023:2 
مجموعة من الممارسات و ا نشطة التنظيمية التي تبدء بتحديد الافراد الموهوبين واستقطابهم وتنميتهم وتطويرهم 

 والاحتفاظ بهم.

 المصدر: اعداد الباحثان في ضوء المصادر الواردة فيه .

 
 
 أل يتضبببي ممببببا تقبببث

 
اتيجيات إدارة المواهببب : س سبببب ة مبببن الخطببببوات والمتمل بببة بتحث ببببث المواهبببب   ن اسببببير

واست شبباف قببثراتها وامكاعياتهببا وتنميببة مواهرهببا ورعايتهببا وتطويرهببا المسببتمر ل سببت ادة منهببا  واسببتقطابها 
ات المتنامية.  اتيجية ل منممات والت ي) م  التغير

ي تحقيق ادهثاف ازسير
   فن

اتيجيات أتمهببر : دارة المواهةةبإت اسةةتراتيجياهميةةة أ -2 ي إهميببة اسببير دارة المواهبب  عنببثما ت بب م

ن   وتبببنوي قبببثراتهم ازمبببر الببب   يبببند  بال عبببل ال ا جببباد فبببرص تمبببير
ن المنممبببة حاجبببات ازفبببراد الموهبببوبير

ن  اتيجيات ادارة المواهببببب  المنممبببببات عبببببلى تحقيبببببق التمبببببير
هبببببا  اب تسببببباعث اسبببببير هببببب   المنممبببببة عبببببن غير

ي المواق) والمتط بات وديبادة التنباف  وازبثاب على المثى 
ن
ات ف الطويل ومواجهة التحث ات والتغيير

ة التنافسببببببببببية  ن ي لتحقيببببببببببق المببببببببببير اتي م
ي سببببببببببوا العمببببببببببل فببببببببببري قببببببببببادرة عببببببببببلى تشبببببببببب يل ا ببببببببببار عمببببببببببل اسببببببببببير

ن
ف

 إ(. Napathorn,2020:539المسبببببببببتثامة 
 
اتيجيات أ ن ي  افبببببببببة إهميبببببببببة اسبببببببببير

ن
دارة المواهببببببببب  تتملبببببببببل ف

ي تتع بببق بو بببوح از
هبببثاف ورسبببم خار بببة  ءيبببق ص جببباد ت ببباهم مشبببير  وت بببوين منممبببة الجواعببب  الببب ر

بببببية بات ي ببببببا ة عاليبببببببة لشببببببغل الوبببببببائ) باصو بببببببا    ب ة وا جببببببباد قببببببوة ب   ن بات مقببببببثرات جوهءيببببببة متمببببببير
فالمنممبببببات بحاجبببببة ال ازختيبببببار ال عبببببال ل مواهببببب  والقبببببثرة عبببببلى جببببب بها وتطويرهبببببا وازحت ببببباظ بهبببببا 

 Keramati & Azimi,2023:3  رة المواهب  مجموعبة مبن المنباف  منهبا ديبادة ازعتاجيبة داإ(. تقبثل
ن هببببو جبببب   مببببن تطببببوير وتنميببببة را  المببببال  وتع يبببب  سببببمعة وادا  المنممببببة بازختيببببار المناسبببب  ل عببببام ير
ن أدا  وسمعة المنممة وع متها التجارية  فض  عن بلا  ال     وديادة ي ا تهم والعمل على تحسير

ن بالخةببببائ ن ازفببببراد الموهببببوبير  عببببن تمببببتعهم بازسببببتقرار يتمببببير
 
ص المعرفيببببة والعق يببببة والعا  يببببة فضببببه

ن  مت وون قثرات وامكاعيات استلنائية يستطيعون من خ لها  ي  فالموهوبير
ي وازستق ل ال ا ر

العا  ن



 استراتيجيات إدارة المواهب وتأثيرها في الازدهار التنظيمي 

السنة الثالثة والعشرون/عدد خاص لوقائع المؤتمر العلمي الدولي  الثامن والسنوي التاسع عشرلسنة 2025  لكلية الادارة والاقتصاد  

                                                             بعنوان / شركاء في التنمية – لاقتصاد عراقي مستدام
 Page 583 
 

ي  عم بببببون بهببببا 
ي ي بببببا ة وفاع يببببة المنممبببببة البببب ر

ن
(. وقبببببث تسببببباهم Mitosis et al,2021:2التببببر ير ف

اتيجيات  ن عببببببلى المواهبببببب  دارة المواهبببببب  إاسببببببير يببببببير
ن وتحقببببببق عتببببببائح عاليببببببة والير ي تطببببببوير ادا  العببببببام ير

ن
ف

ي تبثيرها وتمت وهبا المنممبة 
ة تنافسبية مبن خب ل المواهب  الب ر ن الثاخ ية والخارجية واخبير تحقيبق المبير

ي التعامل مب  ازخبءين والقبثرة 
ن
ة ف ن ن بمجموعة من الخةائص منها القثرة المتمير ن الموهوبير حيث يتمير

هم  مببا ان لببثيهم القببثرة عببلى عببلى الت  ببير و   مببن غببير
ي العمببل اوببير

ن
تع ببم المهببارات ازساسببية المط وبببة ف

العمببببببببببببل بازعتمبببببببببببباد عببببببببببببلى اع سببببببببببببهم باص ببببببببببببافة ال امببببببببببببت وهم مهببببببببببببارات وامكاعيببببببببببببات فءيببببببببببببثة وعببببببببببببادرة 
 Muzanenhamo &Rankhumise,2023:162   اتيجيات ادارة المواهببب   جببب ن أ(. ان اسبببير

ي العمبببل وازدا  وب بببو  ازهبببثاف ت بببون متكام بببة وتنسبببجم مببب  اسببب
ن
اتيجية المنممبببة لتحقيبببق التكامبببل ف ير

ي تحث ث من س   أالمحثدة  ول لا تكمن 
ن
عامح شم  هميتها ف دارة الموهبة و ما المقةود بالموهبة إل بيم

 ضببا تةببميم أباسببتخثال معببايير ملببل القببثرات وازمكاعيببات وتحث ببث متط بببات المواهبب  المسببتقب ية و 
ي تمبني ازفبراد ال برص صبهبار مهباراتهم وامكاعيباتهم وتطويرهبا وخ بق بي ببة الوببائ) لتطبوير 

ازدوار الب ر
ي المنممببة والري ببة الخارجيببة واجببرا  تببثقيق دور  

ن
ي العمببل ف

ن
عمببل مناسبببة وبنببا  ا ببار  حقببق التببوادن ف

لراببث المواهبب  لتحث ببث معببثل دوراعهببا ومسببتوى اسببتقرارها والمواابب ات المتحققببة والمتوقعببة منهببا 
 Alves et al,2020:5.) 

ي تحث ث : استراتيجيات ادارة المواهبأبعاد  -3 
ن
ن ف  زخت ف الباحلير

 
اتيجيات أعمرا دارة إبعباد اسبير

 إالمواهبب  فبب
 
والبب    et al,2011) (pamelaالبب   أورد   المقيببا البحببث الحببالي سببوف  عتمببث  ن
ن أيتضمن  وسبيتم تو بيي  بل بعبث مبن هب    ازحت اظ ( ربعة أبعاد  ي  ازستقطال  التطوير  التح ير
ي ازبعاد 

 . و از ر

( ان ازسبتقطال هبو قبثرة المنممبة Mitosis et al:2021:1 عتقبث  بل مبن   استقطاب المواهةب:  -أ

هبببثاف المنممبببة ودعبببم أجبببل تحقيبببق أعبببلى جببب ل ازفبببراد بو  الو بببا ة والمهبببارة والقبببثرة العاليبببة مبببن 
اتيجية مببن خبب ل   دائهببم أتوجهاتهببا ازسببير

 
عجبباح عم يببة  لببودوار المخةةببة لهببم ب  ببا ة وفاع يببة. وأن

اتيجيات عاجحببببببة زسببببببتقطال المواهبببببب   ي ت ريببببببة احتياجببببببات المنممببببببة أ  اتببببببباب اسببببببير
ن
ازسببببببتقطال ف

ي سبوا العمبل  
ن
ي  ل مرح ة من مراحل ازستقطال وبنبا  سبمعة جيبثة ف

ن
واعتماد ازعماو ازخ قية ف

م لجببب ل واسبببتقطال المهبببارات والقبببثرات وتنميتهبببا ن تعتمبببث عبببلى عهبببح مبببنمأ جببب  عبببلى المنممبببات 
وتطويرهببببا والتعامببببل مبببب  هببببنز  ازفببببراد عببببلى اعهببببم قيمببببة حقيقببببة تسببببتحق ازهتمببببال والرعا ببببة والسببببتي 

ي المكبان المناسب   
ن
ن بو  المهبارات والقبثرات المناسببة ف  Febrian &لو ب  ازتبخاص المناسبرير

,2023:1838Sani.)   ويبرىJooss et al,2023:1  ) أواخبرون 
 
ازسبتقطال هبو ف سب ة اداريبة  ن

ن لشبببغل الوببببائ) الشببباغرة  ويتضبببمن اسبببتخثال اليبببات  ي جببب ل ازفبببراد الموهبببوبير
ن
تترناهبببا المنممبببة ف

ي سببوا العمبل وتقببث م م ا ببا 
ن
ن ابورة وسببمعة المنممبة ف ص جباد مكببان عمبل مناسبب  مبن خبب ل تحسببير

ي لبببببث
ة الببببب ر ن ي تنسبببببجم تنافسبببببية لجببببب ل بو  المهبببببارات وازمكاعيبببببات المتمبببببير

ي العمبببببل والببببب ر
ن
يها الرغببببببة ف

  هثافها وتط عاتها. أهثافها و موحاتها لتحقيق أ

اتيجيات ادارة المواهب  لب ا  عتبيم تطبوير المواهب  مبن اد  تطوير الموظفين:-ب نشبطة الرئ سبة زسبير

ورة أ ج  تطوير المواه  من خ ل ازعتماد على  ن مب  ضن سب  محبثدة ومعروفبة مبن قببل العبام ير
ن  ن فرص لتطوير وتحسبير ي  بل بلبا سبيند   هبدا أمني الموهوبير

ل تقويبة الحبواف  لتطبوير إم البوبي ن
ي الوقبا ع سبه  

ن
 Narayanan et(. ويةب)  بل مبن   SaniFebrian &2023:1838,وببائ هم ف
al,2019:4ن عبببببببلى او ي ( باعهبببببببا عم يبببببببة مسببببببباعثة ازفبببببببراد الموهبببببببوبير

تسبببببببال المهبببببببارات والمعبببببببارف الببببببب ر
بب يتملببل بالح بباظ عببلى   ازدا   ان لتطببوير المواهبب  هببثف رئ اي

ن ن وتحسببير  حتاجوعهببا ل نجبباح والتمببير
ي 
المواهبب  يببوعهم قببوة عام ببة بات مهببارة وامكاعيببة عاليببة   عببث التطببوير عم يببة زوتسببال المعرفببة البب ر

ها لتحقيببق اهببثاف المنم ن وتسببخير ة عببلى جببودة  مت وهببا ازفببراد الموهببوبير مببة لمببا لهببا مببن اهميببة يرببير
ن  ي عببلى المحةبب ة النهائيببة ل منممببة. بعببث اختيببار وتحث ببث المببوب ير المخرجببات التنميميببة تببر ير ا جببا م
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ن فب  ببث ل منممبة ان تقبثل البثعم لهبم مببن خب ل تطبوير ادائهبم مبن اجبل المحافمبة ع ببيهم  الموهبوبير
اب و المهببارات الع  إاليببة  بواب هم مببن أابحال بببرا ات ازخبير

 
دا  جبب  ا ز يتجب أ مببن عم يببة تطبوير اد  ن

ي تهببببثف 
ة مببببن خبببب ل اد إادارة المواهبببب  والبببب ر ن دا  ال ببببرد  ل تحقيببببق ازهببببثاف ب  ببببا ة عاليببببة ومتمببببير

 أب إوالجماعي  
 
ي المنممبة مبن  آ تبثرييي آ تطبوير المواهب  يتط ب  اعبثاد برعامجب ن

ن
ن ف ن العبام ير عنبث تعيبير

ي  جل  أ
ن
 (. Baharin& Hanafi,2018:698بمهارة عالية  دا  وبائ هم أتم ينهم ف

 أل إ ( Baharin& Hanafi,2018:698أتار  تحفيز المواهب: -ج
 
ن هو القثرة عبلى مكافباة  ن التح ير

امهم ببباصجرا ات والقواعببث  أالمواهبب  مقابببل مببا  قببثمو  مببن  ن ة ومببثى الببير ن ي أ عمببال متمببير
و الطببرا البب ر

رغبباتهم الماد بة و فراد على العمل ببروح عاليبة واتبباب احتياجباتهم تستخثمها المنممات لتشجي  اد
ي بهببا. و والمعنويببة  

ن صتببباب رغببباتهم وتببعورهم البب ا ر  إتعتببيم وسببي ة جبب ل ازفببراد العببام ير
 
الحببواف   ن

 إفضببببل  أ دا   رازعجبببباد وتشببببجعه عببببلى القيببببال ببببب عحببببو  ي مببببن رات خارجيببببة تلببببير دافعيببببة ال ببببرد 
 
هميببببة أ ن

ن تنربب  مببن  ي المنممببة  لمببا لهببا مببن هميببة ادأالتح ببير
ن
ب مهببم مببن عنبباض ازعتبباظ ف ن يعن ب فببراد الموهببوبير

ن والمحافمببببة عببببلى جببببودة ازدا   ي ل عببببام ير
ي تحقيببببق الر ببببا الببببوبي ن

ن
ببب  ف ب تببببر ير فعببببال عببببلى المببببورد ال   

ن المنممبببة  ن واببببثاعاتهم بمبببا  ضببمن تمبببير  Ifeoma etوتطببوير  وتع يببب  قبببثرات وامكاعيببات العبببام ير
al,2015:97.)  ويببببرىKusuma et al,2023:239 ن عببببلى ببببأ(ال التح ببببير

 
ه مجموعببببة المببببن رات ع

ي سبب و  ازفببراد وتلببير لببثيهم الثافعيببة وتجع هببم عببلى اسببتعثاد تببال لببب ل اق بب 
ن
ي تببن ر ف

الخارجيببة البب ر
ي تشج  ال رد على ديادة أدائه و 

 ي تقثل عتيجة الجهود صعجاد ازعمال المك  ون بها  أ  العوامل ال ر
 ل منممة وبالتالي ديادة أدائه واعتاجيته. 

ن ن وتند  ال ديادة ر ا العام ير  ددائه المت وا والممير
ي ل التمسبببا ببببادإيشبببير هببب ا البعبببث  الاحتفةةةاظ بةةةالموظفين: -د

ن
ن وازحت ببباظ بهبببم ف فراد الموهبببوبير

ن ويعمبببل عبببلى تطبببويرهم  جهبببود وازنشبببطة أ  بببب ل  بببل ال المنممبببة وهببب ا ببببثور   جببب ل الموهبببوبير
ي تشبج  المواهب  عبلى البقبا  

ي م  وجود  قافة تنميمية ال ر والخثمات لتهي ة المناخ الة ي از جا م
قيبببببببببة والتشبببببببببجي   ن والير ي المنممبببببببببة وبلبببببببببا مبببببببببن خببببببببب ل اسبببببببببالي  متنوعبببببببببة منهبببببببببا الرعا بببببببببة والتح بببببببببير

ن
ف
 إ(. Kaliannan et al,2023:2مبان واد 

 
لهبا تشبجي  ازحت باظ بالمواهب   ي العم يبة يبتم مبن خ  ن

د اببورة المنممببة ل ببتخ ص مببن اد اد ن تببيم ي المنممببة فوجببود هببنز  الموهببوبير
ن
عمببال فببراد عببلى البقببا  ف

ن المنممة على المثى البعيث   ف آ واساسي آ مهم آ مر أدا  غير الو و   عتيم الروتينية واد   إصعجاح وتمير
 
ها ع

ن داخببلال ي عببلى إبقببا  الموهببوبير اتي م
ي تريبب  بشببكل اسببير

المنممببة و تشببجي  عم يببة اسببتلمار  عم يببة البب ر
ن وبشبكل دائبم  وهنبا  مجموعبة مبن عوامبل تبثف  المنممبات ل يبادة اهتمامهبا  اقات اد فراد العام ير

ن ومنهبببا النمبببو ازقتةببباد  الببب   يبببوفر فبببرص  فضبببل ل توبيببب) خبببارظ المنممبببة أل حت ببباظ ببببالموهوبير
ي ويببببببب لا ق ببببببببة عببببببببثد اد

ن
ن ف (. Jooss et al,2024:141سببببببببواا العمببببببببل.  أفببببببببراد الموهببببببببوبير

 إ( Kumar,2022:21ويبببببببب ه  
 
ي القببببببببثرة عبببببببببلى ازحت ببببببببباظ ل عبببببببببث

وريبببببببببة ومهمببببببببة تعببببببببب ن ها عم يببببببببة ضن
ي المنممبببببببببة مبببببببببن بو  المهبببببببببارات وازمكاعيبببببببببات العاليبببببببببة  تحتببببببببباظ المنممبببببببببة 

ن
ن ف ل و ببببببببب  إببببببببببالموهوبير

اتيجية ل حت بباظ بالمواهبب  مببن خبب ل تببوفير بي ببة داعمببة ل مواهبب  وعمببال ل مكافببآت والحببواف
  اسببير

ي 
بب والمهبب ن الماد ببة والمعنويببة يوعهببا تق ببل درجببة فقببثاعهم وتببريهم ل عمببل وتببوفر فببرص النمببو الشخ ي

 . ي
 والشعور بادمان الوبي ن

 ( organizational prosperityالازدهار التنظيمي ) :ثانياً

ي تست  :مفهوم الازدهار التنظيمي -1
 ليها منمماتإ عتيم ازددهار التنميوي من المو وعات ال ر

ي تحسن ازعتاجية سه  عمال وال   ي  اد 
ن
اا ازسواا الجث بثة  و م ف ة زخير الت ي) م  المروف المتغير

ي قطبباب الةبناعة والنمببو وازسببتقرار 
ن
 وازبببثاب وبالتبالي يببب ر هببثف المنممبات البقببا  ف

ن زسبتثامة التمببير
ببيعة ومبببثى ارتبا هبببا بقبببثراتها وامكاعياتهبببا لمواج ات الري يبببة ال ب ي ببببل التغبببير

ن
هبببة التحبببث ات وتحقيبببق ف

 إ(  Martin  et al,2010:19  ازددهبار التنمبيوي . ويبرى
 
 التنمبيوي  ن

ن اعبة والتمبير ي اليم
ازددهبار  عب ن
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ال المنممبة بالتنميبة المسببتثامة مبن  ن ي هب ا الةبثد  جبب   جبل  أوالبير
ن
إر ببا  ال ببائن وتع يب  الءبحيببة   وف

التنميميبببة عحبببو ازددهبببار وبببب ل الجهبببود ل عقبببل العم يبببات واصجبببرا ات إعبببلى قبببادة المنممبببات السبببتي 
ي المنممبببة  بمعببب ن 

ن
بباب لضبببمان الجبببودة ف ية بعيبببثة عبببن ال ب  ألتوليبببث  قافبببة تنميميبببة مشبببير

 
ازددهبببار  ن

 وابببببثاعي 
ن ة تنافسببببية وعمببببل   ئببببم جميبببب  اد ببببراف  لتقببببث م  أدا  متمببببير ن ي العمببببل بمببببا  عبببب د إ جبببباد مببببير

ن
ف

ي المنممببة وتحقيببق النجبباح والنمببو ازق
ن
(ال قببثرة  Asrijal,2021:474تةبباد  .ويشببير المشببارية ف

ي تعمببل  ال تحقيقهببا
ي بببل ادهببثاف البب ر

ن
 تسببت المنممببات  المنممببة عببلى البقببا  والت ييبب) والنمببو ف

ي أدائهببببا ل وابببول 
ن
ن المسبببتمر ف ي جميبببب  القطاعبببات ال التحسببببير

ن
ة التنافسبببية مببببن أجببببل إسبببوا  ف ن ل المببببير

ن داخبل بي تهبا الت وا على منافسيها  ل واول ال ه   ادهثا ف تحتاظ المنممات ال م يث من التمير
هم   وبلببا مبببن  ن ن وتمببير وهبب ا ازمببر ز يتحقببق بمحببض الةبببثفة بببل مببن خبب ل جهببود القبببادة والعببام ير
خ ل  قافة تنميمية تثعم عم يبة ازددهبار تتضبمن از بار ادسباسي لتقيبيم عمبوبظ او دراسبة  ع ب  

ي  جبب  عببلى المنممببة 
تحقيقهببا  ان اسببتمرار عجبباح المنممببات لببم  عببث امببرا سببهل الم ا ببا المسببتقرة البب ر

ي منممات ازعمبال . 
ن
ات الري ية ال يعة الحاا ة ف  دعه  حتاظ ال أدا  جيث وفعال ينسجم م  التغير

ي تطمببببي المنممببببة ال تحقيقهببببا بغببببرب ديبببببادة  
 عتببببيم ازددهببببار التنمببببيوي مببببن ادهببببثاف ادساسبببببية البببب ر

ة التنافسبببية المسبببتثامة  ي ا تهبببا وفاع يبببة أدائهبببا وبالتبببا ن لي ديبببادة اعتاجيتهبببا مبببن اجبببل الوابببول ال المبببير
ببية وتحقيبببق ازبتكبببار المسبببتثال عبببن  ءيبببق التعبببرف  ب ي تطبببوير قبببثراتها ال   

ن
بمعببب ن يسببباعث المنممبببات ف

عبببببلى  افبببببة المتط ببببببات الري يبببببة والتنافسبببببية وتبببببوفير الببببببثائل ل مبببببروف غبببببير المتوقعبببببة.  ملبببببل ازددهبببببار 
ن   التنمببيوي سببتي المنممببة ل نجبباح وازبببثاب والت ببوا  حيببث يشببعر العامببل فيهببا إعببه التنمببيوي او التمببير

ي ينببببتوي اليهببببا ويعمببببل عببببلى تحقيببببق الو ببببا ة وال اع يببببة واصعتاجيببببة وان 
ي المنممببببة البببب ر

ن
تببببخص مهببببم ف

ن الجسبببببببببببببببث ة وال  ءيبببببببببببببببة والمعرفيبببببببببببببببة لتحقيبببببببببببببببق  المنممبببببببببببببببة تسبببببببببببببببتلمر  اقبببببببببببببببات ومهبببببببببببببببارات العبببببببببببببببام ير
ي تحث ث م هبول ازددهبار التنمبيوي (.  Singh,2021:229ادهثاف 

ن
ن ف وقث اخت ) الوتال والباحلير

ي  ريعببببة وعببببوب 
ن
ي ريبببب وا ع يهببببا فضبببب  عببببن اخببببت فهم ف

ي رااهببببم وافكببببارهم البببب ر
ن
وهبببب ا  عببببود زخببببت فهم ف
ي قاموا بها. 

 الثراسات ال ر
 .والباحثين( يوضح بعض مفاهيم الازدهار التنظيمي حسب اراء مجموعة من الكتاب 2الجدول )             

 المفهوم المصدر ت

1.  Legzian et al,2015:1294 
هو قدرة أدارة المنظمة على استغلال مواردها البشرية والمالية والمعلوماتية وتسخيرها لتحقيق أهدافها 

 المنشودة والاستفادة من الخبرات والتجارب السابقة لها.

2.  Macqueen et al,2020:2 
للإدارة والعاملين واستثمار قدراتهم المعرفية والفكرية وتنمية مهاراتهم  كفريق انه نتيجة الجهود المشتركة 

 عمل في المنظمة نحو تحقيق ا هداف المطلوبة.

3.  Chakma et al,2021:2 
قدرة المنظمة على تلبية احتياجات ور بات الزبائن من خلال الموارد والامكانيات التي تمتلكها المنظمة التي 

 الى منتجات ذات جودة عالية بكفاءة وفاعلية. تستطيع تحويلها

4.  Covey et al,2021:336  قدرة المنظمة على البقاء والنمو والنجاح من خلال ما تمتلكه المنظمة من راس مال الفكري قادرة على الابداع

 المنافسين.والابتكار بشكل مستمر وتلبية حاجات ور بات الزبائن وتحقيق مزايا لا يمكن تقليدها من قبل 

5.  Mohammed & 

Saaed,2021:6708 

قدرة المنظمة على المنافسة بشكل استراتيجي عبر التفوق في دائها وحل مشكلاتها ثم تحقيق أهدافها المحددة 

 بصورة فعالة تميزها عن باقي المنظمات.

6.  Singh,2021:229 
والتكيف البيئي وتحقيق الابداع والنجاح هدف مشترك تسعى جميع المنظمات الى تحقيقه وإيجاد الاستقرار 

 الاستراتيجي.

7.  Abd Al-mohsen& 

Jamal,2023:1607 

حالة من الابداع والتميز التنظيمي تحقق مستويات عالية من ا داء وتنفيذ العمليات الإنتاجية والوظيفية بالوقت 

 المناسب .

8.  Mohammed & 

Majeed,2023:2365 

تميز المنظمة ونجاحها من خلال امتلاكها القدرات الاستراتيجية في الابداع ورأس المال الفكري والبنى  يمثل

 التحتية لامتلاك جاهزية الاستجابة للتغيرات والتحديات والمحافظة على تميزها الفريد في بيئة العمل المتغيرة.

 المصدر: اعداد الباحثان في ضوء المصادر الواردة فيه.  
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ي مببن خب ل اسببتغ ل المببوارد 
ي  ببر ر
ن ادار  ووببي ن ممبا تقببثل  م بن تعءيبب) ازددهببار التنمبيوي برعببه تمببير

ي تعمببل بهببا المنممببة مببن اجببل 
ي الري ببة البب ر

ن
بية والمع وماتيببة وتحقيببق التببوادن ف ب المتاحببة الماد ببة وال   

  ل منممة. الواول ال ادهثاف المط وبة بما  حقق ازستقرار ازقتةاد  وازجتماعي والن اي 
ي  :أهملر الازده ر التنظلم  -2

تنر  أهمية ازددهار التنميوي من قثرة المنممة على ب ورة القوى ال ر
تثعم ازددهار من خ ل تحقيق معثزت تغيير سريعة وتحقيق منافسة غير محثودة والح اظ على 
السببببببمعة والمكاعببببببة التنميميببببببة وديببببببادة الببببببوعي والقببببببثرة عببببببلى تحقيببببببق الجببببببودة المسببببببتثامة واسببببببتخثال 

ي المع ومبب
ن
بية لوسبب  ر ببا ال بببون الت نولوجيببا ف ب ات وازبببثاب وتطببوير قاب يببات وامكاعيببات المببوارد ال   

ي احتياجاتببه ورغباتببه    إ(.  Macqueen et al,2020:2مببن خبب ل تقببث م منتجببات مرت ببرة ت بب م
 
 ن
هبا مببن المنممبات ادخببرى  ن عبن غير ي منممبات ازعمببال يت بون مبن خبب ل قبثرتها عبلى التمببير

ن
ازددهبار ف

ي ع بب  قطبب
ن
و  ريعببة المببوارد أو الخببثمات أعمببال سببوا   ببان بلببا بتقببث م المنتجببات اب اد والمنافسببة ف

 
 
ي تمت وهبببببا وهببببب ا  م 

ة التنافسبببببية وتسبببببتطي  تحقيبببببق ازسبببببتمرارية وتقبببببث م الببببب ر ن نهبببببا مبببببن تحقيبببببق المبببببير
ة عببلى المببثى الطويببل  ن ي تحقيببق المببير

ن
ي  ةببع  تق يببثها  وز  م ببن ازسببتمرار ف

المنتجببات ادفضببل البب ر
 
 
ة   مببببن خبببب ل المببببال ن وتكمببببن أهميببببة ازددهببببار  (.Covey et al,2021:336وارد النببببادرة والمتمببببير

ي القبببببببببثرة عبببببببببلى مواجهبببببببببة المشبببببببببك ت والتحبببببببببث ات وتحقيبببببببببق ازسبببببببببتقرار 
ن
ي المنممبببببببببات ف

ن
التنمبببببببببيوي ف

ازقتةبباد  وازجتمبباعي ل منممببة وديببادة مسببتوى ازببببثاب وازبتكببار المسببتثال وتحقببق ر ببا ل  ببببائن   
عتببائح إ جابيببة عببلى المسببتوى ازقتةبباد  وازجتمبباعي والمنبباخ التنمببيوي  وتسببتطي  المنممببة تحقيببق

ي 
ن
وي يبببببث مبببببن قبببببثرتها عببببببلى الت يببببب) مبببببن خبببببب ل أعممبببببة البببببتع م وازبببببببثاب وتحقيبببببق القيمبببببة المضببببببافة ف

 
 
ن بببببببببالقيم  عببببببببنالمجببببببببازت  افببببببببة   فضببببببببه بلببببببببا يتحقببببببببق ازددهببببببببار التنمببببببببيوي عنببببببببثما يتمتبببببببب  العببببببببام ير

ي تنسببجم مبب  رايبب
اب  بيببنهم والمعتقببثات البب ر ال العببالي لتع يبب  ع قببات الببير

ن ة واهببثاف المنممببة وازلببير
ن المنممببة  ي دعببم وتطببوير Legzian et al,2015:1294وبببير

ن
ة ف ( . ل ددهببار التنمببيوي أهميببة يرببير

اب  فضببب  عبببن يسببب  ر بببا  ن وتشبببجيعهم لتقبببث م ادفكبببار المبثعبببة والمرت بببرة وببببرا ات ازخبببير العبببام ير
ي المنممببة البب ين 

ن
ة بات جببودة عاليببة وبوقببا مناسبب   حقببق ال بببائن ف ن  حةبب ون عببلى منتجببات متمببير

ي خ ق القيمة 
ن
ي اصعتاجية وبالتالي ديادة اصيرادات ومعثزت النمو  ان ازددهار التنميوي ي يث ف

ن
ديادة ف

ي الءبحيبببة ورفببب   
ن
المسببتثامة مبببن خببب ل تقبببث م منتجبببات وخبببثمات غبببير مسبببروقة ويحقبببق ازسبببتثامة ف

ي ال بببون لبب لي با ة المنممببة   
ي تقببث م  ببل مببا يببر ن

ن
ا تهببتم المنممببات بمو ببوب ازددهببار التنمببيوي  ف

ي ازحتياجبببات المتجبببثدة    إوي ببب م
 
ي  ن

 النجببباح وازببببثاب  ي الببب ر
ي تحمبببل مبببنسر 

ة والببب ر ن المنممبببات المتمبببير
ي بببببل المببببروف غببببير 

ن
تتعببببرف عببببلى  ببببل متط بببببات الري ببببة التنافسببببية ويي يببببة و بببب  البببببثائل المناسبببببة ف

 ( . Singh,2020:36المتوقعة  
3-  . ي تحث ث  أبع د الازده ر التنظلم 

ن
ن ف  زخت ف الباحلير

 
 إبعاد ازددهبار التنمبيوي فبأعمرا

 
البحبث  ن

( البب   (Mohammed & Saaed,2021  المقيببا  البب   اعتمببث   ببل مببن الحببالي سببوف يتربب ن 
تو ببيي  ببل بعببث مببن   وسببيتم   را  المببال ال  ببر   الرنيببة التحتيببة(ازبببثابيتضببمن    ببة أبعبباد و ي  

: ه   اد  ي
 -بعاد و  الآ ر

بب ادسببباسي لتحقيبببق ر بببا أ عتبببيم ازببببثاب أحبببث  الابييي:ا   -أ هبببم مقومبببات عجببباح المنممبببات وهبببو العن ب
ال بون وتحقيق  موحاتهم واحتياجاتهم ورغباتهم  قث   ون ازبثاب تقث م خثمة جث بثة او تطبوير 

ي مجبببببال خثمبببببة حاليبببببة او تقبببببث م عم يبببببة جث بببببثة او أسببببب ول تسبببببوي
ن
ي جث بببببث او ممارسبببببات جث بببببثة ف

 ر
( فقبث يبرون ازببثاب يبوفر Childs et al,2022:1 (. امبا  Ameen et al,2022:1803ازعمبال  

ة  ن ي تواجههبا منممببات ازعمببال ا نببا  السببتي لتحقيببق مببير
اتيجيا ل تغ بب  عببلى المشببك ت البب ر توجهبا اسببير

ن تنافسببية مسببتثامة   وتطببوير العم يببات اصعتاجيببة لتحقيببق أ دا  افضببل وهبب ا بببثور  يببند  ال تحسببير
 . ن سبببمعة المنممبببة ور بببا ال ببببائن ممبببا يبببند  ال اوتسبببال دببببائن جبببثد مببب  ازحت ببباظ بال ببببائن الحببباليير
ي ادفكبار 

ن ادنشبطة بهبثف ترب ن ي تقبول بهبا المنممبة لتحقيبق الت اعبل ببير
عرف ازببثاب برعبه العم يبة الب ر
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ي ت ر ببببها الجث بببثة وتحوي هبببا ال منتجبببات او خببببثمات  وتمهببب
ر الحاجبببة لوببببثاب عتيجببببة المبببروف الببب ر

ات الت نولوجيببة وتغببير ابواا ال بببائن او الحاجببة  ي بي ببة العمببل ملببل التغببير
ن
ات ف سبب ول عمببل ال إالتغببير
 أ( Henriksen et al,2018:410  (. وقبث عبيم  Zywiołek et al,2022:2أفضبل  

 
مبا   آ اعتباظ تبي ن

ي تك ه ويحتاظ أعلى 
ن
اعات جث ثة  وينمر أل معارف إن   ون جث ثا ف ل ازببثاب عبلى عطباا إو اخير

بب المهبببم ل قبببثرة التنافسبببية والوسبببي ة الوحيبببثة لمنممبببات اد  ل إعمبببال لتحويبببل تغيبببير مبببا واسببب  العن ب
. إفراة ومن  م  ي اتي م

 ل قةص النجاح ازسير
اتيجية ل نجباح ووسبي ة  م بن مبن خ لهبا  رأس الم ل الفكري   -ب  ملل رأ  المال ال  ر  أداة اسبير

ب   ب ب ال    تع يبب  مكاعببة المنممببة عببن  ءيببق ازسببتغ ل ادفضببل ل قببثرات وازمكاعيببات المتاحببة ل عن ب
حات وابثاعات جث ثة بمبا يبنمن تحقيبق حاجبات ورغببات ال ببائن  ي تقث م أفكار ومقير

ن
وتع ي  دورة ف

ن عببلى  & Huang(. وأتببار  Aguirre & Alecch,2023:2 المنممببات المنافسببة   ضببمن التمببير
Huang,2020:113 ي  قببببب  عبببببلى

( ال رأ  المبببببال ال  بببببر  برعبببببه  ملبببببل الموجبببببودات غبببببير الماد بببببة الببببب ر
ة  ن عاتقهببببا تقببببث م ادفكببببار واجببببرا  البحببببو  وتحوي هببببا ال منتجببببات وخببببثمات ممببببا  مببببني المنممببببة مببببير

ات الري يبة المتسبارعة  لب لا  عبث رأ  تنافسية تعتمث على ازبتكار و  ي بل التغير
ن
ن المستمر ف التحسير

المبببال ال  بببر  مةبببثر ازببببثاب وازبتكبببار فبببالموجودات ال  ءيبببة تحتاجهبببا منممبببات ازعمبببال مبببن اجبببل 
 عببببلى المببببثى البعيببببث ومةببببثر التنبببباف  المسببببتقبلىي لهببببا. ويةبببب)  ببببل مببببن  

ن  Bellucci etالتمببببير
al,2021:1ي ز ( رأ  المببببال ال  ببببر   ملبببب

ي تمت وهببببا المنممببببة والبببب ر
ل القببببثرات العق يببببة وال  ءيببببة البببب ر

 إ م ن تق يثها بسهولة من قبل المنممات المنافسبة  
 
تحقيبق النجباح  عبث مبن المةبادر الطريعيبة  ن

وة الحقيقببة ل منممببات. وأو ببي   ي تملببل الببير
( برعببه Martín-de Castro et al,2019:555والبب ر

ي 
ي يسهل التعرير عنهبا  مجموعة الموارد المع وماتية ال ر

ن من المعرفة الماهرة وال ر و  أتت ون من عوعير
ة الشخةببببببية إسببببببتنث ت  ببببببمنيةل ازخببببببءين عببببببلى تببببببكل و ببببببائق إيتابتهببببببا بالتببببببالي  م ببببببن عق هببببببا  ل الخببببببيم
 
 
ي ت
 والقواعث البثيهية ال ر

 
 خثل لتطوير المنممة. ست

تملببل الرنيببة التحتيببة ل منممببة دعامببة رئ سببة لتنميببة وتطببوير المنممببات وعقطببة  البنليير التيتليير    -ج
ي تتمتببب  بهبببا المنممبببات  

ي  م بببن مبببن خ لهبببا تحقيبببق ازسبببت ادة مبببن عوامبببل الجببب ل الببب ر
ازعطببب ا الببب ر

ي رف  مستوى ي ا ة وإعتاظ الس   والخثمات 
ن
ي قثرتها على ازسهال ف

ن
وتنع   أهمية الرنية التحتية ف

 ( Ying et al,2022:344( .ويببرى  ببل مببن Yang et al,2023:2المقثمببة 
 
 ي الرنيببة التحتيببة  أن

ابطببببة ل عم يببببات وادعممببببة لتببببوفير السبببب   والخببببثمات  مجموعببببة مببببن الم وعببببات
والمببببوارد الماد ببببة المير

ورية زستثامة وتوفير بروف الحياة المجتمعية وا افة الخثمات ادساسية   وي   قا  ال دمة وال ن
هبببا واهتمامهبببا بالرنيبببة التحتيبببة ادساسبببية حيبببث تعتبببيم اددهبببار وم سبببتوى تقبببثل المنممبببات بمبببثى توفير

ي عجاحهببا ورفبب  مسببتوى 
ن
ي تطببور المنممببة وتسبباهم ف

العامببل المهببم البب   يسبباعث جبب ل المشبباريبببب  البب ر
ة  ن ي تحبببببباف  عببببببلى المببببببير

أدائهببببببا واعتاجيتهببببببا. ان الربببببب ن التحتيببببببة تملببببببل مجموعببببببة ادسببببببالي  والطببببببرا البببببب ر
وتعمل على استثامتها بشكل واس   باص افة ال بلا تساهم الرنية التحتية الم ئمة من التنافسية 

ن المنممبببببة وتقبببببث م ازمبببببثادات ال دمبببببة مبببببن تببببببكات النقبببببل ال عالبببببة وت نولوجيبببببا المع ومبببببات  تحسبببببير
ي التنمية المستثامة وتع د القثرة التنافسية ل منممات المح ية  

ن
 Watsonوازتةازت المتطورة ف

& Shove,2023:375  أمببا .)Mohammed & Saaed,2021:6708 فقببث عببثها مجموعببة )
ي  ببببل منممببببة تملببببل اداببببول الماد ببببة وغببببير الماد ببببة وتعببببث الهيكببببل 

ن
ابطببببة مببببن العنبببباض ادساسببببية ف مير

ي جعببل 
ن
التنمببيوي ادسبباسي لببثعم التنميببة المسببتثامة  تعببث الرنيببة التحتيببة الجيببثة امببر حيويببا ومهمببا ف

. المنممات تمت ا ب  تحتية وقاعثة اساسية ل تناف  على الةعيث العالوي
  ن
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 تطبيقيالالاطار العملي : المبحث الثالث

  تمهيد      

 إ
 
ن    ببب ن أجببب ا  أساسبببية  يتع بببق الجببب   ادول بييبببان مسبببتوى ازتسببباا لمقيبببا   ةالمبحبببث الحبببالي يربببير

ي 
ي ل واببب) اسبببتجابات عينبببة البحبببث مبببن إالبحبببث بينمبببا  ببب ه  الجببب   اللبببا ن خببب ل الوسببب  الحسبببا م

ن المتغببببببير  وازعحببببببراف المعيببببببار  والجبببببب   اللالببببببث يهببببببتم بييببببببان  ريعببببببة ع قببببببات ازرتببببببباو والتببببببر ير بببببببير
 أالمستقل و 

 
ن المتغير المعتمث ولتحقيق بلا ق  :علىم س  بعاد  وبير

  للبل   ت  
 
 إا لا  الفيص الابت:ائ

 
ي  ن

ن
دقة النتائح تعتمث بادسا  مثى دقة الرياعات المسبتخثمة ف

 إالتح يل وله ا ف
 
ي يهثف  ن

ي تبم إل الواول إاجرا  ال حص ازبتثا  
ل الثقة والمو وقيبة بالنتبائح الب ر

مبر المبرور بخطبوات    بة فراد عينبة البحبث ولتحقيبق هب ا ال حبص يسبت  ل اد جمعها من اجابات اد
 :  - ي
 إ:م  جود بل   ت مفقودة   التأك: من ع-1

 
ور  دسببال  ن عم ية التروث من الرياعبات الم قبودة ضن

ن إو بسبب   خطببا ازدخببال ل رياعببات لغببرب تح ي هببا وه بب ا  و أعببثة منهببا عببثل مببلى  فقببرات ازسببتباعة 
هبببا عبببلى مةبببثاقية ودقبببة الرياعبببات المسبببتخرجة فك مبببا  اعبببا  ي تحبببثد مبببثى تر ير

نسببببة ال قبببثان  ي الببب ر
سهل لع جه من قبل الباحث ول تحقق مبن بلبا اسبتخثل الباحلبان الح مبة أفضل و أق ي ة  ان بلا 
ت ل تروببث مببن نسبببة الرياعببات الم قببودة مببن خبب ل عم يببة اسببتخراظ الت ببرارا (Spss.v.25)ازحةببائية 

فبباد هبب ا ازجببرا  أوه بب ا خطببوة ي ي ببة بتحث ببث عببثد الرياعببات الم قببودة مببن الرياعببات الةببالحة  وقببث 
جاعها مبببببن خببببب ل الرجبببببوب  ي يشببببب) الرياعبببببات الم قبببببودة ممبببببا سبببببمي لبببببه اسبببببير

ن
ل ازسبببببتباعة إالباحلبببببان ف

 .بهر  الباحث فق  دون الت رارات لحاجة البحث لهأازا ية و ما يو حه الجثول التالي ابا 
 ( التأكد من البيانات المفقودة حسب الفقرات4جدول )

 .SPSS. V 26: اعداد الباحثان وفقا لبرنامج مصدرال

ز اداة القل س   2.  ن جثول  -ترمي  ن  ل متغير و ل بعث وعثد ال قرات لكل  (5)يرير تو يحا حول ترمير
 بعث من ازبعاد ال رعية. 

 ( الترميز والتوصيف5الجدول )
عدددددددددددددددددددددد  البعد المتغير الرمز عدد العبارات البعد المتغير

 العبارات

 الرمز

 

استراتيجيات ادارة 

 المواهب

  Pol 5 استقطاب المواهب

الازدهار 

 التنظيمي

 

 Ino 5 الابداع

 5 تطوير المواهب
Dev 

راس المال 

 الفكري
5 Int 

 Inf 6 البنية التحتية Mot 5 تحفيز المواهب

    Ret 5 الاحتفاظ بالمواهب

 .SPSS. V 26وفقا لبرنامج : اعداد الباحثان المصدر

 أالتحقق من إل يهثف اختبار اللبات ثب ت اداة قل س البيث  . 3
 
قيا  البحث ينسجم والقاب ية  ن

ي ل متغبير بينبا 
على الحةول على النتائح باتها عيم مثد دمنية مخت  ة واللبات يسبو باللببات الرنبا  

عدددددددددددددد  مؤشرال

 الافراد

البياندددددددددددات 

 المفقودة

عدددددددددددددد  المؤشر

 الافراد

البياندددددددددددات 

 المفقودة

عدددددددددددددد   المؤشر

 الافراد

البياندددددددددددات 

 المفقودة

Pol1 
78 0 

Mot3 78 0 Ino5 78 0 

Pol2 78 0 Mot4 78 0 Int1 78 0 

Pol3 78 0 Mot5 78 0 Int2 78 0 

Pol4 78 0 Ret1 78 0 Int3 78 0 

Pol5 78 0 Ret2 78 0 Int4 78 0 

Dev1 78 0 Ret3 78 0 Int5 78 0 

Dev2 78 0 Ret4 78 0 Inf1 78 0 

Dev3 78 0 Ret5 78 0 Inf2 78 0 

Dev4 78 0 Ino1 78 0 Inf3 78 0 

Dev5 78 0 Ino2 78 0 Inf4 78 0 

Mot1 78 0 Ino3 78 0 Inf5 78 0 

Mot2 78 0 Ino4 78 0 Inf6 78 0 
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ن نسببة   ( وتعبث هب   النسببة معبيم  عبن  ببات 0.84 – 0.96النتبائح ان مبثى اللببات ل مقيبا   بان ببير
 أداة القيببا  د
 
ي  (0.70)قيمهببا مسبباوية لنسببببة  ن

ن
وتتجاودهببا. ويم ببن رايبببة القببيم الخااببة بازختببببار ف

 (.6جثول  
 ( ثبات البنائي اداة القياس الثبات البنائي6الجدول)

معامددل كرونبدداف الفددا  المقياس

 للبعد

معامددل كرونبدداف الفددا 

 للمقياس

معامدددددل كرونبددددداف  المقياس

 الفا للبعد

معامل كرونباف 

 الفا للمقياس

 0.90  الازدهار التنظيمي2- 0.93  استراتيجيات ادارة المواهب1-

 استقطاب المواهب

 تطوير المواهب

 تحفيز المواهب

 الاحتفاظ بالمواهب

0.74 

0.85 

0.91 

0.74 

 الابداع 

 راس المال الفكري

 البنية التحتية

0.87 

0.83 

0.80 

 

 .SPSS. V 26: اعداد الباحثان وفقا لبرنامج المصدر

 المحور الثاني: تحليل استجابات عينة البحث ووصفها

ن بي ببببة  ات البحببببث  ببببمن حببببير ي بعم يببببة است شبببباف مببببثى التببببوافر دبعبببباد ومتغببببير
 خببببتص المحببببور اللببببا ن

ي  جامعبة ال ببرات ازوسب  التقنيببة  يبءب    بابببل  يوفبة 
ن
مسببتوى  وبلببا   بون مببن خب ل) التطريبق ف

ي المتحقببق ي سبببيتم تةببني ها  الوسبب  الحسببا م
-5خمبب  ف ببات وفقبببا لطببول المببثى مببن خببب ل  إل البب ر

ن  4=1  أ(  بببببببببم يبببببببببتم قسبببببببببمة النببببببببباتح عبببببببببلى عبببببببببثد ال  بببببببببات الخمسبببببببببة يتربببببببببير
 
 (0.80) بببببببببول ال  بببببببببة  ي  ن

 Dewberry ,2004 : 15)1   
 المحور الثالث: أولا. الوصف الاحصائي الخاص بمتغيرات وابعاد البحث.

ي اد 
ن
بعبباد فعببلى مسببتوى يشببتمل وابب) المتغببير المسببتقل عر ببا دوسبباو حسببابية ومقببثار التشببتا ف

اتيجيات ادارة المواهب  بعباد متغبير أ فبان بعبث اسبتقطال المواهب  حقبق المرتببة ازول  بم جبا   اسبير
ن المواهبب   ببم با لمرتبببة بعببث تطببوير المواهبب  بالمرتبببة اللاعيببة امببا بالمرتبببة اللاللببة فقببث جببا  بعببث تح ببير

اما على مستوى ابعاد ازددهار التنميوي فقث حقق بعث را  المبال الرابعة بعث ازحت اظ بالمواه . 
ي الرنيبة التحتيبة و بم ازببثاب ممبا يبنسر  

ن  اعا بقية ازبعاد تس سها  باز ر ي حير
ن
ال  ر  المرتبة ازول ف

ي بي ة التطريق واهتمال المنممات بالمواه  والمحافمة ع 
ن
 يها. تحققها ف

 )ملخص المتوسطات والانحراف المعياري  بعاد ومتغيرات البحث( (:7) جدول

 الابعاد
الوسدددددددددددددددددددد  

 الحسابي

الانحدددددددددددددددددددددراف 

 المعياري

مسددددددددددددددددتو  

 الإجابة

ا هميدددددددددددددددددة 

 النسبية

اسددددددددددددددددددددتقطاب 

 المواهب
 1 مرتفع 704. 3.76

 2 مرتفع 791. 3.66 تطوير المواهب

 3 مرتفع 1.012 3.60 تحفيز المواهب

الاحتفدددددددددددددددددددددداظ 

 بالمواهب
 4 مرتفع 800. 3.55

  مرتفع 704. 3.64 المتغير

 3 مرتفع 806. 3.64 الابداع

راس المددددددددددددددددال 

 الفكري
 1 مرتفع 507. 4.11

 2 مرتفع 506. 4.08 البنية التحتية

  مرتفع 501. 3.94 المتغير

 .SPSS. V 26: اعداد الباحثان وفقا لبرنامج المصدر

 

 

 
 البحث المحور الثالث: اختبار فرضيات

                                                           
.1

 ( مرتفع جداً   5.0- 4.21( مرتفع, )  4.20- 3.41( معتدل,  )  3.40 -2.61( منخفض, )  2.60 -1.81( منخفض جداً, )  1.80 - 1)  
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ي اسبببتكمال ال قببببرة الخااببب
ن
باختبببببار فر بببيات البحببببث المتع قبببة بازرتببببباو والتببببر ير  ةاعتمبببث الباحلببببان ف

 عببببببلى احةببببببا ات عببببببثة  ي مةبببببب وفة ازرتببببببباو  معببببببام ت ازرتببببببباو ال سببببببي  
( (Pearson)المببببببباسر 

 وقث استخثما مة وفة معام ت ازرتباو ال سي  لغرب التحقبق مبنوتح يل ازعحثار ال سي   
ات ن ازبعبببباد والمتغببببير . واسببببتخثل تح يببببل ازعحببببثار ال سببببي  قببببوة ع قببببات ازرتببببباو الموجببببودة مببببا بببببير

ات البحث واختبار عموبظ البحث.  ن متغير  لغرب اختبار ع قات التر ير بير
 اختبار فرضيات الارتباط - أ

توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين أبعااد اتااتاتيايات ادار  : ) لا اولا. فرضية الارتباط الاولى

للوقوف على طبيعة ارتباط الماغيات  (Pearson)المواهب والازدهار الانظيمي(.تيام اعاماد إحصاءه 

المساقل )اتاتاتيايات ادار  المواهب( وابعاده مع الماغيت المعامد )الازدهار الانظيماي(. اذ ينااع عان 

صاافو ة تعباات عاان جملااة ماان الم قااتات يمماان قتاءتتااا لامعاااييت لمساااو  الارتباااط بااين الاحلياال م

المعباات عاان مصاافو ة  (5)الماغيااتات   االا عاان مقبوليااة تلاال القاايم وذلاال يباادو جليااا  ااي قاايم جاادو  

 تد وان العلاقة باتااهين مان لاالا   (78)معاملات الارتباط البسيط.  تو يبين عدد ا تاد العينة البالغ 

(2-tailed)(  ويممن قبو  القيم وتفسيتها من لالا  مساو .Sig.)  والااي تعناي المعنوياة الااي تماااز

ن أالمحساوبة ماع المادولاة  امن عملياات البتقاامع وبادون  (t)بتا قايم الاحليال باعامااد مقارقاة قيماة 

مسااو   تااا يعناي قباو  القايم  امن  (**)على القيمة علاماي أتظتت  من المصفو ة.  عندما يمون 

 تااا يعناي قباو  القيماة عناد مسااو  معنوياة  (*)على القيماة أقامة واحده  ت ي حين اذا ظتت (1%)

ااأ   (5%) ا اذا لاام تظتاات أم علامااة قامااة  يعنااي المعنويااة الاباات ماان الحااد المقبااو  وهااي  ياات مقبولااة م 

يفصاال و الااام (Cohen & Cohen, 1983)احصااااياو ولاحديااد قااو  الارتباااط تاايام الالاااا بااتأم  

 مساو  القو  بثلاث مساويات :

 0.10* مساو  منخفض: عندما ينخفض الارتباط عن مساو  من 

 0.10 - 0.30* مساو  معاد : عندما تنحصت قيمة الارتباط بين 

 0.30* مساو  قوم: عندما تزداد قيمة الارتباط اعلى من 

والماغيت المعامد ولاماا مو اح  اي ( علاقات الارتباط بين ابعاد الماغيت المساقل 8اذ يو ح الادو  )

 :ادقاه

 ( علاقات الارتباط بين متغير استراتيجيات ادارة المواهب بأبعاده الازدهار التنظيمي8)جدو  

اسدددددددددددددتقطاب 

 المواهب

تطدددددددددددددوير 

 المواهب

تحفيددددددددددددددز 

 المواهب

الاحتفددددددددداظ 

 بالمواهب

اسددتراتيجيات 

 ادارة المواهب
Pearson Correlation 

.480** .677** .509** .459** .623** 

Sig. (2-

tailed) 

الازدهدددددددددددددددار 

 التنظيمي
.000 .000 .000 .000 .000 

78 78 78 78 78 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

  SPSS .V. 26المصدر: اعداد الباحثان وفقا لبرنامج 

اتيجيات  ن متغبير اسبير دارة المواهب  ومتغبير ازددهبار التنمبيوي إفيما  خص اختبار ع قة ازرتباو ببير
ن   أيترببير
 
وبمسببتوى ع قببة ارتبببباو قويببة دعهببا تتجببباود ( **623.) هنببا  ع قبببة ارتببباو ا جابيببة ب غبببا ن

 أو  (Cohen & Cohen, 1983)( حسبب  تةبببني) %30نسبببة ارتبببباو  
 
ع قببة ازرتبببباو هببب    ن

ن المببباهرة  (1%)معنويبببة عنبببث  وتت بببءب مبببن هببب   عبببلى نسببببة ازرتبببباو أتبببثل عبببلى بلبببا ع مبببة النجمتبببير
 :  ال ر ية أرببب  فر يات فرعية  ي

توجد علاقة إحصائية ذات دلالةة معنويةة   : تنص هذه الفرضية على )لا الفرضية الاولى-1

 والازدهار التنظيمي( بين بعد استقطاب المواهب
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ن بعث استقطال المواه  ومتغبير ازددهبار إتارت النتائح أ ل تحقق مستوى موج  من ازرتباو بير
ي زن مسبببتوى معنويتبببه  بببان  بببمن  

%( وبمقبببثار 1التنمبببيوي ويمتببباد هببب ا ازرتبببباو ببببالقرول ازحةبببا  
ي قربول هب   القيمبة عنبث مسبتوى  قبة   (**480.)ارتبباو بنسببة 

ن 99وهب ا  عب ن %( وهب   القيمبة تربير
 قرول فر ية ازرتباو وبمستوى ارتباو مرت   وفقا ل معيار المحثد 

توجد علاقة إحصائية ذات دلالة معنويةة  : تنص هذه الفرضية على )لا الفرضية الثانية-2

 بين بعد تطوير المواهب والازدهار التنظيمي(

ن بعبببث تطبببوير المواهببب  إتبببارت النتبببائح أ ومتغبببير ازددهبببار ل تحقبببق مسبببتوى موجببب  مبببن ازرتبببباو ببببير
ي زن مسبببتوى معنويتبببه  بببان  بببمن  

%( وبمقبببثار 1التنمبببيوي ويمتببباد هببب ا ازرتبببباو ببببالقرول ازحةبببا  
ي قربول هب   القيمبة عنبث مسبتوى  قبة   (**677.)ارتبباو بنسببة 

ن 99وهب ا  عب ن %( وهب   القيمبة تربير
 قرول فر ية ازرتباو وبمستوى ارتباو مرت   وفقا ل معيار المحثد 

توجد علاقة إحصائية ذات دلالةة معنويةة   : تنص هذه الفرضية على )لا ة الثالثةالفرضي-3

 بين بعد تحفيز المواهب والازدهار التنظيمي(

ن المواهببب  ومتغبببير ازددهبببار ل إالنتبببائح أتبببارت  ن بعبببث تح بببير تحقبببق مسبببتوى موجببب  مبببن ازرتبببباو ببببير
ي زن مسبببتوى معن

%( وبمقبببثار 1ويتبببه  بببان  بببمن  التنمبببيوي ويمتببباد هببب ا ازرتبببباو ببببالقرول ازحةبببا  
ي قرببول هبب   القيمبة عنببث مسببتوى  قببة   (**509)ارتبباو بنسبببة.  

ن 99وهبب ا  عبب ن %( وهبب   القيمببة ترببير
 قرول فر ية ازرتباو وبمستوى ارتباو مرت   وفقا ل معيار المحثد 

توجد علاقة إحصائية ذات دلالة معنويةة  : تنص هذه الفرضية على )لا الفرضية الرابعة-4

 بعد الاحتفاظ بالمواهب والازدهار التنظيمي( بين

ن بعث ازحت اظ بالمواه  ومتغير ازددهبار ل إالنتائح أتارت  تحقق مستوى موج  من ازرتباو بير
ي زن مسبببتوى معنويتبببه  بببان  بببمن  

%( وبمقبببثار 1التنمبببيوي ويمتببباد هببب ا ازرتبببباو ببببالقرول ازحةبببا  
ي قربول هب   القيمبة عنبث مسبتوى  قبة    **459) .)ارتباو بنسبة 

ن 99وه ا  ع ن %( وهب   القيمبة تربير
 قرول فر ية ازرتباو وبمستوى ارتباو مرت   وفقا ل معيار المحثد. 

 ب. فرضيات التأثير

)لا يوجةد تةأثير ذو   تشةير الفرضةية الرئيسةة الثانيةة الى      الفرضية الرئيسة الثانية: -اولا: 

 في الازدهار التنظيمي( ارة المواهبدلاله معنوية استراتيجيات اد

اتيجيات تهبتم ال ر بية الرئ سبة اد ن متغبير اسبير  دارة المواهب إول باختببار ع قبة از بر المحتمبل ببير
 .  إومتغير ازددهار التنميوي
 
ي المتغير المعتمث تتضي من خ ل  ن

ن
تحث ث مساهمة المتغير المستقل ف

ي المعبايير الخاابة بقبثرة بيتا المعيارية  من أس ول ازعحثار الخطي ال سي   Bقيمة 
ر
فض  عن بباف

عموبظ  ئ(  9  وقث اتضي من خ ل جثول   الت سير ومعنوية عموبظ ازعحثار ومعنوية قيمة التر ير 
ي 48.151( المحسببوبة البالغببة  F  ازعحببثار  متبباد بالمعنويببة اصحةببائية بثزلببة قيمببة

تعببث بات ( والبب ر
ي يسباهم بهبا  (  ام  0.01دزلة معنوية عنث   

اتيجيات ا إمكاعية الت سير ال ر  دارة المواهب إمتغبير اسبير
ي التغيبب

ن
ي ير ف

ن
ي متغببير ازددهببار التنمببيوي ف

ن
ي تحةببل ف

  ل ببرات ازوسبب   التقنيببة   يببءب   جامعببة ا(ات البب ر
  عينببة البحببث )بغببثاد   يوفببة

 
ن اع  فترببير

 
ي R2 =0.39ر  هببا تقببث

ن
ي مببن النسبببة والمقببثرة بببب ( ف

ن المتببب ر حببير
ات وبببواهر أخببرى ل سببل إ( فببري ترجبب  61%  ي النمببوبظ الحببالي مسبباهمات متغببير

ن
 ا مو بب  اختبببار ف

( لمتغببببير  ن تحث ببببث مببببثى المسبببباهمة  التببببر ير ي حببببير
ن
اتيجيات ف ي تغيببببير إاسببببير

ن
مسببببتويات  دارة المواهبببب  ف

ن   أازددهببببار التنمببببيوي فقببببث ترببببير
 
ي β  =0.62 ب غببببا  قيمببببة معامببببل الميببببل الحببببث  ن

 أ(. و ي تعبببب ن
 
أ   ن

ي ازددهببببار التنمبببببيوي 
ن
اتيجيات ادارة المواهبببب  بحبببببثود وحببببثة واحبببببثة سببببيقاب ها ديبببببادة ف ي اسبببببير

ن
ديببببادة ف
  %( واعط قا من النتائح أع   يتم قرول ال ر ية. 62بحثود  
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 (n=78)في الازدهار التنظيمي  ( تحليل تأثير استراتيجيات ادارة المواهب9جدول )
Coefficients a 

Model 

R Square Unstandardized  

Coefficients Standardized Coefficients معنوية التأثير 

 معنوية النموذج

B Std. Error Beta T Sig. F Sig. 

1 (Constant)  2.330 .237  9.819 .000 48.151 .000b 

   000. 6.939 623. 064. 443. 0.388 استراتيجيات ادارة المواهب

a. Dependent Variable: الازدهار التنظيمي 

 .SPSS. V 26: اعداد الباحثان وفقا لبرنامج المصدر

  من الفرضلر الر الألر  تنب ق الفرضل ت الفرعلر الاتلر. 
ي متغبببير  اسبببتقطال المواهببب  ز توجبببث ع قبببة تبببر ير بات دزلبببه معنويبببة لبعبببث  -.الفرضيييلر الا ى  1

ن
ف

 .) : 9وتمهر عتائح الجثول  ازددهار التنميوي ي
 ( ما  ر ر

ن بعبببث اسبببتقطال المواهببب   ومتغبببير تهبببتم ال ر بببية ال رعيبببة ازول باختببببار ع قبببة از بببر المحتمبببل ببببير
ي المتغبير المعتمبث تتضبي مبن خب ل قيمبة 

ن
. ان تحث ث مساهمة البعث المسبتقل ف  Bازددهار التنميوي

ي المعايير الخااة بقبثرة الت سبير أس ول ازعحثار الخطي ال سي  بيتا المعيارية  من 
ر
فض  عن باف

 أ(  10  وقببببث اتضببببي مببببن خبببب ل جببببثول   ومعنويببببة عمببببوبظ ازعحببببثار ومعنويببببة قيمببببة التببببر ير 
 
عمببببوبظ  ن

ي تعببث بات 22.738( المحسببوبة البالغببة  F  ازعحببثار  متبباد بالمعنويببة اصحةببائية بثزلببة قيمببة
( والبب ر

ي يساهم بها0.01معنوية عنث   دزلة 
ات  استقطال المواه بعث  (  اما إمكاعية الت سير ال ر ي التغير

ن
ف

ي 
ن
ي متغير ازددهار التنميوي ف

ن
ي تحةل ف

 )جامعة ال رات ازوس   التقنية   يءب      بابل   يوفة(ال ر
ن  عينة البحث  أ فترير 

 
 ع

 
 ها ت
 
ي من النسبة والمقثR2 =0.23ر  قث

ن المتب ر ي حير
ن
( فري ترج  %77رة بب  ( ف

ن تحث بببث  ي حبببير
ن
ي النمبببوبظ الحبببالي  ف

ن
ات وببببواهر أخبببرى ل سبببا مو ببب  اختببببار ف ال مسببباهمات متغبببير

( لبعث اسبتقطال المواهب  ي تغيبير  مثى المساهمة  التر ير
ن
ن ف مسبتويات  ازددهبار التنمبيوي فقبث تربير

 أ
 
ي β  =0.48 قيمبببة معامبببل الميبببل الحبببث  ب غبببا  ن

 أ(. و ي تعببب ن
 
ي اسبببتقطال المواهببب  ن

ن
 أ  ديبببادة ف
ي ازددهبببببار التنمبببببيوي بحبببببثود  

ن
%( واعط قبببببا مبببببن 48ازببببببثاب بحبببببثود وحبببببثة واحبببببثة سبببببيقاب ها ديبببببادة ف

 النتائح أع   يتم قرول ال ر ية. 
 (n=78)( تحليل تأثير ابعاد استراتيجيات ادارة المواهب في الازدهار التنظيمي 10جدول )

Coefficients 
a
 

Model 

R Square 

Unstandardized  

Coefficients 

Standardized 

Coefficients معنوية التأثير 

 معنوية النموذج

B Std. Error Beta T Sig. F Sig. 

 000. 22.738 000. 4.768 480. 072. 342. 230. استقطاب المواهب 

 000. 64.170 000. 8.011 677. 054. 429. 458. تطوير المواهب 

المواهبتحفيز    .259 .252 .049 .509 5.155 .000 26.574 .000 

 000. 20.256 000. 4.501 459. 064. 288. 210. الاحتفاظ بالمواهب 

a. Dependent Variable: الازدهار التنظيمي 

Spss. V.26  المصدر: اعداد الباحث باعتماد مخرجات برنامج 

ي متغبببببير  )لا -الفرضييييلر ال   لييييير   2.
ن
توجبببببث ع قببببة تبببببر ير بات دزلببببه معنويبببببة لبعبببببث تطببببوير المواهببببب  ف

 .) ن بعبببث  ازددهببار التنمبببيوي تطبببوير تهبببتم ال ر بببية ال رعيبببة اللاعيبببة باختببببار ع قببة از بببر المحتمبببل ببببير
ي المتغببير المعتمببث تتضببي  المواهبب 

ن
. ان تحث ببث مسبباهمة البعببث المسببتقل ف ومتغببير ازددهببار التنمببيوي

ي المعبببايير بيتبببا المعياريبببة  بببمن أسببب ول ازعحبببثار الخبببطي ال سبببي   Bمبببن خببب ل قيمبببة 
ر
فضببب  عبببن بببباف

  وقبث اتضبي مبن خب ل جبثول الخااة بقثرة الت سير ومعنوية عموبظ ازعحثار ومعنوية قيمة التر ير 
 أ   ( 
 
( 64.170( المحسبببوبة البالغبببة  F  عمبببوبظ ازعحبببثار  متببباد بالمعنويبببة اصحةبببائية بثزلبببة قيمبببة ن
ي 
ي يساهم بهبا0.01تعث بات دزلة معنوية عنث   وال ر

بعبث تطبوير المواهب   (  اما إمكاعية الت سير ال ر



 استراتيجيات إدارة المواهب وتأثيرها في الازدهار التنظيمي 

السنة الثالثة والعشرون/عدد خاص لوقائع المؤتمر العلمي الدولي  الثامن والسنوي التاسع عشرلسنة 2025  لكلية الادارة والاقتصاد  

                                                             بعنوان / شركاء في التنمية – لاقتصاد عراقي مستدام
 Page 593 
 

ي 
ن
ي متغبببير ازددهبببار التنمبببيوي ف

ن
ي تحةبببل ف

ات الببب ر ي التغبببير
ن
  ل بببرات ازوسببب   التقنيبببة   يبببءب   جامعبببة ا(ف

ن اعهببا تقببثر   عينببة البحببث) بابببل   يوفببة ي مببن النسبببة R2 =0.46فترببير
ن المتببب ر ي حببير

ن
والمقببثرة بببب ( ف

ات وبببواهر أخببرى ل سبب54%  ي النمببوبظ الحببالي ( فببري ترجبب  ال مسبباهمات متغببير
ن
 ا مو بب  اختبببار ف

( لبعث  ن تحث ث مثى المساهمة  التر ير ي حير
ن
ي تغيير ف

ن
مستويات  ازددهار التنميوي تطوير المواه  ف

ن ان قيمببببببة معامبببببل الميبببببل الحببببببث  ب غبببببا  ي β  =0.68 فقبببببث تربببببير
 أ(. و ي تعببببب ن

 
ي  ةأ بببببب ن

ن
تطببببببوير ديبببببادة ف

ي ازددهبببار التنمبببيوي بحبببثود  المواهببب  
ن
%( واعط قبببا مبببن 68بحبببثود وحبببثة واحبببثة سبببيقاب ها ديبببادة ف

 النتائح أع   يتم قرول ال ر ية. 
ن المواهببب  -الفرضيييلر ال  ل يييير  3. ي متغببببير   ز توجببببث ع قبببة تببببر ير بات دزلببببه معنويبببة لبعببببث تح ببببير

ن
ف

 .) ن بعببببث تهبببتم ال ر ببببية الازددهبببار التنمببببيوي ن  رعيبببة اللاللببببة باختببببار ع قببببة از بببر المحتمببببل ببببير تح ببببير
ي المتغببير المعتمببث تتضببي  المواهبب 

ن
. ان تحث ببث مسبباهمة البعببث المسببتقل ف ومتغببير ازددهببار التنمببيوي

ي المعبببايير بيتبببا المعياريبببة  بببمن أسببب ول ازعحبببثار الخبببطي ال سبببي   Bمبببن خببب ل قيمبببة 
ر
فضببب  عبببن بببباف

  وقبث اتضبي مبن خب ل جبثول عموبظ ازعحثار ومعنوية قيمة التر ير  الخااة بقثرة الت سير ومعنوية
 أ( 11 

 
( 26.574( المحسبوبة البالغببة  F  عمبوبظ ازعحبثار  متبباد بالمعنويبة اصحةببائية بثزلبة قيمببة ن

ي تعث بات دزلة معنوية عنث   
ي يساهم بهبام  أ(  0.01وال ر

ن المواهب   ا إمكاعية الت سير ال ر بعبث تح بير
ا ي التغبببير

ن
ي ف

ن
ي متغبببير ازددهبببار التنمبببيوي ف

ن
ي تحةبببل ف

  ل بببرات ازوسببب   التقنيبببة   يبببءب   جامعبببة ا(ت الببب ر
ن  عينببة البحببث) بغببثاد   يوفببة  أفترببير

 
 ع

 
 هببا ت
 
ي مببن النسبببة والمقببثرة بببب R2 =0.26ر  قببث

ن المتببب ر ي حببير
ن
( ف

ات وبببواهر أخببرى ل سببال إ( فببري ترجبب  74%  ي النمببوبظ الحببالي  مسبباهمات متغببير
ن
 مو بب  اختبببار ف

ن المواه  ( لبعث تح ير ن تحث ث مثى المساهمة  التر ير ي حير
ن
ي تغيير  ف

ن
مستويات  ازددهار التنميوي ف

ن ان قيمببببببة معامببببببل الميببببببل الحببببببث  ب غببببببا  ي β  =0.51 فقببببببث ترببببببير
 أ(. و ي تعبببببب ن

 
ي  ن

ن
ن أ  ديببببببادة ف تح ببببببير

ي ازددهبببار المواهببب  
ن
%( واعط قبببا مبببن 51التنمبببيوي بحبببثود   بحبببثود وحبببثة واحبببثة سبببيقاب ها ديبببادة ف

 النتائح أع   يتم قرول ال ر ية. 
 ز توجببث ع قببة تببر ير بات دزلببه معنويببة لبعببث ازحت بباظ بالمواهبب   -الفرضييلر الفرعليير الرابعيير  4. 

 .) ي متغببير ازددهببار التنمببيوي
ن
ن بعببث ف تهببتم ال ر ببية ال رعيببة الرابعببة باختبببار ع قببة از ببر المحتمببل بببير

.  ازحت ببببباظ بالمواهببببب   إومتغبببببير ازددهبببببار التنمبببببيوي
 
ي المتغبببببير  ن

ن
تحث بببببث مسببببباهمة البعبببببث المسبببببتقل ف

فضبب  عببن بيتببا المعياريببة  ببمن أسبب ول ازعحببثار الخببطي ال سببي   Bالمعتمببث تتضببي مببن خبب ل قيمببة 
ي المعايير الخاابة بقبثرة الت سبير ومعنويبة عمبوبظ ازعحبثار ومعنويبة قيمبة التبر ير 

ر
ي مبن   وقبث اتضبباف

( المحسببببببوبة F  خبببببب ل جببببببثول    ( ان عمببببببوبظ ازعحببببببثار  متبببببباد بالمعنويببببببة اصحةببببببائية بثزلببببببة قيمببببببة
ي تعببث بات دزلببة معنويببة عنببث   20.256البالغبة 

ي يسبباهم بهببا0.01( والبب ر
 (  امببا إمكاعيبة الت سببير البب ر
ي 
ن
ي متغبببير ازددهبببار التنمبببيوي ف

ن
ي تحةبببل ف

ات الببب ر ي التغبببير
ن
جامعبببة ال بببرات  (بعبببث ازحت ببباظ بالمواهببب  ف

ن اعهبببا تقبببثر   عينبببة البحبببث) ازوسببب   التقنيبببة   يبببءب      بغبببثاد   يوفبببة ن R2 =0.21فتربببير ي حبببير
ن
( ف

ي مبببن النسببببة والمقبببثرة ببببب  
ات وببببواهر أخبببرى ل سبببا %79المتبببب ر ( فبببري ترجببب  ال مسببباهمات متغبببير

( لبعث  ن تحث ث مثى المساهمة  التر ير ي حير
ن
ي النموبظ الحالي  ف

ن
حت اظ بالمواه  از مو   اختبار ف

ي تغيبير 
ن
ن ان قيمببة معامببل الميبل الحببث  ب غببا ف (. β  =0.46 مسببتويات  ازددهبار التنمببيوي فقببث تربير

ي 
 أو ي تعبببب ن

 
ي  ةأ بببب ن

ن
ي ازددهبببببار ازحت بببباظ بالمواهببببب  ديبببببادة ف

ن
بحببببثود وحبببببثة واحببببثة سبببببيقاب ها ديببببادة ف

 النتائح أع   يتم قرول ال ر ية. %( واعط قا من 46التنميوي بحثود  

 
 

 الاستنتاجات والتوصياتالمبحث الرابع :

  اولًا : الاستنتاجات
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ن ازبعبباد ممببا  ببثل عببلى اهتمببال  أحببردت-1 فببراد أعتببائح البحببث ان بعببث ازسببتقطال حقببق المرتبببة ادول بببير
ي المنممببة 

العينببة قيببث البحببث مببن خبب ل ازسببت ادة مببن المواهبب  والقببثرات يوعهببا تملببل عةبب  الحيبباة فن
اتيجية لعم ها. وز  م ن  ي ازستثامة ازسير

 ازستغنا  عنها مما ينسر  دورها الخ ا فن
 أأبهبببرت النتبببائح -2

 
ي الجامعبببات قيبببث البحبببث بهبببثف  ن

تبببوافر العث بببث مبببن المواهببب  وازمكاعيبببات العاليبببة فن
ن الري بة الجامعيببة ولوبن سببعيها دون المسبتوى المط ببول عببلى  الوابول ال التنافسببية وازسبتثامة وتحسببير

 م من المحاوزت المستمرة وارتبا هم بلورة المع ومات. الرغ
اتيجيات ادارة المواهببب  يوعهبببا تملبببل مسبببارا -3 ن ازبعببباد زسبببير تشبببير النتبببائح ال عبببثل وجبببود تبببباين يربببير ببببير

ي أهمية ت ا ازبعاد من وجهة عمر افراد العينة. 
ن
ي وجود تقارل ف

 س وييا وتعورا باتيا لثى الجامعات مما  ع ن
 ألنتببببائح أبهببببرت ا -4

 
ازددهببببار التنمببببيوي أحببببث القببببوى المح بببب ة ل جامعببببات الح وميببببة وهببببو مببببن اببببميم  ن

اتيجيا تسبببت اليبببه مقارعبببة بالجامعبببات ازه يببة وهبببو هبببثف مشبببير  لتحقيبببق  عم هببا دعبببه مط ببببا وخيبببارا اسببير
 . ي ع  ال  ا  ازاطناعي

ات الري ية والت ن وجية وعحن فن  ازستقرار ومواجهة التحث ات والتغير
 أتشير النتائح -5

 
 أ ن

 
ي واقب  عمبل الجامعبات قيبث البحبث ولون

هبا بعاد ازددهار التنميوي متوفرة وم موسبه فن
ي معالجببة الولببير مببن ل إبحاجببة 

دعببم واسببناد الجهببات المسببنولة ل ببثور الجببوهر  البب   ت عبببه المواهبب  فن
ي تنتهجها الجامعات. 

ي ادسالي  ال ر
 المشاكل مما ينسر  التقارل فن

ين نسببتنتح مببن بلببا  -6 ن المتغببير ن عتببائح التح يببل وجببود ع قببات ازرتببباو والتببر ير معنويببة وموجبببة بببير ترببير
ي تحقيبق ازددهبار ف ببث مبن اسبتلمار 

اتيجيات إدارة المواهب  دادت قبثرتها فن   ما داد مستويات ابعباد اسبير
 . قافة ازبتكار والتحول الرقوي  جل تع ي  قيمة الجامعات والترويث علىأت ا المواه  والمحافمة ع يها من 

الواببببول ال التةببببني ات العالميببببة فيم نهببببا اسببببتلمار ت ببببا المواهبببب  والقببببثرات ل إتسببببت الجامعببببات  -7
ي تمت وهببببا 

ي أهميتهببببا ت ببببا البببب ر
ولونهببببا تحتبببباظ ال ب ببببورة إ ببببار عمببببل وف سبببب ة وا ببببحة وتببببعورا قويببببا ت ببببوا فن

عنببببباض المح ببببب ة ل تنميبببببة ددهبببببار التنمبببببيوي هبببببو احبببببث الالجامعبببببات المنافسبببببة مبببببن اجبببببل رفببببب  مسبببببتوى أدائهبببببا  ف 
 المستثامة.                                                                           

 ثانياً: التوصيات

اتيجيات إدارة المواهببببب  يوعهبببببا لبببببم تحببببببطن ببببببن   المسبببببتوى مببببببن -1 ورة ديبببببادة ازهتمبببببال بربعببببباد اسببببببير ضن
ن  ي التعبباون بببير

ي فن اتي م
ادهميببة يوعهببا تملببل را  المببال ال  ببر  ل جامعببات والعمببل عببلى تع يبب  دورهببا ازسببير

ي المجازت  افة 
ات فن ي الب ثان المجاورة لتبادل المعارف والخيم

 الجامعات فن
ات والمهببارات والمعببارف وتوبي هببا از -2  ي تبببادل الخببيم

سببت ادة مببن التحببول الببرقوي والبب  ا  ازاببطناعي فن
ي تغيبير 

ن بي تهبا وتقبث م أفكبار وروئ تسبهم فن بشكل يتناس  ومكاعتها الع مية وازجتماعية مبن اجبل تحسبير
 . ي
ي والري  

 واقعها الوبي ن
ات إدالببةالعمببل عببلى -3  ن ابعبباد اسببير بب  إدارةيجيات التببباين والتقببارل بببير المواهبب  وتع يبب  الشببعور بازعتمببا  المنساي

اتيجية تضبببمن حقبببوا  اعبببات وحمايتهبببا ال  ءيبببة ل سبببير باتجبببا  ازددهبببار  أابببحالواعتمادهبببا اسبببير
ا ات وازخير البببيم

 .  التنميوي
ي الح باظ -4 

اسا واتعاعا ع يمبا وف ءيبا  جب  تتحمبل مسبنولياتها فن ان الجامعات  اعا وما دالا تملل عيم
ورة اسببببتق ليتها يوعهببببا تواجهببببه العث ببببث مببببن التحببببث ات بسبببب   المنافسببببة العاليببببة مبببب  عببببلى  المواهبببب  وضن

الجامعببببات ازه يببببة واسببببتقطابها ل عث ببببث مببببن المواهبببب  والقببببثرات ممببببا يشببببير ال بردوهببببا  منبببباف  محببببلىي 
 .  وعالوي

ي -5
ع يهببا المحافمبببة ان اغ بب  المنممببات ومنهببا الجامعببات تسببت ال ازددهببار والنمببو وازسببتثامة فينبببتن

المواهببببب  وتقبببببث م الرعا بببببة ازجتماعيبببببة وازقتةببببباد ة وو بببببعها مو ببببب  فعبببببال ل سبببببتباقية  أابببببحالعبببببلى 
 . ي
ي الس و  الوبي ن

 وال ضول فن
ي تقبببث م الم يبببث مبببن -6

ن
ي الجامعبببات قيبببث البحبببث عبببلى المسببباهمة ف

ن
ن ف ورة تشبببج  بقيبببة العبببام ير والبببراى  ادفكبببار ضن

ن لت ريبببة متط ببببات سبببوا  ي خ بببق بي بببة عمبببل مناسببببة ت بببتي مسبببارات وبي يبببة جث بببثة ل بتكبببار والتح بببير
ن
ل مشبببارية ف
 العمل  
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ي اسببببببتلمار الطاقببببببات ال  ءيببببببة والمواهبببببب  والترسببببب   صدارة مسببببببتق ة تتببببببول رعا ببببببة --7
 أاببببببحالال يبببببادة فن

ن  واددا لمواهبببب  والقببببثرات لببببردل ال جبببببوات المعرفيببببة ورفبببب  ي ببببا ة ا واتخببببباب القببببرارات لتجعببببل المبببببوب ير
 يشعرون بالت  ير بطءيقة تام ة تنسجم م  الري ات المضطءبة. 
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