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Abstract 
This research aimed to reveal the availability of the dimensions of organizational detection 

capabilities, environmental analysis, strategic information exchange, and consideration of 

multiple points of view in the studied organization. Determine the level of application of 

the research dimensions in the sample organization for sustainable development, and 

determine the role of organizational sensing capabilities in sustainable development. The 

study community was taken from Hilla Private University College in Hilla city, and the 

questionnaire was distributed to a random stratified sample of teaching staff and leaders in 

the college. A sample of 50 valid items for analysis was selected. The statistical analysis 

program (SPSS) was relied upon to analyze the data. The research reached a set of results, 

the most important of which are: The studied organization, according to its leadership, has 

an average level of environmental scanning capabilities, which indicates that the 

organization's management has a strong motivation and desire to search for new 

opportunities and invest in them. The studied organization has an average level of strategic 

information exchange capabilities, which indicates that the organization's management's 

focus on exchanging information and communicating with each other is less than the level 

of ambition, and this requires taking advantage of various information, especially that 

related to the organization's activities, sharing it with others, transferring it to the parties 

that need it, and preparing it with good specifications. The two studies also aim to provide 

a set of recommendations, the most important of which are: The organization must pay 

great attention to developing its capabilities in terms of investigation and research 

capabilities by developing a clear strategy to transform early signals and profitable 

opportunities outside its work into profitable business opportunities. The necessity for 

leaders in the college of the research sample to pay attention to developing and improving 
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the ability to exchange strategic information among themselves by continuously 

diversifying the set of strategic ideas, and allocating sufficient time to discuss the needs of 

potential and future customers by focusing more on what is required and scientifically 

focusing on that. 
Keywords: Organizational sensing capabilities, sustainable development, survey ability, 

economic dimension, social research. 

 المستخلص
 الاستراتيجية المعلومات وتبادل البيئي والتحليل التنظيمي الكشف قدرات أبعاد توافر مدى عن الكشف البحث هذا استهدف
 للتنميثة العينثة المنظمثة فثي البحثث أبعاد تطبيق مستوى وتحديد. المدروسة المنظمة في المتعددة النظر وجهات في والنظر

 مدينة في الاهلية الجامعة الحلة كلية من واتخذ.  المستدامة التنمية في التنظيمي الاستشعار قابليات دور وتحديد, المستدامة
 اختيار وتم الكلية في والقيادين التدريسية الكوادر من طبقية عشوائية عينة على الاستبانة توزيع وتم للدراسة مجتمعا الحلة
 وتوصثل, البيانثات لتحليثل( SPSS)  الاحصثائي التحليل برنامج على الاعتماد وتم,  للتحليل صالحة مفردة 50 بواقع عينة

 البيئثي  المسح قدرات من متوسط مستوى قياداتها حسب المدروسة المنظمة تمتلك:  اهمها النتائج من مجموعةلى إ البحث
 المنظمثة وتمتلثك. فيهثا والاسثتممار جديثدة فثر  عثن البحثث فثي ورغبثة قثو  دافثع لثديها المنظمة إدارة أنّ  إلى يشير مما

 تبثادل علثى المنظمثة إدارة تركيثز أنّ  إلثى يشثير مما الاستراتيجية  المعلومات تبادل قدرات من متوسط مستوى المدروسة
 تلثك وخاصثة المختلفثة  المعلومثات مثن الاسثتفادة يتطلثب وهثذا الطمثو،  مسثتوى من أقل بينها فيما والتواصل المعلومات
 كمثا. جيثدة بمواصثفات وإعثدادها إليها  تحتاج التي الجهات إلى ونقلها الآخرين  مع ومشاركتها المنظمة  بأنشطة المتعلقة
 فيمثا قثدراتها لتطثوير كبيثرا اهتمامثا تثولي أن المنظمثة علثى يجثب: اهمهثا التوصثيات من مجموعة تقديم الى البحمين يروم
 خثارج المربحثة والفثر  المبكرة الإشارات لتحويل واضحة استراتيجية تطوير خلال من والبحث التحقيق بقدرات يتعلق
 تبثثادل علثثى القثثدرة وتحسثثين بتطثثوير البحميثثة العينثثة الكليثثة فثثي القثثادة اهتمثثام وضثثرورة. مربحثثة عمثثل فثثر  إلثثى عملهثثا

 الكثافي الوقثت وتخصثي  الاسثتراتيجية الأفكثار لمجموعثة المسثتمر التنويثع خلال من بينهم فيما الاستراتيجية المعلومات
 العلمثي والتركيثز مطلثوب هثو مثا علثى أكبثر بشثكل التركيثز خثلال مثن والمستقبليين المحتملين العملاء احتياجات لمناقشة
 .ذلك على

, الاقتصعادي  البععد , المسع   قابليعة , المسعتدامة  التنميعة , التنظيمعي  الاستشععار  قابليات : الرئيسية الكلمات

  .الاجتماعي البحث

 المقدمة

 فثثثي التطثثثورات سثثثمحت ذلثثثك  ومثثثع الثثثزمن  مثثن لعقثثثود الاستشثثثعار قثثثدرات مثثثن المنظمثثثات اسثثثتفادت لقثثد
 وقثت أ  مثن أسثر  بشثكل متعثددة مصثادر مثن البيانثات إلثى أفضثل بشثكل بالوصثول للشثركات التكنولوجيا

 التواصثثل وسثثائل تحليثثل وأدوات العمثثلاء اسثثتطلاعات بثثين الشثثركة تجمثثع قثثد الممثثال  سثثبيل علثثى. مضثثى
 الثثذكاء علثثى القائمثثة الطبيعيثثة إنّ و, اللغثثة معالجثثة نمثثاذج أو المشثثاعر تحليثثل خوارزميثثات ممثثل الاجتمثثاعي
 ذلثك كل - معينة خدمات أو منتجات تجاه المستهلكين مشاعر حول ماقبة نظرة لاكتساب( NLP) الاصطناعي

 مثن بثدلااّ مخدّ سثت ّت ّ اليدويثة الطثر  كانثت عنثدما سثابقاا مطلوبثة كانثت أسابيع أو أيام من بدلااّ دقائق غضون في
 المعقثدة البيانثات مثن كبيثرة كميثات لمعالجة الآلي التعلم خوارزميات استخدام يمكن ذلك  إلى بالإضافة. ذلك
 البشثثر يثثتمكن قثثد ممثثا بكميثثر أسثثر  بشثثكل الأنمثثاط علثى التعثثرف مثثن الشثثركات تثثتمكن حتثثى واحثثد وقثثت فثي

 العمثلاء آراء اسثتطلاعات ممثل مختلفثة مصثادر مثن البيانثات جمع إلى ضافةالإوب. يدوياا به القيام من وحدهم
ثثا المنظمثثات علثثى يجثثب الويثثب  علثثى المثثرور حركثثة سثثجلات أو  هثثذه ملاءمثثة لكيفيثثة فهمهثثا مثثن التأكثثد أيضا

 أو الفثثر  حثثول رؤى لاكتسثثاب مفيثثدة تكثثون فلثثن وإلاّ  بهثثا  الخاصثثة السثثو  لبيئثثة الأوسثثع للسثثيا  البيانثثات
ثا شثثركة لاحظثت إذا الممثثال  سثثبيل علثى. المسثثتقبل فثي المحتملثثة التهديثدات  أحثثد مبيعثثات فثي مفاجئاثثا انخفاضا
 المحتمثل فمثن - فثات قثد الأوان يكثون عنثدما أشثهر بعثد حتثى ذلك حدوث سبب في قتحق ّ لم ولكنها المنتجات

 المتاحثة المثوارد باسثتخدام المناسثب الوقثت في المناسب التحليل إلى الافتقار بسبب رئيسية فرصة فاتتها هاأن ّ
 الاسثثتراتيجي التفكيثثر بثثين الجمثثع خثثلال مثثن(. العمثثلاء ملاحظثثات الممثثال  سثثبيل علثثى) اليثثد متنثثاول فثثي

 يمكثن - الاستشثعار أجهثزة بواسثطة اكتشثافها تثم التثي التاريخيثة الاتجاهثات علثى القائمة التنبؤية والتحليلات
 داخليثة قوى من قادمة معطلة تغييرات تواجه عندما مضى وقت أ  من أسر  بشكل تتصرف أن للمؤسسات

 المقدمثة فثي بالبقثاء فقط ليس لها يسمح مما - التجارية لعملياتها الإجمالي النجا، معدل على تؤمر خارجية أو
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 إلثى الافتقثار بسثبب المتوقثع مثن أبطثأ بشثكل يتفثاعلون قثد الثذين المنافسثين علثى ميثزة خلثق الواقثع فثي ولكن
 التنميثثثة وإنّ ,  سثثثريعة إجثثراءات باتخثثثاذ تسثثثمح التثثي المجهثثثزة التحتيثثثة البنيثثة إعثثثداد/  الثثثوعي/  الاسثثتعداد
اّ تعريفثه للغايثة الصثعب مثن أنثه المؤسثف مثن ولكثن جثوهره  فثي مثور  مفهوم المستدامة  التثاري  إنّ . عمليثا

 المسثتدامة التنميثة مفهثوم داخثل عليهثا العمثور يمكثن التثي التثوترات إن. طثويلااّ لثيس المسثتدامة التنمية وراء
 إنّ . عثالمي وعملثي عملثي إطثار إلثى التوصثل في الفشل إلى والغامض  الغامض تعريفه بين تتراو، عديدة 
اّ بل بها  الناس تمقيف إلى الحاجة في فقط يتلخ  لا المستدامة التنمية ينتظر الذ  الأعظم التحد   فثي وأيضثا
 .الناس يفهمها بطريقة أولااّ تعريفها

 البحث منهجية. 1

ا مؤسساتاالع مؤعةمبشاا  امااال ناال  ومؤسوسساا  مؤس قوااا   اا   ااع  باا قمع  :البحععث مشععكلة: اولًا
تعاالي 

ملااتمعلق مؤتوسشما ؤخلق مؤتوسش  مؤستت م  , ؤاام جباأ  ت تستلال مؤةا ق  نات ملاااتبلي  مؤهاهع  ؤ اا  
مع, يللإ ااااللى  إلى ت ااااتهة باااا قمع مؤااااتعل ,  شاااا   اااا و  ياااامؤتغ مؤااااتعل  مؤتوسااااشما مؤسوسساااا  يسبس ناااا   اااا  ير

 
 
ا تس 
مع, وؤةااا  بل ااا   مؤس ااالقمع مؤب جااا   ومؤ   لااا , ومؤااا   ا   مل ااا  مؤتغاااير

و ااال  ااا  مؤت شااا   اااي مؤاجهااالع ي 
اان   ااا   لااال  لاااق ملااااات م    ا تستلااال مؤةااا ق  نااات ت اياااق  ااال تعلستااا  اها

كلشااا  لل عااا  مؤ لااا  م يلشااا  مؤااا  
ا  اااا  ااااالي ل  هاااال   م تسلؤشاااا  

ا حجهاااا  تتتاااا  يللإلاياااا  ومؤشةاااا ر  ومؤسوللىتاااا  وم ااااالؤشأ مؤاااا  
مؤتعل اااال حوباااالئ ي 

ا م وس ويا    , لا يا   ا  طاؤئ مؤتاسمس مؤةول ا
لا
مؤسفةط , و    لل يل ق   مال  مؤب   اماال  ثايو و ا  ل

 كش  جس وول ماتغلاس ب قمع ملااتمعلق مؤتوسشما ؤخلق مؤتوسش  مؤستت م  ؟
 
 
 ق  ي تتلؤلاع مؤفة . ملإللي  نت مؤتسمس مؤةول ا جبأ  ت تت ملى إت
ا خلق مؤتوسش  مؤستت م   .1

   ى إ قمك  لىةم  نيو  مؤب    يسش  ملااتمعلق مؤتوسشما ي 
 كش   ت  خلق حجه   تت م   .2
 ملااتمعلق مؤتوسشما ومؤتوسش  مؤستت م  ؟ .3

  ل ها مؤعلاب  ح ر 

 : البحث هدف:  ثانياً

ا وتباااااال س مؤسعل  اااااالع مؤكماااااا  ناااااا   اااااا ى تاااااا ملىة  يعاااااال  باااااا قمع مؤكماااااا  مؤتوسااااااشما ومؤت لشاااااال  .1
مؤاياااااا ا

ا مؤسوسس  مؤس قوا . 
ا ول لع مؤوسة مؤستع    ي 

متشبش  ومؤوسة ي   ملااي 
ا مؤسوسس  مؤعيو  ؤلتوسش  مؤستت م   .2

 ت  ج   تت ى ت ايق  يعل  مؤب   ي 
ا مؤتوسش  مؤستت م   .  .3

 ت  ج   وق بليلشلع ملااتمعلق مؤتوسشما ي 
 :البحث اهمية:  ثالثاً

 تممثل لكونهثا التنظيمثي  الكشثف قثدرة أهميثة إلثى المدروسثة المنظمثة فثي الإداريثين المديرين انتباه لفت .1
اّ عاملااّ اّ مهما  .  الاستدامة تحقيق في وحيويا

 للتنميثثة أساسثثية ركيثثزة يشثثكل الثثذ  الخثثا  القطثثا  وهثثو ألا المثثدروس القطثثا  فثثي الدراسثثة أهميثثة تتجسثثد .2
اّ رافثثدااّ ويشثثكل الخثثا  القطثثا  مؤسسثثات وتطثثوير نمثثو يعثثزز بمثثا الثثبلاد فثثي الاقتصثثادية  للاقتصثثاد حيويثثا
 . الوطني

 الفكثثر  الإمثثراء زيثثادة بهثثدف خثثا  بشثثكل العراقيثثة والمكتبثثات عثثام بشثثكل العربيثثة المكتبثثات إمثثراء  .3
 التنميثثة لخلثثق التنظيمثثي الاستشثثعار مفهثثوم باسثثتخدام الدراسثثة متغيثثرات مجثثال فثثي المعرفثثي والتثثراكم
 .المستدامة

 :البحث فرضيات: رابعا

مؤفة اااااش  مؤةولتاااااش  ملاولى: يواااااالك نلابااااا  مقتبااااالى دمع  لاؤاااااا   عوتهااااا  نوااااا   تاااااات ى  لاؤااااا  حااااا ر  بليلشاااااالع 
 ملااتمعلق مؤتوسشما ومؤتوسش  مؤستت م  ؟

 بليلشلع ملااتمعلق مؤتوسشما ومؤتوسش  مؤستت م  .  -
 لا ت ل  نلاب  مقتبلى دمع  لاؤ   عوته  ح ر 

 بليلشلع ملااتمعلق مؤتوسشما ومؤتوسش  مؤستت م  .  ت ل  نلاب  مقتبلى دمع  لاؤ   عوته  ح ر   -
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مؤفة ااااااش  مؤةولتااااااش  مؤلليشاااااا : يواااااالك نلاباااااا  تااااااليير دمع  لاؤاااااا   عوتهاااااا  نواااااا   تاااااات ى  لاؤاااااا  حاااااا ر  بليلشاااااالع 
 ملااتمعلق مؤتوسشما ومؤتوسش  مؤستت م  ؟

 بليلشلع ملااتمعلق مؤتوسشما ومؤتوسش  مؤست -
 ت م  . لا ت ل  نلاب  تليير دمع  لاؤ   عوته  ح ر 

 بليلشلع ملااتمعلق مؤتوسشما ومؤتوسش  مؤستت م  .  -
 ت ل  نلاب  تليير دمع  لاؤ   عوته  ح ر 

متا  و يعال    شا  بتا   :الفرضعي  المخطط: خامسا ا نا  لا ية مؤب ا  يستغير
جعاي  مؤسخ اا مؤفاة  

ه   شااااا  منتسااااا  بليلشااااا  ملااتماااااعلق مؤتوساااااشما كستغاااااير  تاااااتةل يليعااااال   ) بليلشااااا   ي لوااااال مؤ اااااللىا ملىا  تغاااااير
,   ااااااالقمع  ةمنااااااال  ت لشااااااال ول ااااااالع مؤوساااااااة  ا متش  

مؤستاااااااا , بااااااا قمع تبااااااال س مؤسعل  ااااااالع وملاتاااااااالس ملاااااااااي 
(.  مؤستع   (, ومؤتوسش  مؤستت م    تغير تلحي يليعل  ا

, مؤبع  مؤاي ا  ه ) مؤبع  ملابتال ي, مؤبع  ملالتسلعا
 ( يوضح المخطط الفرضي للبحث1الشكل )

 

 

 

 

 

 :البحث وعينة مجتمع: سادسا

  ا للتااات  390تلاتااا  كلشااا  مؤ لااا  مؤبل عااا  حوااالا نااات باااةمق  بلااا  مؤااا  قما قبااا  ) :البحععع  مجتمععع
( ي 

ا حليمااالا مؤملشااا  مؤاااال ق  ااا  و مق  مؤتعلاااش   11/3/2009ملانتشل جااا  م ق عااا ر  حتااالقهاااا  
وكااااؤل مؤةاااةمق مؤو اااليا

, مؤةاااةمق مؤااا  مقي قبااا    ئ/  يااا ا  , مؤااااي يااا  نااات 18/4/2011/ وتااالقهاااا  2109مؤعاااللىا ومؤب ااا  مؤعلاااما
  ااااا  مؤعااااال  مؤااااا قم ا 

لا
ا مؤملشااااا  منتبااااالقم

 . و واااااا دؤااااال مؤ ااااا ر    اااااب   كلشااااا  مؤ لااااا  2010/2011مؤةاااااا س ي 
 ؤس للىساا  يلياال. مؤت ااق ياا  مؤع جاا   اا  طاالا  مؤس للىساا  ومؤساا  ف ر  

لا
   ساال
لا
 نلسشاال

لا
مؤبل عاا  ولا تاا مس قملىاا م

ا  بتاال  )مؤ ةاا    اا   ختلاا  م بتاال  مؤااا   ؤاا  تتاالئ ؤ اا  مؤفة اا  لإاساالس  قمااات   مؤبل عشاا  ؤل قم
ااا  ي 

هاااااا  _مؤس لاااااااب _ طااااااأ م اااااااولت_   شاااااا  ملايبلير 
ااااا ش _ مؤي  شاااااا  مؤؤهل ااااااش _ مؤي  _ملابتااااااال  _مؤفواااااا ت مؤسها

مع_ تةوشااااالع مؤ اااااأ( مؤتخااااا  ة  هااااالا مؤ اشااااا  _تةوشااااالع مؤسختاااااي  مؤتساااااؤهن_ تةوشااااالع م ل ااااا   مؤ اشااااا  _مؤفير 
وباا  بل اا  نساال   مؤملشاا  حتاا لىير  _تةوشاالع م اااع  ومؤس لاالع لىاا   مؤااا تش _ تةوشاالع تااا يي م اااولت(. 

 مؤعلااما يلؤمااال مؤسولاااأ.  ااابل  
اه  ومؤعلسشاا  مؤلا  اا  ؤاواالا يااام مؤسااا   ا كللىاا  مؤستااتل  لع مؤسل جاا  ومؤوهل

ا   للىس  يليل. 
 إيملو ل ي 

  ا كلشاا  مؤ لا  مؤبل عاا   :البحعع  عينعع
اا ومؤةشال   ر  ي  تاا  مختشالق نيواا  نما موش  طبةشا   اا  مؤمال ق مؤت قد ا

 .  ش  ت  ت  هااااي ملااتسلق  ولىةل ؤلب وس ميل   فة   65ح مبي 
 ( يوضح الاستمارات الموزعة والمسترجعة والمستبعدة1الجدول )

 الصالحة للتحليل المستبعدة المسترجعة الاستمارات الموزعة

65 58 5 50 

 :البحث مصطلحات

ا تس اااااا  مؤعاااااال ل ر  ومؤسبس ناااااالع .1
: وها نسلاااااا  مؤااااااتعل  مؤاااااا    اااااا  تفتااااااير  بليلشاااااالع ملااتمااااااعلق مؤتوسااااااشما

ا 
تباااااالق اا   وتغيااااااير ااااااال ك   ولىةاااااال ؤف س اااااا  اتاااااااس  مؤ ااااااا س ناااااات مؤسعل  اااااالع لشاااااا   وماااااااتخ م  ل ي 

 لى لنلع   عيو 
ا م تشللااالع مؤ اااللأ   وت مؤستااال  يةااا ق  م لشااالس مؤةل  ااا   .2 ا تلااا  

مؤتوسشااا  مؤستااات م  : ها مؤتوسشااا  مؤااا  
 نت تلاش  م تشلللت ل مؤخل  

 ابعاد قابلية الاستشعار التنظيمي

قابلية المسح , قدرات تبادل 

المعلومات والاتصال الاستراتيجي, 

مهارات مراعاة تحليل وجهات النظر 

 المتعددة

التنمية ابعاد 

 المستدامة

 البعد الاقتصادي

 البعد الاجتماعي

ّالبعد البيئي

 علاق  التأثير

 علاق  الارتباط
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: ياااا  نسلشاااا  لسااااي مؤسعل  اااال .3 ا
ع  اااا س م  اااا ما ونلابت اااال يلؤاجهاااا  مؤ مخلشاااا  ومؤخلقلشاااا  مؤستااااا مؤاياااا ا

ا ي   عةلى  ملآلىل  مؤستتةبلش  ؤلسوسس  مؤتبلقه . 
 ؤلسوسس . مؤ  ف م ال ا    مؤستا مؤاي ا

 مؤتوسش  ملالتسلنش : إي ل نسلش   ت     خلاؤ ل تعل  مؤتل كشلع ومؤسوس قمع ومؤس مب .  .4
ا  اااات   .5

 اااا  خلاؤ اااال ت تهاااال ملابتااااال مع مؤ طوشاااا  مؤوتااااش   دمع مؤتوسشاااا  ملابتااااال ج : ها مؤعسلشاااا  مؤاااا  
 مؤ خل مؤسوخفن إلى مبتال مع  ولنش     ل . 

  :والمكاني الزماني الاطار:  سابعا

ا ت  لىي ل ت  هااااي ملااتبلي  مؤس     ؤبسي مؤاشليلع. مؤ
   و  مؤساليش : وهةا  ح ل مؤسوسس  مؤ  

 2/1ؤغلج   1/1مؤ  و  مؤ  ليش :    
 :السابقة المعرفية الاسهامات -2

 بتوسعيط  الاسعااتيجية  المرونعة  في التنظيمعي  الاستشععار  قابليعات  تعثث  : (2024 كعام،, ):  الاولى دراسة

 .التعل،

يعل  بليلشلع ملااتمعلق مؤتوساشما ) بليلشالع مؤستاا, تبال س  ي ف يل مؤب   مؤكم  ن   تت ى ت ملىة 
ا مؤسااالقف ملايلشاا , يللا االلى  ملى مؤت ةااق 

متشبش , ملاخااا يللانتباالق مؤسوساا ق مؤستعاا  ( ي  مؤسعل  االع ملااااي 
ا 
متشبش  , مؤسةويااااااا  ملاااااااااتبلبش ( ي  متشبش  يليعل يااااااال ) مؤسةويااااااا  ملاااااااااي   اااااا   تااااااات ى تااااااا ملىة مؤسةويااااااا  ملاااااااااي 

ا يسلد  م  مؤسالقف ملا
ا ملاي مع ي 

يتالو  ولا    تات ى  إلىنسلس. وت  ل  مؤ قما  يلش  نيو  مؤ قما  ي 
متشبش  ملاااتبلحش  وياام  سكا  متفال  مؤساالقف نيوا  مؤب ا  نات  ال  تاااسو    عتا س حبعا  مؤسةويا  ملاااي 

ااااتبلحش  ياااام مؤب ااا  يستااات ى لشااا   سااال اماااير ملى مت مؤساااالقف نيوااا  مؤ قماااا  م ع ميتسااال  يلؤسةويااا  ملا 
 منت    ميتسل  ل يلؤسةوي  ملااتبلبش . 

 واجندة تكاملي نظري اطار: التنظيمي الاستشعار في اللغة دور(: Whittle A. V., 2023) الثانية الدراسة  

 . المستقبلي للبحث

The Role of Language in Organizational sensemking : An Integrative Theorecal 

Framework and an Agenda for future Research 

   ف يام مؤب   إلى ت تهة إطلق يسةي و و   تاال تا اتاسا ؤوال يف ا   لىاال ؤكشفشا  تما شل مؤعسلشالع 
. وبا  ت  ال مؤب ا   ا مؤتفلنال ملالتسالعا

مؤلغته  مؤسختلفا  ؤاوالا ملإ قمك مؤتوساشما حا ر   ناالا مؤسوسسا  ي 
مف يلؤلغاااا  كبااا ا  اااال ا  ااا  نسلشااا  ملإ قمك, إلا  ت مؤااا وق مؤاااا بيق  إلى  بس نااا   ااا  مؤوتااالو   يس ااال 

ملاناااي 
 
 
ا يااام مؤسباالس  اا  مؤب اا . وي ااام, لىاا ت

تةيااش   اال ياا   عااةوف و اال ياا   ااير  عااةوف يعاا   ؤلغاا   ااير وم ااا ي 
ا يا  مؤسةملع  ج م ,  يلسل كلت دؤل  ولابل, ن  مؤ للا  إلى  خاا مؤلغا  نات   سال مؤبا  

ن  مؤلغ  ي 
ا تعسااال ح ااال. نااالاو  نااات دؤااال, لىةااا   ااالت مؤ بااا  

ا  ي ااالا ملإ قمك اتاااوأ مؤ اااة  مؤع جااا   مؤسختلفااا  مؤااا  
ي 

لتعل اال  ااي مؤلغاا  إلى ت لشاال  ثاايو يسؤهاا  ؤلعسلشاالع ومؤسسلقااالع ؤلايتةاالس  اا  مؤ ااة  مؤسبااة   ومؤغل ااا  ؤ
 وو لو  ماتخ م  مؤلغ . 

 :العراق في المستدامة التنمية تحقيق وامكانيات الاعمال ريادة: (2023 ,.ا عمر): الثالثة الدراسة

ا مؤعااااةم  
 
ا ت ملاااا  نسلشاااا  ااااات  ف يااااام مؤب اااا  مؤ باااا ف ناااات مؤ  ااااي مؤتوساااا ي ي

ومؤت اااا جلع مؤاااا  
ا 
ا ت ةياااااق مؤتوسشااااا  مؤستااااات م  ,. وناااااة  مؤستاااااتتهلع مؤااااا  

 
مؤتوسشااااا , وت لشااااال  وق قهااااال   ملانسااااالس ي
ا  بلس مؤتوسش  مؤستت م   

 
   إلىل مؤب   ,. وت    2030 ةة  مؤعةم  ي

 
   ةوف مؤعةم  لا  مؤ ت

ا  تاااير  ت ةياااق م    تااالخة 
 
اا ؤت ةياااق مؤتوسشااا  مؤستاااي ا ا  ةااا  ت ل يااا مف مؤتااابع  نهل

 
ا ي
ت م   ومؤااا  

 .  مؤةالا نت مؤفةة وت ت ر  مؤتعلش  ومؤا   ومؤخ  لع مؤعل   وخلق لىةص نسل ؤلعلطل ر 
 دراسععة: المسععتدامة التنميععة تحقيععق في الخضععرا  الانتاجيععة دور:  (2020 سععليمان,): الرابعععة الدراسععة

 .الجديد العليل حمام اسمنت معمل المشراق لكبريت العامة الشركة في استطلاعيه

ا تةوشا  مؤتا قهأ وتةوشا  
 
اما حتةوشلت ال مؤستسللا  ي مع ملإيتللشا  مؤخا     ف مؤب   إلى ت  ج  تاليير

م   مؤت نتهاااا  وتةوشاااا  تاااااسش   ااااالؤشأ تعلااااش  مؤكباااالق وتةوشاااا  مؤ هاااالقمع مؤاااااولنش  وتةوشاااا   وااااي  مؤااااي 
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ا تع هااا   مؤوفلجااالع وتةوشااا  مؤ فااالا نااات مؤسااا مق  وتةوشااا 
 
إ مق  مؤوفلجااالع وتةوشااا  ت تااا ر  مؤتااااسش  ي

ا 
 
ا ي
ا مؤبعااااا  ملابتااااال ي ومؤبعاااا  ملالتساااالعا ومؤبعاااا  مؤايااااا ا

 
مؤتوسشاااا  مؤستاااات م   يليعل ياااال مؤستسللاااا  ي

كااا  مااااسو  مؤماااسلؤش  و ااااوي مااااسو   سااال   ا و تااالن ي ال
هااا   هااا  مؤكي  مؤسساتااا  مؤعل ااا  ؤلكي 

 يس ل ول   نلابا  مقتبالى  عوتها    لبا  حا ر  مؤعلشل وت  ل  مؤ قما  إلى  بس ن     مؤوتلو  
ااااك  مؤس قواااااا   ا ا مؤهل

 
ا ي
 مؤماااااتا ومؤبااااا يا

ااااما ومؤتوسشااااا  مؤستااااات م   نااااات مؤستاااااتته ر  ا ملإيتللشااااا  مؤخا 
ا 
 
ا ي
 مؤماتا ومؤبا يا

ما نت مؤتوسش  مؤستت م   نات مؤستاتته ر  وول   تليير  عو ي ؤلإيتللش  مؤخا 
ك  مؤس قوا .   مؤهل

 التنظيمي الاستشعار قابليات الى مدخل:  الاول المحور

ا :الاستشعار قابليات مفهوم: اولا
اك  نات ماتماعلق مؤفاةص ي  تمير ب قمع ملااتمعلق إلى با ق  مؤهل

. وهس   ت تهة يا  مؤس لق  يلااتخ م  مؤاشليالع ومؤت لاشلاع ومؤت و ؤ لشال ؤلب ا   مؤت   ببل مؤسوللىت ر 
اكلع م خااةى. وهس اا  ناا  ملاتبلياالع مؤولاااه  ومثتماالف م تشللاالع مؤعساالاا وت ا   جاا  مؤت  جاا مع  اا  مؤهل

اان  ؤتلاشااا  ملا تشللااالع  ااكلع نااات ت اااتهة مؤسوتبااالع  و مؤخااا  لع اها ا ؤةااا قمع ملااتماااعلق  ت تتااالن  مؤهل
ااكلع  ا  ناا  ت  جاا  مؤت  جاا مع ببااال  ت تااااا بااالجل توللىتااش  خ ااير . وهس اا  ؤلهل

ح
مؤستغااير  ؤلعساالاا, لىااات

اال ماااتخ م  باا قمع ملااتمااعلق ؤت بااي م  
لا
متشبشلع ؤاا خ ؤ ل بباال  ت جفعاال  جا ااا م  مؤب جاا   وت ااتهة ماااي 

ا مؤسااا مق  .(Zabel, 2023)ملآخاااةوت دؤااال. 
 ت لاااأ ت اااتهة بااا قمع ملااتماااعلق  ااا  مؤسوسسااا  ملاااااتلسلق ي 

كاااااير  نااااات لساااااي 
ااااكلع مؤي  ا  لااااال مؤسااااا  ف ر  و  ومع مؤي  بشااااالع وتةوشااااالع لساااااي مؤاشليااااالع. جباااااأ نااااات مؤهل

ا  اااولنت  . 
 نااا  ملاتبليااالع ي 

ح
مؤسعل  ااالع مؤو نشااا  ومؤمسشااا   ااا س اااال كشلع وتفااااشلاع نسلاو ااال, لىاااات

اال مؤوسااة إلى مؤسااال ق مؤخلقلشاا   لاال تةاالقهة م ي االا  و ماااتخبلقمع مؤسوللىتاا ر   اا   لاال 
لا
جبااأ نلااي    جا

ا حجها  مؤتا   مؤخل اا  ح ا . جس ا  يعا  دؤاال مااتخ م  ياا 
مؤسعل  االع  مثتتال  يساة  يلببا  ؤساال ج ا ا ي 

ا مؤستاااتةبل. 
ا بااا  ت مااال ي 

 ,Du Toit) ؤت اااتهة لىة اااشلع  ااا س مؤفاااةص  و مؤت  جااا مع مؤس تسلااا  مؤااا  
ا  ااا مق  مؤسوللىتاا   ااا  (2024

اكلع  ااا  مؤبةاالا ي  ا  اا  خاالاس ت اااتهة باا قمع ملااتماااعلق مؤةتهاا , تاااتس   مؤهل
ان ان   و ملااااتبلي  اها   نواا    مل اا  مؤسخاالطة مؤس تسلاا . اتاالن ي  خاالاس ت  جاا  مؤفااةص مؤب جاا   اها

ا حجهاا  مؤتاا   مؤخل اا  ح اا  
مع باا  ت اا ا ي  يااام ناات مؤبةاالا يماا  ر  و تااتع    امااال  لىااال  ي تغيااير

 (Sandberg, 2022)يسةوق مؤ ب . 
 التنظيمي الاستشعار قابليات تعاريف يوضح( 2) الجدول

 التعاريف اسم الباحث او الكاتب ت

1 (Chang ,2024) قدرات الإدراك التنظيمي: بذل جهد متعمد ومستمر لفهم الأحداث المعقدة وتوقع مسارها والتصرف بفعالية. 

2 (hmadi ,2023)  في البيئة المتغيرة من حولهمالعملية التي تتأثر فيها الإجراءات بفهم أصحاب المصلحة المشاركين. 

3 (Neill, 2023) عملية مستمرة تسعى المنظمة من خلالها إلى تفسير الاستجابات للمعلومات المتعلقة ببيئتها. 

4 (Whittle, 2023)  الخاصة وتفسرها وتتصرف فيهاالعملية التي من خلالها تحصل المنظمة على بيئتها. 

5 (Zhang, 2022)   البناء وإعادة الإعمار من قبل أصحاب المصلحة أثناء محااولتهم تطاوير إراار عمال مفياد لفهام ربيعاة الغار

 .المقصود

 الجدول في الواردة المصادر على بالاعتماد الباحثين اعداد: المصدر

 قابليات الاستشعار التنظيمي:ثانيا: أهمية 

ا  شاا  . 1
ا ت تاا ر  مؤةاا ق  مؤتوللىتااش  ؤلتاا   ومؤلةللىاا  مؤتوسشسشاا  ومؤتوااتع مؤاا  ش  

 
اتاالي  ملااتمااعلق مؤتوسااشما ي

ا مؤسا مق  اماال   ت ب ق  مؤسوسس  نت حولا ومؤ فلا نت  ير   توللىتش     خلاس ت ت ر  مؤةا ق  نات ت اته  ويهل
 (Kieran, 2023)لىعلس. 

ا ومؤاا مختا ولسااي مؤسعل  االع 2 ا قلىااي باا قمع لىؤهااق مؤعساال ومؤاااي  ت اا ت  اا  ملاتااالس مؤخاالقم 
. اتاالي  ي 

ك .   (Cooper, 2023)وتا شف ل و ولا مؤوسلد  مؤايوش  ؤلهل
ا   مل ا  مؤس مباا  مؤغل ااا  ومؤسؤ  اا  3

. اتالن  ملااتمااعلق مؤتوسااشما م لىاةم  ومؤسبس ناالع مؤتوسشسشاا  ي 

مع ومااااتبليلع  ا مؤاجهااا  مؤخلقلشااا  وياااا  ملإلاااةمامع ت ؤااا  يعااا  دؤااال  لا سااالع ل جااا   تاااس ي إلى تفتاااير
ي 

مع  لل م  ةميلع مؤت  .  ا  لؤ    وا تغيير
 (Holt, 2024) ختلف  ي 
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ا حجهاا   ااا ؤ  . ت تاال  مؤسوسساالع إلى  .4
 
ا تتااتبشأ ؤلا اا ةميلع مؤاجهشاا   و ي

 ةكاا  ملااتمااعلق ناات مؤةاا قمع مؤاا  
 (Lee, 2024)ب قمع تلخا يسة     مؤ مخل إلى مؤخلق  و   مؤخلق  إلى مؤ مخل ؤلااتبلي  ؤلفةص مؤخلقلش . 

. جااا تةلشل  قل  ن   مؤشة ر     خلاس ملاتالس مؤس س  مؤةولتاش  ؤلسوسسالع وتعتاي  نسلشا  ملاتاالس 5

 . ا
 (Neill S. &., 2024)مؤستتسة  و ملإ قمك يسللي  تفلنل يوليا

 :التنظيمي الاستشعار قابليات مراحل: ثالثا

ئ مؤسماال   و ملإاالق  إلى ولا    عل  الع  ل اا . ج تال   ناالا مؤسوسسا  إلى  .1 اهااااي ها ال
 ة ل  مؤتهل

ا مؤاجه  وماتعل    ال ؤا ى مؤسا  ف ر   ا   لىالع 
 مؤتوسشما ي 

كير  نت م  ما وم  لت مؤولت  ن  ن   مؤشة ر 
مؤي 

.  ة اااأ مؤس  فااا ت ي اشعااا  مؤ ااالس يعااا    مؤشةااا ر  وه ااالوؤ ت وتةلشااال مؤعلابااالع مؤمخااااش  اماااال  اااال ا
 (Chang Y. S., 2023)مؤ    و     خلاس لسي مؤس ه     مؤسعل  لع. 

ا مؤسوسسا  ؤةاا س  عل  الع  عيوا  وقلىان مؤابعن ملآخاة, و اال   .2
 ة ل  ملاختشالق: مختشالق مؤسا  ف ر  ي 

ا مؤاجهاالع مؤخلقلشاا  وت بااي 
دؤاال ياا  اااوأ  ساا   مؤاشلياالع م  االش , و ةملعاا  مؤسعل  االع وم  اا ما ي 

ا 
 ي 
لا
  الااااشل

لا
ا لى ااا  م  ااا ما . و ااا  يل شااا   خاااةى لىااا ت لااا    مؤسااا  ف ر  تعتاااي    اااةم

ت  جااا    ما مؤستاااتةبل ي 
ا  
ا نسلشا  ملاختشالق ي 

ا تختالق مؤسوسسا   ا  خلاؤ ال مؤسا  ف ر  ي 
مؤسوسس , ؤاؤل لا ي     ت  جا  مؤعسلشا  مؤا  

ا تعتاي  بال ق  وؤا   ل مؤةا ق  نات ملاختشالق. مؤا لىلع   ما   ال  
  ا  خالاس ب منا  ملاختشالق مؤا  

لا
كل  الت تةؤهبال

ا مؤس مبااا  نوااا  مختشااالق بااا   نل لااا  ن
لؤشاا  مؤبااا   ,  شااا  جس ااا   ت ج ااا ت مؤااا ن  يسلليااا   عيواا  ومؤااات ا  ي 

ا تسية نت نسل  . 
 (Andriopoulos, 2022)ي جل ؤلكفلا  مؤفة ج  ؤس مل   مؤت  جلع مؤتوسشسش  مؤ  

ا مؤستااااتةبل  ت مؤاشلياااالع مؤسخ ياااا   .3
 ة لاااا   فااااا مؤاشلياااالع ها مؤ فاااالا ناااات مؤاشلياااالع لااااااتخ م  ل ي 

ا مؤاشلياالع مؤس لاا   . ج تاال     فاا  مؤسوسساا  إلى ت  جاا  حجهاا  دمع  وساا ق ل جاا   ااي تسشاال إلى إ
 خلؤ اال ي 

 
 
. ناالاو  ناات دؤاال, لىاا ت مجاا   اا  مؤساا  ف ر   

اهااااي ؤت و ؤ لشاال مؤسعل  االع ومؤ لااأ مؤسي  مؤتةوشاالع  مؤت اا ق مؤها
ا يااااام مؤسباااالس,  ساااال جبعل اااال ت ملاااا  ت اااا 

ا تااااسية ناااات  ختلاااا  مؤت اشةاااالع و تااااتتهلع مؤخ  اااا  ي 
جلع مؤاااا  

ا يفاااا  مؤااااا    ااااي مؤت اااا ق مؤستااااتةبتا ؤلسوسساااا  ول يةياااال, وياااا  ماااااتخ م  مؤت و ؤ لشاااال 
ولىااااةص يلولاااا  ي 

ا دؤاااال ت و ؤ لشاااال مؤسعل  اااالع مؤ لااااات ش  وااااابالع ملاتاااااللاع و ل ااااا   
ؤسعلؤباااا  ويةاااال مؤاشلياااالع. يساااال ي 

ا ت لىةياال.  ل اا    
م   مؤت اشةشاا  مؤاا   علؤباا  مؤسعل  االع. ملااتمااعلق وم يسساا  مؤس  باا , يللإ االلى  إلى مؤااي 

(Zulu, 2023) 
 :التنظيمي الاستشعار قابليات ابعاد: رابعا

1.  
 
ا نااات   ما مؤسوسسااا   ااا س حجهااا  مؤعسااال مؤتوللىتاااش ,  سااال جااا س نااات  ت

:  ةكااا  مؤستاااا مؤايااا ا ا
 مؤستاااا مؤايااا ا

 
 
ا  مؤاجهاا  مؤخلقلشاا  ؤ اال تااليير كاااير ناات   ما مؤسوسساا . وناات يااام مؤو اا , لىاا ت

ماااتخ م  باا قمع مؤستااا مؤاياا ا
ا م توااال  مؤفاااةص 

ا تةياااش  مؤةااا ى ومؤفاااةص ومؤت  جااا مع مؤاجهشااا  مؤخلقلشااا ,  سااال اتااالن  ي 
ل ي  متشبشلا جعااا  مااااي 

 
 
م  ت ا يفاااا  مؤوتاااالو  تس اااا وتبوااااأ مؤت  جاااا مع وت تاااا ر  ق  شاااا  مؤسوسساااا , ؤااااام, يسااااةلا

ة إااااالق  إجبلحشاااا , وي 
ا باااااااا قمع مؤستااااااااا 

 
ا و وقي و تااااااااتسة ي متش  

اااااااوقي  ت تماااااااالقك مؤسوسساااااااا  امااااااااال ماااااااااي  ا مؤتااااااااشل ,  اااااااا  مؤا 
,  اااي ملايتبااال  نااا  كلاااأ ؤلت  جااا مع ؤتبوا ااال ومثتمااالف مؤفاااةص ؤلاااااتفل    و ااال.  ا متش  

 ,Choo)ملاااااي 
2022) 
م  يسيت ال ب قمع تبل س مؤسعل  لع ملاتالس ملا  .2 وقها  مؤيا   يساةلا :  تع   ملقك  مؤسعل  الع لأ  ا متش  

اي 
مع, وكباا ا  اا  نسلشاا  ملاتااالس, لىاا ا  ا يةاال م لىااالق ومؤخااي 

ا مؤسوسساالع  اا  خاالاس  خااا مؤاا وق مؤةشاال ي ي 
ي 

ا تت ملىااق  ااي م تشللاالع لىااة   و  بس ناا  
ا تاا لىة مؤسعةلىاا  ومؤاا  

ا مؤسااةوف مؤاا  
مجاا  , خل اا  ي  دمع  يسشاا   ي  

  ؤ ل. وم ابل  ها  ت مؤ للا  إلى ب منا  متاالس قمااخ  ؤتبال س مؤسعل  الع تماال  وؤتها   و  وسس   عيو
مج   ؤوبلئ نسل مؤسوسس , ا ما كلي   سات  نل    و خل  .   (Bryson, 2023) ي  

  االقمع  ةمنااال  ت لشاال ول ااالع مؤوساااة مؤستعاا   : تماااير ول االع مؤوساااة مؤستعااا    إلى مؤةاا ق  نااات لى ااا   .3
وت لشاال  عل  االع  تعاا    ومتخاالد مؤةااةمقمع حواالاح ناات تلاال مؤسعل  االع. نواا  ل ج اا ت ؤاا  ول   ساا  تت لااأ 

  اااا
ح
مي اااا   ااااي يعااااا ل مؤاااابعن, ت اااا ت يااااا  مؤس ساااا   عةاااا   وناااال   ا ن م اااال  تعاااا     ي 

ل تت لااااأ مؤتف ااااير ي 
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ول ااالع يسااااة  تعااا    ؤسعلؤباااا   عل  ااالع  تو ناااا  وت لشل ااال  اااا   لااال مؤ  اااا س إلى لى ااا   تال اااال وكل اااال 
ااكلع ؤسةمنااال   ماااال   ا ا مؤسوسسااالع ومؤهل

ؤلس بااا  ومتخااالد مؤةاااةمقمع مؤسولااااب   ااا   لااال ت يشااا  مؤس بااا  ي 
ا ي اااة  ااا  مؤسعل  ااالع مؤستعااا    ومؤسعةااا   نوااا    مل ااا  

  سااا   عةااا  . مؤس ااال  مؤسعةااا  . وها ملإي ااالق ي 
 جباااأ نليوااال لساااي مؤسعل  ااالع  ااا   اااال ق  ختلفااا  وت لشل ااال ومؤتفلنااال  ع ااال ي ؤهةااا   وسسااا  و ولااااب . 

(Pasaribu, 2021) 
 :المستدامة التنمية الى مدخل: الثاني المطلب

 :المسعتدامة  التنميعة  مفهوم: اولا
 
 ف ا   مؤتوسشا  مؤستات م    ف ا    تعا   مؤتخااالع و عةا   إت

, وؤك  تعؤها  ياام مؤسف ا   اماال يالا اال   سا  االب . ؤةا   ايت  اا لا مؤتوسشا  مؤستات م    ا و و   
ا ناااال  

متشبش  مؤ فاااالا 1980 وس  ااااة  ي  ا ماااااي 
. وي  , نواااا  ل كاااالت مؤةااااا   اااا  يااااام مؤسف اااا    بااااة   ااااال ا

سسااالع حجهشااا   اااير     شااا  يااالق   ها ملات ااال  مؤااا ولىا ؤ فاااا مؤ اشعااا , مؤعلؤسشااا , وها مت ااال  حااا ر  يااالاا  و
ومؤاو و  مؤعلؤما ؤل اشع , و ةيل   م    مؤست ا   ؤلاجها , مثتتاو  مؤتوسشا  مؤستات م    عا   ظمؤ فالا 
متشبش  مؤ فااالا مؤعلؤسشااا   ت مؤوسااا  ملابتاااال ي مؤعااالؤما 

نااات مؤسااا مق  مؤ اشعشااا  ؤااارق ظ. ؤةااا    قكااا  مااااي 
ا مؤعلؤ .   ى إلى م

وكالت مؤةاا  م  اتا ومؤ  شا   (2023)نلسالت, اتغلاس باير مؤوسة ؤلس مق  مؤ اشعش  ي 
اال ؤ باا  ماااتغلاس مؤساا مق  مؤ اشعشاا , ومؤاااي كاالت ياا وق   متشبش  مؤ فاالا مؤعلؤسشاا  ياا  لسااي مؤاا وس  علا لااااي 

وسااة إلى مؤتو , ؤاا     ل ناات مؤاجهاا . و لؤتااللىا
  ااسية ااالبلا

 
ا وباا  سشاا  مؤستاات م   إ 

 ناات  تاات ى  ااال ا ؤلغلجاا , ي 
ال  تعا   مؤتخااالع.   (2022)اتاسيو ,  اشل ت ل. و عا   بال  ا  نةا   ا  مؤ  الت, مثتتاأ مؤتعؤها  ي بلا

ا ناال  
كظ. وباا  1987وي  اع مؤلبواا  مؤعلؤسشاا  ؤلاجهاا  ومؤتوسشاا  وقباا  حشااالا يعواا مت ظ تااتةبلول مؤسمااي  ا  , يهل

و اع  مؤ يشةا  م اال  مؤفاافل  ؤلتوسشا  مؤستات م   حتعؤهاا   ةتاو  نات ي ال  ومااي, ومؤااي  ااو  
ا م تشللاااااالع مؤ اااااللأ   وت مؤستاااااال  يةاااااا ق  م لشاااااالس  ا تلاااااا  

نااااات  ت ظمؤتوسشاااااا  مؤستاااااات م   ها مؤتوسشااااا  مؤاااااا  
, تلوا  كال  ساتا   وؤشا  ووكلؤا  و  وسسا   اير مؤةل    نت تلاش  م تشلللت ال مؤخل ا ظ. و واا دؤال مؤ ا ر 

اااال مؤ يشةاااا . و  اااااا تةؤهااااة حةويتلاياااا   وس ويشةاااا  تاااا ن  مؤتوسشاااا  مؤستاااات م   كسباااالس  تعااااا        شاااا  تةؤهبلا
 
 
ا نااااال  لتيملابتاااااال  ومؤسبتساااااي ومؤاجهااااا  ها  فااااا مؤتخااااااالع,  شااااا   و اااااا  ت

ا مؤتوسشااااا  مؤستااااات م  . وي 
اال يعواا مت  لواا   1992 اا21, و ااي  ااستسة م  اا  مؤست اا   ؤلاجهاا  ومؤتوسشاا  حةيل بلا

 
اا ن   ي   ظجسلاال , ومؤاااي   

م  يا   اه ظ. ويا  إطالق جس ا  ؤلا وس ومؤ    الع ملاؤاي   ا مؤةاةت مؤ ال ي ومؤعهل
مؤسخ اا م ولىا ؤلااات م   ي 

ا وملىةاا  ناات بااا س  لواا   
تخاااي ؤسةمبباا  ؤبواا  م  اا  مؤست اا   ؤلتوسشاا   21امااال  االق . إت مؤاا وس مؤاا  

ا ظتتااا لى  تاااسوؤش   ةملعاا  مؤتةااا   مؤس ااا
ا توفشاااا  لواا   مؤستاات م  , مؤااا  

وإنااالات قهااا  امااالت مؤاجهااا   21ة  ي 
 نااااا  تةاااااا ج  مؤت لشااااا  مؤتااااااشل ا ؤستليعااااا  خ اااااا  ل يليتاااااي   ؤلتوفشااااااا نااااات مؤستااااااتتهلع 

ح
ومؤتوسشااااا ً لىااااااات

وتةؤهة حةويتلاي  اماالات إطالقه  وماا ا  21مؤس لش  ومؤ طوش  وملإبلشسش  ومؤ وؤش ظ. وب  يو   ت  لو   
ا مؤعاا مؤ ا ج , وؤكا  نات مؤاة    ا  با ؤ سال, ملااتخ م  تتتخ   سل مؤ وس ومؤ كا

للاع ومؤسوسسالع ي 
 
 
 مؤتعؤه  مؤ م ا ؤ سل لا   مس  ير وم ا.  لى ت

 ( يوضح اراء الكتاب والباحثين حول تعريف التنمية المستدامة3جدول )
 التعريف الباح / الكاتب اسم ت

 (2024 دوجلاس،) 1
 الاحتياجات تلبي  خلال من أفضل، غدًا أردنا إذا اليوم بها نعيش أن يجب التي الطريق  هي المستدام  التنمي 
 على يعتمد المشترك وكوكبنا مجتمعاتنا بقاء إن. احتياجاتها تلبي  في القادم  الأجيال بفرص المساس دون الحالي 

 .استدام  أكثر عالم

 (2024 عمر،) 2
 على القادم  الأجيال قدرة على الحفاظ م  الحالي الجيل احتياجات تلبي  إلى يهدف نهج هي المستدام  التنمي 
 البيئ  وحماي  الاجتماعي  والرفاه  الاقتصادي النمو بين الترابط تدرك وهي. الخاص  احتياجاتها تلبي 

3 (hania, 2024) 
 نعيش التي البيئ  عن المسؤولي  تحمل أهمي  الاعتبار في الأخذ م  التنمي  نحو العمل هي المستدام  التنمي 

 .فيها

4 
(khayra Benhalima, 

2023) 
 الممارسات خلال من الوقت بمرور وحمايتها الطبيعي  البيئ  على الحفاظ على القدرة هي البيئي  الاستدام 

 .المستقبل في الموارد بتوافر المساس دون الحالي  الاحتياجات وتلبي  المناسب ، والسياسات

5 
(Mohamad Asrul 
Mustapha, 2023) 

 .والاجتماعي  والبيئي  الاقتصادي  الاحتياجات بين توازن خلق هي المستدام  التنمي 

 الجدول في الواردة المصادر على بالاعتماد الباحثين اعداد: المصدر
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ا كللى  مؤسبللاع وميس ل:  :المستدامة التنمية اهمية: ثانيا
 
 ؤلتوسش  مؤستت م   ميسش  يلؤغ  ي

ا ماااااااتةةمق مؤسواااااال   .1
ي اااااا  ي ملاااااا   مااااااال  تغااااااير مؤسواااااال  اتااااااوأ ملااااااااتخ م  مؤسفااااااةى ؤل باااااا    -تااااااوبا ي 

ا  وااي تغااير مؤسواال  م  فاا قي وبتاال مؤس مواال مؤ اشعشاا  ؤل ي مياالع. تلعااأ 
ل ي  م قولتااشلا مؤتوسشاا  مؤستاات م    وقلا

 اا  خاالاس  سلقااالع مؤتوسشاا  مؤستاات م  . كساال  ي اال تعاا   مؤ اا   اا  ماااتخ م  مؤ باا   م  فاا قي مؤاااي ج لااق 
ا ت  ة مؤغلاف مؤب ي. 

  ل مع مؤ لىيه  مؤ  
اه  مؤ يتهاا   .2 ا لس مؤةل  اا  و ااسلت تعاا   مؤتوسشاا  مؤستاات م   لى ااة  ملا خاالق ؤرلشاا -تاا لىير ملا تشللاالع مؤوهل

ا جس اا  مااات م ت ل ناات  اا ى 
تخاااش  مؤساا مق  ؤلبسيااي. وها تتااتو  إلى  باا   ت ااتهة مؤا شاا  م الاااش  مؤاا  

 لىي   طتهل     مؤ   . 
ا مؤستااات م   .3 إدم تااا  متبااالع نسلشااا  مؤتوسشااا  مؤستااات م  , لىلااا   ااات  لىةااا مت  وااال س و  موااال  -مؤتواااتع مؤاي ؤااا م 

م  , لى ي ال  لسيي مؤ ي ميلع مؤ ش  م خاةى. يساةلا ا
 ت مؤتوسشا  مؤستات م   تةكا  نات مؤ فالا نات مؤوسال  مؤايا ا

ا و سل ت .  ا مؤ فلا نت مؤتوتع مؤاي ؤ م 
ل ي   تتلن  تلةلوشلا

م  ت مؤتوسشااااا  مؤستااااات م   تعااااا  حوسااااا  يليااااا , جس ااااا  تع هااااا  مبتاااااال مع مؤبلااااا مت  -ملاااااااتةةمق مؤساااااللىا  .4 يساااااةلا
مؤ ب   م  فا قي, ومؤااي لا   لا   وا  اا ى كسشا  يلاتخ م   ال ق مؤ لب  مؤستب     ةلقي  يلاتخ م  

ا ) عيو  نت ك كاول.    (2024 ,يلم 
 المستدامة التنمية ممارسات: ثالثا

 والطاقثة للطاقة متجدد مصدر هاإن ّ. مجاني مورد أنها كما. بسهولة متا، مورد الريا، طاقة - الريا، طاقة. 1

 يمكثن طاقثة إنتثاج الهثواء لطثواحين يمكثن. للجميثع مفيثدة سثتكون الريثا، طاقثة باسثتخدام توليثدها يمكثن التي
ا تكثثون أن يمكثثن. لصثثالحنا اسثثتخدامها ا مصثثدرا  للتنميثثة جيثثد ممثثال وهثثي الكهربثثاء شثثبكة تكلفثثة لتقليثثل مفيثثدا
 .المستدامة

ا هي الشمسية الطاقة - الشمسية الطاقة. 2  الشمسثية الطاقثة استخدام يتم. له حدود ولا بسهولة متا، طاقة مصدر أيضا
 الميثاه سثخانات. المتجثددة غيثر الطاقثة مصثادر باسثتخدام سثابق وقت في تتم كانت التي الأشياء من العديد محل لتحل

 (Winkler, 2024). الوقت نفس في ودائمة التكلفة حيث من فعالة إنها. ذلك على جيد ممال هي الشمسية

 الأراضثثثي نمثثو إمكانثثات لزيثثادة ومسثثتدامة مماليثثة وسثثيلة هثثو المحاصثثيل تنثثاوب - المحاصثثيل تنثثاوب. 3
 مثن الشثكل هثذا. التربثة فثي بثالأمراض الإصثابة فثر  مثن وتقلثل كيميائية مواد أ  من خالية إنها. البستانية
 (Umar, 2024). المنزليين والبستانيين التجاريين المزارعين من لكل مفيد المستدامة التنمية
 بالكفثاءة يتميثز والثذ  لثدينا  الميثاه دورات فثي والرأسي اليدو  الدش تركيب إن – الفع الة المياه تركيبات. 4
 قطثرة كل على والحفاظ لنا  ضرورية فالمياه. المياه على للحفاظ طريقة يعد منها  يتسرب أو المياه يهدر ولا
ثا يعثد الدش تحت أقل وقت قضاء أن كما. ضرور  أمر . الميثاه علثى والحفثاظ المسثتدامة للتنميثة وسثيلة أيضا

(Romiguer, 2023) 
 المصثانع تقطعهثا التي الأشجار استبدال يتم حيث المستدامة للتنمية رائعة طريقة هذه – المستدامة الغابات. 5

 التربثة تآكثل منثع يثتم الطريقثة  وبهثذه. قطعهثا تثم التثي تلك مكان في جديدة شجرة زر  ويتم. أخرى بأشجار
 (Grosskurth, 2023). خضرة وأكمر أفضل مستقبل في ونأمل
 المستدامة التنمية أبعاد: رابعا

ا ت    مؤة ق  نات مؤ فالا نات مؤاجها  يساةوق مؤ با   .1
ملاات م   مؤاجهش : مؤ  لو  م الاش  ؤلاجه  مؤ  

, وتةلشل تليير مؤسةملىاق  ا  خالاس مؤتماغشل ي فالا   ها  لل ملااتخ م  مؤ  ش  ؤلس مق , وملا تللس ؤلة مي ر 
كة مؤسبااا   م وس  ااا  إنااالات قهااا  و تاااسوؤش  و لؤتاااللىا تةلشااال مؤتاااليير مؤاااالق ؤلسوتبااالع مؤستاااتخ   . يوااال يتاااا 

ا ميتابل   اي مؤ اشعا ظ. اتاتل   ياام مؤسبا    ت ملااات م   
ظج ق ؤلوهل  ت جعلم م  شل   ا ش  و وتبا  ي 

ا  و ة   ل تاس   سلج  مؤاجه  وتب ج  مؤس مق  مؤ اشعش     خلاس  هال   مؤةا ق  وإ افلا مؤةشسا  
مؤاجهش  ي 

 (Agyeman, 2023)نت مؤاجه  وخالوا ل. 
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ملااااااات م   ملابتاااااال ج :  ةكااااا   ف ااااا   ملااااااات م   اماااااال  اااااال ا نااااات مؤاجهااااا  مؤسعلماااااش ,  ي مؤسااااا مق   .2
ااوقه  ؤةلىلييتوااال  وت مؤستااال  يبااا    مؤ شااال . كسااال جعسااال  ا مؤ اشعشااا  و اااير مؤستبااا    مؤس لش /مؤعلؤسشااا  مؤا 

ى ملابتاال ي,  سال با   اس ي إلى مؤةاالا نلشا  نت تةلشل مؤعاأا مؤساللىا ون ا  ملإ نال  مؤوالت  نا  مؤ مال
ا 
, ي  مع ملابتااااال ج . و لؤتااااللىا

 اااا  خاااالاس إ مق   لىااااال و لؤتااااللىا ت ؤشاااا  مؤةاااا ق  ناااات مؤوساااا  مؤستااااتسة ؤلسااااسال
ملإبلش , تسلال ملااات م   ملابتاال ج  مؤةا ق  نات مؤ فالا نات  نات بشسا   االلى   ا  خالاس  ا هاااا  لىعالس 

ؤسوتبلع/مؤخاااااا  لع ناااااات ت ؤشاااااا  لىااااااةص مؤعساااااال ومؤاااااا خل ؤلتااااااالت  اااااا  مؤساااااا مق  وتع هاااااا  باااااا ق   بس ناااااا  م
 (D, 2022)ؤلااتسةمق. 

ملاااات م   ملالتسلنشاا : مؤةاا ق  نااات  ااسلت قلىلياا  مؤبسااليير )م  ااا  ومؤااا   ومؤتعلااش (, وت  هع اال اماااال 
ا ملإبلااااش , تتاااااس  

, ي  . و لؤتااااللىا
ملاااااات م   ملالتسلنشاااا  باااا ق  ناااال س حاااا ر  مؤ بةاااالع ملالتسلنشاااا  ومؤب تاااا ر 

   ل  مؤسال   ملالتسلني ر  مؤسختلف ر  نت مؤتفلنل ي فلا , ح  ف ت ةيق يفا  م يا مف وتمابيي 
, مؤتفلنل مؤ ييق ؤلسساتلع نت لسيي مؤستتتهلع.   (2023) ا   

 :ومناقشتها البيانات تشخيص:  الثاني المحور

  االوق  شاا  تواالوس مؤس ااا ق   يلاياا نااتتةتااشس   يااام مؤب اا  تمااخش  مؤاشلياالع وت لشل اال وتاا    تواالوس : التمهيععد
ا مؤسااةلا وملاي ااةمف مؤسعشاالقي وملايسشاا  مؤ تاالش , ومؤس اا ق  ملاوس تمااخش  مؤاشلياالع وماااتخةم  مؤ اااا مؤ تاالي 

ا تاااو  نااات ولااا   نلابااا  مقتبااالى حااا ر   
ا توااالوس مختبااالق مؤفة اااش  مؤةولتاااش  ملاولى ومؤااا  

مع مؤب ااا , حجوسااال مؤلااالي  تغاااير
مع مؤب  .  ا تو  نت ول   نلاب  تليير ح ر   تغير

 تولوس مؤس ق مؤللؤ  مختبلق مؤفة ش  مؤلليش  ومؤ  
 :البحث الابعاد البيانات تشخيص: الاول المحور

 ( يوضح تشخيص البيانات وتحليل الوسط الحسابي المرجح والانحراف المعياري والاهمية النسبية 3الجدول )
 الانحععععععععععععععععععععععععراف المرجح الحسابي الوسط الابعاد ت

 المعياري
 النسبي  الاهمي 

 الاستشعار قابليات ابعاد

 %76 1.98 3.8  المسح قابلي  1

 %70 1.78 3.5 الاستراتيجي الاتصال المعلومات تبادل قدرات 2

 %80 1.82 4.0 المتعددة النظر وجهات تحليل مراعاة مهارات 3

 المستدام  التنمي  ابعاد

 %84 2.20 4.2 الاقتصادي البعد 1

 %64 2.01 3.2 الاجتماعي البعد 2

 %72 1.69 3.6 البيئي البعد 3

 الالكتروني  الحاسب  نتائج على بالاعتماد الباحثين اعداد: المصدر

 : الجدول في الواردة البيانات من نلاحظ
ا  اةلا يلات  ا مؤبالؤت  ويا   3.8 ال يع  بليلش  مؤستا نت واا  تالي 

و لات  3نات  ا  مؤ ااا مؤفاة  
ا  بااالس 76وكليااا  ملايسشاا  مؤ تاااب   1.98ملاي ااةمف مؤسعشاالقي 

% ويااام  ؤشاال نااات ميسشاا  بليلشااا  مؤتااسا ي 
ا بااا قمع تبااال س مؤسعل  ااالع 

ملاتاااالس نسااال مؤملشااا  لىشسااال جخااا  ملااتماااعلق مؤتوساااشما ,  اااال مؤبعااا  مؤلااالي 
ا  اااةلا يلااات  ا نااات وااااا  تااالي  متش  

ا مؤبااالؤت  ويااا   3.5ملاااااي 
و لااات ملاي اااةمف  3نااات  ااا  مؤ ااااا مؤفاااة  

ا 70وكليااااااااااا  ملايسشااااااااااا  مؤ تاااااااااااب   1.78مؤسعشاااااااااالقي 
  %, وياااااااااااام جعااااااااااا  

 
ؤتبااااااااااال س مؤسعل  ااااااااااالع وملاتااااااااااااللاع  ت

متشبش   , حجوساااال  ااااال م ملااااااي  ا كلشاااا  مؤ لاااا  لىشساااال جخاااا  ملااتمااااعلق مؤتوسااااشما
 
ؤبعاااا  مؤللؤاااا  يسشاااا  يلؤغاااا  ي

ا  ااةلا يلاات  ناات  اا  مؤ اااا  وياا  4.0  االقمع  ةمناال  ت لشاال ول االع مؤوسااة مؤستعاا    ناات واااا  تاالي 
ا مؤبااالؤت 

يسشااا   % وياااام  ؤشااال نااات 80وكليااا  ملايسشااا  مؤ تاااب   1.82و لااات ملاي اااةمف مؤسعشااالقي  3مؤفاااة  
سشااااا  مؤستااااات م   مؤبعااااا    ااااالقمع  ةمنااااال  ت لشااااال  ااااا  مؤوساااااة مؤستعااااا  .حجوسل  اااااال مؤبعااااا  ملاوس ؤستغاااااير مؤتو

ا  ااةلا يلااات  ا مؤبااالؤت   4.2ملابتااال ي ناات وااااا  تاالي 
و لاات ملاي اااةمف  3وياا  مناات  ااا  مؤ اااا مؤفااة  

% ويااام  ؤشاال ميسشاا  مؤبعاا  ملابتااال ي  اا  ملاال خلااق مؤتوسشاا  82وكلياا  ملايسشاا  مؤ تااب   2.2مؤسعشاالقي 
ا  اةل ا مؤبع  ملالتسلعا نت واا  تالي 

ويا  منات  ا  مؤ ااا  3.2ا يلات مؤستت م  ,  ال مؤبع  مؤللي 
ا مؤبااالؤت 

% وياااام  ؤشااال ميسشااا  مؤبعااا  64وكليااا  ملايسشااا  مؤ تاااب   2.01و لااات ملاي اااةمف مؤسعشااالقي  3مؤفاااة  
ا  اااةلا يلااات  ا نااات وااااا  تااالي 

ا ت ةياااق مؤتوسشااا  مؤستااات م  , مؤبعااا  مؤللؤااا  مؤبعاا  مؤايااا ا
 
 3.6ملالتساالعا ي
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ا مؤباااالؤت 
% 72وكلياااا  ملايسشاااا  مؤ تااااب   1.69ف مؤسعشاااالقي و لاااات ملاي ااااةم 3وياااا  مناااات  اااا  مؤ اااااا مؤفااااة  

ا ت ةيق مي مف مؤتوسش  مؤستت م  . 
ا ي 
 ويام  ؤشل نت ميسش  مؤبع  مؤاي ا

 الدراس  متغيرات بين الارتباط علاقات اختبار:  الثاني المحور
  ِ
 
ا واااااا    عل  ااااالع ياااااام مؤسب ااااا  و ةلع

ا مؤت ةاااااق  ااااا   ااااا   لىة اااااي  
مت  ي  ةااااا  وت لشلاتااااا  يااااا  تفتاااااير

 ح تاالو   عل اال 
ح
مع مؤ قمااا , ودؤاال مااات   ا ت  ااا لاؤشاا  نلاباالع ملاقتباالى مؤست بعاا  حاا ر   تغااير

مؤاااب   مؤاا  
اا ت  ا ميللةا   ا  مؤفة اجت ر  (Pearson Correlation)مقتبالى حير

, يا  إخاالع مؤفة اشلع مؤفةنشا  مؤا  
معtملاختباااالق ) يلاااااتخ م  م ااااالامع ؤلاختباااالق  ا   لوؤاااا  ( ؤسعةلىاااا   عوتهاااا  مؤعلاباااا  حاااا ر  مؤستغااااير

, ودؤاااال ي 
ا  ة    مؤفال : 

   -ؤلاللي  ن  مؤتتلؤلاع مؤساك ق  ي 

 : الاولى الرئيس  الفرضي  اختبار
 لو ناا    اا ت ل ومؤةلولاا  ياا ولى ت ميباالع  اا   مؤفة ااش  مؤةولتاا  م لمن االا مللياا   بشةاا  اماا لاال    اا  

 
ظ  ت

ا ظ.يواالك نلاباا  مقتباالى دمع  لاؤاا   عوتهاا  حاا ر  بليلشاالع ملااتمااعلق ومؤتوسشاا  مؤستاات م  . 
ولا مختباالق    ااب  

:      مؤفة شلع مؤفةنش  مؤسوللة  نو ل  ا
 و ن     ت ل وكسل جلي 

 : الاولى الفرعي  الفرضي  اختبار - أ
قابلياااااااش ار وااااااا ا   ا    ياااااا   ت لاااااا  نلاباااااا  مقتباااااالى دمع  لاؤاااااا   عوتهاااااا  حاااااا ر  (:لا H0لىة ااااااش  مؤعاااااا   )

 ا  س دام 
قابلياش ار وا ا   ا    ي  ت ل  نلاب  مقتبلى دمع  لاؤ   عوته  ح ر  (: H1مؤفة ش  مؤب جل  )
 المستدام  والتنمي  الاستشعار قابليات بين واختبارها العلاق  قياس نتائج( 4) جدول ا  س دام 

 المتغير التابع               

 المستقلالمتغير 
 (Yالتنمية المستدامة )

( tقيمااااااااااااااااااااااااة )

 المحسوبة

 (df, 70)( الجدوليةtقيمة )

1% 

 0.754 6.537 2.468 (xقابليات الاستشعار )

 (H11قبول الفرضية البديلة ) القرار الاحصائي

 ((α =1%توجد علاقة ذات دلالة احصائية عند مستوى المعنوية  النتيجة

ا 
 ل( يااااا4مؤبااااا وس ) تاااااا ر   ااااا  مؤوتااااالو  ي 

 
قابليااااااش ( حااااا ر  0.754( مؤس تااااات    ؤعلابااااا  ملاقتبااااالى )tبشسااااا  ) ت

( مؤب وؤشااااا  مؤبلؤغااااا  t( ها مثاااااي   ااااا  بشسااااا  )6.537ومؤبلؤغااااا  ) (Y) مؤتوسشااااا  مؤستااااات م  و ( x) ار واااااا ا 
ا (α =1%( نو   تت ى مؤسعوتها  2.468)

  (, وها س دؤال نات باا س مؤفة اش  مؤب جلا  وياام جعا  
 
نلابا   ت

قابلياااااش ار وااااا ا   ا    ياااا  ( حاااا ر  (α =1%قتباااالى  دمع  لاؤاااا  م ااااالوش  نواااا   تاااات ى مؤسعوتهاااا  ملا
 . و اؤل  تلث      مؤفة ش  مؤفةنش  ملاولى مؤسوللة  ن  مؤفة ش  مؤةولت  مؤلليش  . ا  س دام 

 المحور الثالث: علاقات التثث  بين متغ ات البحث

مع مؤب اااا   اااا  خاااالاس ملااااااتعلي  ح تاااالو  مختباااالق ملاي اااا مق مؤخاااا ا    تغااااير
مع مؤس تسلاااا  حاااا ر  ؤتفتاااير مؤتااااليير

, يا  حشالت  تالق مؤعلابا  حا ر  بليلشالع ملااتماعلق  (Simple Linear Regression Analysis) مؤوتاشا 
مؤستعااااا     ااااا  ل ااااا   ومؤتوسشااااا  مؤستااااات م    ااااا  ل ااااا    خاااااةى  ااااا  خااااالاس يتااااالو  مختبااااالق ملاي ااااا مق مؤخااااا ا 

(Multiple Linear Regression Analysis) ا مؤت  ااال إلى
 
ا   لوؤااا  تع ااا  ق بااا  مؤبل ااا  ي

 
, ي

 . وتو اا ي  عل  االع يااام مؤسب اا  
لا
  و لاا ام

ح
ماااتوتلللع باا  تعاا    و تااةلىن لىة ااشلع  خ ااا مؤب اا  كاات
مت  نااات مختبااالق لىة اااش  مؤتاااليير      مع    ()مؤفة اااش  مؤةولتاااش  مؤلليشاااو ةلوةااا  وت لشلاتااا  وتفتاااير حااا ر   تغاااير

 مؤب   . 
 بعين  دلالعة  مسعتو   عنعد  معنويعة  دلالة ذات اثر علاقة توجد هل: ) الثانية الرئيسية الفرضية

 (المستدامة والتنمية الاستشعار قابليات
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ا تةاااي    تاااس 
يااام مؤس اا ق  ااال  ر  لىلتاافش   ل ت اال تفتااير  وق بليلشاالع ملااتمااعلق )ي لاؤاا  ميعل ياال( ي 

ا مؤتوسشاا  مؤستاات م   , وناات ولىااق يتاالو  مختباالق ملاي اا مق مؤخاا ا مؤوتااشا مؤباا وس ) 
( 3م يااة  اا  ن  اا  ي 

   -مؤاي جلخ   و  إلى  ع شلع مؤت لشل ملآتش  : 
( %1د علاقة تثث  ذات دلالة معنوية عند مستو  دلالعة ) ) لا توج الفرضية الفرعية الأولى:

 بين قابليات الاستشعار والتنمية المستدامة(

ا مؤتوسشااااااااااا  مؤستااااااااااات م   , إد كليااااااااااا  بشسااااااااااا  قابليااااااااااااش ار واااااااااااا ا   ةاااااااااااق  
 (F) ياااااااااااةم دو  لاؤااااااااااا   عوتهااااااااااا  ي 

مؤت  جا   (, يلغ   بشسا   عل ال 0.01( نو   تت ى )5.79(  ثي     مؤب وؤش  )89.673مؤس تت  )
ا  0.569)

  ( ويااااام جعاااا  
 
ااا  وفااااة م  اااال  ةاااا مق  )قابلياااااش ار وااااا ا   ت ا بشساااا %56.9جفها

 (  اااا  مؤتباااال   ي 

ا  ااااااااا ر  كليااااااااا  بشسااااااااا  1.345ؤ اااااااااام مؤست لاااااااااأ ) ()مؤتوسشااااااااا  مؤستااااااااات م  , و لغااااااااا  بشسااااااااا  مؤسعلسااااااااا  
( , ي 

()(0.626(  ةاا مق  
لا
م ا مت تغياير

 قابلياااش ار وااا ا  ( 1( , وياام جعاا  
لا
م ا 626 .0 ةا مق  ) ج ا ا تغيااير

( ي 
ا  فل يااال

 نااات دؤااال تاااةلىن لىة اااش  مؤعااا   ومؤااا  
لا
)ر توجاااد ة قااا  ا ااا   اش  مؤتوسشااا  مؤستااات م   , وتلالتااال

ل قابليااااااش ار واااااا ا   ا    يااااا  ا  سااااا دام ( %1در ااااا  م  ندااااا  ة اااااد مسااااا و  در ااااا  ) ااااا ( بااااااب ل وتةب 
ل قابليااااااش %1ر ااااا  )) توجاااااد ة قااااا  ا ااااا   اش در ااااا  م  ندااااا  ة اااااد مسااااا و  د  :مؤفة اااااش  مؤب جلااااا  ( بااااااب

 (ار وا ا   ا    ي  ا  س دام 
 (N =50) أثر قابليات الاستشعار في التنمية المستدامة( 5جدول )

 الدلالة التنمية المستدامة المؤشرات قابليات الاستشعار

ي
ح البيئ
س
الم

 

 F قيمة

 89.673 المحسوبة

 دالة على مستوى

1% 

 5.79 0.01 الجدولية

 1,68 درجة الحرية

 **P 0.000قيمة 

R2 0.569 

R2 Ad 0.562 

  1.345قيمة 

  0.626قيمة 

  

ي
ج
ستراتي
لا
ل ا
صا
لات
ت ا
وما
ل المعل

ت تباد
قدرا

 

 F قيمة 

 41.590 المحسوبة

 

 

 

 دالة على مستوى

1% 

 5.79 0.01 الجدولية

 1,68 درجة الحرية

 **P 0.000قيمة 

R2 0.380 

R2 Ad 0.370 

  1.935قيمة 
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 قيمة 

 

 

0.474 

3.
 

ظر المتعددة
ت الن
ها
ج
و
ل 
حلي
عاة ت
ت مرا
هارا
م

 

 F قيمة 

 49.121 المحسوبة

 دالة على مستوى

1% 

 5.79 0.01 الجدولية

 1,68 درجة الحرية

 **P 0.000قيمة 

R2 0.419 

R2 Ad 0.411 

  1.248قيمة 

  0.636قيمة 

 ( الجدولية.F( لتحديد قيمة )Fنتائج الحاسوب باستخدام اختبار الانحدار الخطي البسيط والمتعدد وجداول ) المصدر:

 والتوصيات الاستنتاجات

 الاستنتاجات:  اولًا

,  سال امااير إلى تستلال مؤسوسسا  مؤس قوااا   تاأ بشل مت ال  تاات ى  ت ااا  .1 ا
 اا  با قمع مؤستاا مؤاياا ا

 
 
ا مؤب   ن  لىةص ل ج   وملااتلسلق لىي ل.   ت

 إ مق  مؤسوسس  ؤ   ل  ملىي ب ي وق ب  ي 
متشبش ,  سااال اماااير تستلاال مؤسوسسااا  مؤس قواااا   تااات ى  ت ااااا  .2

 ااا  بااا قمع تبااال س مؤسعل  ااالع ملاااااي 
 إلى 
 
تااةكير  إ مق  مؤسوسساا  ناات تباال س مؤسعل  االع ومؤت م اال لىشساال حجو اال  باال  اا   تاات ى مؤ سااتئ, ويااام  ت

 ت لاااأ ملاااااتفل    ااا  مؤسعل  ااالع مؤسختلفااا , وخل ااا  تلااال مؤستعلةااا  يليمااا   مؤسوسسااا , و مااالقكت ل  اااي 
ا ت تل  إؤي ل, وإن م يل يس م فلع لش  . 

 ملآخؤه , ويةل ل إلى مؤب لع مؤ  
 اا  مؤةاا ق  ناات  ةمناال  مؤسوساا ق مؤت لااشتا مؤستعاا  ,  ساال تستلاال مؤسوسساا  مؤس قوااا   تاات ى  ت اااا  .3

 اماااير إلى 
 
مؤسوسسااا  مؤس قواااا  تةكااا  ي قلااا   بااال  ااا  مؤااالا   نااات نسلشااالع مؤب ااا  نااا  يااا مول  ختلفاااا     ت

ا تعيااق اااير مؤعساال  وااا لىااي  .  ااي  ااةوق مؤ باا  و يسشاا  ت ااتهة يااا  مؤباا مول  اا   لاال 
ك لاا س ؤلسماالال مؤاا  

ا ت ااا ا 
ا تماااخش  مؤفبااا مع مؤااا  

ا  ااا  اااالي ل  ت تتااالن  ي 
م ااالع ومؤت  اااشلع مؤسولااااب  مؤااا   ت  جااا  ملابي 

 ملف  ابلح ل و علؤبت ل     لل خلق مؤتوسش  وملاات م  ومثت
 باا قمع ملااتمااعلق مؤتوسااشما و يعل ياال ومؤةاا ق  ناات ت لشاال وتباال س مؤسعل  االع  .4

يواالك مقتباالى كاااير حاا ر 
ا 
متشبش  ومؤةااا ق  نااات  ةمنااال   وسااا ق  تعااا   مؤسوسااا ق  اااي مؤتوسشااا  مؤستااات م  , وبااا  تبتااا  دؤااال ي  ملاااااي 

 ؤسوسس  مؤس قوا  ؤل ا س نت مؤسعل  لع وم لىالق مؤب ج   امال  تتسة. ملايتسل  مؤكاير لإ مق  م
 ؤلااتمااعلق مؤتوسااشما ناات مؤتوسشاا  مؤستاات م   ويااام جاا س ناات ولاا   قؤهاا  بتهاا  وق باا   .5

مؤتااليير مؤسباالال
ا مؤب اااا  ناااا  مؤسعل  اااالع وماااااتع م ي  ؤة اااا  م لىااااالق مؤب جاااا   وم ااااتلاث   

ؤاااا ى باااال   يااااا  مؤسوسساااا  ي 
مي ا  و تاتتهلت   مؤعلؤشا   ا  مؤستاسوؤش . ؤس لقمع لشا   ؤ خلاق قومياا حا ر   باللاع مؤسعل  الع  اير مؤسي 

ا خلاااق مؤتوسشااا  
 
ااهع  ؤساااةوف مؤسوللىتااا  مؤعلؤشااا   سااال اتااالي  ي مؤةااا ق  نااات ت باااي مؤتغياااير  و ملاااااتبلي  مؤها

 مؤستت م  . 
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 ً  التوصيات: ثانيا
ا    ااااااات 

ا  ااااااا ا إطااااااالق مؤتف اااااااير ي 
ع بااااااا ق  مؤسوسسااااااا  نااااااات مؤماااااااع ق  و يللإ اااااااللى  إلى  ت لبااااااالع مؤب ااااااا  وي 

, تااس   ا
ا خلاق مؤتوسشاا  مؤستات م   ويتالو  مؤت لشاال مؤسشا مي 

مؤت  ااشلع   ا    مؤب اا   بس نا مؤستاليس  ي 
 
 
: مؤتلؤش  مؤسة      ؤلسوسس  امال نل  ومؤسوسسلع م خةى امال خلص, نت مؤو   مؤتللىا

م ؤت اااتهة بااا قمت ل لىشسااال  .1  تعلاااق يةااا قمع مؤت ةياااق ومؤب ااا   ااا  جباااأ نااات مؤملشااا   ت تااا لىا ميتسل ااال كااااير
متشبش  وم اااا   ؤت تهاااال ملإااااالقمع مؤسب ااااة  ومؤفااااةص مؤسؤ  اااا  خاااالق  نسل اااال إلى لىااااةص  خاااالاس ت ااااتهة ماااااي 

 نسل  ؤ   . 
ا  وسسااااا  مؤعيوااااا  مؤب لشااااا  حت اااااتهة وت تااااا ر  مؤةااااا ق  نااااات تبااااال س مؤسعل  ااااالع  .2

وق  ميتسااااال  مؤةااااال   ي  لأ 
متشبش  لىشساال حجااو    اا  خاالاس مؤتوتهااااااي  متشبش  وتخاااش  مؤ باا  ملااااي  مؤستااتسة ؤسبس ناا  م لىااالق ملااااي 

كاااير  اماااال  ثاااي  نااات  ااال يااا  
ا ؤسولبمااا  م تشللااالع مؤعسااالاا مؤس تسلااا ر  ومؤستاااتةبلي ر   ااا  خااالاس مؤي 

مؤمااالي 
 مؤعلما نت دؤل. 

كير 
   ل   ومؤي 

ا ؤت تهة بل   مؤملش  مؤس قوا  ح  ف ت ت ر  ب قت   نت لى   وتف .3 وق  منتسل  حةيل   ت قه  
 تير حجهت  . لأ 

ا  قماااا    تااا ى مؤةااا ق  نااات مؤكمااا  مؤتوساااشما وتعسشة ااال ؤااا ى  .4
وق  ميتسااال  مؤملشااا  نيوااا  مؤب ااا  ي  لأ 

اه  ؤاا ى مؤةشاال مع  شاا  جبااأ  ت جااال مؤب اا  إلى  ا  اا  ةيل  شاا   ت دؤاال  اا  ااالي   ت جعاا   مؤةاا ق  مؤوهل
واااا  مؤب اااا  جعاااا   تااااتتهلع  تة  اااا  خاااالاس لىااااي   مثتماااالف مؤفااااةص مؤب جاااا  , كساااال  ت منتساااال  مؤسوسساااا  ؤعي

ا ملاااااتلسلق يللانتسااال  نااات مؤسعةلىااا  مؤس لااا    اااا ما كليااا  لأه ااا   و  اااسوش   ااا  
 ؤلاااتعل  ي 

ح
 لىعااال 

لا
 اااالت ل

  لل ملااتفل    و ل. 
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