
 

301 
 

 نًشحهت الابخذائْتا فِ انعهٌو  يادة يعهًاثً يعهًِ نذٍ انخٌفْمِ انخفكْشب اًعلالخي الادائْت انكفاءة

 َ. ؽّي٠خ ؽ١َٓ ػٍٟ اٌغجٛهٞ

 اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ  ٌزوث١خ اٌمبك١ٍخ

russlsalam66@gmail.com 

  انبحذ:يغخخهص 

ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد ٚالاعواءاد ٚالارغب٘بد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌّؼٍُ :  الاكائ١خ  اٌىفبءح ؼل ر

 ٌم١بَ ثؼٍّٗ ثألً للهح ِٓ اٌىٍفخ ٚاٌغٙل ٚاٌٛلذ ٚاٌزٟ لا ٠َزط١غ ثلٚٔٙب أْ ٠إكٞ ٚاعجٗ ثبٌشىً اٌّطٍٛة .

اٌنٞ ٠زصف صبؽجٗ ثبلإ٠غبث١خ ٚػلَ اٌغّٛك  اٌزفى١و: ٔٛع ِٓ أٛاع اٌزٛف١مٟ  اٌزفى١وث١ّٕب ٠ّضً 

ظٙو رمجلًا ٤فىبهُ٘، ٠ٚووي ػٍٝ اٌجؾش ػٓ اٌؾٍٛي الإ٠غبث١خ ٚالإثلاػ١خ فٟ ٚاٍز١ؼبة ِغوٜ ا٢فو٠ٓ 

ٌٍّشىلًد ٚاٌزؾل٠بد ٚ ٠شغغ الافواك ػٍٝ اٍزقلاَ اٌّٙبهاد اٌشقص١خ ثطو٠مخ ئثلاػ١خ ٌزؾم١ك ا٤٘لاف 

 ٌلٜ  الاكائ١خ  اٌىفبءح  - 1: رؼوف أٍزٙلف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚ .ّٕٟٙ ٚاٌؽ١برُٙ اٌشقص١خ  فٟ ٚإٌغبػ 

 ِبكح ِؼٍّبدٚ ِؼٍّٟ ٌلٜ اٌزٛف١مٟ اٌزفى١و - 2 . اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ فٟ اٌؼٍَٛ  ِبكح ِؼٍّبدٚ ِؼٍّٟ

 ّؼٌٍّٟ اٌزٛف١مٟ اٌزفى١وٚ  الاكائ١خ  اٌىفبءح ث١ٓ الاهرجبغ١خ ؼلًلخ اٌ - 3اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ . فٟ اٌؼٍَٛ 

 اٌؼلًلخ الاهرجبغ١خ ث١ٓ فٟ كلاٌخ اٌفوٚق الاؽصبئ١خ  -4 اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خاٌؼٍَٛ  فٟ  ِبكح ِؼٍّبدٚ

ا ٌّزغ١و )اٌغٌٕ(اٌزٛف١مٟ  اٌزفى١وٚ الاكائ١خ  اٌىفبءح   اٌىفبءحفٟ اٌزٛف١مٟ  اٌزفى١وِلٜ  اٍٙبَ  -5 رجؼب

 ِؼٍّبدٚ ِؼٍّٟرؾلك اٌجؾش اٌؾبٌٟ . ٚ الاثزلائ١خاٌّوؽٍخ  فٟاٌؼٍَٛ  ِبكح ِؼٍّبدٚ  ِؼٍّٟ ٌلٜ  الاكائ١خ

) ِٟؾبفظخ اٌمبك١ٍخ ٌٍؼبَ اٌلهاٍ فٟ اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ اٌصجبؽ١خ ِٓ اٌنوٛه ٚالأبس اٌؼٍَٛ  فٟ  ِبكح

  اٌىفبءح الاهرجبغٟ ٌٍىشف ػٓ ) فٟ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛصرُ  ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌجؾش  . ( 2023 - 2024

صٛهرٙب ا١ٌٚ٤خ  فٟ وفبءح ا٤كاء  ِم١بًثٕبء  خاٌجبؽض ذلبِٚ . ( ٚاٌؼلًلخ ث١ّٕٙباٌزٛف١مٟ اٌزفى١و،   الاكائ١خ

(  7، ) ثبٌّؾبفظخ إٌظبَ  اٌىفبءح  فٟ ( فموح  7ِغبلاد، ) فٌّ ( فموح ِٛىػخ ػٍٝ  35ٚاٌزٟ رزعّٓ ) 

 فٟ ( فموح 7اٌزقط١ػ ) فٟ ( فموح7)، اٌزؼبْٚ  فٟ ( فموح  7، ٚ) ى ِٚواػبح اٌطٍجخ فٟ رؾ فٟ فموح 

فٌّ ثلائً ) اؽممٙب ثلهعٗ وج١وٖ علاا، ٚأؽممٙب ثلهعخ وج١وح،  أؽممٙب ثلهعخ ِزٍٛطخ  ٚرُ ٚظغ اٌزم٠ُٛ 

 اٌزفى١وثٕبء ِم١بً ٚؽُلكّد ِغبلاد لبِذ اٌجبؽضخ ٚ أِبَ وً فموح.، أؽممٙب ثلهعخ ظؼ١فخ، لا ؽممٙب (

ى اٌنارٟ، اٌزقط١ػ، فٟ الإ٠غبثٟ، اٌزؾ اٌزفى١واٌزٛاٌٟ: )، ئم رعّٓ )ٍجؼخ( ِغبلاد ٟٚ٘ ػٍٝ اٌزٛف١مٟ

ٚاٌزٟ  اٌزصبٌؼ ِغ اٌفشً، رؼي٠ي اٌضمخ ثبٌٕفٌ، اٌزؼبًِ ِغ اٌزؾل٠بد، اٌزؼبغف ٚاٌزفبػً الإ٠غبثٟ(.

 اٌزفى١وٚ الاكائ١خ  اٌىفبءح ِم١بٍبْ ٚاٍزىّبلاا ٌنٌه لبِذ اٌجبؽضخ ثزطج١ك  ( فموح ثبٌزَبٚٞ . 42رزعّٓ ) 

ٚثّب اْ الاكار١ٓ ٌُ رؾنف ِّٕٙب أ٠خ فموح اػزّلد اٌجبؽضخ  (  ِؼٍُ ِٚؼٍّخ140ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب ) اٌزٛف١مٟ

عّغ اٌج١بٔبد  إٌّبٍجخ، ٚثؼل الإؽصبئ١خ اٌٍٛبئًماد اٌج١بٔبد ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌجؾش ، ٚؽٍٍذ ثبػزّبك 

 إٌزبئظ( رٛصً اٌجؾش ئٌٝ  SSPSثبلاٍزؼبٔخ ثبٌؾيِخ الإؽصبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ)  ئؽصبئ١بِٚؼبٌغزٙب 

كاي   الاكائ١خ  اٌىفبءح ٌل٠ُٙ  اٌؼٍَٛ   ِبكح ِؼٍّبدٚ  ِؼٍّٟئْ  -1: (0.05ا٢ر١خ ٚػٕل َِزٜٛ كلاٌخ)

ٚعٛك ػلًلخ -3 كاي ئؽصبئ١خ . اٌزٛف١مٟرفى١و  اٌؼٍَٛ   ِبكح ِؼٍّبدٚ  ِؼٍّٟ ٌلٜ ئْ  -2 ئؽصبئ١خ.

 اٌؼٍَٛ   ِبكح ِؼٍّبدٚ ِؼٍّٟ ٌلٜ اٌزٛف١مٟ اٌزفى١و، ٚ الاكائ١خ  اٌىفبءح اهرجبغ١خ كاٌخ اؽصبئ١خ ث١ٓ 

ػٍٝ  اٌزٛف١مٟ اٌزفى١و، ٚالاكائ١خ  اٌىفبءح اٌؼلًلخ الاهرجبغ١خ ث١ٓ  فٟ لا رٛعل فوٚق -4اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ .

ِٓ  ٚاٍزىّبلاا ٌٍٕزبئظ اٌزٟ رٛصً ا١ٌخ اٌجؾش اٚصذ اٌجبؽضخ ثّغّٛػخ( ٚفك ِزغ١و اٌغٌٕ )موٛه ، ئٔبس

 اٌزٛص١بد ٚاٌّمزوؽبد .

 اٌؼٍَٛ   ِبكح ِؼٍّبدٚ ِؼٍّٟ،  اٌزٛف١مٟ بٌزفى١و، ث الاكائ١خ  اٌىفبءح :  انكهًاث انًفخاحْت
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Performance competence is a set of knowledge, skills, procedures and attitudes 

that a teacher needs to do his job with the least possible cost, effort and time, 

without which he cannot perform his duty as required. While reconciling 

thinking represents: a type of thinking characterized by its owner being positive, 

not rigid, and absorbing the flow of others while accepting their ideas, and 

focuses on searching for positive and creative solutions to problems and 

challenges and encourages individuals to use personal skills in a creative way to 

achieve goals and succeed in their personal and professional lives. The current 

research aims to identify: 1- Performance competence among science teachers in 

the primary stage. 2- Reconciling thinking among science teachers in the 

primary stage. 3- The correlation between performance competence and 

synergistic thinking for science teachers in the primary stage 4- The significance 

of statistical differences in the correlation between performance competence and 

synergistic thinking according to the variable (gender) 5- The extent of 

contribution of synergistic thinking to the performance competence of science 

teachers in the primary stage. The current research identifies male and female 

science teachers in the morning primary stage in Al-Qadisiyah Governorate for 

the academic year (2023-2024). To achieve the research objectives, the 

descriptive correlational approach was used to reveal (performance competence, 

synergistic thinking) and the relationship between them. The researcher 

constructed the performance efficiency scale in its initial form, which includes 

(35) paragraphs distributed over five areas: (7) paragraphs on efficiency in 

maintaining order, (7) paragraphs on motivating and taking care of students, (7) 

paragraphs on cooperation, (7) paragraphs on planning, (7) paragraphs on 

evaluation. Five alternatives were placed (I achieve it to a very high degree, I 

achieve it to a high degree, I achieve it to an average degree, I achieve it to a 

weak degree, I do not achieve it) in front of each paragraph. The researcher 

constructed a scale, and the areas of reconciliatory thinking were identified, as it 

included (seven) areas, which are, respectively: (positive thinking, self-

motivation, planning, coming to terms with failure, enhancing self-confidence, 

dealing with challenges, empathy and positive interaction). Which includes (42) 

paragraphs equally. To complete this, the researcher applied two scales of 

performance competence and conciliatory thinking to a sample of (140) male 

and female teachers. Since no paragraph was deleted from the two tools, the 

researcher relied on the same data to achieve the research objectives, and 

analyzed it using appropriate statistical methods. After collecting the data and 

processing it statistically with the help of the Statistical Package for the Social 

Sciences (SSPS), the research reached the following results at a significance 

level of (0.05): 1- Science teachers, both male and female, have statistically 

significant performance competence. 2- Science teachers, both male and female, 

have statistically significant conciliatory thinking. 3- There is a statistically 

significant correlation between performance competence and conciliatory 

thinking among science teachers, both male and female, at the primary stage. 4- 
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There are no differences in the correlation between performance competence 

and conciliatory thinking according to the gender variable (males, females). To 

complete the results reached by the research, the researcher recommended a set 

of recommendations and proposals. 

Keywords: performance efficiency, synergistic thinking, science teachers 

 انفصم الاًل

 انخعشّف بانبحذ

 أًلاً: يشكهت انبحذ :

 فٟ شزٝ اٌّغبلاد ٚثصفٗ فبصٗ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزّضٍخ  فٟ اٌَو٠غ  ِٟٚٓ ِٕطٍك ِٛاوجٗ رملَ اٌؼٍّ

 فٟ ؽل اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ أ ً ٚاؽل ِٓ اُ٘ اٌشقص١بد ٚىؽ١ش ٠ش،  الاكائ١خ  خزئا١ّ٘ٗ كٚه اٌّؼٍُ ٚوفب

 اٌزؼ١ّ١ٍخِقزٍف اٌّواؽً  فٟ  اٌزوث٠ٛخِٓ اُ٘ اٌمعب٠ب ٚرأ١ٍ٘ٗ رؼل لع١ٗ اػلاك اٌّؼٍُ  ،اٌّغبي اٌزؼ١ٍّٟ

اٌنٞ ٠زٛلف ػ١ٍٗ  اٌوئ١َٟ ًٚاٌؼبِ اٌزوث٠ٛخػ١ٍّٗ  فٟ  ا٤ٍب١ٍخ اٌوو١يحٚ٘ٛ  اٌؼ١ٍّخٚاٌزقصصبد 

 َِزّوح،اما  رؾزبط الأظّخ اٌزوث٠ٛخ اٌزٟ رزؾًّ َِإ١ٌٚخ اػلاك إٌبشئخ اٌٝ ِواعؼخ ٔغبؽٙب ٚثٍغ غب٠برٙب 

 اْ رىْٛ ٌٛالغ اٌزوثٛٞ ؽزِٝٓ اعً رؾ١َٓ وفب٠زٙب اٌلاف١ٍخ ثبفز١به افعً اٌّلفلًد إٌَّغّخ ِغ ا

صبٌؾخ  الاكائ١خ َّزٜٛ غّٛػ ِغزّؼبرٙب، فبٌؾووخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌىفب٠بد اٌزله١َ٠خ ٚثِقوعبد الأظّخ 

اٌزأص١و ػٍٝ  فٟ ٓ اوضو ا٠غبث١خ ٚفبػ١ٍخ ّؼ١ٍَّٔج١ب ٌىً اٌّواؽً ٚاٌّٛاك اٌلها١ٍخ ؽووخ ٔشطخ رغؼً اٌ

 رأرِٟٕٚٙب  خٚ٘نا ػبئل اٌٝ كٚهُ٘ اٌىج١و ٚاٌُّٙ كافً اٌّلهٍ (83: 2006، )اٌّبٌىٟ ٚعٛاكغٍجزُٙ 

الأفزبػ اٌفىوٞ ٚاٌملهح ػٍٝ  اٌزٛف١مٟ اٌزفى١وٚفبػ١ٍخ ٠ٚزطٍت كٚهاد هفغ وفبءٖ اٌّله١ٍٓ الاٍب١١ٍٓ 

خ ٔؾٛ اٌّٛظٛػبد اٌّطوٚؽخ، أٞ ا٤فن ٚاٌؼطبء أ٠عب أصٕبء اٌؾٛاه ٚػلَ اٌزؼصت اٌفىوٞ ف١اٌشفب

 اٌزٛف١مٟ اٌزفى١وٚاؽلح ِغ ا٤فن ثؼ١ٓ الاػزجبه هأٞ ا٤فواك ا٢فو٠ٓ، ٤ْٚ أصؾبة  ٚالاٌزياَ ثفىوح

٠َزط١ؼْٛ اٌزٕمً ِٓ ِٛلف اٌٝ ِٛلف أفو ؽَت ِٛلف اٌّشىٍخ فٙٛ ظوٚهٞ ٌٍزى١ف ِغ اٌّزغ١واد 

 ل١ب ٠ٌٛلْٚفٟ (، ٚاٌن٠ٓ ٠ّزٍىْٛ رفى١وا ر159:2009ٛالاعزّبػ١خ ٌؾً اٌّشىلًد ٚا٤ىِبد.)ػجل اٌؼي٠ي،

أفىبها ِزٕٛػخ ٚؽٍٛي عل٠لح ١ٌَذ رم١ٍل٠خ أٚ هٚر١ٕ١خ، ٠ٚفىوْٚ ثصٛهح ا٠غبث١خ اٍزغبثخ ٌّزطٍجبد 

اما اصجؾذ اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼوال١خ ثؾبعٗ اٌٝ عواء ٌٍلهاٍبد اٌزٟ رَبػل ػٍٝ رطج١ك  ،اٌّٛلف

٘ب ػٓ غو٠ك اٍزقلاَ فٟ ٚاٌزله١َ٠خ   الاكائ١خ حاٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٚاصجؾذ ِؾبٌٚٗ رؾ١َٓ َِزٜٛ اٌىفبء

اٌزٛافمٟ ٌؾً ِشىٍٗ رَزؾك اٌجؾش ٚاٌلهاٍخ ٚمٌه ثبلإعبثخ ػٓ ثبٌزَبؤي  اٌزفى١وإٌّبٍت ِضً  اٌزفى١و

 -ا٢رٟ :

 ػٍَٛ اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ .؟    ِبكح ِؼٍّبدٚ ّؼٍّٟاٌزٛافمٟ ٌ اٌزفى١وٚ الاكائ١خ ً٘ ٕ٘بن ػلًلٗ ث١ٓ وفبءٖ 

 :اىًْت انبحذ رانْاً: 

 ١ٍّخاغٍت ثٍلاْ اٌؼبٌُ لا رّى١ٓ رؼٍُ ٔز١غخ اٌزغ١١واد اٌزٟ َِؾذ ثطج١ؼخ اٌؼ فٟ ارغٙذ اٌغٙٛك  اْ

ِّٙٗ ِٚٛظؼ١ٗ ِٕٚظّٗ اٍزّؼذ ثبٌّؼٍُ ثؾو٠ٗ اٌزصوف كافً اٌصف َِزقلَ  خٚاٌزغ١١و ػ١ٍّ خاٌزؼ١ّ١ٍ

ب ػٓ إٍبك٘ب ػٍٝ اٌزٟ رؾمك ٌٗ وفب٠خ ف١ٕٗ ٚػ١ٍّٗ رؾزبعٙب كافً غوفٗ اٌصف فوظ خالاٍب١ٌت اٌزوث٠ٛ

ِٓ شقص١زٗ ٚللهارٗ  ثؼط ثّٛظٛع اٌلهً ِّب كفغ ثبٌّؼٍُ اٌٝ رٛظ١ف خاػزمبكاد اٌقبص ا٢هاء

١ٌِٚٛٗ ٚػٍٝ ٘نا فبْ اػلاك اٌّؼٍُ ٚرأ١ٍ٘ٗ شغً ا٘زّبَ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٕٚن ىِٓ ثؼ١ل رٛاٌٗ 

 ،(  (Davies & Rogers, 2000:217رأ١ٍٍ٘ٗجً رط٠ٛو ػ١ٍّخ ئػلاكٖ ٚ فٟ اٌّواؽً ٚارغب٘بد اٌؼل٠ل 

ٚػ١ٍٗ ٠غت الا٘زّبَ ثأػلاكٖ ٚرأ١ٍ٘ٗ ٚرله٠جٗ ٚرم٠ّٛٗ ػٍٝ اٍبً روث٠ٛخ ٚٔف١َٗ عل٠لٖ رغّؼٙب ؽووٗ 

 فٟ وجوٜ ٚشبٍِٗ رَّٝ ثؾووخ اٌزوث١خ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌىفبءاد  ِٚٓ ٘نٖ اٌؾووخ رزقن إٌظُ ِٕٙغب ٚاٍٍٛثب 

زّل ػٍٝ فىوٖ روٜ الأَبْ اٌىفٛء ٘ٛ اٌنٞ ٠ّزٍه ِغّٛػٗ ِٓ اغبه ػٍّٟ ٚاْ ِلفً اٌىفب٠بد ٠ؼ

ٌنا  اٌىفبءح ِٙبهاد رغؼٍٗ لبكهٖ ػٍٝ اٌم١بَ ثّغّٛػٗ ِٓ الاػّبي اٌزٟ ٠طٍجٙب إٌّٙخ ثلهعٗ ػب١ٌخ ِٓ 

٠ووي ػٍٝ ارغبٖ ػٍٝ الاكٚاه ٠مَٛ ثٙب اٌّؼٍُ ٚرؾل٠ل اٌّٙبهاد ِقزٍفخ اٌّطٍٛة اٌم١بَ ثٙب الاكٚاه ٚاٌزٟ 
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 اٌىفبءح ُ اٌّؼبٌغخ ِشىٍٗ اٌزٛاصً ث١ٓ اٌغبٔت إٌظوٞ ٚاٌغبٔت اٌزطج١مٟ ، أْ  اٌزؼٍُ اٌّجٕٟ ػٍٝ رّىٕٙ

ا ثشىً ٚاٍغ  الاٍٚبغ اٌزوث٠ٛخ ا١ٌَٛ  فٟ ٚاٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ الا٘لاف ٚاٌزله٠ٌ ٚاٌزم٠ُٛ ٚأٗ اصجؼ ِأ ٌٛفب

اٌزؼ١ّ١ٍخ فبْ اُ٘ ِب ١ّ٠ي ٘نا الارغبٖ اٌؼ١ٍّخ  فٟ ٠ٚغت ػٍٝ وً ِؼٍُ اْ ٠ىْٛ ػٍٝ كها٠خ ثٙب وبرغبٖ ُِٙ 

اٌّؼبصو ٘ٛ اٌزله٠ٌ ٘ٛ اػزّبك ػٍٝ اٌّجلأ اٌىفب٠خ اٚ ٔلاء اٌٍَٛوٟ ثلي ِٓ اػزّبكٖ ػٍٝ اٌّؼوفخ وبغبه 

ا  اٌزفى١وِوعؼٟ فمػ، ئم ٠ؼل  ا  فٟ الأَبٟٔ ػبِلًا اٍب١ٍب رملَ اٌؾعبهح  فٟ رٛع١ٗ اٌؾ١بح ٚػٕصواا عٛ٘و٠ب

 ٌق١و اٌجشو٠خ ١ٍٍٚٚخ هئ١َخ ٌفُٙ اٌَّزغلاد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌَّزغلاد ثىفبءح

، ئم ٠ّىٓ ر١ّٕزٗ ٚرط٠ٛوٖ ػٕل ع١ّغ اٌزٛف١مٟ اٌزفى١واٌزٟ ٠ٛصٟ اٌزوث٠ْٛٛ ثز١ّٕزٙب  اٌزفى١وِٚٓ أٔٛاع 

ْْ رىْٛ اٌظوٚف ِلًئّخ  ٚأْ رزبػ  ٌُٙ أٔشطخ ِزٕٛػخ رلػُ ثغط إٌظو ػٓ رؾص١ٍُٙ اٌؼٍّٟ، ثشوغ أ

 اٌزفى١واٌّّٙخ، ٠زىْٛ ٌل٠ُٙ   اٌزفى١وأؽل أٔٛاع  اٌزٛف١مٟ اٌزفى١واٌؼ١ٍب ٌل٠ُٙ، ٠ٚؼل  اٌزفى١وِٙبهاد 

ػجبهح  اٌزٛف١مٟ اٌزفى١و٠ٚصجؾٛا أوضو للهح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌصؼٛثبد ٚاٌّشىلًد اٌزٟ رؼزوض غو٠مُٙ، ٚ

د اٌلًىِخ ٚاٌعوٚه٠خ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ، ٚونٌه فٍك اٌجلائً رى١ف ٚأَغبَ ٚرٛافك ٚأؽلاس اٌزٛاىٔب

َّْ اٌووٓ  فٟ ٚاٌق١بهاد  أٍٍٛة رؼبٍِٕب ِغ ا٢فو٠ٓ ٚاٌزى١ف ٚاٌزألٍُ ِغ وً ِب ٘ٛ عل٠ل ٚغ١و ِزٛلغ، ٚأ

 ( .233:2004ثصٛهح ا٠غبث١خ ِؤخ غ١و عبِلح)اٌؼزَٛ ، اٌزفى١و٘ٛ  اٌزٛف١مٟا٤ٍبً ٌٍزفى١و 

ل١ب ٠ٌٛلْٚ أفىبها ِزٕٛػخ ٚؽٍٛي عل٠لح ١ٌَذ رم١ٍل٠خ أٚ هٚر١ٕ١خ، فٟ ٠ّزٍىْٛ رفى١وا رٛٚاٌطٍجخ اٌن٠ٓ 

 اٌزفى١و٠ٚفىوْٚ ثصٛهح ا٠غبث١خ اٍزغبثخ ٌّزطٍجبد اٌّٛلف، ٚ٘ٛ ػىٌ اٌغّٛك اٌنٕٟ٘ ، ٠ٚزطٍت 

أ٠عب ح ٔؾٛ اٌّٛظٛػبد اٌّطوٚؽخ، أٞ ا٤فن ٚاٌؼطبء فٟ الأفزبػ اٌفىوٞ ٚاٌملهح ػٍٝ اٌشفب اٌزٛف١مٟ

أصٕبء اٌؾٛاه ٚػلَ اٌزؼصت اٌفىوٞ ٚالاٌزياَ ثفىوح ٚاؽلح ِغ ا٤فن ثؼ١ٓ الاػزجبه هأٞ ا٤فواك ا٢فو٠ٓ، 

٠َزط١ؼْٛ اٌزٕمً ِٓ ِٛلف اٌٝ ِٛلف أفو ؽَت ِٛلف اٌّشىٍخ فٙٛ  اٌزٛف١مٟ اٌزفى١و٤ْٚ أصؾبة 

 عٗ اٌطبٌت )ػجل اٌؼي٠ي،ظوٚهٞ ٌٍزى١ف ِغ اٌّزغ١واد الاعزّبػ١خ ٌؾً اٌّشىلًد ٚا٤ىِبد اٌزٟ رٛا

159:2009  . ) 

 ٚرزغٍٝ أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؾبٌٟ :

 اصواء اٌغبٔت إٌظوٞ ٌىلً اٌّزغ١و٠ٓ فٟ ٠ملَ اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٍٙبِبرٗ اٌّزٛاظؼخ  .1

 .  الاكائ١خ  اٌىفبءح  ِؼٍّبدٚ ِؼٍِّٟغبي اٍزقلاَ  فٟ رٛفو ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌّؼٍِٛبد  .2

ا ٚا٠غبث١ب ٠زٛافك ِغ أفىبه الافو٠ٓ ١ٌغل ؽلًا ٌٍّشىلًد  اٌزٛف١مٟ اٌزفى١و .3 ٌٍطلًة ثٛصفٗ رفى١واا ِؤب

 . اٌزٟ رٛاعُٙٙ ٠ٚؼيى اٌضمخ ثبٌٕفٌ ٚالإصواه ػٍٝ رؾم١ك الا٘لاف

 ِؼٍّبدٚ ِؼٍّٟٚاٌنٞ ٠ؼلٖ اٌجبؽش ٌَّبػلح اٌزوث١٠ٛٓ  اٌزٛف١مٟ اٌزفى١واِىب١ٔخ الاٍزفبكح ِٓ ِم١بً  .4

 ػٍٝ ل١بً ٘نا اٌغبٔت فلِخ ٤غواض ثؾض١خ. وؽٍخ الاثزلائ١خاٌّ فٟ  اٌؼٍَٛ   ِبكح

 ّيذف انبحذ انَ: اىذاف انبحذ :رانزاً: 

  اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ اٌؼٍَٛ   ِبكح ِؼٍّبدٚ ِؼٍّٟ ٌلٜ   الاكائ١خ  اٌىفبءح ٠م١ٌ   ِم١بًثٕبء  . 

 اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ   اٌؼٍَٛ   ِبكح ِؼٍّبدٚ ِؼٍّٟ ٌلٜ اٌزٛف١مٟ اٌزفى١وِم١بً  ثٕبء. 

  ٚاٌفوٚق   الاكائ١خ ٌىفبءح اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ   فٟ  اٌؼٍَٛ   ِبكح ِؼٍّبدٚ ِؼٍّٟرؼوف ِلٜ اِزلًن

 أٔضٝ(. -ٌل٠ُٙ ٚفمب ٌّزغ١و اٌغٌٕ ) موو ثىفبءح 

  ٚفمب اٌزٛافمٟ  اٌزفى١واٌٝ اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ   اٌؼٍَٛ   ِبكح ِؼٍّبدٚ ِؼٍّٟرؼوف ِلٜ اِزلًن ،

 ٌّزغ١و اٌغٌٕ ) موو أٔضٝ(.

 ٌلٜ اٌزٛافمٟ  اٌزفى١وٚٚ   الاكائ١خ  اٌىفبءح  اٌؼلًلخ الاهرجبغ١خ ث١ٓ فٟ صبئ١خ كلاٌخ اٌفوٚق الاؽ 

 . اٌؼٍَٛ   ِبكح ِؼٍّبدٚ ِؼٍّٟ

 حمخصش حذًد انبحذ عهَ :   حذًد انبحذ :سابعاً: 
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اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌزوث١خ ِؾبفظخ  فٟ اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ   اٌؼٍَٛ   ِبكح ِؼٍّبدٚ ِؼٍّٟاٌؾل اٌجشوٞ: 

 ٌّلاهً اٌّووي. -اٌمبك١ٍخ

 ِؾبفظخ اٌمبك١ٍخ / اٌّووي. فٟ اٌزبثؼخ ٌٍّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌٍزوث١خ لاثزلائ١خ اٌؾل اٌّىبٟٔ: اٌّلاهً ا

 ( َ. 2025 – 2024اٌؾل اٌيِبٟٔ: اٌؼبَ اٌلهاٍٟ ) 

  :رؾل٠ل اٌّصطٍؾبدفبَِبا: 

 ٚلل ػوفٗ وً ِٓ: : الاكائ١خ  اٌىفبءح أٚلاا: 

صٛهح أّٔبغ  فٟ ٟ٘ اٌملهاد ٚاٌّٙبهاد ٚاٌقجواد اٌزٟ ٠ظٙو٘ب اٌّؼٍُ  (:  2009 ِوػٟ ٚمحمد،) .1

ِوػٟ مٖ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزله١َ٠خ ٚرٕزظ ِٓ رفبػٍٗ ِغ اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ)فٟ ٚرصوفبد ٚأكاء أصٕبء رٕ

 (.343: 2009،ٚمحمد،

ِغّٛػخ اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد ٚالإعواءاد ٚالارغب٘بد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب ( : 2016))ا٤ٍلٞ ٚآفوْٚ، .  2

اٌّؼٍُ ٌٍم١بَ ثؼٍّٗ ثألً لله ِٓ اٌزىٍفخ ٚاٌغٙل ٚاٌٛلذ، ٚاٌزٟ ثلٚٔٙب لا ٠َزط١غ أكاء ٚاعجٗ ػٍٝ إٌؾٛ 

 ( .80 :2016 ٚآفوْٚ ، اٌّطٍٛة )ا٤ٍلٞ

ا ٌّفَٙٛ 2016، ٚآفوْٚا٤ٍلٞ رؼو٠ف ) خاٌجبؽض ذاٌزؼو٠ف إٌظوٞ: فمل رجٕ ا ٔظو٠ب   اٌىفبءح ( رؼو٠فب

 . الاكائ١خ

اٌزؼو٠ف الإعوائٟ: ٘ٛ وً ا٤ٔشطخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّؼٍُ اٌطبٌت ٍٛاء وبٔذ ػ١ٍّخ أٚ ِبك٠خ أٚ أفلًل١خ 

، وّب رُ ل١بٍٙب ِٓ رفبػٍٗ ِغ اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟٚ اٌزٛف١مٟ اٌزفى١وٚفك ر١ّٕخ اٌّؼوفخ  فٟ ٚاٌزٟ رَبُ٘ 

 لبئّخ اٌّلًؽظخ اٌزٟ أػل٘ب اٌجبؽش .فلًي 

 : اٌزٛف١مٟ اٌزفى١وصب١ٔبا: 

 1. (Morison :2011 ثأٔٗ: ٔٛع ِٓ أٛاع )اٌنٞ ٠زصف صبؽجٗ ثبلإ٠غبث١خ ٚػلَ اٌغّٛك  اٌزفى١و

ظٙو رمجلًا ٤فىبهُ٘، ٠ٚووي ػٍٝ اٌجؾش ػٓ اٌؾٍٛي الإ٠غبث١خ ٚالإثلاػ١خ فٟ ٚاٍز١ؼبة ِغوٜ ا٢فو٠ٓ 

ٌٍّشىلًد ٚاٌزؾل٠بد ٚ ٠شغغ الافواك ػٍٝ اٍزقلاَ اٌّٙبهاد اٌشقص١خ ثطو٠مخ ئثلاػ١خ ٌزؾم١ك ا٤٘لاف 

  . (Morison, 2011: 2) ؽ١برُٙ اٌشقص١خ ٚا١ٌّٕٙخ فٟ ٚإٌغبػ 

اٌَّب٠و اٌنٞ ٠أفن ثبلاػزجبه ٚعٙبد ٔظو ا٢فو٠ٓ ٠ٚلهة صبؽجٗ  اٌزفى١و( ثبٔٗ: 2013، . )اٌشو٠ف2

)اٌشو٠ف،  وً ِٛلف فٟ ػٍٝ رجٕٟ أفىبه ا٢فو٠ٓ ٚهثطٙب ثأفىبهٖ ٚرجٕٟ غو٠مخ ا٤فن ٚاٌؼطبء 

64:2013 . ) 

ا ٌىٛٔٗ ٠زفك ِغ ا٘لاف Morison :2011اٌزؼو٠ف إٌظوٞ: ٠زفك اٌجبؽش ِغ رؼو٠ف ) ( رؼو٠فاب ٔظو٠ب

 اٌجؾش.

ثا٠غبث١خ ٚرمجً افىبه الافو٠ٓ ِؾبٌٚخ ُِٕٙ  اٌزفى١واٌزؼو٠ف الاعوائٟ: ٘ٛ للهح افواك ػ١ٕخ اٌجؾش ػٓ 

ٌٍٛصٛي اٌٝ افعً اٌؾٍٛي ثبٍزقلاَ ِٙبهارُٙ اٌشقص١خ ٠ٚمبً ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ اٌزٟ ٠ؾصً ػ١ٍٙب ِٓ 

 .    فلًي اعبثزُٙ ػٓ فمواد اٌّم١بً اٌنٞ اػلٖ اٌجبؽش ٌٙنا اٌغوض

 شّت ًدساعاث عابمتة نظفِ خه

 ٔظوٞ الاغبهاٌّؾٛه ا٤ٚي/   

 اٌّؾٛه اٌضبٟٔ/ كهاٍبد اٌَبثمخ   
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 ٔظوٞ الاغبهاٌّؾٛه الاٚي: 

  الاكائ١خ  اٌىفبءح اٚلاا: 

ِٓ أثوى ٍّبد الاثزىبهاد اٌزوث٠ٛخ اٌّؼبصوح، ٚأوضو٘ب  اٌىفبءح ٠ؼُلّ ئػلاك اٌطبٌت اٌّؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ 

ا٤ٍٚبغ اٌزوث٠ٛخ ا١ٌّٕٙخ. ٚلل ارَغ ٔطبق الا٘زّبَ ثٗ ؽزٝ أصجؼ ٍّخا ١ِّيحا ٌّؼظُ  فٟ ش١ٛػاب ٚشؼج١خ 

 ( . 6: 2003، اٌفزلًٚٞ  ِؼظُ اٌلٚي اٌّزملِخ ) فٟ ثواِظ ئػلاك ٚرله٠ت اٌطبٌت اٌّؼٍُ 

 رمَُ وفبءح ا٤كاء ؽَت اٌّٙبَ اٌّورجطخ ثٙب ئٌٝ ٔٛػ١ٓ:

اد اٌزؼ١ّ١ٍخ: ٟ٘ اٌجؼل اٌفىوٞ ٚاٌزوثٛٞ ٚاٌّؼٍِٛبرٟ اٌّزّضً ثبٌّؼٍِٛبد ٚاٌؾغظ ٚاٌجوا١٘ٓ ءاٌىفب .1

 اٌىفبءح اٌّزؼٍُ أٞ  ٌلٜ ٚا٤فىبه ٚا٤ٍب١ٌت ٚاٌزم١ٕبد اٌزٟ ِٓ شأٔٙب ِلًؽظخ ٚئظٙبه ٍٍٛن أكائٟ 

 ( . 80: 2016)ا٤ٍلٞ ٚآفوْٚ،

 ٟ٘: اٌىفبءاد اٌلاػّخ: اٌىفبءاد اٌلاػّخ غ١و اٌزؼ١ّ١ٍخ .2

  ٍٗٚكهاٍزٗ. ِلًؽظخ ٍٍٛن اٌطٍجخ ٚرَغ١ 

  ٍُغلًثٗ. رص١ُّ ٚئػلاك ٚؽفع ٚص١بٔخ اٌٍٛبئً اٌَّؼ١خ ٚاٌجصو٠خ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب ٌزٕظ١ُ رؼ 

 . ئكاهح الافزجبهاد ِٓ لجً اٌّؼٍُ اٌطبٌت 

 (349:  2009)ِوػٟ ٚمحمد،                                                                   

 

رؼو٠ف ٘نٖ اٌىفبءاد، ٌٚىُٕٙ  فٟ اٌّؼٍُ ِٓ ٠ّزٍه اٌىفبءاد ا٤ٍب١ٍخ ٌٍزله٠ٌ، ٌٚىُٕٙ ٠قزٍفْٛ  اٌىفبءح 

 ٠زفمْٛ ػٍٝ صلًصخ ِٕٙب:

 . ًٚرقط١ػ اٌله 

 ٕاٌلهًٚ . مفٟ ر 

 ُوفبءاد اٌزم١١                                                                                 

 (                                                 83 :2016 )ا٤ٍلٞ ٚآفوْٚ،                          

 :حخطْط انذسًطأًلاً: 

٠شًّ رقط١ػ اٌلهً ٚع١ّغ الإعواءاد ٚاٌزلاث١و اٌزٟ ٠زقن٘ب اٌّؼٍُ اٌطبٌت ٌعّبْ رؾم١ك أ٘لاف  - أ

٘نٖ اٌّّٙخ ِٓ اٌّٙبَ ا٤ٍب١ٍخ ٌّب ٌٙب ِٓ رأص١و ػٍٝ اٌزله٠ٌ ٠ٚشًّ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٌنا رؼل 

     اٌّٙبَ ا٤فوٜ

)ػط١خ ،                                                                                                                  

2009  :355) 

ثأٔٗ فطخ اٌلهً اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌزقط١ػ ا١ٌِٟٛ ٌٍلهً: ٚ٘ٛ فطخ رله٠ٌ لص١وح اٌّلٜ ٠ٚٛصف  - ة

اٌّؼٍُ لجً اٌزله٠ٌ ٚرٙلف ئٌٝ هٍُ صٛهح ٚاظؾخ ٌّب ٠ّىٓ أْ ٠مَٛ ثٗ ٘ٛ ٚغلًثٗ ٚ٘ٛ ِٓ أُ٘ 

 ( .415 : 2008)ا١ٌٍَطٟ ، ٚاعجبد َِٚإ١ٌٚبد اٌّؼٍُ اٌطبٌت

 : ر انذسطفِ حنرانْاً : 

م اٌلهً ِٙبهادٌ ِّٙخ ٚظوٚه٠خ ٠غت ػٍٝ اٌّؼٍُ ئرمبٔٙب. ٚرؼٕٟ ٘نٖ اٌّٙبهاد ع١ّغ فٟ ِٙبهاد رٕ

الإعواءاد ٚاٌقطٛاد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّؼٍُ أصٕبء ػوض اٌلهً ٌَّبػلح اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٍز١ؼبة اٌّفب١ُ٘ 

٠غ اٌّض١واد، ٖ، ٚئصبهح ا٘زّبُِٙ، ٚى٠بكح كافؼ١زُٙ ٌٍزؼٍُ )اٌزؾع١و ٌٍلهً، رٕٛفٟ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌٛاهكح 

 ( . ٢: ٢ٕٔٓفزبَ اٌلهً ٚئٔٙبئٗ )اٌؼؤٍٟٛ، 

  :  انخمْْىرانزاً : 
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اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٚرشق١ص ٔمبغ اٌعؼف ٚاٌمصٛه لارقبم  فٟ ٘ٛ رؾل٠ل اٌغٛأت الإ٠غبث١خ ٚاٌٍَج١خ 

 ( . 22:  2013الإعواءاد إٌّبٍجخ ٌّؼبٌغزٙب )اٌزٕٛٞ ،

 :ُأٔٛاع اٌزم١١ 

فٟ رٕ فٟ ٠ٙلف اٌزم١١ُ اٌَّجك ئٌٝ اٌىشف ػٓ اٌّٙبهاد اٌلًىِخ اٌزٟ ٠غت أْ ٠ّزٍىٙب اٌطٍجخ لجً اٌجلء  .1

 م اٌجؤبِظ.

اٌزم١١ُ اٌجّٕبء )اٌزى٠ٕٟٛ( ٘ٛ ػ١ٍّخ رم١ّ١١خ رٙلف ئٌٝ ري٠ٚل اٌطبٌت اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ ثبٌزغن٠خ اٌواعؼخ ِٓ  .2

 َ اٌطٍجخ ٔؾٛ ا٤٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّوعٛح.أعً رؾ١َٓ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ِٚؼوفخ ِلٜ رمل

م فٟ ٠زُ ئعواء اٌزم١١ُ اٌزشق١صٟ ػٍٝ فزواد ِٕزظّخ أصٕبء رطج١ك اٌجؤبِظ اٌزؼ١ٍّٟ أٚ أصٕبء رٕ .3

اٌزله٠ٌ ٚمٌه ثزطج١ك افزجبهاد رم١ٌ ِلٜ اوزَبة اٌطبٌت ٌىً ٘لف ِٓ ا٤٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ أٚ اٌٍَٛو١خ 

 ٌٍلهً.

ٔٙب٠خ  فٟ ٔٙب٠خ اٌفصً اٌلهاٍٟ ٌّؼوفخ ِلٜ رؾص١ً اٌطٍجخ  فٟ ٠َٚزقلَ  اٌزم١١ُ إٌٙبئٟ )اٌزواوّٟ( .4

 اٌٛؽلاد اٌلها١ٍخ أٚ ٔٙب٠خ اٌجؤبِظ .

 ( 5:  2016)اٌؼؤٍٟٛ ،                      

 : انخٌفْمِ انخفكْشرانْا: 

ؽ١برٗ ثشىً  فٟ ثبٌَٕجخ ئٌٝ اٌجؼط ٟ٘ ِٙبهح فطو٠خ، ٠ٌٛل ثٙب اٌشقص ٠ّٚبهٍٙب  اٌزٛف١مٟ اٌزفى١و٠ٚؼل 

اٌشقص١خ  فٟ َِزّو، ٌىٓ ثبٌزأو١ل ٠ّىٓ ٤ٞ شقص أْ ٠ؼًّ ػٍٝ اوزَبثٙب، ٤ٔٙب رزؼٍك ثجؼط اٌصفبد 

رفى١و َِب٠و ٠أفن ٚعٙبد ٔظو  اٌزٛف١مٟ اٌزفى١واٌزٟ ٠ّىٓ ٌلإَٔبْ أْ ٠طٛه٘ب ثبٌشىً اٌصؾ١ؼ، ٚ

٠ٚوثطٙب ثأفىبهٖ، ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ ػل  ا٢فو٠ٓ ٚاٌزؼبغف ِؼُٙ ، وّب ٠لهة اٌطبٌت ػٍٝ رجٕٟ أفىبه ا٢فو٠ٓ

ا٤فىبه ٚرجٕٟ غو٠مخ  فٟ ػٍٝ اٌزقٍص ِٓ اٌصؼٛثبد اٌزٛاص١ٍخ  اٌّؼٍُ٘نٖ اٌؾبٌخ ؽبٌخ رى١ف رَبػل 

 (.448: 2005وً ِٛلف )اثوا١ُ٘،  فٟ ا٤فن ٚاٌؼطبء 

 : انخٌفْمِ انخفكْشخصائص  .1

 ا٤فوٜ ٟٚ٘ وب٢رٟ: اٌزفى١وثقصبئص ػلح ر١ّيُٖ ػٓ أٔٛاع  اٌزٛف١مٟ اٌزفى١و٠ز١ّي 

ا ٌزؾم١ك ا٤٘لاف إٌّشٛكح ٌٍٛصٛي اٌٝ إٌغبػ. اٌزٛف١مٟ اٌزفى١و٠ؼل  أ.   أِواا ظوٚه٠ب

 لا ٠ّىٓ ٘يِٙب أٚ ِمبِٚزٙب. اٌزٛف١مٟاٌشقص١خ اٌزٟ رزَُ ثبٌطبثغ  ة. 

 اٌّؾلٚك. اٌزفى١وللهرُٗ ػٍٝ عؼً اٌطبٌت ٠جزؼل ػٓ  ط. 

٠غؼٍُٗ لبكهاا ػٍٝ رؾم١ك ا٤٘لاف  اٌزٛف١مٟبِزلًن اٌطبٌت ٌٍزفى١و ٠ؼيى ا٤ثلاع، ف اٌزٛف١مٟ اٌزفى١و ك. 

 ػٍٝ ٔؾٛ فبػً ِٚضّو.    

 ل١خ ٌغ١ّغ اٌّٛالف ٚاٌظوٚف.فٟ اٌطبٌت مٚ اٌشقص١خ اٌم٠ٛخ ٠زّزغ ثشقص١خ رٛ ٖ. 

 اٌّٛالف اٌصؼجخ. فٟ ٠ؼل أفعً غو٠مخ رؾّٟ اٌشقص ِٓ الأىَبه  ٚ. 

 (20:2018)هىٚلٟ ٚٔج١ً،                                        

 :اٌزٛف١مٟ اٌزفى١وفصبئص الافواك مٚٞ  .4

 لح ثبٌَٕجخ ٌٗ ٣ٌٚفو٠ٓ.ف٠١ّىٕٗ اٌؾٛاه ٚإٌّبلشخ اٌؼ١ٍّخ، ٚرىْٛ ٔزبئظ ِٕبلشزٗ ٚؽٛاهارٗ ِٚ أ. 
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رمل٠ُ إٌمل ٚاٌّلًؽظبد  فٟ  حٌٚٗ اٌملهٌٗ اٌملهح ػٍٝ افز١به ولًِٗ لا ٠َزٙيأ ٚلا ٠زٙىُ ثب٢فو٠ٓ،  ة. 

 ل.ف٣ٌ١فو٠ٓ ثشىً ثٕبء ِٚ

ا ٌٍّٛلف ِٚمٕغ  اٌزٛف١م٠ّٟزٍه اٌفىو  ط.  اٞ ئثلاء اٌوأٞ ٚاؽزواَ آهاء ا٢فو٠ٓ ٠ٚىْٛ ؽل٠ضٗ ِٕبٍجب

 ٣ٌفو٠ٓ.

ا ٌٙب، وّب ٠ز١ّي ثاػطبء اٌؾك ٣ٌف ح٠جؾش ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌغل٠ل ك.  ا أَ ِؼبهظب  و٠ٓ.ٍٛاء أوبْ ِٛافمب

 ٠ؼطٟ ؽٍٛي ٔبعؾخ ِٚجزىوح ٚعل٠لح ٌٍّشىلًد اٌزٟ ٠صبكفٙب، ٚاٌزقط١ػ إٌّبٍت ٌٙب. ٖ. 

أصٕبء إٌّبلشبد، ٤ّٔٗ ٠ّزٍه اٌضمبفخ ٚاٌّؼوفخ ٚالا٠غبث١خ اٌفىو٠خ  فٟ ِٛالف ؽوعخ  فٟ ٠عغ ٔفَخ  لا ٚ. 

 اٌزٟ رَبػلٖ ػٍٝ رغٕت ِضً ٘نٖ اٌّٛالف.

 اٌىفبءح أٗ شقص ٚاصك ثٕفَٗ ٚمٌه ٠ي٠ل ِٓ شؼٛه اٌطبٌت ة٠ٕظو ئٌٝ ٔفَٗ ثزٛاظغ ٚصمخ اٞ  ى. 

 ٚاٌزألٍُ ِغ اٌّٛالف اٌّقزٍف.

 ى ٔفَٗ ثلْٚ كٚافغ فبهع١خ.فٟ ٠ووي ػٍٝ إٌغبؽبد ِٓ رؾ ػ. 

ا ِٓ ِوالجخ ٚرم٠ُٛ أفىبهٖ اٌلاف١ٍخ ٚلٕبػبرٗ  غ.  ٠َزؼًّ أٍٍٛة اٌزؾلس ِغ اٌناد اٌنٞ ٠غؼٍٗ ِزّىٕب

 ؽً اٌّشىلًد ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رصبكفٗ. فٟ ٌزٛلغ إٌغبػ 

                                                                                                                         

 (333: 2003)اٌقط١ت، 

 -: اٌزٛف١مٟ اٌزفى١وفٛائل 

ٛاىْ ث١ٓ اٌؼٛاغف ٚإٌّطك، ٚث١ٓ الا٘زّبَ ػٍٝ رؾم١ك ر اٌزٛف١مٟ اٌزفى١ورؾم١ك اٌزٛاىْ: ٠َبػل  أ. 

 ثبٌّصبٌؼ اٌشقص١خ ٚاٌّغزّؼ١خ.

ا٠غبك ؽٍٛي عل٠لح ِٚجزىوح  فٟ ػٍٝ اٍزقلاَ اٌق١بي ٚالإثلاع  اٌزٛف١مٟ اٌزفى١ورؼي٠ي الاثزىبه: ٠شغغ  ة. 

 ٌٍّشىلًد.

ػٍٝ فُٙ اٌّٛظٛع ثشىً شبًِ ِٓ إٌظو ئٌٝ ع١ّغ  اٌزٛف١مٟ اٌزفى١ورؼي٠ي اٌفُٙ اٌشبًِ: ٠َبػل  ط. 

 اٌغٛأت ٚاٌؼٛاًِ اٌّزصٍخ ثٗ.

رؾ١َٓ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد ِٓ إٌظو ئٌٝ  فٟ  اٌزٛف١مٟ اٌزفى١ورؾ١َٓ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد: ٠َُٙ  ك. 

 ع١ّغ اٌجلائً اٌّزبؽخ ٚرمل٠و ا٢صبه اٌّؾزٍّخ ٌىً ثل٠ً.

ػٍٝ رؼي٠ي اٌملهح ػٍٝ اٌزؼبغف ِغ ٚعٙبد  اٌزٛف١مٟ اٌزفى١و٠َبػل رؼي٠ي اٌملهح ػٍٝ اٌزؼبغف:  ٖ. 

 ٔظو ا٢فو٠ٓ ٚفّٙٙب ثشىً أفعً.

رؾ١َٓ اٌؼلًلبد الاعزّبػ١خ ِٓ  فٟ أْ ٠َبُ٘  اٌزٛف١مٟرؾ١َٓ اٌؼلًلبد الاعزّبػ١خ: ٠ّىٓ ٌٍزفى١و  ٚ. 

 اٌزفبػً ِغ ا٢فو٠ٓ. فٟ رطج١ك ِجبكب اٌزفُٙ ٚاٌزؼبغف 

                                 (Wailliam, 2011: 23 – 24) 
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 اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: كهاٍبد ٍبثمخ

 : الاكائ١خ  اٌىفبءح . كهاٍبد رٕبٌٚذ 1

 ( : Harma& Nanne,2000)  دساعت -أ

 ( اٌلهاٍبد اٌَبثمخ رٕبٌٚذ اٌىفبءح  الاكائ١خ1علٚي )

 (2024حايذ) الله شًْاء ياىش احًذ ً نْهَ عبذ. ب

 ش١ّبء ِب٘و اؽّل ك. اٍُ اٌجبؽش

 ؽبِل ك. ١ٌٍٝ ػجلالله

ٍٕٗ ِٚىبْ 

 اٌلهاٍخ

 ِصو( 2024)  

ب ثبٌوظب اٌؾووٟ ٚػلًلزٙ الاكائ١خ  اٌىفبءح رم٠ُٛ ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ  - ٘لفذ اٌلهاٍخ

 ٌٍطٍجخ اٌّؼٍّخ ثى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠بظ١خ عبِؼخ ا١ٍٛغ

 

 فٟ اٌٛصإٌّٙظ  ِٕٙظ اٌلهاٍخ

  ( غبٌجب180) ؽغُ اٌؼ١ٕخ

 اٌغبِؼ١خاٌّوؽٍخ  اٌّوؽٍخ اٌلها١ٍخ

 ٌٍطبٌجخ اٌّؼٍّخ  الاكائٟ اٌىفبءح اٍزّبهح ِلًؽظخ  .1 اكاح اٌجؾش

 ٌٍطبٌجخ اٌّؼٍّخ  ِم١بً اٌوظب اٌؾووٟ .2

 اٌزؼوف ػٍٝ أُ٘ ٔزبئظ اٌلهاٍخ  إٌزبئظ

ٌٍطبٌجخ اٌّؼٍّخ ثى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠بظ١خ عبِؼخ  الاكائ١خ  اٌىفبءح اٌَّزٜٛ  .1

 ا١ٍٛغ

اٌَّزٜٛ اٌوظب اٌؾووٟ ٌٍطبٌجخ اٌّؼٍّخ ثى١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠بظ١خ عبِؼخ  .2

 ا١ٍٛغ

اٌوظب اٌؾووٟ ٌٍطبٌجخ اٌّؼٍّخ ثى١ٍخ  ٚ الاكائ١خ  اٌىفبءح  ٚعٛك ػلًلخ ث١ٓ .3

   Harma& Nanne(2000)٘بهفبْ ٚ ٔبٟٔ  اٍُ اٌجبؽش

ٍٕٗ ِٚىبْ 

 اٌلهاٍخ

 اِو٠ىب 2000

   ء اٌزله٠َٟ ٌنٜٚ اٌَّزٜٛ اٌؼب١ٌخالاكا  رم٠ُٛ ٘لفذ اٌلهاٍخ

  فٟ إٌّٙظ اٌٛص ِٕٙظ اٌلهاٍخ

 ِلهً ِٚلهٍخ 1600 ؽغُ اٌؼ١ٕخ

 غ١و ِؾلك ّبكحاٌ

اٌّوؽٍخ 

 اٌلها١ٍخ

 اٌّوؽٍخ الاػلاك٠خ ٚاٌضب٠ٛٔخ

  الاكاء اٌزله٠َِٟم١بً  - اكاح اٌجؾش

 

 اٌزله٠َٟ وً فموح اٌنٞ ٠ؼزجو فوصخ ٌزط٠ٛو اكاء اٌّله١ٍٓ ٠غت رط٠ٛو الاكاء - إٌزبئظ
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 اٌزوث١خ اٌو٠بظ١خ عبِؼخ ا١ٍٛغ

 

 : انخٌفْمِ انخفكْش. دساعاث حناًنج 2

 (2222) انذنًِْ .أ

 حناًنج انخفكْش انخٌفْمِ ( 2هلُ) جذًل

 اٌل١ٌّٟػجل محمد غ١لاْ  اٍُ اٌجبؽش

  

ٍٕٗ ِٚىبْ 

 اٌلهاٍخ

 اٌؼواق( 2022)  

 فٟ اٌؼمٍٟ  اٌزفى١وى فٟ فبػ١ٍخ اٍزوار١غ١خ رؾ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوف  - ٘لفذ اٌلهاٍخ

 اٌزفى١وغلًة اٌصف اٌقبٌِ الاكثٟ ٚر١ّٕخ  ٌلٜ ِٕٙبط اٌزبه٠ـ  فٟ اٌزؾص١ً 

 اٌزٛف١مٟ

 

 إٌّٙظ اٌزغو٠جٟ ِٕٙظ اٌلهاٍخ

 ( غبٌجب50رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ ) ؽغُ اٌؼ١ٕخ

 اٌقبٌِ الاكثٟغلًة اٌصف  اٌّوؽٍخ اٌلها١ٍخ

 ( فموح40الافزجبه اٌزؾص١ٍٟ ٚاٌّىْٛ ِٓ ) اكاح اٌجؾش

  ( فموح50اٌّىْٛ ِٓ ) اٌزٛف١مٟ اٌزفى١وِم١بً 

 رفٛق اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ ػٍٝ اٌّغّٛػخ اٌعبثطخأُ٘ ٔزبئظ اٌلهاٍخ  إٌزبئظ

 

 :(2222عبذ انخانك) .2

 رّبها ١ِضُ ػجل اٌقبٌك  اٍُ اٌجبؽش

ٍٕٗ ِٚىبْ 

 اٌلهاٍخ

 ( اٌؼواق2022)  

 فٟ اٌؼشو٠ٓ ٚأصوٖ  اٌزفى١و٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوف رص١ُّ رؼ١ٍّٟ ٚفمب ٌّفبر١ؼ  - ٘لفذ اٌلهاٍخ

 اٌزٛف١مٟػٍُ الاؽ١بء ٌطبٌجبد اٌقبٌِ اٌؼٍّٟ ٚرفى١و٘ٓ  ِبكحرؾص١ً 

 إٌّٙظ اٌزغو٠جٟ ِٕٙظ اٌلهاٍخ

 ( غبٌجخ30رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ ) ؽغُ اٌؼ١ٕخ

 ٌطبٌجبد اٌقبٌِ اٌؼٍّٟ اٌلها١ٍخ اٌّوؽٍخ

( 30اٌّىْٛ ِٓ ) اٌزٛف١مٟ اٌزفى١و( فموح، ِٚم١بً 40افزجبه رؾص١ٍٟ اٌّىْٛ ِٓ )  اكاح اٌجؾش

 فموح
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 ثبٌٕمبغ الار١خ :٠ّىٓ رؾل٠ل ِلٜ الإفبكح ِٓ ٘نٖ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚرؾل٠ل٘ب 

 رؾل٠ل أثؼبك اٌّشىٍخ، ٚرؾل٠ل اٌٍٛبئً الاؽصبئ١خ ، فعلً ػٓ  إٌزبئظ ٚرف١َو٘ب . .1

 . الاكائ١خ  اٌىفبءح اٌَبثمخ ،اٌزٟ رٕبٌٚذ هاٍبد الاغلًع ػّٝ الاكث١بد، ٚاٌل  – 2

 . اٌزٛف١مٟ .اٌزفى١واٌَبثمخ ،اٌزٟ رٕبٌٚذ هاٍبد ٝ الاكث١بد ، ٚاٌل ٍع ػالاغلً – 3

 .ٌٙنٖ اٌلهاٍخ  اٌجؾش إٌّبٍجخ  ِٕٙغ١خرؾل٠ل  – 4

 . اٌزٛف١مٟ اٌزفى١وٚ الاكائ١خ  اٌىفبءح اػلاك اكارٟ اٌجؾش ام ؽلكد  – 5

  

 انفصم انزانذ

 : ينيجْت انبحذ ًاجشاءاحو

 : ينيجْت انبحذ .1 

  اٌىفبءح )اٌلهاٍبد الاهرجبغ١خ( ٌزؼوف اٌؼلًلخ الاهرجبغ١خ ث١ٓ ِزغ١وٞ  فٟ اػزّل اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛص

 فٟ ، ٠ٚؼوف اٌجؾش اٌٛصاٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ اٌؼٍَٛ   ِبكح ِؼٍّبدٚ ِؼٍّٟ ٌلٜ اٌزٛف١مٟ اٌزفى١وٚ  الاكائ١خ

ٓ ثبٔٗ اؽل اشىبي اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزف١َو اٌؼٍّٟ إٌّظُ ٌٛصف ظب٘وح اٚ ِشىٍخ ِؾلكح ٚرص٠ٛو٘ب و١ّب ػ

غو٠ك عّغ ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد ِمٕٕخ ػٓ اٌظب٘وح اٚ اٌّشىٍخ ٚرص١ٕفٙب ٚافعبػٙب ٌٍلهاٍخ اٌلل١مخ ، 

 .ِم١بٍبْ اٌجبؽضخ  اٍزقلِذِٚٓ اٌّؼزبك أْ  ،(352: 2010)ٍِؾُ ،

 خإٌٙبه٠ خاٌؾى١ِٛ خاٌّلاهً الاثزلائ١ فٟ  اٌؼٍَٛ  ٗ ِبكٖ ّؼ٠١ٍّزؾلك ِغزّغ اٌجؾش ث-: يجخًع انبحذاًلا: 

( 171( ام ثٍغ ػلك اٌنوٛه )975( ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )2024-2023ِؾبفظٗ اٌمبك١ٍخ ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ ) فٟ 

( ٚلل رُ اٌؾصٛي ػ١ٍُٙ ِٓ لَُ اٌّلًن اٌزبثغ ٌّل٠و٠خ ػبِٗ ٌزوث١ٗ اٌمبك١ٍخ ِغزّغ اٌجؾش  804ٚالأبس )

٠غوٜ ػ١ٍٗ اٌلهاٍخ  ٠زٛلف ػ١ٍٗ اعواءاد اٌجؾش ٚرص١ّّٗ ٚوفبءٖ ٔزبئغٗ فٙٛ اٌّغزّغ الاؽصبئٟ اٌنٞ

 ( .81: 2021)محمد،  ٠ٚشًّ أٛاع اٌّفوكاد وٍٙب ٚلا ػلًلٗ الاهرجبغ١خ ِجبشوٖ ثّشىٍخ اٌجؾش

ً را  عْنت انبحذ:: نْا

عوٜ ٍؾت ػ١ٕخ ػشٛائ١خ غجم١خ ِٓ اػعبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ِٓ اٌّلاهً ٓ :ّؼ١ٍّػ١ٕخ اٌ .1

 س%( ِٓ الأب80( ثَٕجخ )110% ٚ)20ثَٕجخ ( ِٓ اٌنوٛه 30( فوكاا ) 140الاثزلائ١خ اما ثٍغذ )

 (3علٚي )(                       3) وّب علٚي هلُ ( ِلاه14ًٚرٛىػذ افواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ )

ذسعت ث ًَ الانا انزكٌس ان

 د

ذسعت ث ًَ  الاناد انزكٌس ان

 الابخذائْت يذسعت انحشيْن 8 7 2 يذسعت الانخفاضت الابخذائْت 1

 نهبناث

- 12 

 6 3 الابخذائْت يذسعت انًجذ 9 6 1 الاخاء الابخذائْتيذسعت  2

 3 5 الابخذائْت يذسعت انزمافت 12 6 3 الابخذائْت يذسعت فهغطْن 3

 5 3 الابخذائْت يذسعت الاعخمايت 11 8 7 الابخذائْت انْن انحهِ فِ يذسعت ص 4

 الابخذائْت يذسعت انضىشاء 12 13 - نهبناث الابخذائْت يذسعت الاصدىاس 5

 نهبناث

- 7 

 أُ٘ ٔزبئظ اٌلهاٍخ رفٛق اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ ػٍٝ اٌّغّٛػخ اٌعبثطخ إٌزبئظ
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 7 4 الابخذائْت يذسعت الاسشاد 13 15 - نهبناث الابخذائْت يذسعت اننغائى 6

 الابخذائْت يذسعت حهًْت انغعذّت 7

 نهبناث

 انخنغاء الابخذائْتيذسعت  14 9 -

 نهبناث

- 12 

  اداحا انبحذ: رانزا:

 :ٍٟ ٠ ٌغوض رؾم١ك ا٘لاف اٌجؾش لبِذ اٌجبؽضخ ثّب

  الاكائ١خ  اٌىفبءح ِم١بً  : اػلاك اكاٖ الاٌٚٝ -1

  اٌزٛف١مٟ اٌزفى١وِم١بً  خاٌضب١ٔ الاكاح اػلاك -2

ػٍٝ  .بٌٟؾعّٓ اٌجؾش اٌرٚاٌنٞ  اٌزٛف١مٟ اٌزفى١وِزغ١و ٚ الاكائ١خ  اٌىفبءح ِٓ اعً ل١بً ِزغ١و  -3

 ّؼٌٍّٟ اٌزٛف١مٟ اٌزفى١ول١بً  ٚ الاكائ١خ  اٌىفبءح اٌّم١ب١ٍٓ  ثأػلاك  اٌجبؽضخ أهربٌٖنا  خؽل ػٍُ اٌجبؽض

 : ٌّبكٖ ٚفمب ٌٍقلِبد الار١خ الاثزلائ١خاٌّلاهً  ِؼٍّبدٚ

 ححذّذ يجال انًمْاط  . أ

 ٍلٜاٌزٛف١م١ اٌزفى١ول١بً ٚ الاكائ١خ  اٌىفبءح ٌّم١بً  ٌٗغوض الاػلاك ِغبلاد اٌّم١بً ٚاٌزٟ رغطٟ فموار

 ٚالاعوائٟ الاغبه إٌظوٞ ٚاٌزؼو٠ف إٌظوٞ ٗٚفمب ٌّب ٠ؼىَ خاٌل٠ٛا١ٔ خٌّل٠ٕ ِووي ِؼٍّبدٓ ّٚؼ١ٍّاٌ

٘نا اٌّغبي رؾل٠ل فٌّ  فٟ ِمبثلًد شقص١ٗ ِٓ اٌّقزص١ٓ خ ِٚب اغٍغ ػ١ٍٗ اٌجبؽض ،٘نا اٌجؾش فٟ 

  ٟٚ٘ : الاكائ١خ  اٌىفبءح ِغبلاد ٌٙنا ٌّم١بً 

 ثبٌّؾبفظخ إٌظبَ  اٌىفبءح  .1

 خاٌطٍج حى ِٚواػبفٟ رؾ .2

 اٌزؼبْٚ .3

 زقط١ػ اٌ .4

 اٌزم٠ُٛ .5

لبِذ اٌجبؽضخ ثبلاغلًع الاكث١بد ٚاٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ام رج١ٓ أٗ اٌعوٚهٞ اػلاك ِم١بٍبْ  -ة 

ٖ اٌشوٚغ اٌؼ١ٍّخ ِٓ صلق ٚصجبد ٚللهح ػٍٝ اٌز١١ّي ٚمٌه فٟ ثّب ٠زلًئُ ِغ فصبئص اٌجؾش، ٚرزٛفو 

 ّؼٍّبدٓ ٚاٌّؼ٠١ٍّقص اٌ مٟاٌزٛف١ٚلا ٚعٛك ِم١بً ٌٍزفى١و   الاكائ١خ  اٌىفبءح ٌؼلَ ٚعٛك ِم١بً ٌم١بً 

( فموح رٛىػذ 35ة) الاكائ١خ  اٌىفبءح ِووي ِؾبفظٗ اٌل٠ٛا١ٔخ ٚرؾلك ِم١بً  فٟ ِلاهً الاثزلائ١خ  فٟ 

ا رؾلكػٍٝ ِغلًد اٌّم١بً ثصٛهرٗ الا١ٌٚخ ،  ئم رعّٓ )ٍجؼخ( ِغبلاد  اٌزٛف١مٟ اٌزفى١وِم١بً  ٚا٠عب

ى اٌنارٟ، اٌزقط١ػ، اٌزصبٌؼ ِغ اٌفشً، رؼي٠ي اٌضمخ ثبٌٕفٌ، فٟ الإ٠غبثٟ، اٌزؾ اٌزفى١وٟٚ٘ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ: )

رّذ ص١بغخ  اٌزٛف١مٟ اٌزفى١واٌزؼبًِ ِغ اٌزؾل٠بد، اٌزؼبغف ٚاٌزفبػً الإ٠غبثٟ( رؾل٠ل ِغبلاد ِم١بً 

 42فمواد اٌّم١بً ٌٚىً ِغبي ِٓ ِغبلارٗ اٌَجؼخ، ئم رُ اٌؾصٛي ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌفمواد ثٍغ ػلك٘ب )

اٌزٟ ٍجك رؾل٠ل٘ب، فزعّٓ وً ِغبي  اٌزٛف١مٟ اٌزفى١وفموح( صُ ٚىػذ رٍه اٌفمواد ػٍٝ ِغبلاد ِم١بً 

 ( فمواد .6ِٓ اٌّغبلاد اٌَجؼخ )

 اعذاد حعهًْاث انًمْاط: -ط 

فمواد اٌّم١ب١ٍٓ  ح الاعبثخ ػٓ فٟ بد رٛظؼ و١رؼ١ٍّ خٌٍّم١ب١ٍٓ اػلد اٌجبؽض خالا١ٌٚ خاٌص١غ لإوّبي

ٗ زِضً اعبث اٌنٞ  ٚرؾذ اٌجل٠ً اٌؾمً إٌّبٍت اىاء وً فموح اٌزٟ ٠غبة ، فٟ ( √ػلًِخ )ٚمٌه ثٛظغ 

ٙب مؽمأ خ ،ِزٍٛط خؽممٙب ثلهعأ ح، وج١و خٙب ثلهعمؽمٚأ ،ؽممٙب ثلهعٗ وج١وٖ علاا ا اٌّزلهط ) ِم١بً  ػٓ

 . اٌزؼ١ٍّبد ِؼٍِٛبد ِٕٙب اٌغٌٕ رعّٕذ ٚهلخ ح ونٌه  ب (لا ؽممٙ خ،ظؼ١ف خثلهع

 م١بً اٌىفبء ٌصلق اٌظب٘وٞ اٌاْ رؾمك ِٓ  خد اٌجبؽضأػٍٝ ٘نا الاٍبً اهر : انصذق انظاىشُك. 

 ِغلًد اٌَجؼخ  خٚمٌه ِؼوض فمواد اٌّم١بً اٌجبٌغ اٌزٛف١مٟٚ اٌزفى١وفموٖ ِٚم١بً  (42)اٌجبٌغ  الاكائ١خ

 12اٌجبٌغ ػلكُ٘ خ إٌف١َ خاٌزوث٠ٛ اٌؼٍَٛ   فٟ ِقزص١ٓ  ػٍٝ فمواد اٌّم١ب١ٍٓ ػوض ٚرُفموٖ  35ٚ 

اما  خّٕبٍجاٌزؼل٠لًد ِغ  اعواء اٌاٌفمواد ِٓ ػلَ صلًؽ١ٗ  خػٍٝ ِلٜ صلًؽ١ؽىُّٙ  اءثل لا فج١واا 

 خِٕبٍجٚ٘ب فٟ ٟ٘ ٍّغبلاد اٌزٟ ٌواد فمِٕٚبٍجٗ اٌٚثؼل عّغ اهاء اٌّؾى١ّٓ ٚاٌقجواء  ٠َزٛعت اٌزؼل٠ً 

ا٢هاء اٌّؾى١ّٓ  ئ٠ٛخ اٌّ خإٌَج ذوعاٍزق  ١ٓاٌّؾىّ  جلائً ٌٍّم١بً اٌقّبٍٟ ٚثؼل ِغّغ اهاءاٌ

  اٌىفبءح ّم١بً اٌ %82َٔجخ رفبق ػٍٝ ع١ّغ اٌفمواد وؾل اكٔٝ ػٍٝ لافم١ٓ ٚرُ ااّٛاٌ ٚاٌّٛافم١ٓ ٚغ١و 
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ػٍٝ صلًؽ١ٗ  خللاٌٌٍقجواء آٌِ اهاء اٌّؾى١ّٓ ٚ خاٌشبٍِ اٌزٛف١مٟ اٌزفى١و% ٌّم١بً  80َٚٔجخ  الاكائ١خ

 اٌفمواد . اٌفمواد

 :انخطبْك الاعخطلاعِ الاًلعْنت  .‌ه

 ِٛىػْٛ ػٍٝ صلًصخ ِلاهً خالاثزلائ١خ اٌّوؽٍ اٌؼٍَٛ  ِؼٍُ ِٚؼٍّٗ  (30)رُ رؾل٠ل ػ١ٕٗ ِإٌفٗ ِٓ  

 ٌغوض اعواء 

ِٚلٜ  اٌزٛف١مٟ اٌزفى١وِٚم١بً  الاكائ١خ  اٌىفبءح وً ِٓ اعً اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ ٚظٛػ رؼ١ٍّبد ِم١بً 

ٚظٛػ فمواد اٌّم١بً ٚكلٗ ص١بغزٙب ٌٚغزٙب ٚرؾل٠ل اٌصؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ افواك اٌؼ١ٕخ اصٕبء اٍزغبثخ 

ػٍٝ فمواد اٌّم١بً رج١ٓ ع١ّغ اٌزؼ١ٍّبد ٚاٌفمواد ٚاظؾٗ ٚاٌزواٚػ  ٌلإعبثخٚرؾل٠ل اٌيِٓ اٌَّزغوق 

 كل١مٗ . 25كل١مٗ ِٚزٍٛػ  30اٌٝ  20ػٍٝ اٌفبلبد اٌّم١بً ِب ث١ٓ  خىِٓ الاعبث

رصؾ١ؼ اٌّم١بً ٌمل ٚظؼذ وً فموٖ ِٓ فمواد اٌّم١ب١ٍٓ فَّٗ ثلائً) اؽممٙب ثلهعٗ وج١وٖ علا،  .‌و

، لا ؽممٙب( ٚلل عوٜ رصؾ١ؼ  خاؽممٙب ثلهعٗ وج١وٖ ، اؽممٙب ثلهعٗ ِزٍٛطخ ، اؽممٙب ثلهعٗ ظؼ١ف

ٖ كهعٗ ٚاؽلٖ (ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ثؾ١ش رؼطٟ ٌىً فمو 5،4،3،2،1ظٛء اٌلهعبد اٌجلائً) فٟ اٌّم١ب١ٍٓ 

كهعبد اٌجل٠ً اٌضبٟٔ ( 5ٚؽَت اٌجلائً اٌّقزبهح  ٌنٌه اٌفموح اػطٟ اٌجل٠ً الاٚي) اؽممٙب ثلهعٗ وج١وٖ )

 (1( كهعبد ٌٍجل٠ً اٌقبٌِ)2( كهعبد ٌٍجل٠ً اٌواثغ)3كهعبد ٌٍجل٠ً اٌضبٌش) (4)

 : ص. انخحهْم الاحصائِ نهفمشاث

 اٌزٛف١مٟ اٌزفى١وِٚم١بً  الاكائ١خ  اٌىفبءح مٌه فمل رؾم١ك اٌجبؽضبْ ِٓ فصبئص فمواد ِم١بً  ٤ٚعً

ا ػٍٝ ٚفك اعواء ؽَبة اٌمٛح اٌز١١ّي٠خ ٌٍفمواد  ٚوّب ٠ٍٟ   ثزؾ١ٍٍٙب اؽصبئ١ب

 حغاب انمٌة انخًْْضّت نهفمشاث  : .1

ْ اٌغوض ِٓ ؽَبة اٌز١١ّي٠خ ٌٍفمواد  ٘ٛ اٍزجؼبك اٌفمواد اٌزٟ لا رز١ّي ث١ٓ الافواك ٚالاثمبء ػٍٝ ا

 اٌزؾم١ك ِٓ مٌه لبَ اٌجبؽش ثؾَبة اٌز١١ّي٠خ ٌٍفمواد ثأٍٍٛث١ٓ ّ٘ب : ٤ٚعًاٌفمواد اٌزٟ ر١ّي ث١ُٕٙ 

ء ِووي اٌل٠ٛا١ٔخ ٚاٌزٟ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ٌمعب ِؼٍّبدٚ ِؼٍّٟر١ٓ ِٓ فٟ أٍٍٛة اٌّغّٛػز١ٓ اٌطو . أ

 ثٍغذ 

 ِلهٍخ ٚعوٜ عّغ الاٍزجبٔبد ِٓ افواك اٌؼ١ٕخ ٚرُ رصؾ١ؾٙب ٚرور١جٙب رٕبى١ٌبا  24( ِٛىػْٛ ػٍٝ 196)

%( ِٓ 27ؽَت ِغّٛػخ كهعبد ِٓ اػٍٝ كهعخ اٌٝ اكٔٝ كهعخ ،ٚػٍٝ ٘نا الاٍبً افند َٔجخ )

%( ِٓ الاٍزجبٔبد اٌؾبصٍخ ػٍٝ ١27ب ٚ)الاٍزجبٔبد اٌؾبصٍخ ػٍٝ اػٍٝ اٌلهعبد ٚرّضً اٌّغّٛػخ اٌؼٍ

 اٍزجبٔخ (52)زشىً ٌ اٌؼ١ٍب اٌّغّٛػخ اٍزجبٔخاكٔٝ اٌلهعبد ٌزّضً اٌّغّٛػخ اٌل١ٔب فجنٌه اصجؾذ 

ّغّٛػز١ٓ ٚغجك آٌِ وً (  104 )ِغّٛع الاٍزّبهادثٍغ ٚمٌه  (52)اٌل١ٔب  اٌّغّٛػخ جبٔبدٚاٍز

٠غبك كلائً اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد ٌغوض ا( ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ T-teas)tاٌزبئٟ  الافزجبه 

 اٌزبئ١خٌصبٌؼ ٌزطج١ك رج١ٓ ل١ّٗ  الاكائ١خ واد اٌّم١بً وفبءٖ اٌفمع١ّغ اْ رج١ٓ ٚؼ١ٍب ٚاٌل١ٔب اٌاٌّغّٛػز١ٓ 

  2.04-٠ٚ9.92زواٚػ ث١ٓ)( 102( ٚكهعخ ؽو٠خ )0.05َِزٜٛ كلاٌخ ) ٚػٕل 1.96اوجو ل١ّٗ  خاٌّؾَٛث

) 

 فٟ : اْ ِٓ اعً اٌزؾمك ِٓ صلق فمواد ولً اٌّم١ب١ٍٓ بانذسجت انكهْت نهًجال علالت دسجت انفمشةة . 

ظٛء اهرجبغ كهعخ اٌفمواد ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً رُ اٍزؼّبي ِؼبًِ اهرجبغ ث١وٍْٛ اٌنٞ رُ رطج١مٗ 

خ ػٍٝ ( ِؼٍُ ِٚؼٍّخ، ٚاظٙود إٌزبئظ اْ ع١ّغ ِؼبِلًد الاهرجبغ كا120ٌػٍٝ اٌؼ١ٕخ مارٙب ٚاٌّإٌفخ ِٓ )

: 2006( فبوضو )هظٛاْ ،0220اما وبٔذ لٛرٙب اٌز١ّي٠خ  ) ٌىلً اٌّم١ب١ٍٓ ٚفك، ام رىْٛ اٌفموح ١ِّيح

330.) 

 انصْغت اننيائْت نهًمْاعْن : -ط

ثؼل رؾ١ًٍ فمواد اٌّم١ب١ٍٓ ٚاٍزقواط لٖٛ ر١ّي٠خ ٌىً فموٖ ِٓ اٌفمواد اٌّمب١٠ٌ ٚا٠غبك ِؼبًِ الاهرجبغ 

ِم١بً  الاكائ١خ  اٌىفبءح عؼ اْ ع١ّغ فمواد رصً ثبٌز١١ّي ٚاٌصلق ٌّم١بً ثىً فموٖ وً اٌم١ب١ٍٓ ار

 ٚثنٌه اٌجمبء ػٍٝ ع١ّغ فمواد اٌّم١ب١ٍٓ . اٌزٛف١مٟ اٌزفى١و

 إشواد اٌصلق ٚاٌضجبد ٌٍم١بً ك. ِ
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 :صذق انًمْاط .د

 خ:ػٍٝ أٛاع اٌصلق الار١ خاٌجبؽض دزضج١ذ ِٓ صلق اٌّم١ب١ٍٓ فمل اػزّلاٌ ٌغوضٚ 

 : صذق انًحخٌٍ  .اًلاً 

 :ثٕٛػ١ٗ ِٓ صلق اٌّؾزٜٛ  خاٌجبؽض ذرؾمم

 : صلق إٌّطمٟ .1

ٍٛاء  د،اٌفموا ص١بغخِٓ ؽ١ش اٌّىٛٔبد ٚ اٌزٛف١مٟ اٌزفى١وٚ الاكائ١خ  ءحلل رُ مٌه ِٓ فلًي رؾل٠ل وفب 

ِلٜ صلق  فٟ مواه اٌ ارقبم هاٞ اٌّؾى١ّٓ ػٕل فٟ ٍفمواد اَ ٌ بػٕل ص١بغزٙ خٌٍجبؽض خوبٔذ ثبٌَٕج

 . اٌغوض ٌٙنا ؼلِىٛٔبد اٌم١بً اٌّ ٤ؽلٜ ٙبل١بٍ فٟ اٌفمواد 

 اٌصلق اٌظب٘وٞ :. 2

 فٟ اٌّؾى١ّٓ  خ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓالا١ٌٚ بٙزم١بٍبْ ثص١غّػوض اٌ ثاعواء خٚثٕبء ػٍٝ مٌه لبِذ اٌجبؽض

ا١ٌخ  حاٌّم١بً ٚصللٗ ثّب رّذ الاشبه خصلًؽ١ ِٜل فٟ ٠َٛ  آهائٌُٙج١بْ   إٌف١َخ خ٠ٛاٌزقصصبد اٌزوث

 .٘نا اٌفصً فٟ 

 :صلق اٌجٕبء  -4

اِب  ا١ٌّّيح، اٌفمواداٌّم١بٍبْ ٚاٍزجمبء ػٍٝ  ػٓ غو٠ك ر١١ّي فمواد اٌصلقزؾم١ك ِٚٓ ٘نا اٌ ٜعوٚ

فمل  اٌّم١بٍبْفمواد ٌرَبق اٌلافٍٟ لًٌ ِإشواا ٚاٌنٞ ٠ؼلا  اٌّم١ب١ٍٓ اٌى١ٍخثلهعٗ  حموفلاهرجبغ اٌ ثبٌَٕجخ

 . ٘نا اٌفصً فٟ رُ اٌزؾمك ِٓ ٘نا اٌّإشو 

 : صجبد اٌّم١بً - د

 ِؼٍّبدٚ ِؼٍّٟ خ ِٓ ػ١ٕ ثزطج١ك اٌّم١بٍبْ ػٍٝ  ػٍٝ اٌجبؽضخصجبد اٌّم١بٍبْ لبِذ ٌٚغوض اٌزؾمك ِٓ  

 اٌؼٍَٛ  ِبكٖ  فٟ ِؼٍُ ِٚؼٍّٗ ِٛىػ١ٓ ؽَت اٌّلاهً ٚاٌزقصص  30ػلكُ٘  خٚاٌجبٌغ الاثزلائ١خاٌّلاهً 

 :ٚلل رُ اٍزقواط اٌضجبد 

 :ثطو٠مٗ اػبكٖ الافزجبه  .1

ا اٍزقواط ِؼبًِ 15ِوٚه)ثؼل  اٌؼ١ٕخرطج١ك اٌّم١بٍبْ ػٍٝ ٔفٌ  ثأػبكٖ اٌجبؽضخثؼل لبَ  اٌضجبد ( ٠ِٛب

 اٌنٞ اٌضبٟٔ اٌزطج١ك  فٟ اٌزطج١ك الاٚي ٚكهعبرُٙ  فٟ ث١ٕورجبغ ث١وٍْٛ ث١ٓ كهعبرُٙ  ثبٍزقلاَ ِؼبًِ 

 اما  ِمجٌٛخ ٔز١غخ ٚرؼل  اٌزٛف١مٟ اٌزفى١وٌّم١بً  (0.78ٚ) الاكائ١خ  اٌىفبءح  ٌّم١بً ( 0.82) ثٍغ

صجبد ولً اٌّم١ب١ٍٓ،  لإ٠غبكالارَبق اٌلافٍٟ "ِؼبًِ اٌفب ووٚٔجبؿ": ثؼل اٍزؼّبي ِؼبكٌخ اٌفب ووٚٔجبؿ . 2

( 0.834)اٌزٛف١مٟ اٌزفى١وؽ١ٓ ثٍغ صجبد  فٟ ( 0.782ثٍغ )  الاكائ١خ  اٌىفبءح ٚعل اٌجبؽش اْ صجبد ِم١بً 

. ٚرؼل ِؼبِلًد اٌضجبد اٌَبثمخ ع١لح ػٕل ِمبهٔزٙب ثّؼ١به اٌفب ووٚٔجبؿ ٌٍضجبد، اٌنٞ ٠وٜ اْ اٌضجبد اٌغ١ل 

 ( .Fraenkel&Wallen,2006,P:150( فبوضو)0.70اٌنٞ ٠صً اٌٝ )

:  ثؼل اْ اٍزٛفٝ ولً اٌّم١ب١ٍٓ  ِٓ فصبئص اٌصلق ٚاٌضجبد، لبَ اٌجبؽش انخطبْك اننيائِسابعاً: 

ِٓ  60ِٓ اٌنوٛه ٚ 60ٚثٛالغ  اٌؼٍَٛ   ِبكح  ِؼٍّٟ( غبٌت ِٓ 120ثزطج١مٗ ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

 الأبس. 

ً ِغّٛػخ ِٓ اٌٍٛبئ خاٌجبؽض ذ: ٌّؼبٌغخ ث١بٔبد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ،اٍزؼٍّانٌعائم الاحصائْتخايغا ً: 

 الاؽصبئ١خ  ٚ٘نٖ اٌّؼبكلاد ٟ٘ :

كلاٌخ اٌفوق ث١ٓ اٌّزٍٛػ اٌؾَبثٟ ٚاٌّزٍٛػ اٌفوظٟ  لإ٠غبك( ٌؼ١ٕخ ٚاؽلح : T-test. الافزجبه اٌزبئٟ )أ

 ػٍٝ ِم١بً اٌجؾش ٌؼ١ٕخ اٌجؾش 

 ( . T-Test )الافزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ     .ة

 ؽَبة اٌمٛح اٌز١١ّي٠خ ٌٍفمواد ٌٍٚزؼوف ػٍٝ كلاٌخ اٌفوق ػٍٝ ٚفك ِزغ١و اٌغٌٕ  فٟ ٚلل اٍزؼٍّذ   

ٌغوض ر١١ّي اٌفمواد ثٛاٍطخ ػلًلخ  Pearson Correlation coefficient. ِؼبًِ اهرجبغ ث١وٍْٛ ط

 . اٌزٛف١مٟ اٌزفى١وٚ  الاكائ١خ  اٌىفبءح اٌفموح ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ،ٚرؼوف اٌؼلًلخ الاهرجبغ١خ ث١ٓ 
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 . اٌزٛف١مٟ اٌزفى١وٚ  الاكائ١خ  اٌىفبءح . ِؼبكٌخ  اٌفب ووٚٔجبؿ ٌلًرَبق اٌلافٍٟ لاٍزقواط اٌضجبد ٌّم١بٍٟ ك

 انفصم انشابع

 : عشض اننخائج ً حفغْشىااًلاً: 

ػٓ ا٘لافٗ اٌّؾلكح فعلً ػٓ  ٌلًعبثخ ٠زعّٓ ٘نا اٌفصً ػوظب ٌٍٕزبئظ اٌزٟ رٛصً ا١ٌٙب اٌجؾش اٌؾبٌٟ ،

رف١َو٘ب ِٕٚبلشخ ٘نٖ إٌزبئظ ِٓ فلًي ِب للِٗ ِٓ اغبه ٔظوٞ ٚٚظغ اٌزٛص١بد ٚاٌّمزوؽبد ثٕبء ػٍٝ 

 إٌزبئظ ٚػٍٝ إٌؾٛ الارٟ :

 : انًشحهت الابخذائْت انعهٌو   يادة يعهًاثً يعهًِ نذٍ   الادائْت  انكفاءة انخعشف عهَ : انيذف الاًل

ٙلف اٍزؼًّ اٌجبؽش الافزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ٕخ ٚاؽلح ٚاشبهد ٔزبئظ الافزجبه ٌٍؼ١ٕخ اٌجبٌغخ ٌزؾم١ك ٘نا اٌ

( 155.55ثٍغ )  الاكائ١خ  اٌىفبءح اْ اٌّزٍٛػ اٌؾَبثٟ ٌّم١بً  اٌؼٍَٛ   ِبكح  ِؼٍّٟ ٌلٜ ( ِٓ 140)

( ٚػٕل ِمبهٔخ اٌّزٍٛػ 68ِب وبْ اٌّزٍٛػ اٌفوظٟ )فٟ ( ، 35.88كهعخ ٚأؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )

ِٓ اوجوٟٚ٘ 9.77) اٌؾَبثٟ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش ثبٌّزٍٛػ اٌفوظٟ ٌٍّم١بً ظٙو اْ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾَٛثخ )

(، ٚوّب ٘ٛ 139( ٚ ثلهعخ ؽو٠خ )0205كلاٌخ اؽصبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )ٟٚ٘ ( 1298اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ )

ج١ٓ   ( .4علٚي ) فٟ ُِ

  اٌىفبءح ( اٌفوق ث١ٓ اٌٍٛػ اٌؾَبثٟ ٚاٌٍٛػ اٌفوظٟ ٌلهعبد ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ ِم١بً 4علٚي ) 

 الاكائ١خ

 افشاد عذد

 انعْنت 

انًخٌعط 

 انحغابِ 

الانحشاف 

 انًعْاسُ 

انًخٌعط 

 انفشضِ 

دسجت 

 انحشّت 

انمًْت 

انخائْت 

انًحغٌ

 بت 

 انمًْت

 انخائْت

 انجذًنْت 

 يغخٌٍ انذلانت 

140 153.55 35.88 110 139 9.77 1.98 0.05 

 

افواك اٌؼ١ٓ ٘ٛ ػبٌٟ ٠زفك ِؼٕبرٗ  ٌلٜ  الاكائ١خ  اٌىفبءح رُ اٌزٛصً اٌٝ َِزٜٛ  اٌَبثمخظٛء ٔزبئظ  فٟ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ٠ٚوٜ اٌجبؽش اْ اهرفبع َِزٜٛ اٌّؼ١شٟ ٌٍّؼٍُ ٚاهرفبع هٚػ  كهاٍخ٠ٚمزوة ِغ  كهاٍخِغ 

ٓ ّؼ١ٍّهفغ َِزٜٛ وفبءٖ اٌ فٟ ٌٙب كٚه وج١و  ٌٍزوث١خ اٌؼبِخ اٌّل٠و٠خٚونٌه اٌلٚهاد اٌزٟ ٠م١ّٙب 

 الاثزلائ١خ اٌّوؽٍخ فٟ  ّؼٍّبدٚاٌ

 حبعاً نًخغْش انجنظ الادائْت  انكفاءة يغخٌٍ  فِ انخعشف عهَ دلانت انفشًق :  انزانِانيذف 

اٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ اٌٝ ػلَ ٚعٛك فوق كاي  ٌٍج١بٔبد ثبلافزجبه اٌزبئٟاشبهاد ٔزبئظ اٌّؼبٌغخ الاؽصبئ١خ 

( ٚكهعٗ الأؾواف ِؼ١بهٞ 148.87)اٌنوٛهاؽصبئ١ب ث١ٓ اٌنوٛه ٚالأبس ام ثٍغ ِزٍٛػ كهعبد 

ٚكهعٗ الأؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ ( 163.17)الأبس ؽ١ٓ ثٍغٗ ِزٍٛػ كهعبد  فٟ ( 38.12للهٖ)

غ١و كاٌٗ ٟ٘ ٚ (1.56خ  )اٌّؾَٛثخ اٌزبئ١ خِؼٟ ٘نٖ للهٖ ٚلل ثٍغذ اٌم١ّ (٠138خ)ٚكهعٗ اٌؾو( 35.98)

 .(5علٚي) (0.05)ػٕل َِزٜٛ كلاٌٗ(1.96) خاٌجبٌغ خاٌغل١ٌٚ خثبٌم١ّ ِمبهٔزٙباؽصبئ١ب ػٕل 
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 (5علٚي)

ا ٌّزغ١وٞ اٌغٌٕ)موٛه الاكائ١خ  اٌىفبءح َِزٜٛ  فٟ ٠ج١ٓ ٔزبئظ الافزجبه اٌزبئٟ ٌللاٌخ اٌفوق   أبس( -رجؼب

 اٌّزغ١و

 

 

 

 اٌّزٍٛػ اٌؼلك

 اٌؾَبثٟ

 الأؾواف

 اٌّؼ١بهٞ

 َِزٜٛ اٌللاٌخ اٌمٟ     اٌزبئ١خ

 (0.05ػٕل )
 اٌغل١ٌٚخ اٌّؾَٛثخ

 غ١و كاٌخ 1.96 1.56 38.12 148.87 30 موٛه اٌغٌٕ

 35.98 163.17 110 أبس

اْ مٌه ٠ؼٛك اٌٝ اْ اٌغ١َٕٓ ٠زّزؼْٛ ث١ّّياد ٔفَٙب ٍٛاء  خاٌجبؽض حارفمذ ٘نٖ إٌزبئظ ِغ كهاٍخ غ١و 

 اٌلٚهاد اٌزط٠ٛو  فٟ ػٓ َِزٜٛ اٌّبكٞ اٚ اٌَّزٜٛ اٌّؼٕٛٞ اٚ كفٌُٛٙ 

انًشحهت  انعهٌو  ياده  يعهًاثً ًعهًِنانخٌافمِ  انخفكْشانيذف انزانذ انخعشف عهَ يغخٌٍ . 3

 . الابخذائْت

 ((145.99))اٌزٛف١مٟ اٌزفى١وفمواد ِم١بً  ػٍٝ اٌجؾش خلهعبد ػ١ٌٕ ٟؾَبثاٌّزٍٛػ اٌام ثٍغ  

رج١ٓ ( 108)اٌّجبٌغ  إٌظوٞ  بٌّزٍٛػثاٌؾَبثٟ  ػ ٌّزٍٛا ٚثؼل ِٛاىٔٗ (37.34)ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ

ٌؼ١ٕخ  T-testالافزجبه اٌزبئٟ  ػٕلٖ رطج١ك الافزجبهٌلهعبد اٌؼ١ٕخ اوجو  إٌظوٞ . ٚ  اٌؾَبثٟ اٌّزٍٛػ

( ٟٚ٘ كاٌخ 1.96(ٟ٘ اوجو ِٓ اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ اٌجبٌغ )4.13اٌزبئ١خ اٌّؾَٛثخ )ٚاؽلح . ٚعل اْ ل١ّ١خ 

ا ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )  (6)علٚي  فٟ ( وّب ِج١ٓ 139( ٚثلهعخ ؽو٠خ )0.05اؽصبئ١ب

 (6علٚي )

 اٌزٛف١مٟ اٌزفى١ؤزبئظ الافزجبه اٌزبئٟ ٌللاٌخ اٌفوق ث١ٓ اٌّزٍٛػ اٌّزؾمك ٚاٌّزٍٛػ إٌظوٞ                 

عذدافشاد 

 انعْنت 

انًخٌعط 

 انحغابِ 

الانحشاف 

 انًعْاسُ 

انًخٌعط 

 انفشضِ 

دسجت 

 انحشّت 

انمًْت انخائْت 

 انًحغٌبت 

 انمًْت

 انخائْت

 انجذًنْت 

 يغخٌٍ

 انذلانت 

140 145.99 37.34 108 139 4.13 1.96 0.05 

ٚػبي ٚ٘ٛ ٠زفك  خ ٘ٛافواك اٌؼ١ٕ ٌلٜ اٌزٛف١مٟ اٌزفى١واٌزٛصً اٌٝ اْ َِزٜٛ  خ رُء إٌزبئظ اٌَبثمٛظ فٟ 

اٌٝ  مٌه  ٠ؼيٜػ١ٕٗ اٌجؾش  ٌلٜ اٌزٛف١مٟ اٌزفى١واْ اهرفبع َِزٜٛ  خٚروٜ اٌجبؽض )(اٌلهاٍبد خِغ ٔز١غ

ٚرؾم١ك اٌزواثػ  خ، ثلاػ١لاا ثب٤فواك ٚاٌنٞ ٠َّؼ ٌُٙ ثزط٠ٛو اٌملهاد ٚاٌؼٍّٟ اٌّؾ١ػ ا١ٌَبق الاعزّبػٟ

ر١ّٕٗ اٌؼل٠ل ِٓ  فٟ  خاٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍ  فٟ الاكاهح  ِٚؼٍُ فؼبي ث١ٓ  الا ٚالارصبي  ّٓؼ١ٍّاٌغ١ل ث١ٓ اٌ

 . ٚاٌصلًؽ١بد ٚرفؼ١ً إٌشبغ ٚغ١و٘ب دِضً ِب ؽً اٌّشىلً خاٌزؼ١ّ١ٍ خافواك اٌّإٍَ ٌلٜ اٌّٙبهاد 

 :انخٌافمِ حبعا نًخغْشّن انجنظ  انخفكْشنيذف انشابع انخعشف عهَ يغخٌٍ ا -5

اشبهٖ ٔزبئظ اٌّؼبٌغخ الاؽصبئٟ ٌٍج١ٕبد ثبلافزجبه اٌزبئٟ اٌؼٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ ٌؼلَ ٚعٛك فوق كلاٌخ اؽصبئ١با 

 فٟ ( 33.45( كهعٗ ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )152.77ِزٍٛػ كهعبد الأبس)اما ثٍغ ث١ٓ اٌنوٛه ٚالأبس 

( ٚلل ثٍغذ اٌم١ّٗ 34.99( كهعٗ ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )140.89ؽ١ٓ ثٍغٗ ِزٍٛػ كهعبد اٌنوٛه)

وّب فٟ  (1.96( ٟٚ٘ غ١و كاٌٗ اؽصبئ١ب ػٕل ِمبهٔزٙب ثبٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ اٌجبٌغخ)1.33اٌّؾَٛثخ) اٌزبئ١ٗ

 (.7علٚي)

 (7علٚي)                                                             

ا اٌزٛافمٟ  اٌزفى١واٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ                              ٌّزغ١و٠ٓ اٌغٌٕ رجؼب
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٠ّىٓ اْ ٠ىْٛ اٌؼبًِ  ١ٓ امااٌغ١َٕ خ ِٓ ولًاٌؼٍُ ٚاٌّؼوفٗ رٖ ِٓ ٔظوفٟ رطٛه اٌّغزّغ اٌٝ مٌه  ٠ؼيٜ

ٔظورُٙ  فٟ   ٠زمبهثْٛ ٠ْٛ١َاٌزله ٚاافن ٌل٠خى الاثلاع ااثو خافز١به اِىب١ٔ فٟ ٚ اٌؼٍّٟ  اصو الاعزّبػٟ 

 فٟ ثبٌٕغبػ ٚالأغبى ٚاٌزٛلف  اٌّوِْ٘ٛشزووٗ ٚاٌَّزمجً  ا٤٘لافرؾمك ٌُٙ ٚثنٌه اٌزله٠ٌ  غج١ؼخاٌٝ 

 .اٌزٛف١مٟ اٌزفى١ورطٛه اٌزؼٍُ ٚفك َِزٜٛ 

 يعهًاثً ًعهًِن انخٌفْمِ انخفكْشً  الادائْت  انكفاءة انخعشف عهَ انعلالت بْن  انيذف انخايظ :

 تالابخذائْ انًشحهت

لبَ اٌجبؽش  اٌؼٍَٛ   ِبكح  ِؼٍّٟ ٌلٜ اٌزٛف١مٟ اٌزفى١وٚ  الاكائ١خ  اٌىفبءح ثٙلف رؼوف ػٍٝ اٌؼلًلخ ث١ٓ 

ٚعل  اٌزٛف١مٟ اٌزفى١وٚ   الاكائ١خ  اٌىفبءح ثزطج١ك ِؼبًِ اهرجبغ ث١وٍْٛ ث١ٓ كهعبد اٌطٍجخ ػٍٝ ِم١بً 

(  ِٚٓ اعً رؼوف كلاٌخ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبغ رُ ؽَبة الافزجبه 0225اْ ِؼبًِ الاهرجبغ ث١ّٕٙب ٘ٛ )

(  ٟٚ٘ اوجو ِٓ اٌم١ّخُ اٌغل١ٌٚخ اٌجبٌغخ 3257) اٌزبئٟ ٌّؼبًِ الاهرجبغ ، ٚعل اْ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾَٛثخ

 ( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ اْ الاهرجبغ كاي اؽصبئ١ب  0205( ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )1296)

 (8علٚي )

يعايم  انعلالت

 الاسحباط 

انمًْت انخائْت 

 انًحغٌبت 

دسجت  انمًْت انجذًنْت 

 انحشّت 

يغخٌٍ انذلانت 

2025 

 الاكائ١خ  اٌىفبءح 

 اٌزفى١وٚ

 اٌزٛف١مٟ

٠ٛعل فوق كاي اٞ  138 1096 17.66 2052

 ػلًلخ الاهرجبغ١خ

  اٌىفبءح ِم١بً  فٟ  ّؼٍّبدآٌ ّؼ١ٍّرؾم١مب ٌٙنا اٌٙلف عوٜ ؽَبة ِؼبًِ اهرجبغ ث١ٓ كهعبد اٌ     

٠ٚؼل  (0252)ٚمٌه ثبٍزقلاَ ِؼبًِ اهرجبغ ث١وٍْٛ ام ثٍغٗ اٌزٛف١مٟ اٌزفى١وٚث١ٓ كهعبد ِم١بً  الاكائ١خ

 خاٌّؾَٛث خثبٍزقلاَ لافزجبه اٌزبئٟ ٚعٛكا ٌم١ّٗ اٌزبئ١ خاٌّمبثٍ خرؾٛي ل١ّٗ ِؼبًِ اهرجبغ اٌٝ ل١ّٗ ربئ١

 ٕ٘بن ٚعل اْ (0205)ٚػٕل َِزٜٛ كلاٌٗ (1296)خاٌغل١ٌٚ خثم١ّٗ اٌزبئ١ ب( ٚػٕل ِمبه17.66ٙٔرَبٚٞ )

    .  اٌزٛافمٟ اٌزفى١وٚ الاكائ١خ ث١ٓ وفبءٖ  خاهرجبغ١ٗ ِٛعجٗ ماد كلاٌٗ اؽصبئ١ ػلًلخ

 الاعخنخاجاث :  رانْاً:

 ِٓ فلًي إٌزبئظ اٌزٟ رٛصً ا١ٌٙب اٌجؾش اٌؾبٌٟ رٛصٍذ اٌجبؽضخ اٌٝ الاٍزٕزبعبد الار١خ :

 اْ اٌىفبءاد  الاكائ١خ  ٌلٜ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد ِبكح اٌؼٍَٛ   اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ وبْ ػبي َِٚزٜٛ ا٠غبثٟ  .1

 رأص١و ٌٍغٌٕ فٟ  اٌىفبءاد  الاكائ١خ . لا ٠ٛعل  .2

 اْ َِزٜٛ اٌىفبءاد  الاكائ١خ  ٌلٜ اٌّؼٍّٟ ٚاٌّؼٍّبد ػبٌٟ  .3

 اٌّزغ١و

 

 

 

 اٌّزٍٛػ اٌؼلك

 اٌؾَبثٟ

 الأؾواف

 اٌّؼ١بهٞ

 َِزٜٛ اٌللاٌخ اٌمٟ     اٌزبئ١خ

 (0.05ػٕل )
 اٌغل١ٌٚخ اٌّؾَٛثخ

 غ١و كاٌخ 1.96 1.33 34.99 140.89 30 موٛه اٌغٌٕ

 33.45 152.77 110 أبس
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 رأص١و اٌغٌٕ ػٍٝ رطج١ك ِؼب١٠و اٌزفى١و اٌزٛف١مٟ  لا ٠ٛعل  .4

 ٕ٘بن ػلًلٗ اهرجبغ١ٗ ِٛعجٗ ٚمٚ كلاٌٗ اؽصبئ١خ ث١ٓ اٌىفبءاد  الاكائ١خ ٚاٌزفى١و اٌزٛف١مٟ .5

 :انخٌصْاث رانزاً: 

 فٟ  ظٛء إٌزبئظ اٌزٟ رٛصً ا١ٌٙب اٌجؾش اٌؾبٌٟ رٛصٟ اٌجبؽضخ ثّب ٠ٍٟ : 

اٍزؼّبي ِم١بً وفبءاد  الاكائ١خ ٌٍىشف ػٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ٚرط٠ٛو ِٙبهارُٙ ثؾَت اؽز١بعبرُٙ  .1

 اٌزله١َ٠خ

٠و اٌؼًّ اٌزؼ١ٍّٟ اٌؼًّ ػٍٝ ٔشو  اٌىفبءح  الاكائ١خ فٟ  اٌّلاهً ػٍٝ ِقزٍف َِز٠ٛبرٙب ٌزطٛ .2

 ٚاٌزوثٛٞ

ٚظغ ِٕب٘ظ رط١ٌٛٗ ػٍٝ ِقزٍف َِز٠ٛبد ٌغ١ّغ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ٌوفغ َِزٜٛ عٛكٖ ٚوفبءٖ  .3

 اٌّؼٍُ

رؼو٠ف ِؼٍّٟ  ِٚؼٍّبد ثّٙبهاد ِٚغبلاد اٌزفى١و ١ٌزّىٕٛا ِٓ رله٠ت غلًثُٙ ػ١ٍٙب ثاػلاك ك١ًٌ  .4

                               خ ِٚٓ ظّٕٗ اٌزفى١و اٌزٛف١مٟ فٟ  ِغبي اٌزله٠ٌٌٍّلهً ٠زٕبٚي و١فٟ ح ى٠بكح اٌزفى١و  ٌلٜ اٌطٍج

 :انًمخشحاث سابعاً: 

 ػلك ِٓ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ الارٟ : خرمزوػ اٌجبؽض

لا اعواء كهاٍبد ٚثؾٛس ِّبصٍخ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ ِواؽً كها١ٍخ ػٍٝ ِلهٍٟ ِٚلهٍبد اٌّوؽٍخ  .1

 اٌضب٠ٛٔخ

ب ِٚزغ١واد افوٜ ِضً ارقبم ٚػلًلزٙ الاكائ١خ  اٌىفبءح اعواء كهاٍبد ٚثؾٛس ػ١ٍّٗ افوٜ رزٕبٚي  .2

 اٚ َِزٜٛ اٌطّٛػ .  خاٌمواه اٚ اٌلافؼ١

 اٍبرنح اٌغبِؼبد ٌلٜ ثبٌّوٚٔخ اٌؼم١ٍخ  ٚػلًلزٗ اٌزٛف١مٟ اٌزفى١وح فٟ ئعواء كهاٍخ ٚص .3

 انًصادس

  أًلاً: انًصادس انعشبْت :

 ( 2005ئثوا١ُ٘، ِغلٞ ػي٠ي :)رؼو٠فخ ٚغج١ؼزٗ ِٚٙبهارٗ ٚأّٔبغٗ،  -ِٓ ِٕظٛه روثٛٞ اٌزفى١و

 ػبٌُ اٌىزت ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ، الاهكْ.

 ( رؼل٠ً اٌٍَٛن: ك١ًٌ اٌؼب١ٍِٓ 2003اٌقط١ت، عّبي محمد :) ٟاٌّغبلاد إٌف١َخ ٚاٌزوث٠ٛخ  ف

 ِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح.، ِىزجخ فلًػ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، الا1ٚالاعزّبػ١خ، غ

 ( ْفبػ١ٍخ اٍزوار١غ١خ رؾ2022اٌل١ٌّٟ، ػجل محمد غ١لا :) ٟفٟ اٌزؾص١ً  فٟ اٌؼمٍٟ  اٌزفى١وى ف 

)ثؾش ِٕشٛه( اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ  اٌزٛف١مٟ اٌزفى١وغلًة اٌصف اٌقبٌِ الاكثٟ ٚر١ّٕخ  ٌلٜ ِٕٙبط اٌزبه٠ـ 

 (.174-153( )6(،اٌؼلك )10ٌٍؼٍَٛ اٌصؾ١خ، اٌّغٍل)

 (، كاه اٌىزت اٌؼ١ٍّخ، ث١وٚد.5ٚأّبغٗ) اٌزفى١و(: 2018ق محمد )فٟ هىٚلٟ، هػل ِٙلٞ ٚٔج١ً ه 

  (.،ٟاٍزوار١غ١بد اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ: إٌظو٠خ ٚاٌزطج١ك، كاه اٌىزت اٌؾل٠ضخ ٌٍٕشو  2008ا١ٌٍَط)

 ٚاٌزٛى٠غ، ئهثل، ا٤هكْ.

 ( ِٙبهح ٌٚؼجخ ٌز١ّٕخ ر100(: )2013اٌشو٠ف، فبغّخ ػٛض ؽىّخ ) ك١ًٌ ػٍّٟ  فٟ فى١و صغبهٔب

 ، الاهكْ.اٌزفى١و، ِووي ك٠جٛٔٛ ٌزؼ١ٍُ 1رطج١مٟ ٌىً ِوثٟ ِٚؼٍُ، غ
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 ( ُرص١ُّ رؼ١ٍّٟ ٚفمب ٌّفبر١ؼ 2022ػجل اٌقبٌك، رّبها ١ِض: )رؾص١ً  فٟ اٌؼشو٠ٓ ٚأصوٖ  اٌزفى١و

ٕشٛهح (، و١ٍخ ،)اغوٚؽخ كوزٛهاٖ غ١و ِاٌزٛف١مٟػٍُ الاؽ١بء ٌطبٌجبد اٌقبٌِ اٌؼٍّٟ ٚرفى١و٘ٓ  ِبكح

 اٌزوث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌصوفخ/أثٓ ا١ٌٙضُ، عبِؼخ ثغلاك.

 (رؼ١ٍُ 2009ػجل اٌؼي٠ي، ٍؼ١ل :)ِٚٙبهارٗ رله٠جبد رطج١مبد ػ١ٍّخ، كاه اٌضمبفخ ٌٍٕشو  اٌزفى١و

 ٚاٌزٛى٠غ، الاهكْ.

 (ْٚر١ّٕخ 2004اٌؼزَٛ، ػلٔبْ ٠ٍٛف ٚافو :)كاه   1ّٔبمط ٔظو٠خ ٚرطج١مبد ػ١ٍّخ  ،غ اٌزفى١و

 وح ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ،ػّبْ.ا١ٌَّ

  ( ،ِٟؼٍُ اٌّلهٍخ ا٤ٍب١ٍخ، كاه اٌوظٛاْ ٌٍٕشو  2016اٌؼؤٍٟٛ ، ظ١بء ػ٠ٛل ؽوث :)

 ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ ،ا٤هكْ .

  ( ،ٍٟ2009ػط١خ، ِؾَٓ ػ  :)اٌزله٠ٌ اٌفؼبي، كاه إٌّب٘ظ ٌٍٕشو  فٟ اٌؾل٠ضخ  الاٍزوار١غ١بد

 ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ ،ا٤هكْ .

 ( ِٕب٘ظ اٌجؾش 2010ٍِؾُ، ٍبِٟ محمد :) ٟكاه ا١ٌَّوح، ػّب6ْاٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ، غ ف ، 

 ًاٌغٛكح ٤كاهٖ  اٌّلفً إٌّظِٟٛ (: 2006 ) اٌّبٌىٟ ٍزبه ثله ٍزقبْ ٚعٛاك صج١ؾٗ فبظ 

ٌٍغبِؼبد ِٚزطٍجبد  ٌٍغٛكحٌٍزؼ١ٍُ إٌٙلٍٟ ثبٌغبِؼبد اٌٛغٓ اٌؼوثٟ ثؾش ِٕشٛه اٌؼبَ الاٚي  اٌشبٍِخ

 اٌشبهلخ .عبِؼٗ  اٌّزؾلح اٌؼوث١خكٌٚٗ الاِبهاد  ٚالاؽزّبءاٌزوف١ص 

 ( َٓاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ  2016الاٍلٞ، ٍؼ١ل عبٍُ ٚمحمد ؽ١ّل اٌَّؼٛكٞ ٕٚ٘بء ػجل اٌىو٠ُ ؽ :)

 هكْ.الااٌلاه إٌّٙغ١خ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ،  1اٌمبئّخ ػٍٝ اٌىفبءاد ٚاٌىفب٠بد اٌزؼ١ّ١ٍخ، غ،

 كاه  1الاكاء، غ، –اٌزله٠ت  –(: اٌىفب٠بد اٌزله١َ٠خ اٌّفَٙٛ 2003لًٚٞ ، ١ٍٍٙخ ِؾَٓ وبظُ )اٌفز

 اٌشوٚق ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ ، الاهكْ

 ٛكاه ا١ٌَّوح   4(: غوائك اٌزله٠ٌ اٌؼبِخ، غ،2009ق أؽّل ٚمحمد ِؾّٛك اٌؾ١ٍخ )فٟ ِوػٟ، ر

 هكْ.الإٌٍشو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ، 

  خب ثبٌوظب اٌؾووٟ ٌٍطبٌجٚػلًلزٙ خالاكائ١ ح١ٌٍٚٝ ػجل الله ؽبِل رم٠ُٛ اٌىفبءش١ّبء ِب٘و اؽّل 

( 2اٌؼلك) ،خاٌو٠بظ١ خِغٍٗ ا١ٍٛغ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌفْٕٛ ٌٍزوث١ ،عبِؼٗ ا١ٍٛغ خاٌو٠بظ١ خثى١ٍٗ اٌزوث١ خاٌّؼٍّ

 (،عبِؼخ ا١ٍٛغ ، ِصو .29اٌّغٍل)
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