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 انًطتخهص

ِٓ  ِب خٛرٖٚاٌزشو١ض ػٍٝ ػ١ٕٗ  اٌظٕبػ١خاٌؼًّ  ث١ئخػّٓ  اٌّغزذاِخ اٌز١ّٕخرٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌجؾش ػٓ و١ف١ٗ رؾم١ك 

 الأٔظّخٌج١ئخ ِّب ٠زطٍت اػزّبد ٖ ػٍٝ ارؤص١شِظبفٟ اٌٛعؾ فٟ اٌؼشاق وّٕٛرط رطج١مٟ ٌّب ٌٙزٖ اٌظٕبػخ ِٓ ا١ّ٘ٗ وج١شٖ ٚ

اٌمبدسح ػٍٝ ل١بط الاصبس اٌج١ئ١خ إٌبعّخ ػٓ اٌؼًّ ٚاٌزشغ١ً ٚرمذ٠ُ اٌّمزشؽبد  اٌزٟ رغُٙ فٟ رؾغ١ٓ الاداء اٌج١ئٟ  اٌّؾبعج١خ

ؼشاء اٌخ اٌّؾبعجخث١ٓ ِذٜ رطج١ك  اٌؼلالخثبٌزٍٛس ٚرغٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ  اٌّشرجطخ اٌّشئ١خٚثٕفظ اٌٛلذ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف غ١ش 

فٟ اٌؼشاق،  ِّب رزطٍت   اٌطبلخفٟ لطبع  اٌّغزذاِخ اٌز١ّٕخاٌّٛاسد ٚ٘زا ثذٚسٖ ٠ذػُ اٌزٛعٗ ٔؾٛ رؾم١ك  اعزؼّبيٚرؼض٠ض 

ِغزٛف١ٗ  اعزّبسح 78ٚرٛص٠ؼٙب اعزشعغ ِٕٙب  اؽظبئ١خ اعزّبسح 85عؾت ػ١ٕٗ ِٓ ِظبفٟ ششوٗ اٌٛعؾ فٟ اٌؼشاق ثٛالغ 

اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء  لإثؼبدرٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ  رؤص١ش٠ٛعذ مب١٠ظ الاسرجبؽ ٚالأؾذاس رج١ٓ ِ اعزؼّبيِٚٓ خلاي  ٚاٌذساعخٌٍزؾ١ًٍ 

ٝ اٌّزّضٍخ )الأداء اٌج١ئٟ، اٌزٍٛس اٌج١ئٟ، اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ، اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ثبٌّٕبفغ الالزظبد٠خ( فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚلذ أٚط

 ٚادٚاد اٌزم١١ُ اٌج١ئٟ. اٌج١ئ١خ اٌّؾبعج١خ١ُ اٌجؾش  رذس٠ت اٌّٛظف١ٓ فٟ الغبَ اٌؾغبثبد ػٍٝ ِفب٘

 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء، اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ، اٌّؾبعجخ الاعزّبػ١خ. انكهًبد انًفتبحٍخ:

Abstract 

This study aims to explore how to achieve sustainable development within the industrial work 

environment، focusing on a sample taken from the Middle Refineries Company in Iraq as a 
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practical model. Given the significant importance of this industry and its impact on the 

environment، this requires the adoption of accounting systems capable of measuring the 

environmental impacts resulting from work and operation، and providing proposals that 

contribute to improving environmental performance while simultaneously reducing the 

invisible costs associated with pollution. It also highlights the relationship between the extent of 

green accounting implementation and the enhanced use of resources. This، in turn، supports the 

drive towards achieving sustainable development in the energy sector in Iraq. This required 

collecting a sample of 85 statistical questionnaires from the Middle Refineries Company in Iraq 

and distributing them. 78 completed questionnaires were retrieved for analysis and study. 

Through the use of correlation and regression measures، it was found that there is a significant 

impact of the dimensions of green accounting (environmental performance، environmental 

pollution، environmental costs، and environmental costs with economic benefits) on sustainable 

development. The study recommended training employees in accounting departments on 

environmental accounting concepts. Environmental assessment tools. 

Keywords: sustainable development، green accounting، environmental accounting، social 

accounting. 

 انًمذيـــخ

٠لاد ث١ٓ ْ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٟ٘ اٌّفَٙٛ اٌزٞ ٠ئوذ اٌزٛاصْ ث١ٓ ِظبٌؼ إٌّٛ الالزظبدٞ ٚاٌؾّب٠خ اٌج١ئ١خ ٚأ١ّ٘خ اٌزؾٛا

ٙب ثبٌّؼذي اٌزٞ ٠ىْٛ ثبلإِىبْ اداِزٗ دْٚ رخف١غ اٌّغز٠ٛبد اعزؼّبٌالأع١بي ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاسد غ١ش اٌّزغذدح ٚ

اٌّغزمج١ٍخ، ثبلإػبفخ اٌٝ ٚػغ اٌّؼب١ِٓ اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ ؽ١ش رزطٍت اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ رٛؽ١ذ الأ٘ذاف الالزظبد٠خ 

 . ١ّخ رىْٛ ِشغٛثخ اعزّبػ١ب ٚلبثٍخ ٌٍّٕٛ الزظبد٠ب ِٚغزذاِخ ث١ئ١بٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ لإٔزبط رٕ

ثؼذ اٌزطٛس الالزظبدٞ اٌزٞ ؽظً ػٕذ ظب٘شح اٌشوٛد الأخ١شح اٌزٟ ػظفذ ثبٌؼبٌُ ٔبٌذ الاعزذاِخ اٌىض١ش ِٓ الا٘زّبَ ِٓ لجً 

ٌؼجذ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء دٚس ُِٙ  ارج١خ، اٌششوبد ِٓ إٌبؽ١خ اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ وّب ٘ٛ اٌؾبي ٌٍٕبؽ١خ اٌّؾبع

اعشاءاد رذػُ الاعزذاِخ ٚاٌّغئ١ٌٚخ رغبٖ اٌج١ئخ،  برفٟ رؼض٠ض اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚرشغ١غ اٌششوبد ػٍٝ ارخ

خ ٚالاعزّبػ١خ وّب ٚرؼُزجش ٔٙغًب ٠شُوض ػٍٝ اٌم١بط ٚاٌزم١١ُ ٌلأصبس اٌج١ئ١خ ٌلأٔشطخ اٌزغبس٠خ ٚاٌّشبس٠غ ٚرىب١ٌفٙب الالزظبد٠

ُ  ٚاٌج١ئ١خ اٌّشرجطخ ثٙب،   .دػُ ع١بعخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٚٓ ص

ِٓ خلاي رٌه عبءد فىشح اٌذساعخ اٌخب١ٌخ ٌٍزؼشف ػٍٝ ِذٜ ِغبّ٘خ رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  

ثؼخ ِجبؽش، رؼّٓ اٌّجؾش الأٚي ِٕٙغ١خ رؾم١ك رٌه رُ رمغ١ُ اٌجؾش اٌٝ أس أعًفٟ ششوخ ِظبفٟ اٌٛعؾ فٟ اٌؼشاق، ِٚٓ 
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إٌظشٞ، اِب اٌّجؾش اٌضبٌش فخظض ٌٍغبٔت اٌؼٍّٟ، ٚاٌّجؾش الأخ١ش ٌلاعزٕزبعبد  اٌزؤط١ًاٌجؾش، ٚاٌّجؾش اٌضبٟٔ 

 ٚاٌزٛط١بد.

 يُٓزٍخ انجحج/  انًجحج الأٔل

  ألاُ: يشكهخ انجحج:

ششوخ ِظبفٟ اٌٛعؾ فٟ اٌؼشاق ِٓ خلاي رٛف١ش اٌٛلٛد ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌذٚس الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ اٌُّٙ اٌزٞ رئد٠ٗ 

ِؾ١ٍب ٚرم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ الاعز١شادـ، ٚوزٌه رٛف١ش فشص ػًّ لألاف اٌؼب١ٍِٓ، الا اْ إٌشبؽ اٌظٕبػٟ ٠ؼذ ِٓ اثشص 

ٚالاعزّبػٟ، ِظبدس اٌزٍٛس اٌج١ئٟ ِٚٓ خلاي رٌه ٠زُ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ؽك اٌزىبًِ ث١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ٚالأداء الالزظبدٞ 

ِّب ٠غزذػٟ اٌجؾش فٟ اِىب١ٔخ رجٕٟ أدٚاد ِؾبعج١خ ؽذ٠ضخ ِضً اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء اٌزٟ رمذَ ِؼٍِٛبد ِب١ٌخ دل١مخ رؼىظ 

وفبءح ٚاداسح اٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ ثبٌزٍٛس ٚاداسح  أوضشاٌّٛاسد ثشىً  اعزؼّبياد اٌج١ئ١خ، ٚرغبػذ ػٍٝ رم١ًٍ الأجؼبصبد ٚزؤص١شاٌ

 ي رٌه ٠ّىٓ ؽشػ اٌزغبإي الارٟ: ً٘ اْ رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ٠غبػذ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  إٌفب٠بد، ِٓ خلا

 حبٍَبُ: أًٍْخ انجحج:

فُٙ ٚاداسح اٌّفبػٍخ ث١ٓ الأ٘ذاف اٌج١ئ١خ ٚالأ٘ذاف الالزظبد٠خ رٕجغ ا١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ أ١ّ٘خ دٚس اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ 

اْ ٌٍمطبع اٌظٕبػٟ  اراٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ٚثبٌشىً اٌزٞ ٠ؼّٓ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ،  فٟ أػبدح ط١بغخ أ٘ذافاٌزم١ٍذ٠خ 

اٌمشاساد. ِٓ خلاي رمذ٠ُ اٌجذائً الالزظبد٠خ ثٕبء ػٍٝ  برا ٌُ ٠ئخز ثبلاػزجبس اٌّؼب١٠ش اٌج١ئ١خ ػٕذ ارخارػٍٝ اٌج١ئخ.  رؤص١ش

 الاػزجبساد الاعزّبػ١خ اٌج١ئ١خ.

 حبنخبُ: أْذاف انجحج

 ذف اٌجؾش اٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف الار١خ: ٠ٙ

الأداء اٌج١ئرٟ، اٌزٍرٛس اٌج١ئرٟ، اٌزىرب١ٌف اٌج١ئ١رخ، اٌزىرب١ٌف اٌج١ئ١رخ ثبٌّٕربفغ ل١بط ٚرؾ١ًٍ أثؼبد اٌّؾبعجخ اٌخؼرشاء اٌّزّضٍرخ فرٟ ) -1

 الالزظبد٠خ( 

 جؼذ اٌج١ئٟ(ل١بط ٚرؾ١ًٍ اثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌّزّضٍخ فٟ )اٌجؼذ الالزظبدٞ، اٌجؼذ الاعزّبػٟ، اٌ -2

 أثؼبد اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ اٌجؼذ الالزظبدٞ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ رؤص١شل١بط  -3

 اثؼبد اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ اٌجؼذ الاعزّبػٟ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ رؤص١شل١بط  -4

 اثؼبد اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ اٌجؼذ اٌج١ئٟ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ رؤص١شل١بط  -5

 راثعبُ: فرضٍخ انجحج

اٌخؼشاء ثّئششاد ٚأ٘ذاف اٌز١ّٕرخ اٌّغرزذاِخ اسرجبؽربً ٚص١مربً، ٚررٛفش ٌٍٛؽرذاد الالزظربد٠خ لبػرذح ِؼٍِٛبر١رخ  رشرجؾ اٌّؾبعجخ

 ٌزؾم١ك ٚرط٠ٛش اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.
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 اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ لإثؼبدرٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ  رؤص١ش/ ٠ٛعذ  اٌشئ١غخاٌفشػ١خ 

 فشػ١خ الار١خ:٠ٕٚجضك ِٓ ٘زٖ اٌفشػ١خ اٌفشػ١بد اٌ

 اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ اٌجؼذ الالزظبدٞ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ لإثؼبدرٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ  رؤص١شاٌفشػ١خ اٌفشػ١خ الأٌٚٝ: ٠ٛعذ 

 اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ اٌجؼذ الاعزّبػٟ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ لإثؼبدرٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ  رؤص١شاٌفشػ١خ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ: ٠ٛعذ 

 اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ اٌجؼذ اٌج١ئٟ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ لإثؼبدرٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ  رؤص١شٌضبٌضخ: ٠ٛعذ اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ ا

 خبيطبُ: يُٓذ انجحج ٔأدٔاد رًع انجٍبَبد

اػزّذ اٌجؾش إٌّٙظ اٌٛطفٟ فٟ ػشع ٚؽ١ًٍ ِزغ١شاد اٌجؾش ٚاٌؼلالخ ث١ّٕٙب ثبلاعزٕبد اٌٝ اٌذساعبد إٌظش٠رخ اٌّخزٍفرخ ِرٓ 

 ؽبس٠ؼ، ٚسعبئً ٚأوزت ٚدٚس٠بد 

ػٍرٝ اعرزّبسح الاعرزج١بْ اٌزرٟ ررُ رظر١ّّٙب  ثبلاػزّربداِب اٌغبٔت اٌؼٍّٟ فمذ اػزّرذ اٌجؾرش اٌّرٕٙظ اٌٛطرفٟ اٌىّرٟ الاؽظربئٟ 

رؼُ الاعزجبٔخ اٌّزغ١ش اٌّغزمً )اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء( ٚرّضرً فرٟ  ارث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش،  زؤص١شٚاٌٌّؼشفخ ِذٜ ػلالخ الاسرجبؽ 

ئ١غ١خ )الأداء اٌج١ئٟ، اٌزٍٛس اٌج١ئٟ، اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ، اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١رخ ثبٌّٕربفغ اٌج١ئ١رخ( اِرب اٌّزغ١رش اٌزربثغ )اٌز١ّٕرخ أسثؼخ اثؼبد س

 اٌّغزذاِخ فمذ رّضٍذ فٟ صلاس اثؼبد )اٌجؼذ الالزظبدٞ، اٌجؼذ الاعزّبػٟ، اٌجؼذ اٌج١ئٟ(.

 ضبدضبُ: انحذٔد انسيبٍَخ ٔانًكبٍَخ: 

اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػٍٝ ث١بٔبد لبئّخ الاعزج١بْ خلاٌٙب، اِب اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ، ػ١ٕخ  ١ٔ2024خ ٌٍجؾش فٟ عٕخ رزّضً اٌؾذٚد اٌضِب

 فٟ ِظبفٟ ششوخ اٌٛعؾ فٟ اٌؼشاق.

 ضبثعبٌ: إًَرد انجحج

 لالخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش ٚوبلارٟ:رٛػ١ؼ اٌؼ أعًإٌّٛرط ِٓ  ثُِٕٟ
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  تأحٍران علالخ            

 ( انًخطظ انفرضً نهجحج1انشكم )

 انزبَت انُظري

 أٔلا: انتًٍُخ انًطتذايخ

 ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ -1

ٔض رمش٠ش ٌغٕخ ثشٚٔزلأذ ػٍٝ أْ الاعزذاِخ " ٟ٘ اٌمذسح ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد الأع١بي اٌؾب١ٌخ دْٚ اٌّغبط ثمذسح الأع١بي 

(، ٌٚزؾم١ك ٘زا اٌٙذف The Brundtland Commission Report، 1987: 15ٌخبطخ "  )اٌمبدِخ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبرُٙ ا

لا ثذ ِٓ رظبفش عٙٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ الأؽشاف، فٟٙ رؼذّ ثّضبثخ ػ١ٍّخ ِغزّؼ١خ ٠غت أْ رغبُ٘ ف١ٙب وً اٌفئبد ٚاٌمطبػبد 

بد ٚالإفشاد ٚاٌٛؽذاد لالزظبد٠خ ٚاٌغّبػبد ثشىً ِزٕبعك أٌٚٙب ٚعٛد اسادح ع١بع١خ ٌٍذٚي فؼلاً ػٓ اعزؼذاد اٌّغزّؼ

(، ٌزٌه رؼزشف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثبٌذٚس اٌُّٙ ٚاٌؾبعُ ٌلأػّبي اٌزغبس٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌٝ عبٔت دٚس 9: 2011ٌزؾم١مٙب )اٌؾغٓ، 

 (.ACCA، 2017: 3اٌؾىِٛبد فٟ اٌؼًّ ٚاٌزؼبْٚ ٌّؼبٌغخ اٌؼٛائك ٚرز١ًٌ اٌؼمجبد الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ ٌزٛف١ش اٌشخبء )

ً ٌٚىُٕٗ ٠ؾظٝ ثمجٛي عش٠غ خبطخ ِغ أذِبعٗ ػّٓ أٔشطخ اٌٛؽذاد      أْ ِفَٙٛ اعزذاِخ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ؽذ٠ش ٔغج١ب

ٚاٌزٟ رضإِذ ِغ اٌجذء فٟ رٕف١ز ِجبدة اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ،  رؤص١شاٌؼٌّٛخ، ٚوبْ ٌلأصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ  رؤص١شالالزظبد٠خ ٚرؾذ 

اٌؼبٍِخ فٟ ؽذٚد الارؾبد ثؤْ رفظؼ  الالزظبد٠خَ رٛع١ٙب ٌٍٛؽذاد 2014لارؾبد الأٚسٚثٟ فٟ ػبَ ٚٔز١غخ ٌزٌه فمذ أطذس ا

 رؤص١شالإداسح ػٓ ؽش٠ك لٛائُ غ١ش ِب١ٌخ رؾزٛٞ ػٍٝ اٌمذس اٌلاصَ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٌفُٙ آداء اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ِٚىبٔزٙب ٚ

(. لاؽع اٌّذساء اٌّب١١ٌٓ ثؤْ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ Zivkovic & Aktan، 2009: 150ٔشبؽٙب ِٓ إٌبؽ١ز١ٓ اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ، )

ً عذ٠ذح ٌزط٠ٛش أػّبٌُٙ فُٙ ٠شْٚ ثؤْ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  ؽم١مٟ ػٍٝ أػّبٌُٙ ٚطٕبػزُٙ،  رؤص١شاٌّغزذاِخ رز١ؼ أِبُِٙ فشطب

(Makarenko & Plastun، 2017: 5 ،)ػزمبد ثؤْ ٕ٘بٌه ِشىلاد رؼذ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٔٙظ ١ِّض رُ رط٠ٛشٖ ٔز١غخ ٌلا ار

ِخزٍفخ فٟ اٌطج١ؼخ رؾزبط اٌٝ أعب١ٌت عذ٠ذح ِٓ اٌّؼشفخ ٌؾٍٙب، ثّب فٟ رٌه أعب١ٌت عذ٠ذح ِٓ اٌّشبسوخ اٌجؾض١خ، ِّب ٠زطٍت 

ِٓ اٌّؾبعجخ أْ رؤخز رٌه الأِش ثٕظش الاػزجبس ِٓ خلاي اٌّشبسوخ ٚاٌزفبػً ثشىً ٚص١ك ِغ ثبلٟ اٌزخظظبد ٌؾً 

(، ٚاْ ٘زا الأِش ع١شغً ِٕٙخ اٌّؾبعجخ ػٍٝ وبفخ اٌّغز٠ٛبد Jasanoff، 2007: 33فبئذح ) أوضشثشىً اٌّشىلاد اٌشبئىخ ٚ

ٌذٜ رٕف١ز الاعزشار١غ١بد ٚدفغ الاعزضّبس ٌجٕبء اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّبد٠خ ٚاٌّئعغ١خ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚرٛف١ش 

ط أػّبي رغزف١ذ ِٓ اٌفشص اٌزٟ رٛفش٘ب أ٘ذاف اٌز١ّٕخ براٌّؼٍِٛبد لأطؾبة اٌّظٍؾخ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ ٌزظ١ُّ ّٔ

ً ٌزٕف١ز رٍه الأعٕذح ٚاٌزٟ عزىْٛ ثّضبثخ اٌّؾشن اٌغذ٠ذ  اٌّغزذاِخ، ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق ٠ؼذّ اٌّؾبعجْٛ اٌّؾزشفْٛ أِشاً أعبع١ب

 (، ACCA، 2017: 3ٌٍّٕٛ اٌؼبٌّٟ ) ا٢ْ ٚفٟ اٌّغزمجً ( )

اٌزغٍت ػٍٝ ل١ٛد  أعًاعزذاِخ، الا أْ الأِش ٠زطٍت اٌغؼٟ ِٓ  أوضشٛؽذاد الالزظبد٠خ فبٌّؾبعجخ ٠ّىٓ أْ رغبُ٘ فٟ عؼً اٌ

 ((. Bebbington & Larrinaga، 2014: 410اٌّؾبعجخ اٌؾب١ٌخ فٟ اٌّؼشفخ ٚاٌزطج١ك  
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د٠خ اٌٛؽذاد الالزظب رؤص١شِٓ خلاي رٌه ظٙش رخظض فشػٟ ٌٍّؾبعجخ ٟٚ٘ ِؾبعجخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚاٌزٞ ٠شوض ػٍٝ 

((، ٚلذ اوزغجذ ِؾبعجخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ أ١ّ٘خ وج١شح Bebbington & Larrinaga، 2014: 410ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ 

فٟ ٔٙب٠خ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ ػٕذِب أطجؼ اٌٛػٟ رغبٖ لؼب٠ب اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ أؽذ الأ٘ذاف الأعبع١خ ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ 

(Knezevic & et. al.، 2014: 23.) 

ثّؾبعجخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ" ٟ٘ رؾذ٠ذ ٚل١بط رىٍفخ الأٔشطخ ٚاٌّغزٍضِبد اٌج١ئ١خ، ٚاعزؼّبي رٍه اٌّؼٍِٛبد فٟ ػ١ٍّخ ٠ٚمظذ 

 (.293: 2014طٕغ اٌمشاس، ٌغشع رخف١غ ا٢صبس اٌج١ئ١خ اٌغبٌجخ ٌلأٔشطخ " )ػجذ اٌؾغ١ٓ، 

ِٛبد رؼذّ ٚع١ٍخ ٌم١بط ٚرم١١ُ آداء اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ِّب رمذَ ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ ِؾبعجخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚثّب رٛفشٖ ِٓ ِؼٍ

 رغبٖ اٌّغزّغ ِٚذٜ اٌزضاِٙب ِٚؾبفظزٙب ػٍٝ اٌج١ئخ اٌزٟ رؼًّ ثٙب عٛاء فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش أٚ اٌّغزمجً.

 اثعبد انتًٍُخ انًطتذايخ: -2

 اٌجؼذ الالزظبدٞ  - أ

ذِبد، ِّب ٠ئصش ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٞ ٚالاعزمشاس اٌجؼذ الالزظبدٞ ٠شًّ الإٔزبط ٚاٌزٛص٠غ ٚالاعزٙلان ٌٍجؼبئغ ٚاٌخ    

٠فغش اٌفىش الالزظبدٞ اٌىلاع١ىٟ "اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ" ثبعزّشاس٠خ رؼذد  ار( World Bank، 2022، p. 10ٚعٛدح اٌؾ١بح ) 

ّٛاسد ٌلأع١بي اٌ اعزؼّبياٌّٛاسد ٌذػُ اٌجٕٝ الالزظبد٠خ ٚرؾم١ك اٌشفب١٘خ ٌٍّغزّغ وىً، أٞ أٗ ٠مَٛ ثزؾم١ك اٌشفب١٘خ ِٓ 

 اٌؾب١ٌخ ػٍٝ ؽغبة الاع١بي اٌمبدِخ. 

أِب اٌفىش الالزظبدٞ اٌؾذ٠ش ٠فغش اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثبٔٗ ِٓ اٌؼشٚسٞ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ اٌزٟ رغبُ٘ 

ّب ٠مَٛ ثب٠مبف رجز٠ش فٟ رب١ِٓ اؽز١بعبد اٌّغزّغ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ػّبْ ؽظخ اعزٙلان اٌفشد ِٓ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ فٟ اٌطج١ؼخ، و

اٌّٛاسد اٌّغزٍٙىخ ٚرشش١ذ٘ب ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙب ٚا٠غبد ؽشق اخشٜ ٌز١ّٕزٙب لذس اٌّغزطبع ، ٚاػزّبد ِجذأ اٌّغبٚاح فٟ رٛص٠غ ٘زٖ 

اٌّٛاسد ث١ٓ اٌّغزّغ اٌؾبٌٟ ٚاٌّغزّغ اٌمبدَ، وّب ٠ؼٕٟ اٌجؼذ الالزظبدٞ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌجؾش اٌّزٛاطً ػٓ ؽشق 

ّزغذدح )اٌّبء ِٚظبدس اٌطبلخ اٌغ١ش ٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚثبلأخض اٌّٛاسد خفغ ِٓ ِغز٠ٛبد الاعزٙلان ٌٍطبلخ ٚاٌّٚاعشاءاد ر

وبٌٕفؾ ٚاٌغبص( ػٓ ؽش٠ك رؾغ١ٓ ِغزٜٛ وفبءح اٌؼ١ٍّبد الأزبع١خ ٚالاعزٙلاو١خ ثّخزٍف ِغبلاد ٚاعب١ٌت ؽ١بح الافشاد، وّب 

ٌشفغ ِغزٜٛ الإٔزبط ٚرؾم١ك ّٔٛ الزظبدٞ ػٍٝ ع١ّغ الأطؼذح ِٓ خلاي  اْ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ رؼذ ػبِلاً ِّٙب ِٚشغؼب

اد اٌغبٔج١خ زؤص١شاٌزشو١ض ػٍٝ اٌظٕبػبد اٌظذ٠مخ ٌٍج١ئخ ٌزؾم١ك ِشبس٠غ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ، وّب اْ اٌظٕبػبد اٌزٟ رشاػٟ اٌ

 ( 409:2021اٌّؼشح ثبٌج١ئخ ٚػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ عٛف رخغش صمخ اٌّغزٍٙه )فبػً ٚاٌخٍف،

 انجعذ الارتًبعً  - ة

اٌجؼذ الاعزّبػٟ ٠شًّ اٌؼلالبد ٚاٌزفبػلاد ٚا١ٌٙبوً داخً اٌّغزّؼبد، ِّب ٠ئصش ػٍٝ سفب١٘خ اٌفشد ٚاٌّغزّغ      

(WHO،2022،p:12 ،)الاعزّبػ١خ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ اٌجشش ٚاٌطج١ؼخ ، ٌٍٕٚٙٛع  لإثؼبدرش١ش ا ار

ش٠ك اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌلاعزذاِخ فٟ عج١ً اٌؾظٛي ػٍٝ اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌظؾ١خ ٚوزٌه رٛف١ش ثشفب١٘خ الإٔغبْ ٠زُ ػٓ ؽ

الأِٓ ٚاؽزشاَ ؽمٛق الإٔغبْ ، فبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ؽغت ٘زا اٌّفَٙٛ لا رفٟ ثزؾم١ك إٌّٛ ثً رمَٛ ثزٛص٠غ ػبئذارٗ ثشىً 
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ً ٌٙزا اٌجؼذ رؼزّذ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِزغبٚٞ فٟٙ رغذد اٌج١ئخ ثذلاً ِٓ رذ١ِش٘ب ٚوزٌه رّىٓ إٌبط  ثذلاً ِٓ اعزمظبئٗ ، ٚٚفمب

اٌجشش ٚثٛاعطزٗ  أعًػٍٝ ِشبسوخ وً فشد ِٓ افشاد اٌّغزّغ ف١ٙب ٌزٌه ٠مبي ػ١ٍٙب ثؤٔٙب ر١ّٕخ ثشش٠خ ِٓ 

 (، 2023:162)اٌفؾً،

 انجعذ انجٍئً -رـ

 .١IPCC، 2022، pخ اٌزٟ رذػُ اٌؾ١بح ٚاٌشفب١٘خ اٌجشش٠خ )اٌجؼذ اٌج١ئٟ ٠شًّ اٌج١ئخ اٌطج١ؼ١خ ٚخذِبد إٌظُ الإ٠ىٌٛٛع      

ِظبدس  اعزؼّبيالأِضً ٌٙب ػٍٝ اعبط ِغزذاَ ٚ عزؼّبي٠زّضً ثبٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚإٌظُ اٌج١ئ١خ ٚالا ار(، 10

 ( 2023:948اٌطبلخ اٌغذ٠ذح ٚاٌّزغذدح )اٌجؾط١طٟ ٚآخشْٚ،

 حبٍَبُ: انًحبضجخ انخضراء

 خ انخضراءيفٕٓو انًحبضج -1

بد ٔز١غخ ٌٍغٙٛد اٌّجزٌٚخ ِٓ لجً اٌّٙز١ّٓ فٟ ٘زا اٌّغبي ، ثؼذ اْ ١ٕظٙشد ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف اٌخؼشاء فٟ ثذا٠خ اٌزغؼ١

ظٙشد اٌغٛأت اٌغٍج١خ فٟ اعزغلاٌٙب ٚلذ ظٙشد ػذح ِغ١ّبد فٟ ِغبي اٌّؾبعجخ رش١ش اٌٝ ٘زا اٌغبٔت ِٕٙب اٌّؾبعجخ 

رؼٕٟ شّٛي  فبٔٙبوبٔذ اٌزغ١ّخ  ٚأ٠باٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ، اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ ٚالالزظبد٠خ  عًأاٌخؼشاء ، اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ ِٓ 

ٚاٌجشاِظ اٌزٟ رئصش ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌزٟ رّبسعٙب اٌٛؽذاد  ٌلأٔشطخٚرىبًِ ػ١ٍّخ اٌم١بط ٚالافظبػ اٌّؾبعجٟ ٚالالزظبدٞ 

اٌّؼٍِٛبد فٟ طٕغ لشاساد الاداسح اٌج١ئ١خ ثٙذف رخف١ؼٙب رٍه  اعزؼّبيالالزظبد٠خ، ٚرؾذ٠ذ ٚل١بط رىب١ٌف الأشطخ اٌج١ئ١خ ٚ

 (.592:2023الاصبس اٌج١ئ١خ اٌغٍج١خ ٌلأٔشطخ ٚالأظّخ اٌج١ئ١خ ٚاصاٌزٙب)اٌجؼبط ٚاخشْٚ،

ٚرؼشف اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ػٍٝ أٙب ػ١ٍّخ رؾ١ذ ٚل١بط ٔمذ٠خ ٌم١ّخ الاػشاس اٌج١ئ١خ اٌزٟ رغججٙب ِٕشؤح ِؼ١ٕخ ٌٍج١ئخ اٌّؾ١طخ 

ٚرؾذ٠ذ ٚل١بط  اعزٙلاوٙب،ٔزبط عٍغ رؼش ثبٌج١ئخ ػٕذ اٌزٟ رّبسعٙب اٚ ٔز١غخ ٌم١بِٙب ثبز١غخ ػ١ٍّبد اٌزشغ١ً ٚاٌزظ١ٕغ ثٙب ٔ

ِٚٓ صُ اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ  آخش،ٚاٌزٟ لذ رغزخذَ فٟ أزبط ِٕزظ  اٌظٕبػ١خ،الا٠شاداد اٌج١ئ١خ اٌزٟ لذ رٕزظ ػٓ ثؼغ اٌّخٍفبد 

 (.  232:2021ا٠ّبْ ٚٔٛاي ،اٌّب١ٌخ )شاس ٚالا٠شاداد ٚالاثلاؽ ػٕٙب فٟ اٌمٛائُ اٌّؼبٌغخ اٌّؾبعج١خ ٌم١ّخ رٍه الاػ

اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء، اٌّؼشٚفخ أ٠ؼًب ثبعُ اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ، رذِظ اٌزىب١ٌف ٚاٌفٛائذ اٌج١ئ١خ فٟ اٌّّبسعبد اٌّؾبعج١خ اٌزم١ٍذ٠خ. 

 اد ِغزذاِخ.لشاس بر٘زا إٌٙظ ٠غبػذ إٌّظّبد ػٍٝ رم١١ُ أدائٙب اٌج١ئٟ ٚارخ

 اثعبد انًحبضجخ انخضراء -2

 الاداء انجٍئً  - أ

 ٘ٛ رم١١ُ الأصش اٌج١ئٟ ٌٍّٕظّبد، ثّب فٟ رٌه أٛاع الاداء اٌج١ئٟ ٟ٘ وبالارٟ: 

 (.Wackernagel ،..2019.p.10اعزٙلان اٌّٛاسد ٚر١ٌٛذ إٌفب٠بد ) -الإ٠ىٌٛٛع١خ: اٌجظّخ  -

 ،(.IPCC، 2021.p.20أجؼبصبد اٌغبصاد اٌذف١ئخ ) -اٌىشث١ٔٛخ: اٌجظّخ  -

 (.Hoekstra ، .p.15.2011ا١ٌّبٖ ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙب ) اعزؼّبي -اٌّبئ١خ: اٌجظّخ  -
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 ،(.EPA، 2022.p.25ٚاٌزخٍض ِٓ إٌفب٠بد ) عزؼّبياػبدح اٌزذ٠ٚش ٚاػبدح الا -إٌفب٠بد: اداسح  -

 اسداٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاء اٌج١ئٟ فٟٙ اٌىفبءح اٌطبل١خ ٚرم١ًٍ الأجؼبصبد ٚاِب ِئششاد الأد

 .،(IUCN، 2020.p.15ؽّب٠خ اٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛع١خ )ٚ

 انتهٕث انجٍئً  - ة

ٚرٍٛس اٌؼٛػبء.  )رٍٛس اٌٙٛاء ٚرٍٛس ا١ٌّبٖ. ٚرٍٛس اٌزشثخ ٠ٚؼٕٟ رٍٛس اٌج١ئخ اٌطج١ؼ١خ ثّٛاد أٚ ِٕزغبد ػبسح ِٚٓ أٔٛاػٗ

إٌظُ الإ٠ىٌٛٛع١خ. ٚرٍٛس  ٚاػطشاة ٠ٚئدٞ رٌه اٌزٍٛس اٌٝ ػذ٠ذ ِٓ اٌزغ١شاد ِٓ أثشص٘ب رغ١ش إٌّبؿ، ٚالأِشاع إٌفغ١خ

 ،(.FAO، 2020.p.20الأغز٠خ )

 انتكبنٍف انجٍئٍخ  -رـ

 ٟٚ٘ الإٔفبق الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ ٚاٌج١ئٟ إٌبعُ ػٓ اٌزذ٘ٛس اٌج١ئٟ ٚٔؼٛة اٌّٛاسد ٚاٌزٍٛس ٚرظٕف اٌٝ: 

 . (.EPA، 2022،p.10اٌزىب١ٌف اٌّجبششح: اٌّظشٚفبد اٌظش٠ؾخ، ِضً اعشاءاد ِىبفؾخ اٌزٍٛس ) -

 . (.WHO، 2020، p.12اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبششح: اٌّظشٚفبد اٌخف١خ، ِضً ا٢صبس اٌظؾ١خ ٌٍزٍٛس ) -

 .(.IPCC، 2021، p.30رىب١ٌف اٌفشص: اٌفٛائذ اٌّفمٛدح ثغجت اٌزذ٘ٛس اٌج١ئٟ ) -

 . (.IUCN، 2020، p.15اٌزىب١ٌف الاعزّبػ١خ: ا٢صبس ػٍٝ اٌّغزّؼبد ٚإٌظُ الإ٠ىٌٛٛع١خ ٚاٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛعٟ ) -

 انتكبنٍف ثبنًُبفع انجٍئٍخ  -د

 الأٔشطخ اٌجشش٠خ ػٍٝ اٌج١ئخ. رؤص١شٟ٘ ػٕبطش أعبع١خ فٟ رم١١ُ 

رغ١ش إٌّبؿ )ٚرذ٘ٛس اٌزشثخ .ِضً رٍٛس اٌٙٛاء ٚاٌّبء ٚرمغُ ػٍٝ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ َٚ  ،IPCC. ٚفمذاْ اٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛعٟ. 

2021،p.30 .) 

١ٓ عٛدح اٌٙٛاء ٚاٌّبء. ٚؽّب٠خ اٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛعٟ. ٚرم١ًٍ اٌزٍٛس. ٚرؾغ١ٓ اٌظؾخ اٌؼبِخ اِب فٛائذ اٌج١ئ١خ رزّضً ثزؾغ

(WHO، 2020،p.15.) 

 كٍفٍخ تحمٍك انتًٍُخ انًطتذايخ فً إطبر انًحبضجخ انخضراء  -حبنخبً:

 ارشوبد اٌٛاػ١خ ث١ئ١ًب، شٙذد اٌغٕٛاد اٌّبػ١خ اصد٠بداً ٍِؾٛظًب فٟ أ١ّ٘خ ِٕب٘ظ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ رشغ١غ ػ١ٍّبد اٌش 

رغبػذ أعب١ٌت اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء اٌششوبد ػٍٝ رزجغ آصبس٘ب اٌج١ئ١خ ٚالإثلاؽ ػٕٙب ٚاٌزؾىُ ف١ٙب، ِغ اٌىشف فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ 

اٌٝ أْ اٌششوبد اٌزٟ رطجك اعشاءاد اٌّؾبعجخ  ثؼغ اٌذساعبد ػٓ فشص ٌخفغ اٌزىب١ٌف ٚرؼض٠ض الإٔزبط. ، ؽ١ش خٍظذ

اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ الإداسح اٌج١ئ١خ ٚإٌغبػ اٌّبٌٟ ٚرش١ش اٌىض١ش ِٓ اٌذساعبد ءً ِب١ًٌب أفؼً، اٌخؼشاء ؽممذ أدا
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٘ب رؤص١ش١ِلًا اٌٝ رؼ١ّٓ ث١بٔبد ؽٛي  أوضشٌٍششوبد ٚرج١ٓ أْ اٌششوبد اٌزٟ رغزخذَ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء وبٔذ 

عب١ٌت، ف١ّب ٠زؼٍك ثبلأداء اٌج١ئٟ، ٠ّىٓ أْ رؾُغّٓ اٌشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ. اٌج١ئٟ فٟ رمبس٠ش٘ب اٌغ٠ٕٛخ، ِّب ٠ش١ش اٌٝ أْ ٘زٖ الأ

أعب١ٌت  اعزؼّبيؽ١ش أْ اٌششوبد ٠ّىٕٙب رؾغ١ٓ عّؼزٙب اٌج١ئ١خ، ٚرٍج١خ اٌّزطٍجبد اٌمب١ٔٛٔخ، ٚعٕٟ ِىبفآد ِب١ٌخ ِٓ 

شىً ػبَ، رغبػذ اٌّؾبعجخ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء، ٚلذ ٠ئدٞ رٌه اٌٝ ص٠بدح ِشبسوخ أطؾبة اٌّظٍؾخ ٚٚلاء اٌؼّلاء. ث

ٚػ١ًب ثبٌج١ئخ ٚاعزذاِخ ِٓ خلاي رزجغ أفبلٙب ٚا٠شادارٙب لإ٠غبد ؽشق ٌزم١ًٍ إٌفب٠بد ِغ  أوضشاٌخؼشاء اٌششوبد ػٍٝ أْ رظجؼ 

 (.Anna ،2024،P36ص٠بدح اٌىفبءح فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ ٚعٕٟ ِٕبفغ ِب١ٌخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ)

 تًٍُخ انًطتذايخعلالخ انًحبضجخ انخضراء ثبن -راثعبً:

لذ ٠زغبءي اٌجؼغ ػٓ ػلالخ اٌّؾبعجخ ثبٌزٍٛس اٌج١ئٟ، ٌٚىٓ ػٕذ إٌظش اٌٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍّٕشآد، ٚاٌزٟ رؼُذ ِٓ أُ٘ 

ُ  ِخشعبد ػٍُ اٌّؾبعجخ، ٔشٜ أٔٙب رئصش ثشىً وج١ش ػٍٝ ِغزخذِٟ ٘زٖ اٌمٛائُ،  فبْ ِب رؾز٠ٛٗ ٘زٖ اٌمٛائُ ِٓ  ِٚٓ ص

ٕشؤح فٟ ؽّب٠خ اٌج١ئخ لذ ٠ىْٛ ٌٗ أصش وج١ش ٠ٕٚؼىظ ا٠غبثًب ػٍٝ رٍه إٌّشآد، ِٚٓ ٕ٘ب ثذأ الا٘زّبَ ِؼٍِٛبد رٛػؼ دٚس اٌّ

 .ثّفَٙٛ اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ

ٚثؼذ اٌزطٛس اٌزٞ شٙذرٗ اٌّغزّؼبد الزظبد٠ًب ٚصمبف١ًب، ٚثغجت اٌؼٌّٛخ، رطٛسد ِؼٙب ِٕٙخ اٌّؾبعجخ، ٚأطجؾذ ٕ٘بن فشٚع 

ٙب فٟ ِغبي ِؾذد، وبٌّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ، ٚاٌّؾبعجخ اٌّظشف١خ، ٚاٌّؾبعجخ الاعزّبػ١خ، أخشٜ ٌٍّؾبعجخ، ٠زخظض وً ِٕ

ٚاٌزٟ رزفشع ِٕٙب اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ، اٌزٟ رٙزُ ثبٌج١ئخ ِٓ ؽ١ش ِٕغ اٌزٍٛس أٚ اٌؾذ ِٕٗ، ٚرٌه ِٓ خلاي ل١بط ٚرفغ١ش اٌزىب١ٌف 

ٌّؾبعجخ فٟ ِؼبٌغخ اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ، ٚأ١ّ٘خ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌز١ّٕخ ٚالإ٠شاداد اٌج١ئ١خ فٟ إٌّشؤح. رغذس الإشبسح اٌٝ أ١ّ٘خ دٚس ا

 (.Naceri&Semred،2021،P393ِّب أدٜ اٌٝ ظٙٛس فشع عذ٠ذ ِٓ اٌّؾبعجخ، ٚ٘ٛ اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ ) الالزظبد٠خ ٚاٌج١ئخ

 يطبًْخ انًحبضجخ انخضراء ثأثعبدْب فً تحمٍك اْذاف انتًٍُخ انًطتذايخ  -خبيطبً: 

 يطبًْتّ فً اْذاف انتًٍُخ انًطتذايخ عرٌفانت انجعذ د

٠شوض ػٍٝ اصش ٚا١ّ٘خ إٌشبؽ الالزظبدٞ  اٌجؼذ اٌج١ئٟ 1

 ٚاصشٖ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌطج١ؼ١خ 

ِشاػبح ٔغت اٌزٍٛس ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاسد إٌّبخٟ 

 فٟ ع١ّغ اشىبٌٙب.

اٌجؼذ  2

 الالزظبدٞ

اٌّٛاسد ِٚشاػبح اٌزىٍفخ  اعزؼّبياْ 

ٝ وفبءح اٌؼشس الالزظبد٠خ ٠شوض ػٍ

 اٌج١ئٟ.

 ٠ؼضص دٚس إٌّٛ الالزظبدٞ اٌّغزذاَ  -

 ٠شوض ػٍٝ ا١ّ٘خ الاثزىبس ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌخؼشاء . -

اٌجؼذ  3

 الاعزّبػٟ

اد اٌظؾ١خ ٚاٌؼذاٌخ زؤص١شا١ّ٘خ ا٠ٌج١ٓ 

 الاعزّبػ١خ .

٠شوض ػٍٝ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٠ٚشغغ اٌّغزّؼبد ػٍٝ 

 اٌّشبسوخ ٚرؾم١ك فشص اٌؼذاٌخ .

 ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌّظذسِٓ اػذاد اٌجبؽض١ -اٌّظذس:
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Krishanu GuhaMajumder،(2023)،"Urban social stutainability : The Notion and the 

Measurable Aspects"، PG Department of commerce ، University of Gour  Banga ،Malda،West 

Bengal ،India. 

فٟ  ٟ رذ٠ٚٓ الاسلبَ ثً ٌٙب دٚس سئ١ظْ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ١ٌظ ػٍّٙب فمؾ ٘ا٠ّىٓ أْ ٔشٜ ِٓ خلاي ِب روش عبثمبً، 

اد اٌؾم١م١خ ػٍٝ ع١ّغ الأشطخ اٌزٟ رئصش ػٍٝ الأغبْ ٚاٌج١ئخ ٚرغبػذ زؤص١شِغبػذح ِٚغبٔذح اٌؾىِٛبد ٚاٌششوبد ِٓ فُٙ اٌ

 لزظبد ٚإٌظبَ اٌج١ئٟ . وزٌه فٟ رٛع١ٗ اُ٘ اٌّٛاسد ٔؾٛ ِششٚػبد طذ٠مخ ٌٍج١ئخ ٌزؾم١ك الاطلاػ ث١ٓ الا

 انًجحج انخبنج

 انزبَت انعًهً

 تًٍٓذ 

 الاسرجبؽاػزّذ اٌجبؽضْٛ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ػٍٝ اعزّبسح الاعزجبٔخ اٌزٟ رُ أػذاد٘ب ٌغشع ِؼشفخ ِذٜ ػلالخ 

يصبفً شركخ انٕضظ فً فً ػٍٝ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ  الاعزجبٔخث١ٓ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚلذ ٚصػذ  زؤص١شٚاٌ

ِغزٛف١خ ٌٍزؾ١ًٍ ٚاٌذساعخ ثٕغجخ  اعزّبسح( 78( اعزّبسح، ٚاعزشعؼذ )85، ٚثٍغذ ػذد الاعزّبساد اٌزٟ ٚصػذ )انعراق

 %( ٟٚ٘ رشىً ٔغجخ وج١شح 91)

ٟٔ س اٌضبٚاٌّؾٛ ،ث١بْ اٌظذق ٚاٌضجبد ٌلاعزجبٔخ ،خ رؼّٓ اٌّؾٛس الأٚيخ ِؾبٚس سئ١غرُ رمغ١ُ ٘زا اٌّجؾش اٌٝ صلاص

 ِب اٌّؾٛس اٌضبٌش فمذ خظض لاخزجبس فشػ١بد اٌجؾش.ٌٛطف اساء ػ١ٕخ اٌجؾش، أ

 ألاً: ثٍبٌ صذق ٔانخجبد 

 لٍبش انخجبد -1

ٌغشع ل١بط دٚس اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌؼ١ٕخ ِؤخٛرح ِٓ ِظبفٟ اٌٛعؾ فٟ اٌؼشاق رُ  

( ٟٚ٘ 0.976ِؼبًِ اٌضجبد ) ( ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ1ٓ اٌّلاؽع فٟ اٌغذٚي )ؽش٠مخ اٌّمبسٔخ ٌم١بط صجبد الاعزجبٔخ ِٚ اعزؼّبي

( ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ صجبد الاعزجبٔخ ػٕذ الاعبثخ ِٓ خلاي اٌزفبط١ً اٌّج١ٕخ فٟ ط١غخ ع١زّبْ ٚاٌّؾغٛثخ ف١ٙب 0.6ػٍٝ ِٓ )ل١ّخ أ

  أدٔب٠ٖلاؽع فٟ اٌغذٚي  وّب ِبث١ٕب ٚ٘زا ِب

 ( لٍبش  انخجبد1رذٔل )

 ؼبًِ اٌضجبدِ ػذد اٌّزغ١شاد

39 0.976 
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 لٍبش انصذق   -2

ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ ٚاٌجبٌغخ )( ٚثزٌه  أوجش( ٟٚ٘ 11.080رغبٚٞ ) T( اْ ل١ّخ اؽظبئ١خ الاخزجبس 2ٔلاؽع فٟ اٌغذٚي )

 رىْٛ اٌم١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ِّب ٠ذي ػٍٝ طذق الاعزجبٔخ اٌّغزخذِخ ٌم١بط اٌظذق ػّٓ ِجؾش اٌذساعخ ٚوّب ِج١ٓ ادٔبٖ:

 ٍبش انصذق( ل2رذٔل )

 اخزجبس اٌظذق اؽظبءٖ ػذد اٌّزغ١شاد

39 11.080 

 

 َتبئذ الاختجبراد الإحصبئٍخ نًحبٔر الاضتجبَخ -حبٍَبً :

٠زطشق ٘زا اٌّؾٛس اٌٝ ػشع ٔزبئظ الاخزجبساد الإؽظبئ١خ ٚرؾ١ٍٍٙب ٌّؾبٚس الاعزجبٔخ ٚاٌزٟ اخزظذ ثبٌجؾش           

اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ( ِٚمب١٠ظ اٌزشزذ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ أػبفخ اٌٝ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ، ٚاٌزؾ١ًٍ ػجش ِمب١٠ظ إٌضػخ اٌّشوض٠خ )

 ٌٍّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. زؤص١شٚاٌزٟ رُ اػذاد٘ب ٌّؼشفخ ِذٜ الاسرجبؽ ٚاٌ

 نهًحبضجخ انخضراء لإثعبدٔصف اراء عٍُخ  -1

اثؼبد )الأداء اٌج١ئٟ، اٌزٍٛس اٌج١ئٟ، اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ،  خأسثؼرّضً اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٌٍجؾش ٚرّضٍذ فٟ 

 (3ٚرؾ١ٍٍٙب وّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي )ٚاٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ثبٌّٕبفغ اٌج١ئ١خ(، ٚلذ رُ ٚطف اعزغبثبد افشاد اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ 

 ( ٔصف اراء عٍُخ انجحج نهًحبضجخ انخضراء3انزذٔل )

ضئهخ 
لا
ا

 

 رٛص٠غ اعبثبد افشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ

ً )دسعخ ِم١بط(
طبث

ح
ظ ان

ض
ٕ
انًت

ي 
ف انًعٍبر

حرا
لاَ

ا
 

طجٍخ
ًٍْخ انُ

لا
ا

 

ارفك 

 ثشذح

لا  ِؾب٠ذ ارفك

 ارفك 

لا 

ارفك  

 ثشذح

 الاداء انجٍئً

X1 35 27 11 4 1 4.17 0.95 83.34 

X2 23 36 14 4 1 3.97 0.9 79.48 

X3 36 27 12 3 0 4.23 0.85 84.62 
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X4 19 39 16 3 1 3.92 0.85 78.46 

X5 22 31 19 4 2 3.86 0.98 77.18 

 80.6 0.91 4.03 5 18 72 160 135 اٌّغّٛع

 انتهٕث انجٍئً

X1 10 37 25 6 0 3.65 0.8 73.08 

X2 21 40 13 3 1 3.99 0.85 79.74 

X3 9 20 36 10 3 3.28 0.97 65.64 

X4 12 30 28 7 1 3.58 0.91 71.54 

X5 14 21 32 7 4 3.44 1.05 68.72 

 71.76 0.92 3.59 9 33 134 148 66 اٌّغّٛع

 انتكبنٍف انجٍئٍخ

X1 12 29 35 1 1 3.64 0.81 72.82 

X2 10 24 34 8 2 3.41 0.93 68.2 

X3 8 35 23 9 3 3.46 0.96 69.24 

X4 16 18 33 10 1 3.49 1.0 69.74 

X5 10 18 46 3 1 3.42 0.81 68.46 

 69.68 0.9 3.48 8 31 171 124 56 اٌّغّٛع

انتكبنٍف انجٍئٍخ 

 ثبنًُبفع انجٍئٍخ

X1 11 27 29 8 3 3.45 0.99 68.98 

X2 11 33 28 6 0 3.63 0.82 72.56 

X3 16 26 26 7 3 3.58 1.04 71.54 

X4 22 37 14 5 0 3.97 0.85 79.48 

X5 19 27 28 2 2 3.76 0.94 75.12 
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 73.56 0.93 3.68 8 28 125 150 79 اٌّغّٛع

 SPSSثشٔبِظ  بعزؼّبياٌّظذس: اػذاد اٌجبؽضْٛ ث

ء اٌج١ئٟ ٚ٘ٛ ػّٓ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء اْ ثؼذ الادا لإثؼبد( اٌخبص ثم١بط ٚطف اساء اٌؼ١ٕخ ٠3زؼؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي )

ِغ اطؾبة  أفؼً)اٌّؾبفظخ ػٍٝ ػلالبد  x3اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ؽ١ش وبٔذ الا١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍّزغ١ش  اٌّزغ١ش اٌشئ١ظ

ً ٌّظبٌؼ وبٌؼّبي ٚاا ا١ّ٘خ ِٓ ث١ٓ الاعئٍخ اٌزٟ ؽشلذ فٟ اٌّؾٛس ؽ١ش وبٔذ  أوضش( ٚ٘ٛ ١ٌٌّّٛٓ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ث١ئ١ب

 (.4.23( ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ )0.85ِؼ١بسٞ ) ٚثبٔؾشاف( 84.62ل١ّزٙب )

ػٓ وً رىب١ٌفٙب  ثبلإفظبػ)رمَٛ اٌششوخ ِظبفٟ اٌٛعؾ  x2اٌزٍٛس اٌج١ئٟ وبٔذ الا١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍّزغ١ش اِب اٌجؼذ اٌضبٟٔ 

( 0.85ِؼ١بسٞ ) ٚثبٔؾشاف( 79.74ا١ّ٘خ ِٓ ث١ٓ الاعئٍخ اٌزٟ ؽشلذ فٟ اٌّؾٛس ؽ١ش وبٔذ ل١ّزٙب ) أوضشاٌج١ئ١خ( ٚ٘ٛ 

)إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّطجك فٟ  x1(. اِب ف١ّب ٠خض ثؼذ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ وبٔذ الا١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍّزغ١ش 3.99ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

ا١ّ٘خ ِٓ ث١ٓ الاعئٍخ اٌزٟ ؽشلذ فٟ  أوضشأشطزٙب ػٍٝ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ( ٚ٘ٛ  رؤص١شاٌٛعؾ ٠غّؼ ثم١بط ششوخ ِظبفٟ 

 (.3.64( ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ )0.81ِؼ١بسٞ ) ٚثبٔؾشاف( 72.82اٌّؾٛس ؽ١ش وبٔذ ل١ّزٙب )

ؼًّ ششوخ ِظبفٟ اٌٛعؾ ػٍٝ اػذاد )ر ٚ٘ٛ x4ٔلاؽع اْ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ثبٌّٕبفغ اٌج١ئ١خ وبٔذ الا١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍّزغ١ش  وزٌه

( 79.48ا١ّ٘خ ِٓ ث١ٓ الاعئٍخ اٌزٟ ؽشلذ فٟ اٌّؾٛس ؽ١ش وبٔذ ل١ّزٙب ) أوضشرمبس٠ش دٚس٠خ خبطخ ثبٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ( ٚ٘ٛ 

 (.3.97( ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ )0.85ِؼ١بسٞ ) ٚثبٔؾشاف

 نهتًٍُخ انًطتذايخ لإثعبدٔصف اراء عٍُخ انجحج  -1

ٌّزغ١ش اٌزبثغ ٌٍجؾش ٚرّضً فٟ صلاس اثؼبد )اٌجؼذ الالزظبدٞ، اٌجؼذ الاعزّبػٟ، ٚاٌجؼذ اٌج١ئٟ(، ٚلذ رُ رّضً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ا

 (:4ٚطف اعزغبثبد افشاد اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ ٚرؾ١ٍٍٙب وّب فٟ اٌغذٚي )

 نهتًٍُخ انًطتذايخ لإثعبد( ٔصف اراء عٍُخ 4رذٔل )

عئٍخ 
لا
ا

 

 رٛص٠غ اعبثبد افشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ

 ِم١بط()دسعخ 

ٟ
غبث

ؾ
ؾ اٌ

ع
اٌّزٛ

 ٞ
س
ف اٌّؼ١ب

شا
ؾ
لأ
ا

 

غج١خ
لا١ّ٘خ إٌ

ا
 

ارفك 

 ثشذح

لا  ِؾب٠ذ ارفك

 ارفك 

لا ارفك  

 ثشذح

 انجعذ

 الالتصبدي

X1 13 36 24 5 0 3.73 0.82 74.62 

X2 18 32 22 2 4 3.74 1.01 74.88 
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X3 14 39 19 3 3 3.74 0.93 74.88 

X4 14 36 23 4 1 3.74 0.86 74.88 

X5 18 28 18 12 2 3.62 1.08 72.3 

X6 15 28 25 7 3 3.58 1.03 71.54 

 73.83 0.96 3.69 13 33 131 199 92 اٌّغّٛع

انجعذ 

 الارتًبعً

X1 15 30 24 7 2 3.63 0.98 72.56 

X2 0 0 0 8 70 1.1 0.31 22.06 

X3 16 27 23 8 4 3.55 1.09 71.02 

X4 12 28 24 10 4 3.44 1.06 68.72 

X5 9 29 28 7 5 3.39 1.02 67.7 

X6 19 39 17 2 1 3.94 0.83 78.72 

 63.5 0.88 3.18 86 42 116 153 71 اٌّغّٛع

انجعذ 

 انجٍئً

X1 19 33 18 5 3 3.77 1.02 75.38 

X2 12 32 23 6 5 3.51 1.05 70.26 

X3 14 34 18 10 2 3.62 1.01 72.3 

X4 12 34 26 5 1 3.65 0.87 73.08 

X5 10 25 33 7 3 3.41 0.96 68.2 

X6 15 22 29 10 2 3.49 1.03 69.74 

X7 19 31 18 7 3 3.72 1.06 74.36 

 71.91 1.0 3.6 19 50 165 211 101 اٌّغّٛع

 SPSSثشٔبِظ  بعزؼّبياٌّظذس: اػذاد اٌجبؽضْٛ ث
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 ّزغ١ش اٌشئ١غٟ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخٌج١ئٟ ٚ٘ٛ ػّٓ اٌ( اٌخبص ثٛطف اساء اٌؼ١ٕخ   اْ ثؼذ الاداء ا4ٔلاؽع ِٓ خلاي اٌغذٚي )

)رؼًّ ششوخ ِظبفٟ اٌٛعؾ ػٍٝ ٚػغ ا٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػّٓ خططٙب اٌغ٠ٕٛخ(  x2وبٔذ الا١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍّزغ١ش  ار

ّزٛعؾ ( ٚث1.01ِؼ١بسٞ ) ٚثبٔؾشاف( 74.88ا١ّ٘خ ِٓ ث١ٓ الاعئٍخ اٌزٟ ؽشلذ فٟ اٌّؾٛس ؽ١ش وبٔذ ل١ّزٙب ) أوضشٚ٘ٛ 

 (.3.74ؽغبثٟ )

)رٙزُ ششوخ ِظبفٟ اٌٛعؾ ثبٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ِٓ خلاي رٛف١ش  x6اِب اٌجؼذ اٌضبٟٔ اٌجؼذ الاعزّبػٟ وبٔذ الا١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍّزغ١ش 

ا١ّ٘خ ِٓ ث١ٓ الاعئٍخ اٌزٟ ؽشلذ فٟ اٌّؾٛس ؽ١ش وبٔذ ل١ّزٙب  أوضش...(( ٚ٘ٛ  ا١ٌّٕٙخ،اٌغلاِخ  الآِ،ششٚؽ اٌؼًّ )

 (.3.94( ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ )0.83ِؼ١بسٞ ) ثبٔؾشافٚ( 78.72)

)ٌششوخ ِظبفٟ اٌٛعؾ ثشٔبِظ ا٘زّبَ اعزّبػٟ ثؼّبٌٙب )ِٕؼ  x1اَ ف١ّب ٠خض اٌجؼذ اٌج١ئٟ وبٔذ الا١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍّزغ١ش 

 ثبٔؾشافٚ( 75.38ا١ّ٘خ ِٓ ث١ٓ الاعئٍخ اٌزٟ ؽشلذ فٟ اٌّؾٛس ؽ١ش وبٔذ ل١ّزٙب ) أوضشاػبف١خ ،ػلاٚاد اِز١بصاد(( ٚ٘ٛ 

 (.3.77( ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ )1.02ِؼ١بسٞ )

 حبنخبً:  اختجبر فرضٍبد انجحج

ثؼذ ػشػٕب ٌٛطف اساء اٌؼ١ٕخ ٌّزغ١شاد اٌجؾش ٚرؾؼ١ش اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ ٌغشع اعشاء اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ثٙذف 

لاسرجبؽ ٚالأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ ِؼبًِ ا بعزؼّبيث ٚاٌزؤص١شرؾم١ك غب٠بد اٌجؾش، رُ فٟ ٘زا اٌّؾٛس رفغ١ش ػلالخ الاسرجبؽ 

 ٌغشع اخزجبس فشػ١بد اٌجؾش ٚوّب ٠ؤرٟ: 

 اختجبر انفرضٍخ انرئٍطخ -1

 اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ( لإثؼبدرٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ  رؤص١ش)٠ٛعذ 

 ( الارٟ: 5أظٙشد إٌزبئظ فٟ عذٚي )

 انتًٍُخ انًطتذايخانًحبضجخ انخضراء ٔ لإثعبد تأحٍر( علالخ الارتجبط ان5رذٔل )

انًتغٍراد 

 انًطتمهخ

انًتغٍر 

 انًعتًذ

R R^2  انمًٍخ

 Fانًحتطجخ

انمًٍخ 

 Fانزذٔنٍخ

انمًٍخ  انًعهًبد

 tانًحتطجخ

انمًٍخ 

 tانزذٔنٍخ

الأداء  

 انجٍئً

 

انتًٍُخ  

 انًطتذايخ 

0.45 20.2% 19.41 * 4.06 0.49 4.405* 1.992 

انخهٕث 

 انجٍئً
0.56 31.3% 35.55* 4.06 0.6 5.962* 1.992 
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انتكبنٍف 

 انجٍئٍخ

 
0.67 44.8% 61.63* 4.06 0.68 7.851* 1.992 

انتكبنٍف 

انجٍئٍخ 

ثبنًُبفع 

ثبنًُبفع 

 انجٍئٍخ

0.74 56 % 96.69* 4.06 0.74 9.833* 1.992 

 SPSSثشٔبِظ  بعزؼّبياٌّظذس: اػذاد اٌجبؽضْٛ ث

اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثبْ ػلالخ الاسرجبؽ  لإثؼبد زؤص١شٚ اٌ( اٌخبص ثم١بط ػلالخ الاسرجبؽ ٠5ج١ٓ ٌٕب اٌغذٚي )

وٍّب ٠ضداد رطج١ك الأداء اٌج١ئٟ ( ٟٚ٘ رذي ػٍٝ ػلالخ ؽشد٠خ ِزٛعطخ أٞ 0.45وبٔذ ث١ٓ الاداء اٌج١ئٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ )

ػلالخ ؽشد٠خ  وزٌه( ٟٚ٘ 0.56زذاِخ فمذ ثٍغذ )اٌزٍٛس اٌج١ئٟ ثبٌز١ّٕخ اٌّغرضداد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، اِب ػلالخ اسرجبؽ  

( ٟٚ٘ ػلالخ 0.74ِزٛعطخ، اِب الٜٛ ػلالخ اسرجبؽ فىبٔذ ث١ٓ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ثبٌّٕبفغ اٌج١ئ١خ  ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚثٍغذ )

 %.95ل٠ٛخ.ػٍّب اْ ع١ّغ ػلالبد االاسرجبؽ وبٔذ ِؼ٠ٕٛخ ثذسعخ صمخ 

ؽشدٞ أٞ وٍّب ٠ضداد رطج١ك الأداء اٌج١ئٟ  رؤص١شاٌج١ئٟ ٚ٘ٛ  ٌلأداء( 0.49ذٞ وبٔذ )بٌغذٚي اْ صا٠ٚخ ا١ًٌّ اٌؾ٠ٛػؾوزٌه 

اٌزٍٛس اٌج١ئٟ ٚاٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ٚاٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ثبٌّٕبفغ  رؤص١ش%(  اِب 49ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح رضاد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثّمذاس )

وبٔذ اوجش ِٓ  لإثؼبدٌغ١ّغ ا ( اٌّؾزغجخF)اْ  ارؽشدٞ ِؼٕٛٞ  رؤص١ش(  ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٚ٘ٛ 0.74، 0.68، 0.6اٌج١ئ١خ فىبٔذ )

(F اٌغذ١ٌٚخ ثفبسق وج١ش ٚثزٌه ٔمجً اٌفشػ١خ اٌشئ١غخ اٌزٟ رٕض ػٍٝ أٗ ٠ٛعذ  )اٌّؾبعجخ  لإثؼبدرٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ  رؤص١ش

ػٍٝ ( 9.833، 7.851، 5.962، 4.405)( اٌّؾزغجخ ثٍغذ  tاٌخؼشاء فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٠ٚئوذ ٘زا الافزشاع اْ )

 (.1.992( اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ ) tاٌزٛاٌٟ ٟٚ٘ اوجش ِٓ )

 اختجبر انفرضٍخ انفرعٍخ الأٔنى -2

 ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ( اٌجؼذ الالزظبدٞاٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ  لإثؼبدرٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ  رؤص١ش)٠ٛعذ   

 ( الارٟ: 6أظٙشد إٌزبئظ فٟ عذٚي )
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 انًحبضجخ انخضراء فً انجعذ الالتصبدي نهتًٍُخ انًطتذايخ لإثعبد تأحٍر( علالخ الارتجبط ان6رذٔل )

انًتغٍراد 

 انًطتمهخ

انًتغٍر 

 انًعتًذ

R R^2  انمًٍخ

 Fانًحتطجخ

انمًٍخ 

 Fانزذٔنٍخ

انمًٍخ  انًعهًبد

 tانًحتطجخ

انمًٍخ 

 tانزذٔنٍخ

الأداء  

 انجٍئً

 

 

انجعذ  

 الالتصبدي

 

0.43 18.4% 16.81* 4.06 0.5 4.099* 1.992 

 انتهٕث

 انجٍئً

0.52 27%. 27.69* 4.06 0.59 5.262* 1.992 

انتكبنٍف 

 انجٍئٍخ

0.55 31.3% 34.74* 4.06 0.61 5.894* 1.992 

انتكبنٍف 

انجٍئٍخ 

ثبنًُبفع 

 انجٍئٍخ

0.76 58.3% 106.41* 4.06 0.81 8.82* 1.992 

 SPSSثشٔبِظ  بعزؼّبياٌّظذس: اػذاد اٌجبؽضْٛ ث

اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ثبٌجؼذ الالزظبدٞ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثبْ  لإثؼبد زؤص١شاٌ( اٌخبص ثم١بط ػلالخ الاسرجبؽ ٠6ٚج١ٓ ٌٕب اٌغذٚي )

وٍّب ٠ضداد رطج١ك ( ٟٚ٘ رذي ػٍٝ ػلالخ ؽشد٠خ ِزٛعطخ أٞ 0.43ػلالخ الاسرجبؽ وبٔذ ث١ٓ الاداء اٌج١ئٟ ٚاٌجؼذ الالزظبدٞ )

ػلالخ  وزٌه( ٟٚ٘ 0.52اٌزٍٛس اٌج١ئٟ ثبٌجؼذ الالزظبدٞ فمذ ثٍغذ )لالخ اسرجبؽ ، اِب ػاٌجؼذ الالزظبدٞالأداء اٌج١ئٟ ٠ضداد 

( ٟٚ٘ ػلالخ ل٠ٛخ. 0.72ؽشد٠خ ِزٛعطخ، اِب الٜٛ ػلالخ اسرجبؽ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ثبٌّٕبفغ اٌج١ئ١خ ٚاٌجؼذ الالزظبدٞ ثٍغذ )

 %.95وبٔذ ِؼ٠ٕٛخ ثذسعخ صمخ  الاسرجبؽػٍّب اْ ع١ّغ ػلالبد 

ؽشدٞ أٞ وٍّب ٠ضداد رطج١ك الأداء اٌج١ئٟ  رؤص١شاٌج١ئٟ ٚ٘ٛ  ٌلأداء( 0.5ٌغذٚي ) ( صا٠ٚخ ا١ًٌّ اٌؾذٞ وبٔذ )ا وزٌه ٠ٛػؼ

اٌزٍٛس اٌج١ئٟ ٚاٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ٚاٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ثبٌّٕبفغ  رؤص١ش%(  اِب 50ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح ٠ضداد اٌجؼذ الالزظبدٞ ثّمذاس )

وبٔذ اوجش ِٓ  لإثؼبدٌغ١ّغ ا ( اٌّؾزغجخF)اْ  ارؽشدٞ ِؼٕٛٞ  رؤص١ش( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٚ٘ٛ 0.81، 0.61، 0.59اٌج١ئ١خ فىبٔذ )

(F اٌغذ١ٌٚخ، ٚثزٌه ٔمجً اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ الاٌٚٝ اٌزٟ رٕض ػٍٝ أٗ ٠ٛعذ  )اٌّؾبعجخ  لإثؼبدرٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ  رؤص١ش

، 5.894، 8.262، 4.099)( اٌّؾزغجخ ثٍغذ  tْ )ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٠ٚئوذ ٘زا الافزشاع ا اٌجؼذ الالزظبدٞاٌخؼشاء فٟ 

 (.1.992( اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ ) tػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٟٚ٘ اوجش ِٓ )( 8.82
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 اختجبر انفرضٍخ انفرعٍخ انخبٍَخ -3

 ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ( اٌجؼذ الاعزّبػٟاٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ  لإثؼبدرٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ  رؤص١ش)٠ٛعذ    

 رٟ:( الا7أظٙشد إٌزبئظ فٟ عذٚي )

 انًحبضجخ انخضراء فً انجعذ الارتًبعً نهتًٍُخ انًطتذايخ لإثعبد تأحٍر( علالخ الارتجبط ان7رذٔل )

انًتغٍراد 

 انًطتمهخ

انًتغٍر 

 انًعتًذ

R R^2  انمًٍخ

 Fانًحتطجخ

انمًٍخ 

 Fانزذٔنٍخ

انمًٍخ  انًعهًبد

 tانًحتطجخ

انمًٍخ 

 tانزذٔنٍخ

الأداء  

 انجٍئً

 

انجعذ  

 الارتًبعً

 

0.36 13%. 11.4* 4.06 0.41 3.376* 1.992 

انخهٕث 

 انجٍئً
0.48 23% 22.47* 4.06 0.54 4.74* 1.992 

انتكبنٍف 

 انجٍئٍخ
0.78 51 % 81.8* 4.06 0.77 9.045* 1.992 

انتكبنٍف 

انجٍئٍخ 

ثبنًُبفع 

ثبنًُبفع 

 انجٍئٍخ

0.70 50 % 76.02* 4.06 0.73 8.719* 1.992 

 SPSSثشٔبِظ  بعزؼّبياٌّظذس: اػذاد اٌجبؽضْٛ ث

اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ػٍٝ اٌجؼذ الاعزّبػٟ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  لإثؼبد زؤص١شاٌ( اٌخبص ثم١بط ػلالخ الاسرجبؽ ٠7ٚج١ٓ ٌٕب اٌغذٚي )

( ٚل٠ٛخ 0.48ثٍغذ ) اراٌج١ئٟ ( ِٚزٛعطخ ٌٍزٍٛس 0.36ثٍغذ ) اراٌج١ئٟ  ٌلأداءثبْ ػلالخ الاسرجبؽ وبٔذ ؽشد٠خ ػؼ١فخ 

 %.95( ٚع١ّؼٙب ِؼ٠ٕٛخ ثذسعخ صمخ 0.72، 0.78ثٍغذ ) ارٌج١ئخ ٚاٌزىب١ٌف اٌج١ئخ ثبٌّٕبفغ اٌج١ئ١خ ٌٍزىب١ٌف ا

( F)اْ  ارؽشدٞ ِؼٕٛٞ  رؤص١ش( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٚ٘ٛ 0.73، 0.77، 0.54، 0.41فبْ ا١ًٌّ اٌؾذٞ وبْ ) زؤص١شاِب ػلالخ اٌ

رٚ دلاٌخ  رؤص١شاٌفشػ١خ اٌشئ١غخ اٌزٟ رٕض ػٍٝ أٗ ٠ٛعذ  ( اٌغذ١ٌٚخ ٚثزٌه ٔمجFً)وبٔذ اوجش ِٓ  لإثؼبدٌغ١ّغ ا اٌّؾزغجخ

( اٌّؾزغجخ ثٍغذ  tاٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ اٌجؼذ الالزظبدٞ ٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٠ٚئوذ ٘زا الافزشاع اْ ) لإثؼبدِؼ٠ٕٛخ 

 (. 1.992( اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ ) tػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٟٚ٘ اوجش ِٓ ) (8.719، 9.045، 4.74، 3.376)
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 فرضٍخ انفرعٍخ انخبنخخاختجبر ان -1

 ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ( اٌجؼذ اٌج١ئٟاٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ  لإثؼبدرٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ  رؤص١ش)٠ٛعذ    

 ( الارٟ:8أظٙشد إٌزبئظ فٟ عذٚي )

 انًحبضجخ انخضراء فً انجعذ انجٍئً نهتًٍُخ انًطتذايخ لإثعبد تأحٍر( علالخ الارتجبط ان8رذٔل )

انًتغٍراد 

 انًطتمهخ

ًتغٍر ان

 انًعتًذ

R R^2  انمًٍخ

 Fانًحتطجخ

انمًٍخ 

 Fانزذٔنٍخ

انمًٍخ  انًعهًبد

 tانًحتطجخ

انمًٍخ 

 tانزذٔنٍخ

الأداء  

 انجٍئً

 

 

انجعذ  

 انجٍئً

 

0.44 19.4% 18.15* 4.06 0.56 4.26* 1.992 

 انتهٕث

 انجٍئً

0.54 29.1% 31.65* 4.06 0.67 5.626* 1.992 

انتكبنٍف 

 انجٍئٍخ

0.57 32.5% 35.69* 4.06 0.67 5.974* 1.992 

انتكبنٍف 

انجٍئٍخ 

ثبنًُبفع 

 انجٍئٍخ

0.60 35.9 

% 

42.53* 4.06 0.69 6.522* 1.992 

 SPSSثشٔبِظ  بعزؼّبياٌّظذس: اػذاد اٌجبؽضْٛ ث

١خ اٌّغزذاِخ ٌٍزّٕ انجعذ انجٍئًاٌّؾبعجخ اٌخؼشاء  لإثؼبد ٚاٌزؤص١ش( اٌخبص ثم١بط ػلالخ الاسرجبؽ ٠8زؼؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي )

وٍّب ٠ضداد رطج١ك ( ٟٚ٘ رذي ػٍٝ ػلالخ ؽشد٠خ ِزٛعطخ أٞ 0.44) انجعذ انجٍئًثبْ ػلالخ الاسرجبؽ وبٔذ ث١ٓ الاداء اٌج١ئٟ ٚ

ػلالخ ؽشد٠خ  وزٌه( ٟٚ٘ 0.54فمذ ثٍغذ ) انجعذ انجٍئًاٌزٍٛس اٌج١ئٟ ة، اِب ػلالخ اسرجبؽ انجعذ انجٍئًالأداء اٌج١ئٟ ٠ضداد 

( ٟٚ٘ ػلالخ ل٠ٛخ. ػٍّب اْ ع١ّغ 0.60ثٍغذ ) انجعذ انجٍئًلٜٛ ػلالخ اسرجبؽ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ثبٌّٕبفغ اٌج١ئ١خ ِٚزٛعطخ، اِب ا

 %.95ػلالبد االاسرجبؽ وبٔذ ِؼ٠ٕٛخ ثذسعخ صمخ 

اٌج١ئٟ  ؽشدٞ أٞ وٍّب ٠ضداد رطج١ك الأداء رؤص١شاٌج١ئٟ ٚ٘ٛ  ٌلأداء( 0.56( صا٠ٚخ ا١ًٌّ اٌؾذٞ وبٔذ )8اٌغذٚي ) ٠ٛػؼوزٌه 

اٌزٍٛس اٌج١ئٟ ٚاٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ٚاٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ثبٌّٕبفغ  رؤص١ش%(  اِب 56ثّمذاس ) انجعذ انجٍئًثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح ٠ضداد 

وبٔذ اوجش ِٓ  لإثؼبدٌغ١ّغ ا ( اٌّؾزغجخF)اْ  ارؽشدٞ ِؼٕٛٞ  رؤص١ش( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٚ٘ٛ 0.69، 0.67، 0.67اٌج١ئ١خ فىبٔذ )

(Fٚ ،اٌغذ١ٌٚخ  ) اٌّؾبعجخ  لإثؼبدرٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ  رؤص١شثزٌه ٔمجً اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ الاٌٚٝ اٌزٟ رٕض ػٍٝ أٗ ٠ٛعذ
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ػٍٝ  (6.522، 5.974، 5.626، 426( اٌّؾزغجخ ثٍغذ ) tٌٍز١ّٕخ، ٠ٚئوذ ٘زا الافزشاع اْ ) انجعذ انجٍئًاٌخؼشاء فٟ 

 (.1.992( اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ ) tاٌزٛاٌٟ ٟٚ٘ اوجش ِٓ )

 انراثعانًجحج 

 الاضتُتبربد ٔانتٕصٍبد

 أٚلًا: الاعزٕزبعبد

 شاء فٟ رؼض٠ض الأداء اٌج١ئٟ، ٚاٌزٞ ثذٚسحلإػذاد اٌّؾبعجخ اٌخؼ خِؼ٠ٕٛدلاٌخ  رؤص١ش رٚٚعٛد  ِٓ . أصجذ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئ1ٟ

ػلالخ ؽشد٠خ ٕ٘بن رج١ٓ أْ  ار(. ٚاٌج١ئ١خ، الالزظبد٠خ، الاعزّبػ١خ٠ٕؼىظ ثشىً ا٠غبثٟ ػٍٝ أثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌضلاصخ )

 ث١ٓ ِغزٜٛ رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ ِٚغزٜٛ اٌزمذَ فٟ رؾم١ك ِئششاد الاعزذاِخ.

وبٔذ ِٛعجخ ٚراد دلاٌخ  اٌج١ئٟٚاٌجؼذ  الالزظبدٞاٌجؼذ  ٚث١ِٓؼبٌُ ا١ًٌّ اٌؾذٞ أْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء  ظٙشأ. 2

ٌزفؼ١ً دٚس اٌّئعغبد فٟ رؾم١ك أ٘ذاف ٚرٌه ئ١خ ػّٓ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ دِظ الاػزجبساد اٌج١ ػشٚسحِؼ٠ٕٛخ، ِّب ٠ؼىظ 

 الاعزذاِخ.

٠زُ ادساط  ار ؽزغبة اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ اٌؾم١م١خ؛مظٛس فٟ اأٌزبئظ اٌذساعخ أْ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌزم١ٍذٞ ٠ؼبٟٔ ِٓ  ظٙشدأ. 3

٠ئدٞ اٌٝ ػؼف فٟ  ٚرٌهٔشطخ اٌّغججخ ٌٙب، ِجبششح دْٚ اسعبػٙب اٌٝ الأاٌغ١ش ػّٓ اٌزىب١ٌف ِٓ الأػشاس اٌج١ئ١خ 

 الإفظبػ ػٓ الأصش اٌج١ئٟ اٌؾم١مٟ.

 ارِئششاد ّٔٛ الزظبدٞ ِؼٍٍخ ػٕٙب فٟ اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ ٠ُٕزظ  فبػلاً  اً ػٕظشثٛطفٙب  اٌذساعخ أْ رغبً٘ اٌج١ئخ ث١ٕذ. 4

 ٠خ ِغزذاِخ.٠شىً ػبئمًب أِبَ رجٕٟ ع١بعبد رّٕٛ ٚرٌهرزغبً٘ اعزٕضاف سأط اٌّبي اٌطج١ؼٟ، 

ِٓ خلاي رشش١ذ ٚرٌه فٟ رؾغ١ٓ وفبءح الإداسح اٌّئعغ١خ ٠غبػذ اٌٝ أْ اػزّبد اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ اٌذساعخ ٛطً . ر5

الاعزذاِخ ؼذ خطٛح ٔؾٛ ر ارفٟ رٌه غبصاد الاؽزجبط اٌؾشاسٞ،  ِّب ٚاعزٙلان اٌطبلخ. ،ٚرم١ًٍ الأجؼبصبد اٌؾذ ِٓ إٌفب٠بد

 ح.اٌشش١ذاٌؾٛوّٗ ٚاٌج١ئ١خ 

 صب١ًٔب: اٌزٛط١بد

، ٚرذس٠ت الإداسحٚ اٌّؾبعجخاٌى١ٍبد فٟ  ٚاٌج١ئ١خ ػّٓ إٌّبٖ اٌذساعٟؼشٚسح دِظ ِفب١ُ٘ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ِٓ اٌ . 1

 أدٚاد اٌزم١١ُ اٌج١ئٟ، ِّب ٠ؼُضص ِٓ وفبءرُٙ فٟ اٌزطج١ك ا١ٌّذأٟ اعزؼّبي اٌّؾبعج١ٓ ػٍٝ

اٌج١ئ١خ ِغ اٌخظٛط١خ  ِٕبعجخِؾبعج١خ ث١ئ١خ  ش رشش٠ؼبد ِٚؼب١٠شرشغ١غ ٚاٌّجبدسح اٌغش٠ؼخ فٟ اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛ.2

 فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍّئعغبد.ّجبششح اٌغ١ش اٌّجبششح ّٚب ٠ؼّٓ دِظ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ٌٍؼشاق، ِالالزظبد٠خ ٚ
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زغغ١ً اٌ ٘ٛ ٙبٚرىْٛ ِغئ١ٌٚز ،ٌٍّئعغبد اٌظٕبػ١خػّٓ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ِٓ ٚؽذاد ِزخظظخ ٌٍّؾبعجخ اٌج١ئ١خ  أشبء. 3

 سثطٙب ثبٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ.ب ٚأ٠ؼٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌج١ئ١خ 
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 اٌؾىِٛخ فٟ اٌمؼبء ػٍٝ اٌجطبٌخ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، اٌغٛداْ. 
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 ٔزارح انتعهٍى انعبنً ٔانجحج انعهًً

 انزبيعخ انتمٍُخ انٕضطى

 انكهٍخ انتمٍُخ الإدارٌخ / ثغذاد

 بد انًحبضجخلطى تمٍُ

 

 اضتًبرح اضتجٍبٌ

 تحٍخ طٍجخ ...

تطجٍك انًحبضجخ  ثإطبر" تحمٍك انتًٍُخ انًطتذايخ  ث١ٓ أ٠ذ٠ىُ اٌىش٠ّخ اعزّبسح الاعزج١بْ اٌخبطخ ثبٌجؾش اٌّٛعَٛ "     

ٙب " ٚ٘ٛ عضء ِٓ ِزطٍجبد اٌجؾش. ٠شعٝ ِٕىُ الإعبثخ ػ١ٍدراضخ عٍُخ فً يصبفً شركخ انٕضظ فً انعراق“انخضراء 

( أِبَ الإعبثخ الألشة اٌٝ لٕبػزىُ. ػٍّبً ١ٌظ ٕ٘بن اعبثخ طؾ١ؾخ ٚاعبثخ خبؽئخ ٚاْ وً الإعبثبد رغزخذَ ثٛػغ ػلاِخ )

 لأغشاع اٌجؾش اٌؼٍّٟ فمؾ.

 شبكرٌٍ تعبَٔكى يعُب يمذيبً 

 انجبحخٍٍاعذاد  

 انًحٕر الأٔل: ثٍبَبد تخص انًطتزٍت عهى اضتًبرح الاضتجبَخ: 

 ركر                                  أَخى         انزُص :      

 

     40 – 31                  30 – 21فألم                     20:          انعًر

 فًب فٕق – 60                 60 – 51                   50 – 41                

 ثكبنٕرٌٕش                                        انتحصٍم انذراضً :  دثهٕو             

 دثهٕو عبنً              يبرطتٍر                دكتٕراِ                    

 ضُٕاد 10 -6ضُٕاد                        5-1ضُٕاد انخذيخ :        عذد

 ضُخ  20 – 16   ضُخ                   15 -11                          
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                                                              أكخرضُخ  ف 20 – 16                          

 انًحٕر انخبًَ: فمراد الاضتجبَخ

 أِبَ اٌؼجبسح اٌزٟ رّضً ٚعٙخ ٔظشن )√( ٠شعٝ ٚػغ ػلاِخ 

 أٔلاً: انًحبضجخ انخضراء

 الأداء اٌج١ئٟ، ٚرزّضً فٟ - أ

 يمٍبش الإربثخ انفمراد  د

اتفك 

 تًبيبً 

غٍر  اتفك 

 يتأكذ 

لا 

 اتفك 

 لا اتفك تًبيبً 

1  ً       اٌمذسح ػٍٝ رظ١ُّ ِٕزغبد ٚخذِبد ٔظ١فخ ث١ئب

اٌمذسح ػٍٝ الاعزغبثخ ٌٍزغ١شاد اٌزٟ رطشأ ػٍٝ اٌمرٛا١ٔٓ اٌج١ئ١رخ  2

 ثشىً أعشع ٚ ثىفبءح ػب١ٌخ

     

غ أطؾبة اٌّظبٌؼ وبٌؼّبي اٌّؾبفظخ ػٍٝ ػلالبد افؼً ِ 3

 ٚا١ٌٌّّٛٓ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ث١ئ١بً.

     

رٛػؼ ا١ّ٘خ لرذسح شرشوخ ِظربفٟ اٌٛعرؾ ػٍرٝ الإداسح اٌىفرئح  4

 ٌٍؼغٛؽ ٚاٌزىب١ٌف ٚإٌّبفغ

     

أصررش اٌررذػُ اٌؾىررِٟٛ اٌّّضررً فررٟ الإػفرربءاد اٌؼررش٠ج١خ وؾغررُ  5

د ا٘رررزلان أطرررٛي اٌّؼبٌغرررخ اٌزىرررب١ٌف اٌج١ئ١رررخ ٚرؼغ١رررً ِؼرررذلا

 .اٌج١ئ١خ

     

 اٌضٍٛس اٌج١ئٟ - ة

 يمٍبش الإربثخ انفمراد  د

اتفك 

 تًبيبً 

غٍر  اتفك 

 يتأكذ 

لا 

 اتفك 

لا 

اتفك 

 تًبيبً 
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      ٠زُ رظ١ٕف اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ِٓ ؽ١ش أٙب ِزغ١شح . 1

رمَٛ ششوخ ِظبفٟ اٌٛعؾ ثبلافظبػ ػٓ وً رىب١ٌفٙب  2

 اٌج١ئ١خ.

     

عؾ ثّزبثؼخ رىب١ٌفٙب اٌج١ئ١خ ثشىً رىب١ٌف ششوخ ِظبفٟ اٌٛ 3

 دٚسٞ.

     

رمَٛ ششوخ ِظبفٟ اٌٛعؾ اٌج١ئ١خ رزضا٠ذ ِٓ دٚسح اٌٝ  4

 اخشٜ.

     

ائُ اٌّب١ٌخ ٌششوخ ِظبفٟ رذسط اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ػّٓ اٌمٛ 5

 اٌٛعؾ. 

     

 اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ -ط

 يمٍبش الإربثخ انفمراد  د

اتفك 

 تًبيبً 

غٍر  اتفك 

 يتأكذ 

لا 

 اتفك 

لا 

اتفك 

 تًبيبً 

إٌظرربَ اٌّؾبعررجٟ اٌّطجررك فررٟ شررشوخ ِظرربفٟ اٌٛعررؾ ٠غررّؼ   1

 أشطزٙب ػٍٝ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ . رؤص١شثم١بط 

     

      رٙزُ ششوخ ِظبفٟ اٌٛعؾ ثبٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ . 2

رغررزط١غ شررشوخ ِظرربفٟ اٌٛعررؾ ل١رربط رىب١ٌفٙررب اٌج١ئ١ررخ ثذلررخ  3

 ١ٌٚظ ثشىً رمش٠جٟ.

     

وخ ِظررربفٟ اٌٛعرررؾ ٔظررربَ ِؾبعررجٟ ٠ّىرررٓ ِرررٓ رطج١رررك ثشررش 4

 اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ.

     

      رّضً اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ٔغجخ وج١شح ػّٓ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ . 5

 اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ثبٌّٕبفغ اٌج١ئ١خ -د
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 يمٍبش الإربثخ انفمراد  د

اتفك 

 تًبيبً 

غٍر  اتفك 

 يتأكذ 

لا 

 اتفك 

لا 

اتفك 

 تًبيبً 

بػ ػرٓ اٌزىرب١ٌف اٌج١ئ١رخ رؼزّرذ شرشوخ ِظربفٟ اٌٛعرؾ ٌلافظ 1

 ط ِؾذدح.برػٍٝ ّٔ

     

ِٓ شرؤٔٗ رمٍر١ض اٌزىرب١ٌف رطجك ششوخ ِظبفٟ اٌٛعؾ ٔظبَ  2

 اٌج١ئ١خ 

     

رغبػذ دساعخ ٚرؾ١ٍرً رىرب١ٌف اٌج١ئ١رخ شرشوخ ِظربفٟ اٌٛعرؾ  3

 فٟ اعزغبثخ ٌٍمٛا١ٔٓ اٌؾب١ٌخ اٌخبطخ ثؾّب٠خ اٌج١ئ١خ

     

ِظبفٟ اٌٛعؾ ػٍٝ اػذاد رمبس٠ش دٚس٠خ خبطخ  رؼًّ ششوخ 4

 ثبٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ

     

٠ررزُ اؽزغرربة ٚرغررغ١ً ا٘ررزلان الاطررٛي ِؼبٌغررخ اٌزٍررٛس ِررغ  5

 ثبلٟ اطٛي ششوخ ِظبفٟ اٌٛعؾ .

     

رزؾّررً شررشوخ ِظرربفٟ اٌٛعررؾ رىررب١ٌف ػٕررذ اػررشاس اٌج١ئررخ  6

 اٌّزٛاعذح ف١ٙب.

     

 انتًٍُخ انًطتذايخ  -حبٍَبً 

 لالزظبدٞاٌجؼذ ا - أ

 يمٍبش الإربثخ انفمراد  د

اتفك 

 تًبيبً 

غٍر  اتفك 

 يتأكذ 

لا 

 اتفك 

لا 

اتفك 

 تًبيبً 

رمَٛ ششوخ ِظبفٟ اٌٛعؾ ثٛػغ ثشاِظ ٚأٔظّخ رٙزُ ثبٌز١ّٕخ  1

 اٌّغزذاِخ .
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رؼّرررً شرررشوخ ِظررربفٟ اٌٛعرررؾ ػٍرررٝ ٚػرررغ ا٘رررذاف اٌز١ّٕرررخ  2

 اٌّغزذاِخ ػّٓ خططٙب اٌغ٠ٕٛخ

     

وخ ِظرربفٟ اٌٛعررؾ ثبٌج١ئررخ اٌخبسعررخ ِررٓ ؽ١ررش أزرربط رٙررزُ شررش 3

 ِٕزغبد طذ٠مخ ٌٍج١ئخ.

     

رؼّررً شررشوخ ِظرربفٟ اٌٛعررؾ ػٍررٝ اعررزغلاي اٌّررٛاد الا١ٌٚررخ  4

 ٘ب فٟ اٌطج١ؼخ .برثشىً لا٠ٛصش عٍجبً ػٍٝ ٔف

     

رؼّرً شررشوخ ِظرربفٟ اٌٛعررؾ ػٍررٝ اعررزغلاي ِٛساد٘ررب الا١ٌٚررخ  5

 ثشىً ع١ذ دْٚ اعشاف ٚرجز٠ش .

     

 اٌجؼذ الاعزّبػٟ - ة

 يمٍبش الإربثخ انفمراد  د

اتفك 

 تًبيبً 

غٍر  اتفك 

 يتأكذ 

لا 

 اتفك 

لا 

اتفك 

 تًبيبً 

رٙزُ ششوخ ِظبفٟ اٌٛعؾ ثبٌّٛاد الا١ٌٚرخ اٌخؼرشاء )غ١رش  1

 ِؼشح ثبٌج١ئخ (

     

رٙررزُ شررشوخ ِظرربفٟ اٌٛعررؾ ثبٌّٕزغرربد اٌخؼررشاء )غ١ررش  2

 ِؼشح ثبٌج١ئخ (

     

بفٟ اٌٛعرررؾ ثبلأجؼررربس اٌظررربدسح ِٕٙرررب رٙرررزُ شرررشوخ ِظررر 3

 )غبصاد ، عٛائً ، ِٛاد طٍجخ .. ٚغ١ش٘ب (

     

رؼًّ ششوخ ِظربفٟ اٌٛعرؾ ػٍرٝ ِؼبٌغرخ ِخٍفربد اٌؼ١ٍّرخ  4

 الأزبع١خ ثشىً ا٠غبثٟ

     

رٙزُ ششوخ ِظبفٟ اٌٛعؾ ثبٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ِرٓ خرلاي ررٛف١ش  5

 ششٚؽ اٌؼًّ )الآِ ، اٌغلاِخ ا١ٌّٕٙخ ،...(
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 اٌجؼذ اٌج١ئٟ -ط

 يمٍبش الإربثخ انفمراد  د

اتفك 

 تًبيبً 

غٍر  اتفك 

 يتأكذ 

لا 

 اتفك 

لا 

اتفك 

 تًبيبً 

ٌششوخ ِظبفٟ اٌٛعؾ ثشٔبِظ ا٘زّبَ اعزّربػٟ ثؼّبٌٙرب )ِرٕؼ  1

 اػبف١خ ، ػلاٚاد ، اِز١بصاد (.

     

رؼّررً شررشوخ ِظرربفٟ اٌٛعررؾ ػٍررٝ رىرر٠ٛٓ اؽبسارٙررب ٚػّبٌٙررب  2

 فظخ ػٍٝ اٌج١ئخ .ثٙذف اٌّؾب

     

رؼًّ ششوخ ِظبفٟ اٌٛعؾ ػٍٝ رٛػ١خ ػّبٌٙب ثؤ١ّ٘خ اٌز١ّٕرخ  3

 اٌّغزذاِخ .

     

رررذػُ شررشوخ ِظرربفٟ اٌٛعررؾ اٌّررئرّشاد اٌؼ١ٍّررخ اٌزررٟ رٙررزُ  4

 ثبٌج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ .

     

رؼًّ ششوخ ِظربفٟ اٌٛعرؾ ػٍرٝ اعرزغلاي الالاد اٌزرٟ ٌر١ظ  5

 ٌٙب اصبس عٍج١خ.

     

      رؼزّذ ششوخ ِظبفٟ اٌٛعؾ ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب طذ٠مخ ٌٍج١ئخ. 6

رٍزضَ ششوخ ِظبفٟ اٌٛعؾ ثبٌمٛا١ٔٓ اٌؼبِخ ٌٍج١ئخ ٚاٌزٟ رغزٕذ  7

 ػٍٝ ػشٚح اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ِٚٛاسد٘ب .

     

 

 

 

 


