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 كهٍت انتزبٍت نهعهىو الاَساٍَت/قسى انجغزافٍت انبشزٌت 

 انًهخص

ٖٓ أُٞػٞػبد اُجبسصح ك٢ اُؼظش اُحذ٣ش، ئر رغبٝص ٗطبم ػِْ اُحبعٞة  اُظ٘بػ٣٢ؼُذ اُزًبء 

ٝاُجشٓغ٤بد ٤ُشَٔ ٓخزِق اُؼِّٞ اُطج٤ؼ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالإٗغب٤ٗخ، ٝأطجح ٖٓ اُؼشٝس١ دساعزٚ ك٢ 

ك٢ ئداسح ٓإعغبد اُذُٝخ ك٢  اُظ٘بػ٢٢. ٣ٜذف ٛزا اُجحش ئ٠ُ رح٤َِ دٝس اُزًبء الإؽبس اُغـشاك٢ اُغ٤بع

اُوطبػبد اُغ٤بع٤خ ٝالاهزظبد٣خ ٝالأ٤٘ٓخ ٝاُؼغٌش٣خ ٝأُؼِٞٓبر٤خ ثذُٝخ الإٓبساد اُؼشث٤خ أُزحذح، ٖٓ 

ل٢ ُذساعخ خلاٍ دساعخ حبُخ رٞػح أثؼبدٙ ٝرأص٤شارٚ. اػزٔذ اُجبحش ػ٠ِ ٓ٘بٛظ ٓزؼذدح شِٔذ أُٜ٘ظ اُٞظ٤

دٝسٙ ك٢ ئداسح اُذُٝخ، ٝأُٜ٘ظ اُزبس٣خ٢ ُززجغ ٗشأرٚ ٝرطٞسٙ، ٝأُٜ٘ظ الإه٢ٔ٤ِ ُزح٤َِ اُؼٞآَ اُغـشاك٤خ 

أُإصشح ك٤ٚ، كؼلاً ػٖ أُٜ٘ظ اُزح٢ِ٤ِ ُٔؼبُغخ اُج٤بٗبد ٝٓإششاد اُزطج٤ن. رٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ اُزًبء 

اد، ح٤ش أعْٜ ك٢ ئحذاس ٗوِخ ٗٞػ٤خ ك٢ ئداسح أطجح أداح اعزشار٤غ٤خ ٓحٞس٣خ ك٢ الإٓبس اُظ٘بػ٢

اُوطبػبد أُخزِلخ، ٝرغ٤َٜ روذ٣ْ اُخذٓبد، ٝرحو٤ن سكبٙ اعزٔبػ٢، ئػبكخ ئ٠ُ رؼض٣ض كشص اُؼَٔ 

٣ٔضَ ٗوِخ  اُظ٘بػ٢أُشرجطخ ثبُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝرط٣ٞش ٜٓبساد اُوٟٞ اُؼبِٓخ. ًٔب أًذد اُ٘زبئظ إٔ اُزًبء 

ٌضاد اُطج٤ؼ٤خ ٝاُجشش٣خ، ٝأٗٚ أػح٠ ٖٓ أْٛ سًبئض الإداسح اُحذ٣ضخ، حؼبس٣خ ٝعـشاك٤خ ٓإصشح ك٢ أُشر

 .ٝأداح سئ٤غ٤خ ُحَ اُزحذ٣بد أُؼوذح اُز٢ رٞاعٚ اُذُٝخ
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Abstract 

Artificial intelligence (AI) is a prominent topic in the modern era, extending 

beyond computer science and software to encompass various natural, social, and 

human sciences. It has become imperative to study it within a geopolitical 

framework. This research aims to analyze the role of AI in the management of 

state institutions in the political, economic, security, military, and information 

sectors in the United Arab Emirates, through a case study that illustrates its 

dimensions and impacts. The researcher relied on multiple approaches, including 

the functional approach to study its role in state administration, the historical 

approach to trace its origins and development, the regional approach to analyze 

the geographical factors influencing it, and the analytical approach to process data 

and application indicators. The study concluded that AI has become a pivotal 

strategic tool in the UAE, contributing to a qualitative shift in the management of 

various sectors, facilitating service provision, achieving social welfare, enhancing 

technology-related job opportunities, and developing the skills of the workforce. 

The results also confirmed that AI represents a cultural and geographical shift that 

impacts the natural and human foundations, and that it has become one of the 

most important pillars of modern management and a key tool for solving the 

complex challenges facing the country.  

Keywords: Artificial Intelligence, Software, UAE. 

 :انًقذيت

٣شٜذ اُؼبُْ ثشٝص اُضٞسح اُؼ٤ِٔخ اُزٌِ٘ٞع٤خ ٣ٝظٜش رُي ٖٓ خلاٍ الاٗزشبس اُٞاعغ ك٢ ع٤ٔغ اٗحبء اُؼبُْ، 

ٝٛزا الاٗزشبس عبْٛ ك٢ رط٣ٞش ع٤ٔغ ٓغبلاد اُح٤بح ح٤ش اعزبحذ أُإعغبد ٝاُوطبػبد الاهزظبد٣خ 

لاد اُغ٤بع٤خ ٓٔب دكغ ثبُذٍٝ ُِؼَٔ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝالا٤٘ٓخ ٝاُؼغٌش٣خ ًٝبٕ ُٜب رأص٤ش ًج٤ش ك٢ أُغب

ٝاُجحش ػٖ عجَ ُزط٣ٞش ع٤بعزٜب ٝاعزشار٤غ٤زٜب ٝاٗظٔزٜب ٝكوب ُٜزٙ اُزطٞساد ٖٓ خلاٍ رحذ٣ش ٝاعزخذاّ 
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اُزٌِ٘ٞع٤ب ٝاُشهٔ٘خ، ئ٠ُ عبٗت رُي ظٜش ٓظطِح اُزًبء اُظ٘بػ٢ اُز١ ٣حب٢ً اُزًبء اُجشش١ ُزا ًبٕ لاثذ 

 ٍٝ ثشٌَ ػبّ. ٖٓ اُجحش ػٖ ؽشم ُزط٣ٞش اداء اُذ

٣ٜذف اُزًبء اُظ٘بػ٢ ئ٠ُ رحغ٤ٖ اٌُلبءح ٝالإٗزبع٤خ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُغبلاد ٓضَ اُشػب٣خ اُظح٤خ، اُ٘وَ، 

اُزؼ٤ِْ، ٝالاػٔبٍ، كؼلا ػٖ روذ٣ْ حٍِٞ عذ٣ذح اُز٢ رٞاعٚ اُجشش٣خ ك٢ ظَ ٛزا اُزوذّ ٝاُزطٞس، لا ثذ ػ٠ِ 

ٓ٘ٚ ك٢ شز٠ اػٔبُٜب ُٔب ُٚ ٖٓ اصش ئ٣غبث٢ ك٢ رحغ٤ٖ ًَ دٍٝ اُؼبُْ ٝأُغزٔؼبد ٝأُإعغبد الاعزلبدح 

أدائٜب ُِٞطَ ا٠ُ ر٤ٔ٘خ اُذٍٝ ٝك٢ ظَ ٛزا اُزوذّ ٝاُزطٞس ٣لاحع إ اُؼبُْ ثبد هش٣خ طـ٤شح ثح٤ش ُْ رؼذ 

ٛ٘بى ػٞائن رو٤٘خ أٓبّ رجبدٍ اُخذٓبد ٝأُؼبسف ث٤ٖ اُذٍٝ، كأطجحذ اُضٞسح أُؼِٞٓبر٤خ اُؼظت اُشئ٤غ٢ 

ك٢ ٓخزِق ٗٞاح٢ اُح٤بح ٝأعبط ٛزٙ اُضٞسح أُؼِٞٓبر٤خ ظٜٞس شجٌخ الأٗزشٗذ ٝٓلّٜٞ اُزًبء ٌَُ اُزـ٤شاد 

 اُظ٘بػ٢ ٛزٙ الأخ٤شح ٢ٛ اُزو٤٘خ اُز٢ كبهذ ثشاػخ اٗزبعٜب ٝكبػ٤ِخ اعزخذآٜب.

رغؼ٠ اُذٍٝ ا٠ُ ٓٞاًجخ اُضٞسح أُؼِٞٓبر٤خ اُزٌِ٘ٞع٤خ اُشه٤ٔخ ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُذخٍٞ ٓجبششح ك٢ ٓخزِق  

طٞسارٜب ُزحزَ اُظذاسح ٝاُش٣بدح، ٖٝٓ ٛزٙ اُذٍٝ الإٓبساد اُؼشث٤خ أُزحذح اُز٢ رغؼ٠ ا٠ُ ٓـبدسح ر

 الاعب٤ُت اُزو٤ِذ٣خ أُغزؼِٔخ ك٢ رحو٤ن اُز٤ٔ٘خ ٝالاػزٔبد ػ٠ِ أعب٤ُت سه٤ٔخ حذ٣ضخ ُزلؼ٤َ اُزًبء اُظ٘بػ٢.

 :انذراستيشكهت 

 ؟سح دُٝخ الإٓبساد اُؼشث٤خ أُزحذحٓب٢ٛ رطج٤وبد اُزًبء اُظ٘بػ٢ أُغزخذٓخ ك٢ ئدا   

 

 :انذراستفزضٍت 

رطج٤وبد اُزًبء اُظ٘بػ٢ ك٢ ئداسح اُذُٝخ ًض٤شح ٝٓز٘ٞػخ ، شِٔذ رطج٤وبد ع٤بع٤خ ٝأ٤٘ٓخ ٝػغٌش٣خ 

 ٝاهزظبد٣خ ٝاُز٢ ًبٕ ُٜب الأصش ك٢ روذّ دُٝخ الإٓبساد .

 انذراستاهًٍت 

كبُزًبء اُظ٘بػ٢ اطجح ا٥ٕ ٖٓ اُؼلآبد اُجبسصح  ك٢ حذاصخ أُٞػٞع اُز١ ٣ز٘بُٝٚ، اُذساعخرٌٖٔ ا٤ٔٛخ 

اُز٢ ٣وبط ػ٤ِٜب روذّ اُذٍٝ ٝرطٞسٛب اُزٌُ٘ٞٞع٢، لاع٤ٔب ٝإ اُؼبَٓ اُزٌُ٘ٞٞع٢ اطجح الإ احذ 

ٓشرٌضاد هٞح اُذُٝخ أُٜٔخ، كزطج٤ن اُزًبء اُظ٘بػ٢ ٖٓ هجَ اُذٍٝ شَٔ ًَ ٓلبطَ اُذُٝخ ٝٓشرٌضارٜب 

٣خ اٝ اعزٔبػ٤خ اٝ ا٤٘ٓخ ٝػغٌش٣خ اٝ ثزُي اطجح ٓؼ٤بس ٜٓٔب ك٢ ٗٔٞ ٝرطٞس عٞاء ًبٗذ ع٤بع٤خ اٝ اهزظبد

 اُذٍٝ.  

 انذراست:هذف 
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 ع٤بع٤ب، اهزظبد٣ب، ٝاعزٔبػ٤ب ٝا٤٘ٓب ٝػغٌش٣ب.الآبساد ث٤بٕ دٝس اُزًبء اُظ٘بػ٢ ك٢ ئداسح اُذُٝخ 

 :انذراستيُهج 

أُٜ٘ظ ٝأُٜ٘ظ الإه٢ٔ٤ِ ٝأُٜ٘ظ اُٞظ٤ل٢ ٝ  أُٜ٘ظ اُزبس٣خ٢ -اػزٔذ اُجبحش ػ٠ِ أسثؼخ ٓ٘بٛظ ٢ٛ:

 اُزح٢ِ٤ِ 

 انًكاٍَت وانزياٍَت  انذراستحذود 

كأٜٗب رزٔضَ ثذُٝخ الآبساد اُؼشث٤خ أُزحذح ٢ٛٝ دُٝخ ارحبد٣خ ٌٓٞٗخ ٖٓ  او يىقع انذراست: انحذود انًكاٍَت

اُغض٣شح اُؼشث٤خ عجغ ئٓبساد ػبطٔزٜب اثٞظج٢، روغ ك٢ ؿشة هبسح اع٤ب ػ٠ِ اُغبحَ اُششه٢ ُشجٚ 

ًْ 016,88ٓغبحزٜب 
1

، ٝرظْ عجغ ئٓبساد ٢ٛٝ )اثٞظج٢، ٝدث٢، ٝاُشبسهخ، ٝػغٔبٕ، ٝأّ اُو٤ٕٞ، ٝسأط 

اُخ٤ٔخ، ٝاُلغ٤شح(، ٝروغ ث٤ٖ دائشر٢ ػشع )
o
26-

o
( دسعخ شٔبلاً ٝخط٢ ؽٍٞ )22.40

o
56.20-

o
ـشة هطش ٝاُغؼٞد٣خ، ٖٝٓ ( دسعخ ششهبً، رحذٛب ٖٓ اُشٔبٍ ٝاُشٔبٍ اُـشث٢ ٤ٓبح اُخ٤ِظ ٖٝٓ ا51.30ُ

 (.2اُغ٘ٞة عِط٘خ ػٔبٕ ٝاُغؼٞد٣خ، ٖٝٓ اُششم خ٤ِظ ػٔبٕ، ٣لاحع خبسؽخ )

 .(1811-1827): كأٜٗب رزٔضَ ثبُٔذح او يذة انزيٍُت نهذراست انحذود انزياٍَت 

 انذراساث انسابقت: 

ُْ ٣غذ اُجبحش دساعبد ٓزخظظخ ٖٓ سعبئَ ٓبعغز٤ش اٛزٔذ ثبُزًبء اُظ٘بػ٢، ٌُٖٝ ٛ٘بى دساعخ ٝح٤ذح 

 هش٣جخ ٖٓ ٓٞػٞع اُذساعخ ر٘بُٝذ اُح٤َِ أٌُب٢ٗ ُشجٌخ شٞاسع ٓذ٣٘خ أُٞطَ ثأعزخذاّ اُزًبء اُظ٘بػ٢. 
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 يىقع الإياراث انفهكً:( 1خارطت )

 Arc Gis 10.4انًصذر: يٍ عًم انباحج بالاعتًاد عهى بزَايج *

  أولا: انتطبٍقاث انسٍاسٍت

ػ٠ِ ٓذٟ اُؼوٞد الأخ٤شح، أطجح الاعزوشاس اُغ٤بع٢ ٓحٞساً أعبع٤بً ك٢ رح٤َِ اُ٘ظْ اُغ٤بع٤خ، ٝدساعخ   

اُذ٤ُٝخ. ٣ٝؼٌظ الاعزوشاس اُغ٤بع٢ هذسح اُذُٝخ ػ٠ِ اُحلبظ ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُذاخ٢ِ. ٝرغ٘ت  اُذ٣٘ب٤ٓبد

اُظشاػبد اُؼ٤٘لخ، ٝػٔبٕ اعزٔشاس٣خ ٓإعغبرٜب، ٝٓغ رؼبظْ رأص٤ش اُؼُٞٔخ، ٝاُزـ٤شاد أُزغبسػخ ك٢ 

ز٢ رُ٘زس ثزـ٤شاد أُشٜذ اُغ٤بع٢ اُؼب٤ُٖٔ، اصدادد اُحبعخ ئ٠ُ أدٝاد ده٤وخ رغبػذ ػ٠ِ كْٜ أُإششاد، اُ

ع٤بع٤خ عزس٣خ ٛ٘ب ٣جشص دٝس اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٝػ٠ِ سأعٜب اُزًبء اُظ٘بػ٢، ثبػزجبسٙ أداح حذ٣ضخ رحذس رحٞلاً 

  .عزس٣بً ك٢ رح٤َِ اُج٤بٗبد أُؼوذح، ٝاُز٘جإ ثبلأحذاس أُغزوج٤ِخ

خ، كبػ٤ِزٚ ك٢ ٓغبلاد أصجذ اُزًبء اُظ٘بػ٢، اُز١ ٣شَٔ ٓغبلاد، ٓضَ اُزؼِْ ا٢ُ٥ ٝٓؼبُغخ اُِـخ اُطج٤ؼ٤

ٓزؼذدح، ٓضَ الاهزظبد ٝاُشػب٣خ اُظح٤خ، ٝأطجح ٣غزخذّ ثشٌَ ٓزضا٣ذ ك٢ رح٤َِ اُج٤بٗبد اُغ٤بع٤خ. ٣ز٤ح 

اُزًبء اُظ٘بػ٢ اُزؼبَٓ ٓغ ٤ًٔبد ٛبئِخ ٖٓ اُج٤بٗبد اُغ٤بع٤خ ٝالاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝرح٤ِِٜب، 

اُوشاس ٖٓ اُز٘جإ ثبُٔخبؽش اُغ٤بع٤خ، ٓضَ الاػطشاثبد لاعزخلاص اٗٔبؽ ٓؼوذح، ٓب ٣ٌٖٔ اُجبحض٤ٖ ٝط٘بع 

 (1).الاعزٔبػ٤خ ٝالاٗولاثبد ثذهخ أًجش ٖٓ اُطشم اُزو٤ِذ٣خ

ك٢ ٓغبٍ اُؼِّٞ اُغ٤بع٤خ، ٣غزخذّ اُزًبء اُظ٘بػ٢ ُزح٤َِ اُج٤بٗبد اُغ٤بع٤خ اُؼخٔخ ٝأُز٘ٞػخ، 

ج٤بٗبد ث٤بٗبد اهزظبد٣خ، اعزٔبػ٤خ، ٝاعزخشاط الأٗٔبؽ اُز٢ هذ لا رٌٕٞ ٝاػحخ ُلإٗغبٕ. رشَٔ ٛزٙ اُ

ٝع٤بع٤خ رغٔغ ٖٓ ٓظبدس، ٓضَ ٝعبئَ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢، ٝالأخجبس، ٝاُزوبس٣ش اُح٤ٌٓٞخ. ٝٓ٘ظٔبد 

 أُغزٔغ أُذ٢ٗ

ًزُي، رشَٔ اُزطج٤وبد اُؼ٤ِٔخ ُِزًبء اُظ٘بػ٢ ك٢ اُؼِّٞ اُغ٤بع٤خ رح٤َِ اُ٘ظٞص ثاعزخذاّ رو٤٘بد 

ُزح٤َِ اُخطبثبد اُغ٤بع٤خ، ٝأُ٘شٞساد الإػلا٤ٓخ، ٝاُزظش٣حبد اُؼبٓخ.  (NLP) ٓؼبُغخ اُِـخ اُطج٤ؼ٤خ

أ٣ؼبً، رغُزخذّ اُ٘ٔزعخ اُز٘جئ٤ُخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ا٢ُ٥ لإٗشبء ٗٔبرط هبدسح ػ٠ِ اُز٘جإ ثبلاػطشاثبد 

اً ٜٓٔب ك٢ اُغ٤بع٤خ. اعز٘بدا ئ٠ُ ث٤بٗبد ربس٣خ٤خ، كؼلاً ػٖ رُي، ٣ِؼت رح٤َِ اُشجٌبد الاعزٔبػ٤خ دٝس

 (2).دساعخ اُشٝاثؾ ث٤ٖ اُلبػ٤ِٖ اُغ٤بع٤٤ٖ ُلْٜ اُذ٣٘ب٤ٓبد اُغ٤بع٤خ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ

 حاٍَاً: انتطبٍقاث الايٍُت
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ششؽخ دث٢ اُز٤ًخ ٢ٛٝ عبثوخ ك٢ ٓغبٍ الأٖٓ ك٢ اُٞؽٖ اُؼشث٢ ح٤ش ٝكشد أُشاًض الأ٤٘ٓخ اُز٤ًخ 

ػٖ اُغشائْ ٝالاٗزٜبًبد ثظٞسح لا رزطِت الارظبٍ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ رغ٤ٜلاد ػذ٣ذح ٜٓ٘ب ٓب ٣زؼِن ثبُجلاؽ 

( ٣زْ حظُٞي ػ٠ِ ٗغخخ ٝسه٤خ ٖٓ 3) أُجبشش ٓغ اُششؽخ ٝئٗٔب ػجش ٌٓبُٔخ ك٤ذ٣ٞ أٝ رؼجئخ ٗٔٞرط

اُشٌٟٞ لاحوبً، ًٔب عِٜذ ػ٤ِْٜ ئٌٓب٤ٗخ دكغ اُـشآبد ٝأُخبُلبد دٕٝ اُحبعخ ئ٠ُ اُزٛبة ث٘لغي ئ٠ُ 

 (2).الأٓبًٖ أُؼ٤٘خ ثزُي

الأٖٓ ٝالأٓبٕ ٖٓ أْٛ اُؼ٘بطش اُز٢ رؼٖٔ اعزوشاس أُغزٔؼبد ٝحٔب٣خ الاكشاد، ٓغ رطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٤ب،  ٣ؼذ

أطجح اُزًبء اُظ٘بػ٢ أداح سئ٤غ٤خ ك٢ رؼض٣ض ٛزا الأٓبٕ ٝٓٞاعٜخ اُزحذ٣بد أُؼبطشح، ٓٔب ٣حُذس ؽلشح 

الأشخبص ٝالأؿشاع ثذهخ ٗٞػ٤خ ك٢ ٓغبلاد الأٖٓ أُز٘ٞػخ، كأطجح ٖٓ أٌُٖٔ اُزؼشف ػ٠ِ اُٞعٞٙ ٝ

ًزُي ٣غبػذ اُزًبء اُظ٘بػ٢ ك٢  (1) ػب٤ُخ، ٓٔب ٣غبْٛ ك٢ ًشق اُغش٣ٔخ ٝروذ٣ْ الأٓبٕ ك٢ الأٓبًٖ اُؼبٓخ

ؿ٤ش  ػ٠ِ اُغ٤ًِٞبد اُشبرح ئر رز٤ح الأٗظٔخ اُز٤ًخ اُزح٤َِ اُلٞس١ ُِج٤بٗبد ٝاًزشبف اُغ٤ًِٞبد اُزؼشف

( ٝػ٠ِ طؼ٤ذ الأٖٓ ٣5لُؼ٢ ئ٠ُ ارخبر ئعشاءاد ٝهبئ٤خ)اُؼبد٣خ أٝ أُشجٞٛخ ك٢ اُٞهذ اُلؼ٢ِ؛ ٓب 

اُغ٤جشا٢ٗ كإ اُزًبء اُظ٘بػ٢ ٣وذّ حِٞلاً ٓزوذٓخ ك٢ ٛزا أُغبٍ ٖٓ خلاٍ اُزؼشف ػ٠ِ ٗٔبرط اُٜغٔبد 

( ًزُي ٣ٌٖٔ اُز٘جإ ثبلأحذاس ثاعزخذاّ 6ٝسطذ أ١ ٗشبؽ ٓشجٞٙ ٝروذ٣ْ حٔب٣خ كؼبُخ ُِشجٌبد ٝالاٗظٔخ.)

جش رح٤َِ ٓغٔٞػبد ًج٤شح ٖٓ اُج٤بٗبد ٝرٞهغ الاحذاس أُحزِٔخ هجَ حذٝصٜب، ٓٔب ٣غٔح اُزًبء اُظ٘بػ٢، ػ

( ٝالاعزغبثخ اُلٞس٣خ ُِزٜذ٣ذاد ٝارخبر الإعشاءاد أُ٘بعجخ ثشٌَ رِوبئ٢ 7ثبرخبر ئعشاءاد ٝهبئ٤خ.)

ت اُزطٞساد ( ٓغ روذّ اُزًبء اُظ٘بػ٢، أطجح ُذ٣٘ب اُوذسح ػ٠ِ روذ٣ْ حٍِٞ أ٤٘ٓخ ٓجزٌشح رٞا8ًٝكٞس١.)

 .اُحب٤ُخ ٝرؼٖٔ الأٓبٕ ُلأكشاد ٝأُإعغبد ػ٠ِ حذ عٞاء

 :حانخاً: تطبٍقاث تكُىنىجٍا انذكاء انصُاعً انعسكزٌت الإياراتٍت

ثشصد الإٓبساد اُؼشث٤خ أُزحذح ُزٌٕٞ اٍٝ دُٝخ ك٢ اُششم الاٝعؾ ك٢ ٓغبٍ اُزًبء اُظ٘بػ٢ ٝرطج٤وبرٚ 

ُزؼض٣ض اُذكبع اُٞؽ٢٘ ٝرؼض٣ض ٓٞهؼٜب الاعززشار٤غ٢ ك٢  ك٢ أُغبلاد اُؼغٌش٣خ، ٓٔب ٣ؼٌظ ؽٔٞحٜب

اُششم الأٝعؾ، ٓغ ص٣بدح اُزٞرشاد اُؼب٤ُٔخ، رشًض ٓغزٔؼبد الاعزخجبساد ك٢ اُٞلا٣بد أُزحذح ٝاُششم 

اػزٔبد الإٓبساد اُؼشث٤خ أُزحذح أُ٘ظٔخ اُؼلٞ اُذ٤ُٝخ ك٢ ئؽبسٛب  الأٝعؾ ػ٠ِ اُزوذّ اُزٌُ٘ٞٞع٢، كإ

  (9).سؤٟ ه٤ٔخ اُؼغٌش١ ٣وذّ

هبٓذ الآبساد اُؼشث٤خ أُزحذح ثاعزضٔبساد ًج٤شح ك٢ اُزًبء اُظ٘بػ٢ ُزحذ٣ش هٞارٜب أُغِحخ، ٓذكٞػخ 

ثشؤ٣خ ُزظجح ٓشًضاً ُلاثزٌبس اُزٌُ٘ٞٞع٢ رذسى ه٤بدح اُجلاد إٔ اُزًبء اُظ٘بػ٢ ٣ٌٔ٘ٚ رؼض٣ض ارخبر 

٤ِخ، ٖٓ اُطبئشاد ثذٕٝ ؽ٤بس أُغزوِخ ئ٠ُ اُوشاساد، ٝرحغ٤ٖ رخظ٤ض أُٞاسد، ٝرحغ٤ٖ اٌُلبءح اُزشـ٤

اُزح٤ِلاد اُز٘جإ٣خ، روّٞ الإٓبساد اُؼشث٤خ أُزحذح ثذٓظ اُزًبء اُظ٘بػ٢ ػجش ٓخزِق أُغبلاد اُؼغٌش٣خ، 
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ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، ٗششد دُٝخ الإٓبساد اُؼشث٤خ أُزحذح أٗظٔخ أُشاهجخ اُز٢ رؼَٔ ثٔ٘ظٔخ اُؼلٞ اُذ٤ُٝخ 

٘بؽن اُجحش٣خ، ٓؼبُغخ أُخبٝف ثشإٔ ػذّ الاعزوشاس الإه٢ٔ٤ِ. ٝالاٗشطخ ؿ٤ش ُٔشاهجخ حذٝدٛب ٝأُ

 .ء(اُلؼب)أُششٝػخ ٓضَ اُزٜش٣ت ٝاُوشط٘خ. ُزُي اسرلبع أ٤ٔٛخ ا٤ُٔذإ اُخبٓظ ُِحشة 

لا عذٍ ك٢ أ٤ٔٛخ اُغ٤بدح اُغ٣ٞخ ػ٠ِ ع٤ش اُؼ٤ِٔبد اُوزب٤ُخ. ك٢ ا٤ُٔبد٣ٖ الأخشٟ )اُجش٣خ، اُجحش٣خ، 

( ُٔب رَّإٓ٘ٚ ٖٓ رـط٤خ ٝاعؼخ ُلؼب٤ُبد ٓزؼذدح، ًِٝٔب ًبٕ عوق الاسرلبع أُزحون أػ٠ِ ًبٗذ اُغ٤جشا٤ٗخ

اُزأص٤شاد أشذ ٝأُخبؽش أهَ ٝطٞلاً ُِلؼبء اُخبسع٢، ُٝٔب ًبٗذ ٓحبُٝخ اُحلبظ ػ٠ِ ح٤بح الإٗغبٕ 

ُط٤شإ ٝاُزحٌْ أطؼت ك٢ ٛزٙ اُج٤ئخ ًبٕ اُجذ٣َ ئػطبء ٛزٙ أُٜٔخ ُِشٝثٞربد ٝثبُلؼَ أطجحذ أٗظٔخ ا

ا٢ُ٥ ٝاُو٤بّ ثبُشحلاد ؿ٤ش أُأُٛٞخ شبئؼخ ا٤ُّٞ. ٖٝٓ أُزٞهغ إٔ ٣زْ اُزٞعغ ك٢ ئٗزبط الأعِحخ اُشٝثٞر٤خ 

اُلؼبئ٤خ رار٤خ اُزشـ٤َ ثشٌَ ٣ؼٖٔ رح٤٤ذ اُوٟٞ اُؼغٌش٣خ ك٢ ا٤ُٔبد٣ٖ اُزو٤ِذ٣خ الأخشٟ ك٢ٜ رإٖٓ اُو٤بدح 

خٞع اُحشٝة اُغ٤جشا٤ٗخ كؼلاً ػٖ ئؽلام اُ٘بس ٝرذ٤ٓش ٝاُغ٤طشح ٝاُشطذ ٝالاعزطلاع ٝاُوذسح ػ٠ِ 

الأٛذاف ثبلأعِحخ اُزو٤ِذ٣خ أٝ أعِحخ اُذٓبس اُشبَٓ ٓٔب ٣٘جئ٠ ثزظبػذ اُغجبم ك٢ ٤ٓذإ اُشٝثٞربد اُلؼبئ٤خ 

 (10).اُؼغٌش٣خ

 

 تطبٍقاث انذكاء انصُاعً فً يجال الاقتصاد

٢ ٝالاعزلبدح ٖٓ الإ٣غبث٤بد اُز٢ ٣ٞكشٛب ارخزد حٌٞٓخ الإٓبساد خطٞاد ِٓٔٞعخ ُزأع٤ظ رحٍٞ سهٔ

اُزحٞاٍ اُشه٢ٔ ثزج٢٘ اعزشار٤غخ رط٣ٞش هطبع اُزو٤٘بد أُب٤ُخ اُحذ٣ضخ ٝاعزحذاس ٝصاسح ٓؼ٤٘خ ثبلاهزظبد 

اُشه٢ٔ، ٓٔب عبػذ ػ٠ِ الإعشاع ثٞر٤شح اُزحٍٞ اُشه٢ٔ، ئر رؼُذُّ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُز٘ظ٤ْ الارظبلاد اُغٜخ 

ػ٤ِٔبد اُزحٍٞ اُشه٢ٔ ك٢ اُذُٝخ، كؼلاً ػٖ ٝعٞد ػذد ٖٓ ا٤ُٜئبد اُح٤ٌٓٞخ روّٞ  أُؼ٤٘خ ثاداسح ٝر٘ظ٤ْ

ثذػْ ا٤ُٜئخ ك٢ ئداسح ٝر٘ظ٤ْ الاهزظبد اُشه٢ٔ ٓضَ: ٤ٛئخ أثٞ ظج٢ اُشه٤ٔخ، دث٢ اُز٤ًخ، ٝٝصاسح الاهزظبد، 

 (.11)ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُٞصاساد أُخزظخ ثبُزحٍٞ اُشه٢ٔ

ٖٝٓ اُغذ٣ش ثبُزًش إٔ ا٥صبس الاهزظبد٣خ ُِزًبء اُظ٘بػ٢ لا ر٘حظش ػ٠ِ رو٤َِ اُزٌِلخ ٝرـ٤٤ش اٗٔبؽ 

الاعزٜلاى ٝالإٗزبط ٝرحغ٤ٖ الإٗزبع٤خ كوؾ، ثَ ٝرٔزذ ا٠ُ رحو٤ن ٓؼذلاد ٗٔٞ اهزظبد١ ٓشرلؼخ ثبلاعزضٔبس 

كإ رو٤٘بد اُزًبء اُظ٘بػ٢ عزٌٕٞ  اُز٢ً ك٢ ٓخزِق اُوطبػبد، ٝٝكوبً ُزوذ٣شاد ػذد ٖٓ اُذساعبد اُؼب٤ُٔخ

، ٝخلغ 1812% ك٢ ػبّ  11هبدسح ػ٠ِ رحل٤ض اُ٘ٔٞ ك٢ اُ٘برظ أُح٢ِ الإعٔب٢ُ ُذُٝخ الإٓبساد ثٞاهغ 

% ع٣ٞ٘بً عٞاء ك٢ ٓب٣زؼِن ثخلغ اُٜذس ك٢ ػذد أُؼبٓلاد  18اُ٘لوبد اُح٤ٌٓٞخ ا٠ُ اُ٘ظق ث٘غجخ 

 (.12ٛذاسٛب ئٗغبص رِي أُؼبٓلاد)اُٞسه٤خ اٝ رٞك٤ش ٓلا٤٣ٖ اُغبػبد اُز٢ ٣زْ ئ
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، ٤ِٓ8.0ٕٞ ٗغٔخ، ٣ٝ٘ٔٞ ع١ٞ٘  1.  1، ثِؾ ػذد عٌبٕ دُٝخ الإٓبساد 1811ٝكن ُزوش٣ش اُج٘ي اُذ٢ُٝ ُؼبّ 

دٝلاس آش٢ٌ٣، أ١ ٓب ٣ؼبدٍ  128818.1، ك٢ ح٤ٖ اُ٘برظ اُو٢ٓٞ الاعٔب٢ُ 1.1ٝثِؾ ٓؼذٍ اُجطبُخ 

2071187.1 ٕٞ٤ِٓ (13.) 

ُذساعبد ٝاُجحٞس ا٠ُ ا٥صبس ٝالاٗؼٌبعبد الاهزظبد٣خ ُزلؼ٤َ رو٤٘بد اُزًبء ٝأشبسد ٓغٔٞػخ ٖٓ ا

اُظ٘بػ٢ ثٔخزِق اُوطبػبد الاهزظبد٣خ، ئر ٖٓ أُزٞهغ إ رحون اعزشار٤غ٤خ الإٓبساد ُِزًبء اُظ٘بػ٢ 

ٖ ٤ِٓبس دسْٛ ئٓبسار٢ ػ 11ؽجوبً ُزوذ٣ش ػبئذاد اهزظبد٣خ ع٣ٞ٘خ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُوطبػبد رظَ ا٠ُ ٗحٞ 

 ٝػ٠ِ اُزو٤ِذ٣خ اُ٘وَ ٝعبئَ ك٢ عبػخ ٤ِٕٓٞ ,11 ٛذس ٝرغ٘ت ،⁒ 21ؽش٣ن سكغ ئٗزبع٤خ الأكشاد ث٘غجخ 

٤ِٕٓٞ دسْٛ ئٓبسار٢، ٝاُحذ ٖٓ  188 ٣ٞاص١ ثٔب ⁒ 11 ث٘غجخ اُ٘وَ رٌب٤ُق ٝخلغ ع٣ٞ٘بً، اُطشهبد

 اُحٞادس ٝرو٤َِ ئٓبسار٢، دسْٛ ٤ِٓبس 2.1 ٣ٞاص١ ثٔب ⁒ 21اٗجؼبس اٌُبسثٕٞ ٝاُزِٞس اُج٤ئ٢ ث٘غجٚ 

 ع٣ٞ٘بً  ئٓبسار٢ دسْٛ ٤ِٓبس١ هذسٙ ٓب٢ُ ػبئذ ٣حون ثٔب ⁒ 21 ث٘غجخ ػٜ٘ب اُ٘بعٔخ ٝاُخغبئش أُشٝس٣خ

٤ِٓبس دسْٛ ئٓبسار٢ ػجش سكغ  20%، كؼلاً ػٖ رٞك٤ش  18 ا٠ُ رظَ ث٘غجخ أُٞاهق ا٠ُ اُحبعخ ٝرو٤َِ

 (.14)1818ًلبءح هطبع اُ٘وَ ك٢ دث٢ ثحٍِٞ ػبّ  

٤ِٓبس دسْٛ ئٓبسار٢ ٖٓ هطبع اُخذٓبد ٝاُزغبسح، هذ  ,21ئٕ ئٌٓب٤ٗخ رحو٤ن ٌٓبعت ٓب٤ُخ روُذَّس ث٘حٞ 

أعٜٔذ ثشٌَ ًج٤ش ك٢ اػزٔبد اُغ٤بحخ هطبػبً را أ٣ُٞٝخ اعزشار٤غ٤خ، ٣ٝزُٞهغ إٔ رٌٕٞ ُزطج٤وبد اُزًبء 

َٔ هطبػبد اهزظبد٣خ أخشٟ، اُظ٘بػ٢ ك٢ هطبع اُخذٓبد أُجبششح أُوذٓخ ُِٔغزِٜي رأص٤شاد ٓؼبػلخ رش

صَ ٖٓ أ٣ُٞٝخ هطبع اُطبهخ ك٢  12ئر أعْٜ هطبع أُٞاسد ٝأُشاكن ثحٞا٢ُ  ٤ِٓبس دسْٛ ئٓبسار٢، ٓٔب ػَضَّ

ََ هطبع اُخذٓبد اُِٞعغز٤خ ئعٜبٓبً ٓب٤ُبً ٣وُذس ث٘حٞ  ضَّ َٓ ٤ِٓبس دسْٛ ئٓبسار٢، ٓٔب  21اُخطؾ اُز٣ٞٔ٘خ، ٝ

هزظبد١، ٝأشبسد روذ٣شاد ثشا٣ظ ٝٝرٜبٝط ًٞثشص  ئ٠ُ إٔ ٣ؼٌظ دٝسٙ أُحٞس١ ك٢ دػْ اُ٘ٔٞ الا

أ١  ٤ِٓ1818بس دسْٛ ئٓبسار٢ ٖٓ اُ٘برظ أُح٢ِ الإعٔب٢ُ ثحٍِٞ ػبّ  111اُزًبء اُظ٘بػ٢ ع٤غْٜ ث٘حٞ 

% ٖٓ ٌٓبعت هطبع اُ٘لؾ ٝاُـبص رزشًض ك٢ الأداء ثذلاً ٖٓ اعزجذاٍ 01%، ٝأٗٚ ٣زشًض ,.21ٓب ٣ؼبدٍ 

 (.15) اُوٟٞ اُؼبِٓخ

، شٜذ هطبع رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد (IDC) ٝٝكوبً لأحذس اُج٤بٗبد اُظبدسح ػٖ ٓإعغخ اُج٤بٗبد اُذ٤ُٝخ

٤ِٓبس  110ٝالارظبلاد ك٢ ٓ٘طوخ اُششم الأٝعؾ ٝرش٤ًب ٝأكش٣و٤ب ٗٔٞاً ِٓحٞظبً ك٢ الإٗلبم اُؼبّ، ئر رغبٝص 

، ٝأظٜشد اُذساعخ رٞعٜبً 1811بّ ٓوبسٗخً ثؼ 1.1، ٓغغلاً ثزُي ص٣بدح ث٘غجخ 1811دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ك٢ ػبّ 

، ٓغ (Generative Ai) ٝاػحبً ٗحٞ رج٢٘ رو٤٘بد اُزًبء اُظ٘بػ٢، ٝلا ع٤ٔب اُزًبء اُظ٘بػ٢ اُز٤ُٞذ١

 (.16()٤ِٓ1817بس دٝلاس ثحٍِٞ ػبّ ) 1.,رٞهغ إٔ ٣ظَ ٓؼذٍ الإٗلبم ػ٠ِ اُزًبء اُظ٘بػ٢ ئ٠ُ 
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٢ اُظبدس ػٖ عبٓؼخ أًغلٞسد ئٗغب٣زظ ُؼبّ ٝثحغت ٓإشش عبٛض٣خ اُحٌٞٓخ ُِزًبء اُظ٘بػ٢ اُؼبُٔ

، كوذ رظذسد دُٝخ الأٓبساد أٝلاً ػ٠ِ حغبة دٍٝ اُششم الأٝعؾ ٝشٔبٍ أكش٣و٤ب، ٝثٔغٔٞع 1811

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُج٤٘خ دُٝخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼبُْ ك٢ ٓحٞس اُحٌٞٓخ  21، ٢ٛٝ ثزُي رؼُذُّ ٖٓ أكؼَ ,,716

ك٢ ٓإشش  1811ُؼبّ  8.1,ػب٤ُٔبً ٝثو٤ٔخ  ,1أُشرجخ  ، ًٔب عبءد دُٝخ الإٓبساد ك٢(17)اُزحز٤خ 

 (.18)أُؼشكخ اُؼب٢ُٔ ٝاُز١ ٖٓ ث٤ٖ ٓإششارٚ رٌُ٘ٞٞع٤ب ُٔؼِٞٓبد ٝالارظبلاد

ٝثبعزؼٔبٍ الإحظبءاد اُٞؽ٤٘خ ُذُٝخ الإٓبساد، كوذ رْ احزغبة الإٌٓب٤ٗخ أُطِوخ ُض٣بدح ئٗزبع٤خ الاهزظبد 

٤ُخ ػٞػبً ػٖ اُزش٤ًض ػ٠ِ ٗٔٞ الإٗزبع٤خ ُغ٣ٞ٘خ، ٝثبكزشاع اُزطج٤ن ث٘بءً ػ٠ِ اُوذساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُحب

٤ِٓبس دسْٛ ئٓبسار٢ ئٗزبعبً اهزظبد٣بً  111اٌُبَٓ ُلأرٔزخ ك٢ ًَ هطبع، كإ ٛ٘بى ٌٓبعت ٓحزِٔخ رظَ ئ٠ُ 

 (.19) % ,1ٓزضا٣ذاً ُذُٝخ الإٓبساد، أ١ ٓب ٣ؼبدٍ ص٣بدح روذس ث٘حٞ

بػ٢ رأص٤ش ٛبئَ ػ٠ِ الاهزظبد الإٓبسار٢، ئر ثحغت ٓب ٓخطؾ ُٚ إٔ ٖٝٓ أُزٞهغ إٔ ٣ٌٕٞ ُِزًبء اُظ٘

ٝكوبً ُزوش٣ش طذس  ٤ِٓ1811بس دٝلاس ثحٍِٞ ػبّ  201ٗوطخ ٓئ٣ٞخ أٝ  ,.٣2ؼضص اُ٘ٔٞ الاهزظبد١ ثٔوذاس 

هطبػبً  21ٓإخشاً ػٖ ششًخ الاعزشبساد اُؼب٤ُٔخ  أًغ٘زشش  اُز٢ دسعذ أصش اُزًبء اُظ٘بػ٢ ػ٠ِ 

% ٝاُشػب٣خ 17زغ٠ِ اُزأص٤ش الأهظ٠ اُزًبء اُظ٘بػ٢ ك٢ هطبػبد اُخذٓبد أُب٤ُخ ث٘غجخ ئٓبسار٤بً، ٣ٝ

، ٝك٢ (20)% ثبُ٘غجخ ُِزؼ٤ِْ ,% ك٤ٔب ٣خض اُج٘بء، 0ٝ% ٝٗغجخ 21% ٝاُ٘وَ ث٘غجخ 11اُظح٤خ ث٘غجخ 

ُٔشبس٣غ أُغبٍ ٗلغٚ، رغؼ٠ دُٝخ الإٓبساد ُلاعزلبدح ٖٓ رو٤٘بد اُزًبء اُظ٘بػ٢ ٤ُظ ك٢ رحغ٤ٖ أداء ا

كحغت ثَ ُزو٤ِض أػذاد اُؼٔبُخ اُٞاكذح ٖٝٓ صْ رؼذ٣َ اُخَِ ثبُزش٤ًجخ اُغٌب٤ٗخ ٝعٞم اُؼَٔ، ٝث٘بءً ػ٠ِ 

 (.21)رُي رشاعغ حغْ اُزح٣ٞلاد أُب٤ُخ أُٞعٜخ ٗحٞ اُخبسط ٖٓ اهزظبد اُذُٝخ

اثٞاة ٝاعؼخ، ٛٞ ك٢ خزبّ اُلظَ رج٤ٖ إ دخٍٞ الإٓبساد اُؼشث٤خ أُزحذح ك٢ ٓغبٍ اُزحٍٞ اُشه٢ٔ ٖٓ 

ٗزبط لاعزشار٤غ٤خ ٝؽ٤٘خ ك٢ ٓغبٍ اُزًبء اُظ٘بػ٢ ٣ٌٖٔ اػزجبسٛب ٓحطخ ٓلظ٤ِخ ك٢ ٓغ٤شح ث٘بء اُذُٝخ 

اُز٤ًخ، اُوبئٔخ ػ٠ِ الاثزٌبس ٝأُؼشكخ. ٝهذ رج٤ٖ ا٣ؼبً ٤ًق إٔ دُٝخ الإٓبساد لا ر٘ظش ئ٠ُ اُزًبء اُظ٘بػ٢ 

 .ٓلب٤ْٛ اُحًٞٔخ ٝاُغ٤بحخ ٝالأٖٓ اُو٢ٓٞ ٓغشد أداح رو٤٘خ، ثَ هٞح اعزشار٤غ٤خ رؼ٤ذ رش٤ٌَ

ٖٓ خلاٍ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُزطج٤وبد اُغ٤بع٤خ، رؼَٔ الإٓبساد ػ٠ِ رؼض٣ض ًلبءح ٓإعغبرٜب ٝرحغ٤ٖ ارخبر 

اُوشاس ثاعزخذاّ رو٤٘بد اُزًبء الاعزجبه٤خ ُِزٜذ٣ذاد، ثٔب ٣ؼضص أٜٓ٘ب اُٞؽ٢٘ ك٢ د٤ُٝخ رزغْ ثبُزؼو٤ذ ٝاُزـ٤ش 

 .بء اُظ٘بػ٢ ٝاُزح٤َِ اُز٘جإ١اُغش٣غ، ٝك٢ ظَ اُزً

أٓب ك٢ أُغبٍ الأ٢٘ٓ ٝاُؼغٌش١ كإ اُذُٝخ رغزٔش ك٢ اُزًبء اُظ٘بػ٢ ُزط٣ٞش هذساد اُشطذ ٝاُزحٌْ 

ٝالاعزغبثخ ٗظش لاُزضآٜب ثبُشؤ٣خ أُغزوج٤ِخ، ٝرٞاطَ الإٓبساد ث٘بء ٓ٘ظٞٓخ ٓزٌبِٓخ رشَٔ الإؽبس 
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اٌُلبءاد اُٞؽ٤٘خ، ُؼٔبٕ اعزخذاّ أُغزٟٞ الأخلاه٢ ُٜزٙ اُزو٤٘خ اُزشش٣ؼ٢، ٝاُج٤٘خ اُزحز٤خ اُشه٤ٔخ، ٝر٤ٔ٘خ 

.  

 الاستُتاجاث

عبءد ٗزبئظ اُجحش ٓطبثوخ ُِلشػ٤خ، ح٤ش إ ُِزًبء اُظ٘بػ٢ دٝس ًج٤ش ْٜٝٓ ك٢ اداسح اُذُٝخ  -2

كبُزطج٤ن ك٢ دُٝخ الإٓبساد اُؼشث٤خ أُزحذح اصجذ ا٤ٔٛخ اُزًبء اُظ٘بػ٢ ح٤ش اٗٚ ٣٘وَ ئداسح اُذُٝخ 

ٗوِٚ ٗٞػ٤خ رغَٜ ك٢ ئداسح هطبػبرٜب الاهزظبد٣خ ٝعُٜٞخ روذ٣ْ اُخذٓبد ُِٔٞاد ٓٔب ٣حون حبُخ اُشكبٙ 

 الاعزٔبػ٢. 

رج٤ٖ إ رطج٤ن اُزًبء اُظ٘بػ٢ حون ٗزبئظ ٜٓٔخ ٝٓجٜشح ك٢ دُٝخ الإٓبساد اُؼشث٤خ أُزحذح ح٤ش  -1

بئق ٜٓٔخ ٓزظِخ ثبُزٌُ٘ٞٞع٤ب رْ اعزخذآٚ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُوطبػبد ٝٛزا ٣ٌٖٔ اُذُٝخ ٖٓ روذ٣ْ ٝظ

 ٖٓ خلاٍ سكغ ٜٓبساد ع٤ٔغ اُٞظبئق ك٢ اُذُٝخ. 

ٖٓ خلاٍ اُجحش رج٤ٖ إ اُزًبء اُظ٘بػ٢ اطجح س٤ًضح ٜٓٔخ ٝاعبع٤خ ك٢ دُٝخ الإٓبساد اُؼشث٤خ  -1

أُزحذح، ح٤ش اٗٚ الأداح ٝاُٞع٤ِٚ ُحَ ع٤ٔغ أُشٌلاد اُز٢ اطجح ٖٓ اُظؼت ػ٠ِ اُؼ٘ظش 

 ي اطجح ٖٓ اْٛ اعظ ئداسح اُذُٝخ ك٢ الإٓبساد اُؼشث٤خ أُزحذح. اُجشش١ حِٜب، ُزاُ

 انًقتزحاث

ػ٠ِ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ٝك٢ ٓوذٓزٜب اُؼشام الاعزلبدح ٖٓ اُزغشثخ الإٓبسار٤خ ٝٓب  حووزٚ دُٝخ الآبساد  -2

اُؼشث٤خ أُزحذح ٝٓب رغؼ٠ ُزحو٤وٚ  ك٢ أُغزوجَ لاٜٗب خطذ خطٞاد ٓز٤ٔضح ك٢ ٛزا أُغبٍ 

 ع٢ أُْٜ.اُزٌُ٘ٞٞ

٣ٌٖٔ رطج٤ن اُزًبء اُظ٘بػ٢ ك٢ ئداسح اُذُٝخ اُؼشاه٤خ لاع٤ٔب ٝإٔ ٛ٘بى ثٞادس ٖٓ خلاٍ اػلإ  -1

( ػٖ دخٍٞ اُزًبء اُظ٘بػ٢ ئ٠ُ اُؼشام ٝادخبُخ يحًذ شٍاع انسىداًَسئ٤ظ اُٞصساء اُؼشاه٢ )

(  ػٖ انعبىديَعٍى عبذ ٌاسز ك٢ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ، ًزُي اػلإ ٝص٣ش اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؼشاه٢ )

 ( ,181 - 1811ؽش٣ن كزح ٤ًِز٢ اُز٤ٔض ٝاُزًبء اُظ٘بػ٢ ك٢ عبٓؼخ ثـذاد ػبّ )

ٖٓ اُؼشٝس١ الاعزلبدح ٖٓ اُزغشثخ الآبسار٤خ ك٢ رطج٤ن اُزًبء اُظ٘بػ٢ ك٢ أُغبٍ الأ٢٘ٓ  -1

 ٝاُؼغٌش١ ٝالاهزظبد١.
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٤ض ثٚ ك٢ عٞدح روذ٣ْ ٖٓ اُؼشٝس١ رطج٤ن اُزًبء اُظ٘بػ٢ ك٢ ٓغبٍ روذ٣ْ اُخذٓبد ٝرُي ُٔب ٣زٔ -1

اُخذٓبد  ُِٔٞاؽ٤ٖ٘، ٓضَ اُشػب٣خ اُظح٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، كؼلاً ػٖ ًٞٗٚ ٣غبْٛ ك٢ ر٣ٞ٘غ ٓظبدس 

 اُذخَ.
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داس اُـش٣ش )دث٢: 1811، ٓإشش أُؼشكخ اُؼب٢ُٔ undpٓإعغخ ٓحٔذ ثٖ ساشذ آٍ ٌٓزّٞ،   .20

 .1( ص 1811ُِطجبػخ ٝاُ٘شش، 

، ٓظذس 1812اُجشٗبٓظ اُٞؽ٢٘ ُِزًبء اُظ٘بػ٢، اعزشار٤غ٤خ الإٓبساد اُٞؽ٤٘خ ُِزًبء اُظ٘بػ٢   .21

 . 22عجن رًشٙ، 

ه٤ٔش خُٞخ، اُزًبء اُظ٘بػ٢ ٝدٝسٙ ك٢ رحو٤ن اُز٘ٔخ أُغزذآخ ــ دساعخ رغشة الإٓبساد اُؼشث٤خ  .18
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