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 السدتخمص:                                    
الحجيثة لقج عيخت عجة مجاخل حجيثة اىتست بتظؾيخ الشغؼ التقميجية لكياس التكاليف للايفاء بستظمبات البيئة 

(. وىؾ اسمؾب لمسحاسبة يعتسج عمى قياس التكاليف ABC11ومؽ بيشيا مجخل التكاليف عمى اساس السؾاصفات )
في ضؾء السؾاصفات التي يرسؼ عمى اساسيا السشتج وفي ضؾء مدتؾيات انجاز كل مؾاصفة مؽ مؾاصفات 

تخجام اسمؾب التحميل السذتخك واسمؾب ( يعتسج عمى استخجام الاساليب العمسية مثل اسABC11السشتج. ان مجخل )
ىشجسة الكيسة وذلػ لتحجيج مؾاصفات السشتجات التي تفي بخغبات الدبؾن في ضؾء اقل تكمفة. واسمؾب سمدمة الكيسة 
لتحجيج وتقييؼ مدتؾيات انجاز كل مؾاصفة ومشفعة كل مدتؾى مشيا وبالتالي يسكؽ تحجيج وقياس تكمفة ومشفعة كل 

شتج. وقج قجم ىحا البحث السختكدات السعخفية ليحا السجخل ودوره في قياس وتخفيض التكاليف وحجة مؽ وحجات الس
وتحديؽ جؾدة السشتجات كسا بيؽ الخظؾات الؾاجب اتباعيا لمتظبيق ليحا السجخل و كحلػ بيؽ دور التقشيات الكمفؾية 

 ية الاقترادية .السعاصخة في تحقيق الشسؾ الاقترادي وتحديؽ الجخل وبالتالي تحقيق التشس
Abstract: 

Many modern entries focused on developing the traditional systems to measure the 

costs to fulfill the requirement of the modern environment among them is the cost lased 

on specifications (ABC11) and it is a style of accounting depending on measuring the 

costs in view of specifications that the production is designed for and in view of 

completion of all specification levels of the product. (ABC11) entrance depends on the 

use of scientific methods like using the style of joint analysis and value engineering 

style to determine the products specifications to meet the customer’s needs in view of 

minimum cost. The style of chain value to determine and evaluate completion of all 

levels specifications and the benefit of all their levels thus to determine and measure the 

cost and benefit of every unit of products units. 

This research presented the basic knowledge for this entry and its role in decreasing 

measuring the costs and to improve products quality  it shows the steps that must be 

followed to apply this entry and indicates the role of modern costs technologies in 

achieving economic growth and improving income and thus achieving economic 

development. 

                                       
  مشهجية البحث  -السبحث الاول 

 اولا: مذكمة البحث: 
في عل الغخوف الحالية  ومايتسخض عشيا مؽ مشافدة شجيجة اصبحت متظمبات وحاجات الدبائؽ مسا تقجمو 
الؾحجات الاقترادية مؽ سمع وخجمات بسا تحسمو مؽ مؾاصفات وجؾدة واسعار لتمػ السشتجات ىي العامل الخئيدي 

ج الدمع والخجمات ذات السؾاصفات التي والسؤثخ والحي يجب ان تمبيو الادارة باعمى جؾدة وكفاءة مؽ خلال انتا
تمبي حاجات ومتظمبات الدبائؽ وانتاج مايسكؽ تدؾيقو بجلا مؽ تدؾيق مايسكؽ انتاجو فاصبحت السؾاصفات لمسشتج 
ىي السحخك الحي يجفع الذخكات الى اختيار ىحا السشتج دون غيخه مؽ السشتجات السساثمة او البجيمة لجى السشافديؽ 

الشسؾ الاقترادي لابج مؽ الاىتسام بقظاع الرشاعي ومايؾفخه مؽ دخل لمجولةلتحديؽ الكفاءة ولتعديد مدتؾى 
  الانتاجية وزيادة الارباح.
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وفي عل ىحه البيئة التشافدية اصبحت الشغؼ التقميجية لكياس التكاليف عاجدة عؽ تؾفيخ معمؾمات ملائسة لاتخاذ 
 كاليف وليكميتيا.القخارات لسا ليا مؽ تاثيخ كبيخ عمى سمؾك الت

وقج عيخت عجة مجاخل حجيثة اىتست بتظؾيخ الشغؼ التقميجية لكياس التكاليف للايفاء بستظمبات البيئة الحجيثة ومؽ 
( ومجخل قياس ABM(ومجخل الادارة عمى اساس الانذظة )ABCبيشيا مجخل التكاليف عمى اساس الانذظة )

ومع ان ىحه الانغسة حاولت ان تتلافى  Attribute Based Costing(ABC11التكاليف عمى اساس السؾاصفات)
القرؾر في الانغسة التقميجية لكياس التكاليف الا انيا تجاىمت قيؾد الانتاج ونقاط الاختشاق ومايشتج عشيا مؽ 
 طاقات غيخ مدتغمة ،كسا انيا لؼ تؾفخ السعمؾمات السلائسة لاتخاذ القخارات حؾل السديج الامثل والتؾليفة السثمى

للانتاج كسا لؼ تحجد السؾارد والظاقات غيخ السدتغمة،وىحا مايسثل مذكمة الجراسة.لحا فان الجراسة الحالية ومؽ خلال 
ىحا السجخل)قياس التكاليف عمى اساس السؾاصفات( سيتؼ مؽ خلال تلافي اوجو القرؾر سؾاء بالانغسة التقميجية 

 او الحجيثة ومؽ خلال التداؤلات التالية:
ج مجخل التكاليف عمى اساس السؾاصفات تلافي اوجو القرؾر بانغسة التكاليف التقميجية في مجال ىل يداع -1

 قياس التكاليف؟
ىل يؾفخ مجخل التكاليف عمى اساس السؾاصفات الؾحجات الاقترادية عمى تؾفيخ معمؾمات دقيقة وملائسة  -2

 عؽ الظاقات غيخ السدتغمة؟
لسؾاصفات معمؾمات دقيقة لغخض تحجيج السديج الانتاجي ىل يؾفخ مجخل قياس التكاليف عمى اساس ا -3

 الامثل وتخشيج القخارات؟
ىل يداعج مجخل قياس التكاليف عمى اساس السؾاصفات ادارة الؾحجات الاقترادية عمى تخفيض  -4

 التكاليف؟

 ثانيا: اهداف البحث:
 ان الاىجاف التي يدعى البحث تحكيقيا تتسثل في:

والسبخرات لاستخجام مجخل قياس التكاليف عمى اساس السؾاصفات في قياس بيان الاسباب والجواعي  -1
 تكاليف السشتجات.

 اعيار الستظمبات والخظؾات اللازمة لتظبيق مجخل قياس التكاليف عمى اساس السؾاصفات. -2
تظبيق مجخل قياس التكاليف عمى اساس السؾاصفات. عمى احج السشتجات وبيان اثخه عمى تخفيض  -3

 والاستغلال الامثل لمظاقة الستاحة لتحديؽ الكفاءة الانتاجية وزيادة الشسؾ الاقترادي .التكاليف 
السؾاصفات في تؾفيخ معمؾمات ملائسة لتحجيج السديج  عمى اساس بيان دور مجخل قياس التكاليف -4

 الانتاجي الامثل.

 ثالثا:فرضية البحث:
 يدتشج البحث الى فخضية رئيدة مفادىا:

مجخل التكاليف عمى اساس السؾاصفات ادارة الؾحجات الاقترادية عمى تخفيض تكاليف السشتجات )يداعج تظبيق 
 ونحجيج الظاقات غيخ السدتغمة وتؾفيخ معمؾمات ملائسة تداىؼ في تحجيج السديج الانتاجي الامثل(.
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 رابعا :اهسية البحث:

صفات لتلافي الانتقادات التي وجيت تشبع اىسية البحث مؽ محاولة مجخل قياس التكاليف عمى اساس السؾا
لمشغؼ التقميجية والحجيثة لكياس التكاليف وتلافي اوجو الفرؾر السؾجية ليا، بتؾفيخ معمؾمات ملائسة لمؾحجات 

الاقترادية في مجال اتخاذ القخارات وتخشيجىا ،كسا تتزح اىسية البحث مؽ محاولة تظبيق ىحا السجخل عمى احج 
 ت الرشاعية وتقجيؼ الشتائج لادارة الذخكات للاستفادة مشيا.السشتجات لاحجى الذخكا

 خامدا: الدراسات الدابقة:
(:تشاولت ىحه الجراسة مجخل قياس التكاليف عمى اساس السؾاصفات ودوره بكياس 13 :1994دراسة )عبج العميؼ، -1

قياس  التكاليف وتحجيج تكاليق السشتجات ومداعجتو باتخاذ القخارات مؽ خلال تؾفيخه لسعمؾمات اكثخ دقة في 
تكمفة السدتؾيات السشجدة لكل صفة مؽ مؾاصفات السشتج .الا ان الجراسة تجاىمت تكمفة الانذظة التي تداىؼ في 

 تحقيق تمػ السؾاصفات.
يتظمب تكاممو مع  ABC(: بيشت ىحه الجراسة امكانية زيادة كفاءة وفعالية تظبيق مجخل Walker,1999دراسة) -2

 Conjoint , والتحميل السذتخكAttributes analysisدتيجفة وتحميل السؾاصفات مجخل التكمفة الس
Analysis,,  والتكاليف عمى اساس السؾاصفاتAttribute Based Costing(ABC11) اقتخحت الجراسةشكل

 تحميمي يقجم بيانات اكثخ دقة لاتخاذ القخارات كسا استخجمت اسمؾب التحميل السذتخك لبيان ربحية الانتاج
وكل مؽ تحميل السؾاصفات والتكمفة  ABCوتجدئة الدؾق ومدتؾيات الدبائؽ.وقجمت مجخل لمتكامل بيؽ ال 

 السدتيجفةوالتحميل السذتخك.
(:اعتسجت ىحه الجراسة عمى اسمؾب ىشجسة الكيسة في تحجيج السؾاصفات لمسشتج 445: 1999دراسة )الذامي ، -3

الترشيع واقزل ترسيؼ لمسشتج. وبيؽ ان ىحا السجخل  ىؾ افزل اسمؾب لتحقيق افزل طخق  VE وبيشت انو
يعدز مشافع السشتج مؽ خلال تظؾيخ خرائرو ومؾاصفاتو التي تزيف قيسة لمدبؾن،واشارت الجراسة الى انو 
يجب تخفيض التكاليف كيجف اساسي عشج ترسيؼ السشتج.وان حاجات الدبائؽ قج تكؾن استعسالية او جسالية 

تؼ بالسؾاصفات الفشية لحا فان ىحه الجراسة ركدت عمى الحاجات الاستعسالية وتخكت ولكؾن ىشجسة الكيسة تي
 الجسالية.

(: اقتخحت اطار محاسبي يقؾم عمى اساس التكامل بيؽ مجخل التكمفة عمى اساس :2001:183دراسة )الشذار، -4
 سشتجومجخل التكمفة عمى اساس الخرائص السسيدة لم Process Based Costing(PBC)العسميات 

Feature Based costing(FBC)  وبيشت  ان التكامل بيؽ السجخميؽ يؾفخ معمؾمات تداعج عمى احجيج دقيق
لتكاليف العسميات ويؾفخ اساس ملائؼ لمخقابة عمى مدببات التكمفة ويؾفخ اطار عسمي لتحقيق ادارة الجؾدة 

 الذاممة.
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 ودورها في قياس وتخفيض التكاليفالتكاليف عمى اساس السواصفات  - السبحث الثاني

 اولا:الانتقادات السوجهة لشظم الكياس التقميدية
عيخت العجيج مؽ الانتقادات لشغؼ التكاليف التقميجية مؽ حيث الكياس لمتكاليف ومؽ 

 (.175-173:2007اىسيا:)السحسؾد،
التغيخات البيئية الاقترادية لؼ تتستع ىحه الانغسة بالجقة والعجالة في قياس تكاليف السشتجات في عل  -1

 الدائجة مؽ حيث:
 عجم الاستقخار في تحجيج التكاليف القابمة لمتخديؽ وتكاليف الفتخة في عل التحسيل الكمي لمتكاليف. - أ

عجم وجؾد علاقة سببية واضحة بيؽ تكمفة السشتج وبيؽ ما استشفح ن مؾارد مسا يؤدي الى صعؾبة في  - ب
 يمية.اتخاذ العجيج مؽ القخارات التذغ

وجؾد انذظة لاتداىؼ في الانتاج ولاتزيف قيسة اليو ومؽ ثؼ يسكؽ تجشبيا ،في حيؽ تدتشفح ىحه  - ت
الانذظة قجرا مؽ السؾارد يختمف وفقا لظبيعة الدمعة وطبيعة الشذاط والتقشية السدتخجمة ،مسا يؤدي 

 الى ارتفاع التكمفة.
لشغؼ التقميجية لكياس التكاليف الى اختيار يؤدي الاعتساد عمى السعمؾمات غيخ الجقيقة الشاتجة عؽ ا -2

 ستخاتيجيات تشافدية غيخ مشاسبة قج تؤدي بالذخكات لتحقيق الخدائخ.
استشاد اسذ التخريص في عل الشغؼ التقميجية لكياس التكاليف الى حجؼ الانتاح كدبب وحيج لتحسيل كافة  -3

خاصة في عل تعجد السشجات واختلاف عشاصخ التكاليف غيخ السباشخة ،وىحا يعتبخ مزملا الى حج كبيخ 
 السؾاصفات.

الفذل في تحقيق الخقابة الفعالة عمى عشاصخ التكاليف غيخ السباشخة ،في حيؽ اعتساد التقشيات الحجيثة في  -4
 تحقيق رقابة افزل عمى عشاصخ التكاليف يتؾقف عمى تحجيج مدبباتيا.

ة الانتاج الفعمي،وتتجاىل التكاليف الخاصة بجورة الشغؼ التقميجية تبجأ بكياس التكاليف عشج البجء في مخحم -5
 حياة السشتج كتكاليف الترسيؼ.

العجد عؽ تؾفيخ معمؾمات او مقاييذ غيخ مالية لكياس كفاءة استخجام السؾارد والظاقات الستاحة خاصة في  -6
 عل تعقج العسميات الانتاجية.

 
 تعريف مدخل قياس التكاليف عمى أساس السواصفات: ثانيا:

 Attributes Basedوىؾ اخترار لمكمسات )  (ABC11)يخمد لمتكاليف عمى اساس السؾاصفات ب
Costing) ( فيي تعشي العجد اثشان بالمغة اللاتيشية ووضعت تسيدا ليحا السرظمح عؽ التكاليف عمى اساس 11اما)
ى اساس السؾاصفات (. ويعخف مجخل قياس التكاليف عمActivity Based Costing( وىؾ يعشي )ABCالانذظة)

بانو:مجخل لكياس التكاليف مؽ خلال تخريص التكاليف عمى الانذظة بشاء عمى خرائص ومؾاصفات 
(. كسا يعخف بانو اسمؾب ججيج يتؼ مؽ خلالو تتبع عشاصخ التكاليف عمى اساس Brimson,2006:9السشتج)
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خلالو تجدئة السشتج الى مجسؾعة (.كسا يعخف بانو نغام يتؼ مؽ Dondero,2003:291الخرائص والسؾاصفات.)
مؽ الخرائص والسؾاصفات والعسل عمى تحجيج كمفة انتاج كل مشيا وتجسيعيا لتحجيج اجسالي كمفة 

(.فيؾ مجخل لكياس تكاليف السشتج مؽ خلال تحميمو الى مؾاصفاتو الاساسية وربط جسيع 91: 2007الانتاج.)محمد،
 ج ىجف التكمفة.السؾارد السدتشفحة بتمػ السؾاصفات التي تع

ىؾ مجخل لكياس التكاليف يعتسج عمى مؾاصفات السشتج مؽ خلال الخبط السباشخ بيؽ التكاليف ومؾاصفات 
السشتج.ويقؾم عمى فكخة ان السشتج ماىؾ الا مجسؾعة مؽ السؾاصفات او الخرائص ،واضفاء تمػ السؾاصفات عمى 

نذظة يتختب عميو حجوث التكاليف ،لحلػ فان مجخل تكمفة السشتج يدتمدم اجخاء مجسؾعة مؽ الانذظة وتشفيح تمػ الا
السؾاصفات يحاول الخبط بيؽ التكاليف ومعمؾمات التذغيل والسعمؾمات الفشية والسالية مؽ جية وبيؽ مؾاصفات 

 السشتج مؽ جية اخخى.
يرسؼ عمى ( عمى انو اسمؾب لمسحاسبة يعتسج عمى قياس التكاليف في ضؾء السؾاصفات التي ABC11كسا عخف )

اساسيا السشتج وفي ضؾء مدتؾيات انجاز كل مؾاصفة مؽ مؾاصفات السشتج.وعمى ىحا يسكؽ ايجاز مفيؾم مجخل 
قياس التكاليف عمى اساس السؾاصفات في قيامو بتحميل العلاقة بيؽ التكاليف والسشافع /الكيسة التي يحرل عمييا 

تي تحقق الاشباع والكيسة لمدبائؽ في ضؾء حجود التكمفة الدبؾن مؽ السشتجات وذلػ كاساس لتحجيج السؾاصفات ال
 السدتيجفة ،ثؼ استخجام ىحه السؾاصفات كاساس لكياس تكمفة السشتج.

(بانو مجخل لكياس التكاليف مؽ خلال تخريص التكاليف عمى الانذظة بشاء عمى خرائص ABC11كسا يعخف)
 ومؾاصفات الدمعة.

 اساس السواصفات: ثالثا:مقومات مدخل قياس التكاليف عمى
وىحا ما يداعج في تحجيج السجالات السحتسمة  Process Mapsتحميل العسمية : باعجاد خخائط العسميات  - أ

لتحديؽ العسمية وىحا يؤدي الى تقميل بل القزاء عمى الفاقج والزياع في السؾارد السدتشفحة داخل ىحه 
 العسميات.

 ذظة السدتيمكة لمسؾارد والتي تحجث في سبيل تحقيق تحميل الانذظة:ويتؼ ذلػ مشخلال حرخ جسيع الان - ب
 مؾاصفات السشتج وىحا يتظمب تحجيج:

 ماىي الانذظة التي تؤدى داخل كل عسمية. -1
 ماىي السؾارد لاداء الشذاط. -2
 تقجيخ قيسة الانذظة مؽ وجية نغخ الدبؾن وترشيفيا الى انذظة مزيفة لمكيسة وغيخ مزيفة لمكيسة. -3

انجاز كل مؾاصفة: باعتبار ان تكمفة السشتج تتحجد في ضؾء تكمفة كل مدتؾى مؽ مدتؾيات الاىتسام بسدتؾيات -ت
 انجازىا.
 ( يؾضح خظؾات تظبيق مجخل التكاليف عمى اساس السؾاصفات.1والذكل رقؼ)
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 ( خطوات تطبيق مدخل التكاليف عمى اساس السواصفات1شكل )

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 السرجر:اعجاد الباحثة
 

 :ABC11رابعا:خطوات تطبيق 
 (:2006:17متظمبات تظبيق التكاليف عمى اساس السؾاصفات:)ابخاليؼ، -_أ

 وجؾد مجسؾعة مؽ السؾاصفات الاساسية لمسشتج تتفق مع حاجات  ورغبات الدبائؽ.-1
 وجؾد عجد مؽ مدتؾيات الانجاز لكل صفة مؽ مؾاصفات السشتج. -2
 قياس التكمفة والعائج لمسشتج عشج كل مدتؾى مؽ مدتؾيات الانجاز.امكانية  -3

 تحديد مستويات انجاز كل مواصفة

 المواصفات تحديد

 تحديد الانشطة

 انشطة لاتضيف قيمة انشطة تضيف قيمة

قيمة 

 عماليةاست

قيمة 
 جمالية

انشطة 
 ضرورية

انشطة غير 

 ضرورية

 تكلفة مستويات الانجاز

 تكلفة المنتج

 تستبعد

 حاجات ورغبات الزبائنتحديد 
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امكانية تحجيج التؾليفة السثمى مؽ مدتؾيات الانجاز في شكل مرفؾقة وبسا يحقق افزل عائج لمسشغسة مع  -4
 الؾفاء بحاجات ورغبات الدبائؽ.

 (Gean,1998:42خظؾات تظبيق التكاليف عمى اساس السؾاصفات: )-ب
 ورغبات الدبائؽ. تحجيج حاجات-1
 تحجيج السؾاصفات الاساسية لمسشتج زمدتؾيات انجاز كل صفة.-2
تحجيج تكمفة مدتؾيات انجاز كل صفة مؽ السؾاصفات وتحقيق افزل استغلال لمسؾارد الستاحة)مسا يخفض -3

 مؽ التكاليف(.ومؽ خلال خظؾتيؽ:
وتكمفة الانذظة الزخورية التي لاتزيف تحجيج تكمفة الانذظة التي تزيف قيسة لسدتؾى الانجاز  -)اولا(

 قيسة لسدتؾيات الانجاز.
اختيار افزل تؾليفة مؽ مدتؾيات الانجاز والتي تحقق اكبخ مشافع لمذخكة في ضؾء السؾاصفات -)ثانيا(

 التي تفي بحاجات ورغبات الدبائؽ باستخجام اسمؾب البخمجة الخظية.
دتؾيات الانجاز يسثل مشتج وعمى ذلػ فان تكمفة السشتج عشج تحجيج تكمفة الؾحجة السشتجة:فكل مدتؾى مؽ م-4

 مدتؾى انجاز معيؽ يسثل مجسؾع تكمفة الانذظة التي تتكؾن مشيا مؾاصفات السشتج.
 

 خامدا:مبررات واهسية مدخل قياس التكاليف عمى اساس السواصفات:
اداء وعيفتيا بادنى تكمفة مسكشة وبالجؾدة تدداد قيسة الدمعة لجى الدبؾن كمسا تؼ انتاجيا بذكل يجعميا قادرة عمى 

 ( 169: 2007السدتيجفة.)السحسؾد،
تظؾيخ ىحا السجخل يداعج في تخظيط تكاليف السشتج،مؽ خلال تحجيج مدتؾيات انجاز كل صفة مؽ  -1

 مؾاصفات السشتج ثؼ تحجيج تكمفة جسيع السؾاصفات والتي تسثل مجسؾع تكمفة امشتج عشج كل مدتؾى انجاز.
( حيث يتؼ الانتاج وفقا لحاجات الدبائؽ ويعالج تخاكؼ الخديؽ وكمفو JITؾيخ ىحا السجخل مع نغام )يتفق تظ -2

ويخفض كمفة التخديؽ ويتشاسب مع سمدمة الكيسة الحي يعتبخ كمفة التخديؽ لاتزيف قيسة لمسشتج ومؽ ثؼ 
 يسكؽ تجشبيا.

تكمفة السدتيجفة لسدتؾيات انجاز كل صفة يتفق ىحا السجخل مع التكمفة السدتيجفة حيث يتؼ التخكيد عمى ال -3
مؽ مؾاصفات السشتج سعيا لتحقيق الارباح السدتيجفة كسا انو عشج تخظيط وترسيؼ السشتج يؤخح بالتكمفة 

 السدتيجفة لسؾاصفات السشتج ومدتؾيات الانجاز لػ صفة.
تحديؽ اداء الؾحجة يداعج ىحا السجخل عمى تحقيق الجؾدة السدتيجفة وزيادة الحرة الدؾقية لمسشتج و  -4

 الاقترادية بتحديؽ مدتؾيات الانجاز بيجف الؾفاء بحاجات ورغبات الدبائؽ.
 يداعج ىحا السجخل عمى تخظيط التكاليف الاختيارية. -5
يداعج ىحا السجخل في قياس التكاليف عمى اساس السؾاصفات ،حيث انو عمى الخغؼ مؽ ان ىحا السجخل  -6

ؽ خلال اسشخجام محمخكات التكمفة لتحجيج معجلات التحسيل الخاصة يعتسج عمى تحميل مؾاصفات السشتج م
عشجما تكؾن العلاقة مباشخة بيؽ تكمفة السشتج ومؾاصفاتو الا انو يتجاىل الانذظة التي يتكؾن مشيا كل 
مدتؾى مؽ مدتؾيات الانجاز كسا يتجاىل الانذظة التي يتكؾن مشيا كل مدتؾى مؽ مدتؾيات الانجاز كسا 
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ؾد الانتاج ونقاط الاختشاق ومؽ ثؼ يتجاىل الظاقات غيخ السدتغمة ومايتختب عمى ذلػ مؽ تكاليف يتجاىل قي
 بسكؽ تجشبيا.

  +  تكمفة السوارد السدتشفذة في (السدتشفذة تكمفة الطاقة –الستاحة)تكمفة الطاقة  = تكمفة الطاقة غير السدتغمة
 والتي غير الزرورية الانذطة

لاتزيف قيسة لسدتوى  
 الانجاز

 
 سادسا: مزايا مدخل قياس التكاليف عمى اساس السواصفات:

يخبط بيؽ تكمفة السشتج والسؾارد الفعمية السدتشفحة بؾاسظة انذظة الانتاج وطاقة كل مشيا مع مخاعاة العلاقة  -1
 الدببية.

 يداعج عمى تحجيج تكمفة كل مدتؾى مؽ مدتؾيات الانجاز بجقة وعجالة دون تذؾيو لمتكمفة. -2
يداعج عمى قياس التكمفة الفعمية لكل مدتؾى مؽ مدتؾيات الانجاز مسثمة بتكمفة السؾارد السدتشفحة فعلا في  -3

الانذظة الزخورية وتمػ الانذظة التي تزيف قيسة مع استبعاد تكمفة السؾارد السدتشفحة في الانذظة غيخ 
 الزخورية التي لاتزيف قيسة.

لاختشاقات ومؽ ثؼ تحج مؽ الانتاجؾتؤدي لؾجؾد طاقات غيخ مدتغمة يداعج عمى تحجيج الانذظة التي تسثل ا -4
 مسا يداعج الادارة عمى اتخاذ القخارات السشاسبة لحل نقاط الاختشاق.

يداعج عمى تحجيج الظاقات غيخ السدتغمة واعادة نخريريا بسا يحقق مشافع اضافية لمذخكة وبسا يحقق  -5
قق كفاءة اسشخجام تمػ السؾارد والظاقات ثؼ تحقيق اكبخ مشفعة الاستغلال الامثل لمسؾارد الستاحة وبسا يح

 مسكشة.
 يؾفخ معمؾمات لتدعيخ السشتج في عل كل مدتؾى مؽ مدتؾيات الانجاز لكل صفة مؽ السؾاصفات . -6
( والادارة عمى ABCيداعج عمى تلافي الانتقادات السؾجية لكل مؽ نغام التكاليف عمى اساس الانذظة) -7

 (.ABMاساس الانذظة)
 

 (:ABC11سابعا:كيفية التطبيق العسمي لسدخل التكاليف عمى اساس السواصفات)
 لكياس تكاليف الانتاج بسؾجب مجخل التكاليف عمى اساس السؾاصفات لابج مؽ السخور بالخظؾات التالية:

ة في تحجيج تحجيج السؾاصفات الاساسية لمسشتج انظلاقا مؽ حاجات ورغبات الدبائؽ وتتعجد الاساليب السدتخجم-1
 مؾاصفات السشتج ومدتؾيات انجازىا:

الحي يعتسج عمى تؾجيو مجسؾعة مؽ الاسئمة الى (conjoining analysis) اسمؾب التحميل السذتخك - أ
عيشات الدبائؽ واخزاعيا لمتحميل الاحرائي لاستشتاج افزل تؾليفة مؽ السؾاصفات التي تحقق ارضاء 

 لحاجات ورغبات الدبائؽ.
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اسمؾب ىشجسة الكيسة وىؾ اداة ميسة لتحجيج مؾاصفات السشتج حيث يدعى البحث لافزل طخق الترشيع - ب
وافزل ترسيؼ في ضؾء اعتبارات التكمفة/ العائج وفي كل الاحؾال يتؼ ترشيف السؾاصفات الى ثلاث 

 تحفيدية   -        مسيدة  -        اساسية  -             فئات:  
 يكؾن مدتؾى الانجاز مشااسب لمؾعيفة السحجدة لمدمعة.ويجب ان      

تحجيج الانذظة والعسميات اللازمة لتشفيح السؾاصفات اي حرخ الانذظة لمتعخف عمى مجخلات ومخخجات كل  -2
عسمية ودراسة مقاييذ الاداء السختمفة الخاصة بالعسمية ومجى اضافة كل عسمية لمكيسة بذكل يتيح التفخقة بيؽ 

 تزيف قيسة وتمػ التي لاتزيف قيسة. الانذظة التي
تحجيج السؾارد اللازمة لتشفيح الانذظة والعسميات لتشفيح مؾاصفات السشتج ،حيث يتؼ تحجيج السؾارد التي تدتشفح  -3

 خلال تمػ الانذظة وتتسثل السؾارد ىشا بالافخاد،السعجات ،السؾاد الخام،التكشمؾجيا،التدييلات الاخخى.
د اللازمة لتحقيق كل مدتؾى انجاز تبجا عسمية تجسيع ىحه السؾارد مؽ خلال تعاون وبعج حرخ وتحجيج السؾار 

 كافة ادارات واقدام السشذأة.
تحجيج تكاليف مدتؾيات الانجاز بعج تحجيج السؾارد اللازمة لتحقيق كل مؾاصفة مؽ مؾاصفات السشتج يتؼ اتخاذ  -4

 نجاز كل مؾاصفة مؽ خلال:الاجخاءات اللازمة لتحجيج تكاليف كل مدتؾى مؽ مدتؾيات ا
تحجيج تكمفة الانذظة التي تزيف قيسة لسدتؾيات الانجاز وتكمفة الانذظة الزخورية التي لاتزيف قيسة  -

 لسدتؾيات الانجاز.
اختيار افزل تؾليفة مؽ مدتؾيات التي تحقق اكبخ مشافع لمذخكة في ضؾء السؾاصفات التي تفي بحاجات  -

 -ورغبات الدبائؽ وعمى ذلػ فان:
 تكمفة اي مدتؾى انجاز= مجسؾع تكاليف الانذظة اللازمة لتشفيح ىحا السدتؾى 

تحجيج تكمفة وحجة السشتج بتجسيع تكاليف كل مؾاصفات السشتج )عمى اساس الانجاز( نرل الى تكمفة وحجة  -5
 السشتج.اي ان تكمفة وحجة السشتج ىي:

 

 الانجاز السدتيجف لكل مؾاصفة.تكمفة وحجة السشتج = مجسؾع تكاليف مؾاصفاتو في ضؾء مدتؾى 
ويتؼ تحميل مؾاصفات السشتج مؽ خلال استخجام محخكات التكمفة لتحجيج معجلات التحسيل خاصة عشجما تكؾن 

 العلاقة مباشخة بيؽ تكمفة السشتج ومؾاصفاتو.
 

 (:ABCثامشا: الانتقادات السوجهة لمتكاليف عمى اساس الانذطة)
ان التكاليف عمى اساس الانذظة ىي  فكختيا ان السشتجات  تدتيمػ الانذظة والانذظة تدتيمػ السؾارد ويتؼ ذلػ  

عمى مخحمتيؽ الاولى تؾزيع كمفة السؾارد عمى مجسعات التكمفة )الانذظة الاساسية(.اما الخظؾة الثانية فيي تؾزيع 
 تكمفة.كمفة الانذظة عمى اىجاف التكمفة باستخجام مؾجيات ال
 ( فيي :ABCاما الانتقادات السؾجية لمتكاليف عمى اساس الانذظة)

تدتخجم اسدا حكسية تعتسج عمى حجؼ الانتاج عشج تخريص بعض التكاليف الاضافية عمى الاقدام وعمى -1
 السشتجات.
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 تدتبعج انذظة الاعلان وانذظة البحث والتظؾيخ وانذظة خجمات مابعج البيع. -2
 ات اللازمة لبعض الاساليب الحجيثة مثل التحديؽ السدتسخ وادارة الجؾدة الذاممة.لايؾفخ البيان -3
 يتجاىل حاجات ورغبات الدبائؽ والتخكيد عمى الانذظة فقط ولا ييتؼ بحاجات ورغبات الدبائؽ. -4
 ييتؼ بتحجيج السدببات الجاخمية لمتكمفة ويتجاىل السدببات الخارجية ليا. -5
 ويتجاىل السؾاصفات لمسشتج عمى الخغؼ مؽ انيا تتخجؼ حاجات ورغبات الدبائؽ.ييتؼ بتحميل الانذظة  -6
 لايؾفخ السعمؾمات السلائسة لستخحي قخارات التذغيل. -7
 لاييتؼ بالفرل بيؽ التكاليف السخنة والتكاليف الالدامية. -8

ات وان مجخل ( ىي انو يتجاىل السؾاصفABCان مؽ اىؼ الانتقادات السؾجية لمتكاليف عمى اساس الانذظة)
( اعتبخ السؾاصفات ىي مدببات التكمفة ،لحا يجب تحميل التكاليف عمى ABC11التكاليف عمى اساس السؾاصفات)

اساس السؾاصفات وتحميل الانذظة عمى اساس السؾاصفات. فيجب تحميل التكاليف عمى اساس السؾاصفات مؽ 
تكمفة كل مؾاصفة بتحميل الانذظة اللازمة لانجاز كل خلال تخجسة حاجات ورغبات الدبائؽ الى مؾاصفات وتحجيج 

 مؾاصفة.
 

 تاسعا: الركائز التي يقوم عميها مدخل التكاليف عمى اساس السواصفات:
(Drury,1996:927)) ،1999:459الذامي ) 
س الاعتساد عمى مؾاصفات السشتج كاساس لتحجيج وقياس تكاليف السشتجات ىي محاولة لكياس التكمفة عمى اسا -1

سميؼ حيث يتؼ التخكيد عمى حاجات ورغبات الدبائؽ لتخجستيا الى انذظة الانتاج وبالتالي انتاج مايسكؽ بيعو 
 وليذ بيع مايسكؽ انتاجو.

ان مدتؾيات اداء او انجاز كل مؾاصفة مؽ مؾاصفات السشتج تعتبخ احج الستغيخات الاساسية التي يجب  -2
تج تحجد في ضؾء تكمفة كل مؾاصفة مؽ مؾاصفاتو ، كسا ان تكمفة كل الاىتسام بيا، حيث ان تكمفة وحجة السش

 مؾاصفة كل مؾاصفة تتحجد في ضؾء كل مدتؾى مؽ مدتؾيات ادائيا.
( يعتسج عمى استخجام الاساليب العمسية مثل استخجام اسمؾب التحميل السذتخك واسمؾب ABC11ان مجخل ) -3

التي تفي بخغبات الدبؾن في ضؾء اقل تكمفة. واسمؾب سمدمة ىشجسة الكيسة وذلػ لتحجيج مؾاصفات السشتجات 
الكيسة لتحجيج وتقييؼ مدتؾيات انجاز كل مؾاصفة ومشفعة كل مدتؾى مشيا وبالتالي يسكؽ تحجيج وقياس تكمفة 

 ومشفعة كل وحجة مؽ وحجات السشتج.
يف ومشافع كل مدتؾى ( يتؼ عخضيا بذكل مرفؾفة تؾضح تكالABC11ان السعمؾمات التي يؾفخىا مجخل ) -4

مؽ مدتؾيات انجاز كل مؾاصفة مؽ مؾاصفات السشتج او في شكل مرفؾفة تبيؽ السؾاصفات والتكاليف التي 
 تؾضح تكاليف كل مؾاصفة مؽ مؾاصفات السشتج وتكمفة كل مدتؾى مؽ مدتؾيات انجاز كل مؾاصفة.

 
 عاشرا:الاساليب الستبعة في تحديد مواصفات السشتج:
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( الرفات العامة التي تذكل خرائص مشتج معيؽ وىحه الرفات ىي التي تحخك Attributesبالسؾاصفات)يقرج 
سمؾك الدبائؽ نحؾ السشتج،ويسكؽ اعتبارىا الاسباب والجوافع التي مؽ اجميا يقؾم الدبائؽ باختيار السشتج وشخاؤه مؽ 

 بتحجيج مؾاصفات السشتج ىي:بيؽ مجسؾع السشتجات السظخوحة بالاسؾاق . وان الاساليب الستبعة 
 :(conjoint analysisاسمؾب التحميل السذتخك)-1

يعتبخ احج اساليب البحؾث التدؾيكية ويدتخجم كؾسيمة لتحجيج ليكل تفزيلات السدتيمكيؽ في حالة تعجد 
مؾاصفات السشتج، ويعخف بانو طخيقة لتحجيج ليكل تفزيلات السدتيمكيؽ ويعظي تقييؼ شامل لسجسؾعة مؽ 

( Paul,G,1990:4لبجائل في شكل عجة مؾاصفات ولكل مؾاصفة عجة مدتؾيات اداء او انجاز معيشة.)ا
 ويدتخجم عجة مجاخل مشيا: مجخل التحميل او التفديخ الحاتي ومجخل الشساذج السختمظة.

 اسمؾب ىشجسة الكيسة -2
ساليب الادارية )تخظيط ان ىشجسة الكيسة تعتبخ تشغيؼ جساعي تعسل مؽ خلالو مجسؾعة مؽ الؾسائل والا

ورقابة( بيجف ضسان الؾصؾل الى اقل تكمفة لمدمعة او الخجمة السقجمة او بسعشى ادق ضسان الؾصؾل الى 
 (cooper,et.al,1996:88-97اكثخ السشتجات فاعمية واقميا تكمفة .)

 وتقؾم ىشجسة الكيسة عمى اربعة مخاحل:
 تحميل الخرائص الفشية. - أ

 الفكخ الخلاق)الابجاع( - ب
 الجراسة والتحميل. - ت
 وضع البجيل السختار في مشاىج مخظظة لتخفيض التكمفة. - ث

ويخى الباحث ان استخجام ىشجسة الكيسة ىؾ الاسمؾب السفزل والسسكؽ مؽ خلالو تحجيج مؾاصفات السشتج مؽ 
ث يكؾن وجية نغخ الذخكة السشتجة لمسشتج وليذ مؽ وجية نغخ الدبؾن السذتخي لمسشتج كسا في دراسات الدؾق حي

مؽ الرعب تحقيق السؾاصفات التي يظمب الدبؾن تؾفخ اكبخ قجر مشيا في السشتج وباعمى السدتؾيات وان يحرل 
عمييا باقل الاسعار ومؽ ثؼ فان السحجد الحكيقي ىشا سيكؾن قجرات وامكانات ومؾارد الذخكة فيي التي ستفخض في 

 . الشياية تؾليفة السؾاصفات وتكمفتيا ومؽ ثؼ سعخ بيعيا
( يؾضح انسؾذج مقتخح لسجخل قياس التكاليف عمى اساس السؾاصفات ودوره بتخفيض التكاليف وتحديؽ 2والذكل)

جؾدة السشتجات.حيث يفتخض وجؾد بجائل  لكل مؾاصفة اي مدتؾيات معيشة لجؾدة كل مشيا يخضي حاجات 
الحي يحقق التكمفة السدتيجفة حيث يسثل الدبائؽ،مع تحجيج وتحميل وتقييؼ مدتؾيات انجاز البجائل واختيار البجيل 

 البجيل الاقل تكمفة ويحقق حاجات ورغبات الدبائؽ.
 

 وبالتالي ووفق ىحا الانسؾذج السقتخح لابج مؽ بيان الخظؾات التالية الؾاجبة الاتباع:
 تحجيج حاجات ورغبات الدبائؽ.-1
 تحجيج السؾاصفات الخئيدية لكل مشتج ومدتؾيات انجازىا. -2
 تحجيج وتقييؼ مدتؾيات انجاز كل صفة.-3
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 تحجيج مكؾنات تكمفة كل مدتؾى مؽ مدتؾيات انجاز كل صفة.-4
 تحجيج تكمفة الؾحجة السشتجة. -5

 
 
 

( انموذج مقترح لمدخل قياس التكاليف على اساس المواصفات ودوره بتخفيض التكاليف   وتحسين 2شكل)
 جودة المنتجات.

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تحديد حاجات ورغبات الزبائن

 تحديد بدائل المواصفات المطلوبة لتحقيق رغبات الزبائن

Conjoint analysisاسلوب التحليل المشترك Value engineeringاسلوب هندسة القيمة 

 تحديد المواصفات من وجهة نظر الشركة تحديد المواصفات من وجهة نظر الزبون

 مواصفات كل بديلتقدير تكلفة تحقيق 

Value analysis اسلوب تحليل القيمة 

 زيادة فاعلية مستويات الانجاز تحديد الهدف

 تسجيل وتبويب مستويات الانجاز

 مستويات تضيف قيمة

 

 مستويات لاتضيف قيمة

التخلص من 

مستويات 

 لاتضيف قيمة

 انجاز كل مواصفة تحديد وتقييم مستويات

تحديد مكونات تكلفة كل 

مستوى من مستويات انجاز 

 كل مواصفة

اختيار البديل الذي يحقق التكلفة المستهدفة حيث يكون 

 الزبائن البديل الاقل تكلفة والذي يحقق رغبات
تنفيذ المواصفات 

 المختارة وتقييم النتائج
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 السردر :اعداد الباحثة

 
 
 

فالتقشيات الكمفؾية السعاصخة ومؽ بيشيا التكاليف عمى اساس السؾاصفات وكسابيشا دوره سابقا كيف يداىؼ في 
تخفيض التكاليف وتحديؽ جؾدة السشتجات وتحقيق الكفاءة الانتاجية بالاستغلال الامثل لمظاقة والاستغلال الامثل 

سبيعات والارباح لمذخكات الرشاعية فيؾ يداىؼ في زيادة لمسؾارد الستاحة وزيادة الحرة الدؾقية مؽ خلال زيادة ال
الجخل القؾمي وتحقيق تشسية اقترادية ونسؾ اقترادي في مجال الرشاعة وىشا لابج مؽ بيان بعض السختكدات 

 السعخفية عؽ التشسية الاقترادي:

 اولا: مفهوم التشسية الاقترادية: 
بالإضافة إلى  -أكثخ شسؾلًا مؽ مفيؾم الشُّسؾ الاقترادي؛ حيث إن التشسية الاقترادية تتزسؽ  مفيؾم التشسية أن

إعادة تؾزيع  إجخاء تغييخات في ليكل الشاتج، الأمخ الحي يتظمب -زيادة الشاتج وزيادة عشاصخ الإنتاج وكفاءتيا 
 عشاصخ الإنتاج في مختمف القظاعات الاقترادية،

 (3:2010)مقاوسي،:التشسية ىي عبارة عؽ نسؾ مراحب بالدعي إلى
 .إحجاث تغييخ ليكمي في ليكل الشاتج مع ما يقتزيو ذلػ مؽ إعادة تؾزيع عشاصخ الإنتاج بيؽ القظاعات •
 .ضسان الحياة الكخيسة للأفخاد • 
ية ىحا الشُّسؾ مؽ خلال ضسان استسخار تجفُّق الفائض الاقترادي، أو الستبقي بعج حاجات الأفخاد، ضسان استسخار  • 

 (4:2009والسؾجو للاستثسارججول يؾضح الفخق بيؽ الشُّسؾ الاقترادي والتشسية الاقترادية)بشاتي فتيحة،
 

 التشسية الاقترادية النُّمو الاقتصادي
شأنها إحداث تغٌٌر ٌتم بدون اتخاذ أٌة قرارات من  •

 هٌكلً للمجتمع.
ٌركز على التغٌٌر فً الحجم أو الكم الذي ٌحصل علٌه  •

 الفرد من السلع والخدمات.
 لا ٌهتم بشكل توزٌع الدخل الحقٌقً الكلً بٌن الأفراد. •
 لا ٌهمه مصدر زٌادة الدخل القومً. •

عملٌة مقصودة )مخططة( تهدف إلى تغٌٌر البنٌان  •
 تمع لتوفٌر حٌاة أفضل لأفراده.الهٌكلً للمج

 تهتم بنوعٌة السلع والخدمات نفسها. •
تهتم بزٌادة متوسط الدخل الفردي الحقٌقً، خاصة  •

 بالنسبة للطبقة الفقٌرة.
 تهتم بمصدر زٌادة الدخل القومً وبتنوٌعه. •

التي تؾضح اىسية الترشيع في تحقيق ثانيا : أىسية الترشيع في تحقيق  التشسية الاقترادية:ىشاك العجيج مؽ الشقاط 
 (4:2010التشسية الاقترادية مشيا:) مقاوسي،

http://www.alukah.net/culture/0/58903
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ان الاعتساد عمى الترشيع يقمل مؽ الاعتساد عمى استيخاد التكشؾلؾجيا مؽ العالؼ الستقجم ، لان التكشؾلؾجيا ىي حجخ   -1
بعض الجول في بشاء قاعجة تكشؾلؾجية الداوية في الانتاج الرشاعي ولديادة معجلات الانتاج ورفع الجؾدة ، وقج نجحت 

 معقؾلة . 
ان الترشيع يؾفخ الشقج الأجشبي ، وذلػ بانتاج ما تحتاج اليو بجلا مؽ الإستيخاد . وجسيع الجول الشامية وضعت  -2

استختيجياتيا في الترشيع عمى أساس الإكتفاء الحاتي ، وٕإحلال الرشاعة الؾطشية محل السدتؾرد ، إلا انو بالسسارسة 
او معجوما في بعض الأحيان . فالشقج الأجشبي صار يشفق في شخاء العسمية ثبت أن فيض الشقج الأجشبي كان محجودا 

وسائل ومدتمدمات الإنتاج ولمحرؾل عمى حقؾق الترشيع مؽ أصحابيا في الجول الستقجمة . ثؼ وضعت بعج ذلػ 
 استختيجية لمترشيع مؽ اجل الترجيخ لديادة حريمة الشقج الأجشبي بترجيخ بعض الرشاعات التي تفؾقت في انتاجيا

 بعض الجول الشامية . لقج تحقق ذلػ بالفعل في بعض الجول الشامية.
ان الترشيع امخ ضخوري ومكسل لمقظاع الدارعي ، فسعغؼ الجول الشامية دول زارعية والتشسية الرشاعية تفيج قظاع  -3

شع أغمى سعخا في الدارعة بظخق عجيجة ، فترشيع السشتجات الدارعية يديج مؽ دخل الجولة ، لأن السشتج الدارعي السر
الأسؾاق كسا ان امكانيات ترجيخه اكبخ. كسا أن الإنتاج الرشاعي يدتظيع ان يسج قظاع الدارعة بالعجيج مؽ إحتياجاتو ، 
مثل الآلات الدارعية والآسسجة الكيساوية ، كسا يديج فتخة تؾاجج السؾاد الغحائية في صؾرىا السرشعة عمى مجار الدشة . اذا 

 وري لمتشسية الدارعية . فالترشيع امخ ضخ 
يدداد تعجاد الدكان في الجول الشامية بسعجل أسخع مسا يسكؽ ان تدتؾعبو فخص العسالة الستاحة حاليا  مسا يديج مؽ   -4

مؽ مذكل البظالة ، ولا سيسا بعج أن تذعبت قظاعات الإنتاج والخجمات ، إلا ان ىحا الترشيع متؾقف عمى نؾعية 
 كثيفة العسالة ام كثيفة راس السال.التكشؾلؾجيا السدتخجمة ، 

ان استعسال تكشؾلؾجيات قجيسة في الانتاج ، او متظؾرة يرعب التحكؼ فييا مسا يؤدي في اغمب الاحيان الى ارتفاع 
 تكمفة الانتاج وبالتالي عجم قجرة السشتجات السحمية عمى مشافدة السشتجات السدتؾردة.

لحا عمى الذخكات الرشاعية المجؾء الى تقشيات كمفؾية معاصخة كاسمؾب التكاليف عمى اساس السؾاصفات  
ومايحققو مؽ وفؾرات بالتكاليف ولتحديؽ جؾدة السشتجات وتخفيض التكمفة وزيادة السبيعات وتحقيق الارباح مؽ 

الحرة الدؾقية وبالتالي زيادة الجخل الشاتج عؽ خلال الاىتسام بالدبائؽ ومتظمباتيؼ وانتاج مايخغبو الدبؾن لديادة 
 :السبيعات وزيادة الجخل القؾمي لحا عمى الذخكات الكيام ب

(www.startimes.com/f.aspx)  
تحديؽ نؾعية السشتجات والخجمات: فالسشتج دوما يدعى إلى تحديؽ سمعتو وخجماتو بسا يتلائؼ مع رغبةالدبؾن  حتى  .1

إلا سؾف يشدحب تاركا مكانتو لسؽ يشتج أفزل وبكفاءة عالية وكيف يقجم خجمات يحافظ عمى حرتو الدؾقية وٕ 
  أحدؽ مؽ حيث الحجؼ، الجؾدة الشؾعية.

فارضاء السدتيمكيؽ بتظؾيخ السشتجات والخجمات يعكذ تظؾيخ السؤسدات ومؾاكبتيا لتغيخات االبيئة في عل آلية 
 السشافدة، 

عتبخ مؽ أىؼ السعاييخ لكياس ربحية الذخكات الرشاعية ، فتخفيض تخفيض التكاليف: إن مؤشخ التكاليف ي -2
 التكاليف إلى أدنى مدتؾى يتيح لمذخكة فخصة تحقيق نتائج جيجة .،وزيادة الحرة الدؾقية والاستسخار والشسؾ
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وحيؽ يتؼ وضع سياسة اقترادية ججيجة في ضؾء استخاتيجة تشسية واقعية , في مجالات الرشاعة والدراعة 
وتظبيق تقشيات كمفؾية معاصخة لتحديؽ جؾدة السشتجات وتخفيض التكاليف كاسمؾب التكاليف عمى اساس 

لى تخفيض حكيقي بالتكاليف السؾاصفات وادارة الجؾدة الذاممة والكمف السدتيجفة والتحديؽ السدتسخ ستؤدي ا
ورفع الكفاءة الانتاجية وزيادة السبيعات والارباح والاستسخار والشسؾ  وتحقيق تشسية اقترادية في قظاع 

 الرشاعة والدراعة . 
والحج مؽ الانفاق الحكؾمي الاستيلاكي وتخشيج التجارة الخارجية وزيادة استثسارت تحجيث قظاع الشفط الاستخخاجي 

يثة مقممة لمكمفة ورافعة لمظاقة الإنتاجية الدشؾية وامتراص البظالة عبخ العسمية الإنتاجية والخجمات بتقشيات حج
الإنتاجية لمبشى التحتية , , ودعؼ نذاط القظاع الخاص وتؾفيخ مدتمدمات نسؾه في الإنتاج عشجىا سشجج إمكانية 

يسكؽ ان نتابع حجوث معجلات نسؾ مختفعة في  فعمية لمحجيث عؽ تخاجع الأزمة الاقترادية في العخاق , وعشجىا
  .الاقتراد 

 
 الاستشتاجات والتوصيات -السبحث الثالث 

 الاستشتاجات: -اولا :
الؾحجات الاقترادية مؽ تخظيط تكاليف السشتج  ABC11 يداعج مجخل قياس التكاليف عمى اساس السؾاصفات -1

،والدعي لتحقيق التكمفة السدتيجفة والجؾدة السدتيجفة، وبالتالي  تخفيض التكاليف وزيادة حرة السشتج بالدؾق 
 وتمبية حاجات ورغبات الدبائؽ مسا يحقق رضاىؼ.،وتحقيق السيدة التشافدية وزيادة الارباح لمذخكة.

تلافي الانتقادات السؾجية الى الشغؼ التقميجية مؽ حيث قياس التكاليف وكحلػ عمى ABC11يداعج مجخل  -2
 . ABC,ABMيتلافى الانتقادات السؾجية لكل مؽ ال  .

يتظمب تظبيق مجخل قياس التكاليف عمى اساس السؾاصفات وجؾد اربعة ركائد اساسيةىي: مجسؾعة مؽ  -3
دبائؽ، وجؾد عجد مؽ مدتؾيات الانجاز لكل صفة مؽ السؾاصفات الاساسية لمسشتج تتفق مع حاجات ورغبات ال

السؾاصفات، امكانية قياس التكمفة والعائج لمسشتج عشج كل مدتؾى مؽ مدتؾيات الانجاز، وامكانية تحجيج التؾليفة 
السثمى مؽ مدتؾيات الانجاز وبسا يتحقق معيا افزل عائج لمؾحجة الاقترادية مع الايفاء بحاجات ورغبات 

 الدبائؽ.
كؽ قياس تكمفة مدتؾيات الانجاز لكل صفة مؽ مؾاصفات السشتج عؽ طخيق تحجيج الانذظة السزيفة لمكيسة يس -4

 والغيخ مزيفة لمكيسة لسدتؾيات الانجاز.
( يعتسج عمى استخجام الاساليب العمسية مثل استخجام اسمؾب التحميل السذتخك واسمؾب ABC11ان مجخل ) -5

السشتجات التي تفي بخغبات الدبؾن في ضؾء اقل تكمفة. واسمؾب سمدمة ىشجسة الكيسة وذلػ لتحجيج مؾاصفات 
لبكيسة لتحجيج وتقييؼ مدتؾيات انجاز كل مؾاصفة ومشفعة كل مدتؾى مشيا وبالتالي يسكؽ تحجيج وقياس تكمفة 

 ومشفعة كل وحجة مؽ وحجات السشتج.
 ثانيا :التوصيات:
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الانغسة  حجيثة لكياس التكاليف لتلافي اوجو القرؾر في ضخورة سعي الؾحجات الاقترادية لاستخجام اساليب-1
 التقميجية.

ضخورة اعتساد الؾحجات الاقترادية عمى الاساليب الحجيثة لكياس التكاليف وبشفذ الؾقت يمبي حاجات  -2
ورغبات الدبائؽ مؽ حيث الاخح بالسؾاصفات التي تمبي رغباتو وان مجخل قياس التكاليف عمى اساس 

 يحقق ذلػ. ABC11 السؾاصفات
يداىؼ في قياس تكمفة ABC11تظبيق الؾحجات الاقترادية لسجخل قياس التكاليف عمى اساس السؾاصفات  -3

السؾارد السدتشفحة في الانذظة الزخورية والتي تزيف قيسة مع استبعاد تكمفة السؾارد السدتشفحة في الانذظة 
 غيخ الزخورية والتي لا تزيف قيسة.

ت الرشاعية المجؾء الى تقشيات كمفؾية معاصخة كاسمؾب التكاليف عمى اساس السؾاصفات لحا عمى الذخكا-4
ومايحققو مؽ وفؾرات بالتكاليف ولتحديؽ جؾدة السشتجات وتخفيض التكمفة وزيادة السبيعات وتحقيق الارباح 

بالتالي زيادة الجخل مؽ خلال الاىتسام بالدبائؽ ومتظمباتيؼ وانتاج مايخغبو الدبؾن لديادة الحرة الدؾقية و 
 الشاتج عؽ السبيعات وزيادة الجخل القؾمي.

ان وضع سياسة اقترادية ججيجة في ضؾء استخاتيجة تشسية واقعية , في مجالات الرشاعة والدراعة وتظبيق  -5
تقشيات كمفؾية معاصخة لتحديؽ جؾدة السشتجات وتخفيض التكاليف كاسمؾب التكاليف عمى اساس 

يض حكيقي السؾاصفات وادارة الجؾدة الذاممة والكمف السدتيجفة والتحديؽ السدتسخ ستؤدي الى تخف
بالتكاليف ورفع الكفاءة الانتاجية وزيادة السبيعات والارباح والاستسخار والشسؾ  وتحقيق تشسية اقترادية في 

 قظاع الرشاعة والدراعة . 
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