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 الملخص
يُعػجَ التجقضق الجاخمي ركضدة ميسة في أية حؾكسة جضجة فزلب عؽ أنو يحغى بإىتساـ متدايج لجعموِ إلداميا لأغخاض 

السالية، بحضث يكؾف جدءا متسسا مؽ دور الخقابة الجاخمية في مجاؿ الحؾكسة عمى في أسؾاؽ الأوراؽ الذخكات إدراج 
 الابلبغ السالي.

الؾحجات أىسية التجقضق الجاخمي بإعتباره أحج الأدوات الأساسية التي تدتشج إلضيا حؾكسة ييجؼ البحث إلى بياف 
جاخمي في فحص وتقؾيؼ الأنذظة التذغضمية مؽ مشظمق فرل الادارة عؽ السمكية، إذ يداعج التجقضق ال الإقترادية

مشيج وتظبيقو في السقارنة مابضؽ أداء ونغؼ الخقابة الجاخمية والتحقق مؽ صحة السعالجات. فزلب عؽ ترسيؼ 
الفخوع في السرارؼ مؽ أجل تقؾيؼ أدائيا. يدتشج البحث إلى فخضية مفادىا: يُعػػَج التجقضق الجاخمي أحج السقؾمات 

كسة الذخكات، مسا يدتمدـ تظؾيخ ورفع كفاءة مدتؾى أداءهِ السيشي، وبسا يؾافخ دعساً قؾياً لأطخاؼ الأساسية في حؾ 
 رئيدة معشية بالحؾكسة متسثمة بسجمذ الادارة، ولجشة التجقضق، والسجقق الخارجي

تقؾيؼ ( إتداع نذاط التجقضق الجاخمي ليذسل 1تؾصل البحث إلى مجسؾعة إستشتاجات يسكؽ تمخيريا بالآتي: )
وتحدضؽ إدارة الخظخ، والخقابة والحؾكسة، مسا جعل نظاؽ مياـ التجقضق الجاخمي يستج لضتزسؽ الخجمات الاستذارية 

( إمكانية تقؾيؼ أداء السرارؼ عؽ طخيق وضع تقجيخات مؽ قبل السجقق الجاخمي 2الى جانب خجمات التأكضج. )
تعديد فعالية متظمبات حؾكسة السرخؼ تؾافخ نغاـ كفء  ( يدتمدـ3بإستعساؿ مرفؾفة تقجيخ الاخظاء السختكبة.)

 لمتقاريخ يزسؽ تؾصضل نتائج التقؾيؼ الستحققة مؽ قبل التجقضق الجاخمي إلى أطخاؼ حؾكسة أنذظة السرخؼ.
Abstract 

Internal audit is considered an important key stone in any good governance; it gains 

an increasing attention to be mandatory for corporations listed in stock markets, this has 

made internal audit an integral part of internal control role in governance of financial 

reporting. 

This paper aims at showing the importance of internal audit as one of the basic tools 

relied on by economic entities governance, from the point of view of, separation of 

management from ownership. Internal audit helps to check and evaluate operational 

activities, internal control systems, and validity of processing. An additional aim is to 

design and apply an approach that compares banks’ branches to evaluate its 

performance. 

The paper is based on a hypothesis which claims that: Internal audit is one of the 

basic components of corporate governance; this necessitates the development of its 

professional level performance to provide strong support to key entities involved in 

governance represented by board of directors, audit committee, and external auditor. 

The paper reached at a number of conclusions, the most important of which are: (1) 

The internal audit has made the scope of its tasks expand to include evaluation and 

enhancing risk management, control and governance, this expansion caused an 

extension of internal audit tasks to include consultation, as well as assurance services. 

(2) Performance evaluation for banks is possible throughout setting assessments by 

internal auditor uses errors assessment matrix. (3) Enhancing bank governance 

fulfillments requires an efficient system of reports, that ensures communicating 
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evaluation outcomes accomplished by internal auditing to members involved in bank 

activities governance. 

 . المقدمة1
شػيَػجِ العالؼ خلبؿ الدشؾات الأخضخة تغضخات عجيجة تسثمت أساسا بالعؾلسة، والتظؾرات الاقترادية، والسعمؾماتية 

في العالؼ، مسا أدى إلى زيادة الاىتساـ بالتجقضق الجاخمي  فزلب عؽ الانييارات السالية والاقترادية لكبخيات الذخكات
كأداة رقابة تعدز مؽ قجرة الؾحجة الاقترادية عمى مؾاكبة الخظى الستدارعة والستغضخات السعاصخة. كسا أصبحت 

لتظبضق الحاجة مُمػحِّة إلى دعؼ حؾكسة الذخكات التي تعتسج عمى التجقضق الجاخمي باعتباره أحج آلياتيا السحؾرية 
 الحؾكسة.    

امجخل نغخي عؽ السفيؾـ الحجيث لمتجقضق ھجيةالستبعة في إعجادهِ،يمیھيدتعخض البحث إبتجاءاً السؽ
بتحمضل تظبيقي لمتجقضق الجاخمي  ذاالعخضھالعلبقة مابضؽ التجقضق الجاخمي وأطخاؼ حؾكسة الذخكاتثسيُعَدزو الجاخمي،

 التؾصل اليو مؽ إستشتاجاتؾتؾصيات.تؼ إدراج لأىؼ ما يمضحلكوحؾكسة الذخكات، 

 . منهجية البحث2
 يعخض ىحا القدؼ مؽ البحث السشيجية السعتسجة في إعجاده وعمى الشحؾ الآتي:

 : مذكلة البحث2-1
تكسؽ مذكمة البحث في أف ضعف الإىتساـ والإلسامبجور التجقضق الجاخمي في تحقضق متظمبات حؾكسة الذخكات، 

مياـ ومتظمبات الحؾكسة ويسكؽ تحجيج أىؼ التداؤلات التي يدعى البحث للئجابة عشيا يؤدي إلى قرؾر في إنجاز 
 ما ىؾ دور التجقضق الجاخمي في تحقضق متظمبات الإطخاؼ السعشية بالحؾكسة؟ بالآتي:

 ويشجرج تحت ىحا الدؤاؿ الأسئمة الفخعية الآتية:
الجاخمي تشفضحىا لتعديد أنذظة  مجمذ الادارة في إطار ىل يسكؽ تحجيج مجسؾعة إجخاءات يتعضؽ عمى التجقضق  -1

 حؾكسة الذخكات؟
ماىي الؾسائل التي يسكؽ لمتجقضق الجاخمي أف يديؼ  بؾاسظتيا في تعديد أنذظة  لجشة التجقضق في إطار  -2

 حؾكسة الذخكات؟
 كيف يسكؽ لمتجقضق الجاخمي أف يعدز ميسة السجقق الخارجي في إطار الحؾكسة؟ -3

 أهمية البحث: 2-2
تشبع أىسية البحث مؽ الأىسية التي تحغى بيا حؾكسة الذخكات في الؾقت الحاضخ وأىسية التجقضق الجاخمي 
بإعتباره أحج الأدوات الأساسية التي تختكد عمضيا حؾكسة الذخكات مؽ مشظمق فرل الادارة عؽ السمكية، إذ يداعج 

 ية ونغؼ الخقابة الجاخمية والتحقق مؽ صحة السعالجات.التجقضق الجاخمي في فحص و تقؾيؼ الأنذظة التذغضم

 : أهداف البحث2-3
تدتجعي التداؤلات والسذكلبت السحكؾرة آنفا البحث عؽ أسالضب وأدوات للئجابة عشيا وحميا، وفي ضؾء ذلػ 

 ييجؼ ىحا البحث إلى:
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العخاقية وبسا يعدز ويزسؽ  . بياف دور التجقضػق الجاخمي في تخسيخ تظبضق الحؾكسة بذكل فاعل في السرارؼ1
 إطار عسل عاـ لمحؾكسة ويؾفخمعاممة مشرفة لأصحاب السرمحة.

. تظؾيخ مشيج يداعج في تؾفضخ معمؾمات مشاسبة دقيقة حؾؿ أداء أنذظة أساسيّة ذات علبقة بالسرخؼ وتػعُػػَج 2
يخ مبجأ السداءلة فزلب عؽ مداىسة السشيج في تخس.ضسؽ مدؤولية مجمذ الإدارة تجاه السرخؼ ومداىسيو

 عؽ طخيق التحقق مؽ السحافغة عمى القيؼ ومخاقبة تحقضق الأىجاؼ.

 فرضية البحث 2-4
 يدتشج البحث في تقجيؼ وعخض مفاهيسو الى فخضية مفادىا:

يُعػػَج التجقضق الجاخمي أحج السقؾمات الأساسية في حؾكسة الذخكات مسا يدتمدـ تظؾيخ ورفع كفاءة مدتؾى أداءهِ ”
، وبسا يؾافخ دعساً قؾياً لأطخاؼ رئيدة معشية بالحؾكسة متسثمة بسجمذ الادارة، ولجشة التجقضق، والسجقق السيشي

 “الخارجي.

 . مُقدِمة تعريفية عن التدقيق الداخلي وحهكمة الذركات3
ل السجمذ عػخََّؼَ معيج السجققضؽ الجاخمضؽ الحؾكسة عمى انيا " مديج مؽ عسميات معالجة وبشى هيكمية تشفح مؽ قب

 ((Cattrysse:2005: 32لكي يتؼ اعلبـ، وتؾجيو وادارة ومتابعة انذظة الؾحجة الاقترادية بإتجاه تحقضق اىجافيا.
تعخيفاً لمتجقيقالجاخمي يُفضج 1999فيالعاـIstitute of Internal Auditors (IIA)ؽ   معيجالسجققضشالجاخمضضكسا نذخ 

قيسة وتحدضؽ عسميات تذغضمية لمؾحجة  مدتقمؾمُظسئِؽ،ييجفإلصإضافةنذاط محايجمؾضؾعيإستذاري "بانو
بالتعؾيل عمصسجخل مشغؼ لتقؾيػسؾتحدضشفاعمضػةإجػخاءاتالادارة في اإنو يداعج تمكالؾحجة فضتحقيقأىجافيالاقترادية،

 (.Ridley:2007:118Silva&مؾاجيػة  السخػاطػخوفػخض الػخقابػةوالحؾكسة" )
أدخل معيج السجققضؽ الجاخمضضؽ إضافة عمى التعخيف مؽ خلبؿ بياف مػػؤداىأف نذػػاط  2114بتاريخ لاحق في العاـ 

ـ ويداىؼ في تحدضؽ  ادارة الخظخ، والخقابة والحؾكسة،بيػػحا أقػػَخَّ السعيػػج بػؾجػػػؾد دور  التجقػضػق الجاخمي يشبغي أف يقؾِّ
 .Ginaet.al)6 :2014 :)ؾكػسػػةتأكضػػجي واستذاري لمتػػجقػضػػق الجاخمي في مػجػػاؿ الح

َـ ىػػحا التػعػخيػف والإضػافػات التي أدخػمػت عمػضػو مجسؾعػػة مػػؽ السفاىضػػؼ  قػػَجَّ
 (:(Boynton.et.al.:2001:890وكػػالاتػػي

الحياد والسؾضؾعية والاستقلبلية. يبضؽ ىحا بؾضؾح تعديد قيسة حكؼ السجقق الجاخمي عشجما يكؾف حخاًغضخ  -1
وتعشي الاستقلبلية عشج إصجار حكؼ مؾضؾعي، عجـ تكميف السجقق الجاخمي  بأية مدؤولية إدارية عؽ  متحضد.

السؾضؾع محل التجقضق، فزلب عؽ  امتلبكو حخية اختيار أية معاممة مؽ اجل تجقيقيا، مع تستعو بقجرة الؾصؾؿ 
ج التظبضق العسمي فإف ضساف لأية معمؾمة ضخورية لإصجار حُكؼ مبشي عمى معمؾمات وافية. ولكؽ عمى صعض

 .( Diamond:2002: 8استقلبلية لمسجقق الجاخمي يجدج عادة صعؾبة حقيقية بالشدبة لسذكلبت الحؾكسة تؾافخ 
 السجخل السُشغػؼَ.يعشي إتباع السجقق الجاخمي معايضخ ميشية تدتعسل كسخشج لعسمية التجقضق الجاخمي. -2
و بشاءاً مداعجةالؾحجة  -3 الاقتراديةفضتحقيقأىجافيا.تعشيأنيكؾف التجقيقالجاخميسؾجؾدالسداعجةومشفعةالؾحجةككل ويُؾَجَّ

عمى اىجاؼ الؾحجة.ويزيف عسلبلسجققضشقيسةلمؾحجة مؽ خلبؿ التخكضد عمى تحدضؽ العسميات التذغمية 
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مؽ أ، تقؾيؼ الاداء، والإمتثاؿ، و وفاعميةادارة الخظخ، والخقابة،  وعسميات الحؾكسة، ومؽ أمثمة ذلػ يسكؽ ذِكخ
 الشغؼ.

وسع نظاؽ التجقضق الجاخمي ليذسل الخجمات ىشاؾ مؽ يخى أف التعخيف قج داع نظاؽ التجقضق الجاخمي.إت -4
الاستذارية الى جانب خجمات التأكضج التي تعسل عمى تؾفضخ تقؾيؼ مدتقل لادارة الخظخ والتقجيخ والفحص، مؽ 

السخاطخ ودعؼ نغاـ حؾكسة الذخكات، فيسا يتعمق بخجمػػات التأكضػػج بالؾحػػػجة امثمة ذلػ إدارة وتقؾيؼ 
 :(Rittenberg.et.al.:2008:758)الاقتراديػػػة، تؾجػػج مدتؾيػػػات عجيػػجة تحتػػاج الضيػػا وكػالآتػي 

الاقترادية، والعقؾد،  تيتؼ الإدارة بكفاءة وفاعمية الانذظة التذغضمية، والخقابات، والإمتثاؿ لدياسات الؾحجة -أ
 والقؾانضؽ والتذخيعات الحكؾمية.

بالشدبة الى لجشة التجقضق فإنيا تظمب تاكضجات حؾؿ مؾاجية السخاطخ برؾرة مشاسبة، واف الخقابات تعسل  -ب
 بفاعمية، وتؾاجج عسميات السعالجة في مؾقعيا السشاسب بسا يحقق اىجاؼ الابلبغ السالي.

 لتذغضمية فإنيا تظمب تحميلب مؾضؾعيا لمسخاطخ والخقابات ذات الرمة بانذظتيا.بالشدبة الى الادارة ا–ج 
يغيخ التعخيف بأف دور التجقضق الجاخمي قج تحؾؿ جحريا مؽ تأكضج الامتثاؿ وحساية السؾجؾدات الى تأكضج القيسة  -5

والخقابة، والحؾكسة والتي السزافة والخجمات الاستذارية مؽ خلبؿ دورىا لستابعة وتقؾيؼ وتحدضؽ إدارة الخظخ، 
 .Gina et al).(68-67 :2014 :تعج حاسسة بالشدبة الى السحافغة عمى وتحدضؽ قيسة اصحاب السرمحة

 . مدخل مفاليمي عن التدقيق الداخلي في ظل حهكمة الذركات4
لأغخاض الادراج يُعج التجقضق الجاخمي جدءا مؽ حؾكسة جضجة وىؾ في طخيقو لأف يربح بجرجة متدايجة إلداميا 

في سؾؽ الاوراؽ السالية،بحضث يكؾف جدءا متسسا في الؾحجات الاقترادية حؾؿ دور الخقابة الجاخمية في مجاؿ 
الحؾكسة عمى الابلبغ السالي. اذ لا يسكؽ لمتجقضق الجاخمي الاكتفاء بالابلبغ السجخد عؽ السذكلبت السكتذفة وانسا 

التحدضشات الزخورية،مع السحافغةاثشاء إنجاز كل ذلػ، عمى مؾضؾعية  يجب اف يكؾف مؤىلًب لتقجيؼ الشرح حؾؿ
 (.(Rittenberg, etal.:2008:757تزفي الثقة عمى العسل التجقيقي، وما يختبط بو مؽ تؾصيات  واضحة

ف مؽ  ولزساف تشفضح ىحه السياـ في مشغؾمة الحؾكسة لابج مؽ تؾافخ تشغيؼ اداريستكامل يستاز بالسيشيةمُكؾَّ
 (.254: 2114إدارة ومجققضؽ داخمضضؽ فزلب عؽ الإستعانة  بخجمات السجققضؽ الخارجضضؽ )شحاتو: مجمذ

تعدزت أىسية التجقضق الجاخمي في إطار حؾكسةالذخكاتبذكل متدامؽ مع الستظمبات التى فخضيا قانؾف 
Sarbanes Oxley (SOX)  يكية.وعمى الخغؼ ، في الؾلايات الستحجة الأمخ 2112عمى الؾحجات الاقترادية عاـ

مؽ عجـ تحجيج القانؾف دوراًلمتجقضق الجاخمي فى حؾكسة الذخكات بذكل مباشخ، إلا أف تؾسيع متظمبات الحؾكسة 
بالشدبة لكل مؽ لجشة التجقضق، والسجقق الخارجي، والإدارة تقتزى بالزخورة تؾسيع دور التجقضق الجاخمضباعتباره احج 

 (.Moeller: 2005: 28الاطخافالسعشية بتظبضق الحؾكسة )
الخاص بالتجقضق الجاخمي إلى أف مدؤولية ىحا الاخضخ عؽ حؾكسة  2111كساأشار معيار التجقضق الجولي 

الذخكات تكؾف مؽ خلبؿ مداىسةانذظتو بتظؾيخ عسميات الحؾكسة عؽ طخيق التقؾيؼ والتحدضؽ، فزلب عؽ 
 تقجيساقتخاحات وتؾصيات تديؼ في تحقيقالأىجافالآتية:

 الؾحجة الاقترادية. في السشاسبة والقيؼ ديدالأخلبقياتتع -1
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 ككل . الؾحجة الاقترادية مدتؾى  عمى والسداءلة الأداء إدارة فاعمية ضساف -2
 والخقابة. ابلبغ الجيات السعشية عؽ السعمؾمات الستعمقة بالسخاطخ-3
بسجمذ الإدارة ولجشة التجقضق، الانذظة وضساف وصؾؿ السعمؾمات الى أطخاؼ الحؾكسة والتي تتسثل  تشدضق -4

 والتجقضق الخارجي واليضئة العامة.
أ، بػأف مػػؽ أىػػػجاؼ الػتػجقػضػق الجاخمي تقػؾيػؼ عسمية الحؾكػسػػة 3ضسػػؽ الػفػقػػػخة  611ويُزػضػف معػضػػار الػتػػجقػػضػػق الػػجولي 

 .(2111:629الجولي لمسحاسبضؽ:  فػضػسػا يخص الأخػلبؽ والقػضػؼ وإدارة الأداء والسداءلة )الاتحاد

 حهكمة الذركات . علاقة وظيفة التدقيق الداخلي مع أطراف5
يتظمب ضساف ججوى حؾكسة الذخكات لكافة الأطخاؼ أصحاب السرمحة بالؾحجة، تكامل التجقضق الجاخمي مع    

 (et al.:2008:37الأطخاؼ السدؤولة عؽ الحؾكسة والستزسشة مجمذ الادارة، ولجشة التجقضق، والتجقضق الخارجي
Messier( يبضؽ الذكل .)ظمبات الاطخاؼ السحكؾرة. اذ وكسا يغيخ ( تجفق تقاريخ التجقضق الجاخمي لتمبية مت1

الذكل، فاف التجقضق الجاخمي يعسل عمى مخاقبة التداـ اقداـ الؾحجة الاقترادية بالدياسات والاجخاءات السحجدة ويقجـ 
تقاريخه التي تكؾف بشدخ عجيجة إلى ىحه الاطخاؼ التي تدتشج الى مخخجات ىحه التقاريخ عشج إتخاذىا لمقخارات السكمفة 

 يا.ب
 يسكؽ بياف دور التجقضق الجاخمي بالشدبة لكل طخؼ مؽ اطخاؼ الحؾكسة كالاتي:

 علاقة مجلس الإدارة مع التدقيق الداخلي 5-1
يُعج مجمذ الإدارة عمى وفق مبادىء الحؾكسة مدؤولا عؽ تحقضق اىجاؼ الأطخاؼ ذات السرمحة بالؾحجة 

مكمفة مؽ قبل كل مؽ مجمذ الادارة والادارة التشفضحية بستابعة تشفضح ذ يسثل التجقضق الجاخمي جية رقابية الاقترادية. إ
 السياـ السحجدة وفق الخظط السؾضؾعة، وذلػ مؽ خلبؿ اداءه

 : Radu: 2012)للبنذظة التؾكضجية والاستذارية السؾجية نحؾ عسميات الخقابة الجاخمية، والحؾكسة، وادارة السخاطخ
 كػؾنػيػػػا تعػسػػل بفاعػمػضػة، فزلب عؽ تقجيسو الشرح الى. والتحػقػػق مػػػؽ (116

الادارة، والسداعجة عمى ادخاؿ التحدضشات السظمؾبة عمى عسميات اداء الانذظة. مسا يجعل التجقضق الجاخمي احج 
دارة الادوات السيسة لتشفضح عسميات فحص مدتقمة وأحػػػج آليات مخاقبة الاداء التي يعؾؿ عمضيا كل مؽ مجمذ الا

 .( Karagiorgos et al: 2010: 16)والادارة التشفضحية 
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 تدفق تقارير التدقيق الداخلي لأطراف الحهكمة (1شكل )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 كلب                                        نعؼ                 
   

 
 

 السرجر: إعجاد الباحثة.
 

يسكؽ القؾؿ اف العلبقة بضؽ التجقضق الجاخمي مؽ جية ومجمذ الإدارة والإدارة التشفضحية مؽ جيةأخخى، عبارة عؽ 
عسلبلتجقضق الجاخمي، كمسا تسكؽ ىحا علبقة ذات تأثضخ مددوج إذ كمسا عسل مجمذ الإدارة عمى تؾفضخ بضئة مشاسبة ل

 الاخضخ مؽ تعديد علبقتو باطخاؼ الحؾكسة. 
مشو،الإدارة بالتحقق مؽ فاعمية آليات الخقابة وإجخاءات 312،اذألدـ القدؼ SOXوقج عدز ىحه الستظمبات قانؾف     

القانؾف، الإدارة بتؾثضق مؽ نفذ  414(. وألدـ القدؼ :.Messier et. al(2008:750الإفراح فى التقاريخ الجورية
ويمدـ القانؾف . (et. al.:2008: 614Hayesالتقؾيؼ، والابلبغ عؽ فاعمية الخقابة الجاخمية في التقاريخ السالية )

 أصحاب

 المصلحة 

التدقٌق 

 الاخلً

مجلس 

 الادارة

 لجنة

تقارٌر لجنة  التدقٌق 

 التدقٌق

 تقارٌر متنوعة

 وبنسخ عدٌدة

التقوٌم نتائج 
 تدرج

 ضمن التقرٌر

 تقوٌم التدقٌق الداخلً

 التدقٌق

 الخارجً 

قبل هل ٌُ 

 التدقٌق؟

توثٌق النتائج وتحدٌد طبٌعة 
 ووقت ومدى إجراءات التدقٌق

الاعتذار عن توثٌق النتائج و
التدقٌق بإعتبار مخاطره خارج 

 الحدود المقبولة
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ايزا جسيع الؾحجات الاقترادية القائسة بالابلبغ، تزسضؽ تقاريخىا الدشؾية تقخيخا عؽ الادارة حؾؿ الخقابة الجاخمية 
 .((Lander : 2004: 15 عمى الابلبغ السالي

 مخاعاة عمى قائسة خظة ضخورة قياـ التجقضق الجاخمي بتظؾيخ عمى 2111وقج أكج معيار التجقضق الجاخمي الجولي 
 لتقبل الؾحجة استعجاد مدتؾيات تظبضق ذلػ في بسا ، بالؾحجة السخاطخ إدارة إطار اعتباره في السخاطخ،واضعا

الأنذظة. وقج أشار نفذ السعيار الى ضخورة قياـ التجقضق  لسختمف بالشدبة العميا الإدارة تحجده لسا وفقا السخاطخ
 الجاخمي التجقضق لأراء بالشدبة الأخخى  السعشية والجيات الإدارة ومجمذ العميا الإدارة تؾقعات ومخاعاة الجاخمي بتحجيج

 لمخظة وفقاً  الجاخمي التجقضق نذاط وأداء ومدؤولية وسمظة غخض عؽ إبلبغيسا عؽ فزلب الأخخى  واستشتاجاتو
 بالخقابة الستعمقة والقزايا لمسخاطخ لمتعخض اليامة الاحتسالات عمى الإبلبغ ذلػ يذتسل أف لو. ويجب السؾضؾعة
 .الاحتياؿ ومخاطخ والحؾكسة

 علاقة لجنة التدقيق مع التدقيق الداخلي 5-2
يزسؽ تؾافخ إطار متكامل لمسعمؾمات السالية السقجمة لمسدتخجمضؽ، بث الثقة فضيا ويتؾقف تحقضق ذلػ عمى 

 :.Messier et. al)درجة التكامل بضؽ التجقضق الجاخمي والخارجي وعمى مجى الاندجاـ والتؾافق مع لجشة التجقضق 
التجقضق الجاخمي السختبظة بالحؾكسة )تذتسل ىحه . يدتمدـ ذلػ تؾافخ البضئة السلبئسة لأداء أنذظة (612 :2008

 الانذظة عمى تقجيخ السخاطخ، وتقؾيؼ إجخاءات الخقابة الجاخمية، وتعديد العلبقة بضؽ أطخاؼ حؾكسة الذخكات(.
التػجقػضػق مدؤولػػة يُعشى التجقضق الجاخمي بتؾفضخ آلية رقابية لمجشة التجقضق مؽ خلبؿ رفع تقاريخه إلضيػػا، اذ تػعُػػَج لجػشػة 

.  Steinbart:2006:200&(Romneyخ السالػضػة الدشؾيػػة السػعػػجة مػػؽ قػبػػل الإدارة )ػػعػؽ الإشػخاؼ عمػى التقاري
حػػؾؿ Whistleblowerلجشة التجقضق بؾضػع بخنػامػج حساية السُخػبػخِ SOXمؽ قانؾف  311ألدـ القدؼ  وقج

بالإفػرػػاح عػػؽ مػػجى الالػتػػداـ بػالػقػػػؾاعػػػػػػج  416السذكػػلبت السحػاسبضػػة والسػالضػػة السػحػتػسمة بػضػشسػػا ألػدميػػا الػقػدػػؼ 
 (.Sarbanes Oxley: 2002: Sections 301-(406الأخػلبقػػضػػػة 

ؾيؼ التجقضق الجاخمي مجى كفاية وفاعمية الاجخاءات إلى ضخورة تق 2111وقج أشار معيار التجقضق الجاخمي الجولي 
 الخقابية في مختمف نؾاحي الحؾكسة وعسميات التذغضل ونغؼ السعمؾمات بالشدبة للآتي :

 مؾثؾقية وسلبمة السعمؾمات السالية و التذغضمية. -1
 فاعمية وكفاءة العسميات والبخامج بالؾحجة الاقترادية. -2
 حساية الأصؾؿ. -3
 ج بالقؾانضؽ والأنغسة والمؾائح والاجخاءات والعقؾد.التقض -4

 التدقيق الداخلي مع التدقيق الخارجيعلاقة  5-3
يؾجج إجسػػاع شػبػػو تػػاـ مابضؽ اليضئػػات السيشضػػة حػػػؾؿ ضػػخورة التشدضق بػضػؽ السجققضؽ الخارجػضػضػؽ والجاخمػضػضػؽ وبسػا 

(. عمى سبضل Morrill:&Morrill(490 :2003اكثخ كفػػاءة وفاعمضػػة يداعػػج في تؾفػضػخ تغظية تجقيقية شاممة
السثاؿ،يعتقج البعض بؾجؾب عسل مجراء التجقضق بشذاط اوسع مع السجققضؽ الخارجضضؽ لتعديد درجة اعتسادىؼ عمى 

 (Engle:1999: 26).السجققضؽ الجاخمضضؽ كؾاحجة مؽ طخائق تشسية استخاتيجية تكفل استجامة التعاوف السذتخؾ
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يتظمب ىحا التعاوف مدتؾى مؽ التشدضق مابضؽ التجقضق الجاخمي والخارجي وبسا يؤدي الى تقمضل ازدواجية الاعساؿ 
(. يذضخ البعض الى اف الاعتساد عمى التجقضق الجاخمي يسكؽ اف 2003Morrill&Morrill :491:والتكخار بالجيؾد)

 &Burnabyداء التجقضق الجاخمي مؾضع تداؤؿ او شػ يقمل مؽ فعالية التجقضق الخارجي اذا ما كانت جؾدة ا
Klein:2000: 19).) 

ونغخا لازدياد متظمبات الحؾكسة، فاف أىسية التجقضق الجاخمي قج تعدزت سيسا مع زيادة تعؾيل التجقضق الخارجي عمى 
والخارجي( اكثخ تكاملب. وقج التجقضق الجاخمي لتمبية متظمبات ىحىالحؾكسة مسا جعل العلبقة بضؽ التجقيقضؽ )الجاخمي 

عبخ تخكضده عمى الفقخات التي ياخحىاالسجققالخارجي في الحدباف عشج  65اوضح ذلػ معيار التجقضق الامخيكي 
 (: AICPA: 1987: Para 9)وذلػ مؽ خلبؿ انجازه السياـ التجقيقية الاتيةو بسياـ تجقضق وحجة اقترادية ما،تكميف

 .الؾحجة الاقترادية في الجاخمي قلمتجقض كاؼ فيؼ عمى . الحرؾؿ1
 السجققضؽ الجاخمضضؽ. ومؾضؾعية كفاءة . تقؾيؼ2
 .الخارجي التجقضق عسمية عمى الجاخمضضؽ السجققضؽ عسل تأثضخ طبيعة . دراسة3
 السجققضؽ الجاخمضضؽ. عسل فعالية .اختبار4

الخارجي مؽ حضث تحجيج طبيعة ووقت الى تأثضخعسلبلسجققضؽ الجاخمضضؽ عمصعسميةالتجقضق كسا أشار نفذ السعيار 
 ومجى اجخاءات التجقضق الخارجي.

، السػجقػق الخػارجػػي بػتػقػؾيػػػؼ وإبػػجاء الػػخأي بذػػأف الإجػػخاءات الػتػي 414بسؾجػػب الػفػقػخة SOXوقػػج ألػػػدـ قػانػؾف 
بػإعػتػبػار التجقػضػق (Sarbanes Oxley: 2002: 789). تػقػؾيػػؼ الػخقابػػة الجاخمضػػة تػتػبعػيػػا الإدارة فػػي وضػػعؾ

 في الخارجػػي السجقػػق الجاخػمػػي أحػػج الاطػػخاؼ السدػؤولػػة عػػؽ تػقػػؾيػػػؼ ومتابعػػة تشػفػضػح الخقػابػة الجاخمضػة، ويأخػػح
قِػبَػمِوِ  مػؽ تشفضحىا لسظمؾبا الاختبارات وتحجيج مقجار ٬والتقؾيؼ مجالي الستابعة في الجاخمي التجقضق الحدبػػاف فاعمية

الى أىسية تحجيج إمكانية الإفادة مؽ عسل  611(. وأشار معيار التجقضق الجولي 318:2112)مؾسكؾفؾسيسكؽ: 
السجقق الجاخمي، ومجى ملبءمة اعساؿ التجقضق الجاخمي مع اىجاؼ التجقضق الخارجي )الاتحاد الجولي لمسحاسبضؽ: 

2111 :627.) 
يتعضؽ عمى السجقق الخارجي بعج ذلػ اف يفرح في تقخيخه عؽ رأيو حؾؿ تقجيخ الادارة لفاعمية الخقابة الجاخمية 
عمى الابلبغ السالي. واف يبضؽ في تقخيخه ما إذا كاف يشرح ادارة الؾحجة الاقترادية بتظؾيخ او الابقاء عمى مدتؾى 

 (:(Lander : 2004: 15 – 17يتزسؽ التقخيخ الفقخات الاتية تقجيخ الادارة لفاعمية الخقابة الجاخمية. يجب اف 
 بياف بأف الادارة تعج مدؤولة عؽ انذاء وادامة رقابة داخمية كافية عمى الابلبغ السالي. -1
 بياف يحجد الاطار الحي استعسمتو الادارة لتشفضح تقؾيؼ فاعمية الخقابة الجاخمية عمى الابلبغ السالي -2
لفاعمية الخقابة الجاخمية لمؾحجة الاقترادية عمى الابلبغ السالي كسا في نياية احجث سشة مالية تقجيخ الادارة  -3

لمؾحجة. يجب اف يفرح ىحا التقجيخ عؽ اية "جؾانب قرؾر مادية" في الخقابة الجاخمية عمى الابلبغ السالي، 
 تؼ تسضضدىا مؽ قبل الادارة.

ور التجقضق الجاخمي في نظاقو ومجياتو لجعؼ الؾحجات الاقترادية في ضؾء الستظمبات سابقة الحكخ يلبحظ تؾسع د
 مؽ اجل مقابمة ىحه الستظمبات الإلدامية.
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ـنـة من فروع أحد 6 . تحليل وعرض تطبيقي عن جهانب من وظائف التدقيق الداخليلإنجاز مهام الحهكمة في عَـيِّ

 المرارف العراقية الخاصة
ػمعَت الباحثة عمى ما إستظاعت الحرؾؿ عميوِ مؽ سياسات لغخض وضع مفاهيؼ البحث مؾضع التظب ضق العسمي إطَّ

وإجخاءات أنذظة التجقضق الجاخمي لسجسؾعة مؽ السرارؼ العخاقية الخاصة السجرجة في سؾؽ العخاؽ للؤوراؽ السالية 
، مرخؼ والستسثمة بالآتي: السرخؼ التجاري العخاقي، مرخؼ دار الدلبـ، مرخؼ الذخؽ الأوسط للئستثسار

الخميج، مرخؼ بغجاد. في ضؾء الإطػِّلبع السضجاني ومخاجعة السرادر العمسية حؾؿ السؾضؾع لسعخفة ما ىؾ غضخ 
مظبق مؽ تمػ الدياسات والإجخاءات، حجدت الباحثة مشيجاً لمتجقضق الجاخمي لفخوع السرارؼ. قامت الباحثة 

يتؼ ذكخ ىحا السرخؼ ولا فخوعوِ حفاعاً عمى سخية بتظبضق مشيج تجقضق الفخوع عمى فخعضؽ لأحج السرارؼ. لؽ 
البيانات وأمؽ الفخوع سيسا وأنيا متعمقة بأخظاء ونقاط ضعف، وسؾؼ تتؼ الإشارة إلضيسا عمى أنيسا الفخع الأوؿ 

 (.1فقخات، وىي مبضشة في ججوؿ ) 11والفخع الثاني. تقدؼ فقخات متظمبات تجقضق الفخع إلى 
 

 لإنجاز متطلبات التدقيق الداخليفقرات الأنذطة  (1جدول )
 فقرات الأنشطة

 اولا: تدلٌك الخزنٌة

 ثانٌا : المماصة بانواعها

 ثالث: اصدار انواع الصكون وطلب دفتر الصكون

 رابعا: الموجودات الثابتة

 خامسا: الامن

 سادسا: مراجعة ملفات الزبون

 سابعا:الاٌرادات والمصروفات

 الخارجٌة الواردةثامنا: الحوالات 

 الصادرة تاسعا: الحوالات الخارجٌة 

 *عاشرا : الحوالات الداخلٌة )الورادة والصادرة(

 * الحؾالات الجاخمية سيسا الرادرة قمضمة.
 

( الدابق. تسثل ىحه 1عشج تجقضق الفخع تتبع مجسؾعة خظؾات ضسؽ نظاؽ فقخات الستظمبات السحجدة في ججوؿ )
( وُجػجِ بعزيا مُظبقاًفي السرارؼ الخسذ مجتسع البحث والبعض الآخخ غضخ مُظبق. يسثل خظؾات نغامية)قياسية

عجـ تظبضق الستظمب خظأ يُرشف مؽ قِػبػػَل الباحثة عشج أحج ثلبث مدتؾيات في ضؾء حجؼ تأثضخ الخظأ بالشدبة 
جاه أيزاً عمى تقجيخ السجقق لمسعاملبت السرخفية وإنتياكو لمتعميسات والدياسات والإجخاءات كسا يعتسج تحجيج م

( ترشيفات الأخظاء 2السبشي عمى خبختو. يُعظى الخظأ تجريجاً رقسياً حدب مدتؾى الترشيف. يبضؽ ججوؿ )
 والجرجات السقابمة ليا.
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 (التدريج الرقمي لمدتهيات الخطأ2جدول )

 مدى الدرجة تصنٌف الخطأ ت

  3 – 1 صغٌر 1

  6 – 4 متوسط 2

  11 – 7 كبٌر 3

 
في ضؾء زيارات الباحثة السضجانية إلى الفخعضؽ، فزلب عؽ الإطػػِّلبع عمى تقاريخ التجقضق الجاخمي في السرخؼ 

ـ(  -1عضشة البحث، صشفت الباحثة أخظاء الفخعضؽ ووضعت ليا تجريجات رقسية لتقؾيسيسا وىي مبضشة في ججوؿ )
ػشة البحثؾمجى تؾفخ ىحه الستظمبات في ]أنغخ ممحق البحث[. يغيخ الججوؿ فقخات متظمبات تجقضق الف خعضؽ عػػَضِّ

الفخعضؽ مع وضع ملبحغات وتحدضشات مقتخحة حؾؿ الأخظاء، فزلب عؽ بياف أطخاؼ الحؾكسة السدتفضجة مؽ 
أف الستظمب غضخ مظبق وتعظى الجرجة )×( الستظمب مظبق، بضشسا يعشي الخمد  ( أف√تقاريخ التقؾيؼ.يعشي الخمد)

 حدب ترشيف الخظأ.
( وصفا لمستظمب مجاؿ التجقضق، فزلب عؽ ترشيف خظأ عجـ تؾافخ الستظمب. وقج بضشت 3يتزسؽ الججوؿ )

الفقخة الاولى الستسثمة بتجقضق الخديشة عمى سبضل التؾضيح، اف التقؾيسات الكمية للؤخظاء في حاؿ عجـ تؾافخ 
ع تقؾيسات متؾسط، وبسجسؾع كمي أربع الستظمب بالكامل )أي الحج الأقرى للؤخظاء(، سبع تقؾيسات كبضخ، وأرب

درجات  11([. اما عؽ اسمؾب استخخاج الجرجات فقج تؼ ضخب التقؾيؼ الكبضخ في 6×4(+)11×7وتدعؾف درجة ])
( وبحدب تقجيخه لحجؼ 11-7وىي الحج الاقرى، ويسكؽ لمسجقق الجاخمي اف يزخب الخظأ بجرجة تتخاوح بضؽ )

 6ؿ تاثضخ الخظأ. والامخ نفدو يدخي عمى التقؾيؼ الستؾسط إذ ضُخب في الخظأ وفي ضؾء الخبخة الستخاكسة حؾ 
( 6-4درجات وىؾ الحج الاقرى لمتقؾيؼ الستؾسط، ويسكؽ لمسجقق الجاخمي اف يزخب الخظأ بجرجة تتخاوح بضؽ )

يزخب في وبحدب تقجيخه لحجؼ الخظأ وفي ضؾء الخبخة الستخاكسة حؾؿ تاثضخ الخظا. أما بالشدبة لمتقؾيؼ الرغضخ ف
( وبحدب تقجيخه 3-1درجات وىؾ الحج الاقرى، ويسكؽ لمسجقق الجاخمي اف يزخب الخظأ بجرجة تتخاوح بضؽ ) 3

 لحجؼ الخظأ وفي ضؾء الخبخة الستخاكسة حؾؿ تاثضخ الخظأ.
، إذ تتزسؽ اثشاف بتقؾيؼ كبضخ 38كاف تقؾيؼ الاخظاء السختكبة لفقخة تجقضق الخديشة في الفخع الاوؿ  درجة 

([. اما أخظاء نفذ الفقخة في الفخع الثاني فكاف تقؾيؼ الاخظاء السختكبة  6×3(+)11×2وثلبث بتقؾيؼ متؾسط ])
([. تُظبق نفذ طخيقة الإحتداب 6×4(+)11×3، إذ تتزسؽ خظأيؽ بتقؾيؼ كبضخ، وأربع بتقؾيؼ متؾسط ])44درجة 

 عمى تقؾيسات الفقخات الأخخى لمفخعضؽ عضشة البحث.
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 44 - 4 2 38 - 3 2 94 تدلٌك الخزٌنةاولا: 

 26 - 1 2 16 - 1 1 66 ثانٌا : المماصة بانواعها

ثالث: اصدار انواع الصكون 
 وطلب دفتر الصكون

66 3 - - 31 3 - - 31 

 6 - 1 - 3 1 - - 15 رابعا: الموجودات الثابتة

 16 - 1 1 6 - 1 - 52 خامسا: الامن

 21 - - 2 11 - - 1 29 سادسا: مراجعة ملفات الزبون

 21 - - 2 26 - 1 2 38 سابعا:الاٌرادات والمصروفات

ثامنا: الحوالات الخارجٌة 
 الواردة

36 1 - - 11 1 - - 11 

 تاسعا: الحوالات الخارجٌة 
 الصادرة

42 - 1 - 6 - 2 - 12 

عاشرا : الحوالات الداخلٌة 
 الورادة

28 - 1 - 6 1 - - 11 

 Aمجموع الأخطاء 

 
 

11 8 1 

 
151 
 

14 9 - 

 
194 

مجموع نماط تموٌم الاخطاء 
مستوى × A]مجموع الأخطاء
، 11تموٌم الخطأ )كبٌر 

 B([ 3، صغٌر 6متوسط 

111 48 3 141 54 - 

الحد الألصى للأخطاء )عدم 
 Cتلبٌة أٌة متطلبات( 

466 341 114 12 466 341 114 12 466 

نسبة تموٌم الأخطاء إلى الحد 
 011× (B  ÷C)الألصى 

111% 29% 42% 25% - 41% 47%. 1% - 

 
وإجسالي الخظأ في  مدتؾى التقؾيؼ الكمي، فزلب عؽ ممخرا لتقؾيؼ الفخوع عضشة البحث( وصفا 4يتزسؽ الججوؿ )

× حاؿ عجـ تمبية جسيع الستظمبات، وندبة الخظأ السكتذف الى اجسالي الخظأ في حاؿ عػػجـ تمبية جسيع الستظمبات 
%، بحضث انو كمسا انخفزت الشدبة دؿَّ ذلػ عمى اف الفػخع أكثخ إلتداماً بتؾفضخ الستظمبات.وقج بضشت الفقخة 111

ة لمفػخع الأوؿ )عمصدبضل التؾضيح(، أف إجسالي مجسؾع الخظأ نتيجة عجـ تؾافخ بعض الاولى  الستسثمة بتجقػضق الخديش
%. اما الفخع الثاني فكاف إجسالي مجسؾع الخظأ نتيجة عػػجـ تؾافػخبعض 41درجة وبشدبةمقجارىا  38الستظمبات 
 44الستظمبات 
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 خلاصة نتائج التقهيم الكلي للفرعين(4جدول )

 عملٌات التدقٌق الداخلً
 للانشطة المصرفٌة

اجمالً 
 المتطلب

 الفرع الأول
مستوى 
التقوٌم 
 الكلً

اجمالً الخطا على 
 مجموع المتطلبات

 ×011% 

الفرع 
 الثانً
مستوى 
التقوٌم 
 الكلً

اجمالً الخطا على 
 مجموع المتطلبات

 ×011% 
 

 47 44 41 38 94 اولا: تدلٌك الخزٌنة

 39 26 24 16 66 ثانٌا : المماصة بانواعها

ثالث: اصدار انواع الصكون 
 وطلب دفتر الصكون

66 31 45 31 45 

 41 6 21 3 15 رابعا: الموجودات الثابتة 

 31 16 12 6 52 خامسا: الامن

 69 21 34 11 29 سادسا: مراجعة ملفات الزبون

سابعا:الاٌرادات 
 والمصروفات

38 26 68 21 52 

ثامنا: الحوالات الخارجٌة 
 الواردة

36 11 28 11 28 

تاسعا: الحوالات الخارجٌة 
 االصادرة

42 6 14 12 29 

عاشرا : الحوالات الداخلٌة 
 الورادة

28 6 21 11 36 

  091  050  المجموع

 %، ويدخي الأسمؾب نفدو بالشدبة لتحمضل بقية الفقخات.47درجة وبشدبة مقجارىا 
الفخوع عمى أساس نتائج تقؾيسيا. في ضؾء الشتائج  يسكؽ الإستفادة مؽ أسمؾب التقؾيؼ ىحا في إجخاء مقارنات مابضؽ

( خلبصة نتائج التقؾيؼ الكمي لمفخعضؽ عضشة البحث، رُسؼ مخظط بياني يقارف مابضؽ نتائج 4السُبَضَّشة في ججوؿ )
(. يُغيخ ىحا السخظط أف الفخع الأوؿ أفزل ندبيا بالسقارنة مع الثاني مؽ 2التقؾيؼ، وكسا ىؾ مؾضح بالذكل )

لأخظاء بإعتبار أف خظؾطو البيانية أدنى بإستثشاء ما يتعمق بالستظمب الدابع )الإيخادات والسرخوفات( إذ حضث ا
صجار انؾاع الركؾؾ وطمب دفتخ انيا كانت أعمى، وىؾ يتداوى مع الفخع الثاني بالشدبة لكل مؽ الستظمب الثالث )إ

 الركؾؾ(، والستظمب الثامؽ )الحؾالات الخارجية الؾاردة(.
 ي ضؾء نتائج التحمضل يسكؽ القؾؿ أنو تؼ إثبات فخضية البحث التي نريا:ف
يُعػػَج التجقضق الجاخمي أحج السقؾمات الأساسية في حؾكسة الذخكات مسا يدتمدـ تظؾيخ ورفع كفاءة مدتؾى أداءهِ ”

ولجشة التجقضق، والسجقق السيشي، وبسا يؾافخ دعساً أساسياً لأطخاؼ رئيدة معشية بالحؾكسة متسثمة بسجمذ الادارة، 
 “الخارجي.
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 تخطيط بياني مقارن لنتائج تقهيم فــَرعَّيْ المررف (2شكل )

 
 

 . الإستنتاجات والتهصيات6
 يسكؽ تحجيج ما تؾصل إليو البحث مؽ إستشتاجات وتؾصيات بالآتي:

 الاستنتاجات 6-1
الخظخ، والخقابة والحؾكسة، قج جعل نظاؽ مياـ إف تؾسيع نذاط التجقضق الجاخمي ليذسل تقؾيؼ وتحدضؽ إدارة  -1

التجقضق الجاخمي يستج لضتزسؽ الخجمات الاستذارية الى جانب خجمات التأكضج التي تعسل عمى تؾفضخ تقؾيؼ 
 مدتقل لإدارة الخظخ والتقجيخ والفحص وبسا يجعؼ نغاـ حؾكسة الذخكات.

 2111، ومعيار التجقضق الجولي Sarbanes Oxley (SOX)عَػدَزَت الستظمبات التى فخضيا كل مؽ قانؾف  -2
 الخاص بالتجقضق الجاخمي،مؽ أىسية التجقضق الجاخمي في إطار حؾكسة الذخكات.

تعج العلبقة مابضؽ التجقضق الجاخمي مؽ جية ومجمذ الإدارة والإدارة التشفضحية مؽ جية أخخى،علبقة ذات تأثضخ  -3
فضخ بضئة مشاسبة لعسل التجقضق الجاخمي، كمسا تسكؽ ىحا الاخضخ مؽ متبادؿ إذ كمسا عسل مجمذ الإدارة عمى تؾ 

 تعديد علبقتو باطخاؼ الحؾكسة. 
في ضؾء الجراسة السضجانضػة التي أنجدتيا الباحثة عمى مرارؼ عخاقػضػة، تعتقج بإمكانيةوضع تقجيخات مؽ قبل  -4

بقت عمى فخعضؽ مؽ فخوع أحج السجقق الجاخمي باستعساؿ مرفؾفة تقجيخ الاخظاء السختكبة، حضث طػُ 
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، وإصجار الركؾؾ بانؾاعيا وطمب السقاصة بانؾاعياالسرارفمعذخ فقخات تسثمت بالآتي: تجقضق الخديشة، و 
دفاتخ الركؾؾ،والسؾجؾدات الثابتة،والأمؽ،ومخاجعة ممفات الدبائؽ،والايخادات والسرخوفات،والحؾالات 

ة،والحؾالات الجاخمية الؾاردة. فزلب عؽ إعتقاد الباحثة بؾجؾد الخارجية الؾاردة،والحؾالات الخارجية الرادر 
 إمكانية لتعسيسيا عمى أنذظة أية وحجة إقترادية.

ػشة  -5 تػػَبػػَضػَّػؽَ مؽ خلبؿ التظبضق السضجاني لبخنامج التجقضق الجاخمي الخاص بتقؾيؼ فخعضؽ مؽ فخوع السرخؼ كعػػَضِّ
لب عؽ تؾضيح طبيعة الأخظاء السختكبة. وكانت نتائج التقؾيؼ كسا لمبحث، إمكانية وضع تقجيخات للؤخظاء فز

(، إذ يداعج ىحا السشيج في تقؾيؼ الأداء وعقج السقارنات وتختضب وحجات الشذاط 4ىي ممخرة بالججوؿ )
 (.2( والذكل )3)الفخوع( حدب نقاط التقؾيؼ السدتخخجة وحدبسا عخضت تفريلًب في الججوؿ )

ة متظمبات حؾكسة السرخؼ تؾافخ نغاـ كفء لمتقاريخ يزسؽ تؾصضل نتائج التقؾيؼ يدتمدـ تعديد فعالي -6
الستحققة مؽ قبل التجقضق الجاخميإلى أطخاؼ حؾكسة أنذظة السرخؼ. تذسل ىحه الأطخاؼ بجرجة أساسية 
مجمذ إدارة السرخؼ ولجشة التجقضق فيو والأطخاؼ الأخخى ذات السرمحة كالسداىسضؽ فزلب عؽ السجقق 

 ارجي.الخ
 التهصيات 6-2
تظؾيخ مِلبؾ التجقضق الجاخمي بسا يُسَكػػِّشوُ مؽ أداء الخجمات الاستذارية وخجمات التأكضج عمى وفق معايضخ  -1

، لغخض تؾفضخ تقؾيؼ مدتقل لإدارة 2111التجقضق الجولية السؾضؾعة وبخاصة معيار التجقضق الجاخمي الجولي 
نغاـ الحؾكسة ويقجـ معمؾمات مفضجة لأطخاؼ الحؾكسة مسثمة بسجمذ إدارة الخظخ والتقجيخ والفحص وبسا يجعؼ 

 السرخؼ ولجشة التجقضق فيو والأطخاؼ ذات السرمحة والسجقق الخارجي.
تؾفضخ بضئة مشاسبة لعسل التجقضق الجاخمي عؽ طخيق مشحرلبحيات مشاسبة، وبسا يعدز مؽ علبقة التجقضق  -2

 عتساد ىحه الأطخاؼ عمى معمؾمات تقاريخ التجقضق الجاخمي. الجاخمي باطخاؼ الحؾكسة نغخاً لإ
تؾصي الباحثة باعتسادالسشيج السؾضؾع لمتعامل مع تقجيخات السجقق الجاخمي لسدتؾى الاخظاءبعج أف أعيخ  -3

السشيج إمكانيةوضع تقجيخات مؽ قبل السجقق الجاخمي باستعساؿ مرفؾفة تقجيخ الاخظاء السختكبة مؽ خلبؿ 
عمى فخعضؽ مؽ فخوع أحج السرارفمعذخ فقخات أنذظة أساسية تسثمت بالآتي: تجقضق الخديشة، التظبضق 

، وإصجار الركؾؾ ودفاتخ الركؾؾ،والسؾجؾدات الثابتة، والأمؽ، ومخاجعة ممفات الدبائؽ، والايخادات السقاصةو 
لات الجاخمية الؾاردة، مع تعسيؼ والسرخوفات، والحؾالات الخارجية الؾاردة، والحؾالات الخارجية الرادرة، والحؾا

 مشيجالتقؾيؼ عمى أنذظة أية وحجة إقترادية.
متابعة ترحيح الأخظاء السكتذفة نتيجة التقؾيؼ مؽ قِبػػَل أطخاؼ الحؾكسة لأف ضعف الستابعة يزعف تأثضخ  -4

يا عمى وفق الحؾكسة ويشعكذ سمباً عمى أىجاؼ الؾحجة،وأف تخكد الستابعة عمى الأخظاء بحدب تدمدل ترشيف
 ما حجده السشيج السعخوض في البحث. 

الإستفادة مؽ السشيج السقتخح في السقارنة مابضؽ أداء الفخوع لتحجيج الجضجة مشيا والأخخى الستمكئة، مع اٍستغلبؿ  -5
 إمكانات عخض الأداء بيانياً لغخض لفت إنتباه أطخاؼ الحؾكسة لمشتائج.
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تؾصي الباحثة بالإىتساـ بتظؾيخ نغاـ كفء لمتقاريخ يزسؽ تؾصضل نتائج التقؾيؼ مؽ قبل التجقضق الجاخمي إلى  -6
أطخاؼ حؾكسة أنذظة السرخؼ، وذلػ بالإستفادة مؽ تقشيات تؾثضق التقاريخ ومشيا مخظظات التجفق السدتشجي 

 لمتقاريخ وكسا مبضؽ في البحث.
 
 . المصادر7

 ة:المصادر العربٌ 7.0

 التقارٌر والتعلٌمات الرسمٌة -أ

 2114 -2113. تمارٌر الرلابة الداخلٌة للمصارف عٌنة البحث للعام 1

 2114 -2113. سٌاسات وإجراءات التدلٌك الداخلً المطبمة للعام 2

 الكتب: -ب

والتدقٌق وقواعد إصدارات المعاٌٌر الدولٌة لممارسة أعمال التدقٌق (، 2111. الاتحاد الدولً للمحاسبٌن، )1
 ، ترجمة المجمع العربً للمحاسبٌـن المانونٌٌن، )الجزء الأول(.أخلاقٌات المهنة

،  نظم المعلومات المحاسبٌة لاتخاذ القرارات( ، 2112. موسكوف ، ستٌفن أ. ، ومارن ج. سٌمكن ، )2

 ترجمة: أحمد حامد حجاج ، دار المرٌخ للنشر.

، دار مدخل المراجع العربً للقرن الحادي والعشرٌن–المراجعة المتكاملة(، 2114. شحاته، السٌد شحاته، )3

 التعلٌم الجامعٌة للطباعة والنشر والتوزٌع.

 المرادر الأجنبية: 7-2
A. Books 

4. Boynton, William C., Raymond N. Johnson, and Walter G. Kell, (2001), Modern 

Auditing, John Wiley & Sons, Inc.,(7
th
ed.). 
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ـنة البحث م( – 1جدول )–ملحق البحث   فقرات متطلبات تدقيق الفرعين عــَيِّ
 

 مجال التدقٌقالمتطلب 
تصنٌف طأعدم 
 توفٌرالمتطلب

 التطبٌك
 √مُـطبــك 

 ×غٌر مُطبك 
 ملاحظات وتحسٌنـات مقترحة

الـجـهِــــات 
المستفٌدة 
من تقارٌر 
 نتائج التقوٌم

الفرع    
 الأول

الفرع 
 الثانً

  

      تدقٌق الخزٌنة أولا

1 
النمد بالعملتٌن )دٌنار ودولار( 

 × √ كبٌر .والاستاذمطابك لسجل الصندوق 
موجود ولكن لا ٌحُــَدَّث 

 باستمرار

الادارة ولجنة 
 التدلٌك

2 
عـد عٌَنِّات من النمود 

 √ √ كبٌر بالعملتٌن )دٌنار ودولار(.
الادارة  

والتدلٌك 
 الخارجً

3 

النمد بالعملتٌن ٌتضمن مبلغ 
الطعُمُْ ولد تم الحصول على 
لائمة بارلام الاوراق النمدٌة 

 كطُعمُْ  الموضوعة

 √ × كبٌر

 الادارة 

4 

الصكون والمستندات المهمة   
مطابمة لسجلاتها ومحفوظة 

 فً الغرف الحصٌنة.
 √ √ كبٌر

وفٌما ٌخص دفاتر الصكون 
المرمزة تم تطبٌك سجل 
موجود الخزنة من دفاتر 

الصكون المرمزة مع العدد 
الفعلً لدفاتر الصكون 

 المرمزة.

 الادارة

5 

نصب كامٌرات مرالبة 
 موزعة على كافة السام الفرع 

 √ × كبٌر

ٌوجد جهاز انذار لدى كل 
امٌن صندوق ومدٌر الفرع 
مربوطة بجهة خارجٌة، تم 
فحصه اثناء تواجد التدلٌك 

 الداخلً بالفرع.

الادارة ولجنة 
 التدلٌك

6 
ٌتم الاطلاع على سجل اعطال 

منظومة الاتصال واجهزة 
 الانذار 

 × √ متوسط
ٌوصى بفحص اجهزة الانذار 

 دورٌا  
 الادارة

7 
الاحتفاظ بسجل دخول الى 
الغرفة الحصٌنة والخروج 

 منها، وسجل ارسالٌات النمود.
 × √ كبٌر

 الادارة 

8 
التامٌن على الارسالٌات تأمٌنا 

 شاملا.
 √ √ كبٌر

الادارة ولجنة  
 التدلٌك

9 
الاحتفاظ بسجل ٌوثك العد 

 × × متوسط الصندوق.المفاجىء للنمد فً 
الادارة  

والتدلٌك 
 الخارجً

11 

فحص سجل مصادر العملة 
المزٌفة ) مطلوب من لبل 

 × × متوسط البنن المركزي (

لم ٌنظم الفرع السجل الخاص 
بمصادر العملة المزٌفة وفك 

تعلٌمات البنن المركزي العرالً 
والمبلغة الى جمٌع فروع 

 المصرف

الادارة ولجنة 
التدلٌك 
والمدلك 
 الخارجً

11 
نسبة الفئات الصغٌرة الى 
نسبة الفئات الكبٌرة الل 

 %.15من
 × × متوسط

الادارة ولجنة  
 التدلٌك

مجموع درجات التموٌم السلبً  
 للفمرة

 38 44 
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      المماصة بانواعها: ثانٌا  

12 

الاطلاع على سجل المماصة 
الصادرة والموجودة لدى 
معتمد الفرع )من حٌث 
الاتً: التنظٌم وتسجٌل 

الصكون المرسلة الى شعبة 
المماصة  فً الادارة 

 العامة(.

 × × كبٌر

اعادة تنظٌمه واستحصال 
تولٌع موظف المماصة فً 
الفرع الرئٌس عند تسلمه 

لصن مماصة مرسل من أي 
 فرع لغرض التحصٌل

الادارة 
والتدلٌك 
 الخارجً

13 

الاطلاع على سجل صادر 
ووارد المماصة الموجود 

 لدى شعبة الجاري  
 √ √ كبٌر

وجود عدة نسخ للسجل الواحد 
وكل نسخة تغطً فترة محددة 
.نوصً تنظٌم سجل واحد 
للمماصة الصادرة واخر 

للمماصة الواردة ٌغطً مدة 
 كاملة ) سنة (.

الادارة 
والتدلٌك 
 الخارجً

14 
جمٌع الصكون مرتبة 

ومختومة بتظهٌر  ومولعة
 المصرف المرسل

 × √ كبٌر
الادارة  

والتدلٌك 
 الخارجً

15 
تولٌع الزبون مطابك لنموذج 

تولٌعه بالنسبة للصكون 
 المسحوبة على المصرف.

 √ √ كبٌر
 الادارة 

16 

مجموع مبالغ الصكون 
ٌساوي مجموع الاشعار 

 المرسل من الفرع
 √ √ كبٌر

الادارة ولجنة  
التدلٌك 
والتدلٌك 
 الخارجً

17 

موظفو الحسابات ٌوثك 
الجارٌة عملهم باستعمال 
المٌود واستمارات اٌداع 
الصكون واستمارات 

 الارسال.

 √ √ كبٌر

الادارة  
والتدلٌك 
 الخارجً

18 

استحصال عمولة صكون 
 المماصة الصادره.

 × × متوسط

عدم استحصال العمولة 
المذكورة. التوصٌة بدلة العمل 

واستحصال وعدم تكرار ذلن 
 العمولة من حساب الزبون.

 الادارة

 
مجموع درجات التموٌم 

 السلبً للفمرة
 16 26 
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 ثالثا  
اصدار انواع الصكون 
 وطلب دفتر الصكون.

   
  

19 

تدلٌك سجل تسلٌم  دفاتر 
الصكون والتوفٌر الى 

 × √ كبٌر الزبائن.

السجل منظم بشكل جٌد. لم ٌكن 
من  موجود النسخة السابمة

السجل. نوصً بالاتصال 
بموظف السابك من اجل معرفه 
 مكان السجل ، كونه سجل مهم

 الادارة

21 

الالتزام بموانٌن مكافحة غسٌل 
الاموال لتسوٌة معاملات 

الف دولارحسب  11تتجاوز 
 تعلٌمات البنن المركزي.

 √ √ كبٌر

الادارة ولجنة  
التدلٌك 
والتدلٌك 
 الخارجً

21 

الصكون اعداد ملف طلب 
 √ × كبٌر الممدمة من لبل الزبائن

هنان طلبات لم ٌتم حفظها، كما 
ان الطلبات لا تحتوي على تولٌع 
مدٌر الفرع  بالموافمة على طلب 

 الزبون.

 الادارة

22 

الاطلاع على ملف لطلبات 
الفرع للحوالات ) الصكون 
بانواعها( وإشعارات الادارة 
العامة، فضلا عن الاحتفاظ 

للصكون والمستندات بكشف 
غٌر المستعملة الموجودة فً 

 الغرفة الحصٌنة .

 × × كبٌر

لا ٌحتفظ الفرع بهذا الملف، 
نوصً بتنظٌم الملف 

المذكور، وتنظٌم كشف 
للصكون والمستندات غٌر 
المستعملة الموجودة فً 

 الغرفة الحصٌنة

 الادارة

23 

الحصول على كشوفات 
للحسابات المولوفة، 

ارصدة ومطابمتها مع 
 الحسابات فً سجل الاستاذ.

 √ √ كبٌر

الادارة  
والتدلٌك 
 الخارجً

24 

الاطلاع على سجل 
 الحسابات غٌر المتحركة.

 × × كبٌر

لم ٌتم تحدٌث السجل.نوصً 
بتصفٌة جمٌع الحسابات غٌر 
المتحركة واستحصال جمٌع 

العمولات وادراجها فً السجل 
 الخاص بها

 الادارة

25 

لائمة تدلٌك تنظٌم استمارة 
حسابات العمل الٌومً للفرع 

والتولٌع علٌها من لبل 
 الموظفٌن.

 √ √ متوسط

الادارة  
والمدلك 
 الخارجً

 
مجموع درجات التموٌم 

 السلبً للفمرة
 31 31 

  



  2105بالمؤتمر العلمً السادس الخاص العدد  مجلة كلٌة بغداد للعلوم الالتصادٌة الجامعة

 
 

446 

 

 

 

 

      الموجودات الثابتة رابعا  

26 

ٌتم الحصول على جدول 
مفصل بالموجودات الثابتة 

التدلٌك، مبٌنا كما فً تارٌخ 
رصٌد الموجودات ومطابمته 

مع الرصٌد فً سجل 
 الاستاذ.

 × √ متوسط

الادارة  
والتدلٌك 
 الخارجً

27 

التاكد من نسبة الاندثار 
وفٌما اذا كانت منطمٌة 

ممارنة بالعمر الافتراضً 
 للموجود.

 √ √ صغٌر

التدلٌك  
 الخارجً

28 
معدلات الاندثار مطابمة 

الموضوعة لمعدلات الاندثار 
 من المسم المالً.

 √ √ صغٌر
التدلٌك  

 الخارجً

29 

فتح سجل للسٌطرة المخزنٌة 
" سجل السٌطرة المخزنٌة " 
لمٌد الاثاث الذي ٌتم شراؤه 
من لبل الفرع وتمل لٌمته 

 الف دٌنار. 81عن 

 √ × صغٌر

الادارة  
والتدلٌك 
 الخارجً

 
مجموع درجات التموٌم 

 السلبً للفمرة
 3 6 

  

      :الامن خامسا  

31 
وجود نظام اضاءة كافٍ 

داخل وخارج فروع 
 المصرف.

 √ √ متوسط
 الادارة 

31 

التاكد من إجراءات حفظ 
العملة والمستندات الهامة 

وفتح وغلك الغرفة 
 الحصٌنة.

 √ √ كبٌر

اسالٌب حفظ العملة 
والمستندات الهامة وفتح وغلك 
الغرفة الحصٌنة جٌدة .لوحظ 

الغرفة الحصٌنة ان مدخل 
 ٌحتاج الى ترمٌم

الادارة ولجنة 
 التدلٌك

32 
وجود ابواب حدٌد مشبكة 
ومحصنة بالفال امام الباب 

 الرئٌسً.
 √ √ كبٌر

 الادارة 

33 
وجود جهاز انذار لدى كل 
امٌن صندوق ومدٌر فرع 

 متصل بجهة خارجٌة.
 × √ كبٌر

تم الفحص اثناء الزٌارة، 
 وتبٌن انها تحتاج الى ادامة

 الادارة 

34 
لدى الفرع مطافىء حرٌك  

 غٌر منتهٌة الصلاحٌة.
 √ √ كبٌر

موضوعة فً الاماكن 
 المناسبة، وهً تحتاج الصٌانة

 الادارة

35 
تحدٌث البٌانات فً سجل 

 المطافىء الحرٌك.
 × × متوسط

 الادارة 

 
مجموع درجات التموٌم 

 السلبً للفمرة
 6 16 
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      الزبائنمراجعة ملفات  سادسا  

نسبة الحسابات المفتوحة  36
 بالعملتٌن المحلٌة والاجنبٌة.

 √ √ صغٌر
 الادارة 

تدلٌك وجود مٌزانٌة حدٌثة  37
للشركات التً تفتح حسابات 

 لدى الفرع.
 √ √ متوسط

 الادارة 

وجود استمارة فتح حساب  38
للزبون تحتوي على بٌانات 
خاصة به، محضر اجتماع 

 وعمد التاسٌس.الهٌئة العامة 

 × √ كبٌر

الادارة ولجنة  
 التدلٌك

تولٌع بطالة نموذج تولٌع  39
الزبون واستمارة شروط فتح 
الحساب من لبل مدٌر الفرع، 
محضر اجتماع الهٌئة العامة 

 وعمد التاسٌس للشركة.

 كبٌر
 

× × 

الادارة ولجنة  
 التدلٌك

مجموع درجات التموٌم السلبً  
 للفمرة

 10 20 
  

      :الاٌرادات والمصروفات سابعا  

ٌحتفظ الفرع بجداول  41
المصروفات الشهرٌة وكانت 

 الارصدة مطابمة.
 √ √ متوسط

ٌموم الفرع بارسال جدول 
المصروفات الى لسم الرلابة 

 لاغراض التدلٌك

الادارة 
والتدلٌك  
 الخارجً

ٌحتفظ الفرع بكشف للاٌرادات  41
محفوظ فً ملف خاص فً 

مع مٌزان المراجعة الحاسبة 
 .ٌحفظ نهاٌة كل شهر

 √ × متوسط

 الادارة 

معظم معاملات الاٌرادات  42
والمصروفات منسجمة مع 

 التعلٌمات.
 √ √ متوسط

الادارة  
والتدلٌك 
 الخارجً

التاكد من ان الرلم السري  43
Password و الـID  لكل

مستخدم غٌر معروف 
 للموظفٌن الاخرٌن.

 × × كبٌر

 الادارة  

فتح سجل خاص بالمدلك  44
الداخلً فً الفرع فً حال 

 وجود اخطاء.

 × × كبٌر

ترحٌل المٌود ومجموع الارصدة 
 مٌزان المراجعة. -فً الحسابات

عدم تبوٌب العمولة وفك الدلٌل 
المحاسبً المطلوب مثل عمولة 

 صكون المماصة الصادرة.
عدم استحصال العمولة وفك 

 جدول اسعار النمد.
مبالغ الفئات لبعض عدم ذكر 

 استمارات الاٌداع النمدي.
تنظٌم عدد من المٌود باستعمال 
مستند المٌد المحسوب ومن دون 
 الحصول على توالٌع الزبائن.

عدم تولٌع مدٌر الفرع  
والمحاسب على كشوفات  النظام 
 الخاص بعمل المصرف الٌومً 

الادارة ولجنة 
التدلٌك 
والتدلٌك 
 الخارجً

التموٌم مجموع درجات  
 السلبً للفمرة

 26 20 
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      :الحوالات الخارجٌة الواردة ثامنا

رصٌد الحوالات الخارجٌة  45
الوارده ٌتم مطابمتها مع 

رصٌد الحساب فً مٌزان 
 المراجعة 

 √ √ كبٌر

الادارة  
والتدلٌك 
 الخارجً

الاطلاع على سجل  46
 الحوالات الخارجٌة الواردة.

 √ √ متوسط

ومتضمنا جمٌع  وكان منظما
الحمول المطلوبة وٌتم ادراج 
كافة الحوالات. لكن  لم ٌتم 
ادراج اثنان من الحوالات، 

 ٌرجى اتخاذ الازم

الادارة ولجنة 
التدلٌك 
والتدلٌك 
 الخارجً

تدلٌك عٌنات من الحوالات  47
 × × كبٌر الخارجٌة الواردة.

عدم وجود مخالفات فً العٌنة 
 المدلمه

الادارة 
والتدلٌك 
 الخاجً

ٌتم سحب كشف مع كل  48
حوالة ٌبٌن فٌه مبلغ الحوالة 

وٌختم وٌولع من لبل 
 الموظف المختص.

 √ √ كبٌر

 الادارة 

مجموع درجات التموٌم  
 السلبً للفمرة

 10 10 
  

الحوالات الخارجٌة  تاسعا
 الصادرة:

   
  

ٌتم التاكد من رصٌد  49
الحوالات الخارجٌة الصادرة 

الرصٌد فً ومطابمتها مع 
 مٌزان المراجعة.

 كبٌر
 

√ √ 

الادارة  
والتدلٌك 
 الخارجً

ٌتم الاطلاع على سجل  51
الحوالات الخارجٌة الصادرة 
وكان منظما وٌحتوي كافة 

 .الحمول المطلوبة

 متوسط
 

× × 

 الادارة 

ٌموم الزبون بملء استمارة  51
 .التحوٌل

 √ √ كبٌر
 الادارة 

تم التاكد من صحة المٌود  52
واحتساب العمولة من خلال 
تدلٌك عٌنات من الحوالات 

الصادرة وٌموم الفرع بسحب 
كشف ٌبٌن مبلغ الحوالة 
وٌختم وٌولع من لبل 

الموظف المختص ومدٌر 
 .الفرع

 متوسط
 

 × 

الادارة  
والتدلٌك 
 الخارجً

لٌد مبلغ الحوالة والعمولة  53
على حساب الزبون ولا 
ل المبلغ مالم ٌمتلن  ٌحُوَّ

 .الزبون حسابا  فً المصرف

 كبٌر
 

√ √ 

 الادارة 

مجموع درجات التموٌم  
 السلبً للفمرة

 6 12 
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عاشر
 ا

 :الحوالات الداخلٌة الواردة
   

  

ٌتم التاكد من رصٌد  54
الحوالات الداخلٌة الواردة 
ومطابمتها مع الرصٌد فً 

 مٌزان المراجعة.

 كبٌر
 

√ × 

الادارة  
والتدلٌك 
 الخارجً

ٌتم الاطلاع على سجل  55
الحوالات الداخلٌة الواردة 
وكان منظما وٌحتوي كافة 

 .الحمول المطلوبة

 √ √ متوسط

 الادارة 

ٌرفك الفرع نسخة من  56
الاشعار مع مستند الحوالة 
فً ملف مستندات العمل 

 الٌومً.

 √ √ متوسط

الادارة ولجنة  
 التدلٌك

التاكد من صحة المٌود  57
بتدلٌك  واحتساب العمولة

عٌنات للحوالات الواردة مع 
سحب الفرع كشفا بمبلغ 

الحوالة وختمه وتولٌعه من 
الموظف المختص ومدٌر 

 الفرع.

 √ × متوسط

الادارة  
والتدلٌك 
 الخارجً

مجموع درجات التموٌم  
 السلبً للفمرة

 6 11 
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