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 : لمقدمةا  
يؾاجه العراق تحديات خظيرة ومراعب جسة في سعيه لإعادة البشاء والتشسية الذاملة والتي تتظلبب االتكييبد 

جهسيبة الحركبة حذد كافبة الهوبؾد والظاتبات لسؾاجوتوبا والتعلبب عليوبا    وتبد جابتبو تهبارب وخببرات للبدا  العبالؼ 
وسبة والسعةبدة كتظبؾار الزراعبة وحبك مذبسلة الدبسؽ التعاونيبة الااقةبة ودورهبا الربيبر فبي الإسبواا احبك السذبايك الس

وتشغببيؼ التهبببارة الداخليبببة وتعزابببز الرببشاعات الربببعيرة والحرليبببة وتبببؾفير فبببرن العسببك علببب  نظببباق واسببب  وتبشبببي 
 سذايك السهتس  الأخرى  لوالإجتساعية مختلف الحلؾل الإتترادية 

علب  البر ؼ مبؽ  -االاعك وراشا مؽ العود السباد حركة تعاونية محظسبة ومتخلابة ت تحؾلبو علب  مبر الدبشيؽ 
للشذبباا الحز ببي والبب  مرتبب  خرببب لأزاا الشغبباا الباقببد وفلؾلببه    البب  مهببرد واجوببة سياسببية  -اعببض الإنهببازات 

االؾات  التعاوني وإصبححه وإعبادة لشباء  الشغر جذراا  ال  إعادة وكا  الساروض ج  يؤدي سةؾا الشغاا الدكتاتؾري 
وجفزبليات العسبك التعباوني فبي خدمبة الهسباهير إمسانيات يشدهؼ والؾات  الهديد ووض  كافة الحركة التعاونية اسا 

و شباء السهتسبب     إا ج  المبال والتظلعببات تببد تبخبرت كليببا  وتراجبب  الشذباا التعبباوني اسافببة ج بساله ومياديشببه مببؽ 
والشاعيبيؽ والبدخحء علب  مبا تبةب  للتشغيسبات ت والأسبؾج مبؽ هبذا وذاو هبؾ ةيسشبة ماليبات السرتزتبة سئ ال  جسبؾج 

 اات الحركببة التعاونيببةفببي كافببة مااصببك ومدببتؾ واستذببراء الادبباد السببالي والإداري التعاونيبة مببؽ وسبباقك وإمسانيببات 
لية والؾصببؾلية والسرببلحية علبب  العحتببات التعاونيببة والتببي جفببرزت  يببادات وسببيادة الذببل اذببسك لببؼ يدبببم لببة  م يببك

ادببوؾلة مببؽ إ تربباب ال يببادات التعاونيببة علبب  كافببة مذبببؾهة مببؽ جصببحاب الادبباد والتبباراس السلببؾث اسببتظاعو 
 السدتؾاات  

 مبببؽ ناحيبببة جخبببرى فةبببد اصبببظدمو جوبببؾد التعببباونييؽ السخلربببيؽ لإيةبببان تبببداعي الحركبببة التعاونيبببة وإنةببباذ
اهببدار تببؾي مببؽ ماليببات السرتزتببة والظببامعيؽ اببال روة التعاونيببة   التشغيسببات التعاونيببة وإصببحح الؾاتبب  التعبباوني 

و ببراء الزبساقر عببؽ طرابم الر بباوى والأطسبا  واتدببا  واسبتظا  هبذا البببعض االاعبك فببي ديباب الدولببة والةبانؾ  
علب  الؾاتب  التعباوني واحترارهبا للسؾاتب  ال ياديبة العحتبات السذببؾهة مبؽ تعزابز ةيسشبة العشاصبر الدخيلبة والااسبدة 

ومش  تحةيم مداعي الإصحح والتظؾار و التالي وض  الشذباا التعباوني والحركبة  الأول  في التشغيسات التعاونية
جداء دورها في خدمبة السهتسب  والةاعبدة والعهز التاا عؽ التعاونية جماا طرام مددود وسط حالة مرارة مؽ الذلك 

يرابة العرازبة    ولعببك مبا يزاببد فبي خظببؾرة الةزبية التعاونيبة وتعةببدها هبؾ حالببة التهاهبك التببي تؾ لبو لوببا الهساه
الساضببية مببؽ رجببال الحسؾمببة وجعزبباء مهلببس الشببؾاب وال يببادات  الدياسببية والديشيببة  ااعببؾااهببذا الةزببية خببحل 

هبؤاء السدبؤوليؽ ا يبدركؾ  اببك  وعهزهبا عبؽ التربدي لوبا لببروح السدبؤولية الؾطشيبة ومربلحة السهتسب  ت ولعببك 
وهؼ في مؾات  سياسية وتشايذيبة موسبة هبؾ مذباركة ح ي يبة للسادبديؽ سسؾتوؼ وتهاهلؼ لسا يوؼ مرلحة الهساهير 

تذبهي  لوبؼ علب  و في فدادهؼ وتدتر واضب  علب  جبراقسوؼ واسبتحؾاذهؼ علب  السساسبب والإمتيبازات الحمذبروعة 
التسببادي فببي تهبباوزاتوؼ وإضببرارهؼ الذببديد االحركببة التعاونيببة والسرببلحة الؾطشيببة مسببا يببدل و ببدو  جدنبب   ببػ علبب  

جدا  اا  مؾاتبف هبؤاء السدبؤوليؽ والدياسبييؽ دياب جو تدني الحس الؾطشي والذعؾر االسدؤولية   ولؾ افترضشا 
تببه كهولوببؼ اببالر ير مببؽ جمببؾر الدياسببة والإتتربباد واحتياجببات ناجسببة عببؽ جولوببؼ اببكمؾر التعبباو  وإدرايوببؼ لأهسي

السهتسبب  وهببذا مسسببؽ جببدا  ت لرببؽ جولوببؼ جو تهبباهلوؼ لأمببؾر الببديؽ والذببراق  الدببساواة حالببة خظيببرة وسببلؾو  يببر 
جعبك مشبه واجببا  ملزمبا  ولبيس فعبح  محبببا  جو البذي سحمي صبراحة  االتسدبػ االتعباو  حيث يكمرنا الديؽ الإمةبؾل 

تعبباو  فزببيلة كبيببرة وفعببح  محسببؾدا  يرفبب  مببؽ سصبباات التعبباو  والتعبباوني والالببة جؾازاببة ت لببك وجعببك   تعببال  ح
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جمببباا هبببذا الؾاتببب  الستبببردي والااسبببد تربببب  ضبببرورة إنةببباذ الحركبببة    صببباحبه الببب  درجبببة الأخيبببار مبببؽ عبببباد    
موسبة وطشيبة كببرى ا تحتسبك التبردد جو التكجيبك  اةؾةالتعاونية مؽ خظر الؾتؾ  في الوؾة الدحيةة السشدفعة نحؾها 

 فر كبك الهوبؾد الخيبرة والسخلربة لهسيب احاجبة الب  تزبا اليؾا وفي الؾتو الذي نعبيش ليبه حركبة التعييبر    إنشا
العراتييؽ وفي مةدمتوؼ رجال الحسؾمة وجعزاء مهلس الشبؾاب والسشزبؾاؽ فبي مشغسبات السهتسب  السبدني و يبرهؼ 

تشا معشؾنبة الب  الهسباهير التعاونيبة فبي كبك العبراق وخرؾصبا  الأ لبيبة فإ  دعؾ تبك كك  ئ     لرؽلتحةيم ذلػ 
انتةبالوؼ الابؾري مبؽ مةاعبد الستابرجيؽ توبا العزابز وحركتبه التعاونيبة وضبرورة الرامتة الحرارة علب  مربلحة عرا

لسسانتوبا الظبيعيبة ودورهبا الااعبك  واسبتعادتواال  مؾات  السذاركيؽ في الإنتااضة الذباملة لإنةباذ حركتشبا التعاونيبة 
فببي خدمببة تظلعببات الذببعب العراتببي ورمالببه السذببروعة فببي الرفبباا والتةببدا ومببا هببذا البحببث إا محاولببة متؾاضببعة 

والرذف عؽ محادات هذا الؾات  السعةبد وسببك إصبححه ت وإنوباء حالبة لؾض  الشةاا عل  الحرون لوذا الإتهاا 
   ال  الألبببببد  الدلبية والحمبااة التهاهك و 

 
 مذكمة البحث :

دورهبببا الإتتربببادي والإجتسببباعي لخدمبببة  جداءالحركبببة التعاونيبببة الببب  طرابببم مدبببدود وعهزهبببا عبببؽ  وصبببؾل
الهسبباهير وتحةيبببم رمالوببا وتظلعاتوبببا فبببي الرفبباا والتةبببدا ادببببب ةيسشببة ماليبببات الادببباد والإلتببزاز علببب  مةبببدراتوا ت 

في الدولة والسهتس  إزاء الؾض  الخظير وعدا التردي له ابكي  بسك  ومؾتف التهاهك والحجاالية للهوات السعشية
سزابد مبؽ التهبباوز وااسبتعحل أ مببؽ جمبؽ العةباب جسبباء الأدب هت وتاذبي ضبباهرة اللبب  مبؽ الأ بسال مسببا  به  ع

الاداد عل  جوس  نظاق وفي كافة التااصيك وعل  كافة الأصبعدة والسدبتؾاات التعاونيبة ودخبؾل الةظبا  التعباوني 
يببرا  فببي السؾاجوبببة ت وتراجعبببه ك اساملببه داقببرة الإهسببال والشدبببيا  والميبباب التبباا مببؽ علببب  خراظببة العسببك الببؾطشي 

 التاراخية لإعادة لشاء العراق والتشسية الذاملة  
 

 أهداف البحث :
اسببتعادة الحركببة التعاونيببة لسسانتوببا ودورهببا الااعببك فببي لشبباء العحتببات الإتترببادية والإجتساعيببة فببي العببراقت   1

ت واسببواموا الااعببك  يؾنوببا جرتبب  صببؾر السذبباركة الهساهيراببة والعحتببات الديسؾتراطيببة  السعتسببدة علبب  الببذات
 لتكميؽ مرال  واحتياجات جوس  جوساا السؾاطشيؽ وتحةيم تظلعاتوؼ  

جهسيببة ودور الةظببا  التعبباوني فببي الحيبباة الإتترببادية والإجتساعيببة البب  جانببب الةظبباعيؽ العبباا  علبب  التكييببد  2
مدبببتةبك والخببان ت وضبببرورة دعسببه وتذبببهيعه علبب  السذببباركة الااعلببة فبببي مدببيرة العسبببك الببؾطشي وصبببيا ة 

 العراق وإنواء حالة التهاهك والإهسال الساروضة عليه  
تش يببة الؾسببط التعبباوني مسببا لحببم اببه مببؽ صببؾر سببلبية وسببسعة سببيصة متشاتزببة تسامببا  مبب  جصببؾله ومبادقببه ت   3

  وإعبببادة لشببباء ذيؽ جسبببوسؾا فبببي زعزعبببة ال ةبببة االعسبببك التعببباوني جسببباءوا اليبببه مبببؽ البببدخحء الببب سبببؽموتظويبببرا 
التعاونيببة علبب  تاعببدة مببؽ الرابباءة والإخببحن والذببعؾر االسدببؤولية وعلبب  كببك مببا يدببوؼ لتحؾاببك التشغيسببات 

 الحركة التعاونية ال  تؾة إيهالية موسة في معركة التشسية الذاملببة  
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 ولًا : مدخل تاريخي :أ
ك ا  جبذورا لبيس االحالبة الهديبدة او الظارقبة علب  السهتسب  العراتبي لبالتعباو  كشذباا اتتربادي واجتسباعي 

ولب  التشغيسبات التعاونيبة  يباا جمشذ الةدا فةد  ودت احد ماليؽ الشوراؽ إاا  الحزبارة البالليبة ليه عسيةة وراسخة 
تراعدا  واضحا  فبي عبك الحزبارات تظؾرا  كبيرا  و ميدا  الزراعة والري و ودت العحتات التعاونية في التاراس في 

مؽ اهسية التعاو  والعحتات التعاونية ت وخرؾصا  ديششا ااسحمي البذي كبا  الستعا بة وعززت ااديا  الدساواة 
مؽ اي رها وضبؾحا  وتسدبسا  االأصبؾل التعاونيبة وجمبر اكتباعوبا واالتبزاا لوبا كربيعة متةدمبة للعحتبة لبيؽ الشباس ت 

ات السؤمؽ السلتزا ترفب  مؽ مبادئ الديؽ ااسحمي وصاة إيهالية موسة مؽ صا ا  جساسي التعاو  مبدج  الك واعتبار 
تةليبدا  متؾارابا  كبا  التعاونية لبيؽ الشباس    انتذار العحتاتا ال  درجة الأخيار مؽ عباد      كسا وإمؽ صاحبو

مببؽ ناحيببة اخببرى فةببد  واديببانوؼ وانتسبباءاتوؼ الدياسببية   لرافببة ااجيببال الستعا بببة فببي هببذا البلببد ايببا  كانببو تؾميبباتوؼ
متيشا  للر ير مؽ ال يؼ والتةاليد السشتذرة عل  نظاق واس  في الراف والسديشبة علب  حبدو سبؾاء اصب  التعاو  اساسا 

 وفي مختلف مشاطم وزوايا العراق والهك اليه الشاس في الدراء والزراء  
  التعبباو  فببإ اذا كببا  العببراق سببباتا  لتبشببي العحتببات التعاونيببة التةليديببة والتسدببػ لوببا علبب  مببر  العرببؾر ت

يث تد نذك متكخرا  ليه اال ياس ال  للدا  العالؼ الستةدا    فةد عورت اول ا بارة رسبسية اخرؾصبه اعبد  يباا الحد
حيبببث وعبببدت الحسؾمبببة ادبببعيوا لأيهببباد  1926الحسبببؼ البببؾطشي ضبببسؽ مشوببباج الحسؾمبببة العدبببسراة ال انيبببة عببباا  

ت إا ا  هبذا الؾعبؾد لبؼ  1935عاا  جسعيات تعاونية ت وتررار هذا الؾعد ضسؽ مشواج الحسؾمة الوا سية ال انية
فبي اعبداد خبحل فتبرة تكخذ طراةوا للتشايذ    لشاس الؾتبو كانبو هشباو محباوات فرديبة لتكسبيس جسعيبات تعاونيبة 

ال حايشيببات مببؽ الةببر  الساضببي تبباا لوببا اعببض الس ةاببيؽ مببؽ الببذيؽ درسببؾا فببي البلببدا  ااور يببة او تببامؾا لزاارتوببا 
لتعاونيبببة فيوبببا وتبببد ااسدبببو اعبببض الهسعيبببات التعاونيبببة فبببي اعبببداد فعبببح  وفةبببا  لةبببانؾ  وتعرفبببؾا علببب  الهسعيبببات ا
ه إا انوا فذلو ولؼ تدتسر طؾاح  ادبب انعداا الخبرة وتلبة البؾعي واافتةبار الب  1922الهسعيات الرادر عاا أ

   السختريؽ مؽ الرؾادر التعاونية وال  التسؾاك الحزا ولعدا وجؾد تانؾ  خان االتعاو  
ركبة التعاونيبة العرا يبة ه لدايبة انظبحق الح1944ه لدبشة أ27يعتبر صدور تانؾ  الهسعيبات التعاونيبة رتبؼ أ

تدببؾاف ت ووفةببا لببذلػ جببرى تكسببيس االسشغسببات التعاونيببة اعببد مساطلببة و  رسببسيا  اسؾجبببهالحسؾمببة  وفببحيببث اعتر 
اببا  العوببد السلرببي وذلببػ ادبببب ضببعف الةاعببدة إ جببدا   كببا  محببدودا   ت إا ا  انتذببارهاالهسعيببات التعاونيببة  اعببض

  واستسر ذلػ حت   ياا اؾرة الراا  عذبر عؽ ذلػ الارراة والتشغيسية للتعاو  وضعف الداقرة الحسؾمية السدؤولة 
البب  اامبباا اعببد ا  اعتسدتببه لحسببواا لتحةيببم ااصببحح  اةببؾا ه التببي دفعببو االشذبباا التعبباوني1958مببؽ تسببؾز أ

االتعاونيات الزراعية وسببك ادارتوبا واسبواموا احبك  جفرد تانؾ  ااصحح الزراعي اااا  خاصا   حيثالزراعي الهذري 
ه اميببة تاعيببك التعاونيببات 1959وكببذلػ اصببدارها تانؾنببا  جديببدا  للتعبباو  عبباا أت السذبسلة الزراعيببة وتظببؾار الراببف 

 يد العؾ  لوا مؽ تبك الدولة   تساعية ومد  الإستوحيية واانتاجية وااسسانية و يرها في الحياة ااتترادية وااج
ه مرت الحركة التعاونية احاات متبايشة مؽ السد والهزر تبعا لشؾعية السدؤوليؽ عليوبا فبي 1963اعد عاا أ

الهوبباز الحسببؾمي    كانببو الحركببة التعاونيببة الزراعيببة تعسببك تحببو ا ببران مديراببة عامببة تعيببرت تدببسياتوا ضببسؽ 
حركبة للؾزارة العسبك والذبؤو  ااجتساعيبة السذبرفة علب  اذيْ كانو مديراة التعاو  العامة وزارة الزراعة ت وناس ال

والتبي إتتدبسو موسبة الإ بران علب  التعاونية  يرالزراعية ت حت   ياا ااتحبادات التعاونيبة خبحل فتبرة الدببعيشات 
علببب  رجس الحركبببة التعاونيبببة  يبببر الحركبببة التعاونيبببة مببب  البببدواقر الحسؾميبببة ت حيبببث كبببا  الإتحببباد العببباا للتعببباو  
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إ بران  تخبذإ   ه1977ت وتكسيس الإتحباد العباا للهسعيبات الاححيبة التعاونيبة عباا أ ه 1971الزراعية مشذ عاا أ
الدولبببة ج بببساا  متعبببددة حيبببث كانبببو وزارة الزراعبببة صببباحبة البببرجي الحاسبببؼ اخربببؾن نذببباا الهسعيبببات التعاونيبببة 

ت جمببا الحركبة التعاونيببة  يببر الزراعيبة أ إسببتوحيية ت إنتاجيببة ت إسببسانية ت الزراعيبة عببؽ طراببم دواقرهبا السخترببة 
خدميبة ه والسرتبظبة االإتحباد العبباا للتعباو  ت فربا  إ بران الدولببة عليوبا يهبري مبؽ خببحل إرتباطوبا اسستبب ناقببب 

لتعاونيبة البب  رقبيس البؾزراء ومبؽ اببؼ اسستبب ناقبب رقببيس الهسوؾرابة الب  ج  انتةببك الإ بران الاعلبي علبب  الحركبة ا
ديؾا  الرقاسة    والسعرون ج  هذا العحتة م  الدولة تهري وفةا  لةؾانيؽ التعاو  الشافذة والتي جعلبو مبؽ مهلبس 

ومذبرفا  عليوبا وكانبو هبذا العحتبة مايبدة فبي اعبض الؾجبؾا حيبث اارتبباا الؾزراء مرجعية عليا للحركبة التعاونيبة 
االتشغيسببات التعاونيببة التببي تزايببدت  ر االإ ببارة هببؾ اهتسبباا الشغبباا الباقببدالسبا ببر اسركببز الةببرار   هببذا ومببؽ الهببدي

ا كبا  مسشوبا احيانبا  مبؽ اخبذ اعبض السؾاتب  السوسبة ت علسبا  ابك  هبذا ااهتسبا دادها ك يرا  في اعض الاترات مسباعج 
   ولوبذا فةبد حؾلوبا الب   الةرابة والبعيدة حيث كا  الشغاا مدركا  لإهسيتوا وتكايرها وإمسانياتواناجسا  عؽ مرالحه 

لتحةيم مرالحه وجعك مشوبا وسبظا  لإلتبزاز وإابراء جزامبه علب  حدباب السهتسب  واجوة لشذاطه الدياسي وسخرها 
وال يؼ التعاونية الشبيلة    وتد عانو الحركة التعاونيبة كعيرهبا مبؽ التشغيسبات الإتتربادية والإجتساعيبة إابا  العوبد 

لتخلف والتذرذا والإهسال    وتؾل   يادتوا عشاصر في  البيتوا ماتةبرة إلب  جادبط الدكتاتؾري الر ير مؽ صشؾن ا
مةؾمببات ال يببادة الشاجحببة والبب  الحببد الأدنبب  مببؽ الخبببرة والرابباءة والشزاهببة محدببؾ ة علسببا  علبب  الأسببرة التعاونيببة ت 

ذبببايك الخظيبببرة البببذي تحبببؾل الببب  وسبببط مؾ بببؾء تدبببؾدا الس يسيبببدا  التعببباونالوانعسبببس ذلبببػ ابببالظب  علببب  عسبببؾا 
السترايزببيؽ وراء الردببب الحببراا والإاببراء  يببر سؼ ليببه صببشؾن السرتزتببة والشاعيببيؽ وسببط يببتح   ة بوالأمبراض الةاتلبب

السذرو  ت ونتيهة لذلػ فةدت التشغيسات التعاونية اةة جعزاقوا وإهتساا الهساهير لوا مسبا جدى الب  ديباب البؾاء 
وانتذبار الادباد والر يبر مبؽ السغباهر الدبلبية السرفؾضبة فبي الحركبة التعاونيبة والإنتساء الح يةي للعةيبدة التعاونيبة 

الإسباءة لسبؽ تةبال عشبه اانتةبان و  حت  جصبحو تعالير م ك التعاو  والتعاونية والتعاوني وككنوا تعبالير يبراد لوبا
    كنه اذسك او اخرجو يؾصف لوا جو عل  الأتك إنوا تةلك مؽ 

الحركة التعاونية استعادة دورها ومسانتوبا فبي الساروض ا وفي الؾتو الذي كا  ري دكتاتؾ إار سةؾا الشغاا ال
إعببادة لشبباء العببراق والعسببك علبب  تشةيتوببا مسببا لحببم لوببا مببؽ جدرا  ومببؽ صببشؾن الادبباد والسادببديؽ ت وإصببححوا 

التعاونيببة وتظببؾار فاعليتوببا اسببا يتاببم مبب  مرببلحة الهسبباهير وادببتهيب لسعظيببات الؾاتبب  الهديببد   دخلببو الحركببة 
ؽ الحركبة والإسبتحؾاذ علب  ن عهلبة الحركبة التعاونيبة تسامبا  عبناةا  مغلسا  تسسؽ خحله الدخحء والسرتزتة مؽ إيةبا

وجيربال الحركبة التعاونيبة الب  هالبة خظيبرة مبؽ الذبلك والعهبز التباا   احيبث ما تبة  لديوا مؽ وساقك وإمسانيبات 
 العحقبمفي العراق عبر التاراخه الظؾابك  يبر ايبداس مبؽ السذبايك  لؼ يبم مؽ الهسعيات التعاونية التي ازدهرت

السذبؾهة و ةايا فرادة تحؾا حؾلوا العر ا  ودخؾل الةظا  التعاوني اساملبة داربرة ااهسبال والشدبيا  والميباب التباا 
لبديشا مبؽ مؽ عل  خراظة العسك الؾطشي وةيسشة الادباد علب  الشذباا التعباوني اسبك مااصبله ومدبتؾااته ولبؼ يببم 

التشغيسببات التعاونيببه اا مببا يحسببك مببؽ الدببسعة اسببؾاها ومببؽ الرببؾر ااذببعوا حتبب  ا  حببال التعبباونييؽ اليببؾا تببد 
 فةا وتؾل الذاعرااصب  متؾ 
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الهسعيببببة التعاونيببببة مشغسببببة طؾعيببببة تتحببببد فيوببببا جوببببؾد اافببببراد وإمسانيبببباتوؼ لتحةيببببم اهببببدافوؼ ااتترببببادية 
علببب  تاعبببدة مبببؽ العسبببك و وااجتساعيبببة السذبببتركة    مبشيبببة علببب  اسببباس مبببؽ السدببباواة والتزبببامؽ لبببيؽ ااعزببباء 

 س   السذترو والسدؤولية السذتركة ضسؽ اطار مؽ العحتات الديسةراطية ومرلحة السهت
ل فبي إنتذبارها الب  ؾ صبت  نؾاحي الحياة وتادرة عل  الؾ متعلعلة في  اسختلف ا سالوا التشغيسات التعاونية 

ت اا بسلوا السختلابةيك مسا    واذسك الشذاا التعاوني مختلف ااصعدة والسياديؽ ااتتربادية مشوبا وااجتساعيبة 
  فةببد    للهسعيببات التعاونيببة تح يةوببا لوببذا الةببدر جو ذاو  البب  اعببض السوبباا التببي يسسببؽ يسسببؽ الإ ببارة وعسؾمببا  

 جابتو 
ه مببب ح  اكنوبببا الؾسبببيلة السشاسببببة لتظبببؾار الزراعبببة وتشسيتوبببا وانتةبببال صبببعار الاححبببيؽ  التعاونيبببات الزراعيبببةأ 

ة ومتؾسببظيوؼ مببؽ إسببلؾب الإنتبباج الزراعببي الرببعير السبع ببر البب  الإنتبباج الربيببر الستظببؾر ومببؽ الأ ببسال البدببيظ
 ببسال الستةدمببة للعحتببات التعاونيببة الزراعيببة الإنتاجيببة الةببادرة علبب  الإسببواا الااعببك فببي للعحتبات الزراعيببة البب  الأ

رف  السدتؾى السعا بي وتحةيبم الأمبؽ العبذاقي لأعزباقوا ولعسبؾا سبسا  الرابف والسهتسب  وال يباا لبدور كبيبر فبي 
 جتساعي  تظؾار الراف وحك مذايله ورف  مدتؾاا الإتترادي والإ

وتشغببيؼ سببؾق البزبباعة مواموببا فببي ميببدا  التهببارة الداخليببة ه والتببي تتركببز  التعاونيببات الإسببتوحييةجمببا أ 
وتبادلوا فوي صيعة موسة لإعادة تشغيؼ الدؾق الداخلية وتظؾارها وتةديؼ خدماتوا لةظبا  واسب  جبدا  مبؽ جسباهير 

مختلبببف ج بببسال التحعبببب والإسبببتعحل والتبببزاز الحلةبببات السدبببتولريؽ وتهويبببزهؼ االدبببل  الزبببروراة وتحرابببرهؼ مبببؽ 
 الظايلية عؽ طرام مشافذها وخدماتوا الستشؾعة الةاللة لحتدا  والتظؾر احدب الحاجة  

ه االسدبباعدة علببب  انتةببال الحببرفييؽ وصبببعار السشتهببيؽ عببؽ طرابببم  التعاونيببات الإنتاجيبببة والحرليببةوتةببؾا أ 
ال  الإنتاج الربيبر الستظبؾر وتهويبزهؼ السبع ر مؽ الإنتاج الاردي الرعير التهسي  الظؾعي لهوؾدهؼ وإمسانياتوؼ 

ابببالسؾاد الأوليبببة ومدبببتلزمات الإنتببباج الزبببروراة وصبببؾا  الببب  تدبببؾام مشتهاتوبببا اكفزبببك الذبببروا    وتةبببؾا هبببذا 
سبببر التعاونيبببات لتويصبببة فبببرن العسبببك للر يبببر مبببؽ السبببؾاطشيؽ والذبببراق  الإجتساعيبببة حيبببث اإمسبببا  أ تعاونيبببات الأ

السشتهة ه م ح  الؾصؾل ال  كك ليو وكك عاقلة وتسسيؽ ر ات البيؾت وجفراد العاقلة مبؽ العسبك السشبتا والإسبتاادة 
الةرؾى مؽ الرااءات والخبرات الستؾفرة في الر ير مؽ البيؾت ولدى الر يبر مبؽ السبؾاطشيؽ وخرؾصبا  فبي مهبال 

ة وتظؾارهببا وحسايتوببا مببؽ الإنةببراض   ولوببذا التعاونيببات جهسيببة إنتبباج السشتهببات التةليديببة والحرليببة والذببعبية والاشيبب
يبيببرة جببدا  االشدبببة لرعايببة السعببؾتيؽ وتذببعيلوؼ وحببك مذببايلوؼ الإتترببادية والإجتساعيببة والشادببية وكببذلػ االشدبببة 

جتساعيبة للستةاعديؽ والإستاادة مؽ خبراتوؼ وإمسانياتوؼ   واشدرج هذا الشذاا السوؼ وجم اله ضبسؽ إطبار السوباا الإ
 للتشغيسات التعاونية والذي ا يةك جهسية وتكايرا  عؽ نذاطوا الإتترادي  

لةظبا   ه االتخفيف مؽ مذبايك الدبسؽ والعسبك علب  تبؾفير السدبايؽ الحقةبة التعاونيات ااسسانية وتداهؼ أ
واعلبم عليوبا السبؾاطؽ ج  اهسية هذا التعاونيات وجسواموا احك ازمة الدسؽ معرون وموبؼ واس  مؽ السؾاطشيؽ   

راتوؼ الساليبة ارماا  كبيرة    وتد جابتو هذا التعاونيات تدرتوا الربيرة علب  تشغبيؼ السبؾاطشيؽ وتؾجيبه جوبؾدهؼ وإدخب
تهاهببات الحدي ببة لحببك مذببسلة كسببا وتببدعؼ هببذا التعاونيببات اااكتهبباا حببك مذببايلوؼ الدببسشية او التخفيببف مشوببا ت 

و شببباء ااحيببباء عببؽ التؾسببب  اافةبببي الستبببب  لبببديشا     والدبببسؽ العسبببؾدي لبببديح  ت كإعتسببباد التؾسببب  العسبببؾدي الدببسؽ
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ي لتعبرن علب  مدبتؾى السعيذبة فبي جة لالسةباييس السوسب اسبب هبؾ جحبدعلسبا  ابك  الدبسؽ السش   الدسشية الستراملبة
  للد

ت سبؾاء ه فشذاطوا واس  جدا  ومتشبؾ  وتةبدا خبدماتوا لاصبات واسبعة مبؽ السبؾاطشيؽ  ونيات الخدميةالتعاجما أ 
انتاجيبببة توبببدن الببب  التخفيبببف عبببؽ كاهبببك الاصبببات الاةيبببرة والستؾسبببظة  ذات طبيعبببة اسبببتوحيية جويانبببو خبببدماتوا 

عببش ومحببدودي الببدخك وتةببدا خببدماتوا لوببؼ اكسببعار معةؾلببة و شؾعيببة جيببدة وحسببايتوؼ مببؽ صببشؾن ااسببتعحل وال
كتعاونيببات الرور ببباء مبب ح لببديك عببؽ السؾلبببدات  ة ماسببة البب  انبببؾا  ك يببرة مشوببا  جببوالتببي مببا زلشبببا احا  والتحايببك 

 الرور اقية السشتذرا عل  نظاق واس  وفي كك الزوايا   وحيث ااستعحل واالتزاز والتحايك عل  ا دا 
ا مشغسبببات إتتربببادية اجتساعيبببة تزبببؼ ه كبيبببرة علببب  اعتببببار انوببب موببباا إجتساعيبببةوللهسعيبببات التعاونيبببة أ 

 اوفبببي مةدمبببة مواموببب   فبببي كافبببة ر بببؾ  البببؾطؽالسحيبببيؽ مبببؽ السبببؾاطشيؽ مبببؽ مختلبببف السدبببتؾاات واانتسببباءات و 
ااجتساعيبببة زر  روح التزببببامؽ وااعتسبببباد علبببب  الببببشاس ونرببببرا  الببببذات والذببببعؾر االسدببببؤولية ومحار ببببة الارديببببة 
واانعزالية وترسيس العحتات ااجتساعية   كسا واابتبو التشغيسبات التعاونيبة اكنوبا مبدارس للديسةراطيبة تعسبك علب  

  وللتعاونيات مواا تر ؾاة واةالية وتدرابيبة تعسبك  ترسيس العحتات الديسةراطية ليؽ اعزاءها وفي عسؾا السهتس 
علب  تؾعيببة اعزبباءها وجساهيرهبا اكفزببليات العسببك التعباوني والهسبباعي واصببؾله وتحبذيرهؼ مببؽ الغببؾاهر الدببلبية 
الخظيببرة كسحار ببة التبببذير والشزعببة ااسببتوحيية    للتعاونيببات دور كبيببر جببدا  فببي حببك مذببايك الذببباب والشدبباء 

و ااضبافة الب  ذلبػ فبك   و ير ذلػ مؽ السوباا ااجتساعيبة هسيعوؼ وتدر يوؼ وإعدادهؼ للعسك السشتاوالسعؾتيؽ وت
هببذا التشغيسببات وجساهيرهببا االتشغيسببات التعاونيببة علبب  الرببعيد عحتببة للتشغيسبات التعاونيببة دور كبيببر فببي تعزاببز 

الؼ وتعرااوبببا علببب  سياسبببة العبببراق العر بببي والعبببالسي وفبببت  مشافبببذ جديبببدة لعحتبببات العبببراق مببب  للبببدا  و بببعؾب العببب
ه خرؾصببا وا  العببراق كببا  مةببرا  توببا و شبباء عحتبات اتترببادية معبباراتوببا وإمسانونتببه اخبوا لسعاوإسببتةظال ومذبايله

 لحتحاد التعاوني العر ي وتبلة للتعاونييؽ العرب
 

 ثالثاً : واقع الحركة التعاونية :
مايا  ليه مؽ فؾض  وتدلط واستعحل امبرا  عاديبا  عبالرا  لبك ا  لؼ يسؽ سةؾا الشغاا الدكتاتؾري الباقد اسك 

ذلبببػ تببببد اصببببب  االتكييبببد مببببدخح  ضببببروراا  لإصبببحح السهتسبببب  العراتببببي وإعبببادة لشبببباءا علبببب  اسببباس مببببؽ العدالببببة 
والديسةراطية والتظلعبات السذبروعة للسبؾاطشيؽ والسربلحة الؾطشيبة العليبا    ولبؼ تربؽ الحركبة التعاونيبة لبعيبدة عبؽ 

ذا التظلعات وااماني لك والعزاسة الرادتة عل  إصحح هذا الؾات  ت ولوذا كا  إنويبار الشغباا التعدباي الغبالؼ ه
دافعا  تؾاا  للتعاونييؽ السخلريؽ الذيؽ عهزوا في الساضي عؽ ااسواا في لشاء وتظبؾار حبركتوؼ التعاونيبة وجبرى 

وجوبؾدهؼ لحسايبة مباتبة  مبؽ التشغيسبات التعاونيبة والعسبك إتراءهؼ عؽ ال يباا لؾاجبباتوؼ الؾطشيبة لتؾحيبد كلسبتوؼ 
والسادببديؽ وتاعيببك  علبب  إصببحح البيببو التعبباوني وتظويببرا مببؽ السرتزتببة والشاعيببيؽ والببدخحء وتشةيتببه مببؽ الادبباد

الحركببة التعاونيببة لل يبباا لببدورها فببي الحيبباة ااتترببادية وااجتساعيببة وتةببديؼ خببدماتوا البب  السحيببيؽ مببؽ السحتبباجيؽ 
اعبك فبي لشباء عبراق ديسةراطبي مؾحبد علب  إعتببار ا  التعاونيبات الذيؽ واةؾا لوا وعلةؾا عليوا المبال وااسبواا الا

مبدارس للديسةراطيبة وم الوببا الؾاضب  ت وهببي الةاعبدة ااساسببية لسببادئ التزبامؽ وااعتسبباد علب  الببشاس وتبد كببا  
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ولبب  فببي الذببوؾر الأ رادة الهسبباهير التعاونيببةب ةببو مببؽ إوالتببي ان دة لشبباء الحركببة التعاونيببة هإصببحح وإعببا حركببة أل
ؾا الشغبباا الباقببد دورا  طليعيببا  كبيببرا  فببي لببؼ  ببسك التعبباونييؽ وتؾحيببد كلسببتوؼ   و عببد العديببد مببؽ ةالتببي جعةبببو سبب

لتببدارس وضبب   فببي اعببداد ه2003اللةبباءات والتهسعببات عةببدت للتعبباونييؽ العببراتييؽ مببؤتسرا  مؾسببعا  اواخببر عبباا أ
التعاونيببة وسبببك انةاذهببا مببؽ واتعوببا الستببردي ت و ببارو فببي هببذا السببؤتسر عببدد كبيببر مببؽ تعبباوني  اعببداد  الحركببة

العديببد مببؽ مس لببي ااحبببزاب  العببراق وحزببؾرتعببباوني  كردسببتا   وفببد موببؼ مببؽ اخببؾانوؼوالسحافغببات البب  جانببب 
تاضببي مشتببدب مببؽ مهلببس ا ببران  تحببو السشعةببدالسؤتسر  واتببروالحركببات الدياسببية ومشغسببات السهتسبب  السببدني ت 

   خظبببة  ببباملة لإصبببحح الؾاتببب  التعببباوني واختبببار االإجسبببا  هيصبببة مؤتتبببة لإدارة ااتحببباد العببباا  الةزببباء الأعلببب 
للتعبباو  وااعببداد لإنتخااببات تعاونيببة  بباملة التببداءا  االهسعيببات التعاونيببة ومببرورا  اكتحببادات السحافغببات وانتوبباءا 

 ولبؼ تربؽ جوبؾد السخلربيؽمهلس جديد لإدارة ااتحباد العباا للتعباو      نتخابوااعةد مؤتسرعاا للحركة التعاونية 
فبي  والاؾضب  مس اسبتعحل حالبة الادبادحيث محاوات رجال الأصحح الؾات  التعاوني وتظؾارا ااامر الدوك لإ

و بببراء  الر ببباوى شبببتوؼ علببب  ااتحببباد العببباا للتعببباو  حيبببث اعتبببادوا علببب  دفببب  لتعزابببز ةيسديببباب الدولبببة والةبببانؾ  
لإاعباد كببك الزبساقر واسبتسالة الر يبر مببؽ السدبؤوليؽ الب  جببانبوؼ وتدبخير اسباليبوؼ السلتؾابة وعحتبباتوؼ السذببؾهة 

عببؽ التعبباونييؽ ومرببال  الحركببة التعاونيببة    وهسببذا اسببتظاعو هببذا السهببامي  التببي   مببؽ يةببف اظببراةوؼ واببداف
الةؾانيؽ الشافذة وترارات السؤتسرات الذبرعية ت لبك وعرتلبة كافبة وحدت ااطسا  اهدافوا ومراميوا مؽ الؾتؾن لؾجه 

العشاصببر اانتوازاببة والدخيلببة والااسببدة و السدباعي والهوببؾد الراميببة لإصببحح الؾاتبب  التعبباوني وتخليربه مببؽ الذببلك 
تشغيسيبة مؽ الويسشة عليه ومحاصرة التشغيسات التعاونية االر ير مبؽ السذبايك والربعاب والسعؾتبات التذبراعية وال

ت هسيتوبا االتباا  تهاهبكوااداراة مسا ادى االتالي ال  دخؾل الحركة التعاونية اساملوا داقرة التوسبيش وااهسبال وال
وهذا ما جدى االتالي ال  حرما  السهتس  العراتي وااتتراد العراتي مؽ احدى الركاقز السوسة والزبروراة للتشسيبة 

تعاونيببة عببؽ ادراو مايببدور حؾلوببا مببؽ مببؽ مسارسببات مرفؾضببة تببد ولببد الذبباملة خرؾصببا  وا  عهببز الهسبباهير ال
 لديوا حالة خظيرة مؽ ااحباا الشادي وفةدا  ال ةة واامك اسدتةبك الحركة التعاونية  

اسببتسر الؾضبب  التعبباوني مزببظر ا  تتهاذاببه السرببال  وااطسببا  والرببرا  لببيؽ مختلببف الساليببات والسهببامي  
السحدببؾ ة علسببا  علبب  الحركببة التعاونيببة والتدببالم السحسببؾا لحناببراد االعشبباقؼ واامتيببازات وااسببتحؾاذ علبب  السؾاتبب  

عاونية وجساهيرهبا ومبادقوبا    ولبؼ يتعيبر هبذا الؾاتب  ااول  في  يادة ااتحاد العاا للتعاو  اعيدا  عؽ السرلحة الت
والببذي تةببرر اسؾجبببه حببك مهببالس ادارة  7/1/2004ه والرببادر فببي 3حتبب  فببي عببك تببرار مهلببس الحسببؼ السببرتؼ أ

ااتحببادات والشةااببات والسشغسببات السوشيببة وتذببسيك مهببالس مؤتتببة لإدارتوببا وإجببراء انتخااببات  بباملة فيوببا لإختيببار 
و الظب   بسك هبذا الةبرار ااتحباد العباا للتعباو  وإتحبادات السحافغبات وكافبة الهسعيبات ارتوا   مهالس جديدة لإد

اإتحادهبا العباا أ ااتحباد العباا للهسعيبات الاححيبة الحركبة التعاونيبة الزراعيبة التعاونية وناس الذيء يشظبم عل  
 يبباا هبذا التشغيسببات وفةبا  لةببؾانيؽ خاصبة لوببا  التعاونيبة ه وجسعياتوبا التعاونيببة واتحاداتوبا السحليببة علب  الببر ؼ مبؽ

 ومازالو نافذة الساعؾل  
واعةببب ذلببػ تذببسيك العديببد مببؽ اللهببا  الؾزاراببه لتشايببذا   اا انوببا فذببلو الؾاحببدة تلببؾ ااخببرى وفذببلو معوببا 

ر لوببذا و التكييببد فببإ  هببذا الاذببك السترببر وزارة السهتسبب  السببدني التببي كانببو تةببؾد هببذا اللهببا  احسببؼ اختراصببوا   
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اللها  يعد في الؾات  فذح  كبيبرا  لباداء الحسبؾمي ومزبيعة للؾتبو والهوبؾد وفبي وتبو تتزايبد ليبه حاجبة السهتسب  
البب  إسببتصشان الإتحببادات والسشغسببات الهساهيراببة والديسةراطيببة لشذبباطوا اكسببر  وتببو مسسببؽ وال يبباا اسواموببا فببي 

ة    جمبا مبا يسسبؽ تؾلبه اخربؾن وزارة السهتسب  السببدني خدمبة الهسباهير والسذباركة فبي دعبؼ السدبيرة الديسةراطيب
اعد تهر ة فا لة لعدة وزارات متتالية والتدبب اخداقر ماديبة ومعشؾابة اكنوبا تبد جابتبو لشادبوا كؾنوبا حلةبة فاقزبة 

وفبي الؾتبو البذي للعبو ليبه خيببة الأمبك ج بدها في الدولة العرا ية والد مؽ التارير اريعة مشاسبة لديلة عشوبا ت 
تذبببسيك لهشببببة  2009االشدببببة للهسبببباهير التعاونيبببة تببببررت اللهشبببة الدداسببببية ووزارة السهتسببب  السببببدني فبببي  ببببباا 

تحزببيراة جديببدة لإجببراء إنتخاابببات التشغيسببات التعاونيببة وإتحادهبببا العبباا ت و ببالظب  جببباءت هببذا اللهشببة انعساسبببا  
رات وا تعبرن عبؽ التعباو  إا كؾنبه وسبظا  لسرال  وردببات العشاصبر الدخيلبة والسذببؾهة السبؤارة فبي اتخباذ الةبرا

مشاسبا  لحلتزاز والإاراء  ير السذرو    ولإهتساموا الأول والأخير لذلػ تررفو كسبا لبؾ جنوبا كانبو  يبادة مشتخببة 
وعسلببو علب  إطالببة جمبد ةيسشتوببا علب  الحركببة التعاونيبة   و عببد اسبتسرار ذلببػ لاتبرة تزاببد العبباا للتعباو  ت لحتحباد 

ة جضببعان الاتببرة السةببررة لوببا لإنهبباز موستوببا ووسببط السزاببد مببؽ الزببعؾا إضببظرت لإجببراء اانتخااببات علبب  احابب
لإختيار مهلس إدارة الإتحباد والتبي جباءت نتيهتوبا مدبتهيبة لردببات واتااتبات ومربال  مذببؾهة اعيبدة كبك البعبد 

مبؽ الراباءة والسبؤهحت  -الهبدد  - عؽ الذروا والسؾاصاات الؾاجبب تؾفرهبا فبي الةاقبد التعباوني وا يستلبػ الةبادة
جضببعف  2010 يبر دعبؼ هبذا الحبزب الدياسبي جو ذاو السدبؤول وهسببذا ةيسشبو علب  الحركبة التعاونيبة مشبذ رب 

الااسبد و هولوبا التباا  السذببؾةوجسؾج  يادة في تباراس الحركبة التعاونيبة العرا يبة     يبادة  يبر معروفبة إا اساضبيوا 
ا الربيبر للخببرة والراباءة التعاونيبة الح ي يبة والتبي يستلبػ مشوبا العبراق معيشبا  ا يشزبب   االأمؾر التعاونيبة و عبداقو

الظبيعبه الديسةراطيبة للسشغسبات التعاونيبة وعلب    مببادئ التعباو  االظب  اا رت تلػ ال يبادة التبي انةلببو كليبا  علب
تحةيبم مساسبب سبراعه ااترب  الظبرق  محاولةومشذ اياموا ااول  االعسك عل  تحةيم تظلعاتوا و با  اطساعوا  

الدولبة فبي مشاسبباتو عديبدة  اجراضو سسشية تدمتوا لوو  امسانيات مؽ للحركة التعاونيةماتبة  وذلػ االويسشة  عل   
 هساهير السااةة لعرض مداعدة السؾاطشيؽ و 

الباقببد وحتبب  اليببؾا إ  الؾضبب  الستببردي والؾاتبب  السببؤلؼ الساببروض علبب  حركتشببا التعاونيببة مشببذ سببةؾا الشغبباا 
التبي يعيذبوا الؾاتب  التعباوني  وااااليبة ليس هؾ االعراب والظارئ    لك هؾ نتيهة مشظ ية لحالة الهوك والتهاهبك

مسا فت  الباب علب  مربراعيه للبدخحء والسرتزتبة والسذببؾهيؽ لإسبتعحل هبذا الؾاتب  لسربلحتوؼ عل  نظاق واس  
   الذاتية 

حبببال مبببؽ الأحبببؾال ج  يعبببرن الهسيببب  جهسيبببة التشغيسبببات التعاونيبببة وجاعادهبببا ابببالظب  جنشبببا ا ناتبببرض ابببكي 
وإمسانياتوببا الؾاسببعة لخدمببة السببؾاطؽ والسهتسبب  لببشاس السدببتؾى مببؽ الببؾعي والسعرفببة ت جو ناتببرض اببك  التعبباو  
يشذباا اتتربادي واجتسباعي يدبتهيب لسربال  كبك السبؾاطشيؽ لبشاس الةبدر والأهسيبة ت خرؾصبا  وج  الر يبر مببؽ 

 لشباس ا يعرفببؾ  الذببئ الر يببر عببؽ جفزببليات العسببك التعباوني ت ولببؼ يلسدببؾا هببذا الأفزببليات فببي حيبباتوؼ اليؾميببةا
اعببد تؾتببف  البيببة الهسعيببات التعاونيببة عببؽ جداء دورهببا واضببظرار السببؾاطؽ البب   لميبباب الشسبباذج التعاونيببه الهيببدا

البب  ديبباب مختلببف سبببك الإر بباد والتؾعيببة  تببكميؽ احتياجاتببه عببؽ طراببم مشافببذ جخببرى  يببر تعاونيببة    االإضببافة
والت  يببف والتعلببيؼ التعبباوني التببي كانببو متببؾفرة علبب  نظبباق واسبب  و سافببة السدببتؾاات اسببا فيوببا جتدبباا التعبباو  فببي 
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العديد مؽ الهامعات العرا ية والسعاهد العليا   ومؾتف هذا الاصبات الؾاسبعة متعيبر جبدا  االةبدر البذي تدبتظي  ليبه 
اونيببة تةببديؼ مختلببف الخببدمات للسببؾاطشيؽ ومببا يتحةببم للتؾعيببة التعاونيببة مببؽ تعلعببك وتببكاير ت ووفةببا  الهسعيببات التع

لذلػ يسسؽ ج  يتحؾل مؾتبف هبذا الاصبات الب  مؾتبف داعبؼ للتشغيسبات التعاونيبة وخرؾصبا  إذا مبا تبؾفرت للشذباا 
نتذبار وفاعليببة التشغيسبات التعاونيببة التعباوني الأجبؾاء السشاسبببة والسةؾمبات الزبروراة   مسببا سبيؤدي االتببالي الب  ا

  مؽ جديدوتعزاز ال ةة فيوا 
إذا كا  للهوك وتلة الؾعي والسعرفة جارا الربير عل  مدى فاعلية وانتذار التشغيسات التعاونية فإ  الخظر 

اصات الأيبر يتكت  مؽ السؾاتف العداقية والتهاهك السةرؾد و ير السةرؾد للشذاا التعاوني ت حيث تتخذ اعض ال
مؾاتف عداقية مسذؾفة تهاا التشغيسات التعاونية سؾاء مسؽ يرى في هذا التشغيسات مشافدا  خظيرا  وتوديدا  لسرالحه 
وعاقةا  لؾجه تظلعاته ت جو الاصات التي تتخذ لوا مؾاتف سلبية تهاا التعاونيات انظحتا  مؽ مؾاتاوا السعادية للتظؾر 

يرب في مرلحة الإ ترايية ت علسا  اك   هؾ صيعة ا ترايية او الشذاا التعاونيالإ ترايي والتةدمي واعتةادها اك  
التشغيسات التعاونية اسافة ج سالوا ومدتؾااتوا تعسس صؾرة الشغاا الإجتساعي الذي تعسك في عله والذي لؼ يسؽ في 

عد الإستعحل في عك الشغاا  ياا التعاونيات الحدي ة تد رافم ترا ج و يؾا مؽ الأياا    اي العراق ا تراييا  في 
انتذرت تدراهيا  في للدا  العالؼ  1844مؽ انرلترا التي تامو فيوا اول  التعاونيات ااستوحيية عاا و الرجسسالي 

  الرجسسالية ااخرى لب ية للدا  العالؼ 
يه والتزازها اذا ما كانو الساليات التعاونية معتادا في سعيوا نحؾ الويسشه السظلةة عل  الحركة التعاون

اااعتساد عل   راء الزساقر والةرارات للسدؤوليؽ وال يادييؽ والستشاذيؽ في الحسؾمة وااحزاب الديايدة حي سا كا  
كبار الةادة  الزحػ عل  ذتؾ  فا  ماهؾ اسؾا مؽ ذلػ هؾ تدرة  يادات هذا الساليات  اذلػ ضروراا ومظلؾ 

ه كسشحوؼ لةب " الرقيس الاخري يوالسدؤوليؽ للحرؾل عل  دعسوؼ وحسايتوؼ اماا السخلريؽ واماا الةانؾنيؽ السرع
لؾصؾل ال  اعل  السدتؾاات الحسؾمية الحتحاد ااعؼ للتعاو  " احد كبار السدؤوليؽ في الدولة ليدوك لوؼ طرام 

 واصحاب الةرار   
كبير في الدولة " عيدا سشؾاا للتعاونييؽ" خحفا لحصؾل والسبادئ  الساليا التعاونية اةاقد او جعلوؼ مؽ يؾا لةاء

 يادة ااتحاد العاا للتعاو  الستاجرة ااالةاب والسشاسبات  ليس مؽ حملوؼ لذلػ اصح انه  والةؾانيؽ التي ا تدس 
هؤاء وااحتساء لوؼ عشد الحاجه مسا  ه  ح في الحرؾل عل  دعؼ عاا انه يهب ااعتران اا  ذلػ تد ااسر ف

هؤاء السرتزته عل  السزاد مؽ الاداد واالتزاز اعد ا  استظاعؾا اافحت مؽ الحداب والعةاب و " مؽ امؽ 
الحداب اساء اادب " حيث لؼ ت سر مداعي السخلريؽ وعرضوؼ الحةاقم السؾاةة عؽ مخالاات ال يادات التعاونية 

تعاونية ال  مرفم كبير يتشاس الاداد في كك تااصيله ومدتؾااتة عل  اعل  ال يادات الحسؾمية وتحؾالوا الحركة ال
والدياسيه وال  هيصة الشزاهة ااا  الحسؾمات الدااةه التي فزلو حساية السادديؽ مؽ ح الة الشاايات التعاونية عل  

تعاونية وناس الذيء وت  للةزيه التعاونية مؽ تبك ال ياا لؾاجبوا الؾطشيه والةانؾنية وااستهااه لسظالب الهساهير ال
حسؾمة ااصحح والتعيير الهذري التي وضعو اماموا الحةاقم السؾاةة وااستشهاد لوا لذسؾل الحركة التعاونية 

في معالهة ذلػ في ضؾء السبادئ والةؾانيؽ  2003اعسلية ااصحح اعد فذك مؽ سبةوا مؽ حسؾمات ما اعد 
  والسؤسف ا  ما وت  في عك حسؾمة ااصحح هؾ ااسؾج ال  ااعد الحدود في تاراس الحركة  والسرلحه العامه
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التعاونية اعد تهاهك مستب رقيس الؾزراء وامانة مهلس الؾزراء لرك الظلبات والتؾضيحات وااستشهادات وسساحوا 
اسؾج فيوؼ لترؾاؽ مهلس ادارة جديد  اات السادديؽ في مؤتسر  سلي اتانؾني واختيار احللساليا التعاونية اهس  

لحتحاد العاا للتعاو    والعراب ا  هيصة الشزاهة التي كانو لوا اعترضاتوا في اانتخااات الساضية تد تهاهلو 
في خزؼ معركتوا م  الاداد ولؼ تحرو سايشا    وهسذا تشظلم عسلية الاداد التعاوني في دورة امدها  تساما اامر

مؽ اححا  الب ية البا يةلةزاء عل  ما لترفية ما تبة  للسشغسات التعاونية  وادة سترؾ  كاليه ار عة سشؾات جدي
 وامال للتعاونييؽ وحاجتوؼ ال  حسؾمة عادله ومشراه ومخلره للةزيه الؾطشية   

امال حسؾمة تدرو اهسية التعاو  وتز  الحركة التعاونية في مسانوا الرحي  والحقم وتتعامك معوا اسا يحةم 
واحتياجات الهساهير وتحةيم مرلحة السهتس    مؽ السؤلؼ والسعيب ا  الداسة والةادة الحسؾمييؽ الذيؽ اختاروا 

ايعلسؾ  اا  سسؾتوؼ احد ذاته وهؼ في مؾات  سياسية وتشايذية  كانوؼ حساية مؽ اساء وافدد في الؾسط التعاوني
واض  عؽ جراقسوؼ    اامؾر ا تةف عشد هذا الحد انه  رليعه هؾ مذاركة ح ي يه للسادديؽ في فدادهؼ وتدتر

 -هؤاء الذيؽ دعسؾا وتدترو عل  تهاوزات خظيرة اير  الدسؾت عشوا فوؼ :
اسوسؾا في مش  اصحح الحركة التعاونية وتحؾالوا ال  تؾة ايهالية في معركة التشسية الذاملة وخدمة السهتس  -

 ةمخالا اتر مةدس  والذي يس ك واجب وطشي وانداني وديشي
 تؾاطصؾام  اعزوؼ البعض وا يعظي احدهؼ اااخر والتدتر عل  السادديؽ اماا اي نةد او اتواا-
 تشاتض سلؾكوؼ م  السرلحة الؾطشية واتراؾ  اعدا الذعؾر االسدؤوليه ودياب الحس الؾطشي لديوؼ -
 وؼ علسا وكااءة واخحنيتدسؾ  االعرور والتربر وسترعار العير خرؾصا  االشدبة لسؽ ياؾت-
ولعك ااهؼ االشدبة لوؤاء و البيتوؼ محدؾ يؽ عل  التديؽ ااسحمي وااحزاب الديشيه هؾ تشاتض مؾاتاوؼ -

ؾل الديؽ ومبدا مؽ مبادقه وصاة ايهالية صح مؽ اصم  الديؽ ااسحمي الذي جمر االتعاو  وكرمة وجعك مشه ا
وحذر مؽ استعحل التعاو  في  ير  ا ال  درجة ااخيار مؽ عباد   مؽ صاات السؤمؽ السلتزا ترف  مؽ صاحبو

 ا راضة وامر اا  يسؾ  حررا في ااعسال الشافعه للارد والسهتس 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 رابعاً : التوصيات 
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للشوؾض االؾات  التعاوني وتظؾارا كهزء حيؾي وموؼ مؽ عسلية اصحح السهتس  الد مؽ السزاد مؽ 
ااجراءات التشغيسيه والتذراعيه وااداراة و ير ذلػ   م  ااخذ لشغر ااعتبار ا  اانظحق لحك اي مذسلة كبيرة 

واادراو اا  الةزية التعاونية هي تزية  احدسويتظلب اوا  وتبك كك  يء ااعتران لؾجؾدها وااتتشا  ازرورة 
وا وا  سالع اقرة استظاعو عرااات الاداد خحل الاترة الساضيه في دياب الدولة والةانؾ  مؽ تعةيدها وتذؾاه م

انةاذ الحركة التعاونية مؽ واتعوا السشوار اتشا  معه السدسشات والعحجات السؾضعيه فالدرطا  السدتذري في 
صحيحه واعادا لشاقوا عل  اسس  الخبي ةه نالتعاوني يتظلب ااتتح  مؽ جذورا والتخلص مؽ اةاياا وادراالهدؼ 

و سا يشدهؼ م  حاجة السهتس  وتؾجوات الؾات  الهديد    لوذا فك  تؾصياتشا التي تتشاول ااجراءات ااساسية 
ا  التعاوني الهديد   فك  تح يةوا ايسسؽ ا  يتؼ دفعة والهؾهراة التي ستويئ الةاعدة الستيشه التي سيرترز عليوا البشي

 واحدة لك يهب ا  يسؾ  ذلػ تدراهيا  عل  مراحك احدب ااهسية والزروراة :
 

مهلس ادارة الإتحاد العاا للتعاو  مؽ فذك ذرا  للحركة ال يادات التعاونية وخرؾصا نغرا  لسا تدبب اه   1
شذ تدلسه السدؤولية لعدا اعتساد إختيار جعزاء السهلس عل  جسس موالسياديؽ التعاونية عل  كافة الأصعدة 

واصرار عل  وضؾااط كايلة ااختيار العشاصر الراؾءة والشزاوة ووض  الرجك السشاسب في السسا  السشاسب ت 
   لذا فسؽ الزروري ناس ااسلؾب في اختيار السهلس الهديد مؽ ناس الؾجؾا الستسرسة في الاداد التعاوني

وؼ ا  يةؾا مهلس الؾزراء لتاعيك مدؤولياته وصححياته الةانؾنية احك ال يادات التعاونية الحالية وإجراء والس
انتخااات جديدة عل  ج  تهرى عسلية انتخاب ال يادات التعاونية التداءا  االهسعيات التعاونية وانتواءا  اسهلس 

خحن والشزاهة في اختيار ال يادات التعاونية ت إدارة الإتحاد العاا عل  جسس صحيحة واعتساد الرااءة والإ
ووض  حدود معةؾلة دنيا مؽ مدتؾى الرااءة السظلؾ ة االشدبة لرك مدتؾى  يادي م ح  ج  ا يةك مدتؾى 
التحريك العلسي لعزؾ مهلس إدارة الهسعية التعاونية عل   وادة       أالستؾسظةه وعؽ  وادة أالإعداديةه 

لس اتحادات السحافغات   ولأهسية العزؾاة في مهلس الإتحاد العاا للتعاو  وما يرتبط االشدبة لأعزاء مها
لوا مؽ مواا لياترض ج  ا يةك التحريك العلسي لعزؾ مهلس ادارة الإتحاد عؽ أ البسلؾراؾس ه ت وناس 

و     عل  ج  الذئ االشدبة لعزؾ مهلس ادارة صشدوق التعاو     علسا  اك  ذلػ ا يتعارض م  تانؾ  التعا
يهري ذلػ اإ ران لهشة مشاسبة تذسك مؽ السختريؽ وجصحاب الخبرة ومشحوا الرححيات الحزمة لإنهاز 

ليسؾ  ذلػ مدخح ضروراا اصحح الحركة التعاونية وتحةيم تظلعات العراتييؽ  موستوا اسك دتة وفاعلية  
 احركة تعاونية جديدة فاعله

 

التشغيسات التعاونية وااعتران اكهسية الةظا  التعاوني  افة ا سال ومدتؾااتسؾمة وتذهيعوا لرضرورة دعؼ الح  2
ال  جانب الةظاعيؽ العاا والخان ت وتكييد إعتران الحسؾمة االشذاا ودورا الربير في الدياسة التشسؾاة 

ذلػ لاسف حت   وجهسل تيوال والةؾانيؽ ذات العحتة التعاوني ودعسه االشص عل  ذلػ ضسؽ لشؾد الدستؾر
ال  ت وااترض ج  يذار ال  مؾتف الدولة ودعسوا للحركة التعاونية ضسؽ سياستوا الإتترادية والإجتساعية 

ولعك حركة ااصحح والتعيير التي يةؾدها وضسؽ الخظط السركزاة والهوات السعشية وترارات مهلس الؾزراء 
ا ا  نامك و   لحركة التعاونية اسك جديه ووضؾح  الديد رقيس الؾزراء سؾن ترؾ  مشةؾصة اذا لؼ تذسك ا
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الاداد في الحركة التعاونية والسةدمة لوا مشذ وتو طؾاك وتزحي  لسلااتاهسال هيصة الشزاهة وتهاهلوا  يدتسر
 ل ةة الهساهير التعاونية  

 

لشاء عحتة وايةة وواضحة للحركة التعاونية م  الدولة مبشية عل  تعزاز دور التعاونيات وتظؾارها كهزء جساسي   3
مؽ حركة السهتس  لأ  إاعاد الحركة التعاونية عؽ العحتة م  الدولة مازال سااةا  لأوانه ت وإ  م ك هذا التباعد 

  ية فرادة سولة للسرتزتة والدخحء ولحستعحلييؽ    و سا جسيبةي التشغيسات التعاونولة والةانؾ  دوفي دياب ال
ومؽ اجك ج  يسؾ  هذا ت موسة الإ ران عل  الحركة التعاونية اسهلس الؾزراء تانؾ  التعاو  الشافذ تد جناا 

الإ ران إيهاليا  وفاعح  فإنه ياترض إستحداث مستب للتعاو  جو داقرة للتعاو  جو هيصة للتعاو  في مهلس 
حلةة الؾصك ليؽ  ءة اسافة السياديؽ التعاونية ترؾ  الؾزراء عل  ا  تزود االسختريؽ وجصحاب الخبرة والراا

عشي اك  تشغؼ فإ  هذا ا يمهلس الؾزراء والإتحادات التعاونية في السهاليؽ الزراعي و ير الزراعي و الظب  
ية وج  ا ياد  السهال احال مؽ الأحؾال لتدخك الحركة التعاونية وتةاد االإجراءات الرسسية والةرارات الحسؾم

الحسؾمة اهزاصات العسك التعاوني وتااصيله ت وج  ا يسؾ  ذلػ سببا  لدلب التشغيسات التعاونية خراقروا 
وسساتوا الديسةراطية وإستةحليتوا لك هؾ في الؾات  للتشديم م  جطران الحركة التعاونية وحسايتوا    علسا  اك  

البلدا  تد إتبعو صيعا  عديدة للعحتة ليؽ الدولة والحركة التعاونية مشاسبة لغروفوا حيث خررو الر ير مؽ 
اعزوا وزارة كاملة للتعاو  وعيشو وزارا  للتعاو  إنظحتا  مؽ سياستوا ومرلحتوا في دعؼ الحركة التعاونية 

 والإهتساا لوا والإستاادة مشوا كالهارة إيرا  م ح   
 

وجسؾ  السؾاطشيؽ والإستاادة في خدمة السهتس  لسسارسة دورها مهددا   عاونية وهي تكمك االإنظحقإ  الحركة الت  4
التعامك م  التعاونييؽ  ياترض ج  يسؾ  تاح لرافة التشغيسات الهساهيراة فكنه الةرؾى مؽ السشاخ الديسةراطي الس

ادئ التعاونية التي تؤكد عل  اادارة معتسدا  االدرجة ااول  عل  مدى إخحصوؼ ونزاهتوؼ والتزاموؼ االسب
الديسةراطية و اب العزؾاة الساتؾح والحياد الدياسي والديشي و يرها أوالتي ترفض اهسلتوا التعامك م  

ذهب او الةؾمية او اانتساء الدياسيه    والؾتؾن لؾجه محاوات الدخحء سالتعاونييؽ عل  اساس الديؽ او ال
ااساءة ال  السخلريؽ اسيك ااتوامات الباطلة والراق التوؼ والتذؾاوات اسك تعاوني والسرتزتة والسادديؽ 

مخلص يرو  ليه عدوا  لوؼ ولأهدافوؼ الحمذروعة ومحاوات اتراءا وااعادا عؽ طراةوؼ ليخلؾ لوؼ الهؾ 
عك الشذاا التعاوني ليؾاصلؾا ةيسشتوؼ عل  التشغيسات التعاونية ومةدراتوا    والتحذير اةؾة مؽ ةيسشة مؽ است

لخدمة مرالحه الذاتية ودوافعه السذبؾهة عل  حداب السهتس  وال يؼ التعاونية الشبيلة ت ومحاسبة كك مؽ اساء 
  ال  التعاو  والعحتات التعاونية اذسك او اآخر  

 

لد وكدب  عؾب االتكييد إ  تعزاز عحتات العراق الهديد اسختلف للدا  العالؼ وتعرااوا اسا يهري في هذا الب  5
 وحسؾمات هذا البلدا  ال  جانب تزيته حاجة ضروراة وملحة وحتسا  إ  ذلػ يتؼ مؽ خحل مشافذ ك يرة إا ج 

لوذا السشاذ جهسيته الربيرة حيث مازال موسح  ومهوؾا  لاسف ت م  ا  السشاذ التعاوني لوذا العحتات  اهسية
العر ية والدولية ت فالعراق عزؾ مؤسس التعاونية عة مؽ السشغسات ارتباا الحركة التعاونية العرا ية اذبسة واس
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عامة لاترة مةرا  لأمانته الاعداد جصبحو و  1981عاا وفعال في الإتحاد التعاوني العر ي الذي تكسس في اعداد 
الةاهرة كسا وإ  الإتحاد العاا للتعاو  هؾ عزؾ موؼ في الحلف التعاوني الدولي أ الإتحاد  طؾالة تبك إنتةاله ال 

إار إحتحل الرؾاو ت ولؼ  1990العالسي للتعاو  ه والذي مةرا جشيف    هذا العحتة تد انةظعو كليا  مشذ عاا 
رة تد سشحو لي ومسشتشي مؽ يغور جي إهتساا لذلػ حت  اعد سةؾا الشغاا الدكتاتؾري    إا ج  فرصة عال

زاارة الةاهرة والإلتةاء ا يادات الإتحاد التعاوني العر ي والإتااق عل  خظؾات تشدي ية واسعة عل  صعيد الحركة 
يؤكد ع  عؾدة ليا   امك مؽ الأمانة العامة لحتحاد التعاوني العر ي  تعاونية العر ية وصدر عل  جارهاال

إا إ  تلػ العحتات مازالو ضعياة جدا  ادبب جوضا  الإتحاد العاا السذكؾر  العراق ال  عزؾاته في الإتحاد
جعتةد اكنه مؽ السشاسب التكييد عل    واستعحل الةاقسيؽ عليه لرك  ئ اسا يدتهيب لسرالحوؼ الذاتية  للتعاو  
ؼ العر ي خرؾصا  العالؼ والعالللدا  ها م  ضرورة الإناتاح التاا عل  وتظؾار  وتاعيلواالعحتات هذا دعؼ 

ااتحاد التعاوني والعسك عل  عؾدة الدولية العر ية و لتعزاز العحتات االإستاادة الةرؾى مؽ السشاذ التعاوني 
  العر ي ال  مةرا ااصلي في اعداد 

 

ااندا  االشدبة للتعاو  والشذاا التعاوني هؾ العشرر الحاسؼ في تسسيؽ الحركة التعاونية مؽ ال ياا لدورها   6
واداء مواموا وإ  مذسلة السذايك في الؾتو الحاضر االشدبة للشذاا التعاوني ترسؽ في التراج  والةرؾر في 
اعداد ااندا  التعاوني مسا ادى ال  افتةار التشغيسات التعاونية لأهؼ مةؾمات ديسؾمتوا ونوؾضوا مسا ياترض 

ه في مةدمة اهتساماتشا والعسك اسك جدية  ياتتعاونلشا وض  الذعار التعاوني العالسي أ جعدوا التعاونييؽ تبك ال
عل  إعداد التعاونييؽ تدرابا  وت  ياا  وتشغيؼ الدورات والشدوات عل  نظاق واس  مؽ خحل معاهد الحركة التعاونية 

ر ه و ير ذلػ   والتؾجه مبا رة ال  وزارة التعليؼ العالي والبحث العلسي التي كا  لوا فزك كبيالسعظلة حاليا  أ
عل  الحركة التعاونية اإعداد الرؾادر التعاونية الستةدمة مؽ خحل اتداا التعاو  في العديد مؽ الهامعات 

تدراس السؾاد التعاونية الستخررة ضسؽ لعك العؾدة ال  والسعاهد العليا أ والتي تؾتاو اخيرا  ه ت و 
إسواما  كبيرا  للتعليؼ العالي في دعؼ الحركة يس ك التخررات ذات العحتة كالةانؾ  والزراعة واادارة والتهارة 

 يةإستحداث مركز للبحؾث التعاونية ضسؽ ةيسلم  التكييد عل  ضرورة تاعيك السعود التعاوني و ت التعاونية 
ت والعسك عل  تاعيك الةرارات العر ية الستعلةة اكستحداث أالسعود التعاوني العر ي ه في ااتحاد العاا للتعاو  

  اعداد
 

لسشاخ اتبر التذرا  التعاوني م ياسا موسا للتعرن عل  مدى تعاونية السشغسة التعاونية ت وهؾ الذي يويء لوا يع  7
الزروري لتكدية مواموا وتشايذ التزاماتوا ت و كعتةادي ا  تانؾ  التعاو  الشافذ حاليا  ليه الر ير مؽ الشؾاتص 

احاجة العرا ية الحركة التعاونية تعزاز شذؾدة    لذا فك  والع بات التي تعرتك مؽ امسانية تحةيم اانظحتة الس
ماسة لإعادة الشغر االةانؾ  الشافذ و الأنغسة التعاونية الرادرة وفةا  له اسا يزسؽ تشذيط وتاعيك التشغيسات 

صؾل في الؾسط التعاوني و شاء العحتات التعاونية لروح السبادئ والأ نية ومعالهة نؾاحي الةرؾر والتسزق التعاو 
الرحيحة مؽ ججك تعزاز وتاعيك عظاء التعاونيات للسؾاطشيؽ والسهتس    وفي مةدمة ما ياترض االةانؾ  الهديد 
إعتسادا هؾ العؾدة ال  تشغيؼ الحركة التعاونية عل  جساس الإتحادات الشؾعية السركزاة التي يذرن كك إتحاد 
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يا  في جي ر للدا  العالؼ وكا  متبعا  في العراق تبك ج  مشوا عل  جحد جصشان الهسعيات التعاونية ت والستب  حال
ية الحركة التعاونية مؽ ل  تحةيم التؾاز  الزروري ليؽ إستةحليلع  مؤخرا     واشبعي ج  يحرن التذرا  ع

 فاعليتوا وعدا إنحرافوا مؽ جوة جخرى   جوة وضسا  مراتبتوا الؾايةة لتعزاز
 
االتعاونيات الستلركة والستؾتاة والعسك عل  تشذيظوا تدر السدتظا  وضؼ جو دما جو إلعاء  إعادة الشغر  8

ة في السشاطم الساتةرة اليوا وفي التعاونيات التي يدتحيك إعادة الحياة اليوا ت والتؾس  اات  تعاونيات جديد
والأنغسة الشافذة لتةديؼ الخدمات الزروراة وفةا  للةؾانيؽ و يرها والدواقر العير مرتبظة لؾزارة والهامعات الؾزارات 

والعامليؽ فيوا وهؼ مؽ جي ر الذراق  الإجتساعية التي يدتودفوا الشذاا التعاوني وهي السحتاجة مشتدبيوا ال  
 تعاونيات السعؾتيؽكالتكميؽ التعاوني و لوذا الشذاا في مختلف السياديؽ وإتتحاا مياديؽ جديدة للشذاا التعاوني 

والعسك عل  خلم عحتات تراملية ليؽ مختلف ا سال التعاونيات وخرؾصا   و ير ذلػ  ات السدرسية والتعاوني
للترامك ليؽ الحركة التعاونية الزراعية و ير الزراعية عل  كافة السدتؾاات اااضافة ال  خلم الغرون السؤاتية 

 التعاوني العر ي  
 

العسك عل  تعزاز الؾض  السالي للتشغيسات التعاونية وتكميؽ إحتياجاتوا السالية االذروا التي تعزز مؽ نذاا   9
هذا التعاونيات وفاعليتوا ت ودراسة إمسانية تحؾاك أ صشدوق التعاو  ه الةاقؼ حاليا  ال  مررن تعاوني تادر 

ت عل  ج   السختلاةية وتشغيساتوا العليا ومذروعاتوا عل  ال ياا االخدمات التسؾالية الحزمة للهسعيات التعاون
ت م  يعتسد ذلػ عل  الإمسانيات التعاونية االدرجة الأول  وضسا  است سار الأمؾال التعاونية احرن وفاعلية 

  ضسا  دعؼ الدولة للةظا  التعاوني مؽ خحل هذا السررن
 

الحركة التعاونية كؾنوا مؽ الأنذظة الإتترادية والإجتساعية وال ةالية الهساهيراة تتظلب نذاطا  إعحميا  واسعا    10
مات الربيرة التي و الخدوالإستاادة مشه ال  جاعد الحدود لتعراف الهساهير الؾاسعة اسرامي وجهدان التعاو  

وعسؾما  فإ  الحركة  اذج واانذظة التعاونية الشاجحةتةديسوا ال  السؾاطشيؽ وإلراز الشس يسسؽ للتعاونيات
احاجة ماسة لتعزاز وتظؾار الإعحا التعاوني اسافة جنؾاعه ومياديشه امية إعادة ال ةة والأمك  التعاونية 

خرؾصا  وج  جوك السؾاطشيؽ االتشغيسات التعاونية والتؾس  في الشذاا التعاوني وتعزاز مسانته ودورا 
  التعاوني وما تةؾا اه التعاونيات مؽ جنذظة وخدمات سببا  جييدا  لإلتعادهؼ عشوا  العسكاكفزليات 

 

ت سؾاء جيا  الداقدة ال  في الحياة التعاونية كرد عل  حالة الاؾض  والإرتهال ضرورة تعزاز التخظيط في   11
ذلػ االشدبة لتؾس  الشذاا التعاوني و سؾله لسختلف السياديؽ جو االشدبة لتشايذ التشغيسات التعاونية لأهدافوا 
ومواموا ت والإستاادة الةرؾى مؽ الخظط الةريرة والستؾسظة والظؾالة و سا هؾ ضروري ومسسؽ    وسؾاء 

اونية جو تخظيظا   امح  عل  مدتؾى الشؾ  التعاوني عل  مدتؾى الهسعية التعجيا  ذلػ تخظيظا  محدودا  
 السعشي كالإستوحيي جو في محافغة معيشة جو للةظا  التعاوني اسافة تااصيله ومياديشه  

إ  إعادة الشغر االؾات  التعاوني امية إصححه وتاعيله ليس االعسلية السحدودة والةريرة الأمد    لك تتظلب   12
ولتحةيم الشهاح السظلؾب يهب ج  يرافم ذلػ السزاد مؽ التؾعية ت الإمسانيات السزاد مؽ تغافر الهوؾد و 
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الحاجة ال  وج  كسا والإر اد والت  يف عؽ طرام تشغيؼ مختلف جنؾا  الشدوات والدورات الستخررة والعامة ت 
سسؽ مؽ مؤتسر علسي  امك اسذاركة جيبر عدد مإصحح وتظؾار الحركة التعاونية الد له مؽ السرور عبر 

وجصحاب الخبرة لتدارس وض  الشةاا عل  الحرون االشدبة لسختلف جؾانب والرؾادر الهامعية السختريؽ 
 الحياة الإتترادية والإجتساعية  الشوؾض التعاوني وتاعيك الحركة التعاونية في 

 : الخـاتمـــــة  
وحركة تعيير إ  السرحلة الحالية للعسك الؾطشي وما يذودا العراق مؽ تحؾات اتترادية واجتساعية موسة 

ايشبعي لوا ج  تدتسر م  تهاهك وتعييب الحركة التعاونية وحرما  الشذاا التعاوني مؽ مؾايبة هذا التحؾات  امله 
قرة الخظر والتآمر تتظلب تزافر كك الهوؾد الخيرة ومذاركته الااعلة فيوا    فسرلحة العراق وضرورة تهاوزا دا

والبشاءة   إ  مايهري مؽ تهاهك و تعييب للتعاو  وجصؾله وم  مايتدببه ذلػ مؽ ضرر كبير االسرلحة الؾطشية 
فوؾ يتشاتض جوا  وتبك كك  ئ م  الحسسة الإلوية ومبادئ الديؽ الإسحمي الذي جعك مؽ التعاو  جصح  مؽ جصؾل 

وفزيلة كبيرة ترف  مؽ صاحبوا ال  درجة الأخيار مؽ عباد   ت وفرضه اك  يسؾ  التعاو  حررا  في  الديؽ   
الأعسال الشافعة وفعك الخير للارد والهساعة وتحذيرا الذديد مؽ استعحل التعاو  في  ير ج راضه وخحفا  لسبادقه 

 وفي الأعسال السشالية لاصؾل والسبادئ الةؾاسة  
الؾات  وفي الؾتو الذي فذلو ليه لاسف كك الهوؾد الوادفة لإصحح الحركة التعاونية واستعادتوا جماا هذا  

لسسانتوا الظبيعية ودورها الااعك في خدمة السهتس  ومرال  الهساهير واستسرار ةيسشة السهامي  الدخيلة 
لدولة والةانؾ  كك هذا يؤكد عل  وااستعحلية والهاهلة عل  مةدرات التشغيسات التعاونية مدتايدة مؽ دياب ا

الحاجة الساسة ال  هزة عشياة واؾرة  املة لإنةاذ الحركة التعاونية مؽ واتعوا الستردي وتشةيتوا مؽ العشاصر الدخيلة 
والااسدة لك وجصب  ذلػ مؽ السواا الؾطشية الربرى التي ا تحتسك التردد جو التاجيك ت متؾجويؽ لوذا الخرؾن جوا  

ال  الهساهير التعاونية السخلرة لتؾحيد جوؾدها والإنتةال فؾرا  مؽ مةاعد الستارجيؽ ال  صاؾن  ئ وتبك كك 
ال اقراؽ لإنةاذ حركتوؼ وتظويرها مسا لحم لوا مؽ  ؾاقب وجدرا     متؾجويؽ لشاس الؾتو ال  حسؾمتشا الؾطشية 

دة للةزية التعاونية وج  للشغر ارؾرة جامهلس الشؾاب السؾتر لرقاسته وجعزاءا الرراا ولهانه السعشية ال  و 
والتي وإ  دلو عل  ااهتساا وحدؽ الشية جو مدؤولي الدولة تتؾتف الهوؾد عشد ترراحات اعض الدادة الشؾاب ا

وعدا إتترانوا اكجراءات  إا جنوا لاسف ترذف عؽ الدظحية والةرؾر في فوؼ السذسلة التعاونية وسبك معالهتوا
الدلظة الرااعة ومظالبتوؼ االؾتؾن م  ال  ؾجه ال  الأحزاب الدياسية ومشغسات السهتس  السدني و    كسا ونت فعلية 

جوؾدهؼ وتؾحيد وض  السرلحة الؾطشية فؾق كك  ئ الهساهير التعاونية وتاة تاراخية مدؤولة   رمليؽ مؽ الهسي  
السويسشة وتعزاز دورها في السهتس  وإنواء حالة التهاهك والترتب والحجاالية لإعادة لشاء وتظؾار الحركة التعاونية 

  فالحركة التعاونية هي من الجميع ولمجميع ومدؤولية الجميععليوا    
 
 
 


