
 /بابل 2014/ 10/  20-18المؤتمر العلمي الدولي لعلوم التربية الرياضية  

185 
 

بية الرياضية في ضوء التركيز الاختصاص في التر  للإشرافقياس متطلبات ادارة الجودة الشاملة 
 التدريسي  جودة الاداء على
 عامر حسين علي . م.د 
 علي حسين الجاسم . م.د 

 كلية التربية  الرياضية . جامعة كربلاءالعراق. 
amir69389@gmail.com 

 ملخص ال
نظام   تغييرات    إدارةيعد  احداث  كامل لاجل  بشكل  المؤسسة  الى  النظر  مفهوم  على  تعتمد  فلسفة  الشاملة  الجودة 

ويتوقف نجاح  ايجابية مرغوبة من خلال التركيز على كل جزء في المؤسسة على حدة للوصول الى جودة الاداء .  
ضوء    وفي  ،تطبيق هذه الفلسفه الحديثه من خلال مدى ترسيخ ثقافة الجودة واهميتها لدى القائمين على المؤسسه  

ؤسسات كافة والتعليمية بشكل خاص  من جراء تطبيق نظام ادارة الجودة الشامله في المالنجاحات الكبيرة المتحققه  
من المفاصل المهمة في العملية التعليمية للدور الذي يحققه من خلال تقديم العون    يعتبر  الإشرافيولكون الجهاز  

لتسارع المعرفي في عصرنا  والمساعدة للمدرسين لتحقيق خدمة تعليمية تفي بحاجات المتعلمين في ضوء التطور وا
, وبما ان مدرس التربية الرياضية  لجودة الشاملة في العمل التربوي  وتبني هذه المؤسسات لاستراتيجية ادارة ا   الحالي 

ى عاتق هذا المفصل  فأن عملية توجيهه نحو جودة الاداء التدريسي تقع علتعليمية  هو جزء لايتجزء من العملية ال
( والذي يسعى دائما الى تنمية وتقويم وتوجيه مسار هذا المدرس نحو تحقيق اهداف الإشراف التربوي )  التربوي المهم

التربية الرياضية بما يخدم المتعلم . وكون الجهاز الاشرافي الموجود حاليا لايساير مثيلاته في باقي الدول المتقدمة 
. حيث اظهرت بعض الدراسات  والتي تبنت اساليب تطوير مختلفه وتستخدم نماذج علمية متطورة في عملية التقويم

رى لعدم قناعتهم او معرفتهم بأن المشرفين الاختصاصيين يركزون على استخدام اساليب اشرافية محددة واهمال اخ
التدريسيوهذا ما يؤثر سل  بها الاداء  , وهذا مما   با على جودة  الاشرافية  العملية  في تطور  وتأشير ضعف كبير 

متها وقوانينها وذلك لتحسين نظيستدعي من المؤسسات التربوية والجهاز الاشرافي بشكل خاص تصحيح مساراتها وا
التعليمية . الكفايات  التوازن في ممارسة  التعليم وتحقيق  ال  وعليه  مخرجات  الى  الحالية  الدراسه  تعرف على  هدفت 

مدرس التربية الرياضية من خلال التعرف على مستوى تطبيق متطلبات  على جودة اداء    مستوى متطلبات التركيز
 . الرياضية  للتربية  الاختصاص  الاشرافي  الجهاز  قبل  الشامله من  الجودة  ادارة  تم    نظام  فقد  الهدف  ولتحقيق هذا 

  ( النهائية  بصيغتها  تضمنت  اداة  بالصدق    12اعداد  متمثله  مترية  السايكو  حساب خصائصها  تم  بعدان  فقرة   )
ومعالجة البيانات احصائيا  رفين الاختصاص للتربية الرياضية  والثبات وبعد تطبيقها على عينة البحث المتمثلة بالمش

تبين وجود ضعف في مستوى متطلبات التركيز على جودة الاداء التدريسي وفي ضوء ذلك تم صياغة التوصيات 
 والمقترحات . 

 
 التدريسي جودة الاداء،  الاختصاص في التربية الرياضية ،  ادارة الجودة الشاملةالكلمات المفتاحية : 
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  المقدمة :  -1
التربددوي الاختصدداص احددد الخدددمات المهنيددة التعليميددة التددي يقدددمها النظددام التربددوي  الأشددرافيعددد 

بهدف إكساب المدرسين القدرة على تنفيذ المنهج وتطويره ، وتوفير البيئة التعليمية المناسبة ، مما 
يزيدد مدن كفايدة العائددد التربدوي وتحقيدق الأهددداف التعليميدة المرجدوة انسددجاماا مدع الانفجدار المعرفددي 
والتطددور التقنددي المتسددارع فددي المعرفددة لددذا عصددبح لزامدداا علددى الإشددراف التربددوي مواكبددة كددل جديددد 
ومتطور للرقي بالعملية التعليمية الى مستوى يلبي احتياجات الكدوادر البشدرية وتأهيلهدا بمدا يواكدب 
هذا العصر المتطور وذلك من خلال تطبيق مفهوم الجودة الشاملة في التعليم الذي يتطلب تفعيدل 

 التربوي والاختصاص كمحور رئيسي في تحقيق ذلك .  الإشرافدور 
هددذا الدددور مددن خددلال اسددتعمال  عداءالبحددث فددي زيددادة فعاليددة المشددرف فددي  عهميددةومددن هنددا تكمددن 

والسدير بهدا  التعليمدةالحديثة في الإشراف لما لها من فائدة في تحسدين العمليدة التعليميدة   الأساليب 
نحو الجودة الشداملة التدي تعدد التحددي الح يقدي الدذي سديواجه الدنظم التربويدة فدي العقدود القادمدة ، 

لمسددددايرة التغيددددرات العالميددددة والمحليددددة  الأساسدددديةالركددددائز  وإحدددددىالتربددددوي ،  للإصددددلاح عداة بعددددها 
 إسدددتراتيجيةجدددودة الأداء التدريسدددي عدددن  ريدددق تبندددي  إلدددىومحاولدددة التكيددد  معهدددا سددد ياا للوصدددول 

 لمفاصل العملية التعليمية جميعها .  والأمثل الأفضل الأداءالجودة الشاملة والتي تثمل 
التدريسي تقدع علدى عداتق  الأداءعملية توجيه مدرس التربية الرياضية في التركيز على جودة   إنو 

تنميدة وتقدويم وتوجيده مسدار المددرس نحدو تحقيدق  إلدىالاختصاصي التربوي الذي يسعى   الإشراف
حاليداا وفدي معظدم مؤسسدداتنا  الإشدرافيعن الجهداز  إلا ،عهدداف التربيدة الرياضدية بمدا يخددم المددتعلم 

التربويددة لا يسدداير مثيلاتدده فددي بدداقي الدددول المتقدمددة والتددي تبنددت عسدداليب تطددوير مختلفددة وتسددتخدم 
نمددددداذج علميدددددة متطدددددورة فدددددي عمليدددددة التقدددددويم ، حيدددددث عظهدددددرت بعدددددض الدراسدددددات بدددددان المشدددددرفين 

 عوإشدددرافية محدددددة وإهمدددال عخدددرى لعددددم قنددداعتهم  عسددداليب الاختصاصددديين يركدددزون علدددى اسدددتخدام 
معددرفتهم بهددا وهددذا ممددا يؤشددر علددى فاعليتدده العلميددة الإشددرافية وتطورهددا . وهددذا ممددا يسددتدعي مددن 
المؤسسات التربوية تصحيح مساراتها وعنظمتهدا وقوانينهدا وذلدك لتحسدين مخرجدات التعلديم والتدوازن 

 ويهدف البحث الى :في ممارسة الكفايات التعليمية 
 .التعرف على مستوى متطلبات التركيز على جودة عداء مدرسي التربية الرياضية -1
التعددددرف علددددى مسددددتوى تددددأثير الخدددددمات الإشددددرافية فددددي التددددأثير علددددى جددددودة الأداء التدريسددددي  -2

 لمدرسي التربية الرياضية . 
 
 
 
 :  اجراءات البحث  -2
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 منهج البحث :  2-1
 لطبيعة البحث .  لملاءمتهاستخدم الباحث المنهج الوصفي بأسلوب المسح والدراسات الم يارية 

 مجتمع وعينة البحث :  2-2
 الأوسدد اشددتمل مجتمددع البحددث علددى مدرسددي ومدرسددات التربيددة الرياضددية فددي محافظددات الفددرات 

(  1300( سددنة فددأكثر والبددالم عددددهم ) 15ومددن ذوي الخدمددة ) 2012 – 2011للعددام الدراسددي 
 ( مدرسة ، وقد تم اختيار عينة مؤلفة من  492) ( مدرس و 808اا ومدرسة وبواقع ) مدرس
, وتددددم ( مدرسدددة  152) ( مدرسددداا و 248لرياضددددية وبواقدددع ) ( مدرسددداا ومدرسدددة للتربيدددة ا 400) 

اختيددار العينددة بالطريقددة العشددوائية وبالصدديغة الطب يددة ذات التوزيددع المتناسددب مددن مفددردات مجتمددع 
 ( . 1جدول ) ال( من المجتمع وكما مبين ب39,77وبنسبة )البحث 

 (  1جدول )  
 يبين اعداد مجتمع وعينة البحث ونسبتها المئوية 

 المحافظة 
 عينة البحث مجتمع البحث مدرسي ومدرسات التربية الرياضية 

 ذكور إناث النسبة المئوية إناث النسبة المئوية ذكور
 37 72 %  24 117 %  29 233 بابل
 38 51 %  25 124 %  21 166 كربلاء 
 34 52 %  22 107 %  21 173 نجف
 35 45 %  23 112 %  18 148 ديوانية
 8 28 %  6 32 %  11 88 المثنى
 152 248 %  100 492 %  100 808 المجموع
 400 1300 الكلي 

 
 -ووسائل جمع المعلومات : عدوات  2-3-1

للحصدددول علدددى بياناتددده والتدددي سددداعدت فدددي  والأدوات  والأجهدددزةبالوسدددائل  بالاسدددتعانةقدددام الباحدددث 
 البحث . عهدافتحقيق 

 البحث  عدوات  2-3-2
 الملاحظة .

 ( 2مقابلات الشخصية . ملحق )ال
 الاستبيان .

 ال ياس والتقويم .
 
 البحث الميدانية : إجراءات  2-4
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الخطدوات الصدحيحة بةيدة الحصدول علدى م يداس يتمتدع   إتباعالبحث وجب    عهدافلغرض تحقيق  
 -بأسس علمية وموضوعية رصينة وكما يأتي :

 تحديد الهدف من الم ياس .
 تحديد فقرات الم ياس .
 الاستبيان الاستطلاعي .

ولغددرض تحقيددق اهددداف البحددث الحددالي فقددد تطلددب وجددود اداة ل يدداس متطلبددات التركيددز علددى جددودة 
 من اعداد الاداء التدريسي لمدرسي التربية الرياضية , وبالنظر لتوفر مثل هذه الاداة 

 (  2012عامر, العمران )
ولتدددوفر الخصدددائص السدددايكو متريدددة المتمثلدددة بالصددددق والثبدددات , اذ تدددم حسددداب الصددددق الظددداهري 
وصدق البناء من خلال مؤشري الاتساق الداخلي الذي تم حسابة عن  ريق معامدل ارتبداا الفقدرة 
بالدرجدددة الكليدددة للم يددداس وكدددذلك مدددن خدددلال المجموعتدددان الطرفيتدددان , امدددا ثباتددده فقدددد تدددم حسدددابة 

 بطريقتي اعادة الاختبار و ريقة الفاكرومباخ , علما ان الم ياس يتألف من
( وتحددت 10( واقددل درجددة )30فقددرات ( ثلاثددي البدددائل وكانددت اعلددى درجددة للم يدداس هددي ) 10) 

 ( يوضح الم ياس بصيغته النهائية . 1( , والملحق )20وس  فرضي )
 
 التجربة الاستطلاعية للم ياس :  2-4-1

( مدرسدددات بتددداريخ 10)( مدرسددداا و15سدددتطلاعية علدددى عيندددة مكوندددة مدددن )تدددم ال يدددام بالتجربدددة الا
 على جميع فقرات الم ياس .  الإجابةوذلك للتأكد من سلامة  11/12/2013
 
 التجربة الرئيسية للم ياس : 2-4-2

وشدملت  28/1/2014 إلدى 25/12/2013تم ال يام بالتجربة الرئيسية للم ياس خدلال المددة مدن 
 ( . 25( مدرسةا والبالم عددهم )10)( مدرساا و15)
 
  -المستخدمة في البحث : الإحصائيةالوسائل  2-5

  -: الآتية الإحصائيةاستخدم الباحث الوسائل 
 الوس  الحسابي + الوس  المرجح .

 الانحراف الم ياري .
 النسبة المئوية . 

 عرض وتحليل ومناقشة النتائج :  -3
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 عنعينددة البحددث حدول متطلبددات التركيددز علدى جددودة عداء المدددرس ،  عفدراد  إجابددات نتددائج  عوضدحت 
( بدين 2% ( والجددول ) 72ووزن مئدوي )  ( 3.6قيم الوس  المرجح كانت بين حدد ععلدى قددره ) 

( 5،  4،  3،  2،  1( فقددرات هددي )5النتيجددة جيدددة فددي )مسددتوى تددوفر المتطلبددات حيددث كانددت 
 ( .10،  9،  8،  7،  6( فقرات عخرى هي )5وض يفة في )

 (  2جدول )
تسلسل 
 الفقرات

 الوزن المئوي                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        الوس  المرجح الفقرات

يشجع على تنظيم سجلات التربية  1
 بأنواعهاالرياضية 

3,60 72  % 

يحاول اي يظهر سلوك تنظيمي خلال   2
 ة يزياراته الاشراف

3,51 70,2  % 

يستطيع ان ينظم الاجتماعات المدرسية  3
 يجابيةاوتحقيق نتائج 

3,43 68,6  % 

 لأداءيقوم بعمليات المراجعة المستمرة   4
 المدرسين ويراعي مشاعرهم وانفعالاتهم  

3,43 68,6  % 

 %   60 3 يعرف كيفية ادارة الوقت وحسن استخدامه 5
يعمل على تحسين وجهة نظر المدرسين  6

حول الاشراف الاختصاص للتربية  
 الرياضية 

2,98 59,6  % 

يمتلك معرفة تخصصية ويساعد على   7
 اكتشاف الاخطاء قبل وقوعها  

2,96 59,2   % 

 %  57,6 2,88 يشجع المدرسين على العمل الاضافي   8
يحاول خلق الحاجة المستمرة لتحسين  9

 جودة الاداء  
2,80 56  % 

مواكباا للاتجاهات الحديثة في الادارة  10
 التربوية 

2,65 53  % 

 
 
 
 
 الأداء( ان هنداك قصدوراا واضدحاا فدي مجدال التركيدز علدى جدودة  2من النتائج فدي جددول ) بين  يت

مددن قبددل عينددة المشددرفين ، ويعددزى سددبب ذلددك الددى ان المشددرف الاختصدداص فددي التربيددة الرياضددية 
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يعي جيداا ان درس التربية الرياضية لا يرقى الى الدروس الاخرى من حيث العناية به من ادارات 
، اذا كدان المددرس لا يحقدق متطلبدات  الإضدافيالمدارس فكي  به ليشدجع المدرسدين علدى العمدل 

درسدده نجددد ان اغلددب المدرسددين قددد يلجئددون الددى درس التربيددة الرياضددية لسددد الددنقص الحاصددل فددي 
 الأخطددداءتغطيدددة مفدددردات منددداهجهم الدراسدددية ، هدددذا الدددى جاندددب ان المعرفدددة الشخصدددية واكتشددداف 

يتطلدب الممارسددة الجديددة للعمددل ، وهددذا ربمددا يلبدي  موحددات التدريسدديين انفسددهم بحكددم هددذه النظددرة 
القاصرة لدرس التربية الرياضية ممدا يحدول دون عنايدة مدرسدي التربيدة الرياضدية بجددوى الاشدراف 

مدن دافعيدتهم لتحسدين  عيضدايضعف  بالتأكيد وهذا  الأخرى الاختصاص مقارنة بالمقررات الدراسية 
تقليديددددة دون مراعدددداة لحاجددددات  إشددددرافيةوتطددددويره ، كمددددا ان تقيددددد المشددددرفين بأنمدددداا  الأداءجددددودة 

عددم الاهتمدام بمعدايير موضدوعية متفدق عليهدا لتقدويم  إلدى إضدافةالمدرسين والمتعلمين وتنوعهدا ، 
الى كثرة الاعباء  عحيانااداء المدرسين ، وغياب عمليات المراجعة المستمرة لأدائهم ، ويعزى ذلك 

الملقاة على عاتق الاختصاصي التربوي وتكليفه بمهام خارج مجال اختصاصده كالجدان التح ي يدة 
وما شاكل ذلك ، وعدم تبني دوائر الاشراف الاختصاص معايير حديثة لتقويم اداء المدرسين عام 

 والتربية الرياضية على وجه الخصوص . 
( متطلبددات ، ويددرى الباحددث ان 5امددا بالنسددبة للفقددرات ) المتطلبددات ( الايجابيددة المتددوافرة فكانددت )

سدددبب ذلدددك يعدددود الدددى حدددرص المشدددرفين علدددى ضدددرورة اشدددراك الجميدددع بددددءاا مدددن الادارة المدرسدددية 
والمدرسدددين وجميدددع ذوي العلاقدددة فدددي مجدددال التربيدددة الرياضدددية فدددي عمليدددة تجويدددد الاداء التدريسدددي 

 لدددءداء، ووضدددع معددددلات  إدارتهددداوحسدددن  والإمكاندددات داخدددل المؤسسدددة التربويدددة وتدددوفير الطاقدددات 
تتوافددق مددع المتطلبددات ، ومددنح الثقددة للمدرسددين وتفويضددهم الصددلاحيات )) وذلددك بهدددف تخلدديص 

 المرؤوسين والعاملين من الخوف وتشجيعهم على تحمل مسؤولياتهم (( 
   (277، ص  2003احمد البستان ،  )                                                                        

المدرسية والمدرسين وازالة الحواجز من اجل الارتقداء بالعمليدة التربويدة ،  الإدارةودعم العلاقة بين 
 بما يحقق الجودة الشاملة . 

ويددرى الباحددث ان مددن الضددروري فددي ظددل نتددائج دراسددته ان تكددون هندداك عمليددة تطددوير واصددلاح 
شدداملة لعمددل المشددرف الاختصدداص للتربيددة الرياضددية انطلاقدداا مددن مبددادا ادارة الجددودة الشدداملة ، 

، حيث ان نظام   عدائهوهذا يتطلب منه النهوض بجودة المدرس وتطوره مهنياا والتركيز على جودة 
التدريس الموجود حالياا في بلدنا بحاجة لهدذا التطدور مدن اجدل الارتقداء بمسدتوى المددرس لديس فدي 

، ممدا يعدد مددخلاا مهمداا لضدمان  الأخدرى فدي جميدع الاختصاصدات   وإنمداالتربية الرياضية فحسب  
جودة العملية التعليميدة والتدي تدنعكس بالنتيجدة علدى جدودة المخرجدات التعليميدة والتدي تمثدل الغايدة 

 المثلى للمجتمع . 
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للمدرسددين مدن قبددل المشدرف الاختصدداص  الأداءكمدا ويددرى الباحدث ان عمليددة التركيدز علددى جدودة 
  -تتمثل بالاتي :

  -في عمل مدرس التربية الرياضية : الأداءالمهام التب تمثل جودة 
 ( . داخل الصف الدراسي ) ساحة اللعب  مراقبة الطلبة وكيفية ادارة تعلمهم -
 الدراية الكاملة بالمناهج والموضوعات الدراسية العملية والنظرية وكيفية تدريسها .  -
مدن كدل جديدد ومتطدور  والإفدادة،  الآخدرينان يكون المدرس دؤوباا في نموه المهني ، واستشارة   -

 بما في ذلك الدراسات والنشرات التربوية والدورات التطويرية .
المتقندددة والتدددي  الأدائيدددة والأسددداليب مسددداعدة المشدددرف للمددددرس وتوجيهددده نحدددو امدددتلاك المهدددارات  -

 تمكنه من السيطرة على المادة الدراسية ولمختلف المستويات العمرية .
تقدددويم اداء المدرسدددين ، مدددن خدددلال المقارندددة بدددالموجود ومدددا يجدددب ان يكدددون عليددده ، فدددي ضدددوء  -

 التدريسي .  الأداءمفاهيم جودة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 الاستنتاجات والتوصيات : -4
 الاستنتاجات :  4-1
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اداة للكشدددف عدددن متطلبدددات التركيدددز علدددى جدددودة اداء مددددرس التربيدددة  المعتمدددد الم يددداس  يعدددد  -1
 الرياضية .

 هناك قصوراا في مجال التركيز على جودة الاداء من قبل عينة المشرفين . -2
كثدددرة الاعبددداء الملقددداة علدددى عددداتق المشدددرف الاختصددداص التربدددوي تحدددول دون قيامددده بمهامددده  -3

 بالشكل الامثل .
عدم تبندي دوائدر الاشدراف التربدوي الاختصداص معدايير حديثدة لتقدويم اداء المدرسدين وتقيددهم   -4

 بمعايير وانماا اشرافية تقليدية دون مراعاة لحاجات المدرسين والمتعلمين . 
حددرص بعددض المشددرفين علددى ضددرورة اشددراك الجميددع فددي تجويددد اداء التدددريس الددذي اظهدددر  -5

 جودة بعض المتطلبات المهمة .
 عدم اهتمام بعض ادارات المدارس بدرس التربية الرياضية اسوةا بالدروس الاخرى . -6
نظدددرة بعدددض المدرسدددين والمددددراء الدددى عددددم جددددوى الاشدددراف فدددي معالجدددة تدددوفير المتطلبدددات  -7

 المطلوبة . 
 
 التوصيات :  4-2
 العمل على تجويد الاداء التدريسي داخل المؤسسات التربوية .  -1
تدوفير الامكانيدات الماديدة والمعنويدة للمدرسدين والمشدرفين والمددراس والمددراء وحسدن ادارتهددا .  -2
 تتوافق مع المتطلبات على اسس علمية رصينة . لءداءوضع معايير جديدة  -3
مدددنح الثقدددة للمدرسدددين والمشدددرفين ومددددراء المددددارس وتفويضدددهم الصدددلاحيات وتشدددجيعهم علدددى  -4

 تحمل مسؤولياتهم .
دعم وتشجيع المدرسين والمشرفين والمدراء ومنحهم المكافئات المجزية لقاء اعمالهم الابداعيدة   -5

 وعدم مساواتهم بالمهملين والخاملين .
التركيز على ادخال نظام ادارة الجودة الشداملة فدي المؤسسدات التربويدة وذلدك كدأنموذج للعمدل   -6

 بموجبه من اجل جودة العملية التربوية بشكل عام والعاملين بشكل خاص . 
 
 
 
 

 المصادر
،   1، ا التربوي . النظرية ، البحث ، الممارسة والإشراف الإدارةاحمد البستان ) وآخرون ( :  -

 .  2003مكتبة الفلاح للنشر والتوزيع ، الكويت ، 
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عامر حسين علي العمران : بناء برنامج تدريبي في ضوء متطلبات ادارة الجودة الشاملة  -
الاختصاص في التربية الرياضية . ا روحة دكتوراه غير منشورة , كلية التربية   للإشراف

 . 2012الرياضية جامعة بابل  
م ياس متطلبات جودة الاداء التدريسي بصيغته النهائية( 1ملحق )  

تسلسل  -
 الفقرات

 الفقرات -

 يشجع على تنظيم سجلات التربية الرياضية بأنواعها  - 1 -
 يحاول اي يظهر سلوك تنظيمي خلال زياراته الاشرافية - 2 -
 يستطيع ان ينظم الاجتماعات المدرسية وتحقيق نتائج ايجابية  - 3 -
المدرسين ويراعي مشاعرهم وانفعالاتهم   لأداءيقوم بعمليات المراجعة المستمرة   - 4 -  
 يعرف كيفية ادارة الوقت وحسن استخدامه - 5 -
 يعمل على تحسين وجهة نظر المدرسين حول الاشراف الاختصاص للتربية الرياضية  - 6 -
 يمتلك معرفة تخصصية ويساعد على اكتشاف الاخطاء قبل وقوعها  - 7 -
 يشجع المدرسين على العمل الاضافي   - 8 -
 يحاول خلق الحاجة المستمرة لتحسين جودة الاداء   - 9 -

 مواكباا للاتجاهات الحديثة في الادارة التربوية  - 10 -
 الباحث مع الخبراء عجراهاالمقابلات الشخصية التي  (2ملحق )

 مكان العمل التخصص  الاسم اللقب العلمي  ت
 والاقتصاد الإدارةجامعة كربلاء / كلية  إعمال  إدارة علاء فرحان  الب  ع . د  1
 جامعة بغداد / كلية التربية للتقنيات )جودة شاملة ( رائق تدريس العلوم حيدر مسير حمد الله ع . د  2
 جامعة بابل / كلية التربية الرياضية اختبار وقياس  محمد جاسم الياسري  ع . د  3
 جامعة بابل / كلية التربية علم النفس التربوي  حسين ربيع حمادي  ع . د  4
 جامعة بغداد / تربية ابن الهيثم ) جودة شاملة (  إدارة علاء حاكم الناصر  ع . م . د  5
 وزارة التربية / معهد التدريب التربوي  كفايات تدريسية  عبدا لكريمهناء  ع . م . د  6
 المديرية العامة لتربية بابل مشرف اختصاص تربية رياضية سامي عبد الغني شتجر مشرف تربوي  7
 المديرية العامة لتربية بابل مشرف اختصاص تربية رياضية  الب عبيس حسين مشرف تربوي  8
 المديرية العامة لتربية بابل إداري مشرف اختصاص  غفار مالك حسن  مشرف تربوي  9
 المديرية العامة لتربية كربلاء  إداري مشرف تربوي  بشير فاضل فواز  مشرف تربوي  10

 


