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 اٌٍّخص 

 أدجءدسجعس ٝضك٤َِ جُذٝس جُز١ ضإد٣ٚ شلحك٤س جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ك٢ ضكذ٣ذ جُؼلاهس ذ٤ٖ ؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس  ئ٣٠ُٜذف جُركع 

جُوطحع  أدجءجًحد٤ٔ٣س ٤ٜ٘ٓٝس ٌُٞٗٚ ٣غحْٛ ك٢ ٓؼشكس جُؼلاهس ذ٤ٖ ؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس  ٤ٔٛسجُوطحع جُؼحّ ٣ٌٝطغد ٛزج ج٧

 .لاٍ دٝس شلحك٤س جُطوحس٣ش جُٔح٤ُسجُؼحّ ٖٓ خ

جُركع ضٌٖٔ ك٢ جُطأ٤ًذ ػ٠ِ جُذٝس جُز١ ضإد٣ٚ شلحك٤س جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ك٢ ضكذ٣ذ جُؼلاهس ذ٤ٖ ؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس  أ٤ٔٛس

ذشلحك٤س ٝؾٞدز جُطوحس٣ش  ٖجعطٔحسز جعطرحٗس ػ٠ِ جُٜٔط٤ٔ 100 صػٝكشػ٤س جُركع ٝص أٛذجفُٝطكو٤ن  .ُؼحّحع ججُوط أدجء

ٕ شلحك٤س جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ضض٣ذ ٖٓ ئ٠ُ ػذز جعط٘طحؾحش أٜٛٔح: ئ صٞطِ. ٖٝٓ خلاٍ ٛزٙ جُذسجعس ضجُوطحع جُؼحّ أدجءجُٔح٤ُس 

 أدجءدٝس ك٢ ؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس،  ٕ شلحك٤س جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ُٜحٝأ ،ػ٤ِٔس ضٞػ٤ف جُر٘ٞد جُط٢ ضكط٣ٜٞح جُوٞجتْ جُٔح٤ُس

ظٔس ٝجُوٞج٤ٖٗ ٧ٗضٔػِص ذؼشٝسز جٗطٜحؼ جُشلحك٤س ك٢ ج :ٜٛٔحػذز، أ ضٞط٤حشئ٠ُ  صضٞطِجُوطحع جُؼحّ. ًٝزُي 

ك٤ٜح، ٛٞ أٓش ٣طظَ دجش جُؼ٤ِح جُٔإعغ٢ جُلشد١ ُِو٤ح دجءًٝزُي ضو٤٤ْ ج٧ ،ٝجلاؾشجءجش ٖٓ خلاٍ ٓشجؾؼطٜح ذشٌَ دٝس١

 . جُشلحك٤س أٛذجفٓرحششز ذ

 جُوطحع جُؼحّ  أدجء: شلحك٤س جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ، ؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ،  اٌىٍّاخ اٌّفراؼُح

Abstract 

This research aims to study and analyze the role of financial report transparency in 

determining the relationship between the quality of financial reports and public sector 

performance، due to its academic and professional significance. The importance of this 

study lies in its emphasis on how transparency contributes to enhancing the quality of 

financial reports and، consequently، improving the performance of the public sector. 

To achieve the research objectives and test its hypotheses، 100 questionnaire forms were 

distributed to specialists and individuals interested in the transparency and quality of 
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financial reporting. The study reached several conclusions، most notably that transparency 

in financial reports enhances the clarity of the items contained in financial statements، and 

plays an essential role in improving both the quality of financial reports and public sector 

performance. 

The study recommends the adoption of transparency in systems، laws، and procedures، 

through periodic review and updates. It also emphasizes the importance of evaluating both 

institutional and individual performance of senior leadership، as this is directly linked to the 

goals of transparency and accountability. 

Keywords: Financial report transparency، financial report quality، public sector 

performance. 

 اٌّمذِح 

حؾكس دجسز ٗأ٤ٔٛس ك٢ ئقذجظ ئخز ذٜح ُٔح ُٜح ٖٓ ز جُط٢ ٣ؿد ػ٠ِ ؾ٤ٔغ جُٔ٘ظٔحش ج٧ٖٓ جُٔلح٤ْٛ جُكذ٣ػس ٝجُٔططٞس

عرَ ُطرغ٤ؾ جلاؾشجءجش ٛٞ  ٣٩ؿحد ٓكحُٝسؿٔٞع ك٢ جُوٞج٤ٖٗ ٝجُِٞجتف جُٔؼٍٔٞ ذٜح ٝٝٓؼحُؿس جُؼذ٣ذ ٖٓ جُٔشحًَ، ٜٓ٘ح: 

ِكظٍٞ ك٢ ص٣حدز دسؾس جُػوس جُط٢ ضٔ٘كٜح جُٔ٘ظٔحش ُٔٞظل٤ٜح ٝجُٔٞجؽ٤ٖ٘ جُٔشجؾؼ٤ٖ ُ ضغْٜضكو٤ن جُشلحك٤س ٝرُي ُٔح 

 .٠ جُخذٓحش جُط٢ ٣ش٣ذٜٝٗحػِ

ٖٝٓ ك٢ سكغ سٝـ جُط٘حكظ ذ٤ٖ جُششًحش  طغْٜجُز١ ضغؼ٠ جُششًحش ُطكو٤وٚ ُ ز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس جُٜذف جُشت٤ظضؼطرش ؾٞد

ٝػ٢ جُٔغط٤ٌِٜٖ ك٢ جخط٤حس جُخذٓحش رجش جُؿٞدز جلاكؼَ ٣ٝؿد جٕ ضخِٞ ٖٓ جُطكش٣ق ٝجُطؼ٤َِ جر ضؼطرش  ئ٠ُجُ٘ظش  غْ

ك٢ جُكظٍٞ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش ُِؼذ٣ذ ٖٓ جلاؽشجف رجش جُؼلاهس ذحُٔ٘شأز ٓػَ جُٔغطػٔش٣ٖ ح٤ُس جُٔظذس جُشت٤ظ جُٔجُطوحس٣ش 

ٟ ًٔح جٜٗح ضؼطرش ج٥خشجُكح٤٤ُٖ ٝجُٔكط٤ِٖٔ ٝٓإعغحش جلاهطشجع ٝج٤ُٜثحش جُك٤ٌٓٞس ٝجُؼش٣ر٤س ٝجطكحخ جُٔظِكس 

س جلآش جُز١ ٣ططِد جٕ ضط٤ٔض ضِي جُطوحس٣ش ذخظحتض ٓكذدز سجم جُٔح٤ُٝض٘ش٤ؾ ٝكحػ٤ِس جعٞجم ج٧ ٓكحٝسٓكٞسج ٜٓٔح ٖٓ 

 ضؼشف ذؿٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس .

 ِٕهعُح اٌثؽس 

 ِشىٍح اٌثؽس 

جُوطحع جُؼحّ ٖٓ جُٔٞػٞػحش جُط٢ قظ٤ص ذحٛطٔحّ ٝجعغ ك٢ جُذسعحش جُٔكحعر٤س ٝجُٔح٤ُس ،  أدجءضؼذ ؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس 

ُٔح ُٜح دٝس ك٢ ضؼض٣ض ًلحءز ضخظ٤ض جُٔٞجسد ٝضكو٤ن جُؼذجُس ك٢ ضوذ٣ْ جُخذٓحش جُؼحٓس . ٝٓغ رُي كإٔ جُؼلاهس ذ٤ٖ ؾٞدز 

ٖٝٓ جذشص ٛزٙ جُؼٞجَٓ  ،ذؼذد ٖٓ جُؼٞجَٓ جُرغ٤طس جُوطحع جُؼحّ لاضٌٕٞ ٝجػكس دجتٔح ق٤ع ضطأغش أدجءجُطوحس٣ش جُٔح٤ُس 

شلحك٤س جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ، جُط٢ ضٔػَ جدجز جعحع٤س ٌُِشق ٝجلاكظحـ ػٖ جُٔؼِٞٓحش جُٔح٤ُس ذٔح ٣ؼضص جُػوس ذ٤ٖ جلاؽشجف رجش 

 .جُؼلاهس 
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 : ذٔح ٣أض٢ضطٔػَ ٓشٌِس جُركع  

 جُوطحع جُؼحّ . أدجءشلحك٤س جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ك٢ ضكذ٣ذ جُؼلاهس ذ٤ٖ ؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس  ضغْٜأ١ ٓذٟ  ئ٠ُ

 اٌثؽس  أهُّح

جُوطحع جُؼحّ ٝجٕ  أدجءجُركع ٖٓ دسجعس شلحك٤س جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ٝؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ٝجُؼلاهس ذ٤ٜ٘ح ٝذ٤ٖ  أ٤ٔٛسضٌطغد 

ضغْٜ ك٢ ضؼض٣ض ؾٞدز جُطوحس٣ش ٤س ضؼذ ػشٝس٣س ُِكٌْ ػ٠ِ ٓذٟ ًلحءز جُٔ٘شأز ٝٓوحسٗس جُر٤حٗحش جُٞجسدز ك٢ جُوٞجتْ جُٔحُ

جُوطحع  أدجء، شجذطس ذ٤ٖ ؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس، جُشلحك٤س، ٝشلحك٤س جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ضغحػذ ػ٠ِ ضٞػف جُؼلاهس جُٔطجُٔح٤ُس

ضكغ٤ٖ  ئ٠ُجُؼحّ ٣ٝذػْ ضؼض٣ض جُػوس ذ٤ٖ جُٔإعغحش جُك٤ٌٓٞس ٝجُؿٜٔٞس ٖٓ خلاٍ ضوحس٣ش ٓح٤ُس جًػش ٝػٞقح ٓٔح ٣إد١ 

 جُوطحع جُؼحّ . أدجءًلحءز 

 اٌثؽس  أهذاف

 ضكذ٣ذ ٓلّٜٞ شلحك٤س جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ٝج٤ٔٛطٜح ٝٓإششجضٜح . (1

 ٤ٔٛطٜح .ضكذ٣ذ ٓلّٜٞ جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ٝأ (2

 ػ٠ِ ٓذٟ جُؼلاهس ذ٤ٖ شلحك٤س جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ٝؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس . جُطؼشف (3

 جُوطحع جُؼحّ . أدجءجُطؼشف ػ٠ِ جُؼلاهس ذ٤ٖ شلحك٤س جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس  (4

 فشظُح اٌثؽس 

 : ذٔح ٣أض٢ضطٔػَ كشػ٤س جُركع 

 جُوطحع جُؼحّ ٝدٝس شلحك٤س جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ك٢ ضكذ٣ذ ٛزٙ جُؼلاهس . أدجءضكذ٣ذ جُؼلاهس ذ٢ جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس 

 اٌعأة إٌظشٌ 

 لا : شفافُح اٌرماسَش اٌّاٌُح أو

 ِفهىَ اٌشفافُح

ك٢ ج٩دجسز جُؼحٓس ٖٓ جُٔظطِكحش جُكذ٣ػس ك٢ ٓ٘ظٔحض٘ح جُؼشذ٤س ذظلس ػحٓس كاٜٗح ٖٓ جُٔلح٤ْٛ  *اٌشفافُحئرج ًحٗص 

ئر ضؼذ جُشلحك٤س ٖٓ جُٔلح٤ْٛ ج٧عحع٤س ٝجُشجعخس ك٢ ٓؿحٍ ج٩دجسز  ج٧عحع٤س ٝجُوذ٣ٔس ك٢ ًحكس جُٔ٘ظٔحش جُك٤ٌٓٞس جُؼشذ٤س،

 حكس جُطشش٣ؼحش جُوح٤ٗٞٗس ُِٔ٘ظٔحش جُك٤ٌٓٞس ك٢ جُذٍٝ جُٔطوذٓس. ئر ضْ ضو٤ٖ٘ ٛزج جُٔلّٜٞ ك٢ ً؛ جُؼحٓس ك٢ جُ٘ظْ جُـشذ٤س

كحُشلحك٤س ٢ٛ قش٣س ضذكن  جُٔشحسًس، ،ٝجُٞػٞـ ٢ٛٝ: جلاكظحـ٣شضرؾ ٓلّٜٞ جُشلحك٤س ذٌِٔحش غلاظ أ٣٘ٔح ٝسد ضؼش٣لٜح 

 ٍ جُٔٞجؽ٤ٖ٘.أٝجُٔؼِٞٓحش ذك٤ع ضٌٕٞ جُؼ٤ِٔحش ٝجُٔؼِٞٓحش ك٢ ٓط٘
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ٝٓوذسز جُٔٞجؽ٤ٖ٘ ػ٠ِ  "ذأٜٗح ضٞك٤ش جُٔؼِٞٓحش ػٖ قوحتن ضْٜ جُؼحٓس، :اٌشفافُح ٣ٝCOTTERELL1999ؼشف 

 (27، ص 2005ٝٓغإ٤ُٝس جُكٌٞٓس ػٖ جُؼ٤ِٔحش جُوح٤ٗٞٗس . )جسض٤ٔس ،  ، جُٔشحسًس ك٢ جُوشجسجش جُغ٤حع٤س

 ضكطَ ، جُٔحػ٢ ك٢ ًحٗص ًٝٔح ٧ٕج ك٢ٜ ذحُششًحش جُكًٞٔس ٗظْ ػ٠ِ دخ٤لا أٝ جً، ؾذ٣ذ ٓٞػٞػح ضؼذ لا ٝجُشلحك٤س

 ٝجُؼحٓس جُؿٜٔٞس ٖٓ جُوؼ٤س ُٜزٙ جُٔٞؾٚ جلاٛطٔحّ قؿْ ك٢ ٣ٌٖٔ جُلحسم ٌُٖ ٝٓ٘ظٔس ششًس ًَ أؾ٘ذز ػ٠ِ جُشك٤غ ٌٓحٜٗح

.ُٜح جُؿذ٣ذ جُٔلّٜٞ ٛزج ٝٗشٞء جُذٍٝ ذؼغ جؾطحقص جُط٢ ج٧صٓحش ٗط٤ؿس
1

 (2012)قغ٤ٖ ، محمد ، 

ٝضٌحكإ  جُششٝؽ جُٔشؾؼ٤س ُِؼَٔ، أٝ ٤س ٝجلاُطضجّ ذحُٔططِرحش،٨ٗٝجُؼ: ذأٜٗح جُٞػٞـ "اٌشفافُح1998ٌؤو"تشل٣ٝؼشف 

ٝشلحك٤س جُوٞج٤ٖٗ ضؼ٢٘ ٝػٞقٜح ٝذغحؽس ط٤حؿطٜح ٝعُٜٞس  ٝجُكذ ٖٓ جُلغحد. ٝعُٜٞس جلاؾشجءجش، جُلشص ُِؿ٤ٔغ،

حُطٜح ؿ٤ش جُغٔحـ ذحلاُطلحف ػ٤ِٜح ٝئؽ أٝعُٜٞس جلاؾشجءجش جُط٘ل٤ز٣س ٝذغحؽطٜح ٝػذّ ضؼو٤ذٛح  ئ٠ُٛزج ذح٩ػحكس  كٜٜٔح،

 (26ًٝزج جُ٘ضجٛس ك٢ ض٘ل٤زٛح. ) جسض٤ٔس ، ٓظذس عحذن ، ص ،غٞؿسجُٔ

ٝضؼشف ًزُي قغد ئؽحس )ٓحًشٝ ٤ٗٞك٤طشٖ(:"ذأٜٗح دسؾس ٝػٞـ جُؼ٤ِٔحش جُطؿحس٣س ٝٓظحدس جُٔؼِٞٓحش جُٔطؼِوس ذٜح ٝ 

،  2006جُٔغح٤ٖٔٛ ٝ أطكحخ جُؼلاهس". )جُضذ٤ذ١ ، ُذٕ ٖٓ حذ٤ِطٜح ُِٔؼح٣٘س ٝجُطكو٤ن ٝه ج٧طٍٞ ٝجُ٘طحتؽ جُٔح٤ُس،

 (27ص

 ك٢ ضكغ٤ٖ ج٩كظحـ ئ٠ُ ٣إد١ ٓٔح ج٣٩ؼحقحش ك٢ جُٞجسدز جُٔؼِٞٓحش ص٣حدز ػ٠ِ ضؼَٔ أٜٗح ٖٓ جُشلحك٤س أ٤ٔٛس ٝضأض٢

 هشجسجش جضخحر ق٤ع خحؽة ٖٓ ٝػغ ك٢ ٣ؿؼِْٜ هذ جُٔغطػٔش٣ٖ ُرؼغ جُٔؼِٞٓحش ٛزٙ ضٞكش ػذّ إٔ ق٤ع ، جُششًحش

 ٨ُعؼحس ٝص٣حدز جُٔؼحسذس جُشكغ جُٔظط٘غ ػ٠ِ ٣ؼَٔ – دجخ٤ِس ٓؼِٞٓحش – جُٔؼِٞٓحش ٛزٙ ضٞكش ػذّ ًزُي ع٤ِٔس، ؿ٤ش

 ٖٓ جُكذ ئ٠ُ ضإد١ جُشلحك٤س إٔ جُوٍٞ ٣ٌٖٔ رُي ٝػ٠ِ .جُغٞم ك٢ دجءج٧ ُٔغطٟٞ ٝجُلٞػ٠ ج٩سذحى ٖٓ ٗٞع خِن ٖٝٓ غْ

 ؿ٤ش ٓؼِٞٓحش ػ٠ِ ُِكظٍٞ جُٔؼحسذ٤ٖ ذؼغ أٓحّ جُلشطس ضطحـ لا جُذجخ٤ِس قط٠ جُٔؼِٞٓحش ٝجعطـلاٍ جُشحتؼحش ضأغ٤ش

 .٦ُخش٣ٖ ٓطحقس

 :اٌشفافُح أهذاف

، جُٔغطور٤ِس جضؿحٛحضٜح ضكذ٣ذ ٖٝٓ غْ ك٤ٜح جُكحطِس ذحُطـ٤٤شجش جُط٘رإ خلاُٜح ٖٓ ٣غَٜ ؾزجذس ػَٔ ذ٤ثس ضٞك٤ش جُشلحك٤س ضؼ٢٘

  :٢ٛ جُشلحك٤س أٛذجف كحٕ ٝػ٤ِٚ

 .جُٞؽ٤٘س جلاعطػٔحسجش ػ٠ِ ٝجُٔكحكظس ج٧ؾ٘ر٤س جلاعطػٔحسجش ؾزخ (1

 .جُٔح٤ُس جُٔؼِٞٓحش ضٞك٤ش ك٢ جُٔظذجه٤س ضكو٤ن خلاٍ ٖٓ جُٔح٢ُ جُغٞم ئٗؼحػ (2

 .جُشٝض٤ٖ أٓحّ ج٧ذٞجخ ئؿلام (3

 .ٝأشٌحُٚ طٞسَٙ ذٌ جُلغحد ٓكحسذس (4

  ذٜح. جُٔؼٍٔٞ ج٩دجس٣س ٝجُٔٔحسعحش ج٣٩شجدجش ك٢ ٝجُٞػٞـ جُذهس خلاٍ ٖٓ ًلحءضٜح ٝص٣حدز ج٩دجس٣س جُشهحذس ضؼض٣ض (5
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 .جُؼح٤ِٖٓ ػَٔ ك٢ ٝجُلٞػ٠ ج٩سذحى ٝضؿ٘د ٝجُطٌح٤ُق جُٞهص ضٞك٤ش (6

  ؾٔحػ٢ ذشٌَ ضٌٕٞ ؾٔحػ٤ح ٝجُٔكحعرس ج٧ػٔحٍ أدجء ٣ٌٕٞ ئر ، جُ٘طحتؽ ٝٝػٞـ جُؿٜٞد ٝضؼحكش ٕأٝجُطؼ ه٤ْ ضشع٤خ (7

 .جُخحؽثس ج٩دجس٣س جُٔٔحسعحش ٓ٘غ (8

 .جُشهحذ٢ جُذٝس ضؼض٣ض  (9

 ج٩دجس١.  ُِط٘ظ٤ْ ٝجُٔٞجؽ٤ٖ٘ جُؼح٤ِٖٓ ذ٘ظشز جُػوس ص٣حدز( 10

 ِفهىَ شفافُح اٌرماسَش اٌّاٌُح  

ضؼذدش ضؼش٣لحش جُشلحك٤س كٜ٘حى ٣شٟ جٜٗح "ض٘شأ ػ٘ذٓح ضٌٕٞ جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ٣طْ جلاكظحـ ػٜ٘ح ٝجػكس جػحكس ُغُٜٞس 

( ، ذ٤٘ٔح ٣شٟ جُرؼغ جٕ جُشلحك٤س ٢ٛ "جُطٞكش جُٔٞعغ Clare et al ، 2005 : p612-613جُٞطٍٞ ج٤ُٜح ك٢ جلاعٞجم" )

 Burcu at alٝجُٔشًض جُٔح٢ُ ٝكشص جلاعطػٔحس ٝجُو٤ٔس جُٔكووس ٝجُٔخحؽش" ) دجءُِٔؼِٞٓحش جُٔلاتٔس ٝجُٔٞغٞهس ػٖ ج٧

، op.cit،p321-322) 

 Shaban Mohammadi ، Behradجُٔؼِٞٓحش ) ئ٠ًُٔح ٛ٘حى ٖٓ ٣شٟ جٕ جُشلحك٤س ضشضرؾ ذآٌح٤ٗس جُٞطٍٞ 

Nezhad ، op.cit ، p60 جلاكظحـ جٌُحَٓ جُٜحدف ُشكغ جٌُلحءز ٝضكو٤ن  ئ٠ُ( ًٔح ٣شٟ ؿ٢ٔ٤٘ جٕ ٓلّٜٞ جُشلحك٤س ٣ش٤ش"

 ( .355، ص 2015سجم جُٔح٤ُس" )عح٢ٓ ، ٝجلاعطوشجس جُ٘غر٢ ك٢ عٞم ج٧

ظ جُلغحد جُٔح٢ُ ٝلاشي جٕ جُلغحد جُٔح٢ُ ًحٕ جُٞع٤ِس جُط٢ جخلص ٣ٝطؼف ٖٓ جُطؼش٣لحش جُغحذوس جٕ جُشلحك٤س ٓظطِف ػٌ

خغحتش ػخٔس ػ٠ِ  ئ٠ُجُٔح٢ُ جُؼؼ٤ق ٝٛٞ ٓح أدٟ  دجءٖٓ خلاُٜح ًػ٤ش ٖٓ جُششًحش جُط٢ جكِغص قو٤وس جُٞػغ ٝج٧

 . جلاكشجد ٝجُٔغطػٔش٣ٖ ٝجُؼح٤ِٖٓ ٝجُٔؿطٔغ ُٝزُي ٓػِص جُشلحك٤س جقذ جُٔرحدب جلاعحع٤س ُكًٞٔس جُششًحش

 اٌشفافُح فٍ اٌرماسَش اٌّاٌُح  أهُّح

  ٤س جُط٢ ًشلص ػٜ٘ح جُششًحش . ٣إد١جُشلحك٤س ك٢ جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ٢ٛ ٓرذأ جعحع٢ ٣ؼٖٔ دهس ٝٓٞغٞه٤س جُٔؼِٞٓحش جُٔحُ

 دٝسجَ ٜٓٔحَ ك٢ جُكلحظ ػ٠ِ جُػوس ذ٤ٖ جطكحخ جُٔظِكس ذٔح ك٢ رُي جُٔغطػٔش٣ٖ ٝجُذجت٤ٖ٘ ٝجُٔٞظل٤ٖ ٝػحٓس جُ٘حط .

لطحـ ٝجُٔغحءُس ٓٔح ٣ط٤ف ٧طكحخ ٧ٖٗٓ خلاٍ ضٞك٤ش ذ٤حٗحش ٓح٤ُس ٝجػكس ٝشحِٓس ٣ٌٖٔ ُِٔ٘ظٔحش جغرحش جُطضجٜٓح ذح

 جُٔظِكس ٖٓ جضخحر هشجسجش ٓغط٤٘شز ذ٘حء ػ٠ِ ٓؼِٞٓحش ٓٞغٞهس .

. ٣ؼطٔذ جُٔغطػٔشٕٝ  جُششًس أدجءٖٓ ٝؾٜس ٗظش جُٔغطػٔش ضؼذ جُشلحك٤س ك٢ جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ػشٝس٣س ُطو٤٤ْ جُظكس جُٔح٤ُس 

ػ٠ِ ذ٤حٗحش ٓح٤ُس ده٤وس ٝشلحك٤س ُطو٤٤ْ جُشذك٤س ٝجُغ٤ُٞس ٝجُٔلاءز ُِٔإعغس هرَ جضخحر هشجسجش جلاعطػٔحس . ذذٕٝ ضوحس٣ش 

 خغحتش ٓخطِلس . ئ٠ُشلحكس هذ ٣طؼشع جُٔغطػٔشٕٝ ُِٔخحؽش ٝشوٞم ًر٤شز ٓٔح ٣إد١ 

 ئ٠ُجُشلحكس ُطو٤٤ْ جُؿذجسز جلاتطٔح٤ٗس ُِششًس . ٣كطحؼ جُٔوشػٕٞ ٝذحُٔػَ ٣ؼطٔذ جُذجتٕ٘ٞ ذشذز ػ٠ِ جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس 

 ٓؼِٞٓحش ٓح٤ُس ٓٞغٞهس ُطكذ٣ذ ٓح جرج ًحٕ جُٔوطشع ُذ٣ٚ جُوذسز ػ٠ِ عذجد د٣ٞٗٚ . ئ٠ُجُٞطٍٞ 

 ٌحّ .ضط٤ف جُطوحس٣ش جُشلحكس ُِذجت٤ٖ٘ ضو٤٤ْ جُٞػغ جُٔح٢ُ ُِششًس ذذهس ٝجضخحر هشجسجش ٓغط٤٘شز ذشإٔ ششٝؽ جلاهشجع ٝجلاق
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ْٜ ٣ٞكشٕٝ ُْٜ سؤٟ قٍٞ جلاعطوشجس جُٔح٢ُ ُظحقد جُؼَٔ . ضغحػذ ٣ٗ٧غطل٤ذ جُٔٞظلٕٞ ج٣ؼح ٖٓ جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس جُشلحكس 

جُؼحّ ُِششًس ٝسذك٤طٜح ٝهذسضٜح ػ٠ِ ضٞك٤ش جلآٖ جُٞظ٤ل٢ . ٣ٌٖٔ جٕ ضؼضص ٛزٙ  دجءجلاذلاؽ جُشلحف ُِٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ كْٜ ج٧

 ص٣حدز جُشػح جُٞظ٤ل٢ ٝجُٞلاء . ئ٠ُٓٔح ٣إد١  ٝجلادجسز،جُٔؼشكس جُػوس ذ٤ٖ جُٔٞظل٤ٖ 

جُشلحك٤س ك٢ جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ك٢ جُكلحظ ػ٠ِ غوس جُؿٜٔٞس ك٢ جُششًحش ك٢ ػظش ق٤ع ٛضش  ضغْٜز ػ٠ِ رُي ٝػ٨

جُششًحش ، كإ جُطوحس٣ش جُشلحكس ذٔػحذس ٝع٤ِس ٩ػحدز ذ٘حء جُػوس ، ػ٘ذٓح ضٌشق جُششًحش غوس جُؿٜٔٞس ك٢ جُششًحش كؼحتف

 ػٖ ٓؼِٞٓحش ٓح٤ُس ده٤وس ًٝحِٓس كأٜٗح ضظٜش جُطضجٜٓح ذحُٔٔحسعحش جلاخلاه٤س ٝجُكٌْ جُٔغإٍٝ .

 س :جُٔح٤ُس ج٤ُي ذؼغ جُ٘وحؽ جُشت٤غ جُشلحك٤س ك٢ جُطوحس٣ش أ٤ٔٛسُِطؼٔن جًػش ك٢ 

ٓغط٤٘شز ذ٘حءَ ػ٠ِ ذ٤حٗحش ضؼض٣ض جضخحر جُوشجسجش : ضٌٖٔ جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس جُشلحكس ٧طكحخ جُٔظِكس ٖٓ جضخحر هشجسجش  (1

 جُٔخحؽش جُٔكطِٔس . أٝ دجءٓٞغٞهس ٣ٞكش ُٜٔح كٜٔحَ ٝجػكحَ ُِٞػغ جُٔح٢ُ ُِششًس ، ٝجضؿحٛحش ج٧

سأط جُٔحٍ : ٖٓ جُٔشؾف جٕ ضؿزخ جُششًحش جُط٢ ضٔحسط جُطوحس٣ش جُشلحكس جُٔغطػٔش٣ٖ ٝض٣ٞٔلاَ جٓ٘حَ  ئ٠ُضكغ٤ٖ جُٞطٍٞ  (2

طػٔحس ك٢ جُٔ٘ظٔحش جُط٢ ضٞكش ٓؼِٞٓحش ٓح٤ُس شحِٓس ٝٓٞغٞهس ، ق٤ع جٜٗح ضوَِ ٖٓ . جُٔغطػٔشٕٝ جًػش جعطؼذجدجَ ُلاع

 ٓغطٟٞ ػذّ ج٤ُو٤ٖ جُٔشضرؾ ذحعطػٔحسجضٜح .

جُطوحس٣ش  ذاسشحدجشجلآطػحٍ جُط٘ظ٢ٔ٤ : ٣ؼٖٔ جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس جُشلحكس جٓطػحٍ ُٔؼح٤٣ش جُٔكحعرس ٝجُِٞجتف ٖٓ خلاٍ جلاُطضجّ  (3

 ش ضؿ٘د جُوؼح٣ح جُوح٤ٗٞٗس ٝجُؼوٞذحش ٝجلاػشجس ذحُغٔؼس .جُٔؼٍٔٞ ذٜح ٣ٌٖٔ ُِششًح

لطحـ ٝجُظذم . ٧ٗغوس جطكحخ جُٔظِكس : ضوحس٣ش شلحكس ضؼضص جُػوس ذ٤ٖ جطكحخ جُٔظِكس ٖٓ خلاٍ جظٜحس جُطضجّ ذح (4

(https:\\fastercapital.com\arabpreneur) 

 الاشاس اٌّرشذثح ػًٍ دػُ ِغرىي شفافُح اٌرمشَش اٌّاٌٍ 

٢ِ٣ : )جلاسػ٢  ُص جٌُػ٤ش ٖٓ جُذسجعحش جلاغحس جُٔطشضرس ػ٠ِ دػْ ٓغطٟٞ شلحك٤س جُطوش٣ش جُٔح٢ُ ٖٝٓ ٛزٙ جلاغحس ٓحأٝهذ ض٘

 (523-520، ص2021، 

 جُٔغحػذز ػ٠ِ خلغ ػذّ جُطٔحغَ ذحُٔؼِٞٓحش  (1

 ػذّ جُوذسز ػ٠ِ قٔح٣س جُٔغح٤ٖٔٛ  (2

 جُٔح٢ُ  دجءدػْ ٓغطٟٞ ج٧ (3

 خلغ ٓغطٟٞ جُطؼو٤ذ ذحُطوش٣ش جُٔح٢ُ (4

 دػْ جُوذسز ػ٠ِ ٓغحءُس جلادجسز  (5

 جُٔغحػذز ػ٠ِ جضخحر هشجسجش ٓغط٤٘شز  (6

 خلغ ضٌِلس سأط جُٔحٍ  (7
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 ّٔارض ِئششاخ اٌشفافُح 

ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ذؼغ ٓغطٟٞ شلحك٤س جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس  ٣ضخش ٓؿطٔغ جُطوش٣ش جُٔح٢ُ ذحُؼذ٣ذ ٖٓ ٓإششجش جُشلحك٤س جُٜحدكس ُذػْ

 جُٔغطٟٞ جُؼح٢ُٔ .ٓإششجش جُشلحك٤س جلاًػش جٗطشحسجَ ػ٠ِ 

 ٓإششجش شلحك٤س ضْ ذ٘حؤٛح ٖٓ خلاٍ ٓإعغحش ٤ٜ٘ٓس 

٣ٝطٌٕٞ ٖٓ خٔغس ٝغٔح٤ٖٗ  1995: ضْ جػذجد ٛزج جُٔإشش ذؼحّ  CIFARٓإشش جُٔشًض جُذ٢ُٝ ُِطك٤َِ ٝجُركع جُٔح٢ُ  (1

 ( Anna،2017 ، p157-175عرغ ٓؿٔٞػحش ًٔح ٢ِ٣ : ) ػ٠ِػ٘ظشجَ ٓوغٔس 

 ػ٘ظشجَ  18ٓؼِٞٓحش ػٖ قِٔس جلاعْٜ :  5 ػ٘حطش  7ٓؼِٞٓحش ػحٓس :  1

 15ٓؼِٞٓحش ػٖ هحتٔس جُٔشًض جُٔح٢ُ :  2

 ػ٘ظشجَ 

 ػ٘حطش 4ٓؼِٞٓحش ػٖ جُطذكوحش جُ٘وذ٣س :  6

 ػ٘حطش  10ٓؼِٞٓحش جػحك٤س :  7 ػ٘ظشجَ  11ٓؼِٞٓحش ػٖ هحتٔس جُذخَ :  3

 20ٓؼِٞٓحش ػٖ جُغ٤حعحش جُٔكحعر٤س :  4

 ػ٘ظشجَ 

 

ٛزج جُٔإشش جقذ ٓإششجش ه٤حط ٓغطٟٞ شلحك٤س جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس جلاًػش جٗطشحسجَ ٣ٝؿٔغ ذٌٔٞٗحضٚ ذ٤ٖ ٗٞػ٢ جلاكظحـ  ٣ٝؼذ  

 جلاُضج٢ٓ ٝجلاخط٤حس١ .

ظ ٛزج جُٔإشش ٖٓ خلاٍ ٓإعغس جدجسز جلاػٔحٍ جلأُح٤ٗس ذؼحّ ضأع ( : VBRٓإشش ٓإعغس جدجسز جلاػٔحٍ جلأُح٤ٗس ) (2

٣ٝطٌٕٞ ٛزج جُٔإشش ٖٓ غلاغٔحتس ٝغٔحٕ ٝعرؼ٤ٖ ٗوطس   Value Based Reporting (VBR)ٝرُي ضكص ٓغ٠ٔ  2002

جُكذ ٖٓ جُلؿٞز ذ٤ٖ جُو٤ٔط٤ٖ جُغٞه٤س ٝجُذكطش٣س  ئ٠ُضٞك٤ش جُٔؼِٞٓحش ؿ٤ش جُٔح٤ُس جُط٢ ضإد١  ئ٠ُ ٣ٝVBRٜذف ٓإشش 

ٝخحسؾ٤حَ ٣ٝطٌٕٞ ٛزج جُٔإشش ٖٓ ٝٓكشًحش جُو٤ٔس دجخ٤ِحَ  جُشت٤غس دجءُِششًس جػحكس ُطٞك٤ش جُٔؼِٞٓحش ػٖ ٓإششجش ج٧

 ( Christine ، op.cit ، p832-867جسذؼس ٓؿٔٞػحش ًٔح ٢ِ٣ : )

 ٗوطس  128ٓؼِٞٓحش ػٖ ٤ًل٤س ضكون جُو٤ٔس :  3 ٗوطس  26ٓؼِٞٓحش ػٖ ضو٤٤ْ جلاطٍٞ :  1

 140ذحُٔغطورَ :  دجءٓؼِٞٓحش ػٖ ضٞهؼحش ج٧ 4 ٗوطس  84:  دجءٓؼِٞٓحش ػٖ ضو٤٤ْ ج٧ 2

 ٗوطس

 

ضوش٣ش ٓؿِظ  ذاػذجد٣طؼٖٔ جُضجّ جُششًحش جلأُح٤ٗس  GAS 15ٓؼ٤حس ٓكحعرس جُٔح٢ٗ  2005ٝهذ جطذسش جُٔح٤ٗح ك٢ ػحّ 

 . VBRجلادجسز جُٔطؼٖٔ ٓؼِٞٓحش ٓإششجش 
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ٛزج جُٔإشش ٖٓ خلاٍ ٓؼٜذ جلاعطػٔحسجش جُٔح٤ُس : ذ٢َُ٘  IDTRSٓإشش ضظ٤٘ق جلاكظحـ ػٖ جُٔؼِٞٓحش ٝجُشلحك٤س  (3

ذطح٣ٞجٕ ، ٝجعطؼَٔ ٛزج جُٔإشش  GTSMٝذٞسطس  TSECٝرُي ذذػْ ًَ ٖٓ ذٞسطس ضح٣ٞجٕ  2003ٝجُٔغطورَ ك٢ ػحّ 

سذؼس ُِششًحش جُٔغؿِس ذٜٔح. ٣ٌٕٝٞ ٛزج جُٔإشش ٖٓ ٓثس ٝأ جُرٞسطط٤ٖ ُطو٤٤ْ ٓغطٟٞ شلحك٤س جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس قح٤ُحَ ذٌِط٢

 ، Li-chiuchi ، op . cit ، p.11198-11203( )Chu،et alخٔظ ٓؿٔٞػحش ًٔح ٢ِ٣ : )ش عإجلاَ ٓوغٔس ػ٠ِ شػ

op.cit ، p721-747 ) 

جعثِس ػٖ ٓذٟ جلاُطضجّ ذٌٔٞٗحش جلاكظحـ  1

 عإجلاَ  12جلاُضج٢ٓ : 

 50جعثِس ػٖ جلاكظحـ ذحُطوحس٣ش جُذٝس٣س :  4

 عإجلاً 

 27جُٔؼِٞٓحش : جعثِس ػٖ ضٞه٤ص ضٞك٤ش  2

 عإجلاَ 

جعثِس ػٖ جلاكظحـ ػ٠ِ ٓٞهغ جُششًس  5

 عإجلاَ  20جلاٌُطش٢ٗٝ : 

 5جعثِس ػٖ جلاكظحـ ػٖ جُطٞهؼحش جُٔح٤ُس :  3

 جعثِس 

 

ػ٠ِ جُششًحش جُٔغؿِس ذٌلا جُرٞسطط٤ٖ ُطو٤٤ْ ٓغطٟٞ جلاًطٔحٍ ، جُٞػٞـ ،  ٣ٝ2004طرن ٛزج جُٔإشش ذذج٣س ٖٓ 

 جُكًٞٔس . ٤ُ٧حشؼِٞٓحش جُٔلظف ػٜ٘ح ٝرُي ذٜذف ضكذ٣ذ ٓذٟ ًلحءز ضطر٤ن جُششًحش جُشلحك٤س ٝجُٔٞغٞه٤س ذحُٔ

: ُوذ  جطُذس ٛزج جُٔإشش ذؼحّ  Standard & poorʼsجُٔؼذ ذٞجعطس ٓإعغس   T&D Indexٓإشش جُشلحك٤س ٝجلاكظحـ  (4

ٌٕٞ جُٔإشش ٖٓ غٔح٤ٗس ٖٓ ٓرحدسز ضوذ٣ْ ٓؼِٞٓحش ٓطغٔس ذحُشلحك٤س ُذػْ ضطر٤ن ج٤ُحش جُكًٞٔس ٣ٝط جً ؾضءذٞطلٚ  2002

 ( Standard &poorʼs ، op .cit ،p1-29غحّ ًٔح ٢ِ٣ : )س أهغلاغ ٠ِػجَ ٓوغٔس ٝضغؼ٤ٖ ػ٘ظش

ٓؼِٞٓحش ػٖ ٤ٌَٛ  ٣ط٘حٍٍٝ : ٝجُوغْ ج٧ 1

ج٤ٌُِٔس ٝقوٞم جُٔغح٤ٖٔٛ ٣ٝطٌٕٞ ٖٓ غٔح٤ٗس 

 ش٣ٖ ػ٘ظشجَ ٝػش

ٓؼِٞٓحش ػٖ ٤ٌَٛ  ٣ط٘حٍٝجُوغْ جُػحُع :  3

ٓؿِظ جلادجسز ٝجلاؾشجءجش ٣ٝطٌٕٞ ٖٓ خٔغس 

 ٝغلاغ٤ٖ ػ٘ظشجَ 

ٓؼِٞٓحش ػٖ جُشلحك٤س  ٣ط٘حٍٝجُوغْ جُػح٢ٗ :  2

جُٔح٤ُس ٝجلاكظحـ ػٖ جُٔؼِٞٓحش ٣ٝطٌٕٞ ٖٓ 

 خٔغس ٝغلاغ٤ٖ ػ٘ظشجَ 

 جُٔكحعر٢ ػ٘ذ ضو٤٤ْ ٓغطٟٞ شلحك٤س جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس . ذح٧دخ جعطؼٔحلاً ٛزج جُٔإشش ٖٓ جًػش جُٔإششجش  ٣ٝؼذ  

 ؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس 

 شز ػٖ ٗطحتؽ جُٞقذجش جلاهطظحد٣س؛ٝضٔػَ جُظٞسز جُٔؼر جُٔظذس جلاعحط ُِٔؼِٞٓحش جُٔح٤ُس،جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ضٔػَ     

جضْٜ ٣ططِد ٖٓ جُٞقذجش جلاهطظحد٣س إٔ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س ذغرد جخطلاف هشجس ٓغطؼ٢ِٔٝذغرد جخطلاف ٓططِرحش 

 ٝإٔ ضط٤ٔض ذحُؿٞدز . ،ٖ ضلغ٤شٛح ٔغطؼ٣ٝ٤ٌِٖٔٔ ُِ ،جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س  ٓغطؼ٢ِٔضٞكش ضوحس٣ش ضطلاءّ ٓغ قحؾحش 
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 : ٓح٤ٛس جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس  أٝلاً 

طظحد٣س ك٢ ٜٗح٣س جُغ٘س جُٞقذز جلاهػشكص جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس  ذأٜٗح ػرحسز ضظ٣ٞش ٗطحتؽ جٗشطس ٓلّٜٞ جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس :  

 ،ٖ ) جُٔغطػٔش٣ٖ جُكح٤٤ُٖ ٝجُٔشضور٤ٖ ٔغطؼ٤ِٔضٔػَ ٛزٙ جُوٞجتْ ٓؼِٞٓحش رجش كحتذز ُِ ،جُٔح٤ُس ذشٌَ جسهحّ ًِٝٔحش 

جُز٣ٖ لا ٣طٌٔ٘ٞج ٖٓ جُكظٍٞ ػ٤ِٜح ذشٌَ ٓرحشش لاضخحر  ،جُٔؼِٞٓحش  ٓغطؼ٢ِٔٝجُٔوشػ٤ٖ ( ٝؿ٤شْٛ ٖٓ  ،جُذجت٤ٖ٘ 

:  2020 ،ئدجسز جُٞقذز جلاهطظحد٣س ُِٔٞجسد جُٔطحقس ذلحػ٤ِس ًٝلحءز ) جُغ٤ذز ك٢ جعطـلاٍ  دجءعطػٔحس ٝضو٤٤ْ ج٧هشجسجش جلا

26  . ) 

ٝضؼُذ  ،جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس  ٔغطؼ٢ِٜٔٗح ٝع٤ِس ػٖ ؽش٣وٜح ٣طْ ٗوَ جُٔؼِٞٓحش ٝضٞط٤ِٜح ُٝػشكص جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس : ػ٠ِ أ     

 ،هحتٔس جُطـ٤ش ك٢ قوٞم ج٤ٌُِٔس  ،هحتٔس جُذخَ  ،ضطٔػَ ذـ ) هحتٔس جُٔشًض جُٔح٢ُ  جُط٢ش جُٔح٤ُس جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ػظد جُطوحس٣

كحُطوش٣ش جُٔح٢ُ ٛٞ ٝع٤ِس ؽر٤ؼ٤س  ،هحتٔس جُطذكوحش جُ٘وذ٣س ( كؼلاً ػٖ جلا٣ؼحقحش ُرؼغ جُر٘ٞد ٝ جُٔوحسٗس ُِوٞجتْ جُٔح٤ُس 

 ( . 39:  2022 ،جلا٤ٖٓ  ،جُٔؼِٞٓحش ) جقٔذ  ٓغطؼ٢ِٔ ئ٠ُشطس ذظلس دٝس٣س ٧ُٗ٘وَ جُٔؼِٞٓحش جُٔطؼِوس ذح

 جٌُٔٞٗحش جُؼحٓس ُِطوحس٣ش جُٔح٤ُس 

 (  11ٝ12:  2023 ،ًشًض )  ذٔح ٣أض٢ضطٌٕٞ جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ٖٓ ػذز ػ٘حطش ضطٔػَ     

 ،طحك٢ جُذخَ  ،ِٓخض جُطوش٣ش : ٣ٞػف ِٓخض جُطوش٣ش جؿِد ٌٓٞٗحش جُٔؼِٞٓحش جُٔح٤ُس ًـ ) جسذحـ جلاعْٜ   - 1

 ٟ ( . ج٥خشجُٔر٤ؼحش ٝجلا٣شجدجش ٝجٌُٔٞٗحش 

ضؼشع  ؿح٣حش  ،ست٤ظ ٓؿِظ ج٩دجسز  أٝجُٔغطػٔش٣ٖ ٖٓ جُٔذ٣ش جُؼحّ  ئ٠ُجُٔغطػٔش٣ٖ :  سعحُس ٓٞؾٜس  ئ٠ُسعحُس   - 2

 ٝجٗؿحصجضٜح ٝجعطشجض٤ؿ٤حضٜح . ٜح أٛذجكجُٞقذز جلاهطظحد٣س ٝ

٣شَٔ جُطوش٣ش جٓٞس جعحط غلاظ ضخض ٓظحدس ض٣َٞٔ جُٞقذز جلاهطظحد٣س ٝٗطحتؽ جػٔحُٜح ٝجُغ٤ُٞس  -: ضوش٣ش ج٩دجسز   - 3

 ًٔح ٣ر٤ٖ جُطضجّ ج٩دجسز ذذهس ٝٓششٝػ٤س جُٔؼِٞٓحش جُٔح٤ُس . ،

٣شَٔ  جُز١ ،ضوش٣ش جُٔذهن جُخحسؾ٢ : ٣ٔػَ ٗط٤ؿس ػ٤ِٔس جُطذه٤ن ُِٔؼِٞٓحش جُٔح٤ُس جُط٢ ٣وّٞ ذٜح جُٔذهن جُخحسؾ٢   - 4

 سأ٣ٚ جُل٢٘ جُٔكح٣ذ ك٢ ٓٞػٞػ٤س ٝٓششٝػ٤س جُٔؼِٞٓحش .

 جُوٞجتْ جُٔح٤ُس . ئ٠ُكؼلاً ػٖ ضٞػ٤ف جػحك٢ ج٧سذغ، جُٔؼِٞٓحش جُٔح٤ُس : ضطٔػَ ذحُوٞجتْ جُٔح٤ُس   - 5

 ٔح٤ُس جُطوحس٣ش جُ أ٤ٔٛس

ٝضٔػَ جْٛ جدٝجس  جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ضكط٣ٜٞح، أ٤ٔٛسضؼُذ جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس جْٛ ٓظحدس جُٔؼِٞٓحش ُزج ك٢ٜ ضغطٔذ ج٤ٔٛطٜح ٖٓ     

 (  20ٝ  19:  2017 ،ػٔحس جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س جُط٢ ضطؼٜٔ٘ح جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ذٔح ٣أض٢ ) 

 ػ٠ِ ٓغطٟٞ جُٔغطػٔش جُلشد   - 1

 ج٩دجسز ٝجخلاء ٓغإ٤ُٝطٜح " أدجءٓؼِٞٓحش جُكظٍٞ ػ٠ِ "   -أ 

 عطػٔحس ٝٓوذجس جُشذك٤س جُٔطكووس . جُكظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓحش ُِط٘رإ ذٔخحؽش جلا  -خ 
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 جُٔغحػذز ك٢ جُٔلحػِس ذ٤ٖ كشص جلاعطػٔحس جُٔطحقس ٝجُٔٞجصٗس ذ٤ٖ دسؾس جُٔخحؽش ٝ جُشذك٤س .   -ؼ 

 جُكظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓحش ضغحػذ ك٢ جُطؼشف ػ٠ِ جضؿحٛحش جلاعطػٔحس جُٔلاتٔس ُطٞؾ٤ٚ جُٔذخشجش .   -د 

  -ػ٠ِ ٓغطٟٞ جلاعٞجم جُٔح٤ُس :   - 2

 ئشحػس جُػوس ذ٤ٖ جُٔغطػٔش٣ٖ ٝقٔح٣طْٜ .  -أ 

 ضٞك٤ش جعحط ع٤ِْ ُطرحدٍ قوٞم ج٤ٌُِٔس ذ٤ٖ جُٔطؼح٤ِٖٓ .  -خ 

ٓٔح  ،سجم جُٔح٤ُس ذشٌَ خحؽة ٝضغؼ٤ش ج٧ ئ٠ُجُٔؼِٞٓحش ؿ٤ش جُ٘حكؼس جُط٢ هذ ضإد١   أٝضخل٤ق ضأغ٤ش جُٔؼحسذحش   -ؼ 

 ضخظ٤ض ؿ٤ش ًقء ُِٔٞجسد جُٔطحقس .  ئ٣٠ُإد١ 

 ُؿزخ جُٔغطػٔش٣ٖ . ض٤ُٞذ ٓؿحلاش جلاذطٌحس   -د  

 ػ٠ِ ٓغطٟٞ جُٔؿطٔغ   - 3

 ُطٞص٣ؼٜح ذٌلحءز ذ٤ٖ جُوطحػحش جلاًػش جعطػٔحسجً جؾطٔحػ٤حً ٝجهطظحد٣حً .  ضٞؾ٤ٚ جُوشجسجش ٝجُٔٞجسد جلاهطظحد٣س   -أ 

 ػذّ جُطٞجصٕ جلاؾطٔحػ٢ ٝجلاهطظحد١ .  ئ٠ُجُوؼحء ػ٠ِ أ١ ٓؼحسذحش ضإد١   -خ 

 جُؼذجُس ك٢ ضٞص٣غ جُٔخحؽش ٝجُؼٞجتذ ذ٤ٖ جُٔطؼح٤ِٖٓ ك٢ جلاعٞجم جُٔح٤ُس .  –ؼ 

 جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس  أٛذجف

 ( :  28:  2017 ،جُرش٤ش جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ذٔح ٣أض٢ )  أٛذجفضطٔػَ      

ُِٔغطػٔش٣ٖ جُٔشضور٤ٖ ٝجُكح٤٤ُٖ،  ضٞكش جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس جُٔؼِٞٓحش جُٔل٤ذز ُطشش٤ذ جُوشجسجش جلاتطٔح٤ٗس ٝجلاعطػٔحس٣س  - 1

 كؼلاً ػٖ جُذجت٤ٖ٘ . 

ئرْ ضغٔف ذحُٔلحػِس ذ٤ٖ  ٤ِس ُِٞقذز جلاهطظحد٣س،ضٞكش جُطوحس٣ش جُٔؼِٞٓحش جُٔل٤ذز ُطوذ٣ش جُطذكوحش جُ٘وذ٣س جُٔغطور  - 2

 وحش .دسؾس ػذّ جُطأًذ جُٔك٤طس ذطِي جُطذك ئ٠ُٓغ جلاشحسز  ،جُ٘وذ٣س جُكح٤ُس ٝجُٔغطور٤ِس جُطذكوحش 

ٛزٙ جُٔؼِٞٓحش ك٢ ضكذ٣ذ ٗوحؽ  ٓغطؼ٢ِٔٓٔح ضل٤ذ  ،ضٞك٤ش جُٔؼِٞٓحش جُٔطؼِوس ذحُطضجٓحش جُٞقذز جلاهطظحد٣س ٝٓٞجسدٛح   - 3

 جُؼؼق ٝجُوٞز ُِٞقذز جلاهطظحد٣س . 

 ضٞك٤ش جُٔؼِٞٓحش جُٔل٤ذز ك٢ ضكذ٣ذ جسذحـ جُٞقذز جلاهطظحد٣س ٝضو٤٤ْ أدجتٜح .  - 4

 ل٤ذز ك٢ ضكذ٣ذ ضذكن جلآٞجٍ ٝدسؾس جُغ٤ُٞس . ضٞك٤ش جُٔؼِٞٓحش جُٔ  - 5

ج٩دجسز ٝجُطوش٣ش ػٖ ٓغإ٤ُٝس ج٩دجسز ذحعطؼٔحٍ ٌٓٞٗحش جُشذك٤س  أدجءضٞك٤ش جُٔؼِٞٓحش جُٔل٤ذز ك٢ ضو٤٤ْ ًلحءز   - 6

 ٝٓؼِٞٓحضٜح . 

 ضٞك٤ش ٓؼِٞٓحش ضطؼِن ذطلغ٤شجش ٝٓلاقظحش ج٩دجسز ُض٣حدز ٓ٘لؼس ٛزٙ جُٔؼِٞٓحش .   - 7



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 59-2025 

)September( 

201 

  ظىدج اٌرماسَش اٌّاٌُحِفهىَ 

قِٔس  ،هطظحد٣س جُٔطٔػ٤ِٖ ذادجسز جُٞقذز جلا ،ٖ ٔغطؼ٤ِٔإٔ جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ضؼُذ ُطوذ٣ْ جُٔؼِٞٓحش جُٔح٤ُس جُلاصٓس ُِ     

كؼلاً ػٖ جُٔغطػٔش٣ٖ  ،جُٔٞسد٣ٖ ٝجُٔظحسف ٝجُٔك٤ِِٖ جُٔح٤٤ُٖ ٝج٤ُٜشحش جُشهحذ٤س  ،جُٔغطػٔش٣ٖ  ،جلاعْٜ ٝجُغ٘ذجش 

ئرْ ضٔػَ جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس جُٞع٤ِس  ،ٜح ٓغطؼ٤ِٔجُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ذحخطلاف  أ٤ٔٛسئرْ ضخطِق  ،٤ٖ ٝجُؿٜحش جُك٤ٌٓٞس جُٔشضور

ٝجُ٘طحتؽ جُط٢ ضغحػذ جلادجسجش جُؼ٤ِح ك٢ جُٞقذجش جلاهطظحد٣س ُِكٌْ ػ٠ِ ٗطحتؽ جُ٘شحؽ ٝجضخحر  ،ُِكظٍٞ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش 

 جُوشجسجش كؼلاً ػٖ ضو٤٤ْ جُٔشًض جُٔح٢ُ ُِٞقذز جلاهطظحد٣س .

ٝإٔ ضؼُذ  ،ٝؾٞدز جُٔؼِٞٓحش ذوظذ ذٜح خِٞ جُٔؼِٞٓحش ٖٓ جُطؼ٤َِ ٝجُطكش٣ق ٝٓذٟ ٓح ضكووٚ ٖٓ ٓ٘لؼس ُِٔغطخذّ      

 جُط٢ ،ضوحس٣ش ٓح٤ُس ضطغْ ذحُشلحك٤س ٝجلاكظحـ ػٖ جُٔؼِٞٓحش  ئ٠ُِطٞطَ ٙ جُٔؼِٞٓحش ك٢ ػٞء جُٔؼح٤٣ش جُٔكحعر٤س ُٛز

 .(  177:  2020 ،ضؼٌظ جلاسذحـ جُلؼ٤ِس ٝجُٔطٞهؼس كؼلاً ػٖ قو٤وس جُٔشًض جُٔح٢ُ ) خحُذ ٝ ٓكٔٞد 

( ؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ػ٠ِ أٜٗح جُذهس ك٢ ٗوَ جُٔؼِٞٓحش جُٔطؼِوس ذأٗشطس جُٞقذز  33: 2016  ،ٝػشف ) جُغحٓشجت٢ 

 شطس ٝ ٓغطٟٞ جعطلحدز جُٔغطػٔش٣ٖ ٖٓ ٛزٙ جُٔؼِٞٓحش . ٧ٗجُٔطٞهؼس ٖٓ ضِي ججلاهطظحد٣س ٝجُٔطٔػِس ذحُطذكوحش جُ٘وذ٣س 

ِٚ ضٞك٤ش ٓؼِٞٓحش ٓح٤ُس ٝئ       ،ٝجػكس ٝهحذِس ُِطكون  ،ؿ٤ش ٓح٤ُس ٓلٜٞٓس ٝٓ٘حعرسٕ ٓلّٜٞ ؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ٣وظذ ذ

 ( . 247:  2024 ،أ١ ضٌٕٞ خح٤ُس ٖٓ جُطؼ٤َِ ٝجُطكش٣ق ) قغ٤ٖ ٝػض٣ض  ،ٝضوذّ ك٢ جُٞهص جُٔ٘حعد ٝذأٓحٗس 

 خصائص ظىدج اٌرماسَش اٌّاٌُح 

 ٓحش،ٖ ُطِي جُٔؼِٞٔغطؼ٤ُُِِٔٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س ٓؿٔٞػس ٖٓ جُخظحتض جُط٢ ضطظق ذٜح ُطكو٤ن جلاعطلحدز ٖٓ هرَ ج     

جْٛ ٖٝٓ  سٗس ٝجُٔٞغٞه٤س ٝجُلْٜ ٝجُٔلاتٔس،ٝضطٔطغ جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ذؿٞدز ػح٤ُس ًِٔح ًحٗص جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س هحذِس ُِٔوح

 ( 49ٝ 48: 2017 ،شؼص ( ٓؿِظ ٓؼح٤٣ش جُٔكحعرس جلآش٤ٌ٣س ٢ٛ )   FASB)  ضِي جُخظحتض جُط٢ قذدش ٖٓ ُذٕ

 خحط٤س جُٔلاتٔس   - 1

أ١ ضٌٕٞ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س رجش ضأغ٤ش ك٢ هشجس  ،٣وظذ ذحُٔلاتٔس ٝؾٞد ػلاهس ٝغ٤وس ذ٤ٖ جُٔؼِٞٓس ٝجُٜذف ٜٓ٘ح     

 . جُٔغطؼَٔ

 جُطٔػ٤َ جُظحدم) جُٔٞغٞه٤س (   - 2

ٝعِٞى ٓ٘طؿٜح ٝألا ضٌٕٞ أ١ ضطظق جُٔؼِٞٓحش ذذسؾس غوس ػح٤ُس ٝجٕ ضٌٕٞ خح٤ُس ٖٓ جلاخطحء ٝلا ضطأغش ذطرحع      

 ٓ٘كحصز ُؿٜس ٓكذدز .

 جُوحذ٤ِس ُِلْٜ   - 3

ؼذز ذشٌَ ٝجػف ٝعِظ  ،ٜح ٓغطؼ٤ِٔأ١ إٔ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س ضٌٕٞ هحذِس ُِلْٜ ٖٓ هرَ ؾ٤ٔغ كثحش       ُٓ أ١ ضٌٕٞ 

 ٝؿ٤ش ٓرٜٔس . 
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 جُوحذ٤ِس ُِٔوحسٗس  - 4

٢ٌُٝ ضٌٕٞ جُٔؼِٞٓحش  ،ضطر٤ن جلاعح٤ُد ٝجُطشجتن جُٔكحعر٤س ٣وظذ ذوحذ٤ِس جُٔؼِٞٓحش ُِٔوحسٗس أ١ جُػرحش ك٢     

 جُظ٘حػس ٗلغٜح .  أٝس ك٢ جُوطحع جُٔكحعر٤س رجش كحتذز ُٔطخز١ جُوشجس ٣ؿد جٕ ضٌٕٞ هحذِس ٧ؾشجء جُٔوحسٗ

 جُؼٞجَٓ جُٔإغشز ػ٠ِ ؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس 

جُٔكحعرس لا ضؼَٔ ذٔؼضٍ ػٖ  ،ٝٓؼح٤٣ش جُٔكحعرس ٝجعح٤ُرٜح ذٔؿٔٞػس ٖٓ جُؼٞجَٓ جُغحتذز ك٢ ًَ ذ٤ثس  أٛذجفضطأغش      

ٛ٘حى ٓؿٔٞػس ٖٓ جُؼٞجَٓ جُٔإغشز ػ٠ِ  ،ٗطحتؽ جُر٤ثس جُط٢ ضؼَٔ ك٤ٜح ضإغش ٝضطأغش ذٜح ٢ٛ  ،ذ٤ثطٜح ك٢ٜ ٤ُغص ػِٔحً ٓؿشد 

 (  551:  2021  ،( ج٥ض٢ ) جقٔذ 1َ سهْ )٣ٌٖٔ ضٞػ٤كٜح ٖٓ خلاٍ جُشٌ ،ؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس 

 (  جُؼٞجَٓ جُٔإغشز ػ٠ِ ؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس 1جُشٌَ سهْ  )

 

" دٝس ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س جلاٌُطش٤ٗٝس ك٢ ضكغ٤ٖ ؾٞدز جُوٞجتْ جُٔح٤ُس دسجعس ،سج٤ٓحس سصًحس  ،جُٔظذس ) جقٔذ 

ٓؿِس ػ٤ِٔس  ،" ٓؿِس هٚ لاٟ صجٗغص جُؼ٤ِٔس  أسذ٤َك٢ ٓكحكظس جعططلاػ٤س ك٢ ػ٤٘س ٖٓ جُٔظحسف جُطؿحس٣س جُؼشجه٤س 

 .(  551:  2021 ، 2جُؼذد  ، 6جُٔؿِذ  ،ًشدعطحٕ جُؼشجم  ، أسذ٤َ –دٝس٣س ٓكٌٔس ضظذس ػٖ جُؿحٓؼس جُِر٘ح٤ٗس جُلشٗغ٤س 
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 اٌمطاع اٌؼاَ  أداء

  داءِفهىَ الأ

  دجءجُٔلح٤ْٛ شٔٞلا ٨ُ ٝأًػشٗؼشع ك٤ٔح ٢ِ٣ جْٛ 

 أٝك٢ جضؿحٙ جُٔرحشش ٝجُ٘طحتؽ  جُط٘ظ٤ٔ٤س ٜٓٔح ًحٗص ؽر٤ؼطٜح ٝٛزج جُطكو٤ن ٣ٌٖٔ جٕ ٣لْٜ ٛذجف: ٛٞ ضكو٤ن ج٧ دجءج٧

 ٗطحتؽ ػَٔ . ئ٠ُذحُٔلّٜٞ جُٞجعغ جُؼ٤ِٔس جُط٢ ضإد١ 

جُؿٜس جُط٢ ضشضرؾ ٝظ٤لطٜح ذٜح ٣ٝؼ٢٘ جُ٘طحتؽ جُط٢  أٝ: ٛٞ ض٘ل٤ز جُؼحَٓ ٩ػٔحُٚ ٝٓغإ٤ُٝحضٚ جُط٢ ضٌِلٚ ذٜح جُٔ٘ظٔس  دجءج٧

 ٣كووٜح جُلشد ذحُٔ٘ظٔس . 

 ٢ٛ : دجءجُؼ٘حطش جٌُٔٞٗس ٨ُ

جُؼَٔ جًَُٔٞ ج٤ُٚ ذحُٞؾٚ جُٔطِٞخ ٖٓ جلاضوحٕ ٓوحذلا ك٢ رُي جُطؼحذ٤ش  أدجءجُوذسز : ٗـ٢٘ ذٜح جٕ ٣غطط٤غ جُؼحَٓ  (1

 جُٜٔحسز( . –قظ٤ِس جُطلحػَ ذ٤ٖ ٓطـ٤ش٣ٖ ٛٔح )جُٔؼشكس جُٔٞػٞػس ٓغروح ٝضؼطرش جُوذسز ذذسؾحضٜح جُٔخطِلس 

 جُط٘رإ ذٜح. أٝؼحُؿطٜح ٓ أٝجُشؿرس : ٝضطؼِن ذذٝجكغ جُلشد ٢ٛٝ جطؼد ٖٓ جُوذسز عٞجء ك٢ ض٣ٌٜٞ٘ح  (2

 ( 17-16، ص  2021ٝقٍِٞ جُٔشٌلاش هرَ جٕ ضٌٕٞ ٓؿشد جهط٘حء ٓؼذجش . )ذخ٤ص ،  أدجءجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح : ٢ٛٝ كٌشز  (3

 اٌؼاَ ِفهىَ اٌمطاع 

٣ؼشف ٛزج جُوطحع ك٢ ٓٞعٞػس جُٔظطِكحش جلاهطظحد٣س ٝجلاقظحت٤س ًٔح ٢ِ٣ : ٣شَٔ جُوطحع جُؼحّ جُ٘شحؽحش جُٔخطِلس 

 جُط٢ ضوّٞ ذٜح جُكٌٞٓس جُٔشًض٣س ، جُغِطحش جُٔك٤ِس ، جُظ٘حػحش جُٔإٓٔس ٝؿ٤شٛح ٖٓ جُٔإعغحش جُؼحٓس .

٣ٌٖٔ جٕ  جُط٢جش هطحع جلاػٔحٍ جُط٢ ضذجس ٖٓ هرَ جُكٌٞٓس ( ًزُي ػ٠ِ جٗٚ ٝقذ342، ص  1995ٝهذ ػشف )جلا٣ٞذ٢ ، 

جُؿٜٔٞس ذح٧عؼحس جلادجس٣س  ئ٠ُضذجس ٖٓ هرَ جُوطحع جُخحص ، ٝضوّٞ جُٔإعغحش جُؼحٓس ذاٗطحؼ جُغِغ ٝجُخذٓحش ٝضوذ٣ٜٔح 

جُؼحّ ضؼط٤َ ج٤ُحش جُغٞم ٝػحدز ٓح ٣شضرؾ جُوطحع  ئ٠ُجُٔإعغحش  أ٣ٝٝإد١ جُ٘شحؽ جُك٢ٌٓٞ ٩دجسز ٛزٙ جُٔششٝػحش 

 ،ٝذحُٔػَ ضوحط ًلحءز جُٔخطؾ ذوذسضٚ ػ٠ِ جٗٚ ٣كغد ٓغروح عِٞى جُؼشع ٝجُطِد ٝجُػٖٔذحُطخط٤ؾ جُٔشًض١ ُلاهطظحد، 

 ،ٝٓو٤حط ػذّ ًلحءضٚ ٛٞ ٗذسز ذؼغ جُغِغُِٔغطِٜي ذحُظٞسز جُط٢ ٣ش٣ذٛح، ٣ٝإغش ك٢ قشًطٜح ذك٤ع ضظٜش ػ٘ذ جُر٤غ 

 ٣ظٜش جلا ذؼذ ػَٔ جُغٞم جٓح جُٔخطؾ ك٤إغش هرَ ػِٜٔح . ككٌْ ج٤ُحش جُغٞم لا ج٥خش ش ذؼؼٜحضٌغٝ

طحؼ ٝخحطس ك٢ جُذٍٝ جلاشطشج٤ًس عحذوح ٛزٙ جلاخ٤شز جُط٢ ػِٔص ػ٠ِ ٧ٗٝعحتَ ج أٝٝهذ جهطشٕ جُوطحع جُؼحّ ذح٤ٌُِٔس جُؼحٓس 

 .(79، ص 2022ٞش ، ضأ٤ْٓ ًَ جُوطحػحش جُط٢ ًحٗص ًِٓٔٞس ٧كشجد خٞجص . )ٓوك

 اٌعأة اٌؼٍٍّ

اٌمطاع  أداءدوس شفافُح اٌرماسَش اٌّاٌُح فٍ ذؽذَذ اٌؼلالح تُٓ ظىدج اٌرماسَش اٌّاٌُح   جُؿحٗد جُ٘ظش١ ئ٠ُذؼذ جُططشم 

ٝٛزج ٖٓ جؾَ جػطحء   .ػ٠ِ ػ٤٘س ٖٓ ر١ٝ جلاخطظحص جُذه٤ن ػ٤ِٔسًحٕ لاذذ ٖٓ جظٜحس جُؿحٗد جُؼ٢ِٔ ك٢ طٞسز   اٌؼاَ

شلحك٤س جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ك٢ رُي،  جُوطحع جُؼحّ ٝدٝس أدجءضكذ٣ذ جُؼلاهس ذ٤ٖ ؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ٝؾٜحش ٗظشْٛ قٍٞ 
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ك٢ ٛزج جُٔركع جؾشجء دسجعس ضطر٤و٤س ٖٓ خلاٍ ضٞص٣غ  ع٘كحٍٝ جُركعٝػ٤ِٚ لاخطرحس جُلشػ٤حش جُٔطؼِوس ذٔٞػٞع 

ٓكذٝدز ٢ٛ ك٢ جلاطَ جؾحذحش ػٖ جُطغحؤلاش جُٔطشٝقس  ٓكحٝسجعثِس ٓ٘ذسؾس ضكص  جعطٔحسز جعطر٤حٕ ضكط١ٞ ػ٠ِ

 ٗل٢ كشػ٤س جُركع . أٝلاغرحش  ٝجُغؼ٢

دٝس شلحك٤س جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ك٢ ضكذ٣ذ جُؼلاهس ذ٤ٖ ؾٞدز جُطوحس٣ش جذشجص  ٓكحُٝس٣طٔػَ جُٜذف ٖٓ جػذجد جعطٔحسز جلاعطر٤حٕ 

ق٤ع ضطؼٖٔ ٓوذٓس ٖٓ جؾَ ضوذ٣ْ جُٔٞػٞع جُٔغطوظ٢ ػ٘ٚ ٝضؼش٣ق جُٔؿ٤د ذحُٜذف جُٔشؾٞ  جُوطحع جُؼحّ أدجءجُٔح٤ُس 

ِس جُركع جُؼ٢ِٔ ٝهذ ضطؼٖٔ جعث ٧ؿشجعجلا  ضغطؼَٖٔٓ جلاعطٔحسز ٝذ٤ٖ جلاؾحذحش جُٔظشـ ذٜح عطرو٠ عش٣س ُٖٝ 

 .د٣ٔٞؿشجك٤س ػٖ جُؼ٤٘س

 : ٓكحٝسغلاغس  ئ٠ُٝهذ ضْ ضوغ٤ْ جعطٔحسز جلاعطر٤حٕ 

 : شلحك٤س جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس  ٍٝج٧ جُٔكٞس

 : ؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس  جُٔكٞس جُػح٢ٗ

 جُوطحع جُؼحّ  أدجء: جُؼلاهس ذ٤ٖ ؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس جُٔكٞس جُػحُع

 جعطٔحسز جعطر٤حٕ ػ٠ِ ػ٤٘س جُركع 100ضْ ضٞص٣غ 

 اٌرؽًٍُ الاؼصائٍ 

س ٝٗٔٞرؼ جُذسجعس جُٔغطؼِٔٝطلح ُٜٔ٘ؽ جُذسجعس ُٝؼ٤٘س ٓؿطٔغ جُذسجعس ًٔح ضؼٖٔ جدٝجش جُذسجعس  ٣ط٘حٍٝٛزج جُٔركع 

ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ٝطق  2016 ج٧ًغَذشٗحٓؽ  ذحعطؼٔحٍ س ك٢ ضك٤َِ جُذسجعسجُٔغطؼِٔٝجخ٤شج ضؼٖٔ جلاعح٤ُد جلاقظحت٤س 

 ُِؼ٘حطش جُغحذوس جُزًش .

 ػشض وذؽًٍُ ٔرائط اٌذساعح اٌرطثُمُح

 ساعح ػُٕح اٌذ -1

( ٖٓ جُٔٞظل٤ٖ جطكحخ جلاخطظحص جُذه٤ن ٝجُٔغحٗذ ُٝوذ ضْ جخط٤حسْٛ ذطش٣وس جُؼ٤٘س 100ضٌٞٗص ػ٤٘س جُذسجعس ٖٓ )

 جُؼشٞجت٤س .

 ِٕهط اٌذساعح  -2

جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ ٣ذسط ٣ٝظق  ٧ٕٝرُي ؛ جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ؼَٔ جعط جُر٤حٗحش جُٔشجد جُكظٍٞ ػ٤ِٜح ك٢ ػٞء ؽر٤ؼس

 جُؼلاهس ذ٤ٖ جُٔطـ٤شجش ٝطلح ٤ًٔح .

 ِعرّغ اٌذساعح  -3

 ُوذ ضٔػَ ٓؿطٔغ جُذسجعس ذحُٔٞظل٤ٖ ٖٓ جطكحخ جلاخطظحص جُذه٤ن 

 اعٍىب ظّغ اٌؼُٕح  -4

 ٖٓ جُٔٞظل٤ٖ جطكحخ جلاخطظحص جُذه٤ن ُٝوذ ضْ جخط٤حسْٛ ذطش٣وس جُؼ٤٘س جُؼشٞجت٤س 100ضٌٞٗص جُؼ٤٘س ٖٓ 

 لاؼصائُح اٌّئششاخ ا -5

ْٛ جُٔإششجش أٝهذ جعطؼَٔ جُرحقع  ،ٖٓ جُركع جُٔطكظِسجػطٔذ جُرحقع ك٢ جُطك٤َِ جلاقظحت٢ ػ٠ِ جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش 

 جلاقظحت٤س ذٔح ٣لاتْ كشػ٤س جُركع ٝجُطغحؤلاش جُخحطس ذٚ ٢ٛٝ ًٔح ٢ِ٣ : 

 .جُٔطٞعؾ جُكغحذ٢ : ٣ٝغطؼَٔ ُٔؼشكس دسؾس ٓٞجكوس جُؼ٤٘س جُٔركٞغس ُِطغحؤلاش  (1

 .جُٔؼ٤حس١ : ٣ٝغطؼَٔ ُٔؼشكس ضشطص جؾحذحش جُؼ٤٘س جُٔركٞغس ٖٓ دسؾس جُٔٞجكوس كشجفلاٗج (2
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 ( ضٞص٣غ جكشجد ػ٤٘س جُذسجعس )خظحتض ػ٤٘س جُذسجعس(1ؾذٍٝ )

 جُ٘غرس جُٔث٣ٞس  جُطٌشجس  ٓغط٣ٞحش جُٔطـ٤ش جُٔطـ٤شجش 

 جُٞظ٤لس جُكح٤ُس
 %40 40 جًحد٢ٔ٣

٢ٜ٘ٓ 60 60% 

 جُطكظ٤َ جُذسجع٢

 %20 20 دًطٞسجٙ

 %35 35 ٓحؾغط٤ش

 %45 45 ذٌحُٞس٣ٞط

 ع٘ٞجش جُخرشز

 %40 40 جهَ أٝع٘س 5

 %30 30 ع٘س  10

 %10 10 ع٘س  15

 %20 20 ع٘س 20

 

 جدُس جُذسجعس  -6

 أداءدوس شفافُح اٌرماسَش اٌّاٌُح فٍ ذؽذَذ اٌؼلالح تُٓ ظىدج اٌرماسَش اٌّاٌُح ؾَ جُطؼشف ػ٠ِ طُٔٔص جعطرحٗس ٖٓ أ

، ٝهذ ضؼٔ٘ص جلاعطٔحسز جُوغْ جُخحص ذحُٔؼِٞٓحش جُؼحٓس جُخحطس ذؼ٤٘س جُركع ، ق٤ع ًحٕ ػذد جعثِس اٌمطاع اٌؼاَ

 :  ٓكحٝسٓٞصػس ػ٠ِ غلاظ  ،عإجلاً  30جلاعطرحٗس 

 ٍ : شلحك٤س جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس  ٝجُٔكٞس ج٧

 جُٔكٞس جُػح٢ٗ : ؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس  

 جُوطحع جُؼحّ  أدجءجُٔكٞس جُػحُع : جُؼلاهس ذ٤ٖ ؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس 

 جُٔؼحُؿحش جلاقظحت٤س  -7

 جلاعح٤ُد جلاقظحت٤س جُٔ٘حعرس . ص جُ٘طحتؽ ٝػُٞؿص ذحعطؼٔحٍِلاخطرحس كشػ٤س جُذسجعس كشُؿص جُر٤حٗحش، ٝقُِ

 ٍ : شلحك٤س جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ٝجُٔكٞس ج٧

اٌّرىعػ  اٌؼثاسج خ

 اٌؽغاتٍ

ؽشاف لأٔا

 اٌّؼُاسٌ

 اٌّؼٍىِاخ ذذفك اًٌ َئدٌ اٌشفافُح ذؽمُك اْ 1

 َئدٌ ِّا افعً تصىسج اٌّاٌُح تاٌرماسَش اٌّؽاعثُح

  الاعىاق وأعثاغ اٌّىاسد ذخصُص وفاءج سفغ اًٌ

4 5.15 

 اٌّؼٍىِاخ ذمذَُ فٍ ذغهُ اٌّاٌُح اٌرماسَش شفافُح اْ 2

 اٌّعٍٍح اٌّؼٍىِاخ ػًٍ ذمعٍ وِٓ شُ اٌصؽُؽح

  اٌّاٌُح ساقوالأ اعىاق فٍ ذٕشش لذ اٌرٍ واٌىارتح

4.05 5.16 
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 اٌفغاد ِؽاستح فٍ ذغاػذ اٌّاٌُح اٌرماسَش شفافُح اْ 3

 سإوط ظزب فٍ اَعاتٍ تشىً ذغهُ فهٍ وِٓ شُ

 ػًٍ َغاػذ ِّا واٌرىٕىٌىظُا واٌّغرصّشَٓ الاِىاي

  الالرصادٌ إٌّى ذؽمُك

4.3 5.25 

 اظافُحػٓ ِؼٍىِاخ ذىفُشها خلاي ِٓ اٌشفافُح اْ 4

 َّىٕها اٌّاٌُح واٌمىائُ اٌرماسَش فٍ اٌّذسظح اٌثٕىد

  اٌّاي سأط عىق وفاءج صَادج فٍ ذغهُ اْ

4.15 5.25 

 دسظح ِٓ َضَذ اٌّاٌُح اٌرماسَش  شفافُح ذؽمُك اْ 5

 اٌّغرصّشَٓ ٌذي اٌششوح تها ذّرغ اٌرٍ اٌصمح

  اٌؼلالح راخ ياِخش الاغشاف وتالٍ واٌّمشظُٓ

3.55 5.9 

 اْ َّىٓ اٌّاٌُح اٌرماسَش شفافُح دسظح صَادج اْ 6

 اعرؼّاي تبعاءج الاداسج لُاَ اؼرّالاخ ِٓ َخفط

 ِٓ عىاء الاستاغ اداسج تؼٍُّح لُاِها ػٕذ عٍطرها

 اذؽفُعه أو الاستاغ صَادج خلاي

4 5.14 

 الاعظ اهُ ِٓ َؼرثش ٌٍشفافُح ِئششاخ اعرؼّاي اْ 7

 اٌّاٌُح الاصِاخ ٌّىاظهح ػٍُها الاػرّاد َّىٓ اٌرٍ

 ِغرمثً ػًٍ ذئشش لذ اٌرٍ اٌغٍثُح الاشاس ِٓ واٌؽذ

  الاػّاي ِٕظّاخ

3.95 5.14 

 َؤخز اْ َعة اٌّاٌُح اٌرماسَش شفافُح ذؽمُك اْ 8

 ذىٕىٌىظُا فٍ حاٌّغرؼٍّ اٌؽذَصح تالأعاٌُة

  اٌّرطىسج الاذصاي ووعائً رشٔدلأٔا ِصً اٌّؼٍىِاخ

3.75 5.16 

 ػٓ الافصاغ اٌؽمُمٍ تّؼٕاها ذرعٓ اٌشفافُح اْ 9

 ِّا اٌّاٌُح تاٌمىائُ اٌىاسدج اٌّؽاعثُح اٌّؼٍىِاخ

  اٌّؼٍىِاخ ٌرٍه واٌعىدج اٌىظىغ ذؽغُٓ اًٌ َئدٌ

4.1 5.16 

 َشًّ اْ َعة اٌّاٌُح اٌرماسَش شفافُح ذؽمُك اْ 15

 ػٓ اٌششوح تّصٍؽح شلا َع تّا اٌذاخٍُح اٌّؼٍىِاخ

 تالإظافح هزا اٌشفافُح ذؽمُك ظىهش تىصفها اٌششوح

 ػّىَ َؼشفها اٌرٍ اٌّؽاعثُح اٌّؼٍىِاخ اًٌ

   ّٓغرؼٍُّاٌ

3.9 5.25 
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 5.14 3.97 اٌّؼذي اٌؼاَ 

 5.29 2.65 اٌّؼذي اٌىٍٍ 

( 15، ك٤ٔح ذِؾ ٓؼذٍ جُٔكح٣ذ٣ٖ )ع ٓطلوٕٞ ٓغ ٓؼح٤ٖٓ ٛزٙ جُؼرحسجش( ٖٓ جكشجد ػ٤٘س جُرك75جٕ ) ئ٣٠ُش٤ش ٗطحتؽ جُركع 

( 3.97( ، ٣ٝإًذ رُي جُٔطٞعؾ جُكغحذ٢ جُؼحّ جُز١ ذِؾ )10.5ؿ٤ش جُٔطلو٤ٖ ٓغ جُؼرحسجش ) ٨ُكشجدك٤ٔح ذِؾ جُٔؼذٍ جُؼحّ 

جُؼ٤٘س ٓغ ػرحسجش ٛزج جُٔطـ٤ش ٝضإًذ ٛزٙ  ٧كشجدٛ٘حى جضلحم ؾ٤ذ  ئ٠ُ( . ٝضش٤ش ٛزٙ جُ٘طحتؽ 0.14ٝذحٗكشجف ٓؼ٤حس١ ػحّ )

 اًٌ َئدٌ ِّا افعً تصىسج اٌّاٌُح تاٌرماسَش اٌّؽاعثُح اٌّؼٍىِاخ ذذفك اًٌ َئدٌ اٌشفافُح ذؽمُك اْجٕ  ئ٠ُُ٘طحتؽ ج

 اٌّذسظح اٌثٕىد اظافُح ِؼٍىِاخ ذىفُشها خلاي ِٓ اٌشفافُح اًْٝزُي  الاعىاق وأعثاغ اٌّىاسد ذخصُص وفاءج سفغ

 ٣ؿد جُٔح٤ُس جُطوحس٣ش شلحك٤س ضكو٤ن ٝجٕ اٌّاي سأط عىق وفاءج صَادج فٍ ذغهُ اْ َّىٕها اٌّاٌُح واٌمىائُ اٌرماسَش فٍ

 ئ٠ُ ذح٩ػحكس ٛزج جُشلحك٤س ضكو٤ن ؾٞٛش ذٞطلٜح جُششًس ػٖ جُششًس ذٔظِكس ٣ؼش لا ذٔح جُذجخ٤ِس جُٔؼِٞٓحش ٣شَٔ جٕ

  .  ٖٔغطؼ٤ِٔجُ ػّٔٞ ٣ؼشكٜح جُط٢ جُٔكحعر٤س جُٔؼِٞٓحش

 جُٔكٞس جُػح٢ٗ : ؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس 

 اٌؼثاسج  خ
اٌّرىعػ 

 اٌؽغاتٍ

 ؽشافلأا

 اٌّؼُاسٌ

1 
ذؽرىٌ اٌرماسَش اٌّاٌُح ػًٍ ِؼٍىِاخ ذغاػذ فٍ 

 اذخار اٌمشاساخ الالرصادَح
3.7 5.18 

2 
َرُ ذعُّٓ الاؼذاز الالرصادَح اٌّهّح فٍ اٌرماسَش 

 اٌّاٌُح تشىً واظػ
3.6 5.17 

3 
َرُ اػذاد اٌرماسَش اٌّاٌُح وفما ٌٍّؼاَُش اٌّؽاعثُح 

 اٌّؼرّذج 
3.8 5.22 

4 
ذصذس اٌرماسَش اٌّاٌُح فٍ اٌىلد إٌّاعة لاذخار 

 اٌمشاس
2.4 5.25 

5 
ذرعّٓ اٌرماسَش اٌّاٌُح ظُّغ اٌّؼٍىِاخ اٌلاصِح 

 اٌّاٌٍ داءٌفهُ الأ
2.6 5.17 

6 
ذؼشض اٌرماسَش اٌّاٌُح اٌصىسج اٌؽمُمُح تغط 

 إٌظش ػٓ اٌرؤشُشاخ اٌغُاعُح والاداسَح 
3.4 5.17 

7 
ذخعغ اٌرماسَش اٌّاٌُح ٌٍّشاظؼح ِٓ لثً ظهاخ 

 ِغرمٍح 
3.5 5.16 
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8 
اٌرماسَش اٌّاٌُح ذذػُ لذسذٍ ػًٍ ذؽًٍُ اٌىظغ 

 اٌّاٌٍ واٌّغرمثٍٍ ٌٍّئعغح 
3.8 5.18 

9 
اٌّاٌُح تاٌشفافُح وذىفش ِؼٍىِاخ ذرغُ اٌرماسَش 

 داءوافُح ٌّراتؼح الأ
3.9 5.16 

15 
َرُ الافصاغ تىظىغ ػٓ اٌغُاعاخ والاظشاءاخ 

 اٌّاٌُح اٌّرثؼح 
4 5.21 

 5.14 3.47 اٌّؼذي اٌؼاَ  

 5.15 2.34 اٌّؼذي اٌىٍٍ  

( ، ك٤ٔح 42، ك٤ٔح ذِؾ ٓؼذٍ جُٔكح٣ذ٣ٖ )جُؼرحسجشع ٓطلو٤ٖ ٓغ ٓؼح٤ٖٓ ٛزٙ ( ٖٓ جكشجد ػ٤٘س جُرك46جٕ ) ئ٠ُضش٤ش جُ٘طحتؽ 

( 3.47(. ٣ٝإًذ رُي جُٔطٞعؾ جُكغحذ٢ جُؼحّ جُز١ ذِؾ )12ؿ٤ش جُٔطلو٤ٖ ٓغ جُؼرحسجش ) ٨ُكشجدذِؾ جُٔؼذٍ جُؼحّ 

. ٝضإًذ جد جُؼ٤٘س ٓغ ػرحسجش ٛزج جُٔطـ٤ش٧كشجٕ ٛ٘حى جضلحم ؾ٤ذ  ئ٠ُ. ٝضش٤ش ٛزٙ جُ٘طحتؽ (0.14ٝذحٗكشجف ٓؼ٤حس١ ذِؾ )

اٌرماسَش اٌّاٌُح ًٝزُي جٕ  اٌرماسَش اٌّاٌُح ذؽرىٌ ػًٍ ِؼٍىِاخ ذغاػذ فٍ اذخار اٌمشاساخ الالرصادَحٛزٙ جُ٘طحتؽ جٕ 

اٌرماسَش اٌّاٌُح ذذػُ لذسذٍ ػًٍ ذؽًٍُ اٌىظغ اٌّاٌٍ ٝجٕ  اٌّاٌٍ داءذرعّٓ ظُّغ اٌّؼٍىِاخ اٌلاصِح ٌفهُ الأ

 .واٌّغرمثٍٍ ٌٍّئعغح

 جُوطحع جُؼحّ  أدجءجُٔكٞس جُػحُع : جُؼلاهس ذ٤ٖ ؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس 

 اٌؼثاسج  خ
اٌّرىعػ 

 اٌؽغاتٍ

 ؽشافلأا

 اٌّؼُاسٌ

1 
اٌّؼٍىِاخ اٌّاٌُح اٌذلُمح فٍ ذؽغٓ ظىدج  ذغهُ

 اٌمشاساخ الاداسَح
3.5 5.16 

2 
َؼرّذ صٕاع اٌمشاس فٍ اٌمطاع اٌؼاَ ػًٍ اٌرماسَش 

 واٌّراتؼح اٌّاٌُح فٍ اٌرمُُُ
4 5.17 

3 
ظىدج اٌرماسَش اٌّاٌُح ذئشش ػًٍ سظا اٌّغرفُذَٓ 

 ػٓ اٌخذِاخ اٌؼاِح  ٓواٌّىاغُٕ
3.4 5.17 

4 
هٕان ػلالح لىَح تُٓ ظىدج اٌرماسَش اٌّاٌُح 

 اٌّئعغٍ اٌفؼاي داءوذؽمُك الأ
3.6 5.17 

 5.16 3.5ذؽغُٓ  اًٌذئدٌ اٌرماسَش اٌّاٌُح ػاٌُح اٌعىدج  5
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 اٌىفاءج اٌرشغٍُُح فٍ اٌمطاع اٌؼاَ

6 
 أداءوٍّا صادخ ِىشىلُح اٌرماسَش اٌّاٌُح ذؽغٓ 

 الاداسج اٌؼاِح 
3.9 5.14 

7 
ظىدج اٌرماسَش اٌّاٌُح ذؼضص ِٓ ِغرىَاخ اٌّغاءٌح 

 واٌؽىوّح فٍ اٌمطاع اٌؼاَ
3.2 5.12 

8 
 هذافذشذثػ ظىدج اٌرماسَش اٌّاٌُح ترؽمُك الأ

 .الاعرشاذُعُح ٌٍّئعغح اٌؼاِح
3.5 5.15 

9 
اٌمطاع اٌؼاَ ِٓ خلاي ذطىَش ٔظُ  أداءَّىٓ ذؽغُٓ 

 .اػذاد اٌرماسَش اٌّاٌُح
4 5.16 

 5.16 4.1 .اٌؽمُمٍ ٌٍّئعغح داءأْ اٌرماسَش اٌّاٌُح ذؼىظ الأ 15

 5.12 3.67 اٌّؼذي اٌؼاَ  

 5.19 2.47 اٌّؼذي اٌىٍٍ  

 

، ك٤ٔح (31ع ٓطلو٤ٖ ٓغ ٓؼح٤ٖٓ ٛزٙ جُؼرحسجش، ك٤ٔح ذِؾ ٓؼذٍ جُٔكح٣ذ٣ٖ )( ٖٓ جكشجد ػ٤٘س جُرك58جٕ ) ئ٠ُضش٤ش جُ٘طحتؽ 

( 3.67(. ٣ٝإًذ رُي جُٔطٞعؾ جُكغحذ٢ جُؼحّ جُز١ ذِؾ )11ؿ٤ش جُٔطلو٤ٖ ٓغ جُؼرحسجش ) ٨ُكشجدذِؾ جُٔؼذٍ جُؼحّ 

. ٝضإًذ جد جُؼ٤٘س ٓغ ػرحسجش ٛزج جُٔطـ٤ش٧كشجضلحم ؾ٤ذ  جٕ ٛ٘حى ئ٠ُ. ٝضش٤ش ٛزٙ جُ٘طحتؽ (0.12ٝذحٗكشجف ٓؼ٤حس١ ذِؾ )

َّىٓ ذؽغُٓ ًٝزُي  صٕاع اٌمشاس فٍ اٌمطاع اٌؼاَ َؼرّذوْ ػًٍ اٌرماسَش اٌّاٌُح فٍ اٌرمُُُ واٌّراتؼحٛزٙ جُ٘طحتؽ جٕ 

ذؽغُٓ  اًٌذئدٌ  اٌرماسَش اٌّاٌُح ػاٌُح اٌعىدجٝجٕ  اٌمطاع اٌؼاَ ِٓ خلاي ذطىَش ٔظُ اػذاد اٌرماسَش اٌّاٌُح أداء

 .اٌىفاءج اٌرشغٍُُح فٍ اٌمطاع اٌؼاَ

 كشجفلاٗٝجػ٤٘س جُركع ػ٠ِ كوشجش جلاعطرحٗس ٝجعطخشجؼ جُٔطٞعؾ جُكغحذ٢  ٩ؾحذحشٖٓ خلاٍ جُطك٤َِ جلاقظحت٢ 

جُٔح٤ُس ُٜح دٝس ك٢ ضكذ٣ذ جُخحطس ذحلاعطرحٗس ٝؾٞد ػلاهس رجش دلاُس ٓؼ٣ٞ٘س ػ٠ِ شلحك٤س جُطوحس٣ش  ٔكحٝسجُٔؼ٤حس١ ُِ

جُوطحع جُؼحّ  أدجءجٕ ؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ٝػلاهطٜح ذ ئ٠ُجدٟ  جُوطحع جُؼحّ، ٖٝٓ غْ أدجءجُؼلاهس ذ٤ٖ ؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس 

 .ػ٠ِ ٓذٟ شلحك٤س جُطوحس٣ش جُٔح٤ُسضؼطٔذ 

 جلاعط٘طحؾحش ٝجُطٞط٤حش

 لًا: جلاعط٘طحؾحشأٝ

دٝسًج ؾٞٛش٣ًح ك٢ ضكغ٤ٖ ؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس، ق٤ع أظٜشش ٗطحتؽ جُؼ٤٘س جضلحهًح ٝجعؼًح ػ٠ِ شلحك٤س جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ضِؼد  .1

 .إٔ ج٩كظحـ جُشحَٓ ٝجُٞجػف ٣ؼضص ٓٞغٞه٤س جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س
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جُكو٤و٢  ءدججُوطحع جُؼحّ، ئر ضؼٌظ جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس جُؿ٤ذز ج٧ أدجءٛ٘حى ػلاهس جسضرحؽ ئ٣ؿحذ٤س ذ٤ٖ ؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس  .2

 .جلاعطشجض٤ؿ٤س ٛذجفُِٔإعغحش، ٓٔح ٣غحْٛ ك٢ ضكغ٤ٖ جضخحر جُوشجس ٝضكو٤ن ج٧

ضؼح٢ٗ ذؼغ ٓإعغحش جُوطحع جُؼحّ ٖٓ هظٞس ك٢ ضٞه٤ص ئطذجس جُطوحس٣ش ٝش٤ُٞٔطٜح، ٓٔح ٣إغش ػ٠ِ كؼح٤ُطٜح ك٢ دػْ  .3

 .ٜح ك٢ جُطو٤٤ْ ٝجُٔغحءُسجعطؼٔحُجُٔإعغ٢، ٣ٝوَِ ٖٓ ئٌٓح٤ٗس  دجءج٧

لحك٤س ذ٤ثس دجػٔس ُِكًٞٔس ٌٝٓحككس جُلغحد، ق٤ع ٣غْٜ ج٩كظحـ ػٖ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س جُذه٤وس ك٢ ضؼض٣ض ضٞكش جُش .4

 .جُشهحذس، ٝص٣حدز جُػوس ٖٓ هرَ جُٔٞجؽ٤ٖ٘ ٝجُٔغطػٔش٣ٖ

ؼٖٔ ضؼُذ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ػ٘ظشًج ٓغحػذجً ُطكو٤ن جُشلحك٤س، ٖٓ خلاٍ ضغ٤َٜ ٗشش جُطوحس٣ش ٝضٞك٤ش أدٝجش ضك٤ِ٤ِس ض .5

 .ٝػٞـ جُر٤حٗحش ٝدهطٜح

 غح٤ًٗح: جُطٞط٤حش

ضؼض٣ض ٓٔحسعحش جُشلحك٤س ٝج٩كظحـ ك٢ جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ذحُوطحع جُؼحّ، ػرش ضط٣ٞش جُغ٤حعحش جُٔكحعر٤س جُٔؼطٔذز ػ٠ِ  .1

 .(IPSAS) جُٔؼح٤٣ش جُذ٤ُٝس ٓػَ

 .ٝضو٤٤ْ ؾٞدز جُٔؼِٞٓحش جُٔوذٓس ُِٔغطل٤ذ٣ٖ ئٗشحء ٗظحّ سهحذ٢ ٓغطوَ ُٔطحذؼس ٓذٟ جلاُطضجّ ذحُشلحك٤س ك٢ جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس، .2

ًٝلحءز  ٛذجفجُٔإعغ٢ جُلؼ٢ِ ٖٓ خلاٍ ٓإششجش ٤ًٔس ٝٗٞػ٤س ضو٤ظ ٓذٟ ضكو٤ن ج٧ دجءسذؾ ٗظْ جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ذح٧ .3

 .جُٔٞجسد جعطؼٔحٍ

٤ُٜح ٖٓ هرَ ؾ٤ٔغ جلاػطٔحد ػ٠ِ جُ٘شش ج٩ٌُطش٢ٗٝ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكذ٣ػس ك٢ ػشع جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس، ُطغ٤َٜ جُٞطٍٞ ئ .4

 .أطكحخ جُٔظِكس، ذٔح ك٤ْٜ جُٔٞجؽ٤ٖ٘

ضذس٣د جٌُٞجدس جُٔكحعر٤س ٝج٩دجس٣س ك٢ جُوطحع جُؼحّ ػ٠ِ ئػذجد ضوحس٣ش ٓح٤ُس رجش ؾٞدز ػح٤ُس، ضؼٌظ جُشلحك٤س  .5

 .ٝجُٔٞػٞػ٤س ٝجُٞػٞـ

جُٔح٢ُ،  دجءؾحٗد ج٧ ئ٠ُطٔحػ٢ جُر٤ث٢ ٝجلاؾ دجءئدٓحؼ ٓكحعرس جلاعطذجٓس ك٢ جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس جُك٤ٌٓٞس، ذٔح ٣ؼٌظ ج٧ .6

 .ضكو٤وًح ُِط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس

 .ضكغ٤ٖ ضٞه٤ص ئطذجس جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ُطٌٕٞ أدجز كؼحُس ك٢ دػْ جضخحر جُوشجس، ٝضلؼ٤َ آ٤ُحش جُٔغحءُس ٝجُٔشجؾؼس جُٔغطٔشز .7

 ُٔظحدس ج

ًلحءز جُٔٞجسد  –ٓإعغحش جُوطحع جُؼحّ  أدجء، " جغش جُطخط٤ؾ جلاعطشجض٤ؿ٢ ػ٠ِ  2021جذٞ ذٌش ػ٢ِ خؼش ذخ٤ع ، 

ٓك٤ِس ع٘حس( " ، ٓؿِس ٤ًِس جُؼِّٞ جلادجس٣س ، ؾحٓؼس جُغلاّ  ، جُؼذد جُشجذغ  –جُرشش٣س )دسجعس ضطر٤و٤س ػ٠ِ ٓغطشل٠ ع٘حس 

 . 
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" دٝس ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س جلاٌُطش٤ٗٝس ك٢ ضكغ٤ٖ ؾٞدز جُوٞجتْ جُٔح٤ُس دسجعس جعططلاػ٤س ،سج٤ٓحس سصًحس  ،جقٔذ 

ٓؿِس ػ٤ِٔس دٝس٣س ٓكٌٔس  ،" ٓؿِس هٚ لاٟ صجٗغص جُؼ٤ِٔس  أسذ٤َك٢ ػ٤٘س ٖٓ جُٔظحسف جُطؿحس٣س جُؼشجه٤س ك٢ ٓكحكظس 

 .2021 ، 2جُؼذد  ، 6جُٔؿِذ  ،ًشدعطحٕ جُؼشجم  ، أسذ٤َ –ضظذس ػٖ جُؿحٓؼس جُِر٘ح٤ٗس جُلشٗغ٤س 

لُاط ِذي ذؽمك اٌشفافُح والإفصاغ فٍ اٌرماسَش اٌّاٌُح إٌّشىسج ٌٍششواخ ؛ جقٔذ سؾد ػرذ جُِٔي ػرذ جُشقٔحٕ

؛ؾحٓؼس جُِٔي  دسجعس ٗظش٣س ٝضطر٤و٤س ٓذخَ ػرؾ جُٔؼح٤٣ش جُٔكحعر٤س جُغؼٞد٣س؛ ٌح فٍ عىق اٌّاي اٌغؼىدٌأواٌّرذ

 .8؛ص؛2009ك٤ظَ؛

خؼش جُط٤د  "دٝس ٗظْ جُٔكحعرس ج٩ٌُطش٤ٗٝس ك٢ ضكو٤ن ؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس )دسجعس  ،ج٤ٓ٧ٖ  ،قغ٤ٖ محمد  ٠٘ٓ ،جقٔذ 

ج٣ٍِٞ   –( 20جُؼذد ) –( " ٓؿِس ج٤َُ٘ ج٧ذ٤غ ُِذسجعحش ٝجُركٞظ  2021قحُس جُٔظحسف جُؼحِٓس ذٔذ٣٘ط٢ ًٞعط٢ ٝسذي 

2022  . 

محمد قحٓذ ٓؿ٤ذ " أغش ٗظحّ جُشهحذس جُذجخ٤ِس ػ٠ِ ؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس دسجعس ضك٤ِ٤ِس ػ٠ِ ششًحش ط٘حػس  ،جُغحٓشجت٢ 

٤ًِس جلاػٔحٍ  ؾحٓؼس جُششم  ،هغْ جُٔكحعرس   ئ٠ُج٧د٣ٝس ج٧سد٤ٗس جُٔذسؾس ك٢ ذٞسطس ػٔحٕ" سعحُس ٓحؾغط٤ش ٓوذٓس 

 . 2016جلاسدٕ  –عؾ ٝج٧

 جُٔغح٤ٖٔٛ قٔح٣س ٝسكغ ٓغطٟٞ جُٔح٤ُس جُطوحس٣ش شلحك٤س ُذػْ ًٔذخَ جُشلحك٤س ، ٓإشش (2021جلاسػ٢ ، محمد ٝدجد ، )

 جخطرحس٣س ، جُٔؿِس جُؼ٤ِٔس ُلاهطظحد ٝجُطؿحسز ،  عسجُٔظش١ دسج جُٔحٍ ذغٞم

دساعح أشش ؼىوّح اٌششواخ ػًٍ اٌشفافُح والإفصاغ وظىدج اٌمىائُ اٌّاٌُح فٍ ظً  ذٖ جُطحٛش قغ٤ٖ ،ذٞؽلاػس محمد،

 ٓخرش ٓح٤ُس ،ؼىوّح اٌششواخ وآٌُح ٌٍؽذ ِٓ اٌفغاد اٌّاٌٍ والإداسٌ اٌٍّرمً اٌىغٍٕ ؼىي: ،إٌظاَ اٌّؽاعثٍ اٌّاٌٍ

،ؾحٓؼس محمد خ٤ؼش ذغٌشز 2012 06/07،ذ٘ٞى ٝئدجسز جلاػٔحٍ ،٤ًِس جُؼِّٞ جلاهطظحد٣س ٝجُطؿحس٣س ٝػِّٞ جُطغ٤٤ش ،٢ٓٞ٣ 

 .    

 IAS8ذٚ سص٣ٖ ش٤خ محمد " جُو٤حط ٝجلاكظحـ جُٔكحعر٢ ك٢ ئؽحس جُٔؼ٤حس جُٔكحعر٢ جُذ٢ُٝ ) ،ػض٣ض  ،ع٤ِْ ع٤ِْ  ،قغ٤ٖ 

ٝأغشٙ ك٢ ضؼض٣ض ؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس / دسجعس   -( جُغ٤حعحش جُٔكحعر٤س ٝجُطـ٤شجش ك٢ جُطوذ٣شجش جُٔكحعر٤س ٝج٧خطحء  

" ٓؿِس  أسذ٤َٔكحعر٤ٖ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُششًحش ك٢ ٓذ٣٘س جعططلاػ٤س ٥سجء ػ٤٘س ٖٓ ج٧ًحد٤٤ٔ٣ٖ ٝجُٔكحعر٤ٖ جُوح٤٤ٖٗٞٗ ٝجُ

٤ُط٤ٌ٘ي ُِؼِّٞ ج ّٞ  .  2024 ، 1جُؼذد  ، 5جُٔؿِذ  ،غح٤ٗس ٝجلاؾطٔحػ٤س ٧ٗذ

أ . د ذٌش جذشج٤ْٛ  " ضأغ٤ش ضطر٤ن ٓؼح٤٣ش جُٔكحعرس جلاعلا٤ٓس ػ٠ِ ؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس  ،ٓكٔٞد  ،ٛ٘حء خحُذ محمد  ،خحُذ 

ٍ / ٝ/ ًحٕٗٞ ج٧ 126جُؿحٓؼس جُٔغط٘ظش٣س جُؼذد  ،لاعلا٤ٓس جُؼشجه٤س " ٓؿِس ج٩دجسز ٝجلاهطظحد ُؼ٤٘س ٖٓ جُٔظحسف ج

2020 . 

 ٓ٘ظٔحش ك٢ جُٔكحعر٢ جُشلحك٤س ٝج٩كظحـ ضلؼ٤َ ك٢ جُٔؼحطشز جُٔح٤ُس ج٧صٓس ( ، دٝس2015) ؿ٢ٔ٤٘، أقٔذ محمد عح٢ٓ

 . ٍٝج٧ جُؼذد ، 37 جُٔؿِذ جُضهحص٣ن ؾحٓؼس جُطؿحسز، ٤ًِس جُركٞظ جُطؿحس٣س، ٓؿِس ضك٤ِ٤ِس، دسجعس:  ج٧ػٔحٍ

محمد ق٤ذس ٓٞع٠ " ٩غش ٗظحّ جُشهحذس جُذجخ٤ِس ػ٠ِ ؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ) دسجعس ضطر٤و٤س ػ٠ِ ششًحش جُٔغحٛٔس  ،شؼص 

  2017س ؿضز ٓؿِظ ٤ًِس جُطؿحسز / جُؿحٓؼس جلاعلا٤ٓ ئ٠ُجُؼحٓس جُٔذسؾس ك٢ ذٞسطس كِغط٤ٖ ( " سعحُس ٓحؾغط٤ش ٓوذٓس 
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طخش " ضو٤٤ْ دٝس خحط٤ط٢ جُٔلاءٓس ٝجُٔٞغٞه٤س ك٢ ضلؼ٤َ ؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس " دسجعس قحُس ك٢ جُٔإعغحش  ،ػٔحس 

 ،ٓؿِظ ٤ًِس جُؼِّٞ جلاهطظحد٣س ٝجُؼِّٞ جُطؿحس٣س ٝػِّٞ جُطغ٤٤ش  ئ٠ُجلاهطظحد٣س ذٞلا٣س ٝسهِس " سعحُس ٓحؾغط٤ش ٓوذٓس 

 2017جُؿضجتش  –١ ٓشذحـ ٝسهِس \ؾحٓؼس هحطذ

جُؼذد  ،محمد عِٔحٕ " جُطذه٤ن جُذجخ٢ِ ٝجغشٙ ك٢ ضكغ٤ٖ ؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس " ٓؿِس جُؼِّٞ جُٔح٤ُس ٝجُٔكحعر٤س  ،ًشًض 

 . 2023ٍ ٝجُػح٢ٗ ػشش / ًحٕٗٞ ج٧

وِؼىلاخ  أهُّحاٌؼآٍُِ فٍ وصاسج اٌرشتُح واٌرؼٍُُ "دساعح ُِذأُح ٌىالغ  أداء،شفافُح ذمُُُ ، ٓحؾذز ع٤ِٔحٕ جسض٤ٔس

٤ًِس جلاهطظحد  ُٔططِرحش جُكظٍٞ ػ٠ِ دسؾس جُٔحؾغط٤ش ك٢ جلادجسز جُؼحٓس، جعطٌٔحلا،هذٓص ٛزٙ جُشعحُس  اٌشفافُح"

 .27،ص2005هغْ ج٩دجسز جُؼحٓس ،ؾحٓؼس ج٤ُشٓٞى، ٝجُؼِّٞ ج٩دجس٣س،

اِح الاسدُٔح ػًٍ لشاس أشش الإفصاغ اٌّؽاعثٍ ٌٍششواخ اٌصٕاػُح اٌّغاهّح اٌؼ ٓذقص ػرذ جُِط٤ق جُضذ٤ذ١،

 . 27،ص2006، سعحُس ٓوذٓس ٤َُ٘ ٓططِرحش جُٔحؾغط٤ش ،ؾحٓؼس ج٤ُشٓٞى،جلاسدٕ،اٌّغرصّشَٓ فٍ تىسصح ػّاْ اٌّاٌٍ

ٗٔٞرؼ جُطك٤َِ ذطط٣ٞن جُر٤حٗحش  ذحعطؼٔحٍجُوطحع جُؼحّ ٝجُخحص ذحُؿضجتش  أدجء، "ضو٤٤ْ ًلحءز  2022ٓغؼٞدز ٓوكٞش ، 

DEA  ( . 2022)  01، جُؼذد  08" ، ؾحٓؼس ذحؾ٢ ٓخطحس ػ٘حذس )جُؿضجتش( ، ٓؿِس جُذسجعحش جلاهطظحد٣س ج٤ٌُٔس ، جُٔؿِذ

 . 79ص 
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 ذحُطوحس٣ش جُٔكحعر٤س جُٔؼِٞٓحش

 ئ٠ُ ٣إد١ ٓٔح جكؼَ ذظٞسز جُٔح٤ُس

 جُٔٞجسد ضخظ٤ض ًلحءز سكغ

  جلاعٞجم ٝجٗؼرحؽ

35 45 15 15 5 

 ك٢ ضغْٜ جُٔح٤ُس جُطوحس٣ش شلحك٤س جٕ

 ٖٝٓ غْ جُظك٤كس جُٔؼِٞٓحش ضوذ٣ْ

 جُٔؼِِس جُٔؼِٞٓحش ػ٠ِ ضوؼ٢

 جعٞجم ك٢ ض٘شش هذ جُط٢ ٝجٌُحرذس

  جُٔح٤ُس سجمٝج٧

55 25 25 5 5 

 ك٢ ضغحػذ جُٔح٤ُس جُطوحس٣ش شلحك٤س جٕ

 ضغْٜ ك٢ٜ ٖٝٓ غْ جُلغحد ٓكحسذس

 سؤٝط ؾزخ ك٢ ج٣ؿحذ٢ ذشٌَ

 ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجُٔغطػٔش٣ٖ جلآٞجٍ

 جُ٘ٔٞ ضكو٤ن ػ٠ِ ٣غحػذ ٓٔح

  جلاهطظحد١

45 45 5 5 5 
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 ضٞك٤شٛح خلاٍ ٖٓ جُشلحك٤س جٕ

 جُٔذسؾس جُر٘ٞد جػحك٤سػٖ ٓؼِٞٓحش

 ٣ٌٜٔ٘ح جُٔح٤ُس ٝجُوٞجتْ جُطوحس٣ش ك٢

 سأط عٞم ًلحءز ص٣حدز ك٢ ضغْٜ جٕ

  جُٔحٍ

35 55 15 5 5 

 جُٔح٤ُس جُطوحس٣ش  شلحك٤س ضكو٤ن جٕ

 ذٜح ضٔطغ جُط٢ جُػوس دسؾس ٖٓ ٣ض٣ذ

 جُٔغطػٔش٣ٖ ُذٟ جُششًس

 جلاؽشجف ٝذحه٢ ٝجُٔوشػ٤ٖ

  جُؼلاهس رجش ٟج٥خش

25 35 25 15 15 

 جُطوحس٣ش شلحك٤س دسؾس ص٣حدز جٕ

 ٖٓ ٣خلغ جٕ ٣ٌٖٔ جُٔح٤ُس

 ذحعحءز جلادجسز ه٤حّ جقطٔحلاش

 ذؼ٤ِٔس ه٤حٜٓح ػ٘ذ عِططٜح جعطؼٔحٍ

 ص٣حدز خلاٍ ٖٓ عٞجء جلاسذحـ جدجسز

 ضكل٤ؼٜح أٝ جلاسذحـ

35 35 25 5 5 

 ٣ؼطرش ُِشلحك٤س ٓإششجش جعطؼٔحٍ جٕ

 جلاػطٔحد ٣ٌٖٔ جُط٢ جلاعظ جْٛ ٖٓ

 جُٔح٤ُس جلاصٓحش ُٔٞجؾٜس ػ٤ِٜح

 ضإغش هذ جُط٢ جُغِر٤س جلاغحس ٖٓ ٝجُكذ

  جلاػٔحٍ ٓ٘ظٔحش ٓغطورَ ػ٠ِ

45 25 15 15 5 

 جُٔح٤ُس جُطوحس٣ش شلحك٤س ضكو٤ن جٕ

 جُكذ٣ػس ذحلاعح٤ُد ٣أخز جٕ ٣ؿد

 جُٔؼِٞٓحش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ سجُٔغطؼِٔ

 جلاضظحٍ ٝٝعحتَ طشٗص٧ٗج ٓػَ

  جُٔططٞسز

25 55 25 5 5 

 جُكو٤و٢ ذٔؼ٘حٛح ضطؼٖ جُشلحك٤س جٕ

 جُٔكحعر٤س جُٔؼِٞٓحش ػٖ جلاكظحـ

 ئ٠ُ ٣إد١ ٓٔح جُٔح٤ُس ذحُوٞجتْ جُٞجسدز

 ُطِي ٝجُؿٞدز جُٞػٞـ ضكغ٤ٖ

45 45 15 15 5 
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  جُٔؼِٞٓحش

 جُٔح٤ُس جُطوحس٣ش شلحك٤س ضكو٤ن جٕ

 جُذجخ٤ِس جُٔؼِٞٓحش ٣شَٔ جٕ ٣ؿد

 ػٖ جُششًس ذٔظِكس لا٣ؼش ذٔح

 ضكو٤ن ؾٞٛش ذٞطلٜح جُششًس

 ئ٠ُ ذحلاػحكس ٛزج جُشلحك٤س

 ٣ؼشكٜح جُط٢ جُٔكحعر٤س جُٔؼِٞٓحش

   ٖٔغطؼ٤ِٔجُ ػّٔٞ

25 65 5 15 5 

 3 7.5 15 45.5 34.5 جُٔؼذٍ جُؼحّ

 15.5 15 75 جُٔؼذٍ ج٢ٌُِ

 جُٔكٞس جُػح٢ٗ : ؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس 

 اٌؼثاسج  خ
اذفك 

 تشذج
 لااذفك ِؽاَذ اذفك

لااذفك 

 تشذج

1 

ذؽرىٌ اٌرماسَش اٌّاٌُح ػًٍ 

ِؼٍىِاخ ذغاػذ فٍ اذخار 

 اٌمشاساخ الالرصادَح

10 50 20 20 0 

2 

َرُ ذعُّٓ الاؼذاز الالرصادَح 

فٍ اٌرماسَش اٌّاٌُح تشىً اٌّهّح 

 واظػ

40 20 40 0 0 

3 
َرُ اػذاد اٌرماسَش اٌّاٌُح وفما 

 ٌٍّؼاَُش اٌّؽاعثُح اٌّؼرّذج 

10 30 50 10 0 

4 
ذصذس اٌرماسَش اٌّاٌُح فٍ اٌىلد 

 إٌّاعة لاذخار اٌمشاس

10 50 30 10 0 

5 

ذرعّٓ اٌرماسَش اٌّاٌُح ظُّغ 

 داءاٌّؼٍىِاخ اٌلاصِح ٌفهُ الأ

 اٌّاٌٍ

10 50 20 20 0 
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6 

ذؼشض اٌرماسَش اٌّاٌُح اٌصىسج 

اٌؽمُمُح تغط إٌظش ػٓ 

 اٌرؤشُشاخ اٌغُاعُح والاداسَح 

30 40 20 10 0 

7 
ذخعغ اٌرماسَش اٌّاٌُح ٌٍّشاظؼح 

 ِٓ لثً ظهاخ ِغرمٍح 

20 20 40 0 20 

8 

اٌرماسَش اٌّاٌُح ذذػُ لذسذٍ ػًٍ 

ذؽًٍُ اٌىظغ اٌّاٌٍ واٌّغرمثٍٍ 

 ٌٍّئعغح 

20 30 30 20 0 

9 

ذرغُ اٌرماسَش اٌّاٌُح تاٌشفافُح 

وذىفش ِؼٍىِاخ وافُح ٌّراتؼح 

 داءالأ

30 40 30 0 0 

15 

َرُ الافصاغ تىظىغ ػٓ 

اٌغُاعاخ والاظشاءاخ اٌّاٌُح 

 اٌّرثؼح 

40 30 30 0 0 

 2 15 42 31 15 اٌّؼذي اٌؼاَ  

 12 42 46 اٌّؼذي اٌىٍٍ  

 جُوطحع جُؼحّ أدجءجُؼلاهس ذ٤ٖ ؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس جُٔكٞس جُػحُع : 

 اٌؼثاسج  خ
اذفك 

 تشذج
 لااذفك ِؽاَذ اذفك

لااذفك 

 تشذج

1 

اٌّؼٍىِاخ اٌّاٌُح اٌذلُمح  ذغهُ

فٍ ذؽغٓ ظىدج اٌمشاساخ 

 الاداسَح

20 30 50 0 0 

2 

َؼرّذ صٕاع اٌمشاس فٍ اٌمطاع 

اٌؼاَ ػًٍ اٌرماسَش اٌّاٌُح فٍ 

 اٌرمُُُ واٌّراتؼح

10 50 30 10 0 

ظىدج اٌرماسَش اٌّاٌُح ذئشش ػًٍ  3

سظا اٌّغرفُذَٓ واٌّىاغٍٕ ػٓ 

10 60 30 0 0 
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 اٌخذِاخ اٌؼاِح 

4 

هٕان ػلالح لىَح تُٓ ظىدج 

 داءاٌرماسَش اٌّاٌُح وذؽمُك الأ

 اٌّئعغٍ اٌفؼاي

0 0 50 40 10 

5 

ذئدٌ اٌرماسَش اٌّاٌُح ػاٌُح 

ذؽغُٓ اٌىفاءج  اًٌاٌعىدج 

 اٌرشغٍُُح فٍ اٌمطاع اٌؼاَ

0 10 50 30 10 

6 
وٍّا صادخ ِىشىلُح اٌرماسَش 

 الاداسج اٌؼاِح  أداءاٌّاٌُح ذؽغٓ 

10 30 50 10 0 

7 

ظىدج اٌرماسَش اٌّاٌُح ذؼضص ِٓ 

ِغرىَاخ اٌّغاءٌح واٌؽىوّح 

 اٌؼاَفٍ اٌمطاع 

20 20 50 10 0 

8 

ذشذثػ ظىدج اٌرماسَش اٌّاٌُح 

الاعرشاذُعُح  هذافترؽمُك الأ

 .ٌٍّئعغح اٌؼاِح

30 20 50 0 0 

9 

اٌمطاع اٌؼاَ  أداءَّىٓ ذؽغُٓ 

ِٓ خلاي ذطىَش ٔظُ اػذاد 

 .اٌرماسَش اٌّاٌُح

30 30 40 0 0 

15 
 داءأْ اٌرماسَش اٌّاٌُح ذؼىظ الأ

 .اٌؽمُمٍ ٌٍّئعغح

20 60 20 0 0 

 2 9 31 36 22 اٌّؼذي اٌؼاَ  

 11 31 58 اٌّؼذي اٌىٍٍ  

 


