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 صلختسملا

 ،داوملا ،لكشلا ثيح نم ةيديلقتلا ةيدادغبلا ليشانشلل ةيميمصتلا صئاصخلا ةسارد ثحبلا لوانتي   

 مادختساب يمكلا عينصتلل ةلباق ةيرايعم جذامن ىلإ اهليوحت ةيناكمإ يف ثحبي مث ،ةيئاشنلإا ليصافتلاو

 جاتنلإا تايجيتارتسا عم ةيديلقتلا ليشانشلا حور جمد نأ ىلإ صلخيو يمكلا عينصتلا لثم ةثيدح تاينقت

 ندملا يف لاعفلاو عيرسلا ءانبلا تابلطتم ةيبلت عم ةيميمصتلا ةيوهلا ىلع ظافحلا حيتي يمكلا

 ةيرامعملا اهزرطو ةيلامجلاو ةيفيظولا اهطامناو اهتايمست ليشانشلا ميمصت ثحبلا لوانت.ةرصاعملا

 ةيجولونكتلاو ةيملعلا بيلاسلااو عينصتلاو جاتنلاا لحارمو يمكلا جاتنلاا تابلطتمو ,يئانبلا اهلكيهو

 ةيدادغبلا ليشانشلا نم نيجذومنا ثحبلا لمشو ةضفخنم ةفلكب ذيفنتلا يف  ةعرسو ةقد نمضي امم ةثيدحلا

 دادغب يف ديشرلا عراش ليشانش جذامن لمش يناديم ثحب ةنيع عمتجم ةنيع نمض )ةيقوباطو,ةيبشخ(

 قيبطت قيرط نع ايمك ةيديلقتلا ةيفرحلا ليشانشلا نم جذامن ذيفنت ناكملااب هنا  ىلا لصوتلا متو,

 تقولا رصتخي امم ةيديلقتلا تاماخلل ةليدب تاماخبو جاتنلااو  عينصتلاو ميمصتلا يف ةثيدحلا ايجولنكتلا

 .ةديفتسملا ةهجلا تاجايتحا بسحو ةفلكلاو

 :ةيحاتفملا تاملكلا

 ةيدادغبلا ليشانشلا ،يمكلا جاتنلاا ،تابلطتم 
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Abstract 
     The research examines the design characteristics of traditional Baghdad shanashil in terms 

of shape, materials, and construction details. It then examines the possibility of transforming 

them into standard models that can be manufactured in bulk using modern techniques such as 

bulk. It concludes that integrating the spirit of traditional shanashil with bulk production 

strategies allows for the preservation of design identity while meeting the requirements of rapid 

and efficient construction in contemporary cities. The research addresses shanashil design, its 

nomenclature, functional and aesthetic patterns, architectural styles, structural framework, bulk 

production requirements, production and manufacturing stages, and modern scientific and 

technological methods, ensuring precision and speed of implementation at a low cost. The 

research included two models of Baghdad shanashil (wooden and brick) within a sample 

community. A field research sample included shanashil models on Rashid Street in Baghdad. It 

was concluded that it is possible to implement models of traditional handcrafted shanashil in 

bulk by applying modern technology in design, manufacturing, and production, using 

alternative materials to traditional materials, which reduces time and cost, according to the 

needs of the beneficiary.                                                                                        
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 :ثحبلا ةلكشم

 ءادلاا بناوج نيب ام عمجي هفصوب ةيميمصتلا لوقحلا ةيقب نع ادرفتم لاقح يعانصلا ميمصتلا دعي  
 ميمصتلا رهوج ناو جتنملا ميمصت يف يقيوستلاو يمكلا جاتنلااو يلامجلا يلكشلا ءادلاا و يفيظولا
 تابغرو تاجاح يعارت يتلا ةدرفــتملاو ةقدلا ةيلاعلا ةيراكتبلاا ةيلمعلا راهظا ىلا دنتسي يعانصلا
 ةيداملا تاريغتملا نم ديدعلا ىلع ادًامتعا ىرخأ ىلإ ةقطنم نم فلتخت ليشانشلاا ميماصت نا.نيمدختسملا
 ةعيبطو لكشو ةيفرخزلاو ةيلكشلا اهطامناو اهءانب داومو اهمجح يف تاريغتملا هذه نوكت نأ نكميو
 يف ةيلاعلا ةفلكلل ارظنو ,ليشانشلل يلامجلاو يفيظولا ءادلاا يف ةرثؤملا لماوعلا رثكأ نم تاحتفلا
 نولمعي نيذلا نييفرحلا نا امك يودي شقـنو رفح تايلمع نم هجاتحتام و ةيدادغبلا ليشانشلا ذيفـنـت
 لصي دق ةيلمعلا هقرغتست يذلا تقولا ىلا ةفاضلااب اودجو نارضاحلا تقولا يف نوردان لاجملا اذه يف
 دوجو ناو لزانملاو ةينبلاا تاهجاو نمض ةريسعو ةبعص اهذيفنت ةيلمع لعجي امم ةديدع رهشا ىلا
 عونت يف ةنورم نمضي يسايق رصنع رفوت مدعو تاماخلاو ماجحلاا و داعبلااو لاكشلاا يف عونتلا
 هءايحاو يثارتلا يرصبلا باطخلاب ءاقـترلاا ىلا ةفداهلا ةيناسنلاا تباوثلا هيضتقت امب راركتلاو مادختسلاا
 يف يمكلا جاتـنلاا تابلطتمرود بايغبو انومضمو لاكش ةلاصلاا عباط لمحي رصاعم جذومنا راكتباو
 دقو  ةماخلا و لكشلاو ةيفيظولا ةيحان نم مادختسلاا ددعت نمضت ةيدادغب ليشانش ميمصت داجيا ةيلمع
              ؟ ةيدادغبلا ليشانشلا ميمصت  يف يمكلا جاتنلاا تابلطتم يهام:يلي امب لؤاستلاب ثحبلا ةلكشم ترولبت

 :ثحبلا ةيمها

 ميمصتل يمكلا جاتنلاا تابلطتم و يعانصلا ميمصتلا لقح يف ةيميداكلاا تاساردلا نم ةساردلا هذه دعت   
 لثمي هنوك ةريبكلا هتيهلا ليشانشلا وهو لاا ةيملاسلاا ةيبرعلا ةرامعلا رصانع نم امهم ارصنع دعي جتنم
 لزانملاو روصقلا ةرامع يف رصنعلا اذه فيظوت نم ةدافتسلاا يف يملاسلاا يبرعلا ممصملا عادبا
 نئابزلا ةبغر كلذب اققحم يمك جاتـناب يعانص جتنم ةروصب هميدقتل يعانصلا ممصملا رود يتايو
 هذيفنتل مزلالا دهجلاو تقولا كلذب ارصتخم ةبسانم راعساب ةلوهسو ةعرسب هيلع لوصحلاو هءانتقاب
 ايملاعو ايلحم اهتايمستو ليشانشلا جذامن طامنا ىلع ءوضلا طلسي هنوكب ثحبلا ةيمها حضوتت امك .ايفرح
 موهفم و ةثيدح عينصت تاينقتب ايفيظو و ايلامج ) ليشانشلا ( موهفم مادختساو ثيدحلاو اهنم ميدقلا
 ةثيدحلا تاينقتلا و يمكلا جاتـنلاا قرط حضوي كلذكو يضاملا ةلاصا نم دمتسم رصاعم يوثادح
 .عينصتلاو جاتنلال
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 : ثحبلا فده

 .ايمك ةيدادغبلا ليشانشلا جاتناو ميمصت تابلطتم نع فشكلا

 :ثحبلا دودح

 .ةيدادغبلا ليشانشلل يمكلا جاتـنلاا تابلطتم ةسارد ثحبلا لوانـت يف :ةيعوضوملا دودحلا .١

 .دادغب ةنيدم يف ديشرلا عراش يف ةدوجوملا ليشانشلا نم جذامن لمشتو :ةيناكملا دودحلا .٢

 ديشمك هيلع فرعتلا و هب ةطاحلاا نكمي ام و ايلاح ةدوجوملا ةيديلقتلا ليشانشلا :ةينامزلا دودحلا .٣
 .٢٠٢٥ ماع يف  دوجوم

 :تاحلطصملا ديدحت

 قيقحتل اهرفاوت بجي يتلا ةيساسلأا رصانعلا وأ ةقبسملا طورشلا وأ طورشلا نم ةعومجم :تابلطتملا
 اما.اهريغ وأ ،ةرادلإا ،جاتنلإا ،ميمصتلا لاجم يف تناك ءاوس ،ةددحم ةيلمع زاجنإ وأ نيعم فده
 ،تاينقتلا ،داوملا لمشت جاتنلإا تابلطتم ةيداصتقلااو ،ةيفيظولا ،ةيلامجلا بناوجلا لمشت ميمصتلا تابلطتم
 ) Groover, p18(.ةيسايقلا ريياعملاو ،ةينمزلا ةءافكلا

 تايلمع فرعتو تلالآا لبق نم ةًصاخو ، ةريبك تايمكب تاجتنملا عينصت وأ جاتنإ وه -:يمكلا جاتنلاا
 ،جاتنلاا قرط ، ةيلولأا داوملا نمضتت يتلا تلاخدملا نم ةعومجم ليوحت ةيلمع اهناب ةيمكلا ةيجاتنلاا
 ةيعونب تاجتنم يا تاجرخم ىلا سايقلا ةزهجا ، تادعملاو تلالآا ، لامعلا ، تاجتنملا ميمصت
  )٧ ص ، ينسحلا ( . ةبولطم تافصاومو

 - ليشانشلا

 لخادلا ىلع ما ءانبلا نم جراخلا ىلع ةلطم تناكا ءاوس ءانبلا حطس جراخ نم ةزرابلا تافرشلا    
 ةولاع ىنبملل  ةيفيظوو ةيلامج ةينف ةميق يفضت تاميمصتب و بلاغلا يف بشخلا ةدامب ةلومعملا و , هنم
 ةيميمصت ةجلاعم تءاج يتلا  ةراناو ءاوه ةكرح نم ةيلخادلا ةئيبلا فييكتب  ةقلعتملا ةيئيبلا اهتفيظو ىلع
 ثارتلاب طبترم عباط تاذ ةيصوصخ هب ةصاخلا ةهجاولا وا ىنبملا حنمت و لكشلا و ةفيظولا نيب عمجت
 )١٨ص ,يرمشلا(.هب ةفرعم ةيفاقث ةيوه اهليكشتب و هيف ترهظ دلب لكل يلحملا
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 يرظنلا راطلاا

 ةيدادغبلا ليشانشلا ميمصت

 -:ليشانشلا موهفم  

 لزانملا يف( ىنبملا ءانف لخاد وا عراشلا قوف ةهجاولا يف دتمي رصنع وا لولاا قباطلا يف زورب يهو 
 نولملا جاجزلاب نطبملاو فرخزملاو شوقنملا بشخلا نم ليشانشلا بلغا ىنبت )ةيطسولا ةينفلاا تاذ
 ةيلاعلا ةرارحلاب مستت يتلا ةئيبلاب يرامعملا رصنعلا اذه موهفم طبتري .)قوباطلا( رجلأاب ىنبي اهضعبو
 بناجلا ققحي يعادبا لحب ةايحلل ةبسانملا ةيلخادلا ةئيبلا رفوي نا ناسنلاا ىلع دب لا ناكف ديدشلا فافجلاو
 ةجلاعمو لكك ءانبلاب طبتري يميمصت ماظنبو يجراخلاو يلخادلا ءاضفلا يف يللادلاو يلامجلاو يفيظولا
 ءافضاو ةرشابملا سمشلا ةعشا نم ليلقتلاو ءاوهلا قفدت ةدايزو )ةينوكدب(ءانبلل ةمظتنملا ريغ ةهجاولا
 ساسملا نود ذفاونلا هيلع لطت يتلا عراشلا ىلا ةيلامجلا ميقلا ىلا ةفاضلإاب ناكسلل ةيعامتجا ةميق
 جذامنب دسجتم دئاس يفاقث طمن اهساساةيزارط ةموظنم ليشانشلا ربتعتو,ينابملل ةيلخادلا ةيصوصخلاب
 )٩١ص,تازرب( .ةرركتم ةيامعم

 :تايمستلا  

 هاشلا وا كلملا سولج لحم ينعتو )نيشن هاش( نيعطقم نم نوكم مسا وهو )shanashell( ليشانشلا    

 نكاما ىلع يوتحت اهنلا طرخلا باجح وا )Mashrabya( ةيبرشملاب ىعدترصم يفو )١٩ ص ,راكسوا(
 قئاثو يف اًضيا ىمستو عراشلا ىلع اهفارشلأ اًرظن ةيفرشمو  ءاملا برش ضرغل عضوت ةيراخف هينلأ
 لثم لودلا ضعب يف اهدجن ةيمستلا هذهو نشاور هعمجو )Roshin( نشورلا مسأب يكولمملا رصعلا

 ,دمحم مصاع( تانادمرملاو تادرواملاب اًضيا ىمستو .)١٠ص,يريزو ىيحي( ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

 يفو oriel window ارتلكناـب ىعديو )م١٥ -١٤ (نينرقلا ىلا ةرهاقلا رئامع يف درنو .)٢٥٩ ص
 ةنيدم يف )kharga( ةجارخلاب ىمسي ايروسو نانبل يفو )Take rima( ينامثعلا كابشلاب ىعدي نميلا
 )jail( ىمست دنهلا يفو )Baramagli( يلكماربلاب سنوت يف ىعدتو ةحطسملاو ةزرابلا اهنمو سلبارط
)P2,Kotbi(. ةيلاتلا لاكشلاا يف امك:- 
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 هيدوعسلا نشاورلا   )ج(          يرصملا هيبرشملا  )ب(              هيدادغبلا ليشانشلا  )أ(

 https://ar.wikipedia.org/wiki -:ردصملا   )ج - ب - أ ( ليشانشلا تايمست ) ١ ( مقر لكش

 :ليشانشلل ةيفيظولا طامنلاا يف عونتلا

 فئاظولاو ىلع موقت اهنوك  ايفيظو  ليشانشلا فنص دقف )يحتف نسح ( يرامعملا فينصت بسحو 

  )١٠٣ص,يحتف( : ةيلاتلا

 )كيبابشلا تاحتفب مكحتلا للاخ نم( اءاتشواًفيص ةرارحلا تاجرد طبض-ا

  ) كيبابشلا يف ةدوجوملا تاكبشملاب مكحتلا للاخ نم(ليشانشلل ءوضلا رورم طبض- ب

 )ىلفسلاو ايلعلا تاكبشملا تاحتف للاخ نم( ءاوهلا قفدت طبض- ج

 ) ءام اهيف عضوي يتلا ةيبرشملا دوجوب(ءاوهلا رايت ةبوطر ةبسن ةدايز -د

 )ايجراخ ةيؤر بجحو لخادلا نم ةيؤررفوت يتلا تاكبشملا ةينقتب( ناكسلل ةيصوصخلا ريفوت- ه

  )قيضلا قاقزلا نمض ةلباقتملا ليشانشلا براقت للاخ نم( يعامتجلاا بناجلا زيزعت-و

 . يلخادلا ءاضفلا ةحاسم ةدايزو يرضخلا قايسلا نمض مظتنم ريغلا ءانبلا ليدعتـز

 ليشانشلل ميمصتلاو زارطلا 

 ةئيهلا وه زارطلاو اهروهظ تبكاو يتلا ةيرامعملا زرطلا ةفرعم نم دب لا ليشانشلا لاكشأب ةطاحلإل  
 تباث زارط كانه سيل ،ةيوناثلاو ةيسيئرلا رصانعلا لمشيو ةركتبملا ةروصلاو ليشانشلل ةينيوكتلا ةماعلا
 ةيلحملا زرطلا وه تباثلا ءيشلا و رخلأ تقو نمو رخلا ناكم نم ريغتت اهنلأ هيلع دامتعلأا نكمي
 ةعومجم كانهو هعلاطا ةعسو يفرحلاو عناصلل اًعبتو تاراضح نم اهطيحي امب اهريثأت ىلع دمتعت يتلاو

https://ar.wikipedia.org/wiki
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 ةفورعملا زرطلا مها نمو اهروهظ ةقطنمو خيرأت بسح فلتخت ةيملاسلاا ةرتفلا يف ةفلتخملا زرطلا نم
 -:ةيدادغبلا ليشانشلاب تنرتقا يتلا

 .)ملاسلأل ىلولاا مايلاا ىلا دوعي يذلا( طيسبلا يبرعلا زارطلا .١

  )قشمد يف يوملاا مكحلا ةرتف ىلا دوعي( يوملاا زارطلا .٢

 .)دادغب يف دلابلا تمكح يتلا ةيسابعلا ةلودلل يمتني( يسابعلا زارطلا .٣

  ) 38 تن ردصم (.)يدلايملا رشع ثلاثلا نرقلا ةيادب يف( ينامثعلا زارطلا .٤

 روهظو نيرشعلا نرقلا نم تاينيثلاثلا ةرتف ىلا نيتيملاعلا نيبرحلا ىلا هيميمصت زرط نم اهتلت امو .٥
 نرقلا نم تانيتسلاب ةصاخلا تويبلا زرط ةصاخو ةيقارعلا ةرامعلا يف ةثادحلاب تنرتقا يتلا ةرتفلا
 ترهظو ةيدادغبلا ليشانشلا زارطو لكش ىلع اهللاضب تقلا يتلاو اذه انمويل اهدعب امو نيرشعلا
  .نلاا هيلع يه ام ىلع

 اهيف نوكت يتلا ةفرغلل يجراخلا وا يلخادلا ءاضفلاب ةصاخلا ةحتفلا ىلع دمتعي ليشانشلا لكشو  
 تاعونت رادجلا نم زوربلاو لاكشلاا عونتتف ةفرغلا عافتراو ةفرغلا داعبا بسح اهداعبا ددحتتو ليشانشلا
 يف ءانبلل ةميق فيضي امم م٥×٤ ليشانشلا عم حبصت اهناف م٥×٣ اهداعبا نوكت يتلا ةفرغلاف ةفلتخم
 )٦٦ ص ,ةميلس( ةفيظولا بسح مس ٤٠ وا مس ٣٠ وا رتمب زربت دقو لولاا رودلل ةددحملا تاحاسملا
 لكشب وا تانوكلابلا هبشي لكشب اًحوتفم نوكي اهضعبو يماملاا رادجلا حطس ىوتسمب نوكي اهضعبو
 ةيرئاد ديدح تابضقب دحوت يتلاو اهسفن ليشانشلا يف ةدوجوملا ذفاونلاو تاحتفلا نم لاا قلغم قودنص
 لخاد حتفلا ءانثا اًزيح لغشت لا يكل بلغلاا ىلع )slide( لكشب ذفاون يوحتو اهنودب وا ةيامحلا ضرغل
 يف اهدوجو بسح اهلاكشاو اهعافتراب ليشانشلا فلتختو ) ٣٧ تن ردصم( ةفرغلل يلخادلا ءاضفلا
 .قباطلا وا ةفرغلا داعبا بسحو ةهجاولا

 -:ليشانشلا ءازجاو ةيلكيه •

 ةحوتفم ةنوكلب لكشب وا اًقصلام وا اًزراب نوكيو بشخلا نم لكيه لثمت ليشانشلا عاونا بلغا
 نم ولعلا ءزجلا وهو جاتلاب ىعديو سأرلا :ةيلاتلا ةيسيئرلا ءازجلاا نم نوكتت )٧٣ص,ايبيلص(فرفر
  عطقملا ىلع يوتحيو )ردصلاب( ىمسيو ليشانشلا مسجب ىعديو يطسولا ءزجلاو ليشانشلا

  .قلغم رخلااو حوتفم اهنم مسق ذفاونلا هبشت يتلا ةليطتسملا
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  ةيفرخز لكشب تادحو ىلع يوحيو ةدعاقلاب ىمسيو ليشانشلل ساسلاا لثميف لفسلاا ءزجلا اما 

 قرط روطي يا ناسنلإل دب لا ناك ةبعصلا ةيخانملا فورظلاو ديدشلا فافجلاو اًدج ةيلاعلا ةرارحلل ناكو
 تناكف ةراحلا ةيجراخلا ءاوجلاا نع لزعمب هتاطاشنب مايقلل ةبسانملا ةيلخادلا ةئيبلا رفوي ثيحب ءانبلاب
 مهف وا لصف انيلع بعصيف.ةيفيظولا اهتيلاعف بناج ىلا ةيعامتجلاا ةايحلا تنغا اًرصنعو اًطمن ليشانشلا
 اهنم ةينبملا ةداملل ةيئاشنلاا ةردقلا ىلعدمتعي ليشانشلا ىنبو لكيه ناكف لكك ءانبلا نع لزعمب ليشانشلا
 ليباوكلاب ىعدت عطقملا ةليطتسم باشخا وا )نامليشلا( ديدحلاب معدم )بشخلا راجشا عوذج( ةدعاقلا
 )١٧٩ص , دمح(

 ةيدادغبلا ليشانشلا يف يمكلا جاتنلاا تابلطتم

 :Product)(جاتنلإا 

 ليوحت ةيلمع للاخ )تامولعم تلاآ ،لامع ،لاومأ ،داوم (لمشتو inpute)(تلاخدملا ليوحت ةيلمع وه
(Conversion Process) تاجرخمك انيلا تلصو ىتح (Outputs) علسلاوا تاجتنم ةئيهب (Goods) 

 نأو )ةماع ،ةصاخ( تامظنم لخاد اهنيوكت يرجي تامدخلاو علسلا هذه نأ . (Services) تامدخ وا

 )٣ص,راجنلا( Production) جاتنلإا طاشنب فرعي ةمظنملا يف ةيلمعلا هذه نع لوؤسملا طاشنلا

 يه وأ .تلاخدملا و تاجرخملا نيب ةقلاعلل سايقم اهنأ ىلع فَّرعتف)Productivity( :ةيجاتنلاا امأ
 ىلع ةردقلا يه وأ .تاجرخملا ةميق يه وأ ،ةددحم جاتنإ رصانع مادختساب جئاتنلا نيوكت ىلع ةردقلا

http://www.slideshare.netmariamalrashed1jeddahs-architecture-heritage/
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 علس( تاجرخملا ةميق يه وأ ،تاجرخملا ةميق يه وأ ،ةددحم جاتنأ رصانع مادختساب جئاتنلا نيوكت

  ضعب زاجيا نكميو.)٢٠ص ,راجنلا(تلاخدملا ةميق ىلع ةموسقم )تامدخو

 :ةيدادغبلا ليشانشلا عينصتو جاتنا لحارم

 :يفرحلا جاتنلاا ةلحرم .١

 يتلا ةطشنا ةعومجم وا طاشن يهو اهل يعفنلا لامعتسلااو ةيداملا ةفاقثلا نيب طبر ةيلمع ةفرحلا دعت  
 ةلواحم يهف ,ةنيعم ةمظنا وا سيياقم اهمكحت نا ريغ نم ةقدلاو ةدوجلا ةيلاع تاجتنم جاتنا اهنأش نم
 .يخيرات ثارت و ةلماع يدياو تاماخ نم ةحاتملا رداصملا للاغتساو ةطيحملا فورظلا عم فيكتلل
 لاح عقاو سكعي يفرح جاتنا ةيدادغبلا ليشانشلاف نادلبلا ةيوه سكعت يتلا ةفاقثلا عاونا نم عون يهف
 سكعي ةقباسلا عاونلاا نم عون لكف ةدج نشاور وا ةرهاقلا تايبرشم نع فلتخي وهو اهتيوهو ةنيدملا
 ةمدختسملا تاماخلاو مادختسلاا ةفيظوو بطرلا وا فاجلا خانملاو ةئيبلا تاريثأتو هنم جتنملا دلبلا ةيوه
 )٢ص ,يثراحلا( قاوسلااو مدختسملا ةمدخل جاتنلاا زيكرت اهحملام مها ناو .دلب لك يف اهرفوتو

 يحاونلا لثم ةديدع يحاونب اهنم ةدافتسلاا ببسب ةمهم ةلحرم ليشانشلل يفرحلا جاتنلاا ةلحرم ربتعتو
 .ةيعفنلاو ةيفاقثلاو ةيداملا

 :يعنصملا جاتنلاا ةلحرم.٢

 ناكم يف ةقاطو تادعمو تلاآو لامعو داوم نم جاتنلاا رصانع لك عيمجتب ةيعانصلا ةروثلا تماق
 تاجتنم جاتنا وحن اههيجوتو لمعلا ةوق ىلع ةرطيسلل يرادا ماظن لظ يف عنصملا مسا هيلع قلطا دحاو
 ترهظ و جاتنلاا ةفلك تضفخناو جاتنلاا تايمكب ةعقوتم ريغ اماقرا كلذب ةققحم ةمخض تايمكب ةيعانص
 .)١٤ص ,رتنع نب( ةديدج تاعانص

 :ةثيدحلا ةيجولونكتلاو ةيملعلا بيلاسلاا .٣

 جاتنلإاب ملعلا طبر نمضتت و ةثلاثلا ةيعانصلا ةروثلاب اهوعدي ضعبلاو نيرشعلا نرقلا ةيادب يف تأدب  
 ةيعانصلا تاجتنملا تلقن يتلا ةينورتكللاا ةجمربلا لاجملا اذه يف اهفيظوت مت يتلا مولعلا نمو ةرشابم

 )١٩ص ,داوف( ةيعون ةلقن
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 يف تاتوبورلا لامعتسلاو يعانصلا ءاكذلاب ىعدي ام نيرشعلا نرقلا نم يناثلا فصنلا دعب ترهظو
 ايجولونكتب ضعبلا ةيملع حلطصي ام رهظ ةيضاملا ةليلقلا تاونسلا يفو عناصملا يف يمكلا جاتنلاا لاجم

 .ةيعون ةلقن يعانصلا جتنملا تلقن يتلاو )Dooley,  p 20(ونانلا

 :ةيجاتنلاا تارابتعلاا.٤

 جاتنا تابلطتمب جتنم ىلا تباث يودي يفرح نم )ليشانشلا( يرامعملا جتنملا ةعيبطو لكش ريغت نا     
 نع ةيلاع ةقدب اهباسحو اهب ذخؤي نا دبلا ةيجاتنا تارابتعا عضو نم دبلا قوسلا يف لوادتي يمك
 اهلك يفيظولاو يلكشلا يميمصتلا ماظنلاو ةماخلاو تقولاو ةدوجلاو ةفلكتلا نا دجن اذل ,كلذب عورشلا
  .هيرتشي يذلا مدختسمللو هل ةعنصملا ةسسؤملل عفانم ققحي ثيحب جتنملا حاجن يف ةيرهوج تايجيتارتسا

 ,ةيلاعلا ةدوجلا عقاوك )ليشانشلا( ديدجلا جتنملل يجولوفروملا لكشلا رييغت طقف سيل بلطتت ةيلمعلا هذهو
 ةيلامجلا يحاونلا ةفاضاو زيامتلاو ميمصتلا يف درفتلا ضرغل هروهظ لب بسحف ةضفخنملا ةفلكلاو
 )٣٠١ص ,مجن( تامادختسلاا ددعتو يفيظولا ءارثلااو ةنايصلاو ناملاا رصنعو

 يمكلا جاتنلاا تابلطتم قيقحتل اهرفوت بجاولا تارابتعلاا

 :مدختسملا تابغر .١

 لاثملا ليبس ىلع دارا اذاف اهفادها قيقحت ةلواحم دنع ةسسؤم يا تايولوا يف ساسلاا وه مدختسملا
 وا تاج اح سردت نا نم دبلا يمك جاتنا ىلا يفرح جاتنا نم ليشانشلا جاتنا ةقيرط ريغت نا ةسسؤم
 ةيهافرب ركفيف درفلا تاجاح رييغت ىلا عمتجملل يعامتجلااو يداصتقلاا نسحتلاف نيمدختسملا تابلطتم
  )٢٠١ص ,يعديمصلا( ىلعا ةفيظوو

 مه نوحبصي دق نيمدختسملا نا يف صخلتي جاتنلإل طيطختلاو كلهتسملا ةقلاع نيب طبارتلا هجوا دحا نا
 ةقيرطلا هذهب جتنملا جاتنلاا ىعديو ،اذه ىلع عجشت تاسسؤملاو مهراكفا للاخ نم جتنملل نيركتبملا
 .يئاصيلاا جاتنلاا وا Consumerization ءاصيلإاب

 ىلا ةفاضلإاب باذج رهظمو ضفخنم رعسبو ديج ءادأبو ركتبم ديدج لكشب ليشانشلا نم جتنم ميدقتف
 ضعب موقتو يضاملا ثرا نم مهلتسيو رضاحلا تقولا عم بسانتي يرصع لكشبو قاوسلاا يف ةيلوادتلا
 جيزملا رصانع ديدحتل قاوذلاا عونتو تايناكملاا قفو هتابغرو مدختسملا ةيكولس ةساردب تاسسؤملا
 , )١٨ص ,دمحم( ةفلتخملا تاريغت لظ يف حبرلاو رامثتسلاا تايولوا  ببسب ةمئلام رثكلاا يقيوستلا
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 هل حمطت ام وهو هتاعقوتو هتابغر ةيبلت لجا نم كلهتسملا حبصا ريغتلا وا ركفلل سيئرلا ردصملاف
 . يعانصلا جاتنلاا تاسسووم

 :ةفيظولا.٢

 هيف ءزج رغصا ىلا لاوصو هءازجا مث نمو ةلماكتم ةدحو هفصوب جتنملا ليلحتب ةفيظولا تابلطتم أدبت  
 هتقلاعو ايفيظو اهنم لك ةميقو هءازجا فئاظوو هصاوخو هداعباو جتنملا تانوكم ديدحت اهللاخ نم نكميو
 لكيهلا عينصت يف ةديدج داومو عيمجتلا يف ةيطمنلا ءازجلاا مادختسا ناكماو اهليلقت لجا نم ةفلكلاب
  )٩١ص ,يملالا( ءازجلااو

 امهلاك وا ةيريبعت ةيلامج وا ةيناسنا ةيفيظو ةجاح دسوا  ةفيظو نم )ليشانشلا( يعانصلا جتنملل دبلاف
 ةرشابم ةروصب لكشلا يف يفيظولا ءادلاا رثؤي ذا ةفيظولاب هطبارت للاخ نم قثبنت لكشلا ميمصت ةيلمعو
 بناجلا هدسجي ليشانشلل يفيظولا ءارثلااو ددعتلا نا .)٦٠ص ,لداع(يفيظولا طارتشلااب ىمسي ام وهو
 ةفيظوب نكلو طيسب لكشب ولو )يفرحلا( ميدقلا لكشلا نع افلتخم لاكش جتني ذا ةحضاو ةروصب يلكشلا
 ممصملا عنمي لا كلذ نكلو ةئيهلل يساسا ددحم ةفيظولاف ،ةركتبم جاتنا قرطو ةديدج ةيصاخو ةيرصع
 لكش ىلا  لاوصو ةفيظولا تايلاعف ءاداو ريوطت يف ركتبي املثم يلكشلا ماظنلا يف راكتبلااو ررحتلا
 اهل ةفيظولا روطتف هيلعو ، .)٣٧ص ,ءلاع(روطملا يديلقتلا يفيظولا لكشلا نع ةيمها لقي لا يديدجت
 ممصملا ىلعف ةصاخلا ةفيظولاب نرتقي لكشلا روطتف ةصاخلاو )لكشلا( يجراخلا رهظملا يف ةقلاع
 وا ضرغلا مدختل اهلكشبو ةيصانملا ةصاخلا راتخيو حجانلا ميمصتلا نمضيل ةفيظولا تابلطتم ةسارد
  .فدهلا

 :ةفلكلا .٤

 تاعيبملا مجح ةدايز ايازمب عتمتلاو قاوسلاا يف اهتناكم زيزعتل تاكرشلا مامتها تايولوا نم يهو 
 حمسي امب ةعئاض داوم وا تاقفن لقاب هعيزوتو جتنملا جاتنا ينعت ةفلكلاف ةريبك تاميكب عيبلا للاخ نم

 )Stonbarker, P63(قيشرلا جاتنلإا ةئطاولا ةفلكتلا ادبم قيقحتب

 كلذ متيو كلذ قيقحتل ةيرابتعاو ةيلامجو ةيفيظو تابلطتم جاتحي جاتنا ةفلك لقاب جتنم جاتنا ةيناكما نا
 للاخ نم جتنملا ةدوج معدتو فيلاكت ىندا ققحي لئادبلا هذه نم يا نكلو بلطتم لكل لئادب دوجوب
 ضعبف تاكرشلا بلطتم امئاد تسيل ةدوجلا باسح ىلع لقلاا ةفلكلاف.يلصلاا لكيهلا وا داوملا تافصاوم
 لاكشا حرط نكلو ةيلاع فلكب زاتميو بلطلل اقفو ميمصتلا اهتلثما نمو ةيلاعلا ةدوجلا ىلا ليمت تاكرشلا
 لداعتلا قيقحت ىلا ليمت تاكرشلاو تاسسؤملا ضعبو ،كلهتسملا تابغرل اقفو ةممصم يهو ةديدج
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 ةلثامتم نوكت نا بجي تاداريلإاف لداعتلا ةطقن ققحي ءارشلاو عينصتلا ناك اذا ريرقتل ةيمك ةقيرط يهو(

  )P456 ,Wallter( .جاتنلاا فيلاكت عم

 جاتنلاا ةفلكب طبترم جاتنلاا ماظن ءادا نإف اذل ةنيعم راعسأبو ةفلكلاو تاداريلاا نيب قرفلا وه حبرلا نا
 ةسسؤملا فادها قيقحت يف مهست ةفلكتلا ناو .بلطلا عابشلإ ناك تادحولا نم لكش جاتنلإ تققحت يتلا
 .هتدوج ةناتمو جتنملا لكش يف رثؤي نا نود نم جاتنلاا فيلاكت ضيفخت اهتاعلاطتسا للاخ نم

 :ةدوجلا .٣

 جتنملا ةقباطم ةجردو همادختساو جتنملا ةفيظول ميمصتلا تافصاوم ةمئلام ةجرد اهناب ةدوجلا فرعت
 رهظم وا ةيكيناكيملا اهصئاصخو دوصقملا ضرغلل ميمصتلا قيقحت ىدم وا ميمصتلا تافصاومل يئاهنلا
 هتاعقوتو هتاجاح ةيبلت للاخ نم هتابغرو كلهتسملا اضر ةجردو مادختسلاا يف ةلوهسلاو ةناتملا وا جتنملا

 :)٥( ططخملا يف حضوم امك ) ٢٩ص ,يئاطلا(

 

 ثحابلا/ ليشانشلا ميمصت يف يمكلا جاتنلاا ةدوج تابلطتم ةرود رهظي ططخم )٥( لكش

  :يعانصلا جتنملل جاتنلإا ايجولونكت .٥

 اهتثدحا يتلا تاريغتلا ببسب اهتاقيبطتو جاتنلإا ةرادا ايجولونكت يف اًظوحلم اًروطت ثيدحلا رصعلا دهش 
 تلصوأ ةريبك تاروطت ثدحا امم ىتش تلااجم يف )يللآا ناسنلأا( توبورلا لوخدو ةثيدحلا ةتمتلأا
 ةدايس يف ةديدج غيص ترهظف لبقتسملا عنصمب فرعي ام ىلا كرتكيلإ لارنج ةكرشك  ةيملاعلا تاكرشلا
 لاَّعفلا عنصملاو (World-Class Manufactur) يملاعلا فنصلا ةعانص اهنم عينصتلا ةمظنأو ايجولونكتلا

(Agile Factory) ءاصيلإا ايجولونكتو (Mass Costomization) ةلماشلا ةدوجلل يملاعلا جمانربلاو (ISO) 

 )Schroeder, P58 (.جتنملاو جاتنلإا تززع يتلا ةثيدحلا تاحلطصملا نم اهريغو
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 ةبولطملا تامزلتسملا ةئيهت انم بلطتي امم حوضوب ىلجتت ةثلاثلا ةيعانصلا ةروثلا ملاعم تأدب انه نم
 تاعقوتلا ةهباجمل ةيباجيلإا اهجئاتن نمو اهنم ةدافتسلااو اهينبتو ةيتامولعملا ةمظنلأاب ةقلعتملاو ةفاك
 ركتبمو درفتم يعانص جوتنمب جورخلا اهناش نم هيجاتناو هيميمصت مظنو تابلطتم داجيإو .ةيلبقتسملا
 .لبقتسملاو رضاحلا هينقتو يضاملا ةلاصا هتايط يف عمجي
 يعانصلا جوتنملا ميمصت ىلع هنم ريبك ءزج يف )يمكلا جاتنلإا( يجاتنلإا ماظنلا ليغشتو ميمصت دمتعي ذا
 طبترتو لامعلأا مظعم ةرادا يف مهاست يتلاو ايجولونكتلا قيبطتل ةيجيتارتسلاا تارارقلا دحا دعي يذلاو
  ).p Evans , (19 .تايلمعلا ةرادا يف ىرخلأا تارارقلا هب

 لاصتلااو ةيادبلا ةطقن لثمي جوتنم ميمصت تابلطتم قفو ةيدادغبلا ليشانشلا لثم يعانص جوتنملا ميمصت
 ةيلامجو ةقدو مجحلاك ةنيعم تابلطتمبو ةياهنلا يف جوتنملا ريوطت يلاتلابو ةيلمعلا ميمصتو جوتنملا نيب
 وذ فئاظولا عونتم ددعتم يعانص جوتنم ىلع لوصحلل تاماخلاو رصانعلاو ءازجلأا بيكرتو ءادلأا
  .لوبقم رعسو ةزيمم ةيعونب ةيلاع ةءافك
 (Schroeder) ددح دقو )Specification تافصاوملاو Components تانوكملا( رصنع ىلع دكؤي ام وهو

  .يمكلا جاتنلإا يف اهيلع دمتعي نأ نكمي ةيساسا ئدابم ةثلاث
  .قوسلا ةجاح عبتيو -  (Market Driven) يقوسلا دايقنلاا .١
  .هتابلطتمو روطتلا عبتيو – (Technology Driven) يجولونكتلا دايقنلاا .٢
 .ةيئادلااو ةيلامجلاو ةيفيظولا عبتيو -(Inter Faction) يفيظولا/يلخادتلا دايقنلاا .٣

 يف نيصتخملا بلغأ قفتيو جوتنملا ريوطت وه يعانصلا جوتنملا ريوطتل ةبسنلاب ةمهملا ةيناثلا ةطقنلاو
 هيلا تلصوت ام ةمجرت متي ثيح تلاكشملاب مامتها تاذ قيقحت وه ريوطتلا نأ ،جاتنلإا ةرادا لاجم
 ليوحت وأ هريوطت وأ ديدج جوتنم ميدقت ةلمع بلطتتو ةيعانص تاجتنم ىلا ةيملعلا ةفرعملا وأ ثوحبلا
 لسلستلا تاذ تايلمعلا نم ةعومجم بلطتت ثحبلا يف لاحلا وه امك يمك جاتنأ ىلا يفرح نم هجاتنإ
  ).p Evans , (22لمتشتو ةيعانصلا تاجوتنملا ةعيبطو عون فلاتخاب ةتباث نوكت داكت يقطنملا
  .راكفلأا ديلوت .١
 .صيحمتلا .٢
 .يلولاا ميمصتلا .٣
  .رابتخلااو ريوطتلا .٤
  .يئاهنلا ميمصتلا .٥
 تابلطتم هيضتقت امم يعانصلا جتنملا ريغت ةيناكما يف مهم رود ةيعانصلا تاجتنملا ريوطت ةيجيتارتساو
  -:ـب لثمتف يمكلا جاتنلإا

  -:ايمك )ليشانشلا( جتنملا ريوطت ةيجيتارتسا
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 ديدجلا جوتنملا ميدقتو يعانصلا جتنملا ريوطت لوح تايجيتارتسلاا نم عاونا ةثلاث ديدحت  نكميو  
 )Walter,p42( -:يهو تابلطتمك يمكلا جاتنلإا ضارغلأ اهينبت نكميو ،ركتبملا

 (Basic Research) ةيساسلأا ثوحبلا اهماوق ةيعانص تاجتنم لوخد تايجيتارتسا ينبت تآشنم -١

 ىلا دوقت يتلاو ةركتبملا ةيجولونكتلا راكفلأا ريفوتو ةديدجلا ةيفرعملا راكفلأا ةئيهت اهتمهم نوكتو
 للاغتساب موقت لا تآشنملا كلت نا لاإ (New Developments) ةديدج ةركتبم تاروطت قلخو قيقحت
 ىنستيل ومنلا ةلحرم لبق هكرتتو هميدقتو يعانصلا جتنملاب فيرعتلاب طقف يفتكت لب ثوحبلا كلت جئاتن
  .ايجولونكتلاو راكفلأا كلت رامثتسا ىرخأ ةيعانص تآشنمل

 صرف اهجئاتن يف رفوتت يتلا ثوحبلا كلتل طاقتلاو يرحتلا اهماوق لوخد تايجيتارتسا ىنبتت تآشنم -٢
 نوكت ذا ومنلا ةلحرم لغشت يكل )ليشانشلل يمكلا جاتنلإا( قيبطتلل ةلباقو اًيداصتقا ةحجان ةيرامثتسا
  .ةلحرملا هذه للاخ ةيلاع راعسلأا

 تاذ )تادعم نئاكم( ايجولونكت كلتمت نا بجي تايجيتارتسلاا هذه لثم ىنبتت يتلا تامظنملا نا -٣
 ىلا ومنلا ةلحرم نم جوتنملا رييغتب اهل حمسيل يمكلا جاتنلإا ةيلمع يف ةنورملا نم ةيلاع ةجرد
  .جضنلا ةلحرم

 هذه لثم نأو جضنلا ةلحرم يف يعانصلا جوتنملا نوكي امدنع لوخد ةيجيتارتسا ىنبتت تآشنم -٤
 ةفلكلا ضيفخت ىلع ةرداق اهلعجي امم ةيفاك ةءافكبو جوتنملا نم ةريبك تايمك جتنت نأ بجي تآشنملا
 ةعانصلا عقاوب ضوهنلل ةفلكلا ةدايق ةيجيتارتسا هبلطتي امم جاتنأ اذكه لثم ىنبتت ذا .)٢٠ص,رضامت(
 قوذلا ءارثأو ءانبلاو رامعلأا ةكرح مدخي امم )ليشانشلاك( ةيعانص تاجتنم ريوطتو ميمصتو يف
 .ليصلاا ثارتلا ءايحأو ماعلا

 )  (Automated Technology :عينصتلاو ميمصتلا يف ايجولنكتلا

 تماق ذا ،يضاملا نرقلا نم تاينيسمخلا يف يمكلا جاتنلاا يف ايجولنكتلا لامعتس لا ةيادبلا تناك     
 computer Integrated (CIM) لماكتملا جاتنلاا ماظنب فرعيام ليكشتب ةيعانصلا تاسسؤملا

manufacturing ماظنلا ادبيو دحاو بوساحب جاتنلااو عينصتلاب ميمصتلا رصانع طبر ةيلمع يهو 
 ءانثا تلالآا ةبقارم اهدعب متيو  computer Aided Design (CAD) ماظنب ءازجلاا مسرو جتنملا ميمصتب
 ىمسي ام ماظنب متي يتلاو عيزوتلاو نزخلا قرطو عيمجتلاو جاتنلااو عينصتلا يف داوملا ةجلاعم تايلمع

(computer Assisted manufacturing) (CAM) 
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 :(CAD) بوساحلا ةطساوب ميمصتلا          

 ميماصتلا ةعجارم ةيناكماو ةدقعملا تاجلاعملا يف ةلوهسو لاملاو تقولا ريفوتب ماظنلا اذه زاتمي  
 ةشاش ىلع ميمصتلاب تادوسملا مسر تاحولو يوديلا ميمصتلا لادبتسلا ساسا يهو ،)١٧٧ص,راجنلا(
 (3D) داعبلاا يثلاثلا مسرلاو ةعابطلاب قلعتي امو ةيرزيللا ملاقلااو ةيكذلا تادروبلاك هتاقحلمو ةبساحلا
 متيو ضعبلا اهضعب عم اهطبرو اهب طوطخ موسرل فافجلا ةعيرس ةدام قثب للاخ نم تامسجملا ليكشتل
  .ةلمتحملا ناوللاا بيرجتو ةريبك ةيمكب ةيبيرجتلا جذامنلا صيلقت

 تلايدعتلا ءارجا ةيناكماو عينصتلاب هتمئلام ةجردو لكشلل اعقوت دجوا يضارتفلاا عقاولا لامعتسا نا  
 ميماصتلا ذيفنتل جاتنلاا طخب بوساحلا طبرو ةثيدحلا تارايسلا ميمصت يف اهظحلانو ةبولطملا تارييغتلاو
 )١٥٢ص,نيربج( .ذيفنتلا لبق تارئاطلا ميمصت يف يضارتفلاا عقاولا يف كلذك لمعتسي ،ةعرسب

 :(CAM) بوساحلا ةطساوب جاتنلاا •
 ةبقارملا للاخ نم ميمصتلا ةلحرم نم هجورخ دنع جتنملا جاتنا ةيلمع ةبقارمب ماظنلا اذه ىنعيو
 ةبسنب فيلاكت ضيفختل مهم يهو عيمجتلاو طبرلا نئاكمل اهتلوانمو ماخلا داوملا ةجلاعم دعب ةينورتكللاا
 تلالآا اهكلتمت يتلا ةعرسلا ببسب دراوملا للاغتسا يف ريبك تقو ريفوتو لامعلا بيردتو روجلأ ةيلاع
 عينصت يف راظتنلااو ةئيهتلاو دادعلاا تقو ضيفخت للاخ نم جاتنلاا ةيلمع عيرست يف اهتايناكماو

  )١٠١ص,روصنملا(.جتنملا

   computerized numerical control (CNC) بوساحلا ةطساوب يددعلا مكحتلا تلاا 
 يتلا تايلمعلا عباتي مكحتلا ينورتكلا بوساحو ضارغلاا ةددعتم ةطارخو ةجرحد ةنكام نم نوكتت
 لقتناو ءاضفلا جمارب يف ١٩٦٠ ماع يف يكيرملاا شيجلا لبق نم ةرم لولأ تمدختساو ةللاا اهسرامت
 -:لثم ىرخا تاينقت كلانهو ةيعانصلا تاقبطلا ىلا ايجيردت اهمادختسا

  .يمكلا عينصتلا يف يللاا ناسنلاا لمعتسي (The Robot) توبورلا يللاا ناسنلاا -١
 .Flexible Manufacturing system (FMS) نرملا عينصتلا ماظن -٢
   CIM)( computerized integrated Manufacturing بوساحلاب لماكتملا عينصتلا ماظن -٣

 حلطصي امو تامولعملا ايجولونكتو جاتنلاا ايجولونكت )ةينقتلا( ايجولونكتلا نم نيعون نيب اًداحتا لثمي وهو
 داوملل ةلوانملاو صحفلاو عمجتلاو عينصتلاو رايتخلااو ميمصتلا فئاظو نوكتو لبقتسملا عنصمب هيلع
 )١٠٢ص,روصنملا(. .رخلاا ضعبلا عم ضعب ةلماكتمو ةيتاذ
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 -:ليشانشلل يمكلا عينصتلاو جاتنلاا يف ةيلحملاو ةيبرعلاو ةيملاعلا براجتلا ضعب

 ةفسلفلا ىلع تدمتعا يتلا تاميمصتلا حجنا نم ربتعيو اسنرف سيراب يبرعلا ملاعلا دهعم ةهجاو -١
 )institute Du mode Arabe-Paris) اسنرف ,سيراب – يبرعلا ملاعلا دهعم ليشانشلل ةيفيظولاو ةيلامجلا

 ىلع هميمصت يف دمتعا يذلا لافون نوج يرامعملا سدنهملا ميمصت )١٩٨٧-١٩٨١( هءانب مت يذلا
 نيب اهبيكرت مت يتلاو )shutter( اريماكلا ةسدع ةركف مادختساب كلذو يئوضلا ليكشتلاو ةكرحلا ةركف
 ارثأت يزكرم رتويبمك زاهجب اهطبرب كلذ و ىنبملا يف ءوضلا ةيمك يف مكحتلل جاجزلا نم نيتعطق
 )ج -٦(لكشلا يف امك )٦ص,نيفين( ليشانشلل ةيلامجلاو ةيفيظولا ةفسلفلاب

 )ب -٦(لكشلا يف امك,)ةقراشلا ةنيدم يف لماك يح نع ةرابع يهو( ردصم ةنيدم ليشانش -٢

 روهظ يف اهنم ةدافلاا يرجي ةيجيتارتسلاا هذه ناو لمعلا تايجيتارتسا ىدحا وه جتنملل ديدجلا لكشلا
 و ةريصق ةينمز ةدمو ةضفخنم ةفلكب ةديدج تاجتنم للاخ نم ايازم قيقحت هيف نكمي قوس يمانت وا

 ,)Schroeder, p81(.ةفلتخم ةماخو ةديج ةدوجب

 وهو )بصلا قبسم تيركنوك ليشانش نم نوكم لماك يح( خركلا دادغب يف سايلا رضخ ةقطنم -٣
 اهتامادختساو ةيئاشنلاا تامادختسلاا يف اعويش رثكلاا ةداملا يهو )concrete( ةناسرخلا ةدام نم ديشم
 اهلو ديدح بلاوق دوجوب (costing) ةبلوقلا ةقيرطب ليشانشلا ليكشت يف يمكلا جاتنلاا تابلطتم بسح
 ، لمرلا ، تنمسلاا( نم نوكتت ليكشتلل ةيلباق قيرحلل ةمواقمو بسانم اهرعسو لكاتلا ةمواقم تازيمم
 )ا -٦(لكشلا يف امك ()٢٥ص,يجرزخلا( اهصاوخ ليدعتل ىرخلاا تافاضملاو ءاملا

 

  

 سيراب يف يبرعلا دهعملا ليشانش)ج(               ردصم ةنيدم ليشانش)ب(              دادغب/سايلا رضخ ليشانش)ا(

 ةفلتخم داومو تاينقتو لاكشاب ليشانشلل يمك جاتنا جذامن لثمي )٦(مقر لكش

https://www.pinterest.co.uk 
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  ةيدادغبلا ليشانشلا ميمصت ليلحت رواحم تابلطتم

 ءاهنلااو بولسلااب لثمتتو ةيوهلا زاربا لثم,ليشانشلا يف يرهظم بناج اهلو ةيلكشلا تابلطتملا .١
 ةيفيظولاو ةيلامجلا تاجاحلاو لكشلا ءارثا يف دعاست يتلا ميقلا نم اهريغو ةماخلاو نوللاو
 .ةيريبعتلاو

 يهو )ةردقلا – ةعفنملا – لكشلا – ةداملا( نيبام ةقلاعلاب ةيفيظولا لثمتتو ةيفيظولا تابلطتملا .٢
 ميمصتلا رصانع لامتكاب لاا لمتكت لا يعانصلا ميمصتلا تادحو نم ةيوضع ةدحو نم ءزج

 )p9 Patrick ( لماكتم يميمصت زاجنلا اعم ةيفيظولاو ةيلامجلا

 ينقتلا لوحتلاب يجاتنلااو يلكشلا رييغتلا طبتراو يمكلا جاتنلاا قفو لوحتلاو رييغتلا تابلطتم .٣
 يعفنو يئاداو يمادختسا فقوم وهو ةيناسنلاا ةايحلا عقاو يف رثا يذلا ةثيدحلا ايجولنكتلاو
 جاتنلاا ىوتسم ىلع انناكمو اننامزل ةقرافم تاريغت لوصح دهشن نحنو ىلولاا ةجردلاب
 ةعشاو )بوساحلا( ينورتكللاا لقعلا جاتنلاا يف ايكيناكيملاو ةفرحلا لحم لحيل ةيمادختسلااو
 .يرهوجو يساسا رما هنا لب ئراطلا رهظملا وا ينقتلا لكشلا يف ليدبت ريغت سيل وهو رزيللا
 )١١١ص ,ميهاربا(

 -:١ جذومنا ليلحت

 ليشانشلل ةيلكشلا تابلطتملا -١

 ةعيبطو ةيفيظولاو ةيئيبلا اهنم ةدع يحانمب يتأي ليشانشلا لكش ريثأت نا
 ةيوهلل اًديسجت دسجي يذلا لكشلل ةحضاولا تاريثأتلا ىرنو ,داوملا
 ليشانشلا ةدعاق يف ةدوجوملا ةيريصحلا فراخزلا للاخ نم ةيدادغبلا
 ,ةيلخادلا كيبابشلا ةدعاق يف ةدوجوملا ةعطاقتملا ةيبشخلا تاكبشملاو
 فراخز ىلع يوحي ببدم يرئاد سوقب يهتنت يتلا كيبابشلا ةمقو
 يفيظو بلطتمل تءاج يتلاو نولملا جاجزلاب ةنيزم روثلا سأر لكشب
  .تقولا سفنب يلامجو

 امبر يذلا كيبابشلاب صاخلا راركتلا للاخ نم يفيظوو يلكش لماكت لثمي جذومنلاا اذه ميمصت نا  
 دوجو مدعل كيبابشلا راركت للاخ نم بيتر عاقياك ءازجلاا نيب تاقلاعلا يف هل دوشنملا نزاوتلا ققح
 ةفرعملا هذه ليوحت للاخ نم ةيديلقت ةيلمع ةربخو ةفرعم ىلا دنتسا دق يفرحلاف ,كابشلا لكش يف عونت
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 رادج عم مجسنت تناك يتلا ةيسدنهلا ةئيهلا اهمكحت ءازجلاا نيب تاقلاعلا تناكف ةيلكش ةموظنم ىلا
 قوباطلل رفصلاا نوللا عم )رمحملا ينبلا( نوللا يف ماجسنا لكشتف قوباطلا نم عونصملا ةهجاولا
 تاقلاعلاو بسنلا نوكت نا دبلا بلغلاا ىلعو ليشانشلا ءازجا عم ةقسانتم ةينول تاقلاع ىلع لوصحلل
 .ضعبلا اهضعب عم ءازجلااو لكلاو ءازجلاا نيب ةلماكتم

 -:ةيفيظولا تابلطتملا -٢

 يولعلا قباطلل ةيفاضا ةحاسم ةفاضا يف مهاس هنكل ءانبلا ليدعتب قلعتي اميف اًيفيظو اًءادا لوشنشلا ققح
 نم ةدافتسلالو ةيطسولا ةحتفلا نم ءاوهلا لوخد ةكرح هعينصت يف ىعاري نا ضورفملا نم ناك ءانبلل
 ةققحتم يهف ةرانلااب قلعتي ام يف اما, يفرخزلا يلكشلا بناجلا ىلع ترصتقا يتلاو لوشنشلا ةدعاق
 ءوضلا تتشتيو اًيبسن ءوضلا رورم طبض رفوتو هنم يطسولا ءزجلاو كابشلا ةمق يف تاحتف دوجوب
 .كابشلا ةمق يف نولملا جاجزلاو ةيلخادلا تاكبشملاو كيبابشلل ةيديدحلا نابضقلا دنع

 -:يمكلا جاتنلاا قفو لوحتلاو ريغتلا تابلطتم -٣

 ةينمز ةبقح لثمي جذومنلااف يفيظولاو يلكشلا لوحتلا يف اًريبك اًرود بعلت ةماخلا نأف فورعم وه امك  
 لامعلا ةحلاص يهو ةلماحلا ةدمعلااو ندبلا بشخ ةماخو ءازجلاا يقاب ىلع ةدايس اهيف بشخلل ناك
 ةلماح ةدمعا ىلا جاتحتلاف )رجلاا( قوباطلل ةبسن اهنزو ةفخ نع لاًضف ليكشتلاو فصرلاو رفحلاك ةينفلا
 ةلباق ةدام يهو قئارحلا كلذكو ةيساقلا فورظلا لمحتت لا دق بشخلا ةدام نوك دناسمب ةمعدمو ةريثك
  ربتعتو.بلاقلاب كوبسملا موينمللاا وا ةيعانصلا فايللاا ةليدبلا ةماخلا ةنايصلا ةبعصو  لكاتلاورسكلل
 ءازجلاا ضعب يف قيشعتلاو ءارغلاو ريماسملاب طبرلا ىلع ةدمتعم ةطيسبلا  جذومنلاا طبر قرط
 دنعو لوشنشلل ةيامحلا ريفوتل كبشم لكشتل اهضعب عم ةيدومعلاو ةيقفلاا ةيديدحلا نابضقلاب تطبتراو
 جاتنلاا قفو رييغتلاو لوحتلا بلطتموا هجاحلا يبلت.ىرخا تاماخب هب ضاعتسي امبر يمكلا جاتنلاا
 لامعلاا فراخزلا يف ةطاسبلا للاخ نم يفرحلا ديعصلا ىلع ةققحتمف ةيجاتنلاا ةفلكلاب قلعتي اميفو.يمكلا
 هيفيظو تابلطتم نم دبلا يمك جاتناك هب ديرا اذا نكلو لخدلا يدودحمل.ةيلاع ريغ ةفلك لعجي امم ةيوديلا
 .راعسلااب ةسفانملاو ةفلكلاو ةدوجلا ايعارم ممصملا ةيلوؤسم نمض عقت يهو هيرابتعاو هيلامج

 ءافتناب طبرلا قرطو ةماخلاو لكشلاو ,بيكرتلا تابلطتم يعاري نا دب لا يمكلا جاتنلاا قفو لوحتلاف
 بشخلا ريغ ةثيدح ةماخو ةفلكلا كلذب ريغتتف )هعيسوت وا ءانبلا ليدعت( ةفيظوك فئاظولا نم ةفيظو
 عنصت يتلاو سايلا رضخ ةقطنم عطق يف لاحلا وه امك( ةمخض ةدحاو ةعطقك اهدوجوب قوباطلاو
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 لاًقتسم نوكيو جذومنا لكشو مجح بسح اهيف تيركنوكلا بص متيو ديدحلا حئافص نم ةقلامع بلاوقب
 .عراشلا وا يحلا قسن نمض هتلايثم عم ةقلاع وذ وا

 اهعيمجت نكمي )وناكيم( عطق لكشب نوكي ثيح يبظ وبا – ردصم ةنيدم جذومن يف لاحلا وه امك وا
 ةفوجم نابضق ةطساوب تبثتو )ةحوتفم نوكت ةيفلخلا ةعطق ةدعاقلا – ةعطق فقسلا – نيتعطق ةهجاو(
 نم نوكي بلغلاا ىلع يذلا لوشنشلل ةلماح نوكت ةيانبلا ةهجاو نم جرخت ليطتسم عطقم وذ ديدحلا نم
 ايفرح جتنم هنلا كلذو جومن لاا يف رفوتم ريغ اذهو.)نزولا ليقث ريغ يا( نئادللا وا سلاك ربيافلا ةدام
 .بيكرتلا ةيصاخ هب ىعاري ملو

 )يمكلا جاتنلاا تاينقت( ةمدختسملا ةينقتلا -٤

 يبشخ لكيه ءانبب لثمتت ةيوديلا ةراجنلا تاينقت ىلع دمتعت )ةيفرح( ةيديلقت ةينقت يه ةمدختسملا ةينقتلا نا
 مدعو  ةيديلقتو هطيسب تاوداو ديلاب متت اهلكو هطيسبلا فراخزلاو تاكبشملاب هفيلغتو لوشنشلا ءازجلا
 يف اهرفوت مدعل كلذو انه ةحاتم ريغ يمكلا جاتنلاا تابلطتمف ةيمقر وا ةيعنصم ىرخا تاينقت دوجو
 .ريدقت لقا ىلع دادغب يف يضاملا نرقلا نم تانيرشعلا ةرتف

  -:٢جذومنا ليلحت

     :ةيلكشلا تابلطتملا -١

 يدادغبلاو اًماع يملاسلاا يبرعلا ثارتلا نع اًربعم جذومنالاا رهظ  
 قوباطلاب ةلكشملا ةيريصحلاو ةيسدنهلا فراخزلا للاخ نم اًصاخ
 حبصاف ةماخلا رييغتب صاخلا بلطتملل اًقفو ءانبلا يف فوصرملا
 نم ناك نكلو ةهجاولا يف غارفلا رسك نم اعون فراخزلاب نييزتلا
 لكشلا ىلع ترصتقا اهنكلو ايفيظو فراخزلا نم دافتسي نا ضورفملا
 اًبناج سكعي نا هيتياهن يف فرصتب يرئادلاب هيبشلا سوقلل ناكف طقف
 كابشلل يطسولا بناجلا دتما ثيح ةيفرخز ةفاضا يا نودب اًيلامج
 دهاشملل اًيرصب اًثولت ثدحا دق ةيامحلل يديدحلا كبشملا دوجو ناكو هعم دحتيو سوقلا ةمق ىلا لصيل
 نابضقلا راركتو يفرخزلا راركتلا ةنميه نا ,لوشنشلل ينملاا بلطتملا رفو هنكلو كابشلا ىلع هتداسل
 .هل ةلماحلا لوشنشلا ةدعاق لفسا ىتح يفرخزلا عونتلاو كيبابشلا يف ةيديدحلا
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 :ةيفيظولا تابلطتملا -٢ 

 قباطلا يف ةفرغلل علاضا ثلاث نم ةيئاضف ةحاسم فاضاو ءانبلا يف لاًيدعت ققحم ريغ جذومنلاا  
 ةكرح نكلو ام اعون ةققحتم ةيوهتلاو  ةلظملا لكش ببسب سمشلا نم ةيفاكلا ةيامحلا ققحم يغو يولعلا
 طارتشلاا عم ةلماكتم ةفيظوك لكك كيبابشلا عومجم يف ثدح نكلو دحاولا كابشلا يف ثدحت مل ءاوهلا
 كلانهف )همقلا يف يهتنيلا سوقلا( كيبابشلا ةمق يف ليدعت كانه نكلو ام اعون ةققحتم ةرانلاا امبر يئيبلا
 باب نم  جذومنلاا اذهب ةدرفتم ةلاح يهو ةيوهتلاو ةرانلاا ةدايز يف دعاسي سوقلا ىلعازيح
 .يزارطلا فقاثتتلاوارييغتلا

 :يمكلا جاتنلاا قفو لوحتلاو رييغتلا تابلطتم )٣

 ءانبلا رصع روهظب تنرتقا اهنلا كلذو يفيظولاو يلكشلا رييغتلاو لوحتلا يف ريبك رود ةماخلل ناك   
 ةنراقم قوباطلل ةبسنلاب ةيديلقت ةميدق طبر قرط يهو صجلا تناك طبرلا قرطو )نامليشلا( ديدحلاب
 عيطقت يف رهام يفرح بلطتي جذامن اذكه ذيفنت ةفلك نا فورعم و بشخلل ةبسنلاب قيشعتلاو ريماسملاب
 جاتحت يهو هيقوباطلا فراخزلا ىلع يوحي هنلا هجاتنلا  ةراهمو دهجو ةفلك جاتحتف هفصرو قوباطلا
 لكيه  نمض قوباطلا فصرو ءانبب لثمتت جذومنلال بيكرتلاةيلمع, لمع فيلاكتو ربصو دهجو تقو
 جاتنلاا تابلطتم نلا كلذو ةيفرح تامسب قوباطلا ىلا بشخلا نم يوماخ لوحت ةيلمع يهو يبشخ
 فايللاا ةليدبلا ةماخلا ةرصاعم ةيؤرو ةثيدح هينقتو ةليدب هماخ رفوتب نرتقي اهدوجو نلا ةدوقفم يمكلا
 .تيركنوكلا وا كوبسملا موينمللاا وا ةيعانصلا

 :)يمكلا جاتنلاا تاينقت( ةمدختسملا تاينقتلا )٤

 تاينقتلا كلذكو ةحاتم ريغ يمكلا جاتنلاا تاينقت ناو جذومنلال )ءانبلا ةينقت( ةيفرحلا ةينقتلا تمدختسا
 فصر( ءانبلا ةينقت ىلا )ةراجنلا( بشخلا ةينقت نم ينقتلا بناجلا يف لاًوحت جذومنلاا دعيف ةيمقرلا
 ليشانشلا دييشت يف تمهسا دق ةيديلقت تاينقت امهلاكو )ةيقوباطلا ةفرخزلا( قوباطلاب ليكشتلاو )قوباطلا
 )ةيرامعتسلاا ةرامعلا( ةرتفلاب ىعدت يتلاو قارعلا يف ةيناثلاو ىلولاا ةيملاعلا برحلا دعب ام تارتفلا يف
 فلكم جذومنلااربتعيو اهليشانشو دادغب يف ةصاخ ءانب ةينقتكرشتنا يذلا)نامليشلا( ديدحلا روهظل كلذو
 .هيفرحلا هتينقتو  هتماخب تقوو دهج جاتحيو  ام اعون
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 :تاجاتنتسلاا

 -:يلي امك يه و تاجاتنتسلاا مها ىلا ثحابلا لصوتو 

 هلو مظتنم ريغلا ءانبلا يف ةلكشم لحيل دجو ايرامعم ارصنع لثمت قارعلا يف ىمست اك ليشانشلا -١
 هفئاظو نمو رخا ىلا ناكم نم فلتختو ةيلكشلا  ةيلامجلا بناوجلا  ىلا ةفاضلااب ةيفيظو بناوج
 ةيعامتجلاا بناوجلا ىلا ةفاضلااب لزنملل يلخادلا ءاضفلا لخاد ةرانلاا عيزوتو ديربتلاو ةيوهتلا
 .ةيراضحلا ةيفاقثلاو ةيلصاوتلاو

 يتايحلا روطتلاو راهدزلاا سكعت ةيراضح هيؤرك يلكشلا بلطتملا يف ثارتلاو هيوهلا تمهسا   -٢
 ةداعاو همكارتم تاربخو ايراضح اًثرا هيدادغبلا ليشانشلاب صاخلا ثارتلا لكشيو ينفلاو يملعلاو
 .ايلصاوتو ايلوادت هءايحاو هديدجت

 ايمادختسا اددعتو اًيفيظو اًئارثا ققح امم هماخلاو هئيبلاو لكشلا عم لاًماكت ليشانشلا يف هفيظولا تلجس -٣
 ةفلكلاو ةربخلاك ةيفرحلا ةعانصلا طغاوضو ليشانشلا ميمصت بسحو هفيظولا هءافك ىلع سكعنا
 .ةديفتسملا ةهجلاو جتنملا عونو يفرحلا ىلع تدمتعا يتلا

 هماخلاو هفيظولاب طبترتو هيعانصلا تاجتنملا يف يمكلا جاتنلاا يف هثيدحلا هينقتلاو ايجولنكتلاربتعت -٤
 يهو )قوباطلا فصر( ءانبلاو ةراجنلا هينقت يه جذامنلا ضعب عينصت يف همدختسملا هينقتلاف هئيبلاو
 .)ليشانشلا(قيوست لاجم يف سفانتلا هيديلقت هيفرح تاينقت

 تاينقت,ةديدج تاماخ,ايجولنكت( هديدج ىؤر تاذ ةروطتمو هديدج ميقو همظنلا ليشانشلا كلاتما نا -٥
 هفاقث عم بسانتتو رصعلا تابلطتم قفو ىلع هيميمصت تاقلاع ءانب يف هعساو قافآ حتفت )ةركتبم
 روظنم قفو يريبعتلاو يلكشلاو يفيظولاو يئادلااو يمادختسلاا ىوتسملا ىلع يلاحلا ناسنلاا قوذو
 . ةثيدحلا هتاينقتو يرايعملا يمكلا جاتنلاا تابلطتم

 اهبيلاساو اهطامناب مكحتلاو ةيمقرلا ةيجولنكتلا مادختساب ةيدادغبلا ليشانشلا جاتنا و ميمصت نكمي -٦
 ىلع ظافحلا عم بيلاسو تاينقتو تاماخ نم رصعلا تابلطتم عم بسانتي امب اهماجحاو ةيزارطلا
  .يلصلاا يديلقتلا  جذومنلال ةدئاسلا ةيئانبلا تانيجلا

 :رداصملا
 ae.linkedin.com/puls يعانصلا عاطقلا يف ةدوجلا تايلمع )٢٠٢٣( ماسب ، ينسحلا .١
 ١٩٨٢ دادغب .ملاعلإاو ةفاقثلا ةرازو :.ةيدادغبلا ةرامعلا يف ليشانشلا ..قازرلا دبع ،يرمشلا .٢
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 توريب ىلولاا ةعبطلا نورشان مولعلل ةيبرعلا رادلا .١ط. رجديه نترام دنع ةينقتلاو دوجولا ةيلاكشا ,دمحا ميهاربا .٣
٢٠٠٦. 

 رشنلل قارولا راد ةكرش وبيك دومحم :رت ىرخا ةيقارع اهنمو دادغب يف يقارعلا تيبلا :زتيور راكسوا .٤
  .٢٠٠٥ توريب،ةدودحملا

 .٢٠١٥.هسدنهلا ةيلك .دادغب هعماج.هروشنمريغ ءاروتكد ةحورطا.قارعلا يف هرامعلا زرط فقاثت.نيسح مساق تازرب .٥
 -ندرلاا ،رشنلل ةيملعلا يروزايلا راد .١ط .ةيعانصلاو ةيمدخلا تآشنملا يف جاتنلاا ةرادا ,نمحرلا دبع ,رتنع نب .٦

 .٢٠١١ ،نامع
 .٢٠٠٥ نميلا ،ةينامعلا ةيفرحلا تاعانصلا ةيامح لوح ةينطولا وبيولا ةودن ,نيسح يثراحلا .٧
  ١٩٨٨ توريب ١ط رشنلاو ةساردلل ةيبرعلا ةسسؤملا "ةيديلقتلا ةرامعلاو ةيعيبطلا تاقاطلا" نسح ,يحتف .٨
 ٢٠١١ دادغب . ةلجد راد١.ط. ةيسدنهلا داوملا رايتخا ، سامخ سابعو ناطحق ، يجرزخلا .٩

  .١٩٨٧ ،ثارتلاو راثلال ةماعلا ةسسؤملا ،ملاعلاا راد ،ةفاقثلا ةرازو "دادغب يف ةيثارتلا ينابملا" لوسرلا دبع ةميلس .١٠
 .١٩٧٣ ينانبللا بتكلا راد ١ ج .يفسلفلا مجعملا ليمج ايبيلص .١١
  .٢٠٠٤،ةيملاسلاا نونفلاو ةرامعلا تاحلطصم مجعم :قزر دمحم مصاع .١٢
 ريغ ريتسجام ةلاسر ،ةينورتكللاا اهتابتكمو ةيرزيللا صارقلاا تاظفاحل ةميمصت ريياعم :رمك ليعامسا ءلاع .١٣

 . ٢٠١٢ ،ةليمجلا نونفلا ةيلك دادغب ةعماج ،ةروشنم
 . ١٩٩٠ ،تيوكلا ،ةفرعملا ملاع ،اهسفن ددجت ةيلامسأرلا :ىسوم داؤف .١٤
 . ٢٠١٢ .دادغب -عيزوتلاو رشنلل ةركاذلا ،٤ط ،تايلمعلاو جاتنلاا ةرادا :نسحم ميركلا دبعو ديجم حابص ,راجنلا .١٥
 ،عيزوتلاو رشنلل قارولا ةسسؤم ،بيلاسلااو مظنلاو ةيجيتارتسلاا تايلمع ةرادا ىلا ينابايلا لخدلا :مجن دوبع مجن .١٦

 . ٢٠٠٤ ،نامع -ندرلاا
 . ناولح ةعماج رصم.ةسدنهلا ةيلك,روشنم ثحب "يفاقث دورومك ةيبرشملل ةرصاعملا تاقيبطت" يمويب يلغرف نيفين .١٧
 .٢٠٠٤ تيوكلا ،بادلااو نونفلاو ةفاقثلل ينطولا سلجملا ،ةئيبلاو ةيملاسلاا ةرامعلا :يريزو ىيحي .١٨
 .٢٠٠٨,لهنملا راد, ةيملاسلإا ةيرثلأا ندملا تاباوب و راوسأ و نوصح و علاق :ىلع دمحم بجر دمحا .١٩
 ةرادلاا ةيلك,ةروشنم ريغ,هاروتكد ةحورطا,يجيتارتسلا رايخلاو ايجولنكتلا قيبطت تارارق,باهولا دبعرضامت .٢٠

 ,١٩٩٩,ةيرصنتسملا ةعماجلا,داصتقلااو
 نامع ، ندرلاا ،١ط ، نلاعلااو رشنلل ةرسيملا راد ، تاجتنملا ةرادا فسوي هنيدر نامثع .مساج دمحم : يعديمصلا .٢١

، ٢٠١١ 
 يروزايلا راد ،)ةيمكو ةيفرعم تازكترم( تايلمعلاو جاتنلاا ةرادا ، يتايبلا يلز ركش ةريماو دواد مساق ناسغ ،يملالا .٢٢

 ٢٠٠٨ ،نامع – ندرلاا ،رشنلاو ةعابطلل
 ٢٠٠٤ ،نامع,ندرلاا ،عيزوتلاو رشنلل لئاو راد ،٤ط ،)يجيتارتس لخدم( كلهتسملا كولس ،تاديبع ميهاربا دمحم .٢٣
 ،٢٠٠١ ، توريب – ةيبرعلا ةضهنلا راد ، لكشلا ةللاد ،ىفطصم لداع .٢٤
  ،نامع – ندرلاا ، عيزوتلاو رشنلل ةيملعلا يروزايلا راد ، ةلماشلا ةدوجلا ةرادا ، ةدادق ىسيعو هللادبع دعر ،يئاطلا .٢٥

٢٠٠٨   
 ١٥٢ص ،٢٠٠٦ ،نامع –ندرلاا ،عيزوتلاو رشنل ةفاقثلا راد ،١ط ،تايلمعلا ةرادا :يداه يلع, نيربج .٢٦



 ٤٥٨ - ٤٣٦ :ص ،)٢٠٢٥ لوليأ( ٢ ددعلا، ١ دل45ا  •  ةيناس.لإا مولعلل ةلجد ةلجم
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- ٤٥٨ - 

 ، عيزوتلاو رشنلل دماحلا راد ،ةيمكلا قارطلاو ةيميظنتلا سسلاا ةيجاتنلاا تايلمعلا ةرادا ،رصن رساك ،روصنملا .٢٧
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