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 اٌخلاطت :

٠زٕبٚي ٘زا اٌجؾش ِٛمٛع آصبس اٌغبء  اٌمشاس الإداسٞ عضئ١ب، ٚ٘ٛ أؽذ اٌٛعابئً اٌمب١ٔٛٔاخ اٌزاٟ ٠ٍغاؤ ا١ٌٙاب اٌمنابء أٚ الإداسح 

ٌّؼبٌغخ اٌؼ١ٛة اٌزٟ لذ رق١ت عضءًا ِؼ١ٕبً ِٓ اٌمشاس الإداسٞ دْٚ اٌّغبط ثجم١خ أعضائٗ.  ، ؽ١ش أْ اٌٙذف ِٓ الإٌغبء ٕ٘ب 

ِٓ اٌمشاس ، ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌزٛاصْ ث١ٓ ِجذأ اٌّؾاشٚػ١خ ٚاعازمشاس اٌّشاواض اٌمب١ٔٛٔاخ ، ٠ٚ ؼاذ  ،  ٘ٛ افلاػ اٌغضء اٌّؼ١ت

٘زا إٌٛع ِٓ الإٌغبء ٚع١ٍخ فؼّبٌخ ٌزم١ًٍ ا٢صبس اٌغٍج١خ اٌزٟ لذ رزشرت ػٍٝ الإٌغابء اٌىٍاٟ، وقٛفًاب ارا وابْ اٌماشاس ٠زنآّ 

٠خ اٌؾمٛق اٌّىزغجخ اٌزٟ رشرجذ ػٍٝ الأعضاء اٌغ١ٍّخ ِٓ اٌمشاس، أعضاءً فؾ١ؾخ ِٚغزٛف١خ ٌٍؾشٚه إٌظب١ِخ ٠ٚغُٙ فٟ ؽّب

وّب ٠غٕتّ الإداسح اػبدح افذاس اٌمشاس ِٓ عذ٠ذ ثبٌىبًِ ، ِٚٓ أُ٘ آصبسٖ اٌمب١ٔٛٔخ اػبدح رقؾ١ؼ اٌّشوض اٌمابٟٔٛٔ ٌٍّزناشس 

عذ مشس. وّب ٠ؼضص الإٌغ  ٚ بء اٌغضئٟ ِجذأ اٌزٕبعت فٟ اٌشلبثخ ِٓ اٌغضء اٌٍّغٝ، ٚفزؼ اٌّغبي أِبِٗ ٌٍّطبٌجخ ثبٌزؼ٠ٛل اْ 

اٌمنبئ١خ، ار ٠ شاػٟ ؽغُ اٌخطؤ دْٚ امشاس ثبٌّقٍؾخ اٌؼبِخ ، ٚلذ أزٟٙ اٌجؾش اٌٝ أْ الإٌغابء اٌغضئاٟ أداح ِشٔاخ رغابػذ 

ػٍٝ رشع١خ اٌؼذاٌخ الإداس٠اخ ٚرؾم١اك اٌزاٛاصْ ثا١ٓ اٌغاٍطخ ٚا،ٔقابف، ِاغ رٛفا١خ ثزٛعا١غ رطج١ماٗ ٚرنا١ّٕٗ ثٛماٛػ فاٟ 

 بد الإداس٠خ.اٌزؾش٠ؼ

 .صضئ١اً ، الإداسٞ  ، اٌمشاس ، ئٌغاء ، آراساٌىٍّاث اٌّفخاع١ت : 

 

 

 

 

Abstract  
This research deals with the issue of the effects of partial cancellation of an administrative 

decision, which is one of the legal means that the judiciary or administration resorts to to 

address defects that may affect a specific part of the administrative decision without prejudice 

to the rest of its parts.The goal of cancellation here is to cancel part of the decision.While 

maintaining the balance between the principle of legality and the stability of legal positions 

This type of cancellation is an effective means of reducing the negative effects that may result 

from a total cancellation, especially if the decision includes correct parts that meet the 

regulatory conditions and contributes to protecting the acquired rights that resulted from the 

correct parts of the decision.It also avoids the administration from reissuing the decision again 

in its entirety.One of its most important legal effects is to re-correct the legal position of the 

person affected by the canceled part, and open the way for him to demand compensation if 

there is damage. Partial annulment also reinforces the principle of proportionality in judicial 

oversight, as it takes into account the extent of the error without harming the public 

interest.The research concluded that partial annulment is a flexible tool that helps consolidate 

administrative justice and achieve a balance between authority and fairness, with a 

recommendation to expand its application and clearly include it in administrative legislation. 

Key words : Effects ,  partially, canceling , the administrative  , decision.                     
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 ّمذِتاٌ

٠ ؼذ اٌمشاس الإداسٞ ِٓ  الأدٚاد الأدٚاد اٌمب١ٔٛٔخ اٌجبسصح  اٌّغزخذِخ ِٓ لجً  الإداسح فٟ رٕف١از ِٙبِٙاب ٚرؾم١اك اٌّقاٍؾخ  

ٓ اؽزّبي اٌٛلٛع فٟ اٌخطؤ أٚ ِخبٌفاخ اٌمابْٔٛ، ِّاب ٠فازؼ اٌّغابي ٌٍطؼآ ف١ٙاب اٌؼبِخ ِٚغ رٌه ، فبْ ٘زٖ اٌمشاساد ، رخٍٛ ِ

أِاابَ اٌمناابء الإداسٞ ، ٠ٚ ؾااىًّ الإٌغاابء  اٌىٍااٟ أٚ اٌغضئااٟ ، أؽااذ أ٘ااُ فااٛس ٘اازا اٌطؼاآ ٚفااٟ ٘اازا الإهاابس، ٠ىزغاات الإٌغاابء 

اس الإداسٞ، ِغ الإثمبء ػٍاٝ ثابلٟ أعضائاٗ اٌغضئٟ أ١ّ٘خ وبفخ، ار ٠ ؼجشّ ػٓ ؽبٌخ لب١ٔٛٔخ ٠زُ ف١ٙب اثطبي عضء ِؾذد ِٓ اٌمش

 .لبئّخ ٚٔبفزح دْٚ ِغبط

 ئشىا١ٌت اٌبغذ :

، ٚراؤص١ش الإٌغابء  ٘زا اٌّٛماٛع  ٠ض١اش اؽاىب١ٌبد لب١ٔٛٔاخ ٚػ١ٍّاخ ، أّ٘ٙاب: ِاذٜ اعازملا١ٌخ الأعاضاء اٌٍّغابح ػآ اٌماشاس وىاً

ِٓ اٌماشاس ، ِٚآ ٕ٘اب رجاشص أ١ّ٘اخ ٘ازا اٌجؾاش اٌغضئٟ ػٍٝ ثبلٟ ِىٛٔبد اٌمشاس، ِٚذٜ ِؾشٚػ١خ اعزّشاس رطج١ك ِب رجمٝ 

 .فٟ رؾ١ًٍ أصش الإٌغبء اٌغضئٟ ٌٍمشاس الإداسٞ، ِٓ ولاي سفذ أثؼبدٖ اٌمب١ٔٛٔخ ٚرطج١مبرٗ اٌؼ١ٍّخ فٟ مٛء اٌفمٗ ٚاٌمنبء

 :أ٘ذاف اٌبغذ

 .رٛم١ؼ اٌّمقٛد ثبلإٌغبء اٌغضئٟ ٌٍمشاس الإداسٞ ٚر١١ّضٖ ػٓ الإٌغبء اٌىٍٟ .1

 .اٌمب١ٔٛٔخ اٌلاصِخ ٌلإٌغبء اٌغضئٟث١بْ اٌؾشٚه  .2

 .رؾ١ًٍ ا٢صبس اٌمب١ٔٛٔخ اٌّزشرجخ ػٍٝ الإٌغبء اٌغضئٟ .3

 .اثشاص ِٛلف اٌمنبء الإداسٞ ِٓ ٘زٖ اٌّغؤٌخ، وبفخ فٟ إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ اٌّؾٍٟ ٚاٌّمبسْ .4

 .رمذ٠ُ ِمزشؽبد ٌزط٠ٛش إٌّظِٛخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌّؼبٌغخ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌطؼْٛ .5

 :حغاؤلاث اٌباعذ

 ٌلإٌغبء اٌغضئٟ ٌٍمشاس الإداسٞ اعظ لب١ٔٛٔخ ٚامؾخ ؟ . ً٘ .1

ً٘ ا٢صبس اٌّزشرجخ ػٍٟ اٌغبء اٌمشاس الإداسٞ عضئ١بً، ٠ؼزذ ثٙب ثؤصش سعؼاٟ ِٕاز فاذٚس ٘ازا الإٌغابء أَ رغاشٞ ٘ازٖ ا٢صابس  .2

 ػٍٟ اٌّغزمجً فؾغت ؟ .

 ً٘ ٠ّىٓ ٌٍمبمٟ أْ ٠ٛعٗ الإداسح أٚ ٠قذس ٌٙب اِشاً ػٍٟ ٔؾٛ ِب ٌّؼبٌغخ اٌغضء اٌٍّغٟ أَ ، ؟ .  .3

 ِب اٌنٛاثو اٌزٟ ٠غت رٛافش٘ب لإِىب١ٔخ رطج١ك الإٌغبء اٌغضئٟ ؟ . .4

 ِب ا٢صبس اٌمب١ٔٛٔخ ٌلإٌغبء اٌغضئٟ ػٍٝ اٌمشاس الأفٍٟ ؟ . .5

 مٗ فؼ١ٍبً ؟ .ِب ِذٜ لجٛي اٌمنبء الإداسٞ ٌٙزا اٌّفَٙٛ ٚرطج١ .6

 ً٘ الإٌغبء اٌغضئٟ ٠خذَ ِقٍؾخ اٌؼذاٌخ الإداس٠خ أَ ٠فزؼ ثبثبً ٌٍفٛمٝ ؟ . .7

 :ٔطاق اٌبغذ

 ٟ٠مزقش اٌجؾش ػٍٝ دساعخ الإٌغبء اٌغضئٟ ٌٍمشاساد الإداس٠خ فمو، دْٚ اٌزطشق اٌٝ الإٌغبء اٌىٍٟ  :إٌطاق اٌّٛضٛػ 

 ٟٔ٠شوض ػٍٝ إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ فٟ اٌؼشاق، ِغ الإؽبسح ٌٍّمبسٔخ ِغ ثؼل الأٔظّخ ِضً ِقش  :إٌطاق اٌّىا. 

 اٌذساعاث اٌغابمت :

ِفَٙٛ اٌزؼذ٠ً اٌغضئٟ ٌٍماشاس الإداسٞ ٚفاٛسٖ ، ثؾاش ِٕؾاٛس فاٟ اٌّغٍاخ ثؼٕٛاْ ٌٍجبؽضخ / ١ِشفذ لبعُ ػجٛد ، دساعخ  -1

رٕبٌٚااذ ٘اازٖ اٌشعاابٌخ  ، ؽ١ااش 2021،  13، اٌؼااذد  9خشهااَٛ ، اٌّغٍااذ فااشع اٌ –عبِؼااخ اٌمااب٘شح  –اٌمب١ٔٛٔااخ ، و١ٍااخ اٌؾمااٛق 

ٔظش٠ااخ اٌمااشاس الإداسٞ، ٚوققااذ فقاالاً ٌجؾااش اِىب١ٔااخ رغضئااخ اٌمااشاس الإداسٞ ٚالإٌغاابء اٌغضئااٟ ٌااٗ ، ٚث١ٕااذ أْ الإٌغاابء 

 .اٌغضئٟ ٠شرجو ثبِىب١ٔخ فقً أعضاء اٌمشاس ٚػذَ رؤص١ش أؽذ٘ب فٟ ا٢وش

، ٚ٘اٟ   )دساعاخ ِمبسٔاخ(ٌٍجبؽش / اؽّذ ل١ظ ِغ١ذ ، ثؼٕٛاْ أصش رغ١ش اٌظشٚف اٌمب١ٔٛٔخ ػٍٝ ِؾشٚػ١خ اٌمشاس الإداسٞ  -2

عبِؼخ وشثلاء ، ؽ١ش رٕابٚي اٌجبؽاش فاٟ ٘ازٖ اٌشعابٌخ ، ِقا١ش  -ػجبسح ػٓ سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ اٌمبْٔٛ اٌؼبَ ، و١ٍخ اٌمبْٔٛ 

ٌمب١ٔٛٔخ ثبٌغبء اٌمشاس الإداسٞ ، ٚرؤص١ش رٌه ػٍٟ اٌّشاوض اٌمب١ٔٛٔخ ٌلأفشاد عجبً ٚا٠غبثبً اٌمشاساد الإداس٠خ ثؼذ رغ١ش اٌظشٚف ا

ثمذس أوجش ِّاب ٠زّزاغ ،، ٚلذ رٛفً اٌجبؽش اٌٟ أْ اٌمبمٟ الإداسٞ فٟ اٌؼشاق ٠زّزغ ثغٍطخ اٌزؼذ٠ً إٌّبعت ٌٍمشاس الإداسٞ

خزٍف ٘زٖ اٌذساعخ ػآ دساعازٕب اٌؾب١ٌاخ فاٟ واْٛ أْ دساعازٕب ثٗ اٌمبمٟ الإداسٞ  اٌّقشٞ أٚ اٌفشٔغٟ  فٟ ٘زا اٌؾؤْ ، ٚر

 رٕبٌٚذ آصبس اٌزؼذ٠ً اٌغضئٟ ٌٍمشاس الإداسٞ ، فٟ ؽ١ٓ أْ دساعخ ٘زا اٌجبؽش رٕبٌٚذ ِٛمٛع اٌغبء اٌمشاس الإداسٞ وىً
ء )بٌن فلسفة النص النظام القانونً للإجراءات السابقة على رفع دعوى الإلغابعنوان للدكتور / محمد رفاعً ، دراسة  - 3

فرر  الرروروم  –كلٌة الحقوق جامعة القاهرة  –وواقع التجربة( "دراسة نقدٌة تحلٌلٌة" ، بحث منشور فً المجلة القانونٌة 
ناولت هذه الرسالة نظرٌة القرار الإداري، وقد أظهررت هرذه  الدراسرة أن الإلغراء ، حٌث  2023،  3، العددر  15، مجلد 

ٌُرل ذلر  بوحدترأ أو الغاٌرة منرأد وقرد أشرار الفقرأ الجزئً للقرار الإدا ٌُعد جائزًا متى كان القرار قابلاً للتجزئة دون أن  ري 
والقضاء إلى أن هذا النو  من الإلغاء ٌقتصر أثره على الجزء غٌر المشرو  فقو، مع بقاء الأجزاء السلٌمة نافذةد وترتلف 

اصر القرارد لذا، فإن الإلغاء الجزئً ٌمثل وسٌلة لضمان التوازن بٌن حدود توبٌقأ بحسب النظام القانونً ومدى ترابو عن
 .الرقابة القضائٌة واستقرار المراكز القانونٌة
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دساعااخ ٌٍجبؽااش / ِؾّااذ ؽغاآ ػجااذ اٌؾفاا١ع ، ثؼٕااٛاْ اٌشلبثااخ اٌمناابئ١خ ػٍااٝ ِؾااشٚػ١خ اٌمااشاساد الإداس٠ااخ ، اٌشلبثااخ    -4

ٚلااذ سوااضد .2004عبِؼااخ الإعااىٕذس٠خ،  -سعاابٌخ ِبعغااز١ش، و١ٍااخ اٌؾمااٛق اٌمناابئ١خ ػٍااٝ ِؾااشٚػ١خ اٌمااشاساد الإداس٠ااخ، 

اٌذساعخ ػٍٝ ؽذٚد اٌشلبثخ اٌمنبئ١خ ٚأصش٘ب ػٍٝ اٌمشاساد اٌّشوجخ، ِؾ١شح اٌٝ أْ اٌمنبء لذ ٠ٍغاؤ اٌاٝ الإٌغابء اٌغضئاٟ فاٟ 

اٌشلبثاخ اٌمنابئ١خ ػٍاٝ اٌماشاساد ؽ١ش رٕبٌٚذ  ٘ازٖ اٌذساعاخ ٔطابق .ؽبي صجٛد ا،ٔفقبي اٌؼنٛٞ ٚاٌٛظ١فٟ لأعضاء اٌمشاس

الإداس٠خ اٌّشوجخ ، ِج١ّٕخً أْ اٌمبمٟ الإداسٞ لذ ٠ىزفٟ ثبلإٌغبء اٌغضئاٟ ارا رجا١ّٓ أْ أعاضاء اٌماشاس ِغازمٍخ ٚظ١ف١اًب ٚػنا٠ٛبً. 

ء فاٟ ٠ٚ ؾزشه فٟ رٌه أْ ٠ىْٛ اٌغضء اٌٍّغٝ لبثلاً ٌٍفقً دْٚ اٌزؤص١ش ػٍاٝ ثابلٟ اٌماشاس. ٘ازا ا،رغابٖ ٠ؼىاظ ِشٚٔاخ اٌمناب

 .رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌّؾشٚػ١خ ٚاعزمشاس اٌؼًّ الإداسٞ
  :خطت اٌذساعت

 اٌّجؾش الأٚي: الإهبس اٌّفب١ّٟ٘ ٚاٌمبٟٔٛٔ ٌلإٌغبء اٌغضئٟ ٌٍمشاس الإداسٞ . -

 اٌّطٍت الأٚي : ِفَٙٛ اٌغبء اٌمشاس الإداسٞ.

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ : ؽشٚه اٌغبء اٌمشاس الإداسٞ .

 س اٌمب١ٔٛٔخ ٌلإٌغبء اٌغضئٟ ٌٍمشاس الإداسٞ .اٌّجؾش اٌضبٟٔ : ا٢صب -

 اٌّطٍت الأٚي: أصش الإٌغبء اٌغضئٟ ػٍٝ اٌمشاس الأفٍٟ .

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ: أصش الإٌغبء اٌغضئٟ ػٍٝ اٌّشاوض اٌمب١ٔٛٔخ ٌلأفشاد .

 

 الإطاس اٌّفا١ّٟ٘ ٚاٌمأٟٛٔ ٌلإٌغاء اٌضضئٟ ٌٍمشاس الإداسٞ / اٌّبغذ الأٚي

رقشف لبٟٔٛٔ ٠قذس ثبسادح ِٕفشدح ِٓ الإداسح ٠ٚٙذف اٌٝ اؽذاس أصش لبٟٔٛٔ ِؼ١ٓاٌمشاس الإداسٞ ٘ٛ 
1
، ِٚآ والاي ٘ازا  

اٌزؼش٠ف ، ٔذسن أٔٗ ؽزٟ ٠زقف اٌمشاس ثبٌقفخ الإداس٠خ فلاثذ أْ ٠ىْٛ فبدس ِٓ عٙخ ؽى١ِٛخ  ِضً اٌجٍذ٠اخ، أٚ ٚصاسح، أٚ 

ػزشاك ػ١ٍٗ أٚ ِٛافمخ اٌطاشف ا٢واش ٚأْ ٠غ١اش ؽاٟء فاٟ عبِؼخ ، ٚ، ثذ أْ ٠قذس ٘زا اٌمشاس ِٓ هشف ٚاؽذ  ٚدْٚ ا،

٠ٚزىْٛ اٌماشاس الإداسٞ ِآ اسادح ِٕفاشدح ، لأٔاٗ ٌا١ظ ػماذاً ، وزؼ١ا١ٓ اٌٛالغ اٌمبٟٔٛٔ ، أٞ ٠فشك ، أٚ ٠ؼذي أٚ ٠ٍغٟ اٌزضاَ .

"  ٌاٗ أصاش لابٟٔٛٔ عٙخ سع١ّخ ثبٌذٌٚاخ ، ٚ، ثاذ أْ ٠ىاْٛ وّب ٠غت أْ ٠قذس ٘زا اٌمشاس ػٓ عٍطخ اداس٠خ، أٞ، ِٛظف ػبَ 

ِٛظاف ، ٚأْ ٠ىاْٛ لاشاس فاشدٞ أٚ ػابَ ، فّآ  ٠ًّٕؼ، ٠ّٕغ ، ٠غ١شّ "  ، وغؾت سوقخ ثٕبء ، أٚ فاشك رشاِاخ ، أٚ فقا

.أْ ٠خـ ؽخـ ٚاؽذ أٚ ِغّٛػخ  اٌّّىٓ 
2

ٚثّب أْ اٌمشاس الإداسٞ ٘ٛ رقاشف فاشدٞ ِآ عبٔات الإداسح ، فّآ اٌغابئض  

ئٟ ، ارا ٌُ رشاػٟ ا،داسح اٌٙذف اٌزٞ ٠جزغٟ اٌّقٍؾخ اٌغبِخ أٚ اٌؾىً اٌمابٟٔٛٔ ، أٚ أْ ٠ىْٛ ػ شمخ ٌلإٌغبء اٌىٍٟ أٚ اٌغض

 اٌغجت اٌغذ٠ذ ، أٚ اٌغب٠خ إٌّض٘خ ِٓ أٞ ؽٛائت ر١ش لب١ٔٛٔخ .

ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك عٛف ٠زطشق اٌجبؽش اٌٟ ِفَٙٛ الإٌغبء اٌغضئٟ ٌٍمشاس الإداسٞ ، ٚاٌز١١ّض ث١ٓ الإٌغبء اٌىٍٟ ٚثا١ٓ ثطالاْ 

 شاس ، ِمغّبً ٘زا اٌّجؾش اٌٟ ِطٍج١ٓ ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :اٌم

 اٌّطٍت الأٚي :  -

 ِفَٙٛ اٌغبء اٌمشاس الإداسٞ ٚاٌفشق ث١ٓ الإٌغبء اٌىٍٟ ٚالإٌغبء اٌغضئٟ ٌٍمشاس الإداسٞ .

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ :  -

 ؽشٚه الإٌغبء اٌغضئٟ ٌٍمشاس الإداسٞ.

 

 ِفَٙٛ ئٌغاء اٌمشاس الإداسٞ / اٌّطٍب الأٚي 

لذ ٠مزقش الإٌغبء ػٍٝ ثؼل أعضاء اٌمشاس الإداسٞ دْٚ أْ ٠ؾًّ اٌمشاس ثؤوٍّٗ ، ف١زشرت ػٍٝ رٌه صٚاي ثؼل آصابسٖ        

فمو ، ٚ٘ٛ ِب ٠ ؼشف ثبلإٌغبء اٌغضئٟ ، ِٚضبي ٌزٌه : فذٚس لشاس ِٓ ػ١ّذ اٌى١ٍخ ثبػزّبد ٔزبئظ اِزؾبٔبد عإخ دساعا١خ ، صاُ 

غاٝ اٌماشاس ثبٌٕغاجخ ٌازٌه اٌطبٌات ٚؽاذ٠ٖزج١ّٓ ،ؽمبً ٚعٛد وطؤ فٟ سفذ د ، ث١ّٕاب رجماٝ ثم١اخ أعاضاء  سعبد أؽذ اٌطالاة ، ف١ٍ 

اٌمشاس فؾ١ؾخ ٚعبس٠خ اٌّفؼٛي 
3
، أٞ ٠ىْٛ الإٌغبء عضئ١بً ، ثؾ١ش ٠مزقش ػٍٝ عضء ِؾذد ِآ اٌماشاس ، ِاغ ثمابء الأعاضاء  

 زؼذ٠ً اٌمشاس دْٚ اٌؾبعخ اٌٝ اٌغبئٗ ثبٌىبًِ . الأوشٜ اٌزٟ ٌُ ٠ؾٍّٙب ؽىُ الإٌغبء ، ٚفٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ رىزفٟ الإداسح ث

 ِفَٙٛ الإٌغاء اٌضضئٟ ٌٍمشاس الإداسٞ /اٌفشع الأٚي 

ئعذاد حغ١١ش فٟ ِغً اٌمرشاس، أٚ ئضرافت ، ؽ١ش سأٜ ثؼنُٙ أٔٗ ، الإٌغاء اٌضضئٟ ٌٍمشاس الإداسٞ وزٍف اٌفمٙبء فٟ رؼش٠ف ا

ٔٙرراء آررراسٖ اٌما١ٔٛٔررت ػٕاطررش صذ٠ررذة ػ١ٍررٗ، دْٚ أْ ٠ررإدٞ رٌرره ئٌررٝ ئٌغائررٗ أٚ ئ
4
وّااب اعاازخذَ ثؼاال اٌفمٙاابء ِقااطٍؼ  ، 

 ٌٍذ،ٌخ ػٍٝ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزغ١١ش، ثبػزجبسٖ فٛسح ِٓ فٛس الإٌغابء اٌغضئاٟ ٌٍماشاس الإداسٞ  "اٌخؼذ٠ً اٌضضئٟ"
5
، ع١رذ  

حؼذ٠ً اٌمشاس بأٔٗ ػباسة ػٓ ئٌغاء صضئٟ ٌٗ  عبْ س٠ف١شٚ ٚعبْ ٚا١ٌٓػشف ع١ذ ػشف 
6
ػشفرٗ الأعرخار ٘ٛس٠رٛ  ، ب١ّٕاء 

7
 

، بأْ الإٌغاء اٌضضئٟ ٌٍمشاس الإداسٞ ، ]أٔٗ ػباسة ػٓ حؼذ٠ً ٌٍمشاسة ِغ ِشاػراة ػرذَ ئدخراي أٞ ػٕظرش صذ٠رذ ف١رٗ 
8
، ٚلرذ  

ر٘اات فش٠ااك ِاآ اٌفمااٗ اٌااٝ اػزجاابس اٌزؼااذ٠ً اٌغضئااٟ ٌٍمااشاس الإداسٞ ٔٛػًااب ِاآ الإٌغاابء إٌغااجٟ، فااٟ ؽاا١ٓ رّغّااه فش٠ااك آوااش 

ضئااٟ، ِٚاآ ث١اإُٙ اٌااذوزٛس عاا١ٍّبْ ِؾّااذ اٌطّاابٚٞ، اٌاازٞ سأٜ أْ اٌمناابء اٌّقااشٞ لااذ أوطااؤ ػٕااذِب ثّقااطٍؼ الإٌغاابء اٌغ

اعزخذَ ِقطٍؼ ' الإٌغبء إٌغجٟ'  فٟ ثؼل أؽىبِٗ، ِئوذًا أْ اٌزغ١ّخ الأدق ٟ٘ 'الإٌغبء اٌغضئٟ'. ٠ٚغازٕذ فاٟ رٌاه اٌاٝ أْ 

ٔغج١بً، ٚ٘ٛ ِب ٠زؼبسك ِغ ِب رزّزغ ثٗ أؽىبَ اٌمنابء الإداسٞ  ِقطٍؼ 'الإٌغبء إٌغجٟ' لذ ٠ فُٙ ِٕٗ أْ ٌؾغ١خ الأؽىبَ هبثؼًب

ِٓ ؽغ١خ ِطٍمخ فٟ ع١ّغ الأؽٛاي . 
9
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ف  رش  ٚلذ اعخخذَ بؼض اٌفمٙاء ِظطٍظ )الإٌغاء اٌضضئٟ( ٌٍذلاٌت ػٍٝ ِرا ٠عؼرشف باٌخؼرذ٠ً اٌضضئرٟ ٌٍمرشاس الإداسٞ، ع١رذ ػع

مراء ػٍرٝ برالٟ أصضائرٗ اٌغر١ٍّت ، دْٚ أْ ٠رإرش رٌره فرٟ ٚصرٛد ٘زا الأخ١ش بأٔرٗ ئبطراي ٌٍضرضء اٌّؼ١رب ِرٓ اٌمرشاس، ِرغ الإب

اٌمشاس راحٗ ، ٚ٘ٛ ِا ٠ضؼً ِٓ اٌخؼذ٠ً اٌضضئٟ ٚع١ٍت لإٔمار اٌمشاس الإداسٞ ِٓ اٌبطلاْ اٌىاًِ  
10
ػٍاٝ  اٌباعرذ ، ٠ٚلاعرع 

ثبٌشسرُ ِب ث١ّٕٙاب ِآ رمابسة فاٟ ٘زا اٌزؼش٠ف ثؼذَ اٌز١١ّض ث١ٓ ِفِٟٙٛ الإٌغبء اٌغضئٟ ٚاٌزؼذ٠ً اٌغضئٟ ٌٍمشاس الإداسٞ ، 

الأصااش ،  فج١ّٕااب ٠ ؼااذ اٌزؼااذ٠ً اٌغضئااٟ اعااشاءً رمااَٛ ثااٗ الإداسح ثٙااذف رقااؾ١ؼ اٌمااشاس ِاآ رٍماابء ٔفغااٙب أٚ اعاازغبثخً ٌّلاؽظاابد 

لناابئ١خ ، فاابْ الإٌغاابء اٌغضئااٟ ٘ااٛ عااضاء لناابئٟ ٠قااذس ػاآ عٙااخ اٌمناابء الإداسٞ لإثطاابي اٌغااضء ر١ااش اٌّؾااشٚع فمااو ، 

ْ اعزخذاَ اٌّقطٍؾ١ٓ وّزشادف١ٓ لذ ٠ئدٞ اٌٝ وٍو ِفب١ّٟ٘ ر١ش دل١ك، وبفاخ ٚأْ اٌزؼاذ٠ً ٠ؼجاّش ػآ عاٍطخ ٚثبٌزبٌٟ ، فب

 .الإداسح، فٟ ؽ١ٓ أْ الإٌغبء ٠ؼىظ سلبثخ اٌمنبء

ش ٚلذ أؽبس ثؼل اٌفمٙبء اٌٝ أْ ٘زا إٌٛع ِٓ الإٌغبء ٠ ؼذ ثّضبثخ فٛسح عضئ١خ ِٓ الإٔٙبء اٌمابٟٔٛٔ ٌٍماشاس الإداسٞ، ثابٌٕظ .

اٌٝ وٛٔٗ ٠ ض٠ً اٌغضء ر١ش اٌّؾشٚع ِٕٗ دْٚ اٌّغبط ثجم١خ أعضائٗ اٌغ١ٍّخ. ٠ٚزمبسة الإٌغبء اٌمنابئٟ ٚالإٌغابء اٌازٞ رجابدس 

ا١ٌٗ الإداسح ِٓ رٍمابء ٔفغاٙب فاٟ ٔطبلّٙاب ٚآصبسّ٘اب، ار لاذ ٠ىاْٛ الإٌغابء و١ٍاًب أٚ عضئ١اًب ثؾغات دسعاخ اٌؼ١ات ِٚاذٜ اعازملاي 

     .بء اٌغضئٟ ٚع١ٍخ فؼّبٌخ ٌّؼبٌغخ اٌؼ١ٛة دْٚ أْ ٠ئدٞ رٌه اٌٝ ا١ٙٔبس اٌمشاس ثؤوٍّٗالأعضاء. ِٚٓ صُ، ٠ ؼذ الإٌغ
11

 

ٚ فف ٘زا إٌٛع ِٓ الإٌغابء اٌغضئاٟ ثؤٔاٗ اعاشاء ٠قاذس ػآ الإداسح أٚ اٌمبماٟ الإداسٞ، ٠مزقاش ػٍاٝ  ٚفٟ رؼش٠ف آوش، 

ذ اٌّؾاشٚػ١خ أٚ ثناشٚساد رزؼٍاك ثٛالاغ اثطبي عضء ِؾاذد ِآ ِناّْٛ اٌماشاس الإداسٞ لأعاجبة لاذ رزقاً ثّخبٌفاخ لٛاػا

 .اٌزطج١ك، ِغ الإثمبء ػٍٝ عٛ٘ش اٌمشاس ٚاعزّشاسٖ مّٓ إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ، دْٚ أْ ٠ئدٞ رٌه اٌٝ صٚاٌٗ ثبٌىبًِ

ر١ش أْ ِب ٠ ئوز ػٍٝ ٘زا اٌزؼش٠ف ٘ٛ أٔٗ ٠خٍو ث١ٓ أعجبة الإٌغبء اٌغضئٟ ٚأ٘ذافٗ، ِّب لذ ٠غاجت رّٛمًاب فاٟ اٌزفشلاخ ثا١ٓ 

.   .اٌمبٟٔٛٔ ،رخبر الإعشاء ٚاٌغشك اٌؼٍّٟ اٌزٞ ٠غاؼٝ اٌاٝ رؾم١ماٗاٌّجشس 
12
اشّف الإٌغابء اٌغضئاٟ ٌٍماشاس الإداسٞ   ٚلاذ ػ 

ثؤٔٗ رغ١١ش ٠طشأ ػٍٝ ِؾً اٌمشاس الإداسٞ ، ٠ٚمزقش ػٍٝ ثؼل عٛأجٗ دْٚ اٌّغبط ثىبًِ ِناّٛٔٗ، ٚرٌاه ثٙاذف رفابدٞ 

٠ ؼاذ ٘ازا اٌإٙظ ٚعا١ٍخ ٌّؼبٌغاخ اٌغاضء ر١اش اٌّؾاشٚع أٚ ر١اش إٌّبعات ِآ اٌغبء اٌماشاس ثبٌىبِاً أٚ صٚاي آصابسٖ اٌمب١ٔٛٔاخ. ٚ

.   .اٌمشاس، ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ اعزّشاسٖ مّٓ إٌّظِٛخ اٌمب١ٔٛٔخ، دْٚ اٌّغبط ثٛعٛدٖ الأفٍٟ أٚ فؼب١ٌزٗ
13

 

اسٞ، ، عا١ّب فاٟ ٕٚ٘بن ٚسد رؼش٠ف آوش ٌٙزا إٌٛع ِٓ الإٌغبء ثؤٔٗ رغ١١ش ٠شد ػٍٝ اٌغاضء ر١اش اٌّؾاشٚع ِآ اٌماشاس الإد 

"ِؾٍٗ"، عٛاء رّضً رٌه فٟ اٌؾزف أٚ الإمبفخ ،  ا، أْ ِب ٠ ئوز ػٍٝ ٘زا اٌزؼش٠ف أٔاٗ ٠نا١ك ٔطابق اٌزشو١اض ػٍاٝ اٌؾاىً 

اٌفٕٟ ٌٍزغ١١ش، دْٚ اٌزطشق اٌٝ ػٕبفش أعبع١خ أوشٜ ، وج١بْ اٌغٙخ اٌّخزقخ ثبرخبر ٘زا الإعشاء، ٚالأعبط اٌمبٟٔٛٔ اٌازٞ 

. .ٞ ٠ شاد رؾم١مٗ ِٓ ولا٠ٌٗ جشّسٖ، ٚاٌٙذف اٌز
14

 

ٌٍمشاس الإداسٞ ثؤٔٗ : أٞ رغ١١اش عضئاٟ رغش٠اٗ الإداسح أٚ  الإٌغبء اٌغضئِٟٚٓ خلاي اٌخؼاس٠ف اٌغابمت ٠ّىٓ ٌٍباعذ حؼش٠ف  

اٌمبمٟ الإداسٞ ػٍٝ ِؾً اٌمشاس ، عٛاء ثبٌؾزف أٚ ثبلإمبفخ ، ثؾ١ش ٠ ؼاذ رقاؾ١ؾًب ٠طاشأ ػٍاٝ عاضء ِآ اٌماشاس دْٚ أْ 

 أعضائٗ ، ثٙذف اٌؾفبظ ػٍٝ أعبط اٌمشاس الإداسٞ ِٕٚغ صٚاٌٗ أٚ أٙبء آصبسٖ ثؾىً وبًِ . ٠ؾًّ ع١ّغ

 راح١ت الإٌغاء اٌضضئٟ ٌٍمشاس الإداسٞ / اٌفشع اٌزأٟ

بسط ف١ٙاب الإٌغابء ػٍاٝ عاضء ِؾاذد  ر ؼجشّ رار١خ الإٌغبء اٌغضئٟ ٌٍمشاس الإداسٞ ػٓ وقٛف١زٗ وؤداح لب١ٔٛٔخ ِغزمٍخ، ؽ١ش ٠ّ 

ٕ٘ابن فاشٚق س دْٚ اٌّغبط ثىبًِ ث١ٕزٗ، ثّب ٠ؾمك اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌّؾشٚػ١خ ٚاعزمشاس الأٚمابع اٌمب١ٔٛٔاخ ، وّاب أْ ِٓ اٌمشا

ش ٠ؾزًّ ٘زا الإٌغبء ػٍٟ ع١ّغ ا٢صبس اٌّزشرجخ ػ١ٍاٗ ، ٚثا١ٓ الإٌغابء اٌغضئاٟ ؾ١اٌغبء اٌمشاس ثىبًِ أعضائٗ ، ٚثعٛ٘ش٠خ ث١ٓ 

ٌٍمشاس ، ثؾ١ش ٠زشرت ػٍٟ رٌه رؼذ٠ً عضء ِٕٗ فمو دْٚ اِزذاد ٘ازا اٌزؼاذ٠ً ٌجابلٟ أعاضاء اٌماشاس ِآ ؽ١اش ا٢صابس اٌّزشرجاخ 

 ػ١ٍٗ أٚ ِٓ ؽ١ش هج١ؼخ اٌمشاس .

 عّاث الإٌغاء اٌضضئٟ ٌٍمشاس الإداسٞ :

 الالخظاس ػٍٝ اٌضضء غ١ش اٌّششٚع : .1
ؽ١ش ، ٠ّزذ الإٌغبء اٌغضئٟ اٌٝ ِغًّ اٌمشاس، ثاً ٠مزقاش فماو ػٍاٝ اٌغاضء اٌازٞ صجاذ ػاذَ ِؾاشٚػ١زٗ أٚ ِخبٌفزاٗ لأؽىابَ 

.اٌمبْٔٛ، ِغ الإثمبء ػٍٝ الأعضاء اٌغ١ٍّخ ٚإٌّنجطخ لب١ٔٛٔبً  
15

  

 حغم١ك اٌخٛاصْ ب١ٓ اٌّششٚػ١ت ٚالاعخمشاس : .2
ٌغاابء اٌغضئااٟ ثزقااؾ١ؼ اٌمااشاس الإداسٞ دْٚ الإمااشاس ثاابٌّشاوض اٌمب١ٔٛٔااخ اٌّغاازمشح، ِّااب ٠ؼااضص ِاآ ؽّب٠ااخ ؽ١ااش ٠غااّؼ الإ

.اٌؾمٛق ٚفٟ اٌٛلذ ٔفغٗ ٠ شاػٟ ِزطٍجبد اعزمشاس الإداسح  
16

 

 طذٚسٖ ػٓ اٌمضاء أٚ الإداسة : .3
٠ّىآ أْ رجابدس ثاٗ الإداسح رارٙاب فاٟ ؽ١ش ٠ّىٓ أْ ٠قذس الإٌغبء اٌغضئٟ ػٓ اٌمنبء الإداسٞ ػٕاذ اٌطؼآ فاٟ اٌماشاس، وّاب 

 .اهبس رقؾ١ؼ لشاسارٙب اٌّخبٌفخ، ثؾشه أْ رٍّه عٍطخ اٌزشاعغ فٟ اٌزٛل١ذ إٌّبعت
17

 

 الأرش اٌشصؼٟ ٌٍضضء اٌٍّغٝ : .4
٠زشرت ػٍٝ الإٌغبء اٌغضئٟ، ؽؤٔٗ ؽؤْ الإٌغبء اٌىٍٟ، أصش سعؼٟ ثبٌٕغجخ ٌٍغضء اٌٍّغٝ فمو، ثّؼٕٝ أْ ٠ ؼزجش ٘زا اٌغضء واؤْ 

 .ُ ٠ىٓ ِٕز فذٚسٖ، دْٚ أْ ٠ّزذ الأصش ٌجم١خ اٌمشاسٌ
18

 

 الاسحباط اٌٛر١ك بّبذأ اٌّششٚػ١ت : .5
 ؽ١ش ٠ؼىظ الإٌغبء اٌغضئٟ اٌزضاَ اٌمنبء ٚالإداسح ثّجذأ اٌّؾشٚػ١خ، ؽ١ش ٠ غزجؼذ اٌغضء ر١ش اٌمبٔٛٔــــٟ دْٚ

 .اٌزٛعغ فٟ اٌغبء ِب ، داػٟ لإثطبٌٗ
19
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 ضئٟ ٌٍمشاس الإداسٞ : اٌخ١١ّض ب١ٓ الإٌغاء اٌىٍٟ ٚاٌض 
: ٌٍمشاس الإداسٞ أٙبء اٌمشاس ثغ١ّغ ػٕبفشٖ ٚآصبسٖ ، ثؾ١ش ٠ ؼذ وؤٔٗ ٌُ ٠قذس ِٕاز رابس٠خ فاذٚسٖ ٠مقذ ثبلإٌغبء اٌىٍٟ 

20
 

، أِب الإٌغبء اٌغضئٟ ، ف١ٕقشف اٌٝ اصاٌخ اٌغضء اٌّؼ١ت فمو ِٓ اٌماشاس اٌّطؼاْٛ ف١اٗ ، ٠ٚ ؾىاُ ثاٗ ِزاٝ وابْ رٌاه ِّىٕاًب ، 

ر١ش أْ الإٌغبء ٠قجؼ و١ٍبً ارا رؼزّس فقً اٌغضء اٌّؼ١ت ػٓ ثبلٟ اٌمشاس ،  ٚفٟ ؽبي وبْ اٌّذػٟ لاذ هٍات الإٌغابء اٌغضئاٟ 

١ك رٌه ثغجت اٌزشاثو اٌٛص١ك ث١ٓ اٌغضء اٌّطٍٛة اٌغبإٖ ٚثم١خ أعضاء اٌماشاس، فابْ اٌاذػٜٛ فمو، ٚرج١ّٓ ٌٍّؾىّخ اعزؾبٌخ رؾم

.لذ ر شفل و١ٍبً
21

ٚلذ ١ِضّ اٌمنبء اٌّقشٞ ث١ٓ الإٌغبء اٌىبًِ ٌٍمشاس الإداسٞ ، ٚاٌزٞ ٠ؼٕٟ ؽّٛي اٌؾىُ اٌمنبئٟ اٌقابدس  

اٌازٞ ٠ٕقاشف اٌاٝ عاضء ِؾاذد ِآ اٌماشاس أٚ اٌاٝ أصاش  ثبلإٌغبء ٌغ١ّغ أعضاء اٌمشاس ِٛمٛع اٌطؼٓ، ٚث١ٓ الإٌغابء اٌغضئاٟ

.ِؼ١ٓ ِٓ آصبسٖ
22

ٚلذ ثشصد ؽب،د الإٌغبء اٌغضئٟ ثؾىً ٚامؼ فاٟ ِغابي اٌٛظ١فاخ اٌؼبِاخ ، ، عا١ّب فاٟ لاشاساد اٌزؼ١ا١ٓ  

 ٚاٌزشل١خ ، ٚرٌه ػٕذِب ٠قذس لشاس ثزؼ١١ٓ أٚ رشف١اغ ثؼال اٌّاٛظف١ٓ ثابٌشرُ ِآ ٚعاٛد ِآ ٘اٛ أؽاك ِإُٙ. ففاٟ ِضاً ٘ازٖ

اٌؾب،د ، ٠قذس اٌؾىُ اٌمنبئٟ ثبٌغبء عضئٟ، ؽ١ش ٠مزقاش ػٍاٝ ؽاك ِؼا١ٓ ِآ اٌماشاس ، ٚ٘اٛ ِاب ٠زؼٍاك ثزخطاٟ فابؽت 

اٌّقٍؾخ فٟ اٌزؼ١١ٓ أٚ اٌزشف١غ ، ٚ، ٠ّزذ ٘زا الإٌغبء اٌٝ وبًِ اٌمشاس ، ثً ٠مزقش ػٍٝ رقؾ١ؼ اٌٛمغ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍطابػٓ ، 

اِب ثزؼ١١ٕٗ أٚ رشف١ؼٗ 
23

اٌّؾىّاخ فاٟ ثؼال اٌؾاب،د أْ الإٌغابء اٌىبِاً ٌٍماشاس ٘اٛ اٌؾاً الأٔغات ٚفماًب  ، ِٚغ رٌه ، لذ راشٜ

 .ٌظشٚف اٌذػٜٛ

 ٚحشح١باً ػٍٟ  اٌخ١١ّض ب١ٓ الإٌغاء اٌىٍٟ ٚالإٌغاء اٌضضئٟ ، ٠ّىٓ ٌٍباعذ ئعخٕخاس اٌغمائك اٌخا١ٌت :
١ّٕاب اٌغابء عاضء ِؾاذد ِآ اٌماشاس الإداسٞ ، أٙبء اٌمشاس الإداسٞ ثبٌىبًِ، ثؾ١ش ٠ ؼذ وؤٔٗ ٌُ ٠قذس ، ثالإٌغاء اٌىٍٟ ٘ٛ  -1

 .ِغ ثمبء ثبلٟ أعضائٗ عبس٠خ

الإٌغبء اٌغضئٟ ٌٍمشاس ، ٠زُ ث١ّٕب  ٠زُ ثمشاس ِٓ الإداسح ٔفغٙب أٚ ثؾىُ ِٓ اٌمنبء الإداسٞ ،الإٌغبء اٌىٍٟ ٌٍمشاس الإداسٞ  -2

 .ػٕذِب ٠ىْٛ اٌؼ١ت ِؾقٛس فٟ عضء ِؼ١ٓ ِٓ اٌمشاس فمو

وقاذٚس لاشاس ثزؼ١ا١ٓ ،  ٠ىْٛ ػبدحً ثغجت ٚعٛد ػ١ت عٛ٘شٞ أٚ ِخبٌفاخ وط١اشح ٌٍمابْٔٛالإٌغبء اٌىٍٟ ٌٍمشاس الإداسٞ   -3

 ، ٌٚىآ الإٌغابء اٌغضئاٟ ٌٍماشاس ، ٠ؼٕاٟ أِْٛظف ارنؼ أٔٗ فاذس دْٚ ِغابثمخ... فا١ّىٓ ٌٍمنابء أْ ٠ٍغاٟ اٌماشاس ثبٌىبِاً 

لشاس ثزٛص٠غ ِىبفآد ػٍٝ ِاٛظف١ٓ ٚرّاذ ِىبفاؤح ؽاخـ ، ، وقذٚس  اٌٙذف ٘ٛ رقؾ١ؼ اٌخطؤ دْٚ اٌّغبط ثجبلٟ اٌمشاس

 .٠غزؾك، ف١زُ اٌغبء اٌغضء اٌّزؼٍك ثٗ فمو

 ششٚط الإٌغاء اٌضضئٟ ٌٍمشاس الإداسٞ / اٌّطٍب اٌزأٟ 

ٕ٘اب ، ث١ّٕب ثبلٟ اٌماشاس عا١ٍُ ، ٚصضء ِٓ اٌمشاس غ١ش ِششٚع أٚ ٠شٛبٗ ِخاٌفت لا١ٔٛٔت فٟ ثؼل اٌؾب،د ، لذ ٠ىْٛ ٕ٘بن 

، ٌٚزؾم١اك  اٌغفاظ ػٍٝ اعرخمشاس الإداسةٚ حظغ١ظ اٌخطأ٠ؤرٟ دٚس "الإٌغبء اٌغضئٟ" وؾً لبٟٔٛٔ ِشْ ، ٠ؾمك اٌزٛاصْ ث١ٓ 

٘زا الإٌغبء ثؾىً فؾ١ؼ ، ،ثذ ِٓ رٛافش ِغّٛػخ ِٓ اٌؾشٚه اٌّّٙاخ، أثشص٘اب لبث١ٍاخ اٌماشاس ٌٍزغضئاخ ، ػاذَ راؤص١ش الإٌغابء 

 .ضء اٌٍّغٝ ٘ٛ فمو اٌزٞ ٠ؾٛثٗ ػ١ت لبٟٔٛٔػٍٝ عٛ٘ش اٌمشاس ، ٚأْ ٠ىْٛ اٌغ

 لاب١ٍت اٌضضء اٌباطً ٌلأفظاي /اٌفشع الأٚي

، ٟ٘ رٍه اٌمشاساد اٌزٟ رؾزٛٞ ػٍٝ ػٕبفش ِغازمٍخ ٠ّىآ فقاً ثؼناٙب دْٚ اٌّغابط اٌمشاساث الإداس٠ت اٌمابٍت ٌلأفظاي

، ب١ٕت اٌمشاس اٌٛاعرذ راحرٗثغٛ٘ش اٌمشاس أٚ ٚؽذح اٌٙذف الإداسٞ ِٕٗ ،  فبٌمبث١ٍخ ٌلأفقبي فٟ اٌمشاساد الإداس٠خ رذٚس ؽٛي 

ِٕفقاٍخ ِآ إٌبؽ١اخ اٌمب١ٔٛٔاخ ٚاٌٛظ١ف١اخ، دْٚ أْ ثؾ١ش ٠ّىٓ اٌغبء عضء ِٕٗ ٚالإثمبء ػٍٝ اٌغضء اٌغ١ٍُ، هبٌّب أْ الأعضاء 

٠ئدٞ رٌه اٌٝ ا١ٙٔبس اٌمشاس وىً 
24
ِضٍرظ ، ، ع١ّب فاٟ ؽىاُ اٌمضاء الإداسٞ اٌفشٔغٟ، ٠ٚئ٠ذ ٘زا اٌّفَٙٛ ِب اعزمش ػ١ٍٗ  

، ؽ١اش لاشس اٌّغٍاظ اِىب١ٔاخ اٌفقاً ثا١ٓ اٌؾاك اٌغضائاٟ ر١اش 2009عإخ  Société Atom   فاٟ لنا١خ اٌذٌٚرت اٌفشٔغرٟ

ٌٍمشاس دْٚ اٌّغبط ثج١ٕزٗ اٌؼبِخ . ئٌغاء صضئٌّٟؾشٚع فٟ لشاس اداسٞ ٚث١ٓ ثبلٟ ِنّٛٔٗ اٌقؾ١ؼ، ِّب عّؼ ثبعشاء ا
25
 

ٚ٘اازا إٌااٛع ِاآ اٌمااشاساد ٠ زاا١ؼ فشفااخ ٌؾّب٠ااخ الأفااشاد ِاآ الأمااشاس إٌبرغااخ ػاآ الأعااضاء ر١ااش اٌّؾااشٚػخ فااٟ اٌمااشاس،  

 .ٓ اعشاء ر١ش لبٟٔٛٔ ِؼمذ ِٚزؾؼتوقٛفبً فٟ اٌؾب،د اٌزٟ ٠ىْٛ ف١ٙب اٌمشاس عضء ِ

مشاساد اٌزٟ ر ؾىًّ عضءاً ِٓ ١٘ىً ػ١ٍّخ لب١ٔٛٔخ أٚعاغ، لاذ رىاْٛ وبماؼخ ،وزقابؿ اٌمنابء ٠ٚشٞ ثؼل اٌفمٙبء ٘زٖ  اٌ

اٌؼبدٞ أٚ الإداسٞ ثّٛعت ٚ،٠زّٙب، أٚ ؽزٝ وبسعخ ػٓ ٔطبق أٞ عٙخ لنبئ١خ ، ِٚاغ رٌاه، فابْ اٌمنابء ٠ماَٛ ثفقاً ٘ازٖ 

ٌؼ١ٍّخ اٌى١ٍخ، ٠ٚغ١ض اٌطؼٓ ف١ٙب ثبلإٌغبء ثؾىً ِغزمً .اٌمشاساد ػٓ ا
26

 

فلا ٠ٛصذ ِا ٠ّٕغ ِٓ فظرٍٙا ٚاٌطؼرٓ ف١ٙرا بالإٌغراء بشرىً ٚثّب أْ ٘زٖ اٌمشاساد ، رىزغت اعزملا،ً ربِبً ػٓ اٌؼ١ٍّخ اٌى١ٍخ، 

.ػٓ رٍه اٌؼ١ٍّخ اٌمب١ٔٛٔخ ِغخمً
27

ربٌجابً ِاب رىاْٛ ِشرجطاخ ثؼ١ٍّابد  ٌلأفظراياٌمشاساث الإداس٠ت اٌمابٍرت ٠ٚزج١ّٓ ِٓ رٌه أْ  

مآّ رٍاه اٌؼ١ٍّاخ ، وّاب فاٟ ؽبٌاخ فاذٚس لاشاس ثزشل١اخ  وضضء ِٓ حغٍغً ِٓ الإصرشاءاثلب١ٔٛٔخ ِشوجخ، ؽ١ش ٠زُ ارخبر٘ب 

ِٛظف ِغ وقُ اعبصارٗ ، ف١ّىٓ فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ فقً اٌغضئ١خ اٌخبفخ ثزشل١خ اٌّٛظاف ػآ اٌغضئ١اخ اٌخبفاخ ثؤعبصاراٗ  ، 

ئرْ لا ٠ٛصرذ ِرا ٠ّٕرغ ِرٓ فظرٍٙا ٚاٌطؼرٓ ف١ٙرا بالإٌغراء ٘زٖ اٌمشاساد ، رىزغت اعزملا،ً ربِبً ػٓ اٌؼ١ٍّخ اٌى١ٍاخ ، ؽ١ش أْ 

٠اشرجو ثفىاشح ِشوض٠اخ فاٟ اٌفماٗ  فىشة اٌمشاساث الإداس٠رت اٌمابٍرت ٌلأفظرايػٓ رٍه اٌؼ١ٍّخ اٌمب١ٔٛٔخ ، ؽ١ش أْ  بشىً ِغخمً

الإداسٞ اٌٝ أعضاء ِغزمٍخ ِٓ ؽ١اش اٌطج١ؼاخ اٌمب١ٔٛٔاخ ٚالأصاش، ثؾ١اش ٠ّىآ اثطابي أٚ الإداسٞ ، ٟٚ٘ اِىب١ٔخ رغضئخ اٌمشاس 

اٌغبء عضء دْٚ أْ ٠ئدٞ رٌه اٌٝ اٌغبء اٌمشاس ثشِزٗ. ٚلاذ ٔؾاؤد ٘ازٖ اٌفىاشح فاٟ اهابس اٌجؾاش ػآ ؽاذٚد اٌشلبثاخ اٌمنابئ١خ 

بسعاخ الإٌغابء اٌغضئاٟ، دْٚ الإماشاس ثٛؽاذح ػٍٝ اٌمشاساد اٌّشوجخ ٚاٌّؼمذح، ٚرؾذ٠ذ ِذٜ اِىب١ٔخ اٌمنبء الإداسٞ فاٟ ِّ
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اٌمشاس أٚ اٌّغبط ثقلاؽ١خ الإداسح 
28
، ِٚذٞ اِىب١ٔخ رغضئخ اٌمشاس الإداسٞ ِٚذٜ عٛاص الإٌغبء اٌغضئٟ ٌٗ، ِغ  رٛما١ؼ   

ب ٚؽذح ، رزغضأ، ٚأْ ا،ٔفقبي ِّىٓ ارا رٛفشد ِؼب١٠ش اٌزّب٠ض ٚا،عزملاي ث١ٓ  ًّ  .الأعضاءأْ اٌمشاساد الإداس٠خ ١ٌغذ دائ

 : اٌؾشٚه الأعبع١خ ٌمبث١ٍخ اٌمشاسالإداس٠خ ٌلأفقبي - 

 :ارفك اٌفمٗ الإداسٞ ػٍٝ ػذد ِٓ اٌؾشٚه اٌٛاعت رٛافش٘ب ؽزٝ ٠ ؼزجش اٌمشاس لبثلاً ٌلأفقبي، ِٚٓ أثشص٘ب

ِغازملاً فاٟ آصابسٖ ؽ١اش ٠غات أْ ٠ىاْٛ اٌغاضء اٌّاشاد اٌغابإٖ أٚ اعازجؼبدٖ   :ا،عزملاي اٌٛظ١فٟ ٚاٌمابٟٔٛٔ لأعاضاء اٌماشاس -1

.اٌمب١ٔٛٔخ ػٓ ثبلٟ اٌمشاس
29

 

أٞ أٔٗ ، ٠غٛص فقً عضء ِآ اٌماشاس ارا وابْ ٘ازا اٌغاضء ِشرجطًاب اسرجبهًاب  :ػذَ ٚعٛد رشاثو ػنٛٞ ، ٠مجً اٌزغضئخ  -2

.ٚص١مبً ثجم١خ ِىٛٔبرٗ ثؾىً ٠ئصش ػٍٝ اٌغشك أٚ اٌج١ٕبْ اٌمبٟٔٛٔ اٌؼبَ ٌٍمشاس
30

 

ثؾ١ش ، ٠ئدٞ ا،ٔفقبي اٌٝ ٔزبئظ عاٍج١خ أٚ اٌاٝ وٍاً   :اٌؼبِخ أٚ اٌّشاوض اٌمب١ٔٛٔخ اٌّؾشٚػخػذَ الإمشاس ثبٌّقٍؾخ  - 3

 .اداسٞ

ِّب عجك ٠زج١ٓ أْ اٌمشاساد الإداس٠خ اٌمبثٍخ ٌٍزغضئخ ٘اٟ رٍاه اٌزاٟ رزّزاغ ثبعازملاي لابٟٔٛٔ ِٚٛماٛػٟ داواً ػ١ٍّاخ اداس٠اخ 

٘زٖ اٌماشاساد ثبِىب١ٔاخ فقاٍٙب ػآ اٌؼ١ٍّاخ اٌى١ٍاخ اٌزاٟ رؾاىً  ِشوجخ ، ٚرقذس ػٓ عٙخ اداس٠خ مّٓ ع١بق أٚعغ ، ٚرّزبص

عضءًا ِٕٙب ، دْٚ أْ ٠ئدٞ رٌه اٌٝ الإولاي ثج١ٕزٙب اٌؼبِخ ، ٠ٚزشرت ػٍٝ ٘ازا ا،عازملاي عاٛاص اٌطؼآ ثبلإٌغابء ماذ اٌغاضء 

 .١ٌٙبإٌّفقً ِٓ اٌمشاس ، وّب ، ٠ئصش اٌغبء ٘زا اٌغضء ػٍٝ علاِخ اٌؼ١ٍّخ الإداس٠خ اٌزٟ ٠ٕزّٟ ا

 ػذَ ِششٚػ١ت  اٌضضء اٌّشاد ئٌغاؤٖ /اٌفشع اٌزأٟ

ارا رنّٓ اٌمشاس الإداسٞ عضءاً ِؼ١جبً ٠ّىٓ فقٍٗ ػٓ ثبلٟ الأعاضاء اٌغا١ٍّخ ، ٠غاٛص ٌالإداسح اٌغابء ٘ازا اٌغاضء ِٚاب ٠زشرات 

ػٍاٝ فاؾخ اٌماشاس دْٚ  ، ٠ؾك لأفؾبة اٌؾؤْ اٌطؼٓ ف١ٗ ثبلإٌغبء عضئ١بً ، ٚرٌه ثٙذف اٌؾفبظ ػ١ٍٗ ِٓ آصبس،  ٚارا ٌُ رفؼً

.اٌؾبعخ اٌٝ اثطبٌٗ ثبٌىبًِ
31

 

ٚباٌخراٌٟ ئرا حضررّٓ ٘رزا اٌمررشاس الإداسٞ ٔظٛطًررا أٚ آرراسًا ِخؼررذدة ، ٚوراْ أعررذ٘ا ِخاٌفرًرا ٌٍّشرشٚػ١ت ، ٠ّىررٓ ٌٍماضررٟ أٚ  

مرشاس. أِرا ئرا الإداسة ئٌغاء إٌظٛص أٚ الأصضاء اٌّخاٌفت شش٠طت أْ حظً الأصضاء اٌّخبم١ت لادسة ػٍٝ حغم١ك اٌٙذف ِرٓ اٌ

وأج الأصضاء اٌّخبم١ت غ١ش واف١ت لاعخّشاس اٌمشاس وّا واْ، ٠ضب ػٍٝ اٌماضٟ ئٌغاء اٌمشاس باٌىاًِ.
32
 

ٚؽ١ش ٠ز١ّضّ الإٌغبء اٌغضئٟ ٌٍمشاس الإداسٞ ثطج١ؼخ وبفخ ؽ١ش ٠شد ػٍٝ لشاس اداسٞ ٠ّىٓ رمغ١ّٗ اٌاٝ أعاضاء ِغازمٍخ ِآ 

ؽ١ش اٌطج١ؼخ ٚاٌٛظ١فاخ ، ؽاش٠طخ أْ رظاً ٘ازٖ الأعاضاء ِزغبٔغاخ اداس٠اًب ٚر ؾاىًّ ٚؽاذح رٕظ١ّ١اخ لبثٍاخ ٌٍزغضئاخ ، فّآ ؽ١اش 

زٗ ، ثً ٠مزقش ػٍٝ اصاٌخ اٌغضء اٌّخبٌف أٚ ر١ش اٌّؾشٚع فلا ٠ئدٞ اٌٝ اٌغبء اٌمشاس اٌغض  ،اٌّغً ِّ ئٟ اٌٟ أٙبء اٌمشاس ثش

، فبْ الإٌغبء اٌغضئٟ ٠غزٙذف فمو اٌغبٔت اٌّؼ١ت ِآ اٌماشاس الإداسٞ ا٢راس اٌما١ٔٛٔتِٓ اٌمشاس اٌمبثً ٌٍزغضئخ ، ِٚٓ ؽ١ش 

 . .اٌٛاؽذ اٌمبثً ٌٍزغضئخ
33
ِٚزٝ رٛافش ؽشه ػاذَ ِؾاشٚػ١خ اٌغضئ١اخ ٌٍماشاس ،  ٠ماَٛ اٌمبماٟ ثبٌغابء  اٌغاضء اٌجبهاً ِٕاٗ ،  

٠ٚمنٟ فٟ راد اٌٛلذ ثزؾٛي ٘زا اٌمشاس اٌجبهً اٌٝ لشاس فؾ١ؼ، ارا سأٜ أٔاٗ ٠ٕطاٛٞ ػٍاٝ ػٕبفاش لب١ٔٛٔاخ ِٚٛماٛػ١خ 

رزفك ِغ ِؾً ٘زا اٌمشاس الأو١ش . 
34
  

، ٚ، ٠زؾمك رٌه ا، ارا وبْ اٌماشاس سٞ أْ ٠ىْٛ داخلًا فٟ حى٠ٛٓ ػ١ٍّت لا١ٔٛٔت ِشوبت ٠ٚشخشط ٌلإٌغاء اٌضضئٟ ٌٍمشاس الإدا

ٔاًب ِآ ػٕظشًا ِٓ ػٕاطش ٘زٖ ػ١ٍّت ِٛمٛع الإٌغبء ٠ؾىًّ  ّٛ ظش ا١ٌٗ ثبػزجبسٖ ٚؽذح ٚاؽذح فمو ، ثً ثبػزجبسٖ ِى ، أٞ ، ٠ٕ 

ْ فاٟ ِغّٛػٙاب . ػذة ِشاعً أٚ ػٕاطش ِخخابؼرت ّٛ ر ىا
 35

٠ز١ّاّض اٌماشاس اٌمبثاً ٌلأفقابي ثزار١زاخ  ا أٞ اٌازٞ ٠ّىآ  ٚ،ثاذ أْ 

، ثؾ١اش ٠ىاْٛ بالاعخملاي فٟ ِضّٛٔٗ ٚأررشٖ اٌمرأٟٛٔاٌغبء عضء ِٕٗ دْٚ أْ ٠ئصش رٌه ػٍٝ ثبلٟ اٌمشاس (، ٠غت أْ ٠ز١ّضّ 

ٍماشاس الأفاٍٟ أٚ رزغ١اش ػٓ ثبلٟ الأعضاء ، ٠ّٚىٓ فقٍٗ دْٚ أْ ٠خزً اٌى١بْ اٌمبٟٔٛٔ ٌ ِغخملًا بزاحٗ٘زا اٌغضء ِٓ اٌمشاس 

.  .هج١ؼزٗ ، ثؾ١ش ، ٠ئدٞ اٌغبء ٘زا اٌغضء اٌٝ ا١ٙٔبس اٌمشاس الأفٍٟ أٚ فمذأٗ ٌّؼٕبٖ اٌمبٟٔٛٔ
36
وؤْ ٠قذ س لاشاس اداسٞ ،  

ثزؼ١١ٓ ِٛظف فٟ ٚظ١فخ ، ٚرنّٓ ٘زا اٌماشاس أ٠نًاب ِٕؾاٗ ػالاٚح وبفاخ ثؾاىً ِٕفقاً، فابْ اٌغاضء اٌّزؼٍاك ثابٌؼلاٚح لاذ 

ٌٚاا١ظ ؽااشهًب فااٟ لااشاس اٌزؼ١اا١ٓ ٔفغااٗ، ِٚاآ صااُ ٠ّىاآ اٌغاابإٖ دْٚ اٌّغاابط  ٌررٗ طررابغ ِغررخمًلأفقاابي ارا واابْ ٠ىااْٛ لاابثلاً ٌ

 .ثؾشػ١خ اٌزؼ١١ٓ

 ا٢راس اٌما١ٔٛٔت ٌلإٌغاء اٌضضئٟ ٌٍمشاس الإداسٞ / اٌّبغذ اٌزأٟ 

اٌزاؤص١ش ػٍاٝ ثم١اخ ِناّٛٔٗ، ارا رج١ّٓ أْ ٕ٘بن وطؤ أٚ ِخبٌفخ فٟ عضء ِؼا١ٓ ِآ اٌماشاس، ٌىآ ٘ازا اٌغاضء ٠ّىآ ؽزفاٗ دْٚ 

ٌٛ فذس لشاس ثزؼ١١ٓ ِٛظاف فاٟ  :ف١ّىٓ ٌٍغٙخ اٌّخزقخ اٌغبء ٘زا اٌغضء فمو دْٚ اٌؾبعخ اٌٝ اٌغبء اٌمشاس ثبٌىبًِ ، فّضلاً 

ب ، أٚ ٌاٛ  ًّ ٚظ١فخ ِب، ِغ روش ؽشه ر١ش لبٟٔٛٔ اِضً ؽشه اٌؼّش(، ٠ّىٓ اٌغابء ٘ازا اٌؾاشه فماو ، ٠ٚظاً لاشاس اٌزؼ١ا١ٓ عا١ٍ

اس فمشح ِخبٌفخ ٌٍٕظبَ، ٌىٕٙاب ، رغ١اّش ِناّٛٔٗ الأعبعاٟ ، ٠ّىآ ؽازفٙب ٚالإثمابء ػٍاٝ اٌماشاس عابسٞ اٌّفؼاٛي ، رنّٓ اٌمش

ِٚاآ ٘اازا  .ؽفبظًااب ػٍااٝ اعاازمشاسٖ ٚفؼب١ٌزااٗ، حظررغ١ظ اٌخٍررً دْٚ اٌّغرراط بضررٛ٘ش اٌمررشاسفبٌٙااذف ِاآ الإٌغاابء اٌغضئااٟ ٘ااٛ 

ٕبٚي اٌّطٍت الأٚي ، أصش الإٌغبء اٌغضئٟ ػٍٝ اٌماشاس الأفاٍٟ  ، إٌّطٍك عٛف ٠زُ رمغ١ُ ٘زا اٌّجؾش اٌٟ ِطٍج١ٓ ، ؽ١ش ٠ز

 ٚفٟ اٌّطٍت اٌضبٟٔ ، ٠زُ رٛم١ؼ أصش الإٌغبء اٌغضئٟ ػٍٝ اٌّشاوض اٌمب١ٔٛٔخ ٌلأفشاد  ، ٚرٌه ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :

 اٌّطٍت الأٚي: أصش الإٌغبء اٌغضئٟ ػٍٝ اٌمشاس الأفٍٟ . - 

 ئٟ ػٍٝ اٌّشاوض اٌمب١ٔٛٔخ ٌلأفشاد .اٌّطٍت اٌضبٟٔ: أصش الإٌغبء اٌغض - 
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 أرش الإٌغاء اٌضضئٟ ػٍٝ اٌمشاس الأطٍٟ / اٌّطٍب الأٚي

ارا وبْ اٌغضء اٌٍّغٝ ، ٠ئصش ػٍٝ ِنّْٛ اٌمشاس الأعبعٟ، فبْ الإٌغبء اٌغضئٟ ، ٠ جطً اٌمشاس الأفٍٟ، ثً ٠ظً ٔبفزًا فاٟ 

وّب ٠جمٟ الأصش اٌمبٟٔٛٔ ٌٍمشاس ِٕزغبً ٌجبلٟ الإعضاء اٌغ١ٍّخ ِٓ اٌماشاس الإداسٞ اٌّطؼاْٛ ػٍاٟ عاضء ِٕاٗ ٌؼاذ ثبلٟ أعضائٗ ، 

الإداسح  اٌزاٟ أفاذسرٗ ثبػابدح افاذاس  غزّش ٔفبر الأعضاء ر١ش اٌٍّغبح فٟ رؾم١اك آصبس٘اب اٌمب١ٔٛٔاخ  ، ٚرٍزاضَ ١فؾزٗ ، وّب ع

 اٌمشاس ، ػٍٟ إٌؾٛ اٌزٞ رُ رؼذ٠ٍٗ .

 اعخّشاس أرش اصضاء اٌمشاس غ١ش اٌٍّغاة/ع الأٚياٌفش

أؾبء ِشاوض لب١ٔٛٔخ عذ٠ذح ، رؼذ٠ً أٚ اٌغبء أٚ أٙبء ؽماٛق  :الأصش اٌمبٟٔٛٔ ٌٍمشاس ٘ٛ إٌزبئظ اٌزٟ رزشرت ػٍٝ فذٚسٖ، ِضً

اٌااخ … أٚ اٌزضاِاابد ِؼ١ٕااخ ،  اػطاابء فاالاؽ١بد أٚ فااشك عااضاءاد
37
ِااب فاا١ش … ، ٚاٌغاائاي ٕ٘ااب ، ثؼااذ الإٌغاابء اٌغضئااٟ 

 اعزّشاس ٔفبر الأعضاء ر١ش اٌٍّغبح ارا وبٔذ ع١ٍّخ ؟

ارا رُ اٌغبء عضء ِٓ اٌمشاس فمو، ٚوابْ ٘ازا اٌغاضء لابثلًا ٌٍفقاً ػآ ثابلٟ اٌماشاس، ٚ، ٠ائصش ػٍاٝ عاٛ٘شٖ ، فابْ  :اٌماػذة 

ٕزغااخ ٢صبس٘ااب اٌمب  ِ ١ٔٛٔااخ ، أٞ ٠غاازّش رٕف١ااز اٌمااشاس فااٟ ثاابلٟ ثٕااٛدٖ ، ٚرجمااٝ اٌؾمااٛق الأعااضاء ر١ااش اٌٍّغاابح رجمااٝ عاابس٠خ ٚ

ٚا،ٌزضاِبد اٌّغزٕذح اٌٝ الأعضاء ر١ش اٌٍّغبح لبئّخ ، ٚ، ٠ ؼبد إٌظش فٟ اٌمشاس ثبٌىبًِ، ثً فماو ٠ ؼاذّي ثبلإٌغابء اٌغضئاٟ
38
  ،

غٝ  5ارا فذس لشاس ثزؼ١١ٓ  :ِٚضب،ً ػٍٟ رٌه  رؼ١١ٓ ٘زا اٌّٛظف فماو ، ٠ٚجماٝ ا٢واشْٚ ، ٚرج١ٓ أْ رؼ١١ٓ أؽذُ٘ ثبهً،  ٠ٍ 

 ثٛظبئفُٙ . 

 ٕٚ٘ان حغاؤي آخش ، ِخٝ لا حبمٝ الأصضاء الأخشٜ ٔافزة؟ 

اٟ ػ١ٍاٗ اٌماشاس ، أٚ ٠ ؾاذس وٍالاً   ارا وبْ اٌغاضء اٌٍّغاٝ ر١اش لبثاً ٌٍفقاً ػآ اٌماشاس ، أٚ ٠ّاظ الأعابط اٌمابٟٔٛٔ اٌازٞ ثٕ 

غاٝ عٛ٘ش٠بً فٟ اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌؾمٛق ٚا،ٌزضاِبد ،  ففٟ ٘ازٖ اٌؾبٌاخ ، ٠ىفاٟ الإٌغابء اٌغضئاٟ ، ٠ ؼزجاش اٌماشاس ثابهلًا و١ٍاًب، ٠ٍٚ 

ثؤوٍّٗ، ٚرضٚي آصبسٖ ثؤصش سعؼٟ ِٓ ربس٠خ فذٚسٖ .
39

 

ارا فذس لشاس ثفشك رشاِخ ِب١ٌخ ثٕبءً ػٍاٝ ِخبٌفاخ ر١اش فاؾ١ؾخ ا أٞ اٌّخبٌفاخ ٔفغاٙب ر١اش ِٛعاٛدح (،  ِزالاً ػٍٟ رٌه :

 مشاس فؾ١ؾخ ، فؤْ صٚاي ٘زا اٌغضء ٠ئدٞ اٌٟ أٙذاَ الأعضاء الأوشٞ. فؾزٝ ٌٛ وبْ ثم١خ اعشاء اٌ

 : اٌمشاس الإداسٞ الأطٍٟ بؼذ الإٌغاء اٌضضئِٟظ١ش 

 :٠ؼزّذ رٌه اٌّق١ش ػٍٝ ٔٛع اٌغضء اٌزٞ رُ اٌغبإٖ، ٕٚ٘ب اٌزفق١ً      

اٌماشاس عا١ٍُ ٚفاؾ١ؼ ، فماو ٠ازُ رؼاذ٠ً اٌؾبٌخ الأٌٚٝ : ارا وابْ اٌغاضء اٌٍّغاٝ ر١اش ِائصش ػٍاٝ عاٛ٘ش اٌماشاس ، أٞ ٠جماٟ  -

فا١غخ  :اٌمشاس ثؾزف اٌغضء اٌٍّغٝ ، دْٚ اٌؾبعخ اٌٝ اٌغبء اٌمشاس وبًِ ، ٚ٘زا ؽبئغ ٌّب ٠ىْٛ اٌخطؤ ؽىٍٟ أٚ عضئٟ، ِضً

ر١اش دل١مااخ ، ؽااشه ر١ااش لابٟٔٛٔ ٌىاآ ر١ااش عااٛ٘شٞ ، اعااُ عٙاخ ِاازوٛسح ثبٌخطااؤ ، فااؤصش الإٌغابء ٕ٘ااب ٠ىااْٛ ثغاا١و ِٚؾااذٚد، 

.ٝ اٌغضء اٌٍٟ رُ ؽزفِٗٚمقٛس ػٍ
40

 

 اٌغاٌت اٌزا١ٔت : ئرا واْ اٌضضء اٌٍّغٝ ٠إرش ػٍٝ صٛ٘ش اٌمشاس : -

ففٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ، الإٌغبء اٌغضئٟ ر١ش وبفٍ ، ٠ّٚىٓ ٠ائدٞ رٌاه  اٌاٝ اٌغابء اٌماشاس ثبٌىبِاً ، أٚ اػابدح إٌظاش فاٟ اٌماشاس ِآ 

 .عذ٠ذ
41
 

بٌفخ، ٚوبْ أعبط اٌمشاس ر١ش لبٟٔٛٔ اِضلاً، اٌغٙخ ر١ش ِخزقاخ(، ارا فذس لشاس ثفشك رشاِخ ثغجت ِخ :ِضب،ً ػٍٟ رٌه  

 .فبٌغبء ٘زا اٌغضء لذ ٠ئدٞ اٌٝ عمٛه اٌمشاس وبًِ لأٔٗ أعبعٗ ثبهً

 : ٞأرش الإٌغاء اٌضضئٟ ػٍٝ اٌمشاس الإداسٞ فٟ اٌمضاء الإداسٞ اٌؼشالٟ ٚاٌّظش 

 أٚلاً : فٟ اٌمأْٛ اٌؼشالٟ :

ٌٍمشاس الإداسٞ ِآ اٌّجابدة اٌّغازمشح فاٟ اٌمنابء الإداسٞ اٌؼشالاٟ، ٚ٘اٛ ٠ ؾاىًّ أداح لب١ٔٛٔاخ فؼبٌاخ  الإٌغاء اٌضضئ٠ٟ ؼذ ِجذأ 

ر غُٙ فٟ رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ ِزطٍجّبد اٌّؾشٚػ١خ ِٓ عٙخ، ٚاعزّشاس٠خ اٌّشافك اٌؼبِخ ٚاعزمشاس اٌّشاوض اٌمب١ٔٛٔخ ِٓ عٙخ 

، اٌضرضء اٌّؼ١رب ِرٓ اٌمرشاس الإداسٞء الإداسٞ أٚ رذوً الإداسح ػٍٝ أوشٜ. ٠ٚ مقذ ثبلإٌغبء اٌغضئٟ أْ رمزقش سلبثخ اٌمنب

اٌررشوٓ اٌضررٛ٘شٞ أٚ ثطج١ؼزااٗ، ٚ، ٠اائصش فااٟ  لررابلاً ٌٍفظررًدْٚ أْ ٠ّزااذ الإٌغاابء اٌااٝ وبِااً اٌمااشاس، ِزااٝ واابْ اٌغااضء اٌٍّغااٝ 

 .ٌٍمشاس الإداسٞ إٌخ١ضت إٌٙائ١ت
42
 

داسٞ، ػٍٝ الأوز ثٙازا اٌّجاذأ، اعازٕبدًا اٌاٝ فالاؽ١برٗ اٌّغازّذح ِآ ٚلذ اعزمش اٌمنبء اٌؼشالٟ، ٚ، ع١ّب ِؾىّخ اٌمنبء الإ

، ٚاٌزٞ ِٕؼ اٌّؾبوُ الإداس٠خ عٍطخ  1989ٌغٕخ  106اٌّؼذي ثبٌمبْٔٛ سلُ  1979ٌغٕخ  65لبْٔٛ ِغٍظ ؽٛسٜ اٌذٌٚخ سلُ 

.اعزؼّبي اٌغٍطخ أٚ وطؤ فٟ اٌزمذ٠شاٌغبء اٌمشاس الإداسٞ و١ٍبً أٚ عضئ١بً، ارا ِب صجذ أْ ف١ٗ ِخبٌفخ ٌٍمبْٔٛ أٚ أؾشاف فٟ 
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 : الإعزٙبد اٌمنبئٟ

ٚاٌزٞ حضّٓ اٌغراء لرشاس ِغرافع بغرذاد بؼرضي  9/3/2010ِٚٓ  الأعىاَ اٌمشاس اٌظادس ػٓ ِغىّت اٌمضاء الإداسٞ بخاس٠خ 

اٌّذػٟ ِٓ ٚظ١فخٗ ٚٚصٙج ٌٗ أِشاً ٠خضرّٓ ئصرشاءً ِغرذداً ٚ٘رٛ ئػرادة اٌّرذػٟ ئٌرٝ ٚظ١فخرٗ فرٟ ٔفرظ اٌغىرُ، ٚصراء فرٟ 

ت أْ لشاس اٌّذػٝ ػ١ٍٗ ئضافت ٌٛظ١فخرٗ بؼرضي اٌّرذػٟ ِرٓ ِٕظربٗ ع١ز١اث اٌغىُ: " ٚحأع١غاً ػٍٝ ِا حمذَ ٚصذث اٌّغىّ

ٌٚلأعربا  اػرلاٖ لرشس  2008ٌغرٕت  21وّذ٠ش ٌٕاع١ت اٌفغاِت ٠ؼذ براطلاً ٌّخاٌفخرٗ ٌلاخخظاطراث اٌخرٟ ِٕغٙرا اٌمرأْٛ سلرُ 

ادة اٌّررذػٟ ئٌررٝ ٚئػرر 2009ٌغررٕت  46ٚبالاحفرراق اٌغىررُ برراٌضاَ اٌّررذػٝ ػ١ٍررٗ اضررافتً ٌٛظ١فخررٗ باٌغرراء الأِررش اٌررذ٠ٛأٟ سلررُ 

، ِآ دْٚ اٌّغابط ثجابلٟ براطلًا ٌؼرذَ الاخخظراصِغزٕذح اٌٝ أْ عاضء اٌؼاضي وابْ ِٕظبٗ اٌغابك وّذ٠ش ٌٕاع١ت اٌفغاِت " 

أسوبْ لشاس اٌزؼ١١ٓ أٚ اٌزؼ١١ٓ الإداسٞ رارٗ .
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ُ اٌزشو١اض ػٍاٝ اصاٌاخ اٌؼ١ات ؽ١اش را ،الإٌغاء اٌضضئرٟٚ٘زا اٌؾىُ ٠ؼذ ّٔٛرعًب رطج١م١بً ٚامؾًب ػٍٝ رجٕٟ اٌمنبء اٌؼشالٟ ِجذأ 

 اعرخمشاس اٌّشاورض اٌما١ٔٛٔرتااٌؼضي( ٚاثمبء اٌٛمغ الإداسٞ اٌغ١ٍُ ااٌٛظ١فخ(، أطلالاًب ِآ ا،ػزجابساد اٌمب١ٔٛٔاخ اٌزاٟ رؼاضص 

 .اٌّظٍغت اٌؼاِتِٚشاػبح 

 را١ٔاً: فٟ اٌمأْٛ اٌّظشٞ :

ِجذأ الإٌغبء اٌغضئٟ ٌٍماشاساد الإداس٠اخ، ارا وابْ اٌغاضء فٟ ِقش، ٠زجٕٝ اٌمنبء الإداسٞ، ٚوبفخ اٌّؾىّخ الإداس٠خ اٌؼ١ٍب، 

 .اٌّؼ١ت لبثلاً ٌٍفقً ٚ، ٠ئصش ػٍٝ ثبلٟ اٌمشاس

 :الإعزٙبد اٌمنبئٟ -

ٌٍمااشاساد الإداس٠ااخ ٠خزٍااف ثؾغاات الأؽااٛاي ٚظااشٚف وااً  ٔطرراق الإٌغرراء اٌمضرائٟع١اش لنااذ اٌّؾىّااخ الإداس٠ااخ اٌؼ١ٍااب أْ 

شّة اٌؼ١ات اٌاٝ ع١ّاغ أسوابْ اٌماشاس، فؤماؾٝ ثابهلًا فاٟ ِغٍّاٗ، ٚ٘اٛ ِاب ٠ طٍاك ػ١ٍاٗ دػٜٛ؛ فمذ ٠ىْٛ الإٌغبء و١ٍاًب ارا رغا

ػٓ ثبلٟ أعضائٗ، دْٚ  لابلًا ٌٍفظًأِب ارا وبْ اٌؼ١ت ِؾقٛسًا فٟ عضء ِؼ١ٓ ِٓ اٌمشاس، ٚوبْ ٘زا اٌغضء  ،الإٌغاء اٌىاًِ 

 .اٌضضئٟ  ٚؽذٖ، ٚ٘ٛ ِب ٠ ؼشف ثبلإٌغبءأْ ٠ئصش فٟ عٛ٘ش اٌمشاس أٚ ِؾشٚػ١زٗ، فبْ الإٌغبء ، ٠زؼذّٜ رٌه اٌغضء 

" ِاذٜ الإٌغابء ٠خزٍاف ثؾغات الأؽاٛاي، فماذ ٠ىاْٛ ؽابِلًا ٌغ١ّاغ  :" ٚلذ سعّخذ اٌّؾىّخ ٘زا اٌّجذأ فٟ أؽذ أؽىبِٙب ثمٌٛٙاب
45 " .أعضاء اٌمشاس الإداسٞ، ٚ٘زا ٘ٛ الإٌغبء اٌىبًِ ، ٚلذ ٠مزقش الإٌغبء ػٍٝ عضء ِٕٗ دْٚ ثبل١ٗ، ٚ٘زا ٘ٛ الإٌغبءاٌغضئٟ

 

دْٚ ِجاشس لابٟٔٛٔ، فابْ  حخطرٟ أعرذ اٌّرٛظف١ٓ اٌّغرخغم١ٓ فرٟ اٌخشل١رتارا رنّٓ اٌمشاس الإداسٞ ِب ٠ف١اذ  .:ٚحطب١ما ٌزٌه  

ٌٍّؾىّخ أْ رمزقش ػٍٝ اٌغبء ٘زا اٌغضء فمو ِٓ اٌمشاس، ثبػزجبسٖ ِؾٛثبً ثؼ١ت فٟ اٌغجت أٚ ِخبٌفخ ِجاذأ اٌّغابٚاح، دْٚ أْ 

اٌماشاس اٌّزؼٍماخ ثزشل١اخ اٌّاٛظف١ٓ ا٢واش٠ٓ، ِاب داِاٛا لاذ اعازٛفٛا ؽاشٚه اٌزشل١اخ. ٚثٙازا ر جماٟ  ٠ّزذ الإٌغبء اٌٝ ثابلٟ أعاضاء

اٌّؾىّخ ػٍٝ الأصش اٌقؾ١ؼ ٌٍمشاس، ِغ اصاٌخ اٌغضء اٌّؼ١ت فمو، رؾم١مبً ٌّجذأ اٌّؾشٚػ١خ دْٚ الإمشاس ثبعزمشاس اٌّشاواض 

 .اٌمب١ٔٛٔخ اٌغ١ٍّخ

 ٚخلاطت اٌمٛي : 

أداح لب١ٔٛٔاخ ِؾٛس٠اخ ٌزؾم١اك اٌؼذاٌاخ  الإٌغاء اٌضضئٟ ٌٍمشاس الإداسٞمب١١ٔٛٔٓ اٌؼشالٟ ٚاٌّقشٞ ، ٠ ؼذ فٟ وً ِٓ إٌظب١ِٓ اٌ

ىّٓ اٌمنبء ِٓ ِؼبٌغخ اٌؼ١ٛة اٌزٟ رق١ت عضءًا ِٓ اٌمشاس دْٚ أْ ٠ّزذ أصاش الإٌغابء اٌاٝ اٌماشاس ثؤوٍّاٗ ،  الإداس٠خ، ؽ١ش ٠ّ 

صرٛ٘ش اٌمرشاس أٚ فرٟ ٔخائضرٗ ٚأ، ٠ائصش اٌغابإٖ فاٟ ، ابلاً ٌٍفظرً اعرخملالًا لر٠ٚ ؾزشه فٟ ٘زا اٌغ١بق أْ ٠ىاْٛ اٌغاضء اٌّؼ١ات 

ثّب ٠ غُٙ فٟ اؽزشاَ ِجذأ اٌّؾشٚػ١خ ِاغ اٌؾفابظ ػٍاٝ اعازمشاس اٌّشاواض اٌمب١ٔٛٔاخ اٌغا١ٍّخ ِٚمزنا١بد اٌّقاٍؾخ ، الأعاع١ت

 .اٌؼبِخ

 ِذٜ اٌخضاَ الإداسة باػادة ئطذاس اٌمشاس /اٌفشع اٌزأٟ

 :الإداسح ثبػبدح افذاس اٌمشاس ثؼذ اٌغبإٖ عضئ١بً ػٍٝ ٔٛع اٌمشاس  ٠ؼزّذ اٌزضاَ

  ئػادة ئطذاس اٌمشاس اعخضابت ٌٍمضاء أٚ اٌشلابت: 

ات ِٕٙاب رٌاه سعا١ّبً ، فّاضلاً  ِاخ ثبػابدح افاذاسٖ ارا هٍ  ٌاٛ وابْ ٕ٘ابن  :ِضً لشاس ِؾىّخ أٚ عٙخ سلبث١اخ ، فابلإداسح ربٌجاًب ٍِض 

ب ،  فلاثذ ٌلإداسح  أْ رؼ١ذ اٌّٛظاف ، أٚ ػٕاذ  وؾاف د٠اٛاْ اٌّشالجاخ ػآ رغابٚص ِؾىّخ لنذ ثبػبدح ِٛظف رُ فقٍٗ  ًّ ظٍ

.ِبٌٟ ٚهبٌت ثزؼذ٠ً اٌمشاس ،  فلاثذ ٌلإداسح أْ رزغبٚة ٚرؼ١ذ افذاس اٌمشاس ثؾىً فؾ١ؼ
46

 

 ِذٜ خضٛع الإداسة ٌٍغىُ اٌمضائٟ ٚاٌخٛط١ت اٌشلاب١ت: 

 :ٌلإداسح فلاؽ١خ رم١١ُ اٌؾبعخ لإػبدح الإفذاس أٚ اٌزؼذ٠ً ، ٚرٛم١ؼ رٌه فٟ اٌؾبٌز١ٓ ا٢ر١ز١ٓ  

ٍضِاخ ثّشاعؼزاٗ ٚاػابدح افاذاسٖ ثؼاذ  -  ِ ؽبٌخ ا،ػزشاك ػٍٝ اٌمشاس ِٓ لجاً عٙاخ أٚ ؽاخـ ِزناشس، فابلإداسح لاذ رىاْٛ 

.اٌزؾمك
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١ٗ وطؤ اداسٞ أٚ ِؼٍِٛابد ٔبلقاخ ، الإداسح ربٌجاًب رؼ١اذ الإفاذاس ؽبٌخ ٚعٛد أوطبء عبثمخ ، وّب ٌٛ وبْ اٌمشاس الأفٍٟ ف  -

.رٍمبئ١بً ٌزقؾ١ؼ اٌٛمغ
48

     

ٚالإداسح  ،٠ّىٓ أْ رزقشف ِٓ رٍمبء ٔفغٙب ثٕابء ػٍاٝ والاَ ؽافٟٙ أٚ اعازٕزبط ، فلاثاذ ِآ   هٍات سعاّٟ أٚ ؽىاُ لنابئٟ 

( ، ٚثّغاشد اعازلاِٗ، ...ٌغبء، رؼذ٠ً، اػبدح افذاسِىزٛة ، ٠ٚىْٛ ِٛصك ِٚٛعٗ ثبعُ اٌغٙخ ، ٠ٚؾذد ثبٌنجو اٌّطٍٛة ا ا

.رجذأ الإعشاءاد ٌزٕف١زٖ
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ِضب،ً ٌزٌه : ِٛظف رُ فقاٍٗ ِآ ٚظ١فزاٗ ثطش٠ماخ ر١اش لب١ٔٛٔاخ ، فطؼآ فاٟ لاشاس فقاٍٗ أِابَ اٌّؾىّاخ الإداس٠اخ ، فؾىّاذ 

ح اٌٛظف اٌٟ اٌٛظ١فخ ، ٚرؼ٠ٛنٗ( ، اٌّؾىّخ ثبٌغبء لشاس اٌفقً ، ٚأٌضِذ اٌغٙخ الإداس٠خ ثبػبدح اٌٛمغ وّب وبْ اأٞ ػٛد

ِخ أْ رؼ١ذ افذاس اٌمشاس ثبٌغبء اٌفقً ٚاسعبع اٌّٛظف  .ٕ٘ب الإداسح ٍِض 

ارا فذس لشاس ِٓ عٙاخ اٌشلبث١اخ ، ٚراُ اثالاؽ الإداسح سعا١ّبً ثاٗ، فابْ الإداسح ٍِضِاخ ثزٕف١ازٖ، ثّاب فاٟ رٌاه اػابدح  :اٌخلاطت 

 وبْ اٌمشاس اٌغبثك فبدس ِٕٙب .افذاس اٌمشاس اٌّؼذّي أٚ اٌقؾ١ؼ، ؽزٝ ٌٛ 

 أرش الإٌغاء اٌضضئٟ ػٍٝ اٌّشاوض اٌما١ٔٛٔت ٌلأفشاد / اٌّطٍب اٌزأٟ

، فٙزا ِؼٕبٖ أٗ ٠زُ اٌغبء عضء ِؼ١ٓ ِٓ اٌمشاس أٚ رؼذ٠ٍٗ، ث١ّٕب ثابلٟ اٌماشاس ٠ظاً  ئٌغاء صضء  ِٓ أٞ لشاس ئداسٞ ػٕذِب ٠زُ 

ئرا  وراْ ، ف لأفرشاد اٌما١ٔٛٔرت اٌٍرٟ وأرج ِب١ٕرت ػٍرٝ اٌمرشاس لبرً اٌخؼرذ٠ً؟ِرا ١ِظر١ش ِشاورض ا عابس٠بً ، ٕٚ٘اب ٠اؤرٟ اٌغائاي،

، ف١ّىٓ أْ  ٠زغجت رٌه فٟ اسثبن أٚ رغ١١ش ٚمغ اٌؾخـ اِضلاً ؽاخـ ؽقاً ػٍاٝ  ٌلإٌغاء اٌضضئٟ أرش ػٍٝ عك ِىخغب

، فٕٙاب خٕذ ػ١ٍرٗ عرك اٌفرشدأِرا ئرا ٌرُ ٠ىرٓ ٌلإٌغراء أٞ أررش ػٍرٝ اٌضرضء اٌٍرٟ ٠غررشو١ـ ثّٛعت إٌظبَ اٌٍّغٝ عضئ١ابً (   ، 
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اب اٌمنابح ٚاٌّؾاشػ١ٓ ٠ٕظاشْٚ فاٟ ِاذٜ  ًّ حؼٍرك الإٌغراء بغمرٛق ربٌجبً ٠ظً اٌّشوض اٌمابٟٔٛٔ ِغازمش ٚ، ٠زغ١اش  ، ٌازٌه ، دائ

 .لجً أْ ٠مشسْٚ الأصش اٌمبٟٔٛٔ إٌٙبئٟ ٌٗ الأفشاد ٚاعخمشاس أٚضاػُٙ

 ِشاوض اٌّغخف١ذ٠ٓ ٚ اٌّخضشس٠ٓ ِٓ اٌمشاس/ اٌفشع الأٚي 

 : ٍِٟشوض اٌّغخف١ذ ِٓ اٌمشاس الأط 

اٌّغزف١ذ ِٓ الإٌغبء اٌغضئٟ ٌٍمشاس الإداسٞ : ٘ٛ وً ِٓ ٔبي ؽمبً أٚ ١ِضح ثّٛعات اٌماشاس الإداسٞ لجاً الإٌغابء اٌغضئاٟ 
50
  ،

بء ٚػٕذ الإٌغبء اٌغضئٟ ، ارا ٌُ ٠زاؤصش اٌغاضء اٌازٞ ٠غازٕذ ػ١ٍاٗ ؽاك اٌّغازف١ذ، ٠ظاً ِشواضٖ لابٟٔٛٔ ٚصبثاذ ، فابرا ؽاًّ الإٌغا

ْ ؽمٗ، ٠زغ١ش ِشواضٖ ٚلاذ ٠فماذ ثؼال اٌؾماٛق أٚ وٍٙاب ، ٚ ّٛ أرا راُ ٔماً ِٛظاف اٌاٝ عٙاخ أفناً  ِزرالاً ٌرزٌه : اٌغضء اٌزٞ و

غٟ ٘زا إٌمً عضئ١بً  ثمشاس اداسٞ، صُ أٌ 
51
، ٚرٌه فٟ ؽبي وابْ ٘ازا اٌّٛظاف ٘اٛ اٌّؼٕاٟ ثبلإٌغابء، فٙاٛ ٠زاؤصش ٠ٚخغاش ١ِاضح  

  ٛظف اٌّغزف١ذ ِٓ اٌمشاس فٟ ؽبٌز١ٓ :ارْ ، ٠زنؼ رؤص١ش رٌه ػٍٟ اٌّ.إٌمً

 :اٌغاٌت الأٌٚٝ -

غاٟ  ْ ؽمٗ ، ٠جمٝ ِشوضٖ اٌمبٟٔٛٔ ع١ٍُ ٚصبثذ ، وقذٚس لشاس ثزشل١خ صالاس ِاٛظف١ٓ، ٚأٌ  َّٛ ارا ٌُ ٠ؾًّ الإٌغبء اٌغضء اٌزٞ و

 .رشل١خ  ٚاؽذ فمو. اٌجم١خ ، ٠زؤصشْٚ

 :اٌغاٌت اٌزا١ٔت -

ْ ؽمٗ  َّٛ ب ، أٚ ٠ ؼبد رؼ١١ٕٗ فٟ ِغزٜٛ أدٔٝ ، أٚ ر غؾت ِٕاٗ  ارا ؽًّ الإٌغبء اٌغضء اٌزٞ و ًِ غٝ ؽمٗ رّب ٠زؤصش ِجبؽشح ، ٚلذ ٠ٍ 

 ا١ٌّضح اٌزٟ ؽقً ػ١ٍٙب ، ٚثبٌزبٌٟ ٠فمذ ِشوضٖ اٌمبٟٔٛٔ أٚ ٠زغ١ش عزس٠بً .

لاشس اٌّٛظاف اوابْ ٚوا١لاً ٌّذ٠ش٠اخ اٌماٜٛ غ ، ؽ١اش فاٟ أؽاذ اٌٛلابئ لنذ اٌّؾىّاخ الإداس٠اخ اٌؼ١ٍاب ثّقاشٚرطج١مبً ٌزٌه :   

ؽىّاذ ، ؽ١اش  ، ٌٚىآ الإداسح اِزٕؼاذ ػآ ِٕؾا2/5/1995ِٕٗاز رابس٠خ ٔ ذثاٗ فاٟ  بذي حّز١ً ِاٌٟاٌؼبٍِخ ثبٌف١َٛ( اعزؾمبق 

اٌزؼ١ا١ٓ هؼٕاذ الإداسح ػٍاٝ اٌؾىاُ ثاضػُ أْ ، ٚلاذ  ِؾىّخ اٌمنبء الإداسٞ ثّٕؾٗ اٌجذي ِٓ ربس٠خ إٌذة ٚؽزٝ ٔٙب٠خ وذِزٗ

ِٕاابه اعازؾمبق اٌجااذي ٘ااٛ  :وابْ ثبٌٕااذة فماو ٌٚاا١ظ ثاابٌزؼ١١ٓ اٌىبِاً، ٌٚىاآ اٌّؾىّااخ الإداس٠اخ اٌؼ١ٍااب سفنااذ اٌطؼآ ٚأوااذد

، ف١غازؾك اٌجاذي 1/6/1995ِّبسعخ اٌٛظ١فخ ثبٌفؼً، ، ا،وزفبء ثبٌؾغً ثؾىُ اٌزؼ١١ٓ... ٚلذ ؽغً اٌطبػٓ اٌٛظ١فخ فؼ١ٍبً ِٕاز 

.   "2/5/1995ِٕز 
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 :اٌما١ٔٛٔتإٌخ١ضت 

وبٔذ لذ ر شوذ ثالا دفاغ  عغب ١ِضة ِا١ٌتالإٌغبء اٌغضئٟ ٌٍمشاس الإداسٞ اٌغبثك ااِزٕبع الإداسح ػٓ فشف اٌجذي( أدٜ اٌٝ 

ِٓ ِٛظف ٌُ ٠ؾقاً ػٍاٝ ؽاك، اٌاٝ ِٛظاف ثابد ٠غازؾك ثاذً،  :حغ١ ش ِشوض اٌّٛظف اٌمأٟٛٔ صزس٠اً ، ٚثّمزنٝ اٌؾىُ ، 

 .اٌّب١ٌخ الإداس٠خِب١ٌبً ثؤصش سعؼٟ ٚرؼذ٠ً ؽبٌزٗ 

اٌّغاازف١ذ ِاآ اٌمااشاس ٠ىزغاات ؽماًاب ، ارا ٌااُ ٠ّغّااٗ الإٌغاابء اٌغضئااٟ ، ٚ ِشوااضٖ آِاآ ، فاابرا ؽااٍّٗ الإٌغاابء أْ  :ٚخلاطررت اٌمررٛي 

 .أمؾٟ ِشوضٖ ٠زغ١ش ٚلذ ٠زنشس

 اٌمشاس الأطٍٟ : سِشوض اٌّخضش ِٓ 

، فؼٕاذ الإٌغابء اٌغضئاٟ ، ارا ؽاًّ .الإداسٞ لجاً الإٌغابءاٌّزنشس ِٓ اٌمشاس الأفٍٟ : ٘ٛ ِٓ رناشس أٚ راؤصش عاٍجبً ثابٌمشاس 

الإٌغابء اٌغاضء اٌاازٞ رغاجت ٌاٗ ثبٌنااشس، فٕٙاب ٠زؾمااك ٌاٗ أقابف لاابٟٔٛٔ ، ٚلاذ ٠غاازؼ١ذ ِشواضٖ اٌمابٟٔٛٔ أٚ ٠ فاازؼ ٌاٗ اٌّغاابي 

ٌٍّطبٌجخ ثبٌزؼ٠ٛل 
53

غ١اذ  ِزالاً ٌزٌه  ،، ٚ اٌزشل١اخ عضئ١اًب ، ؽخـ رنشس ِٓ ِٕؼ رشل١خ ٌض١ٍِٗ ثؾىً ر١ش لابٟٔٛٔ، فابرا أٌ 

 .لذ ٠ ؼبد ٌٗ اٌؾك فٟ إٌّبفغخ

، ؽ١اش ٢١٠٢ق//٩٧اٌزبثؼاخ ٌّغٍاظ اٌذٌٚاخ فاٟ اٌاذػٜٛ سلاُ  -ِغىّرت اٌمضراء الإداسٞ اٌؼشال١رت ٚرطج١مبً ٌزٌه : أفذسد 

  :هؼٓ أؽذ اٌّٛظف١ٓ فٟ لشاس رشل١خ ص١ًِ ٌٗ، ثؾغخ ِخبٌفخ ؽشٚه اٌّفبمٍخ ٚرم١١ُ الأداء ، ٚلذ عبء فٟ ؽ١ض١بد اٌؾىُ

" اْ لشاس اٌزشل١خ اٌّطؼْٛ ف١ٗ، ٚاْ ارقً ثؼذد ِٓ اٌّٛظف١ٓ، ا، أْ ِب ؽبثٗ ِآ ػ١ات فاٟ عبٔات أؽاذُ٘ ، ٠غازٍضَ اٌغابء 

  "...اٌمشاس ثشِزٗ، ثً ٠ىفٟ اٌغبء أصشٖ ثبٌٕغجخ ٌٍّٛظف اٌزٞ رّذ رشل١زٗ ولافبً ٌلأفٛي، رؾم١مبً ٌٍؼذاٌخ ٚاٌّغبٚاح

 ت الإٌغاء اٌضضئٟ :أ١ّ٘ت  اٌخفشلت ب١ٓ اٌّشاوض فٟ عاٌ

رىّٓ أ١ّ٘خ اٌزفشلخ ث١ٓ اٌّشاوض اٌمب١ٔٛٔخ ٌلأفشاد فٟ ؽبٌخ الإٌغبء اٌغضئٟ ف١ّب ٠ٍٟ :
54

 

 .رؾذ٠ذ ِٓ ٌٗ ِقٍؾخ لب١ٔٛٔخ ثبٌطؼٓ أٚ اٌذفبع ػٓ اٌمشاس .1

 .٠غبػذ فٟ رٛع١ٗ الأصش اٌشعؼٟ أٚ اٌفٛسٞ ٌلإٌغبء .2

 .أٚ اعزّشاس٠ٖؾّٟ الأفشاد ِٓ اٌنشس ر١ش اٌّؾشٚع إٌبرظ ػٓ الإٌغبء  .3

ففٛح اٌمٛي : أْ الإٌغبء اٌغضئٟ ١ٌظ فمو رؼذ٠لًا اداس٠بً، ثً ٘ٛ ػ١ٍّخ دل١مخ رئصش ػٍٝ ِشاواض لب١ٔٛٔاخ لبئّاخ، ٠غات اٌزؼبِاً 

ِؼٙب ثؾزس ، فبٌمبْٔٛ الإداسٞ ٠ؾزشه رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ اعزمشاس اٌّشاوض اٌمب١ٔٛٔاخ ِٚؾاشٚػ١خ اٌماشاساد، ٚ٘ازا ِاب ٠غؼاً 

 .ٚاٌّزنشس ِٓ الإٌغبء اٌغضئٟ أِشًا فٟ رب٠خ الأ١ّ٘خدساعخ اٌّغزف١ذ 

 ِبذأ عّا٠ت اٌغمٛق اٌّىخغبت/ اٌفشع اٌزأٟ 

 اٌغك اٌّىخغب:  

٘ٛ اٌؾك اٌزٞ ؽقً ػ١ٍٗ اٌفشد ِٓ لشاس اداسٞ ِىزًّ اٌؾشٚه، ٚرُ رٕف١زٖ ٚثذأ اٌفشد ثّّبسعازٗ فؼ١ٍاًب "  ، ِٚضاب،ً ٌازٌه : "

ظّ ا، ثؾشٚه اٌؾخـ اٌزٞ رُ رؼ١١ٕٗ، ٚاعزٍُ ػٍّٗ، .ٚفشف سارجٗ، ٕ٘ب ٠ىْٛ لذ اوزغت ؽمبً ٚظ١ف١بً ، ٠ّ 
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 https://iasj.net/iasj/journal/178اٌّٛلغ اٌشعّٟ: 

 

٠ٚ ؼذ ِجذأ ؽّب٠خ اٌؾمٛق اٌّىزغجخ ِٓ اٌشوبئض الأعبع١خ فٟ اٌمبْٔٛ الإداسٞ ٠ٚؼٕٟ رٌه : أٔٗ  ، ٠غٛص ٌلإداسح أْ رغاؾت أٚ 

فٟ ؽاب،د اعازضٕبئ١خ ٚٚفماًب ٌٍمابْٔٛ ،ا، فاٟ ؽاب،د رٍغٟ أٚ رؼذي لشاسًا اداس٠بً، ارا وبْ اٌمشاس لذ وٍك ؽمبً ِىزغجبً ٌٍفشد، ا، 

.فذٚس اٌمشاس ػٓ رؼ أٚ رذ١ٌظ ، ٚعٛد ِخبٌفخ عغ١ّخ ٌٍٕظبَ ،رذوً ِقٍؾخ ػبِخ ل٠ٛخ عذًا رغزذػٟ اٌزؼذ٠ً
56

 

 ّبذأ عّا٠ت اٌغمٛق اٌّىخغبتػلالت الإٌغاء اٌضضئٟ ب : 

 .٠زؼٍك ثؾك ِىزغت ٌٍفشد، ف١غت رطج١ك ِجذأ اٌؾّب٠خارا رُ الإٌغبء اٌغضئٟ  ٌمشاس اداسٞ ٚوبْ رٌه اٌغضء اٌٍّغٝ 

:ؽبٌزبْ أعبع١زبْ
57

 

   :ارا ٌُ ٠ّظّ الإٌغبء اٌؾك اٌّىزغت .1

ب، ٚ، ٠غٛص اٌّغبط ثٗ ، ف ًّ ٍٛ فذس لشاس ثبٌغبء ؽٟء ِؼا١ٓ ا ِضاً راشو١ـ أٚ ػماذ أٚ اِز١ابص (، ٠جمٝ اٌّشوض اٌمبٟٔٛٔ ع١ٍ

 .فاٌغك ٠ظً وّا ٘ٛ بذْٚ حغ١١ش، لجً الإٌغبء ٌىٓ ٘زا الإٌغبء ِب ٠ّظ اٌؾك اٌزٞ اوزغجٗ ؽخـ

ْ رٌه اٌؾك .2 ّٛ   :ارا ؽًّ الإٌغبء عضءًا و

ٕغ اٌّغبط ثٗ، ِب ٌُ رىٓ ٕ٘بن ؽبٌخ اعزضٕبئ١خ ،   فا١ّىٓ ٚلاذ –ِاضلًا ِقاٍؾخ ػبِاخ ِؼزاذ ٌٙاب أٚ رٙذ٠اذ وط١شٌٍٕظابَ اٌؼابَ  ٠ّ 

 ٌٛ عضئ١بً ، ٌزغبٚصٖ الأوطبء . رٌه أْ ٠ق١ش ٕ٘بن اعزضٕبء، ٠ٚزُ اٌّشاعؼخ  أٚ الإٌغبء  ٌٍؾك ؽزٝ

ِضب،ً ٌزٌه ، ٌٛ فذس لشاس اداسٞ ٌؾخـ ِب ِٓ اٌجٍذ٠خ ٠غّؼ ٌٗ ثبٌجٕبء لإٔؾبء ِؾً ث١غ أهؼّخ ػٍٝ أسك ِؼ١ٕخ ، ٚاٌمشاس 

ِٓ ْ ّٛ عإٛاد ٚثؼاذ  10وبٌغاّبػ ثبٌجٕابء ، ٚاٌغاّبػ ثبعازخذاَ الأسك وّطؼاُ ، ٚراشو١ـ رؾاغ١ً ٌّاذح  :ػذح ػٕبفاش  ٠زى

فراٌمشاس اٌضذ٠رذ شرًّ صرضء ِرٓ اٌغرك اٌٍرٟ اوخغربٗ ٘رزا فزشح، لشسد اٌذٌٚخ اٌغبء ٔظابَ رؾاغ١ً اٌّطابػُ فاٟ ٘ازٖ إٌّطماخ ، 

 اٌشخض حشخ١ض اٌخشغ١ً .

 ففٟ اٌؾبٌخ اٌطج١ؼ١خ: 

ْ ٌٙااااب ثبٌفؼااااًِٚاااآ اٌّفزااااشك أْ ػااااذَ  ّٛ  .ِمااااذسح اٌذٌٚااااخ ػٍااااٟ عااااؾت ٘اااازا اٌزااااشو١ـ ، لأٔااااٗ عااااضء ِاااآ ؽااااك رىاااا

ٌذ ٌّٕطمخ عى١ٕخ وطشح، أٚ ثٙب ِؾبوً فؾ١خ  ،  فٟ اٌغاٌت الإعخزٕائ١تٌىٓ ،  ّٛ ف١ّىٓ اٌغاّبػ  –ِضلاً ٌٛ وبٔذ ِٕطمخ  ِب رؾ

 .واعخزٕاء فمظ ثبٌغبء اٌزشو١ـ،

ثبػبدح ِٛظف ف قً ثغ١ش ٚعاٗ ؽاك، ٚأٌضِاذ الإداسح  ،ٛظف١ٓ )اٌؼشال١ت(ِغىّت لضاء اٌّاٌؾىُ فبدس ػٓ ٚرطج١مبً ٌزٌه : 

 :ثبػبدح ٚمؼٗ اٌٝ ِب وبْ ػ١ٍٗ ِٓ ربس٠خ اٌفقً، ِغ فشف وبًِ ِغزؾمبرٗ اٌّب١ٌخ ِٕز رٌه اٌزابس٠خ. ٚأواذد اٌّؾىّاخ أْ

سد اٌؾمٛق اٌّىزغجخ ٚاػبدح اٌجٕبء الإداسٞ ، ٠زُ ا، ػجش افذاس لشاس اداسٞ سعّٟ ٠غزٕذ اٌٝ اٌؾىُ، ١ٌٚظ ػجاش رقاشف "

ٚثٕاابء ػ١ٍااٗ، عاابءد الإعااشاءاد الإداس٠ااخ ٌزؤوااز ؽااىلًا سعاا١ّبً، ؽ١ااش فااذس لااشاس اػاابدح  58. اداسٞ ؽاافٟٙ أٚ ر١ااش ِٛصااك " 

ٚاٌمبػااذح .ُ اٌّىزااٛة، ٚ٘اٛ ِااب أػاابد ٌٍّٛظاف ِشوااضٖ اٌماابٟٔٛٔ ثؾاىً وبِااًاٌزؼ١ا١ٓ ِاآ اٌغاٍطخ اٌّخزقااخ اعاازٕبدًا اٌاٝ اٌؾىاا

ظّ ا، ٚفمبً ٌنٛاثو ِؾذدح... ٚ، ٠ىفٟ ِغشد سرجخ الإداسح فٟ اٌزؼذ٠ً  .اٌّغزخٍقخ ٕ٘ب ، أْ اٌؾك اٌّىزغت ، ٠ّ 

 : أ١ّ٘ت عّا٠ت اٌغمٛق اٌّىخغبت 

رؾم١ك الأِٓ اٌمبٟٔٛٔ ٚا،عزمشاس : .1
59
ِٚؼٕٟ رٌه أْ ٠ؾؼش اٌؾخـ ثبلأِٓ اٌمابٟٔٛٔ فاٟ اٌذٌٚاخ ، ٚماّبْ اٌؾفابظ ػٍاٟ  

ارا رااُ اٌؾقااٛي ػٍااٝ سوقااخ ِؾااً ، ٚفغااؤح لبِااذ اٌجٍذ٠ااخ ثغااؾت ٘اازٖ  :ؽمٛلااٗ ِاآ عااٛس أٞ لااشاس اداسٞ ، ِٚضااب،ً ٌاازٌه 

اء فاٟ ػٍّاٗ أٚ اٌشوقخ  ثاذْٚ عاجت ، ٕ٘اب ٠ؾاؼش اٌؾاخـ اٌّغاؾٛة ِٕاٗ اٌشوقاخ ثابٌخطش ،  ٚ، ٠ؾاؼش ثبلإعازمشاس عاٛ

 . ٚس  ِفبعآد لب١ٔٛٔخ ِضػغخذؽػذَ  اعزضّبسٖ ، فبٌؾّب٠خ ٕ٘ب رؼٕٟ

ِٕغ اٌزؼغف فٟ اعزخذاَ اٌغٍطخ : .2
60
ػٕذِب رىْٛ اٌغٍطخ فٟ ٠ذ الإداسح ، ٠ّىآ أْ  ر غازخذَ ثطش٠اك اٌخطاؤ ، ارا ِاب وابْ  

دٌخ ، فجذْٚ ٘زٖ اٌؾّب٠خ ، ٠ّىآ فاٟ واً ٕ٘بن ؽذٚد ، ٚؽّب٠خ اٌؾمٛق اٌّىزغجخ رّٕغ اٌّغئٚي ِٓ افذاسٖ ٌمشاساد ر١ش ػب

 ٠َٛ فذٚس لشاس عذ٠ذ ، ٠ن١غ ثؼل ؽمٛق ا،فشاد . 

رؼض٠ض اٌضمخ ث١ٓ الأفشاد ٚالإداسح : .3
61

 

فؼٕذِب ٠ذسن اٌّٛاهٓ ػذَ ل١بَ اٌذٌٚخ ثغؾت ؽمٗ اٌزٞ أوزغجٗ لبٔٛٔبً ِٕٗ ، ف١جذأ أْ ٠ضك ف١ٙب ٠ٚغزضّش ٠ٚزؼبْٚ ، ٚإٌز١غاخ ،  

 ٔؾٛء ث١ئخ لب١ٔٛٔخ ِغزمشح، ٚاعزضّبساد ، ٚػًّ، ٚر١ّٕخ .

ِٕغ فٛمٝ اٌمشاساد اٌؼؾٛائ١خ : .4
62

 

سح ، اٚرزؾاٛي اداسٞ لبثاً ٌٍزغ١١اش ٚالإٌغابء ثؾغات ٘اٛٞ الإدا ارا ٌُ ٠ىآ ٕ٘ابن اؽزاشاَ ٌٍؾماٛق اٌّىزغاجخ، ٠قا١ش واً لاشاس

ٚ٘زا ٠ئدٞ اٌٟ وؾا١خ إٌابط ِآ أٞ ِؾاشٚع أٚ اٌزؼبِاً اٌشعاّٟ ، فؾّب٠اخ اٌؾماٛق ، رمٕا١ٓ الأِاٛس ،  الإداسح اٌٝ فٛمٝ ،

 .ٚرٕٟٙ اٌفٛمٝ

ضً ِجذأ ؽّب٠خ اٌؾمٛق اٌّىزغجخ وو اٌذفبع الأٚي فاٟ ٚعاٗ أٞ اٌغابء  :طفٛة اٌمٛي  عضئاٟ لاذ ٠ناش ثؾماٛق الأفاشاد اٌزاٟ ٠ّ 

ٌذد ثؾىً ِؾشٚع. ٌزٌه ، ٠غت ػٍٝ الإداسح ٚاٌمنبء ا،ٌزضاَ ثٙزا اٌّجذأ، ؽفبظًاب ػٍاٝ اعازمشاس اٌؾ١ابح اٌمب١ٔٛٔاخ، ٚرؾم١ماًب   ٚ
 .ٌٍؼذاٌخ ث١ٓ الأفشاد
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 اٌخاحّت 

لب١ٔٛٔخ ِّٙخ ٌزؾم١اك اٌزاٛاصْ ثا١ٓ ِجاذأ اٌّؾاشٚػ١خ ِٓ ولاي ٘زا اٌجؾش، رج١ّٓ أْ الإٌغبء اٌغضئٟ ٌٍمشاس الإداسٞ ٘ٛ ٚع١ٍخ 

ٚاعزّشاس٠خ اٌّشفك اٌؼبَ. فؼٕذِب ٠ؾزٛٞ اٌمشاس الإداسٞ ػٍٝ ػٕبفش لب١ٔٛٔخ فؾ١ؾخ ٚأوشٜ ِؼ١جاخ، فابْ الإٌغابء اٌغضئاٟ 

ٍْ ٚاؽاذ ، ٚلاذ راُ رؾ١ٍاً ؽاشٚه ٘از ا الإٌغابء، ٠ز١ؼ رقؾ١ؼ اٌخطؤ دْٚ ٘ذَ اٌمشاس ثؤوٍّٗ، ِّب ٠نّٓ اٌىفابءح ٚاٌؼذاٌاخ فاٟ آ

ِٚٛلااف اٌمناابء الإداسٞ ِٕااٗ، ٚأصااشٖ ػٍااٝ ثاابلٟ أعااضاء اٌمااشاس ، وّااب رااُ اثااشاص اٌزؾااذ٠بد اٌمب١ٔٛٔااخ اٌزااٟ رقاابؽت رطج١مااٗ، 

 .وقٛفًب فٟ ِغؤٌخ رؾذ٠ذ ِذٜ اعزملا١ٌخ اٌغضء اٌٍّغٝ ػٓ اٌمشاس اٌىٍٟ

 :إٌخائش

 .اس ثبٌىبًِالإٌغبء اٌغضئٟ أداح فؼبٌخ ٌزقؾ١ؼ الأوطبء دْٚ اٌّغبط ثغلاِخ اٌمش .1

 .ٔغبػ الإٌغبء اٌغضئٟ ٠ؼزّذ ػٍٝ لبث١ٍخ فقً اٌغضء اٌّؼ١ت ػٓ ثبلٟ اٌمشاس دْٚ أْ ٠خً ثٛؽذرٗ أٚ ٘ذفٗ .2

 .اٌمنبء الإداسٞ أثذٜ رجب٠ٕبً فٟ ِٛالفٗ، ٌىٓ ٕ٘بن ١ًِ ِزضا٠ذ ٌمجٛي ٘زا إٌٛع ِٓ الإٌغبء ػٕذ رٛفش ؽشٚهٗ .3

 .مب١ٔٛٔخ ثؾؤْ رٕظ١ُ الإٌغبء اٌغضئٟ، ٠ضاي ٕ٘بن ٔمـ رؾش٠ؼٟ ٚامؼ فٟ ثؼل الأٔظّخ اٌ .4

 اٌّمخشعاث :

ِآ لابْٔٛ ِغٍاظ اٌذٌٚاخ اٌؼشالاٟ سلاُ  7ٔمزشػ امبفخ ٔـ لب١ٔٛٔخ فش٠ؼ ٠ؾ١شالإٌغبء اٌغضئٟ ٌٍمشاس الإداسٞ  ٌٍّبدح  .1

 ..  1979ٌغٕخ  65

رطج١ك ػابدي ٌٙازا إٌاٛع رذس٠ت اٌمنبح ٚالإداس١٠ٓ ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌمشاساد الإداس٠خ ثؾىً رغض٠ئٟ ػٕذ اٌنشٚسح، ٌنّبْ  .2

 .ِٓ الإٌغبء

 .دػُ اعزخذاَ الإٌغبء اٌغضئٟ وٛع١ٍخ ٌؾّب٠خ اٌؾمٛق ٚرم١ًٍ ا٢صبس اٌغٍج١خ إٌبرغخ ػٓ اٌغبء اٌمشاس ثبٌىبًِ .3

 .رؾغ١غ اٌذساعبد اٌفم١ٙخ ٚاٌمنبئ١خ ؽٛي اٌّٛمٛع لإصشاء إٌمبػ اٌمبٟٔٛٔ ٚرط٠ٛش اٌّفب١ُ٘ الإداس٠خ .4

ِغٍظ اٌذٌٚخ( ػٍٝ رشع١خ ِجاذأ الإٌغابء اٌغضئاٟ ِآ والاي  –الٟ اِؾىّخ اٌمنبء الإداسٞ رؾغ١غ اٌمنبء الإداسٞ اٌؼش .5

 .أؽىبَ فش٠ؾخ ٚٚامؾخ رزجٕٝ ٘زا اٌّفَٙٛ ، ٚوبفخ فٟ إٌّبصػبد اٌٛظ١ف١خ ٚلشاساد اٌؼمٛثبد الإداس٠خ

اٌمب١ٔٛٔاخ ٌلإٌغابء اٌغضئاٟ ِمبسٔاخ دػُ اٌجؾٛس اٌغبِؼ١خ اٌزٟ ر ؼٕٝ ثزؾ١ٍاً لبث١ٍاخ اٌماشاس الإداسٞ ٌٍزغضئاخ، ٚرم١ا١ُ ا٢صابس  .6

 .ثبلإٌغبء اٌىٍٟ، وبفخ فٟ مٛء ِجبدة اٌؼذاٌخ الإداس٠خ

اػذاد د١ًٌ اعشائٟ فٟ اهبس ػًّ ِغٍظ اٌذٌٚخ ٌزؾذ٠ذ ّٔبرط اٌمشاساد الإداس٠خ اٌزٟ ر ؼذ لبثٍخ ٌٍزغضئخ ِآ ؽ١اش اٌؾاىً  .7

 .ٚاٌّنّْٛ، ٌز١غ١ش اٌزؼبًِ اٌمنبئٟ ٚالإداسٞ ِؼٙب

 اٌٙٛاِش
                                                           

1
ثؤٔٗ  ٦١/٦/٦٩١٩،ٚثغٍغخ  ٦٣/٢/٦٩٩١ٚثغٍـغخ  ٦٢/٣/٦٩٩٢ػشفزٗ اٌّؾىّخ الإداس٠خ اٌؼ١ٍب اٌّقش٠خ فٟ ؽىّٙب ثغٍـغخ  -  

"افقبػ عٙخ الإداسح فٟ اٌـؾىً اٌـزٜ ٠ؾذدٖ اٌمبْٔٛ ػٓ اسادرٙب اٌٍّضِخ ثّب ٌٙب ِٓ عٍطخ ػبِخ ثّمزنٝ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ ٚرٌه ثمقذ 

ًْ ا ؽب،ً ِٚجبؽشح اثزغبء رؾم١ك اٌّقٍؾخ اٌؼبِخاؽذاس أصش لبٟٔٛٔ ِؼ١ٓ ِّ  . ىٓ ٚعبئض لبٔٛ
2
 -  Maurice Hauriou , Precis de droit administrative  12eme ed. 1933, Dalloz Bibliotheque Dalloz 28 Novembre 

2002 , p. 373 et suiv . 

"Toute declaration de volonté en vue de produire un effet de droit vis-  a-vis des administrés emise par 

une autorité administrative (comprise dans la hierarchie ou dans la tutelle administrative) dans une forme 

executoire c'est a dire dans une forme qui entraine l'execution d'office"  
3
 . 350، ؿ  1995اٌمنبء ا،داسٞ ، داس اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ ، ا،عىٕذس٠خ ،  ِبعذ سارت ؽٍٛ ، -  

4
 . ١٦١،ؿ ٦٩٩۱، اٌؼشاق، عبِؼخ ثغذاد ،ِطجؼخ اٌؼشاق ،  ؽبة رِٛب ِٕقٛس، اٌمبْٔٛ الإداسٞ -  

5
، سعبٌخ ِبعغز١ش ر١ش ِٕؾٛسح ، و١ٍخ اٌمبْٔٛ، اٌغبِؼخ   دساعخ ِمبسٔخ  -اٌزؼذ٠ً اٌغضئٟ ٌٍمشاس الإداسٞ  ، فبثش٠ٓ، ػلاء ؽغ١ٓ  -  

 .14،  ؿ.  2019اٌؼشال١خ ، 
6
 - Jean Rivero et Jean Waline, Droit administratif, 20ᵉ édition, Paris, Dalloz, 2001, p. 235. 

7
 -. Maurice Hauriou, Précis de droit administratif et de droit public général, 2ᵉ édition, Paris, 

Librairie du Conseil Général de Louis et autres Sirey, 1933 , p. 285. 
8
اٌّغٍخ اٌمب١ٔٛٔخ ؛ اٌّغٍذ  ،، عبِؼخ اٌمب٘شح فشع اٌخشهَٛ  ١ِشفذ لبعُ ػجٛد ، ِفَٙٛ اٌزؼذ٠ً اٌغضئٟ ٌٍمشاس الإداسٞ ٚفٛسٖ   -  

 . 4342، ؿ  2021ِب٠ٛ  31،   13، اٌؼذد 9
9
 . ٩٩٩ؿ،٦٩٩٩اٌمب٘شحء الإٌغبء(، اٌطجؼخ اٌغبثؼخ، داساٌفىش اٌؼشثٟ،اٌمنبء الإداسٞ،اٌىزبة الأٚي النبع١ٍّبْ ِؾّذاٌطّبٚٞ، -  

10
شاساد الإداس٠خ ادساعخ ِمبسٔخ(، اٌطجؼخ اٌشاثؼخ، داس إٌٙنخ اٌؼشث١خ، اٌمب٘شح، سِضٞ هٗ اٌؾبػش : رذسط اٌجطلاْ فٟ اٌم -  

 .٠٢۱، ؿ ٦۱٦٢
11

ِؾّذ اؽّذ اثشا١ُ٘ اٌّغٍّبٟٔ: اٌمشاساد ا،داس٠خ ادساعخ ِمبسٔخ فٟ اٌمبْٔٛ اٌٛمؼٟ ٚاٌؾش٠ؼخ الإعلا١ِخ(، داس اٌفىش اٌغبِؼٟ،  -  

 .٦٦١٦، ؿ ٦۱٦١ا،عىٕذس٠خ، 
12

 . ٦٦٩، ؿ 1964ػجذ اٌمبدس و١ًٍ، ٔظش٠خ عؾت اٌمشاساد الإداس٠خ ، داس إٌٙنخ اٌؼشث١خ ، اٌمب٘شح ،  -  
13

 . 8سِضٞ هٗ اٌؾبػش، ِقذس عبثك، ؿ   -  
14

 .٦٠فبثش٠ٓ ػلاء ؽغ١ٓ، ِقذس عبثك، ؿ  -  
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25

 -  Conseil d’État, 16 février 2009, Société Atom, n° 274000 – Recueil Lebon. 
26

اٌؼذد،  ٣٢٦، ٦٩١٠ؿ، ٠١.ػجذاٌؾ١ّذ وّبي ؽؾ١ؼ، اٌمشاساد اٌمبثٍخ ٌلأفقبي ٚػمٛد الإداسح، ِغٍخ ِقش اٌّؼبفشح، عٕخ  -  

  . 658، ؿ  ٢٢
27
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 .٦۱٦٢ح اٌذ١ٌّٟ، اٌمشاساد الإداس٠خ اٌمبثٍخ ٌلأفقبي ػٓ اٌؼمذ الإداسٞ ، داس الأ٠بَ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، ؽج١ت اثشا١ُ٘ ؽّبد .3
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 . ٦۱٦٦إٌّقٛسح ، 
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