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 انخلاصح:

ٚؼذ َظبو انغجبٚخ ثقٕسرّ الانكزشَٔٛخ يٍ الاَظًخ انؾذٚضخ انزٙ ادخهزٓب انؾكٕيةخ انؼشايٛةخ  ةٙ ػًهٓةب انً عغةٙ ؽٛةش فةذس 

انغٓبد انؼًم يٕعت انُظبو انغجةبيٙ ٔانز٘ ثًٕعجّ انضو كب خ  23044ثًُبعجخ رنك يشاس يغهظ انٕصساء انؼشايٙ ر٘ انشيى 

ثقٕسرّ الانكزشَٔٛخ ػجش ؽغبة يقش ٙ أ َقبه انجٛغ ٔرى انزؾغٛغ ػهٗ انؼًم ثًٕعت رنك ثقشاساد يُٓب صٚبدِ َقبه انجٛةغ 

  ٙ اغهت يؾب ظبد انؼشاق إمب خ انٗ يٛبو انغٓبد راد انؼلايخ ثبنزضقٛف نهزؼشف ثٓزا انُظبو ٔانّٛ انؼًم ثًٕعجّ إمب خ انٗ

 .انغؼٙ انٗ انشيبثخ ٔانؾذ يٍ انزٓذٚذاد انزٙ  يذ رطبل انؼًم انًقش ٙ الانكزشَٔٙ ٔانزؼبيلاد الانكزشَٔٛخ ػًٕيب

 

 انكهًاخ انًفراحيح: انجثايح الانكرزوَيح، ذهذيذاخ الانكرزوَيح، انثطالح انًصزفيح، انًؼزفح الانكرزوَيح، َماط انثيغ.

 

 

 

 

 

 

Abstract: 
The collection system, in its electronic form, is one of the modern systems that the Iraqi 

government introduced into its institutional work, as the Iraqi Council of Ministers Resolution 

No. 23044 was issued on this occasion. According to it, all parties were obligated to work 

according to the tax system in its electronic form through a bank account or points of sale, and 

work according to this was encouraged by decisions, including increasing points of sale in 

most governorates of Iraq. In addition to the relevant authorities providing education to know 

about this system and how to work according to it, in addition to seeking to monitor and 

reduce the threats that may affect electronic banking and electronic transactions in general. 

 

Keywords: Electronic collection, electronic threats, bank cards, electronic knowledge, 

points of salt. 
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 يمذيح انثحس:

ٚؼذ يشاس يغهظ انٕصساء انؼشايٙ انًزنًٍ انضاو انً عغبد كب خ ثبرجبع أَظًخ انذ غ انؾذٚضخ نغشك د غ اننةشايت ٔسعةٕو 

َؾٕ انزؾٕل ٔانزطٕس انًطهٕة  ٙ انٕيذ انؾبنٙ خقٕفب  انًبء ٔانكٓشثبء ٔغٛشْب يٍ انخذيبد  ٔاَّ نقشاس ٚؾًم رشعًخ 

اٌ انً عغةبد انٛةةٕو ػهةٗ يغةةزٕٖ ػةةبنًٙ ٔػشثةٙ ثبرغةةبِ اػزًةةبد اعةهٕة الانكزشَٔةةٙ  ةٙ كب ةةخ رؼبيلارٓةةب انٕٛيٛةخ  نةةزا عةةٛزى 

ٛةةش اػطةةبء الاًْٛةةخ ٔرغةةهٛو اننةةٕء ػهةةٗ ي قةةم يٓةةى يةةٍ ي بفةةم ْةةزا انقةةشاس ْٔةةٕ اػزًةةبد َظةةبو انغجبٚةةخ الانكزشَٔٛةةخ  ثؾ

ثٕاعطزّ ًٚكٍ اٌ نه شد انؼشايٙ اٌ ٚقذس ايش ثبنذ غ يجهغ مشٚجخ سعٕو نهًةبء ٔانكٓشثةبء ْٔةبرف ػجةش ؽغةبثّ الانكزشَٔةٙ 

يشرجو ثبنًقشف يٍ خلال اعٓضِ أ َقبه انجٛغ يضلا انقشٚجخ يُّ ٔرنك لأعم انةزخهـ يةٍ انةشٔرٍٛ انةز٘ ٚؾزةبط ان ةشد ْٔةٕ 

انخةةذيبد  أػةةلاِ داخةةم اسٔيةةّ انً عغةةبد كب ةةخ امةةب خ انةةٗ الاثزؼةةبد ػةةٍ  ةةٕاْش  ٚشاعةةغ انةةذٔايش راد انؼلايةةخ ثبلأَؾةةطخ أ

الإهبنخ انزٙ هبنًب  يب سا قذ ػًم انغجبٚخ ثقٕسرٓب انزقهٛذٚخ يضبل انشؽةٕح ٔانزٓةشة اننةشٚجٙ ٔػةذو انذيةخ الا اَةّ  ةٙ راد 

نهغجبٚةخ يةٍ رٓذٚةذ يةٍ خطةش انقشفةُخ  انٕيذ َغذ سغى الإٚغبثٛةخ انًزؾققةخ انةٗ اٌ ُْبنةك يخةبهش رشا ةل انؼًةم الانكزشَٔةٙ

ٔمةةؼف الاَظًةةخ ٔنٓةةزا َغةةهو اننةةٕء لأعةةم انذساعةةخ انذيٛقةةخ نغةةشك انًؼبنغةةخ ٔاٚغةةبد انطةةشق انك ٛهةةخ ثبنؾةةذ َٕػةةب يةةب يةةٍ 

 انًخبهش ْزا يب عٛزى يؼبنغزّ يٍ خلال خطّ انجؾش .

 يُهجيح انثحس:

الانكزشَٔٛةخ "ػهةٗ انًةُٓظ انزؾهٛهةٙ ٔالاعةزُجبهٙ لاْةى انًةٕاد اػزًذَب يٍ خلال دساعزُب نًٕمٕع" انُظةبو انقةبََٕٙ نهغجبٚةخ 

ٔانزؼهًٛبد ٔالاَظًخ انقبدسح ثخقةٕؿ انةذ غ الانكزشَٔةٙ ٔانخةذيبد انزةٙ ًٚكةٍ اٌ ٚة د٘ انةٗ ؽةذٔس انغجبٚةخ انكزشَٔٛةّ 

نغةُّ  78ٛةخ سيةى ثؼٛذِ ػةٍ الاعةبنٛت انزقهٛذٚةخ ٔكةزنك ثخقةٕؿ يةبٌَٕ انزٕيٛةغ الانكزشَٔةٙ ٔانًؼةبيلاد الانكزشَٔٛةخ انؼشاي

ٔيؼش ّ ٔيب ٚخـ انّٛ ٔرُ ٛز ْزِ انًؼبيلاد ػجش انٕعبيم الانكزشَٔٛخ ٔرؼهل انزؼهًٛبد فبدسِ يةٍ انجُةك انًشكةض٘  2012

 انؼشايٙ.

 يشكهح انثحس: 

هةظ رزًضم إؽكبنٛخ ْزا انجؾش َزٛغخ رطجٛل ٔرُ ٛز ْزِ ػًهٛخ انغجبٚةخ الانكزشَٔٛةخ  خقٕفةب ٔاٌ ْةزا انزطجٛةل ثةذا ثقةشاس يغ 

نزنك عُغذ انًٕاهٍ ٔانًٕ  ٍٛ  ٙ ؽبنخ يٍ انخؾٛخ ثؼةذو اكًةبل انًؼةبيلاد ٔػشيهزٓةب نكَٕٓةب عةززى  2023انٕصساء  ٙ ػبو 

 ٙ ثٛئخ انكزشَٔٛخ ؽذٚضخ انؼٓةذ ثةبنزطجٛل خقٕفةب ٔاٌ انجُةٗ نٛغةذ ثبنًغةزٕٖ انًطهةٕة ػهةٗ انًغةزٕٖ انؼًةم الانكزشَٔةٙ 

 نزنك عٛزى الإعبثخ ٔ ل انُقبه الارٛخ : 

 _ كٛ ٛخ رُ ٛز ػًهٛخ انغجبٚخ الانكزشَٔٛخ ثأعٓم انطشق 1

 _ ثٛبٌ ؽشٔه ٔيغزهضيبد إرًبو انؼًهٛخ أػلاِ. 2

 _يؼش خ انًٕيف انزؾشٚؼٙ يٍ انغجبٚخ الانكزشَٔٛخ.3

 خطح انثحس:

يطهجةٍٛ  الأٔل ٚقغى انجؾش انٗ يقذيّ ٔيجؾضٍٛ عُؼبنظ  ٙ انًجؾش الأٔل ي ٕٓو انغجبٚخ الانكزشَٔٛخ ٔانةز٘ رةى رقغةًّٛ ػهةٗ 

نجٛبٌ يبْٛخ انغجبٚخ ثقٕسرٓب الانكزشَٔٛخ ٔانز٘ اَقغى ػهٗ  شػٍٛ الأٔل نجٛبٌ رؼشٚ ةب ٔانضةبَٙ نًؼش ةخ اْةذاف َظةبو انغجبٚةخ 

الانكزشَٔٛةةخ. ٔانًطهةةت انضةةبَٙ خقةةـ نىؽةةبسح انةةٗ مةةٕاثو رطجٛةةل ْةةزا انُظةةبو ٔرنةةك ثزقغةةٛى انًطهةةت ػهةةٗ  ةةشػٍٛ أٚنةةب 

 ل ْزا انُظبو ٔانضبَٙ نجٛبٌ اْى ٔعبيم رطجٛل انغجبٚخ الانكزشَٔٛخ.خقـ الأٔل نًؼش خ ؽشٔه رطجٛ

ثًُٛب خقـ انًجؾش انضبَٙ نًزطهجبد انغجبٚخ الانكزشَٔٛخ ٔانةز٘ ثةذٔسِ يغةى ػهةٗ يطهجةٍٛ الأٔل نهزطةشق انةٗ انًغةزهضيبد 

بَٙ نًؼش ةةةخ انزقُٛةةةخ يُٓةةةب ٔالاؽزٛبعةةبد انًطهٕثةةةخ  نةةةزنك ان ةةةشع الأٔل رنةةًٍ ثٛةةةبٌ انًغةةةزهضيبد انقبََٕٛةةةخ ٔالإداسٚةةخ ٔانضةةة

ٔانًؼش ٛخ  ايب يب ٚخـ انًطهت انضبَٙ   ّٛ رًذ يؼبنغخ اْى هشق ؽًبٚخ يؼبيلاد انغجبٚةخ الانكزشَٔٛةخ ٔيغةى ػهةٗ  ةشػٍٛ 

الأٔل نجٛةةبٌ انطةةشق انقبََٕٛةةخ ٔانضةةبَٙ نزٕمةةٛؼ اْةةى انطةةشق ان ُٛةةخ انزةةٙ ًٚكةةٍ الاعةةزؼبَخ ثٓةةب نكةةٙ ٚغةةش٘ انًةةٕاهٍ انؼشايةةٙ 

 زشَٔٛخ  ٙ ايبٌ انكزشَٔٙ يُبعت.رؼبيلارّ الانك

 

 يفهىو انجثايح الانكرزوَيح/انًثحس الأول 

اٌ انزٕعةةّ انؾكةةٕيٙ انٛةةٕو َؾةةٕ الاػزًةةبد ػهةةٗ الاعةةبنٛت الانكزشَٔٛةةخ  ةةٙ ػًةةم ي عغةةبرٓب ْةةزا ث نةةم َزةةبيظ انزطةةٕس انزقُٛةةخ 

ٙ نًُغةضاد انضةٕسح انزقُٛةخ انزةٙ ػقة ذ انؾذٚضخ انزٙ رًخل ػُٓب يب ٚؼشف انٕٛو ثُظبو انغجبٚخ الإنكزشَٔٛخ ْٔزا ايةش هجٛؼة

ثؼًٕو انقطبػبد انؼبيخ ٔانخبفخ ٔثكم عٕاَجٓب الايزقةبدٚخ ٔالاعزًبػٛةخ ٔ انغٛبعةٛخ ٔانزغبسٚةخ ٔانًبنٛةخ انزةٙ افةجؾذ  ةٙ 

انٕيذ انؾبنٙ نٓب الأًْٛخ  ٙ ػًم انً عغبد انؾكٕيٛخ ٔغٛشْب نكٙ ٚقم انؼشاق انٗ يقةبف انةذٔل الاخةشٖ  ةٙ ادخبنٓةب 

 22/2/2023 ٙ  23044خ  ٙ ػًهٓب الاداس٘ ٔانًبنٙ ٔنُغبػ نزنك  كبٌ يشاس انؾكٕيخ انؼشايٛخ انًشيى نهزقُٛ

يزنةًٍ  مةشٔسح الانزةضاو  ةٙ رؾقةٛم الايةٕال الانكزشَٔٛةب َزٛغةخ رقةذٚى خذيةخ  نهًةٕاهٍ انؼشايةٙ ٔكجةذٚم نهُظةبو انزقهٛةذ٘ 

ٚةّ نخذيةخ انًةبء أ انكٓشثةبء أ انٓةبرف ٔانزةٙ كضٛةشا يةب كةبٌ ٔهشٚقزّ انزقهٛذٚخ   ٙ هشق الاثٕاة ٔيشاءح انؼذاد نغةشك عجب

ٚشا قٓب ارقب ٓب ثبن غبد ٔانشؽٕح ٔانجطٙء ٔػذو انذيخ أ رزًضم ثقٛبو ان شد انًٕاهٍ ثًشاعؼخ انذٔايش انكٓشثبء أ الاعكبٌ أ 

نةةزا انزٕعةةّ َؾةةٕ الاعةةهٕة دٔايةةش انًةةشٔس ٔغٛشْةةب نغةةشك انغةةذاد الا اٌ انًلاؽةةي اٌ انًةةٕاهٍُٛ اغهةةجٓى لا ًٚزضةةم نةةزنك 

الانكزشَٔٙ يٍ يجم انؾكٕيبد نًب ٚؾقل يٍ اْذاف اعبعٛخ  ٙ انؼًم الاداس٘ ٔانًةبنٙ ٔلإٚنةبػ رنةك  يغةًُب انًجؾةش ػهةٗ 

 يطهجٍٛ:
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   انًطهت الأل: يبْٛخ انغجبٚخ الانكزشَٔٛخ

  انًطهت انضبَٙ: مٕاثو انغجبٚخ الانكزشَٔٛخ

 

  الانكرزوَيحياهيح انجثايح / انًطهة الاول

 نغشك انزؼشف ػهٗ يبْٛخ انُظبو انغجبٚخ الانكزشَٔٛخ يغًُب ْزا انًطهت ػهٗ  شػٍٛ:

  ان شع الأل: رؼشٚف انغجبٚخ الإنكزشَٔٛخ 

 ان شع انضبَٙ: اْذاف انغجبٚخ الانكزشَٔٛخ 

  ذؼزيف انجثايح الانكرزوَيح / انفزع الاول
انٕيٕف ػهٗ يؼُبْب نغخ ٔافةطلاؽب ٔثٓةزا عةُؼشك ُْةب نًؼبنغةخ ْةزا انًٕمةٕع اٌ رؼشٚف انغجبٚخ الإنكزشَٔٛخ ٚزطهت يُب 

 ٔ ل انُقبه الارٛخ:

 أٔلا: رؼشٚف انغجبٚخ الانكزشَٔٛخ نغخ 

ًٚكٍ اٌ ٚزى انزؼشف ػهٗ يؼُٗ كهًّ انغجبٚخ   ةٙ انهغةخ انؼشثٛةخ ثةبنشعٕع انةٗ كهًةّ ان ؼةم عجةٗ ٚغجةٙ  ٓةٕ عةبة اٌ ٚغجةٙ  

 ٍٛ ثٓب يٍ الا شاد ٔيُّ اؽزل اعى انغبثٙ ا٘ يؼُٗ انقبيى ثغجبّٚ الايٕال ٚغًؼٓةب يةٍ انًكهةف اننشايت ٚغزؾقهٓب يٍ انًكه

ثٓب)
1

ٔانغجبٚخ ْٙ  شٚنّ َقذٚخ انضايٛخ ر شمٓب انذٔنخ ٔ ل يبٌَٕ يؼٍٛ رؾقم يٍ الاؽةخبؿ انطجٛؼةٙ أ انًؼُةٕ٘ دٌٔ  (

رزًكٍ انذٔنخ يٍ رغطّٛ َ قبرٓب انًخزه خ ٔرؾقٛل اْذاف رقت  ٙ يقهؾّ انًغزًغ ٔانزٙ يُٓةب د ةغ سٔارةت  يقبثم يجبؽشنكٙ

ٔانقٛبو ثًؾبسٚغ رخذو انًغزًغ )
2

(ايب ثبنُغجخ نكهًةخ انكزشَٔٛةخ  أَٓةب كهًةّ اعُجٛةخ ػةٍ انهغةخ انؼشثٛةخ ٔلا ٕٚعةذ نٓةب يؼُةٗ  ةٙ 

خ ا٘ اعزخذاو ٔعبيم كٓشثبيٛخ أ يغُبهٛغّٛ أ مٕيٛخ أ كٓشٔيغُبهٛغةٛخ أ يؼبعًٓب ٔٚقبثهٓب انٕٛو يب ٚؼشف انزقُٛخ انؾذٚض

ا٘ ٔعٛهخ اخشٖ يؾبثّ  ٙ رجبدل انجٛبَبد ٔرخضُٚٓب ٔثبنُزٛغخ  بٌ ْزا الاعزؾقبل ٚؼُٙ عًغ الايةٕال انكزشَٔٛةب عجبٚزٓةب ٚةزى 

هًٕاهٍُٛ ٔافؾبة الاػًبل انزغبسٚةخ ٔانًٓةٍ ثٕاعطخ ٔعبيم انكزشَٔٛخ يزًضهخ ثبلإنٛخ الارٛخ ْٔٙ  زؼ انؾغبثبد انًقش ٛخ ن

ٔكبٌ نهؾكٕيخ انؼشايٛخ خطٕح ٔامؾخ يٍ رٕعّٛ انًقبسف  ٙ رغٓٛم  زؼ انؾغبة ٔافذاس انجطبيةخ ٔثكةم سيضٚةخ رؾةغٛؼب 

يُٓب ٔاًٚبٌ ثُظبو ٚش غ انذٔنخ انؼشايٛخ انٗ يقبف انذٔل انزٙ ارجؼذ الانكزشَٔٛةخ   ةٙ رؼبيلارٓةب ٔانزةٙ رٕعةذ عًهةخ ػٕايةم 

نزؾقٛل رنك يُٓب إنضاو انًقبسف ٔانؾشكبد انًخزقخ ثبنذ غ الانكزشَٔٙ ثزةٕ ٛش رطجٛةل يغةبَٙ ػهةٗ ْٕارةف انًةٕاهٍُٛ)
3

 )

ٚزٛؼ نهًٕاهٍ اٌ ٚغذد ٔٚغةزؼهى ْٔةٕ  ةٙ انًكةبٌ ٔانضيةبٌ انةز٘ ٚشٚةذِ ٔاٚنةب ًٚكةٍ اٌ َةذسط يةٍ مةًٍ الانٛةّ انًزجؼةخ  ةٙ 

ٔيؾطةةبد رغٓٛةةض انٕيةةٕد ٔانًطةةبػى ٔانقةةٛذنٛبد ٔيُب ةةز انزغةةٕٚل انغًهةةخ  انزطجٛةةل ْةةٕ إنةةضاو ي عغةةبد انزؼهًٛٛةةخ ٔانزشثٕٚةةخ

ٔانً ةشد ٔافةؾبة انًٓةةٍ ٔغٛشْةب انزةٙ رقزنةةٙ انةذ غ نًقةةهؾزٓب اٌ ٚكةٌٕ ُْةبا ؽةةذ أدَةٗ يةٍ انًجةةبنغ يزؾقةلارٓب انُقذٚةةخ 

ثؾغبثبرٓى ٔثطبيبرٓى)
4

مةب ٛخ ػهةٗ يةٛى ٔاٚنب يٍ مًٍ انؼٕايةم انًغةبػذح نهُٓةٕك ثٓةزا انزطجٛةل ْةٕ  ةشك الاعةٕس الإ (

انغهغ ثبنزؼبيلاد انُقذٚخ يقبسَّ يغ يضٛلارٓب انًغزٕ بح ػٍ هشٚل اَظًّ انةذ غ الانكزشَٔةٙ ٔيةٍ صةى رةى افةذاس انجطبيةخ ٚزأكةذ 

صةى ادخةبل انشيةض انخةبؿ ثةبنًكهف ثبنةذ غ ثؼةذ رأكٛةذ انؼًهٛةخ يةٍ انخٛةبساد  (pos) يٍ يجهغ ان برٕسح ٔرًشٚش انجطبيةخ ثغٓةبص

انجٛغ أ ػٍ هشٚل انزطجٛل ٚزى انذ غ ٔهجغ اٚقبل ثبن برٕسح ثؾكم انٙ ٔثقٕسِ يٕصٕيخ)انًزبؽخ  ٙ َقبه 
5

) 

 صبَٛب: رؼشٚف انغجبٚخ الإنكزشَٔٛخ افطلاؽب 

 انزؼشٚف انزؾشٚؼٙ .١

يةٙ اٌ رؼشٚف انغجبٚخ الانكزشَٔٛخ ثٓزِ انؼجبسح انقشٚؾخ نةى ٚةشد نةّ رؼشٚ ةب  ةٙ يةبٌَٕ انزٕيٛةغ ٔانًؼةبيلاد الانكزشَٔٛةخ انؼشا

) 22/1/2023 ٙ  23044ٔايب ثًٕعت انقشاس انقبدس يٍ سيٛظ يغهظ انٕصساء انؼشايٙ انؾبنٙ سيى 
6

(ٔعشػبٌ يب ثةذأد 

انٕصاساد رًزضم نزنك ٔانزٙ يُٓب ٔصاسح انؼذل  انكٓشثبء  انؼًم ٔانؾ ٌٔ الاعزًبػٛخ لاٌ ينًٌٕ انقشاس اػلاِ ي ةبدِ انةضاو 

َظًةةّ انةةذ غ الانكزشَٔةةٙ  ةةٙ يؼبيلارٓةةب نةةزا عةةزكٌٕ نهجةةبؽضٍٛ ٔي ةةّ ثؾةةبٌ رؼهًٛةةبد انغٓةةبد كب ةةخ انؾكٕيٛةةخ  ٔغٛشْةةب ثبرجةةبع ا

انقبدسح يٍ انجُك انًشكض٘ انؼشايٙ)
7
(لأعم الإؽبهخ ٔرُ ٛز اَظًّ انغجبٚخ  الانكزشَٔٛخ ؽٛةش اٌ انزؼهًٛةبد ركةشد انغجبٚةخ  

ؾقةٛم الايةٕال الانكزشَٔٛةب ػجةش يُةٕاد يٍ مًٍ انخذيبد انزٙ ًٚكٍ اٌ رقذو ػٍ هشٚةل انةذ غ الانكزشَٔةٙ ثقٕنٓةب ٚكةٌٕ ر

انذ غ الانكزشَٔٙ ٔانشيًٛخ انًزبؽخ)
8

(ٔانزٙ ثذٔسْب رؼهًٛبد اؽبسد انٗ رؼشٚف اَظًّ انذ غ الانكزشَٔةٙ ثبَٓةب يغًٕػةّ يةٍ 

ال انٕعبيم ٔالاعشاءاد ٔانقٕاػذ انخبفخ ثؼًهّٛ رؾٕٚم الايٕال ثٍٛ انًؾبسكٍٛ  ٙ داخم انُظبو ػهٗ اٌ ٚكةٌٕ اَزقةبل الايةٕ

يٍ خلال اعزخذاو انزقُٛخ انؾذٚضخ  ٙ الاَظًخ الانكزشَٔٛخ)
9

) 

 انزؼشٚف ان قٓٙ.2 

يٍ انًلاؽي ػٍ انجؾش ػٍ رؼشٚف ٚخـ انغجبٚخ الانكزشَٔٛخ عٛغؼم يٍ اٌ ركٌٕ فةٛغخ انجؾةش ثٓةزا انًٕمةٕع ٔانزؼًةل 

ْزا انُظبو لأَّ سثًةب يةشاس الاخةز   ّٛ مشٔس٘  نكٙ ٚكٌٕ يٍ مًٍ انًٕامٛغ انًغزٕ ٛخ ؽقٓب ْٔزا نى َغذِ  ٙ انجؾش ػٍ

ثّ يزأخشا أ نؼذو رؼشك انجبؽضٍٛ نّ ثؾكم ي قم سغى اًْٛخ يٕامٛؼّ ٔنكةٍ ثةشغى يةٍ رنةك َغةذ ُْةبا يةٍ ٚؼش ٓةب ػهةٗ 

آَةةب رغةةذٚذ  ةةٕارٛش رؾةةذد يةةٍ انغٓةةبد انؾكٕيٛةةخ  انكٓشثةةبء  انًٛةةبِ  انًخبن ةةبد انًشٔسٚةةخ  ػةةٍ هشٚةةل انًقةةبسف ٔاعٓةةضِ 

الاٚذاع انُقذ٘ انزبثؼخ نهجُٕا انؼبيهخ  ٙ انذٔنخ)انقشاف الانٙ أ 
10

ٔيب َلاؽظّ ػهٗ انزؼشٚف اػلاِ اخزقش ثبنزكش عةذاد  (

ان ٕارٛش انزبثؼخ نهغٓبد انؾكٕيٛخ ٔكةبٌ الا نةم اٌ رةشد ػهةٗ كةم انغٓةبد ٔٚقُٛةب رٕعةذ  ةٕارٛش نهغٓةبد اخةشٖ رغةًؼ ػةبدح 

ثبنًلاؽظخ نٕ ٔعذَب  رى رطجٛل انذ غ ػجش الاَظًخ الانكزشَٔٛةخ اثزةذاء يةٍ انزؾشٚؼبد ثبَّ ٚزى د ؼٓب انكزشَٔٛب ٔاًَب ارا سعؼُب 

انغٓبد غٛش انشعًٛخ نؼم انؾكًخ يٍ رنك ْٕ لا رقزقش  ٙ انزؼبيم ػهٗ انغٓبد أ خذيبد يؾةذدِ ٔاًَةب رطهةل الايةش نكةٙ 
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رزى الاعز بدح انققٕٖ يٍ ْزِ الاَظًخ ػهٗ ؽذ رؼجٛش يغى يٍ انجبؽضٍٛ  ٙ ْةزا الايةش)
11

ٔٚؼجةش ػُٓةب اخةش ثبَٓةب خذيةخ د ةغ (

ان ٕارٛش يٍ خلال هشق د غ ػجش ؽجكخ الاَزشَذ نزؾقل دسعّ يٍ ان بػهٛخ ٔرٕ ٛش انٕيذ ٔانغٓةذ نؼةم اثةشص يةب َلاؽةي ػهةٗ 

ْةزا انزؼشٚةةف ثبَةّ ؽةةًم كةم انخةةذيبد انزةٙ يةةٍ انًًكةٍ اٌ رغةةش٘ ػجةش انةةذ غ الانكزشَٔةٙ عةةٕاء  ةٙ اهةةبس انقطةبع انؼةةبو أ 

بسرّ ػبيّ ٔركش  ةٙ انزؼشٚةف اْةى اْةذاف رطجٛةل ْةزا انُظةبو يةٍ ؽٛةش ان بػهٛةخ  ةٙ انزٕافةم انًةٕاهٍ يةغ انخبؿ لأَّ ػج

انؾكٕيخ ثؾكم يغزًش امب خ انٗ رٕ ٛش انٕيذ ٔانغٓذ)
12

اعزُبدا انٗ يب رقذو ٚزنؼ ثبٌ ُْبنك يٍ انجبؽضٍٛ يٍ رطةشق انةٗ  (

نى ٕٚمؼ يؼبنى انُظبو ثبنكبيم نزا ٔثؼذ اٌ رؼش ُب ػهةٗ يغةى يةٍ  انزؼشٚف انُظبو ٔثٍٛ انّٛ انزطجٛل ٔاْذاف انُظبو ُْبنك يٍ

انزؼبسٚف انزٙ ٔمؼذ ثقذد انغجبٚخ ثؾهزٓب الانكزشَٔٛخ ًٚكٍ اٌ َٕسد رؼشٚ ةب نٓةب يةٍ خةلال انزؼجٛةش ػُٓةب ثبَٓةب خذيةخ رقةذو 

انخةبؿ ػجةش ثٛئةخ رٕافةم ايُةّ  ػجش اَظًّ انذ غ الانكزشَٔٙ نغذاد انزضايبد يبنّٛ ثزيّ انًكهف نلأؽخبؿ انقةبٌَٕ انؼةبو أ

 ٔيٕصٕيخ.

  اهذاف انجثايح الانكرزوَيح/ انفزع انصاَي

 ٓةٕ ٚؼةذ خطةِٕ عذٚةذح َٕػةب يةب  2023نكٌٕ ْزا انُظبو )انغجبٚخ الانكزشَٔٛخ( رى هشيّ  ٙ اسٔيخ انً عغبد انؾكٕيٛخ ػبو  

افةجؼ مةشٔسح لاثةذ يُٓةب خقٕفةب ثؼةذ رٕعةّ  ٙ انً عغبد انًزكٕسح ار ْٕ ثؾبعخ انٗ انزؼشف ػهٛةّ ٔػهةٗ اْذا ةّ لأَةّ 

 افؾبة انقشاس انٗ ادخبنٓب انضايٙ نزنك يب ٚهٙ اْى اْذاف ْزا انُظبو:_

ألا :. رطةةٕٚش انقطةةبع انًةةبنٙ ٔالاداس٘  ةةٙ انؼةةشاق خقٕفةةب ٔاَةةّ عةةبء رشعًةةّ الانزضايةةبد انًقةةبسف انً عغةةبد انًبنٛةةخ 

ؽٛةش اَةّ عٛغةٓى  ةٙ رؾقةٛم ٔرؼضٚةض انًةٕاسد انؾكٕيٛةخ   ةٙ ثٛئةخ  ػًٕيب انخبمؼخ نهجُك انًشكض٘ انؼشايٙ  ٙ رُ ٛةز رنةك 

ايُّ ثؼٛذح ػٍ يضبنت انُظبو انزقهٛذ٘ لأَّ عٕف ٚغزخذو أَظًخ ٔثُٗ رؾزٛخ يٕصٕيخ يٍ يجم انغٓبد انًخزقخ)
13

) 

صبَٛب :.ارًزّ )
14

ًٚضم ثؾذ رارّ ه ةشح  (ػًهٛبد انغجبٚخ كب خ ٔاػزًبد ادٔاد انذ غ الانكزشَٔٙ ٔانؾذ يٍ انزؼبيلاد انُقذٚخ ْٕٔ

 َٕػٛخ  ٙ انؼًم الاداس٘ انؼشايٙ.

صبنضبً.: انزخ ٛف ػٍ كبْم انًٕاهٍ انؼشايٙ ٔرجغٛو الاعشاءاد  ٙ  م ثٛئخ يزطٕسح ايُّ رؾًم ف بد انؾذاصخ ٔانزقُٛخ ؽٛش 

زةٛؼ ػةٍ رنةك رةٕ ٛش ثؾٛةش ٚ  pos رزى  ٙ اعشاء ان شد اغهت انزؼبيلاد يضلا أ ْٕٔ عبنظ  ٙ ثٛزةّ أ يةٍ خةلال َقةبه انجٛةغ

 انغٓذ ٔانٕيذ.

ساثؼةب: دخةةٕل ي عغةةبد انؾكٕيٛةةخ انةةٗ يبػةذِ أعةةغ يةةٍ انًةةٕاهٍُٛ ٔاعةةزًشاسّٚ انزٕافةم يؼٓةةى ثؾةةكم يجبؽةةش دٌٔ هةةشف 

 انغبثٙ.

خبيغب: رنةًٍٛ انجٛئةخ الاداسٚةخ  ةٙ انؼةشاق ثٓةزِ الاَظًةخ عٛغةبػذ كضٛةشا افةؾبة أ فةُبع انقةشاس ػهةٗ ارخةبر أعةهى ٔادق 

ا َزبط هجٛؼٙ نًب رٕنذِ انجٛئخ انزٙ َؾٍ ثقذدْب يٍ رجةبدل انًؼهٕيةخ ٔرًكةٍٛ انشيبثةخ ٔانًؾبعةجخ انًُظًةخ ػهةٗ انقشاساد ْٔز

) ْزِ انؼًهٛبد انؾبفهخ يٍ خلال َظبيٓب انغجبيٙ
15

) 

 ةٙ عبدعب: ٚغبػذ ْزا انُظبو ػهٗ خهل عهٕا  كش٘ انكزشَٔٙ نه شد انؼشايٙ لاٌ رؼبيهّ يغ الاَظًخ انؾذٚضخ أفةجؼ ٚؾزبعةّ 

 ادق ػًهٛبرّ انزٙ رهزضو ثٓب يغ انذٔنخ.

عبثؼب.: انؾذ يٍ  ٕاْش خطشح انزٙ هبنًب سا قذ انؼًم انغجبيٙ انزقهٛذ٘ يٍ سؽٕح ٔ غبد اداس٘ ٔرٓشة مشٚجٙ)
16

) 

 ضىاتط انجثايح الانكرزوَيح /انًطهة انصاَي

اٌ ارجبع الاَظًخ الانكزشَٔٛخ  ٙ اسٔيخ انً عغةخ انؾكٕيٛةخ ٚزجؼٓةب انًزبثؼةخ نًةذٖ رطجٛقٓةب ٔ ةل انزؼهًٛةبد انزةٙ رقةذس يةٍ  

انغٓبد انًخزقخ خقٕفب ٔاٌ انًؾشع ٕٚنٛٓب الاًْٛةخ نذيةّ ٔخطةٕسح انخطةأ  ٛٓةب نةزنك عُقغةى ْةزا انًطهةت ػهةٗ  ةشػٍٛ 

 لاؽزٕاء ْزِ اننٕاثو ٔ ل انزقغٛى الارٙ:

  شع الأل: ؽشٔه يًبسعخ انغجبٚخ الانكزشَٔٛخ ان 

 ان شع انضبَٙ: ٔعبيم انغجبٚخ الانكزشَٔٛخ  

 شزوط انجثايح الانكرزوَيح /انفزع الاول

يغةةبنّ انجؾةةش  ةةٙ ؽةةشٔه يًبسعةةّ انُظةةبو انغجةةبيٙ الانكزشَٔةةٙ مةةشٔسٚخ نكةةٙ ٚزٕا ةةل انُظةةبو ْٔةةزِ انخذيةةخ انزةةٙ اههقزٓةةب  

يةٍ يةبٌَٕ  27هًٛبد انقبدسح يٍ انجُك انًشكض٘ انؼشايٙ ْٔزا يُطقةٙ لأَةّ ٔ ةل َةـ انًةبدح انؾكٕيخ انؼشايٛخ يغ اْى انزؼ

انز٘ اؽبل يةب ٚزؼهةل ثبلأَظًةخ الإنكزشَٔٛةخ ٔهةشق  2012نغُخ  78انزٕيٛغ الانكزشَٔٙ ٔانًؼبيلاد الإنكزشَٔٛخ انؼشايٙ سيى 

د ثٕاعطخ ْزا انُظبو ٚغةزخذو عٓةبصِ ْٔةٕ عةبنظ  ةٙ انذ غ انٗ انزؼهًٛبد ٔالأَظًخ انزٙ رقذس ثخقٕفٓب نزنك ثًب اٌ ان ش

( نغشك انغذاد الانكزشَٔةٙ نغةذاد  ةبرٕسح ٔخذيةخ يةبء أ كٓشثةبء أ ْةبرف ٔغٛشْةب  (posانجٛذ أ انهغٕء انٗ ايشة َقطّ 

لاثةذ اٌ ٚكةٌٕ يٍ انخذيبد ْزا ٔ ل انّٛ يؼُّٛ رًذ الإؽبسح انٛٓب عبثقب ثبنجؾش  ٓزا الاعشاء انز٘ ٚقةذو ػهٛةّ ان ةشد انؼشايةٙ 

ايذايّ ْزا ٔ ل فٛغّ ايُّ لأَّ غٛش يغزؼذ اٌ ٚخغش ايٕانةّ ثطشٚقةّ انةذ غ ْةزِ عةٕاء ثزققةٛش يُةّ أ ثبنُظةبو أ ثبنؼةبيهٍٛ 

ثبنًقبسف  ًٛب ٚزؼهل ثؾغبثبرّ ٔنكٙ ركٌٕ  ٙ انطشٚل انغةهٛى نزطجٛةل ْةزا انُظةبو لاثةذ يةٍ انزؼةشك انةٗ اْةى ؽةشٔه انزةٙ 

 الاؽخبؿ انًؼٍُٛ ثٓزا انُظبو ٔانزٙ ًٚكٍ اعًبنٓب انؾشٔه ثبلارٙ:ٚغت ارجبػٓب يٍ يجم عًٛغ 

: رُ ٛةةز الأَظًةةخ ٔانزؼهًٛةةبد انقةةبدسح يةةٍ انجُةةك انًشكةةض٘ ٔالايبَةةخ انؼبيةةخ نًغهةةظ انةةٕصساء ٔانغٓةةبد راد انؼلايةةخ اولا

ثخقٕؿ انّٛ انذ غ الانكزشَٔٙ)
17

 ) 
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انجُةةك انًشكةةض انؼشايةةٙ ثزقةةذٚى خةةذيبد انزؾقةةٛم انغجبٚةةخ : رؾذٚةةذ انً عغةةبد انًبنٛةةخ انًؼزًةةذح ٔانًشخقةةخ يةةٍ يجةةم شاَيااا

الانكزشَٔٛةةخ نهقطةةبع انؾكٕيٙ)يضةةبل يقةةشف انطٛةةف الاعةةلايٙ يقةةشف انؼشايةةٙ الأل ؽةةشكّ انؼةةشة نهةةذ غ الانكزشَٔةةٙ 

ٔغٛشْب ًٚكٍ الاهلاع ػهٛٓب  ٙ انًٕايغ انًخققخ ػهٗ ف ؾخ انجُك انًشكض٘ انؼشايٙ)
18

) 

سف انًشخقخ ثزقذٚى خذيبد انكزشَٔٛةّ يزؼهقةخ ثبنغبَةت انؾكةٕيٙ أ انقطةبع انخةبؿ نٛزغةُٗ الا قبػ يٍ يجم انًقبشانصاً: 

نهؼًلاء رهجٛخ رقش برٓى ٔد غ  ٕارٛشْى ٔ ل رنك)
19

) 

: رةةٕ ٛش رطجٛةةل يغةةبَٙ ػهةةٗ اعٓةةضِ انٕٓارةةف انُقبنةةخ نلأ ةةشاد ثؾٛةةش ًٚكةةٍ نه ةةشد اٌ ٚقةةٕو ثزُضٚةةم ْةةزا انزطجٛةةل ٔههةةت راتؼااا

ٔالاسيبو انغةشٚخ نغةشك رضجٛةذ انزطجٛةل  ةٙ ْةبرف انًكهةف ثبنةذ غ الانكزشَٔةٙ لأَةّ عةًٛكٍ ان ةشد  انًؼهٕيبد ٔسيى انؾغبة

 انذ غ أ الاعزؼلاو ػٍ الأسفذح ٔاػذاد رقبسٚش ث ٕارٛشِ.

خبيغبً: افذاس ثطبيخ يقش ٛخ رؾًم ٔؽذاد انكزشَٔٛخ نغشك اعزخذايٓب  ٙ َقبه انجٛغ ٔ ل هشٚقخ أ ادخبل ٚغذْب انؼًٛم 

يؾشٔؽخ ثؾكم ي قم ٔديٛل ػهٗ ؽبؽبد ْزِ انُقبه كم يب ػهٗ ان شد انؼشايٙ انزؼبيةم ثؾةزس ٔديةّ يةغ الإٚؼةبصاد انًكهف 

ٔالايش ٔادخبل انجطبيخ أ الاسيبو انغشٚخ انًطهٕثخ نكٙ ٚخقى يٍ سفٛذ انًكهف)
20

) 

 وسائم انجثايح الانكرزوَيح / انفزع انصاَي

رغزؼٍٛ انًقبسف  ٙ انٕيذ انؾبنٙ ػًٕيةب ثغًهةّ يةٍ انٕعةبيم ٔالاَظًةخ الانكزشَٔٛةخ  انؾذٚضةخ نزأدٚةخ ػًهٛبرٓةب انًقةش ٛخ  

ػهٗ ٔعّ يٍ انذيخ ٔانغشػخ نًؾبكبح انزٕعٓبد انؼشايٛخ أ انؼشثٛخ انذاػٛخ نزؾٕل َؾٕ ػبنى سيًٙ ثؼٛذا ػٍ انغٓةذ ٔانزؼقٛةذ 

ثًةب اَةّ كةبٌ َظةبو انغجبٚةخ يةٍ يُغةضاد صةٕسِ ركُٕنٕعٛةخ انزةٙ ػقة ذ  ثؼًةم انً عغةبد انزٙ هبنًب رشا ل انؼبنى انٕسيٙ ٔ

 كبٌ لاثذ نُب يٍ انزؼشف ٔاٚنبػ انٕعٛهخ أ انطشٚقخ انزٙ ًٚكٍ خلانٓب نه شد انؼشايٙ اٌ  2023انؾكٕيٛخ  ٔغٛشْب  ٙ ػبو 

ٚقّ انغذاد ػٍ هشٚل ؽغبة انًقةش ٙ أ ػةٍ هشٚةل ٚخزبس انغذاد يجبنغ ان ٕارٛش انًكه خ ثٓب سعًٛب  ًضلا ثإيكبَّ ٚخزبس هش

الاَزشَذ اٌ ٚذخم ػجش يٕيغ انًقشف ٔٚذخم نؾغبثّ انًقش ٙ نغذاد ان برٕسح يٍ خلال رنةك ٔلا ٚخ ةٗ اَةّ يةٍ يزطهجةبد 

كم ْزا انُظبو الأعبعٛخ رٕ ش خذيخ الاَزشَذ انغٛذح  ٙ ػًٕو انً عغبد نكٙ ٚ د٘ انُظبو  بػهٛزّ انزةٙ عةجل ٔاٌ اؽةشَب ثؾة

 يٕعض ػُٓب. ٔلإٚنبػ رنك عٛزى يُبيؾخ ْزِ انطشق أ انٕعبيم يٍ خلال انًؾبٔس الارٛخ:

ٔعٛهخ يٍ اْى انٕعبيم انزٙ رغةزخذو يةٍ يجةم ان ةشد انؼشايةٙ  ةٙ يغةبنّ انةذ غ نهنةشايت ٔانشعةٕو  ( (posأولا: َماط انثيغ )

شايظ انًزقهخ انزٙ رؼًم يؼةب لأعةم اػةذاد  ةٕارٛش انًكهف ثٓب انًٕاهٍ ٔػش ذ ػهٗ آَب يغًٕػّ يٍ يكَٕبد الأعٓضح ٔانج

انًخضٌٔ ثغشػّ  ٙ انجٛبَبد  ٓٙ ػبدِ يب رؾزٕ٘ انجشايظ ػهٗ اَظًّ َقبه انجٛغ ػهٗ اصساس أ اخزقبساد ٔفٕل عةشٚؼخ 

 نزًكٍٛ انؼًهٛبد انغشٚؼخ ٚزى انذ غ ػٍ هشٚل انجطبيخ ٔيزٕ ش  ٙ انًؾلاد ٔانًطبػى ٔانًٕلاد ٔانذٔايش انؾكٕيٛخ.

 24(ٔٚؼجش ػُّ ثبَّ ػجةبسِ ػةٍ عٓةبص انةٙ ٚؼًةم أرٕيبرٛكٛةب نخذيةخ انؼًةلاء ٔػهةٗ يةذاس   (ATMأعٓضح انقشاف اٜنٙ  

عبػّ ٚ د٘ ػًهةّ ثٕاعةطّ ثطبيةبد انكزشَٔٛةّ ْٔةٙ ثطبيةبد ثلاعةزٛكٛخ رؾًةم يٕافة بد يؼُٛةّ رةٕصس ػةٍ ان ةشع انخبفةخ 

ثبنًقشف )
21

َٛخ ػٍ هشٚل ههت أ ادخبل يؼهٕيبد رخةـ انؼًٛةم انًؾةزشا ( ٔيٍ خلال رنك رزى ػًهّٛ انغجبٚخ  الإنكزشٔ

نخذيةةخ انغجبٚةةخ الإنكزشَٔٛةةخ يةةٍ يجةةم سيةةى ؽغةةبثّ أ انةةشيى انغةةش٘ انخةةبؿ ثةةّ لأَةةّ عةةٛكٌٕ يجةةشيظ نًٛضةةم ؽهقةةّ ٔفةةم ثةةٍٛ 

نغٓبص يةٍ رؾذ يغًٗ يُبِ انذ غ الإنكزشَٔٛخ ٔٚؾزٕ٘ ْزا ا 22انًقبسف ٔانؼًلاء ٔانزٙ ركشْب انًؾشع انؼشايٙ  ٙ انًبدح 

ػذِ يكَٕبد يًضهّ ثخضاَخ  َقٕد ٔهبثؼّ فغٛشِ ٔيبسئ ثطبيّ ٔفُذٔق ثطبيّ يقبدسِ ٔؽةجكّ انكزشَٔٛةّ رؼًةم ػهةٗ سثةو 

 ٓةش انقةشاف انُةبهل  1999ٔيةٍ ػةبو  dela pueانغٓبص ثُظبو انًقشف ٔٚزكش ثبَّ رى رؼًٛى انغٓبص ػهٗ ٚذ انجشٚطبَٙ 

(taking atm)
22

 

 شاَيا: انرطثيماخ انهاذفيح

اؽذٖ اْى انقُٕاد انًزطٕسح انزٙ ٔسد ركشْب  ٙ انزؼهًٛبد خبفّ ثبنذ غ الانكزشَٔٙ ؽٛش رغًؼ ثبٌ ٚغش٘ انؼًٛم ػًهٛبرّ  

يهضيّ انً عغبد ثةأٌ ٚكةٌٕ عةذادْب ثقةٛغخ  2023يغ انًقبسف عٕاء نلاعزؼلاو أ نغذاد  ٕارٛشِ ٔالأخٛشح افجؾذ ػبو 

ٔنؼةةم عٓةةبد  1985ٕلاٚةةبد انًزؾةةذح الأيشٚكٛةةخ ادخهةةذ ْةةزِ انقُةةبح انزؼبيةةم ػةةبو انكزشَٔٛةةخ. ٔيًةةب رغةةذس الاؽةةبسح انٛةةّ ثةةبٌ ان

انًخزقخ انزضيذ ثبنًقبسف انًغبصح ثزٕ ٛش انزطجٛل ػهٗ انٕٓارف انزكٛخ يغبَب)
23

) 

 شانصا: خذيح انؼًلاء ػثز الاَرزَد

شٚةل دخةٕنٓى نهُظةبو الانكزشَٔةةٙ ػةٍ هشٚةل ْةزِ انخذيةخ رزةٕ ش الإيكبَٛةةخ انًكه ةٍٛ انًةٕاهٍُٛ ثةذ غ ان ةٕارٛش يجبؽةةشِ ػةٍ ه

نهًقبسف انًشخقخ ٔانًؼهُخ ػٍ رٕ ٛش خذيخ انغجبٚخ الانكزشَٔٛخ ثٕاعطّ ادخبنّ  انشيى انغش٘ انخبؿ ثّ)
24

) 

 راتؼا: انثطالاخ انذكيح

ْٔٙ ثطبيبد رؾٕ٘ يؼبنغب ديٛقةب رخةضٌ الايةٕال يةٍ خةلال انجشيغةخ  ؼُةذيب ٚقةذو فةبؽت انجطبيةخ ثطبيزةّ  أَٓةب رؼزًةذ ػهةٗ 

الارقبل يغ ؽبعٕة انًقشف أ انغٓخ انًقذسح ٔرخضٌ ػهٛٓب ثٛبَبد يزؼهقخ ثًبنك ْزِ انجطبيخ)
25

) 

 يرطهثاخ انجثايح الانكرزوَيح / انًثحس انصاَي

اٌ رطجٛل َظبو انغجبٚخ الانكزشَٔٛخ   ٙ داخةم انً عغةبد انؾكٕيٛةخ  انؼشايٛةخ ْةٕ ثؾبعةّ انةٗ رةٕ ٛش عًهةخ يةٍ انًغةزهضيبد 

انشفةةُٛخ ان ؼبنةةخ امةةب خ انةةٗ عًهةةخ يةةٍ انزٕعٛٓةةبد ٔانزؼهًٛةةبد انزةةٙ رقةةذس يةةٍ انغٓةةبد انًخزقةةخ نًٕاكجةةخ ٔانجُةةٗ انزؾزٛةةخ 

ٔيٕاعٓخ ا٘ ؽذس ٚطشأ  ٙ اهبس َظبو اههقزّ انؾكٕيخ انؼشايٛخ ٔانضيذ انغًٛغ ثبنزُ ٛز نزا كبٌ انضايب ػهُٛةب ثؾةش ٔيؼبنغةّ 

لأَُب ارا ا زقذَب ٔعٕد ْزِ انًغةزهضيبد انقبََٕٛةخ ٔانزقُٛةخ عةُكٌٕ  يبْٛخ ْزِ انًغزهضيبد ٔانًزطهجبد انزٙ ٚؾكم يؾٕسا يًٓب

ايبو ؽبنخ ػذو يلايًّ يشاساد انؾكٕيخ انؼشايٛخ  ٙ ػًم انً عغبد ٔاعةهٕة الأَظًةخ انكزشَٔٛةخ  ةٙ انزؼبيةم ٔنكةٙ رز ةبدٖ 
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د ٔالاؽزٛبعةبد ػهةٗ فةؼٛذ ْزِ انؾبنخ َٔز بدٖ يخبهش يذ رشا ل انؼًم انغجبيٙ الانكزشَٔةٙ عةُؼشك انةٗ دساعةخ انًزطهجةب

انزؾةةشٚؼبد ٔانزؼهًٛةةبد انقةةبدسح ثخقةةٕؿ انةةذ غ الانكزشَٔةةٙ ٔانغبَةةت انزقُةةٙ اٚنةةب ٔيةةغ ْةةزا رشا ةةل ْةةزِ الاَؾةةطخ ثؾكةةى 

هجٛؼزٓب يخبهش عًخ يُٓب رُظًٛٛخ ٔيخةبهش انزؾةغٛم ٔالاؽزٛةبل ٔانًٕايةغ انًخبدػةخ كةم ْةزا عةٛكٌٕ نةّ هشٚةل نهٕيبٚةخ يُةّ 

ٚل ػشك ي قم لاْى هشق انؾًبٚخ انقبََٕٛخ يُٓب ٔانزقُٛخ ٔلا َُغٗ يؼبنغخ انًؾشع  ٙ انزٕيٛةغ ٔانؾذ يُّ َٕػب يب ػٍ هش

الانكزشَٔٙ انؼشايٙ نقغى يٍ ْزِ انطشق نزنك عٕف ٚؼشط انجبؽضٍٛ ػهٗ ْزِ انٕعبيم ٔانطشق نهؾًبٚةخ ثؾةٙء يةٍ انز قةٛم 

 انذيٛل ٔرأعٛظ ػهٗ يب رقذو يغًُب انًجؾش ػهٗ يطهجٍٛ: 

 ٔل: يغزهضيبد انغجبٚخ الانكزشَٔٛخ  انًطهت الأ

 انًطهت انضبَٙ: هشق ؽًبٚخ انغجبٚخ الانكزشَٔٛخ 

 يسرهشياخ انجثايح الانكرزوَيح/ نًطهة الأولا

ٚذٔس انجؾش  ٙ ْزا انًطهت ؽٕل ػةشك اْةى انًغةزهضيبد انقبََٕٛةخ ٔالاداسٚةخ ٔيةٍ صةى يُبيؾةّ ثقٛةخ انًغةزهضيبد انًزًضهةخ  

 لأعم خهل ثٛئخ يُبعجّ نهزؼبيم الانكزشَٔٙ نزنك يغًُب ْزا انًطهت ٔ ل الارٙ:ثبنزقُٛخ يُٓب ٔانًؼش ٛخ 

 ان شع الأٔل: انًغزهضيبد انقبََٕٛخ ٔالاداسٚخ 

 ان شع انضبَٙ: انًغزهضيبد انزقُٛخ ٔانًؼش ٛخ

 انًسرهشياخ انماَىَيح والاداريح/ انفزع الأول

مةشٔسٚخ  ةٙ انزؼبيةم يةٍ اعةم خهةل انجٛئةخ انًُبعةجخ نزطجٛةل انُظةبو اٌ انزؼبيم انغجبيٙ ثؾبعّ نًغةزهضيبد يبََٕٛةّ ٔاداسٚةّ 

 انًزكٕس نزنك عُؼبنظ ْزا انًغزهضيبد انقبََٕٛخ ٔالاداسٚخ ٔ ل ان قشاد الارٛخ ٔثبنزؼبيت:

انًغزهضيبد انقبََٕٛخ ٔانزٙ رزخز فٕسح انقٕاٍَٛ ٔانهٕايؼ ٔالاَظًخ ٔانزؼهًٛةبد انزةٙ ٚغةت اٌ رُؾةش ثخقةٕؿ عجبٚةّ  أولا:

نشايت ٔسعٕو انخذيبد الانكزشَٔٛخ  ٔانزٙ رغبػذ ثذٔسْب اٌ ٚز بػم َظبو انغجبٚخ الانكزشَٔٛخ  ثقةٕسح عذٚةخ ٔرنةك لأَةّ ان

ُٚجغةٙ نُغةبػ ٔر ؼٛةم ْةةزا انُظةبو رةٕ ٛش ػةذِ يغةةزهضيبد يُٓةب انزةٙ َؾةٍ ثقةةذدْب )انزؾةشٚؼبد انًُبعةجخ ٔانًزطةٕسح( ثؾٛةةش 

رزًبؽٗ يغ خطو يؼذح نُغبػ رنك)
26

ْزا انقذد ثأٌ انًٕيف انزؾشٚؼٙ انؼشايٙ انٗ الاٌ يبفش ػٍ الانًبو ثكم ( َٔؾٛش  ٙ 

 يبٚزؼهل ثٓزِ انخذيخ نكَٕٓب يٍ انخذيبد انؾذٚضخ 

 انًغزهضيبد الاداسٚخ رؾزم ْزِ انًغزهضيبد يكبَّ يًّٓ  ٙ ػًم انغجبٚخ الانكزشَٔٛخ ٔرنك لأَٓب رزًضم شاَيا:

أههقذ ْزا انزطجٛل  ٙ اٌ ركةٌٕ نةذٚٓب انقُبػةخ انزبيةخ ٔانشاٚةخ انٕامةؾخ  ةٙ  . ثنشٔسح رٕا ش انذػى يٍ عبَت انغٓخ انز1ٙ

رجُٙ الاعبنٛت الانكزشَٔٛخ  ٙ انزؼبيم انؾكٕيٙ يٍ خلال رٕ ٛش الاَظًخ ٔانجُٗ انزؾزٛخ انلاصيخ لإرًبو ْكزا يؼبيلاد )
27

) 

د انزذسٚجٛةخ يةٍ يجةم انغٓةبد انًخزقةخ . رذسٚت انًٕ  ٍٛ ػهٗ الاعبنٛت الانكزشَٔٛةخ ْٔةزا ٚزؾقةل يةٍ خةلال ػقةذ انةذٔسا2

نهزأْٛم َؾٕ يؼبيلاد ٔد غ ثٕاعطّ انطشق الانكزشَٔٛخ  ٔيًب رغذس الاؽبسح انّٛ ثٓزا انقةذد رجُةٗ انجُةك انًشكةض٘ انؼشايةٙ 

ايبيةةّ انٕسؽةةبد ٔانةةذٔساد نهًقةةبسف انؾكٕيٛةةخ  ٔغٛشْةةب اعةةزٓذ ذ  يغةة ٔنٍٛ ٔػةةبيهٍٛ نغةةشك انزؼةةشف ثُظةةبو انغجبٚةةخ 

) الانكزشَٔٛخ
28

) 

. رخقٛـ عٓبد سيبثٛخ ٔرنك لاٌ انُظبو ادخم ؽذٚضب ٔرؾزبط انةٗ يزبثؼةّ نًؼش ةّ ألا يةذٖ انزةضاو انً عغةبد انؾكٕيٛةخ  3

 ٙ رطجٛقّ يٍ ػذيّ امب خ انٗ سيبثّ أ اخش د غ انٗ ػجش انقُةٕاد الانكزشَٔٛةخ  ثؾٛةش رؼطةٙ رٕعٛةّ ثأػةبدِ رُظةٛى ْٔٛكهةّ 

شَّٔٛ اعزهًٓذ اعبنٛجٓب يٍ فةًٛى انؼًةم انؾكةٕيٙ انزقهٛةذ٘ يةغ  ةبسق ثبنطشٚقةخ انزةٙ الاعشاءاد انؼًم لإَغبص خذيبد انكز

ُٚ ز ثٓب ػهٗ انشيًٛخ ْٔزا اعزخهـ يُّ رغبسة انذٔل  ٙ ٔمغ انغٓبد نهشيبثخ ٔانزٕعّٛ)
29

) 

 انًسرهشياخ انرمُيح وانًؼزفيح/ انفزع انصاَي

داسٚةّ ٔيبََٕٛةّ رةى يُبيؾةزٓب  ةٙ ان ةشع الأل َؾةٛش ُْةب انةٗ اْةى امب خ انٗ ؽبعّ انُظبو انغجبيٙ الانكزشَٔٙ انٗ يزطهجةبد ا

انًزطهجبد يٍ انُبؽٛخ ان ُٛخ لأعم اَغبػ ْزا انُظبو ٔالاسرقبء ثّ انٗ يغزٕٚبد انذيخ ٔالايبٌ ثؾٛش لا ٚغذ انًٕاهٍ ا٘ رؼقٛةذ 

 ٔ ل الارٙ: ػهٗ ٙ اعشاءارّ 

 أولا: انًسرهشياخ انرمُيح 

ٔانزٙ ركٌٕ فٕسرٓب ثبنقٕسح رةٕا ش يغًٕػةّ يةٍ انخطةٕاد ٔانًزطهجةبد انشيًٛةخ ثزقُٛةبد انًؼهٕيةبد ٔالارقةبلاد ٔانزةٙ 

 يُٓب 

 . الاعزشارٛغٛبد انًُبعجخ نهزأْٛم يغزًغ انكزشَٔٙ يز بػم ٔيزٕافم يغ انً عغبد انؾكٕيٛخ.1

رؾذٚةةذ انًٓةةبساد انزةةٙ ٚغةةت رٕا شْةةب  ةةٙ انًةةٕ  ٍٛ  . اؽةةذاس رغٛٛةةشاد  ةةٙ انغٕاَةةت انزؾةةغٛهٛخ يةةٍ خةةلال رةةٕا ش الاَزشَةةذ2

نهزؾٕل انٗ ؽكٕيخ انكزشَّٔٛ رخذو أكجش يذس يًكٍ يٍ انخةذيبد الانكزشَٔٛةخ رزكةٌٕ يةٍ َزةبيظ رنةك ٔعةٕد يُظٕيةّ خةذيبد 

ٙ رنةةك يزشاثطةةخ ثزقةةذٚى انخذيةةخ الانكزشَٔٛةةخ ػهةةٗ كب ةةخ انًغةةزٕٚبد انزُظًٛٛةةخ نلأعٓةةضح راد انؼلايةةخ ثبنخةةذيبد انًقذيةةخ ثًةةب  ةة

 ثزشاثو الاعشاءاد ٔكم انغٕاَت انزقُٛخ.

ط. رٕا ش ثُٗ رؾزّٛ رك م انخقٕفةٛخ ٔالايةبٌ نكةم يةٍ ٚغةزخذو َظةبو انغجبٚةخ الانكزشَٔٛةخ  ةٙ د ةغ يةب ػهٛةّ يةٍ اننةشايت 

ٔانشعٕو يٍ انؼًم ػهٗ صٚبدِ اَزؾبس انزكُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد ٔالارقبلاد ثٍٛ الا ةشاد ٔانؾكٕيةبد )
30

ٚةذاد ( نًٕاعٓةّ انزٓذ

 ٔانزٙ ػبد يب رطبل انجٛئخ الانكزشَٔٛخ ػًٕيب.

 شاَيا: انًسرهشياخ انًؼزفيح 

 ٔٚشاد يُٓب ؽبعّ أهشاف ػًهٛخ انغذاد ثقٕسرٓب الانكزشَٔٛخ انٗ يب ٚأرٙ: 
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. ٔػٙ ٔيؼش ّ عًبْٛشٚخ يؼهٕيبرٛخ ٔٚ زشك ْزِ رؾقل ػٍ هشٚل يٛةبو انً عغةبد انؾكٕيٛةخ  ثةٍٛ  زةشِ ٔاخةشٖ َؾةشِ _1

الانكزشَٔٛخ  يٍ خلال الاػلاَةبد رٕعٛةّ ٔرؾةغٛغ انًةٕاهٍ انؼشايةٙ الارغةبِ َؾةٕ الاعةزخذاو انؾقٛقةٙ انٕعةبيم انزقُٛةخ انضقب خ 

انؾذٚضخ  ٙ رؼبيلارٓى يغ ي عغبد انؾكٕيخ انؼشايٛخ نكةٙ َكةٌٕ َٕػةب يغزًةغ ثؼٛةذا ػةٍ الأيٛةّ انشيًٛةخ ْٔةٙ ػةذو انًؼش ةخ 

غؼٗ انٗ يغزًغ يزخقـ ثبنزقُٛخ انشيًٛخ ٔاًَةب ػهةٗ الايةم ْةٕ انًؼش ةخ انجغةٛطخ ثبنزقُٛبد انًؼهٕيبرٛخ انؾذٚضخ ٔاٌ كُب لا َ

انزٙ رًكُّ يٍ اعشاء انزؼبيم انًقش ٙ ثكم عٕٓنّ)
31

) 

.انزةةذسٚت انًٕعةةغ نًةةٕ  ٙ انذٔنةةخ ػهةةٗ رغٓٛةةضاد ٔانٛةةّ رؾةةغٛم الاَظًةةخ الانكزشَٔٛةةخ  ٔانزؼبيةةم يؼٓةةب ثذيةةّ نكةةٙ ٚغةةزطٛغ 2

ٛبد رغبػذِ  ٙ انُٕٓك ثٕايغ انؾكٕيخ انؼشايٛةخ الانكزشَٔٛةخ انًٕ ف اٌ ٚزؼبيم يغ ْزِ انزقُ
32
ٔاٌ كُةب يةذ اؽةشَب انةٗ ْةزا  

انًطهت مًٍ يزطهجبد الاداسٚخ  اٚنب نًب نّ يٍ ػلايّ ٔهٛذِ ثبلإعشاءاد ٔعٛبعةخ الاداسح الانكزشَٔٛةخ  نهؾكٕيةخ انؼشايٛةخ 

 يزًضهخ ثغًٛغ ي عغبرٓب.

 جثايح الإنكرزوَيحطزق انحًايح يٍ يخاطز ان/ انًطهة انصاَي

عٛزى  ٙ ْزا انًطهت يؼبنغخ اْى انطشق ٔانٕعبيم انُب ؼخ يبََٕٛب ٔ ُٛب نًغبثٓخ يخبهش انغجبٚخ الانكزشَٔٛخ ٔرنك ثزقغةٛى ْةزا 

 انًطهت ٔ ل الارٙ:

 ان شع الأل. انًخبهش انزٙ رؼزشك انغجبٚخ الانكزشَٔٛخ   

 ان شع انضبَٙ. هشق انؾًبٚخ يٍ يخبهش انغجبٚخ الانكزشَٔٛخ 

 انًخاطز انري ذؼرزض انجثايح الانكرزوَيح  / انفزع الأول

ػبدحً يب ٚشا ل انزؼبيلاد انزٙ رغش٘ ثبلأعبنٛت الانكزشَٔٛخ  عًهخ يٍ انًخبهش ٔانزٓذٚذاد انزٙ رؼٛل انؼًم الانكزشَٔٙ نةزا  

زؼبيم ثٓزِ انٕعبيم الانكزشَٔٛخ  لأَّ ا٘ خطب يٍ انؼبيهٍٛ أ يةٍ انًزؼبيةم أ انًكهةف ثبنةذ غ ٚغت ارجبع انذيخ ٔانؾزس ػُذ ان

 ٙ َظبيُب ْزا يذ ٚكهف انًزؼبيم أ انغٓةخ انزةٙ رؼبيةم يؼٓةب ٚغةت انظةشٔف ٔثُٛةّ انزققةٛش انخطةأ يةٍ الاهةشاف كضٛةشا يةب 

أ انق قبد عزقةجؼ نٓةى سدِ  ؼةم ثؼةذو الايجةبل يةشِ  ٚلاؽي اٌ الا شاد ارا يب رؼشك رؼبيلارٓى انٗ خطش ٔخغشاٌ الايٕال

اخشٖ ػهٗ ْزِ انٕعبيم نغشك اعشاء يؼبيلارٓى عٕاء انشعًٛخ  يُٓب ٔغٛشْب ارا لاثذ يٍ انزؼشف ػهٗ اْةى انًخةبهش انزةٙ 

 يٍ انًًكٍ اٌ رشا ل انؼًم انغجبيٙ الانكزشَٔٙ ٔ ل انُقبه الارٛخ:

 أولا: انًخاطز انرُظيًيح  

س الاخزشايبد انزٙ رشا ةل انؼًةم انغجةبيٙ الانكزشَٔةٙ يةٍ اَزٓةبا نخقٕفةّٛ انؼًٛةم )اؽذٖ اْى فٕ 
33

(أ ان ةشد انؼشايةٙ 

أ ؽةجكخ الاَزشَةذ ٔانزةٙ رًكةٍ الاخةشٍٚ َزٛغةخ اهلاػٓةى  posٔا ؾبء اعشاسِ ػُذ اعشاء رؼبيلارّ الإنكزشَٔٛخ ػجةش يُةٕاد 

ذاس الأايةش انخبفةخ ثبنةذ غ ٔاسعةبل انطهجةبد يؼُٛةّ أ يضلا ػهٗ سيى ؽغبثّ أ ػةٍ هشٚةل رنةك رؾقةم الاخزشايةبد ٔافة

عؾت يٍ انؾغبة ٔثٓزا ٚؾكم اَزٓبا ٔثزاد انٕيةذ ايكبَٛةّ اَزؾةبل ؽخقةّٛ فةبؽت انؾغةبة انًخزةشق ٔكةزنك  ةٙ غغةم 

الايٕال ٔانزٙ ْٙ يٍ ؽقٛقزٓب عشايى ٚؼبيت ػهٛٓب انقبٌَٕ ثؾذِ لأَٓةب رٓةذد انخقٕفةٛخ يةٍ عبَةت ٔرٓةذد ايزقةبد دٔنةّ يةٍ 

عبَت اخش.ٔٚزكش  ٙ ْزا انًقبو ُْبنك يٍ ٚذسط مًٍ ْزِ الايزشاؽبد ػذو ٔعٕد انزُظةٛى ان ؼهةٙ نزقشٚةش ؽقةٕق ٔانزضايةبد 

يزؼهقخ ثأهشاف انُظبو انغجبيٙ الانكزشَٔٙ امب خ انٗ ػذو انًؼش خ انقبََٕٛخ ثبلار بيٛبد انًجشيةخ ثؾةأٌ انٕعةبهخ الانكزشَٔٛةخ 

(
34

) 

 صبَٛبً. انًخبهش انزؾغٛهٛخ

رزجغ ْزِ انًخبهش انزؾغٛهٛخ يٍ اؽزًبنّٛ اننؼف الاعشاءاد انًزخةزح يةٍ عبَةت انًةٕ  ٍٛ  ةٙ انًقةبسف انزةٙ سخةـ نٓةب 

يًبسعّ رقذٚى خذيبد ػجش انذ غ الانكزشَٔٛخ أ ٚزخز فةٕسِ مةؼف  ةٙ راد اَظًةّ انةذ غ الانكزشَٔةٙ ٔانزةٙ رٕعةذ ايكبَٛةّ 

ًٕايغ ٔانًقبسف ٔكةم يةب ٚزؼهةل ثؾغةبثبد ٔػًهٛةبد انًقةش ٛخ ؽقٕنٓب عشاء اخزشاق يٍ اؽخبؿ غٛش يشخقٍٛ نٓى ان

انزٙ ػجش ثٓب انؼًٛم )
35

ٔٚةزكش ثخقةٕؿ رنةك ار يةب ؽقةم ٔاٌ اخزةشق  (ٔخقٕفب ٔد ةغ انكزشَٔةٙ نشعةٕيّ أ مةشايجّ

ف انؾغبة يٍ يجم ْ لاء الاؽخبؿ انًؾبس نٓى أػلاِ عٛزى اعزغلال ؽغبثبرٓى ٔاسيبو ثطبيبرٓى ٔالانكزشَٔٛةخ   ةٙ كةم رقةش

يًكٍ اٌ ٚؼٕد ػهٛٓى ثبلأيٕال يب ركش اػلاِ ًٚضم اخزشاق ٔرٓذٚةذ يةٍ يجةم انًةٕ  ٍٛ ٔاؽةخبؿ غٛةش يةشخـ نٓةى ثةبنٕنٕط 

انٗ ْزِ انؾغبثبد ٔاعبءِ اعةزخذايٓب )
36

( ايةب عةٛزى انزطةشق انٛةّ ُْةب ْةٕ اعةبءِ انؼًةلاء رارٓةى يضةبل ػةذو اؽبهةّ انًؾةزشا 

انجٛةةغ دٌٔ اؽزةةشاص  ٛغةةذس ثةةبن شد انؼشايةةٙ اٌ لا ٚظٓةةش سيةةى ؽغةةبثّ أ ثطبيزةةّ  ثةةإعشاءاد انزةةبيٍٛ انٕيبيٛةةخ أ اعةةزخذاو َقةةبه

انًقش ٛخ ػُذ اعشاءاد رؼبيم يب ٔرٕعذ ؽبنخ يةٍ مةًٍ انًخةبهش انزؾةغٛهٛخ  ْةٙ ؽبنةخ اٌ انًقةشف نةى ٚزخةز الاعةشاءاد 

ٕيؼةّ نهزةذيٛش أ رؾةزٛذ انجٛبَةبد انزأيُٛٛخ انكب ٛخ لإرًبو خذيبد يزًضهخ ثغجبّٚ يٍ انًٕاهٍ ثقٕسِ انكزشَّٔٛ ْزا عٛؼشك ي

انًخضَةةخ ػهةةٗ يٕيؼةةّ َزٛغةةخ اسعةةبل سعةةبنّ يةةٍ انًةةذيش انةةٗ انًٕايةةغ انًقةةشف أ سعةةبيم اؽزٛبنٛةةّ غشمةةٓب ا ٓةةبس انؼًٛةةم 

يٕيغ يخبدع)  spoof websteيؼهٕيبد يبنّٛ أ ؽخقّٛ 
37

) 

 طزق انحًايح يٍ يخاطز انجثايح الانكرزوَيح /انفزع انصاَي

 ًٛب عجل يٍ انجؾش انٗ اْى يب ٚشا ل َظبو انغجبٚخ الانكزشَٔٛخ يٍ يخبهش رؼٛل انُظبو ْزا امب خ انةٗ اؽزًبنٛةّ ػةذو ايجةبل  

انغًٕٓس َؾٕ انزؼبيةم الانكزشَٔٛةخ خؾةّٛ يةٍ يخةبٔف رُزةبة ان ةشد انؼشايةٙ نةزا ؽةشؿ انًؾةشع انؼشايةٙ  ةٙ يةبٌَٕ رٕيٛةغ 

ثزؾقٛل ْذف ي بدِ رؼضٚةض انضقةخ  ةٙ فةؾخ انًؼةبيلاد الانكزشَٔٛةخ  2012نغُّ  78 الانكزشَٔٙ ٔانًؼبيلاد الانكزشَٔٛخ سيى

ٔعلايزٓب ٔكزنك ارخبر الاعشاءاد انك ٛهخ رقذٚى خذيبد يؾًٛخ نهضثبيٍ ٔانؾ ب  ػهةٗ عةشٚخ انًؼةبيلاد انًقةش ٛخ ٔيةٍ ْةزا 

 به الارٛخ:انًُطهل عٛزى انزؼشف ٔرطشق انٗ اْى انطشق انزٙ رؾقل الايٍ الانكزشَٔٙ ٔ ل انُق
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ٔانزةةٙ ٚققةةذ ثٓةةب ؽًبٚةةخ انًؼهٕيةةبد ٔالادٔاد يةةٍ خطةةش رؾةةغٛم الأعٓةةضح أ   اولا.. انحًايااح انرمُيااح نهجثايااح الانكرزوَيااح 

انٕعبيو انزخضٍٚ ٔانغةشيخ ٔانزضٔٚةش ٔاننةٛبع ٔالاخزةشاق ثكةم فةٕسِ رًةذ الاؽةبسح  ةٙ يٕمةغ عةبثل ٔركًةم اًْٛةّ ْةزِ 

ؼهٕيةةبرٙ  ةةبلأخٛش ثةةذٔسِ لا ٚغةةًؼ ثبنةةذخٕل انةةٗ انًةةٕاسد انشيًٛةةخ الا انةةٗ اؽةةخبؿ انؾًبٚةةخ ْةةٕ رؾقٛةةل يةةب ٚؼةةشف ثةةبلأيٍ انً

يخزقٍٛ ٔافؾبة انؾغبثبد ٔنزؾقٛل رنك  ٙ َظبو انغجبٚخ  الانكزشَٔٛخ  عٛزى انهغٕء انٗ ٔعبيم ؽقٛقٛخ اْةذا ٓب  ةٙ ؽًبٚةخ 

 ًبٚخ ثبلارٙ:انزؼبيلاد الانكزشَٔٛخ  يٍ عبَت انزقُٙ ٔانزٙ رزًضم ْزِ انٕعبيم انزقُٛخ نهؾ

 _ كهًخ انغش1 

رؼذ ْزِ انٕعٛهخ يٍ اْى انٕعبيم انؾًبٚةخ يةٍ يخةبهش رشا ةل انؼًةم انغجةبيٙ الانكزشَٔةٙ ٔرزؾقةل انؾًبٚةخ يةٍ خةلال ٔمةغ  

كهًّ عش خبفّ ثبن شد رخقّ دٌٔ غٛشِ ٔلا ٚؼهًٓب غٛشِ ْٔزا ٚزكش ُٔٚقؼ ان شد انؼشايٙ ػُذيب ٚزغّ انٗ َقبه انجٛةغ يةضلا 

يؼبيهةّ يةب اٌ ٚؾةشؿ ػةذو ساٚةّ الاخةشٍٚ الاسيةبو ثطبيبرةّ أ سيةى ؽغةبثّ )نغشك اعةشاء 
38

( أ ػةذو دخٕنةّ نؾغةبة  ةٙ 

 الاَزشَذ  ٙ ايبكٍ ػبيّ أ انًقبْٙ.

 _رؾ ٛش انجٛبَبد )اَظًخ انزؾ ٛش(2

ؼهقةخ ثبنةذ غ ث نم يب رؾققّ ْزِ انزقُٛخ يٍ عشّٚ ٔخقٕفّٛ انًشاعلاد ٔانجٛبَبد ٔالارقبلاد ٔانًؼبيلاد انًقش ٛخ انًز 

ػهٛٓةب رؾقةل ان بيةذح الارٛةخ  ًةضلا ارا اساد ؽةخـ اعةشاء د ةغ انكزشَٔةٙ ثخقةٕؿ  انرؼًيح الانكزشَٔٙ ٔانزٙ رى اهلاق ن ي 

عذاد سعٕو انًٛبِ أ انكٓشثبء  بٌ الأايش انخبفخ ثزنك يؾ شِ انٗ انًقشف نزنك  بٌ ا٘ اػزشاك نٓةزِ انشعةبنخ انًشعةهخ 

ٚغزطٛؼٌٕ يؼش ّ يب رؾّٕٚ انشعبيم ٔ ل ؽ شِ خبفّ ثبنجٛبَبد نةزنك اصجةذ  ٕايةذِ ػُةذ اعةزخذايّ يٍ يجم انقشافُخ  بَٓى لا 

نزُ ٛز رنك ُْبنك ثشايظ يخققّ نهزؾ ٛش ٚقٕو ثزُضٚهٓب انؼًٛةم أ انزةبعش ػُةذ رؼةبيلارٓى انًقةش ٛخ الانكزشَٔٛةخ  ٔيةب رغةذس 

ا انُظةبو يُٓةب انغةذساٌ انُبسٚةخ الانكزشَٔٛةخ)الاؽبسح انّٛ اٌ ُْبنك هشق اخشٖ يغبػذح  ٙ انؾذ يٍ يخبهش ْز
39
( ٔانخةبدو  

انً ٕك)
40

( ٔانُظبو ان هزشح أانغ هٛخ )
41

 ) 

 شاَيا: انحًايح انماَىَيح نهجثايح الانكرزوَيح

 ٙ  م انزطٕس انٓبيم  ٙ يٛبدٍٚ انًؼبيلاد انًقةش ٛخ الانكزشَٔٛةخ ٔيةب ٚشا قٓةب يةٍ رؾةذٚبد رٕاعةّ ان ةشد ْٔةٕ يقجةم َؾةٕ  

بيٙ انكزشَٔةةٙ ؽةةشػذ انزؾةةشٚؼبد ٔانغٓةةبد راد انؼلايةةخ ثةةبٌ رؾةةشع ٔرنةةغ ادٔاد رةةٕ ش الانٛةةّ انقبََٕٛةةخ لأعةةم رؾةةٕل عجةة

انزقذ٘ نًخبهش رؼشك اَظًّ انذ غ الانكزشَٔٙ ْٔزا َزٛغخ يُطقّٛ اٌ ٚٓزى انًؾشػٌٕ عٕاء  ٙ انؼشاق أ انذٔل الاخشٖ 

 فٛهٓب نزنك َقغى ان شع ٔ ل الارٙ:نطبنًب ثذا الايش ثبلارغبِ انؾكٕيخ انكزشَّٔٛ ثأغهت ر ب

  _انرىليغ الانكرزوَي1
ًٚضم اْى انطشق انزٙ َـ ػهٛٓب انًؾشع انؼشايٙ  ٙ يبٌَٕ انزٕيٛغ ٔانًؼبيلاد الانكزشَٔٛخ  ثبَّ ػلايّ ؽخقّٛ رزخز ؽةكم 

ٔٚكةٌٕ يؼزًةذا يةٍ  ؽشٔف أ اسيبو أ سيٕص أ اؽبساد أ افٕاد أ غٛشْب ٔنٓب هبثغ يُ شد ٔٚذل ػهٗ َٛزّ انةٗ انًٕيةغ

عٓخ انزقذٚل )
42

( ثًٕعت ْزا انزٕيٛةغ رقةجؼ انؼًهٛةخ انغجبٚةخ الانكزشَٔٛةخ  يٕصقةّ ٚةزى ثٕاعةطزٓب رؾةخٛـ ٔر ةشد انؾةخـ 

انًٕيغ ٔثبَّ يٕا ل ػهٗ ينًٌٕ انشعبنخ)
43

( ٔلا ٚخ ةٗ ػهةٗ انًٓزًةٍٛ ثٓةزا الايةش ثةبٌ فةٕس انزٕيٛةغ ػذٚةذِ يُٓةب انزٕيٛةغ 

كٍ ان شد ثبنكزبثخ ػهةٗ ؽبؽةّ انكًجٛةٕرش ػةٍ هشٚةل ثشَةبيظ يغةٛطش ٔيؾةشا نكةم انؼًهٛةخ ٔيُٓةب ثبنقهى الانكزشَٔٙ ٔانز٘ ًٚ

انزقبه انزٕيٛغ ٔانزؾقل يٍ فؾزّ  ٕٓ ثٓزا َقم رٕيٛغ انًؾٕس ثخو انٛذ ػٍ هشٚل انزؾٕٚش اننٕيٙ انٗ انشعبنخ الانكزشَٔٛةخ  

ٛذ )الايش ثبنذ غ انؼًهٛخ انغجبٚخ الانكزشَٔٛخ  ٔيُٓب انضقخ ٔانزأك
44

( ٔكزنك انزٕيٛغ انجٕٛ يزش٘ اعزخذاو انخٕاؿ انزارٛخ ثقةًّ 

رقجؼ ؽجكّ انؼٍٛ َجشح انقٕد ٔانزٕيٛغ ثٕاعطّ انشيض انغش٘ )
45

(نجقًخ انشيًٛخ اٚنب رُزقم  ٙ اهبس اعةزخذاو انجطبيةبد 

انًقش ٛخ انزٙ رؾزٕ٘ ػهٗ انشيى انغش٘ ٔثٕاعطّ رغش٘ انزقش بد ػجش انقشاف الانٙ)
46

) 

 انرصذيك الانكرزوَي شاَيا: جهح

نكزشَٔٛةب ٔانزؾقةل يةٍ فةؾخ انزٕيٛةغ نزٕيٛغ انًؼبيلاد انًزؼةبيهٍٛ  ارزًؾٕس ٔ ٛ زٓب الاعبط  ٙ يٛبيٓب كٕعٛو هشف صبنش 

انًزكٕس اَ ب ػٍ هشٚل ْزِ انغٓخ ٚزى انزؾقل  ٙ َغجخ انزٕيٛغ انٗ فبؽجّ انؾقٛقٙ انز٘ ٚقذس الأايش انٗ انًقشف ثؾةأٌ 

عؾت أ غٛشْب يٍ انخذيبد انًؼهُخ رقذًٚٓب يٍ انًقبسف نذٖ َغذ انًقشف لا ُٚ ز ا٘ ايش ؽبفم ػةٍ د غ أ اعزلاو أ 

هشٚةةل ؽةةخـ اَزؾةةم ؽخقةةّٛ انًٕيةةغ انؾقٛقةةٙ ٔثٓةةزا انًقةةبو َؼةةشك رؼشٚةةف انًؾةةشع انؼشايةةٙ ثبَٓةةب" انؾةةخـ انًؼُةةٕ٘ 

ب فةلاؽّٛ ٌ ْةزِ انغٓةبد رؾقةل ٔ ٛ زٓةانًشخـ نّ افذاس ؽٓبداد رقذٚل انزٕيٛغ الانكزشَٔٙ ٔ ل اؽكبو ْةزا انقةبٌَٕ لا

)انًٕيغ ٔؽغٛخ رٕيٛؼّ
47

 ٔانزٙ يٍ خلال انٕاعجبد انًهقبح ػهٛٓب رُزظ يذس انؾًبٚخ انزٙ رؾققذ ػجش ْزِ انطشٚقخ ٔانزٙ يُٓب:(

افذاس ؽٓبداد انزقذٚل الانكزشَٔٛةخ ٔانزةٙ ينةًَٕٓب افةذاس انٕصٛقةخ ٔ ةل اؽكةبو ْةزا انقةبٌَٕ نغةشك انًزؾقةل يُٓةب  _1 

جبد َغجخ انزٕيٛغ الانكزشَٔٙ نهًٕيغ )اص
48

( ٔرنك لاؽزٕاء ػهٗ عًهةّ يةٍ انجٛبَةبد فة ٗ ػهٛٓةب هةبثغ فة ّ انجطبيةخ رؼشٚ ٛةّ 

الانكزشَٔٛخ )
49

 ( ٔٚؼذ ثبَّ انزضاو افٛم يقذسِ انقبٌَٕ.

شعةبنخ يغك عغم انؾٓبداد ننًبٌ فؾخ انًؼهٕيةبد انًقةبدق ػهٛٓةب  ةٙ انؾةٓبدح يةٍ خةلال انً زةبػ انؼةبو نقةبؽت ان _2

انز٘ يبو ثزؾ ٛشْب ثٕاعطّ ي زبػ انخبؿ  بَّ ٚكٌٕ ػجش ْةزِ انغٓةبد لاٌ ػًهٓةب رًضةم ثزؾذٚةذ ْٕٚةّ فةبؽت انً زةبػ انؼةبو 

ٔيذٖ فهزّ ثبنجٛبَبد انٕاسدح)
50

) 

ؽ ي انًؼهٕيبد انزٙ رؾقم ػهٛٓب يٍ يجم انًؾزشكٍٛ ثخذيبد انزقذٚل ٔػذو ا ؾةبء يةب  ٛٓةب يةٍ اعةشاس أ اعةزخذايٓب  _3

 ٙ اغشاك غٛش يب يذيذ يٍ اعهٓةب ٔ نةلا ػةٍ ايزُةبع ػةٍ ا قةبػ ػةٍ اعةًبء أ اسيةبو أ ْٕارةف أ انجشٚةذ الانكزشَٔةٙ 

 زنك.انخبؿ ثبنًؾزشكٍٛ الا  ٙ ؽبنخ افذاس أايش ينبيٛخ ث
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 انخاذًح

ثؼةةذ الاَزٓةةبء يةةٍ ثؾةةش يٕمةةٕع " انُظةةبو انقةةبََٕٙ نهغجبٚةةخ الانكزشَٔٛةةخ" ًٚكةةٍ نُةةب اٌ َغةةزخهـ عًهةةخ يةةٍ الاعةةزُزبعبد 

 ٔانًقزشؽبد َؼشمٓب رجبػب أيهٍٛ اٌ رنٛف ؽٛئب انٗ انًؼش خ انقبََٕٛخ.

 أولا: الاسرُراجاخ

نغةشك يٕاكجةخ انضةٕسح   2023اء انؼشايٙ  ةٙ يغةزٓم ػةبو _َظبو انغجبٚخ الانكزشَٔٛخ اعزؾذس ثًٕعت يشاس يغهظ انٕصس1

 انزقُٛخ ٔس غ انك بءح الإداسٚخ ٔانًبنٛخ نؼًٕو ي عغبد انذٔنخ انؼشايٛخ.

_ ثذأد ثزطجٛقّ ٔصساد يًٓخ يضةبل انؼةذل ٔانكٓشثةبء ٔالإعةكبٌ ٔػكغةذ انُزةبيظ ثزطجٛقةّ ثؾةكم إٚغةبثٙ ٔنةزنك ٔ ةل اخةش 2

دايةشح  ؼهةذ انُظةبو  1124رشٚهَٕٛبد دُٚةبس يةٍ  5انشا ذٍٚ إؽقبيٛخ ثغجبٚخ أكضش يٍ يشاءح نزطجٛل ْزا انُظبو َؾش يقشف 

 انًزكٕس.

_ ْزا انزطجٛل عةٓلا كضٛةشا ػهةٗ انًةٕاهٍ انؼشايةٙ ٔاثؼةذِ ػةٍ سٔرةٍٛ انةذٔايش ٔثةزاد انٕيةذ خهةـ الأخٛةشح يةٍ ؽةٕايت 3

 انشؽٕح ٔانزٓشة ٔغٛشْب.

 رجبع هشق ؽًبٚخ يؼزًذح نُغبػ انزطجٛل ٔاػزًبدِ ثؾكم ايٍ._َظبو انغجبٚخ نكٙ َُز غ ثكم  ٕايذِ لاثذ يٍ ا4

 شاَيا: انًمرزحاخ  

ًةٕاهٍ ٔانذٔنةخ يةٍ رؼقٛةذاد _ انزؼًٛى ٔانزضقٛف انًكضف نقشاس انغجبٚخ الانكزشَٔٛخ  ٙ انزؼبيلاد انشعةًٛخ نكَٕةّ ٚخهةـ ان1

 يُٓب كضٛشا انًغزًغ انؼشايٙ ٔرنك ثبلإػلاَبد انًغزًشح ٔ ٙ أسٔيخ انذٔايش ػًٕيب ٔػهٗ يٕايغ انٕصاساد كب خ. ػبَٗإداسٚخ

_ دػٕح انجُك انًشكض٘ انؼشايٙ ٔانً عغبد انًقش ٛخ كب خ انةٗ انزؾةغٛغ ػهةٗ ارجةبع َظةبو انغجبٚةخ ثقةٕسرّ انؾذٚضةخ يةٍ 2

انزٙ رغٓم يٍ انؼًم ثّ ثؾٛةش ْةزا ٚش ةغ يةٍ انًةٕاهٍ ٔانذٔنةخ انةٗ يقةبو  خلال إيبيخ انُذٔاد نهزؼشٚف ثّ ٔرٕ ٛش انزطجٛقبد

 ٔيقبف انذٔنخ انًزطٕسح رقُٛب.

_ َةةذػٕ انغٓةةبد انزُ ٛزٚةةخ انةةٗ انزؼبيةةم يةةغ ؽةةشكبد يخزقةةخ يٕصٕيةةخ نزُقةةٛت انجةةشايظ الأكضةةش  بػهٛةةخ َٔغبػةةخ  ةةٙ إرًةةبو 3

ٚؼٛل رطجٛل ْزا انُظةبو لاٌ ْةزا انغبَةت )انزقُةٙ( ًٚضةم أؽةذ انزقش بد الانكزشَٔٛخ ثؼٛذا ػٍ كم اخزشاق أ رٓذٚذ انكزشَٔٙ 

 يزطهجبد َغبػ ْزا انُظبو.

_ دػٕح ٔصاسح الارقبلاد ٔانؾجكخ انؼبيةخ نخةذيبد انؾةجكخ انذٔنٛةخ نهًؼهٕيةبد انةٗ إيبيةخ انةذٔساد انزأْٛهٛةخ ؽةٕل انغجبٚةخ 4

ك يةٍ يخةبهش ٔيغةبػذح انؼًةلاء ثةأػلايٓى ثأ نةم الانكزشَٔٛخ ثبنُغجخ نهؼًلاء ٔيٕ  ٙ انًقبسف  نجٛبٌ اْةى يةب ٚشا ةل رنة

 انطشق نهؾ ب  ػهٗ عشٚخ انزؼبيم ٔػذو الاخزشاق.

 انهىايش
                                                           

1
  73  ؿ 3أثٕ ان نم عًبل انذٍٚ يؾًذ ثٍ يكشو الاَقبس٘ اثٍ يُظٕس  نغبٌ انؼشة  انغضء  _
2
 88  ؿ  2012  داس انضقب خ   1يؾًذ انؾلا نًخ انزغبسح الانكزشَٔٛخ  ٙ انقبٌَٕ  هَقبس _ 
3

ْٔٛجخ ػجذ انشؽٛى  رقٛٛى ٔعبيم انذ غ الانكزشَٔٛخ ٔيغزقجم ٔعبيم انذ غ انزقهٛذٚخ  ٙ  م ٔعٕدْب  يغهخ الايزقبد انغذٚذ  _

  190ؿ   2010( 2انؼذد)
4

  24ؿ  2003داس ٔايم  1د انًقش ٛخ الانكزشَٔٛخ هؽبصو َؼٛى انقًبد٘ انًغ ٔنٛخ  ٙ انؼًهٛب _
5

  294ؿ  2005يؾًٕد عبعى انقًٛذػٙ د. سدُّٚ ػضًبٌ ٕٚعف انزغٕٚل انًقش ٙ داس انًُبْظ  _
6
  2023_ؽضٚشاٌ _1ثًٕعجّ إنضاو انً عغبد كب خ ثزطجٛل َظبو انغجبٚخ الانكزشَٔٛخ يٍ _ 
7

يُؾٕس  ٙ انٕيبيغ  24277فبدس ثقشاس يغهظ انٕصساء سيى  2024نغُخ  2_َظبو خذيبد انذ غ الانكزشَٔٙ نلأيٕال سيى 

يٍ يبٌَٕ انزٕيٛغ الانكزشَٔٙ ٔانًؼبيلاد  27ٔانز٘ عبء ٔ ل َـ انًبدح  2024_4_  29 ٙ 4771انؼشايٛخ سيى 

    2012نغُخ  78الانكزشَٔٛخ انؼشايٙ سيى 
8

 (يٍ انُظبو أػلاِ  4( ف )4) ُٚظش انًبدح _
9
 ( يٍ انُظبو أػلاِ 1ُٚظش َـ انًبدح )_ 

10
  118  ؿ2017يؾًذ ايٍٛ ٕٚعف الإداسح ٔانؾكٕيخ الانكزشَٔٛخ  انطجؼخ الأٔنٗ  داس انكزت ٔانذساعبد انؼشثٛخ   _
11

   200  ؿ 2015ػبيش إثشاْٛى يُذٚهغٙ   انؾكٕيخ الانكزشَٔٛخ  انطجؼخ الأٔنٗ  داس انًغٛشح  _ 
12

   317  ؿ2015يؾًذ َٕس ثشْبٌ انذٍٚ خطبة  انزغبسح الانكزشَٔٛخ  انؾشكخ انؼشثٛخ انًزؾذح نهزغٕٚل   _
13

 يٍ َظبو انذ غ الانكزشَٔٙ نلأيٕال انؼشايٙ.  2ُٚظش َـ انًبدح  _
14

نٙ أ انزارٙ ٔٚشعغ  ٕٓسْب الأٔل  ٙ صلاصُٛبد انقشٌ انؼؾشٍٚ ْٕٔ يقطهؼ يؼشة يٍ الإَكهٛضٚخ  ٔٚؼُٙ انزؾغٛم الا

أ٘ ٚطهل ػهٗ الأؽٛبء انزٙ رؼًم دٌٔ رذخم الاَغبٌ  ٕٓ  ٍ عؼم الإعشاءاد ٔاٜلاد رؼًم رهقبيٛب ُٚظش اكضش ف بء ٕٚعف 

انقٕاعًٙ  انًغ ٔنٛبد انقبََٕٛخ انُبؽئخ ػٍ ػًهٛبد انًقبفخ الانكزشَٔٛخ نهؾٛكبد  ٙ انقبٌَٕ الأسدَٙ   سعبنخ يبعغزٛش   

   39  ؿ2009انؾشق الأٔعو  كهٛخ انؾقٕق   عبيؼخ 
15

 ٔيب ثؼذْب  164  ؿ 2009  انؼجٛكبٌ انشٚبك  1 ٓذ ثٍ َقش انؼجٕد   انؾكٕيخ الانكزشَٔٛخ   ه_ 
16

أؽلاو يؾًذ ؽٕا٘  الإداسح الانكزشَٔٛخ ٔرأصٛشْب  ٙ رطٕٚش الأداء انٕ ٛ ٙ ٔرؾغُّٛ   يغهخ عبيؼخ ثبثم   انؼهٕو  _

  3402ؿ  2016 4انؼذد 24الإَغبَٛخ انًغهذ 
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 2024( نغُخ 2( يٍ َظبو انذ غ الانكزشَٔٙ نلايٕال انؼشايٙ سيى ) 5ُٚظش َـ انًبدح)  _
18

 https://www.cbi.iqبسح ف ؾخ انجُك انًشكض٘ انؼشايٙ ػهٗ انًٕيغ الانكزشَٔٙ نلاهلاع أكضش ٔثؾكم ي قم صٚ _
19

 يٍ انُظبو انذ غ الانكزشَٔٙ نلأيٕال انؼشايٙ 13َـ انًبدح _ 
20

 228ؿ  2017اٚغش ػقبو دأٔد عهًٛبٌ  انزُظٛى انقبََٕٙ نهُقٕد الانكزشَٔٛخ  داس انكزت انقبََٕٛخ   يقش  _
21

ًقش ٛخ الانكزشَٔٛخ  انًشكض انغبيؼٙ أثٕ انٕايٙ  يغهخ انؼهٕو الإَغبَٛخ  عبيؼخ يؾًذ خنٛش _اؽًذ ثٕساط انؼًهٛخ ان 

  16ؿ 2007 11عكشح  انؼذد
22

 بسط ػجذ الله يؾكلاد رغٕٚل انخذيبد انًقش ٛخ الانكزشَٔٛخ  ٙ انؼشاق ٔػلايزٓب ثشمب انضثبيٍ )دساعخ رطجٛقٛخ(  _

 184ؿ  2013بؿ ثً رًش انكهٛخ كهٛخ ثغذاد نهؼهٕو الايزقبدٚخ  انؼذد انخ
23

 164  ؿ 2007  ثٛشٔد  1َبدس ػجذ انؼضٚض ؽب ٙ  انًقبسف ٔانُقٕد الانكزشَٔٛخ  انً عغخ انؾذٚضخ نهكزبة  ه_  
24

 27  ؿ2013أؽشف انغٛذ ؽبيذ يجبل  انًؼبيلاد انًقش ٛخ ٔانًذ ٕػبد الانكزشَٔٛخ  داس ان كش انغبيؼٙ   _
25

  88ؿ 2009داس نشاٚخ نهُؾش ٔانزٕصٚغ  نًؼبفشٚجخ  ؽغٛخ انزٕيٛغ الانكزشَٔٙ  ٙ انزؾشٚغ اػجذ الله اؽًذ ػجذ الله غشا _
26

  130  ؿ 2013يؾًذ ػجذ ؽغٍٛ انطبيٙ  رؾهٛم ٔرقًٛى َظى انًؼهٕيبد  انطجؼخ الأٔنٗ داس انًغٛشح   _
27

  106أؽشف انغٛذ ؽبيذ يجبل  يقذس عبثل  ؿ _ 
28

 https://www.cbi.iqنلاهلاع أكضش ًٚكٍ صٚبسح انًٕيغ الانكزشَٔٙ انخبؿ ثبنجُك انًشكض٘ انؼشايٙ  _
29

ػجبط ثذساٌ  انؾكٕيخ الانكزشَٔٛخ يٍ الاعزشارٛغٛخ انٗ انزطجٛل  انً عغخ انؼشثٛخ نهذساعبد ٔانُؾش   ثٛشٔد    _

 78_ 77  ؿ 2004
30

 94  ؿ2006انٕايغ ٔالا بق  يغًٕػخ انُٛم انؼشثٛخ انقبْشح  أثٕ ثكش يؾًٕد انٕٓػ  انؾكٕيخ الانكزشَٔٛخ   _
31

   44  ؿ2016عبيش ي ٚذ ػجذ انهطٛف  عجبس عهًبٌ ؽغٍٛ  دٔنخ  ٙ انقنبء انشيًٙ  يكزجخ ػبدل نهطجبػخ ٔانُؾش  _ 
32

 64  ؿ 2011  داس ان كش انغبيؼٙ   1ؽًذٖ أثٕ انُٕس ػٕٚظ  َظى انًؼهٕيبد ٔدٔسْب  ٙ فُغ انقشاس الإداس٘  ه _
33

  449  ؿ 2011  يُؾٕساد صٍٚ انؾقٕيٛخ  1هبسق يؾًذ ؽًضح  انُقٕد الانكزشَٔٛخ كأؽذٖ ٔعبيم انذ غ  ه _
34

ايٛش  شط ٕٚعف  ػبنًٛخ انزغبسح الانكزشَٔٛخ ٔػقٕدْب ٔأعبنٛت يكب ؾخ انغؼ انزغبس٘ الانكزشَٔٙ  انًكزت انغبيؼٙ  _

 310_309  ؿ2009انؾذٚش  
35

  يُؾٕساد انؾهجٙ انؾقٕيٛخ  1يؾًذ عؼٛذ اؽًذ إعًبػٛم  أعبنٛت انؾًبٚخ انقبََٕٛخ نًؼبيلاد انزغبسح الانكزشَٔٛخ  ه_ 

   343  ؿ2009
36

ػجذ ان زبػ ثٕٛيٙ ؽغبص٘  يكب ؾخ عشايى انكًجٕٛرش ٔالاَزشَذ  ٙ انقبٌَٕ انؼشثٙ انًُٕرعٙ  ثلا يكبٌ هجغ  ثذٌٔ _ 

  163عُخ هجغ   ؿ 
37

 283  ؿ 2013ضح إثشاْٛى ػٛغٗ  الاؽكبو انقبََٕٛخ نهزغبسح الانكزشَٔٛخ  داس انُٓنخ انؼشثٛخ  ف ٕاٌ ؽً_ 
38

 246  ؿ  2008خنش يقجبػ انطٛطٙ   انزغبسح الانكزشَٔٛخ ٔالاػًبل الانكزشَٔٛخ   داس انؾبيذ نهُؾش ٔانزٕصٚغ   _ 
39

جكّ انً عغخ نهزؾكى ثغًٛغ ػًهٛبد انًشٔس انٗ يغًٕػّ يٍ الاَظًخ انزٙ رٕ ش عٛبعخ ايُّٛ يب ٚغًٗ الاَزشَذ ٔؽ _

انؾجكخ ٔانزقذ٘ نهقشفُخ ٔانًزشثقٍٛ  ٓى يضبثخ ؽبعض ٔعٛض الانكزشَٔٙ يب ثٍٛ الاَزشَذ ٔؽجكّ انً عغخ ْذ ّ ٔؽًبٚخ 

 انًزؼبيم الانكزشَٔٙ
40

نؼبيهٍٛ انًزبثؼٍٛ نّ ْٕ َظبو ٔعٛو ثٍٛ انؾجكخ انً يُخ ٔغٛش انً يُخ ثٕاعطخ ٚغزطٛغ فبؽت انًُؾبح سفذ ؽشكزّ ا _

 ػهٗ الاَزشَذ ٔكزنك ػًهّٛ انزؾكى  ٙ انؼًهٛبد انخبفخ ثبنذخٕل انٗ يٕايغ يؼُّٛ
41

ٚقٕو ثزقُّٛ انًٕايغ ٔ ل ثشايظ يؼُّٛ ثزًؾٕس ػًهٓب ثًُغ الارقبل ثجؼل انًٕايغ انزٙ ركٌٕ ُْبنك يبيًّ يضٔدِ يغجقب  _

ٔٚغزخذو ػبدِ يٍ افؾبة انزؼبيلاد انزؼبيذٚخ لاخزقبس انزؼبيم ػهٗ ثأعًبء انًٕايغ انًشاد ؽغًٓب أ يُغ انذخٕل انٛٓب 

  280، ص  2007ونهًشيذ يُظز ػًز سريماخ، ػمذ انرجارج الانكرزوَيح )ػمذ انثيغ ػثز الاَرزَد( انطثؼح الأونى، دار انحايذ نهُشز وانرىسيغ اهشاف يؾذدِ 
42

 39ٔالاصجبد الانكزشَٔٙ  ٙ انؼبنى  يُؾٕساد انؾهجٙ انؾقٕيٛخ  ؿيؾًذ خبنذ عًبل سعزى  انزُظٛى انقبََٕٙ نهزغبسح  
43

 14يًذٔػ يؾًذ ػهٙ يجشٔا  يذٖ ؽغٛخ انزٕيٛغ الانكزشَٔٙ  ٙ الاصجبد  داس انُٓنخ انؼشثٛخ  انقبْشح  ؿ 
44

 173ؿ 2017ش ْؾبو ػجذ انغٛذ انقب ٙ  يؾًذ  انُظبو انقبََٕٙ نزؼبيذ الإداسح الانكزشَٔٛب   داس انكزت انقبََٕٛخ  يق 
45

  72  ؿ2008ػبهف ػجذ انؾًٛذ ؽغٍ  انزٕيٛغ الانكزشَٔٙ  داس انُٓنخ انؼشثٛخ  انقبْشح   
46

 131  ؿ 2008خبنذ يًذٔػ إثشاْٛى  ايٍ انؾكٕيخ الانكزشَٔٛخ  انذاس انغبيؼٛخ  الإعكُذسٚخ   
47
 2012نغُخ  78ٛخ انؼشايٙ سيى يٍ يبٌَٕ انزٕيٛغ الانكزشَٔٙ ٔانًؼبيلاد الانكزشَٔ 14( ف 1اَظش َـ انًبدح ) 
48

 2012نغُخ  78يٍ يبٌَٕ انزٕيٛغ الانكزشَٔٙ ٔانًؼبيلاد الانكزشَٔٛخ انؼشايٙ .سيى  1ف  10اَظش َـ  انًبدح  _
49

 322ؿ2007انُٓنخ انؼشثٛخ  انقبْشحقبل انؾذٚش  انطجؼخ انضبَٛخ  داسؽبيذ ػجذ انؼضٚض انزؼبيذ ػجش رقُٛبد الارعًٛش _
50

ٛم انق ذ٘ انطٕال  انُظبو انقبََٕٙ نغٓبد رٕصٛل انزٕيٛغ الانكزشَٔٙ  انطجؼخ الأٔنٗ داس ٔايم نهُؾش _ ػجٛش يٛخبي   

 66ؿ  2010ػًبٌ  
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 انًصادر 

  أولا: يؼاجى انهغح انؼزتيح
73  ؿ 3_ أثٕ ان نم عًبل انذٍٚ يؾًذ ثٍ يكشو الاَقبس٘  نغبٌ انؼشة  انغضء 1

 
 

 شاَيا: انكرة انماَىَيح 

   2006أثٕ ثكش يؾًٕد انٕٓػ  انؾكٕيخ الانكزشَٔٛخ  انٕايغ ٔالا بق  يغًٕػخ انُٛم انؼشثٛخ انقبْشح   .1

    2013أؽشف انغٛذ ؽبيذ يجبل  انًؼبيلاد انًقش ٛخ ٔانًذ ٕػبد الانكزشَٔٛخ  داس ان كش انغبيؼٙ    .2

ؼ انزغبس٘ الانكزشَٔٙ  انًكزةت انغةبيؼٙ ايٛش  شط ٕٚعف  ػبنًٛخ انزغبسح الانكزشَٔٛخ ٔػقٕدْب ٔأعبنٛت يكب ؾخ انغ .3

   2009انؾذٚش  

  2003داس ٔايم  1ؽبصو َؼٛى انقًبد٘ انًغ ٔنٛخ  ٙ انؼًهٛبد انًقش ٛخ الانكزشَٔٛخ ه .4

   2011انغبيؼٙ   انقشاس الإداس٘  انطجؼخ الأنٗ داس ان كش ػٕٚظ  َظى انًؼهٕيبد ٔدٔسْب  ٙ فُغؽًذٖ أثٕ انُٕس .5

   2008يٍ انؾكٕيخ الانكزشَٔٛخ  انذاس انغبيؼٛخ  الإعكُذسٚخ  خبنذ يًذٔػ إثشاْٛى  ا .6

  2008خنش يقجبػ انطٛطٙ   انزغبسح الانكزشَٔٛخ ٔالاػًبل الانكزشَٔٛخ   داس انؾبيذ نهُؾش ٔانزٕصٚغ    .7

 2011خهٛ خ ثٍ ػجذ الله ثٍ عؼٛذ انٕايهٙ  ػقٕد انزغبسح الإنكزشَٔٛخ ػجش الاَزشَذ  داس انكزبة الإعلايٙ   .8

   2016عبيش ي ٚذ ػجذ انهطٛف  عجبس عهًبٌ ؽغٍٛ  دٔنخ  ٙ انقنبء انشيًٙ  يكزجخ ػبدل نهطجبػخ ٔانُؾش   .9

   2007عًٛش ؽبيذ ػجذ انؼضٚض  انزؼبيذ ػجش رقُٛبد الارقبل انؾذٚش  انطجؼخ انضبَٛخ  داس انُٓنخ انؼشثٛخ  انقبْشح   .10

  2013الانكزشَٔٛخ  داس انُٓنخ انؼشثٛخ  ف ٕاٌ ؽًضح إثشاْٛى ػٛغٗ  الاؽكبو انقبََٕٛخ نهزغبسح  .11

   2011هبسق يؾًذ ؽًضح  انُقٕد الانكزشَٔٛخ كأؽذٖ ٔعبيم انذ غ  انطجؼخ الأٔنٗ  يُؾٕساد صٍٚ انؾقٕيٛخ   .12

   2008ػبهف ػجذ انؾًٛذ ؽغٍ  انزٕيٛغ الانكزشَٔٙ  داس انُٓنخ انؼشثٛخ  انقبْشح   .13

  2015 انطجؼخ الأٔنٗ  داس انًغٛشح   ػبيش إثشاْٛى يُذٚهغٙ   انؾكٕيخ الانكزشَٔٛخ .14

  2004ػجبط ثذساٌ انؾكٕيخ الانكزشَٔٛخ يٍ الاعزشارٛغٛخ انٗ انزطجٛل انً عغخ انؼشثٛخ نهذساعبد ٔانُؾش ثٛشٔد  .15

 ػجذ ان زبػ ثٕٛيٙ ؽغبص٘  يكب ؾخ عشايى انكًجٕٛرش ٔالاَزشَذ  ٙ انقبٌَٕ انؼشثٙ انًُٕرعٙ   .16

 2009ؽغٛخ انزٕيٛغ الانكزشَٔٙ  ٙ انزؾشٚغ انًؼبفش  داس انشاٚخ نهُؾش ٔانزٕصٚغ ػجذ الله اؽًذ ػجذ الله غشاٚجخ   .17

  2010نهُؾشػًبٌٔايم انطجؼخالأٔنٗ داس انُظبو انقبََٕٙ نغٓبد رٕصٛل انزٕيٛغ الانكزشَٔٙػجٛشيٛخبيٛم انق ذ٘ انطٕال  .18

  2007نٗ  داس انؾبيذ نهُؾش ٔانزٕصٚغ   ػًش صسٚقبد  ػقذ انزغبسح الانكزشَٔٛخ )ػقذ انجٛغ ػجش الاَزشَذ( انطجؼخ الأٔ .19

   2009  انؼجٛكبٌ انشٚبك  1 ٓذ ثٍ َقش انؼجٕد  انؾكٕيخ الانكزشَٔٛخ  ه .20

   2017يؾًذ ايٍٛ ٕٚعف الإداسح ٔانؾكٕيخ الانكزشَٔٛخ  انطجؼخ الأٔنٗ داس انكزت ٔانذساعبد انؼشثٛخ   .21

 الانكزشَٔٙ  ٙ انؼبنى  يُؾٕساد انؾهجٙ انؾقٕيٛخ  يؾًذ خبنذ عًبل سعزى  انزُظٛى انقبََٕٙ نهزغبسح ٔالاصجبد  .22

يؾًذ عؼٛذ اؽًذ إعًبػٛم  أعبنٛت انؾًبٚخ انقبََٕٛخ نًؼبيلاد انزغبسح الانكزشَٔٛخ  انطجؼخ الأنٗ  يُؾةٕساد انؾهجةٙ  .23

   2009انؾقٕيٛخ  

 2013يؾًذ ػجذ ؽغٍٛ انطبيٙ  رؾهٛم ٔرقًٛى َظى انًؼهٕيبد  انطجؼخ الأٔنٗ داس انًغٛشح   .24

 2015يؾًذ َٕس ثشْبٌ انذٍٚ خطبة  انزغبسح الانكزشَٔٛخ  انؾشكخ انؼشثٛخ انًزؾذح نهزغٕٚل   .25

  2005يؾًٕد عبعى انقًٛذػٙ د. سدُّٚ ػضًبٌ ٕٚعف انزغٕٚل انًقش ٙ داس انًُبْظ  .26

 يًذٔػ يؾًذ ػهٙ يجشٔا  يذٖ ؽغٛخ انزٕيٛغ الانكزشَٔٙ  ٙ الاصجبد  داس انُٓنخ انؼشثٛخ  انقبْشح   .27

 2007ػجذ انؼضٚض ؽب ٙ  انًقبسف ٔانُقٕد الانكزشَٔٛخ  انً عغخ انؾذٚضخ نهكزبة  انطجؼخ الأنٗ  ثٛشٔد  َبدس  .28

  2017ْؾبو ػجذ انغٛذ انقب ٙ  يؾًذ  انُظبو انقبََٕٙ نزؼبيذ الإداسح الانكزشَٔٛب   داس انكزت انقبََٕٛخ  يقش  .29

  2017َٔٛخ  داس انكزت انقبََٕٛخ  يقش ٚغش ػقبو دأٔد عهًٛبٌ  انزُظٛى انقبََٕٙ نهُقٕد الانكزش .30

 شانصا: انثحىز انماَىَيح 

أؽلاو يؾًذ ؽٕا٘  الإداسح الانكزشَٔٛخ ٔرأصٛشْب  ٙ رطٕٚش الأداء انٕ ٛ ٙ ٔرؾغُّٛ  يغهخ عبيؼخ ثبثم  انؼهٕو الإَغبَٛخ  .1

  2016 4انؼذد 24انًغهذ 

ٕ انةٕايٙ  يغهةخ انؼهةٕو الإَغةبَٛخ  عبيؼةخ يؾًةذ خنةٛش اؽًذ ثٕساط انؼًهٛخ انًقش ٛخ الانكزشَٔٛخ  انًشكض انغبيؼٙ أث .2

      2007 11عكشح  انؼذد

 بسط ػجذ الله يؾكلاد رغٕٚل انخةذيبد انًقةش ٛخ الانكزشَٔٛةخ  ةٙ انؼةشاق ٔػلايزٓةب ثشمةب انضثةبيٍ )دساعةخ رطجٛقٛةخ(  .3

  2013كهٛخ ثغذاد نهؼهٕو الايزقبدٚخ  انؼذد انخبؿ ثً رًش انكهٛخ 
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