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 ایؤرلاو فدھلا
 ةیلاع تلااقم رـشن ىلا ةلجملا ةذھ فدھت. ةلجد ةعماج اھردـصت ةمكحم ةلجم يھ ةیناـسنلاا مولعلل ةلجد ةلجم
 . ةیناسنلاا مولعلا لاجم يف ةزیمتملا تاروطتلا ثدحا بناوج عیمجل ةصصخم ةدوجلا

  ةلجملا فدھ

 يتلا ةیناسـنلاا تاسـاردلاو ثوحبلا رشـنو عیجشـت للاخ نم ھئارثإو يناسـنلاا بناجلا ریوطت ىلإ ةلجملا فدھت
 تاـصاـصتخلاا مدخی امبو ةیبرعلا ةغللابو ةیقارعلا تاعماجلا ةذتاـسأو ةیوبرتلا تاـسـسؤملا يف نیثحابلا اھدعی
 .ةیلكلل ةیناسنلاا

 ةذتاسـا ىلع اھـضرع للاخ نم اھیف ةروشـنملا ةیناسـنلاا تاسـاردلاو ثوحبلل ةلاـصلاا قیمعت ىلع ةلجملا لمعت
 . ًایوغلوً ایملع اھمیوقتل  صاصتخلاا لاجم يف رطقلا لخاد نم ءاربخو

  ایؤرلا

 نمـــض ةمدقملا قارولأا نوكت نأ بجی .ةعجارملل اھلاـــسرإ نود تلااقملا ضفر يف قحلاب نوررحملا ظفتحی
 نكمی .اھبحاــص ةیوھ ءافخإ عم نارقلأا لبق نم ةعجارم ةیلمعل ةمدقملا تلااقملا عیمج عــضخت .ةلجملا قاطن
 ةفـاكـ يفً اقـاروأوً اثـوحب ةیـناــــسنلاا مولعلل ةلـجد ةلـجم لبـقتــــست ,ماعـلا رادمـ ىلع يداعـلا ددعـلل تلااقـملا میدقـت
 :لمشتو ةیناسنلاا  تاساردلا تلااجم

 نونفلا ،تاغللا ،ملاعلاا ،ةیسـایسـلا مولعلا ،نوناقلا ،ةیفرصـملاو ةیلاملا مولعلا ،ةبسـاحملا ،داصـتقلاا ،ةرادلاا
 ،ةیـنیدلـا تاـــــساردلـا ،ةیـعامـتجلاا مولعلا ،دقـنلاو بدلاا ،ةیـفارغجلا ،راثـلآا ،خیراتـلا ،سفنلا ملع ،ةلـیمجلا
 .تامولعملا ملع ،فیشرلأا مولع ،ثارتلا تاسارد ،ةیفاقثلا تاساردلا

 ثحبلا میوقت تاوطخ

 ةقئاف ةیانعب ھـصـصخت نمـض عقی يذلا ثحبلا أرقی نأ يھ ،رـشنلل ةلـسرملا ثوحبلل میقملل ةیـسیئرلا ةمھملا نأ
 ةءانبلا ھتاظحلام تیبثتب موقی مث نمو ،ةیـــصخـــش ءارآ يلأ عـــضخیلاو يمیداكأ روظنمو ىؤر قفو ھمییقتو
 . ھیلا لسرملا ثحبلا لوح ةقداصلاو

 ،لا مأ ھــصــصخت نمــض عقی ھیلا لــسرملا ثحبلا ناك اذا امیف دكأتلا میقملا نم ىجری ، مییقتلا ةیلمعب ءدبلا لبق
 بجی مییقتلا ةیلمع نإ ذإ ،مییقتلا ةیلمع مامتلا يفاكلا تقولا میقملا كلتمی لھف ،ھصـصـخت نمضـ ثحبلا ناك نإف
 ھیلا لسـرملا ثحبلا مییقت لوبق مدع وا لوبقب ررحملا لیمیلأ ةباجا لاسـرا ىجری اذل .مایأ ةسـمخلا زواجتتلا نأ

 .مییقتلا بلط ھملاتسا نم ةعاس ٤٨ للاخ

 



 قفو مییقتلا ةیـلمع ءارجإ ىجری ،ةددـحملا ةرتفلا للاخ اھـمامـتاو مییقتلا ةیـلمع ءارجا ىلع میقملا ةقـفاوم دعـب
  : ةیلاتلا تاددحملا

 . ةلجملا يف هرشن بجی ةجردل مھموً لایصأ ثحبلا نا لھ .١

 . اھیف رشنلا طباوضو ةلجملل ةماعلا ةسایسلا عم قفتی ثحبلا ناك اذا امیف .٢

 . تاساردلا كلت ىلا ةراشلإا ىجری ، معن تناك اذإ ؟ ةقباس تاسارد يف ةلوانتم ثحبلا ةركف نا لھ .٣

 . هاوتحمو ھسفن ثحبلا نع ثحبلا ناونع ریبعت ىدم .٤

  ھتركفو ثحبلا نومضم حضاو لكشب فصی ثحبلا صخلم ناك اذإ امیف نایب .٥

 اھیف حـضو لھو ،قیقد لكـشب ھحیـضوتو ھیلا لوـصولا فلؤملا دیریام ثحبلا يف ةمدقملا فـصت لھ .٦
 . اھتساردب ماق يتلا ةلكشملا يھام فلؤملا

 .عنقمو يملع لكشب ھثحب للاخ اھیلا لصوت يتلا جئاتنلل فلؤملا ةشقانم .٧

 .اھیف بناج يأ ىلع فلؤملا علاطا مدعو يرس لكشب مییقتلا ةیلمع ىرجُت نا بجی .٨

 لـــسرملا ھثحبب قلعتی امیف فلؤملاو میقملا نیب ةرـــشابم تاـــشقانمو تابطاخم كلانھ نوكتلا نا بجی .٩
 .ةلجملا يف ةیراتركسلا للاخ نم فلؤملا ىلا میقملا تاظحلام لسرت نا بجیو رشنلل

 تاــــساردلـا كلـت نایـب میقملا ىلع بجـوت ،ةقـباــــس تاــــسارد نمً لاتــــسم ثحـبلا نأبـ میقملا ىأر اذإ .١٠
 .ةلجملا يف ةیراتركسلل

 ،ھمدع نم رـشنلل ثحبلا لوبق رارق يف يـسیئر لكـشبو اھیلع دمتعیـس ھتایـصوتو میقملا تاظحلام نإ .١١
 اھب موقت نا نكمم طیسـب لیدعت ىلا جاتحت يتلا تارقفلا ىلا قیقد لكشـبو ةراشـلاا میقملا نم ىجری امك
 .ھسفن فلؤملا اھب موقی نا بجی يرھوج لیدعت ىلا جاتحت يتلا كلت ىلإو ریرحتلا ةأیھ

   
  



  :رشنلا طورش  

            ةلجم نأ مكغلبن نأ دون اذھلو ،ةیملعلا ةریسملا مدخی ام لكل رمتسملا اھیعسب ةعماجلا ةلجد ةیلك زاتمت    
 رشنلا طورش عم ةقفاوتملا ةیناسنلاا ثوحبلا رشنب ةصاخ فرتحم يمیداكأ جھن تاذ ةیناسنلاا مولعلل ةلجد
  .اھب ةصاخلا

 باتك بسح ةیملعلا ةیقرتلا ضارغلأ ةدمتعملا ةیناسنلإا تلاجملا نم دعت ةلجملا نأ لضافلأا انیثحاب ملعنو
 / ٥ / ٧ خیرأت يف ٤٢١٠ / ٤ ت ب مقرملا ریوطتلاو ثحبلا ةرئاد يملعلا ثحبلاو يلاعلا میلعتلا ةرازو

٢٠١٤ .  

 يتلاو طقف ةیناسنلاا تاصصختلا يف ثوحبلا رشنت  اھنأف اھیف ھثحب رشن لضافلأا ةذتاسلأا نـــم بغری نمف 
                                   : ةیتلاا طورشلا قفو ىلـــع ةیملعلا ةیقرتلا ضارغلا دمتعت

 :ىــــلع ثـــحبلا نـــم ىــلولأا ةــحفصلا يوـــتحت نأ -١
  .ةیزیلكنلأاو ةیبرعلا نیتغللاب ثحبلا ناونع -
 ھلمع ناكمو ،يملعلا ھـصـصختو ھتداھشـو ،ةیملعلا ھتجردو ،ةیزیلكنلأاو ةیبرعلا نیتغللاب ثحابلا مسـأ -

 .دلبلاو ةظفاحملا
 .ينورتكللأا ثحابلا دیرب -
 . ةیحاتفملا تاملكلا, ةیزیلكنلأا ةغللاب رخلآاو ةیبرعلا ةغللاب امھدحأ :نیصخلم -
 ىلع ثحبلا لسـری وأ CD صرقب دروولا ةغیصـب ةخسـن عم ,ثحبلا نم نیتخسـنب ةلجملا ثحابلا دوزی -

 .دروو ةغیصب باستاولا قیبطت
  .ثحبلا رخآ يف رداصملاو شماوھلا جاردأ -

 
 ةخـــــسن عم ھنـم ھخـــــسنب ریرحتلا ةئـیھ دوزتو (office) جمانـربب بوــــساحـلا ىلعً اعـوبطم نوكی نا -٢

  .صرقلا ىلع فلم نم رثكأب ثحبلا أزجیلا يا ،طقف دحاو فلم لكش ىلع ةینورتكلا
  . A4 )( مجحلا , ةحفص ٢٥نع دیزیلاو ةحفص )١٨( ثحبلا تاحفص ددع نوكی نأ -٣
 .ریغلا يقارعرانید فلا ةئام )١٠٠( ـب ةددحملا رشنلا روجأ عفدب ثحابلا مزتلی نأ -٤
 .ةیئلاملااو ةیوحنلاو ةیوغللا ءاطخلأا نمً ایلاخ ةیزیلكنلاا وأ ةیبرعلا ةغللاب بوتكملا ثحبلا نوكی نأ -٥
 نأ ىلع ثحبلا نم اھناكم يف ،تدجو نإ ،لاكشـلااو موسـرلا عضـوتو word ) ( جمانربب ثحبلا عبطی -٦

  .ةعابطلل ةینفلا ةیحانلا نم ةحلاص نوكت
  :يــــــــتلأا وـــــحنلا ىــــلع اــھماجحاو طوـــطخلاـب ثــحاـــبلا مزــــتلی نأ -٧
 .)١٤(طخ  مجحب Times New Roman)( طخلا عون :ةیبرعلا ةغللا -
 مجحب يــــسیئرلا ناونعلا ,)١٢(طخ مجحب   Times New Roman)( طخلا عون :ةیـزیلكنلاا ةغـللا -

 امأ .)١٢( طخ  مــــــــــجحب تاصخلملاو ،)١٦( طخ مجحب ةیعرفلا ثحبلا نیوانع)كیمس( )٢٠( طخ
    .)١٠( طخ مجحب ىرخلاا ثحبلا تارقف

 
 ةیاھن يف )ةیماتخ تاقیلعت( يئاقلتلا ماظنلاب ثحبلا شماوھ نوكت نأ.صوــــصنلا جلاعم مادختــــسا -٨

  .)١٠( مجح طخب .ثحبلا
  ً.ارطس نیثلاث )٣٠( نع ةدحاولا ةحفصلا يف رطسلأا ددع دیزی لا نأ -٩



 ىل ھلوصو خیرات نــــم نیرھش زواجتت لا ةدم يف اھمدع وأ رشنلا ةــــیحلاص رارــــقب ثحابلا غلبی -١٠
  .ریرحتلا ةئیھ

 ةافاومو  ھیلإ ةلسرملا ریراقتلا قفو ھثحب ىلع تدجو نإ نیمكحملا تلایدعت ءارجاب ثحابلا مزــــتلی -١١
  .مایأ )٧( زواجتت لا ةدم يف ةلدعم ةخسنب ةلجملا

 ثحبلا تایقلاخا

 ةیقلاخلأا هرییاعم ءاـسرإو يثحبلا لمعلا ئدابمو سـسأ خیـسرت ىلإ يناـسنلاا ثحبلا تایقلاخأ تامیلعت فدھت
 مكحت يتلا يتاذلا طابـــضنلاا رطأو ةمیلـــسلا تایقلاخلأا وحن ھیجوتلاو ةیعوتلا للاخ نم اھب مازتللاا زیزعتو
  .ةیلاع ةیقوثومو ةیقادصم وذ ثحب میدقتل يناسنلاا ثحبلا

 :ةیلاتلا ئدابملاو میقلا ىلع يناسنلاا ثحبلا تایقلاخأ زكترت

 .ةیملعلا ةناملأاب ماتلا مازتللاا .١
 .ةیقادصملاو ةھازنلا .٢
 .دراوملاو تاودلأاو راكفلأاو جئاتنلاو تانایبلا ةكراشمل حاتفنلاا .٣
 .دایحلاو ةیعوضوملا .٤
 .ةیركفلا مھتیكلمو نیرخلآا تادوھجم مارتحا .٥
 .اھفادھأو اھتلاسر قیقحت ىلع صرحلاو ةعماجلل ءامتنلاا .٦

  



 رشنلاو عبطلا قوقح
 )ةلجملا قاطن(
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تایوتحملا ةمئاق  

 لسلست ثحابلا مسا ثحبلا ناونع ةحفصلا مقر

 ةسارد :ةفرعملا ةرادا زیزعت يف يقابتسلاا لایخلا رود ٢٦ - ١
 ١ دیمحلا دبع دوبع الله دبع .د.م فراعملا ةعماج يف نیسیردتلا نم ةنیع ءارلآ ةیعلاطتسا

 روتسد فقومو يّملاسلإا ماظنلا يف مكاحلا ةلءاسم ٣٩ - ٢٧
 ٢ دمحم لضاف دمحم م.م ناریإ يف ةّیملاسلإا ةیروھمجلا

 ةیؤر :تامولعملا مئارج ةحفاكمل ةماعلا تاسایسلا ریوطت ٥٧-٤٠
 ٣ دیمح دامع دھش م.م مادتسم يمقر نملأ ةیلبقتسم

 ةیلامج ةیؤر( يلایرسلا ملیفلا ةینب يف يئرملالاو يئرملا ٨٣-٥٨
 ٤ مساج نیسح دمحا .م )ةرصاعم

 ١١١ مقر يقارعلا تابوقعلا نوناق نم ٣٩٨ ةداملا راثآ ٩٤-٨٤
 ًاجذومنإ باصتغلاا ةمیرج ،لدعملا ١٩٦٩ ةنسل

 مزاح دایأ دھش م.م
 ٥ نادمح باھولا دبع رامنا .د.م

 میلح ریمس ءامسأ .د.م.أ رصاعملا مسرلا نف يف ھتاقیبطتو يفاقثلا داصتقلاا ١١٦-٩٥
 ٦ يناسحلا

 دبع دعسا روفغلا دبع د.م ٢٠٠٥ ماعل قارعلا ةیروھمج روتسد فقومو باختنلاا قح ١٣٣-١١٧
 ٧ باھولا

 - ةدحاولا ةقرحلا ةینقتب جاجز جاتنلأ تیلاریبلا مادختسا ١٥٩-١٣٤
Raw Glaze 

 دشنم دبع دمحا م.أ
 ٨ دیعس فوؤر ردیح د.أ

 ةیدیلقتلا ةبساحملا تامولعملا مظن نیب ةنراقم ةسارد ١٧٨ - ١٦٠
 قارعلاب صاخلا عاطقلا تاسسؤمب ةیقیبطت ةسارد :ةیمقرلاو

 رباج دیشر ةنیمأ .د.م
 ٩ روصنم دمحم ىمل .م.م

 تاسسؤم تامدخ نیسحت يف اھرودو ةدیشرلا ةمكوحلا ١٩٧ - ١٧٩
 ١٠ ءاھب دجام ریثا م.م يقارعلا ماعلا عاطقلا

٢١١ - ١٩٨ 
 ةسارد :نوبزلا ةجھب يف يروعشلا قیوستلا رود

 يف ةیملاسلإا فراصملا يف نیلماعلا نم ةنیعل ةیعلاطتسا
 دادغب

 ١١ ةراشب لیلخ دمحم .م

 قارعلا يف يلاملا لومشلا زیزعت يف يفرصملا عاطقلا رود ٢٣٠ - ٢١٢
 مظاك مساج ساربن .م.أ

 يلع متاح دنھ م.م
 مظاك يلع ماسح .م.م

١٢ 

٢٤٧ - ٢٣١ 
Spiritual leadership and its Impact on Enhancing 

Innovative Behavior 
Analytical Research into the Ministry of Health - 

First Karkh Health Department 

Iftikhar AbdHussein 
Kataa ١٣ 

 :قارعلا يف ةیفرصملا تامدخلا ةدوجو يمقرلا لوحتلا ٢٦٥ - ٢٤٨
 تایدحتلاو قافلأا

 لامك لداع ةورم .م.م
 دمحم روشاع دامع د.م
 يلدبعلا مجن دبع دعس .د.أ

١٤ 

 ١٥ داوج نسح حلاف م.م ةثداحلا ةوعدلا يف مكحلا ٢٨٣ - ٢٦٦

 :ةیناسنلإا مولعلل ةیبرتلا ةیلك ةبلط ىدل ةیوسلا ةیصخشلا ٣١٦ - ٢٨٤
ً اجذومنإ ةیسفنلاو ةیوبرتلا مولعلا مسق  ١٦ لیلھ ضایر نسور :ةثحابلا

 دبع دمحم نیسح يلع :ثحابلا دادغب يف نكسلا ةمزا تاھاجتا لیلحت ٣١٦ - ٣٠٦
 ١٧ يدیكعلا مساج دمحم دمحأ د.م.أ



٣٣٣ - ٣١٧ 

 ىلع يللآا ملعتلاو يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت قیبطت رود
ةیمقرلا تانزاوملا ةقد نیسحت  

يقارعلا يفرصملا عاطقلا ىلع ةلاح ةسارد  
 )TBI( )يقارعلا يراجتلا فرصملا(

 ھط نیسای قراط :ثحابلا
 ١٨ رھاظ ریشب لداع .د م.أ

 ١٩ زیزع سابع میرم م.م لافطلأا ةأشنو ةیبرت يف اھتقلاعو ةفسلفلا ٣٤٦ - ٣٣٤

 ثبكم – يریبسكشلا صنلا يف يبعشلا ثارتلا حملام ٣٦٦ - ٣٤٧
 ٢٠ دیبع فیرش راھزأ م.م - اجذومن

 ةّدام لـیصحت يف ةـیمیلعتلا تاعمجملا مادختسا رثا ٣٨٤ - ٣٦٧
 طــسوتملا لولأا فصّلا تاـبلاط ىدـل تاـیعامتجلاا

 نیسای دمحأ مزاح دمحأ .م
 ٢١ يبیھللا

٤٠٦ -٣٨٥ 
 ضرعلل ماعلا وجلا قیقحت يف ةیرصبلا تارثؤملا رود

يمحلملا يحرسملا  
 "اجذومنا ضرلاا ةمایق ةیحرسم ضرع"

 ٢٢ نیسح اضرلادبع دعسا د .م .أ

 دیجم ركاش لاھتبا.د ةرصبلا ةظفاحم يف ةیثارولا مدلا ضارملأ يفارغج لیلحت ٤٣٣ -٤٠٧
 ٢٣ دیجم بوقعی ةداغ :ةثحابلا 

 فلخ تباث نیرباص .م.م ةثراھلا ةنیدمل يلخادلا بیكرتلل يفارغج لیلحت ٤٥٤ - ٤٣٤
 ٢٤ بیطلا

 ٢٥ طوبرخ ىسیع دمحم م.م ةنراقم ةسارد – يرادلاا فاقیتسلاا ةیعورشم ٤٦٧ - ٤٥٥

 ةعامج رعش" ةَّیبیكرتلا ةللادلا يف ةَّیتوصلا ثحابملا رَثأ ٤٨٨ - ٤٦٨
 ً"اجذومنأ ناویدلا

 دیبع ناندع للاط .د.م
 ٢٦ يماجحلا

 


