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 صلختسملا
 ليهستل اصيصخ ةممصم نوكت يتلا ةيقيوستلا ةيلمعلا يف اًساسا ارصنع ةيراجتلا تاءاضفلا دعت      
 ةعضاخ تاعاقلا كلت نوكت نا بجي ثيح ,اهعم لعافتلا ةيناكما للاخ نم نيقوستملل ةيقيوستلا ةيلمعلا
 تازيهجتلا ريفوتو نيقوستملا تاجايتحا ةفرعم ربع ,اهتيلعاف و اهتفيظو ققحتل ةيميمصت سساو ريياعمل
 اهتايرجم قفو ىلع لواحت ةيميمصتلا ةيلمعلاف .ةيلمعلا هذه زيزعتل ةمزلالا تاينقتلا كلذكو اهعيمج
 ةيلمعلل ريوطت و معد نم هثدحت نا نكمي ام و ةثيدحلا تاينقتلا ةفرعم ىلع لمعت نا ةيذيفنتلاو ةيركفلا
 رود ةثيدحلا ةيميمصتلا تاينقتلل له: يتلآا لؤاستلاب ثحبلا ةلكشم صيخلت نكمي مدقت اممو .ةيقيوستلا
 ةيثحبلا ةساردلا فده دسجتي نيح يف ؟ ثاثلاا ضراعمل ةيلخادلا تاءاضفلا يف قيوستلا زيزعت يف
 ضراعم يف قوستملا بذجو قيوستلا زيزعت ىلع ةثيدحلا ضرعلا تاينقت رود نع فشكلا للاخ نم
 ثحبملا نمضت امنيب .ةفاصرلا – دادغب – قارعلا يف ) ةيراجتلا ثاثلاا ضراعم ( ـب ةلثمتملاو ,ثاثلاا
 ضرعلا تاينقت نع لاضف ،ةيراجتلا ةيلخادلا تاءاضفلا ميمصت سساو ,قيوستلا يرظنلا راطلاا يناثلا
 جذامن ليلحتل يفصولا جهنملا تدمتعا دقف ثحبلا تاءارجا اما . يلخادلا ميمصتلا يف اهتقلاع و ةثيدحلا
 ةبسنب ةيدصقلا ةنيعلا ديدحت مت ثيح يدصقلا يئاقتنلاا بولسلاا ىلع ثحبلا عمتجم دمتعا امنيب ,ثحبلا

 نمضت .ليلحتلا ةرامــتسا يه ةمدختـــسملا ثحبلا ةادا تناك امنيب ,ثحبلا عمتجم نم % ٥٠
 ترهضا :يه جئاتنلا مها نم و ,اهتشقانم و جئاتنلا ضرع نمضت يذلاو ثحبلا جئاتن عبارلا ثحبملا
 يف قيوستلا ةيلعاف زيزعت يف يف رود هل يذلا و ميمصتلا يف يرصبلا بذجلا قيقحت نا ةققحتملا جئاتنلا
 .ثلاثلاو يناثلاو لولاا جذومنلا يف جتنملا ضرع ةقيرط هطساوب ايبسن تققحت دق ةيراجتلا تاءاضفلا

 :ةيحاتفملا تاملكلا
 .ضرعلا تاينقت ،قيوستلا ،يلخادلا ميمصتلا
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Abstract 
Commercial spaces are considered a fundamental element in the marketing process, as they are 
specifically designed to facilitate the shopper’s experience through the possibility of interaction 
with them. Such halls must comply with design principles and standards in order to achieve 
their function and effectiveness, by understanding the needs of shoppers and providing all 
necessary equipment as well as the technologies required to enhance this process. The design 
process, both conceptually and practically, seeks to identify modern technologies and the extent 
to which they can support and develop the marketing process.  From the above, the research 
problem can be summarized in the following question: Do modern design techniques play a 
role in enhancing marketing within the interior spaces of furniture showrooms? The aim of this 
study is to reveal the role of modern display techniques in enhancing marketing and attracting 
shoppers in furniture showrooms, specifically in the commercial furniture exhibitions located 
in Iraq – Baghdad – Rusafa.  The second chapter included the theoretical framework on 
marketing, the principles of designing commercial interior spaces, as well as modern display 
techniques and their relation to interior design. As for the research procedures, the descriptive 
method was adopted to analyze the study models, while the research community was defined 
through a purposive sampling method, with a sample representing 50% of the research 
community. The research tool used was an analysis form.  The fourth chapter presented the 
research findings and their discussion. Among the most important results: the findings showed 
that achieving visual attraction in design—which plays a role in enhancing the effectiveness of 
marketing in commercial spaces—was relatively achieved through the method of product 
display in the first, second, and third models. 
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   - :ثحبلا ةلكشم ١-١
 نم ديدعلا يف اهرامثتسا نكمي يتلا ةثيدحلا تاينقتلا نم ديدعلا ءاشنا مت ثيدحلا ينقتلا روطتلا عم    
 يئدبملا علاطتسا للاخ نمو ,ثاثلاا ضراعمل ةيراجتلا تاعاقلا اهنم و يلخادلا ميمصتلا يف تاقيبطتلا
 يتلا تاينقتلا فيظوت يف و يلخادلا ميمصتلا يف مامتهلاا مدع ظحلان ةيراجتلا ثاثلاا ضراعم ىلع
 رصنع لكل ةيميمصتلا ريياعملا و دعاوقلا نابسحلاب ذخلاا عم ,قيوستلا ةيلعاف ةدايز يف مهست نا نكمي
 ءاضفلا لخاد ةيقيوستلا ةكرحلا ريس يف ةلقرع نم هثدحت نا نكمي امو ,ةيراجتلا تاعاقلا رصانع نم
 ضارغلأ هعساو تاحاسم بلطتي دقف تاعاقلا هذهل مادختسلاا يف ةنورم دوجو مدع نع لاضف يراجتلا
 . ةدودحم ةيفيظو
 ةثيدحلا تاينقتلا ةفرعم ىلع لمعت نا ةيذيفنتلا و ةيركفلا اهتايرجم قفو ىلع لواحت ةيميمصتلا ةيلمعلاف
 نع ةمجانلا تايبلسلا و تايباجيلاا ةفرعم و ةيقيوستلا ةيلمعلل ريوطت و معد نم هثدحت نا نكمي ام و
 يف ةيقيوستلا ةيلمعلا ريوطت اهنأش نم يتلا اهتاعارم بجاولا طباوضلاب ةطاحلاا نع لاضف , اهمادختسا
 ةيراجتلا ثاثلاا ضراعم ىلع ثحابلا علاطا عم و .قيوستلا زيزعت يف ةثيدحلا ايجولنكتلا مادختسا لاح
 نم هنا دجو عوضوملا اذه يف بتكلا و ثوحبلا و عجارملا ةسارد عم و ةصاخ ةيلحملا و ةماع ةروصب
 ةلكشم صيخلت نكمي اذل . ةيراجتلا ثاثلاا ضراعم يف ضرعلا بيلاسا يف فيظوتلا ةاعارم يرورضلا
 تاءاضفلا يف قيوستلا زيزعت يف رود ةثيدحلا ةيميمصتلا تاينقتلل له : يتلآا لؤاستلاب ثحبلا
 ؟  ثاثلاا ضراعمل ةيلخادلا
 ةريخلاا هنولاا يف ةيتايحلا فورظلا مئلات يتلا ثوحبلا نم هنوك ثحبلا ةيمها زربت : ثحبلا ةيمها ٢-١
 ىلع ءوضلا ءاقلإب و, ةيرشبلا حلاصل روطتلا اذه للاغتسا نكميف عيرسلا يجولنكتلا روطتلا لظ يف
 ضراعم ىلع اهقيبطت جئاتنو يلخادلا ميمصتلا يف اهنم ةدافتسلاا مت يتلا ةثيدحلا تاينقتلا هذه ضعب
 نم نكمم ددع ربكأ ضرع ىف ةمهاسملا و يقلتملا بذجت راهبإ لماوع قيقحت يف لثمتت ىتلاو ثاثلأا
 . يقيوستلا بناجلا ىلع عفنلاب دوعيس يلاتلابو ةفلتخم بيطشت قرطبو يلعافتو باذج لكشب تاجتنملا

 : ثحبلا فده ٣-١
 : يلي ام يف ثحبلا فده دسجتي

 ضراعم يف قوستملا بذج و قيوستلا زيزعت ىلع ةثيدحلا ضرعلا تاينقت رود نع فشكلا •
 ثاثلاا

 -: ثحبلا دودح ٤-١
 -: يتلااب يلاحلا ثحبلا ددحتي
 ثاثلاا ضراعم تاءاضف يف قيوستلا زيزعت يف ةثيدحلا ضرعلا تاينقت رود : يعوضوملا دحلا -١
 ةفاصرلا - دادغب – قارعلا لخاد ثاثلاا ضراعم : يناكملا دحلا -٢
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 م ٢٠٢٣ – م ٢٠١٨ : ينامزلا دحلا -٣

 -: تاحلطصملا ديدحت ٥-١
 ذخؤت و .هُمَكحأ: لَمعلا)ن ق ت(.اًناقتْإِ نَقَتْأَ نم يه :ةينقتلا نأ دئارلا مجعم نيبي : ) اًيوغل ( ةينقتلا
 يأ  "ناقتإو ةعاربب هلمع لَمَكْأ لاقيو ,تاينِقْتِ وه ةٌَّينِقْتِ ةملك عمج نإو ,ُّينِقْتِلا و ،نُقَِّتلا نم ةَّينِقْتِلا ةملك
 ) ٢٣٢ص , ١٩٩٢ , دئارلا ( هماكحإ للاخ نم رملأا ناقْتإ لاقيو , ناقتلإا ىهتنمبو : ناقتلإا ةياغ يف
 ةيلامج يحاونو تاعرتخم ىلع يوطنتو نفلا يف ةلخادلا تايلمعلاو تاردقلا : ) اًحلاطصا ( ةينقتلا
 نمضتتو ةديدج ةيفرخز وا ةيفيظو حملام داجيلإ ركفلا لامعا يف عارتخلاا ىلع ةردق اهل ام لكو ةيعفنو
 .)٨٩ص،١٩٧٧،ساموت()نفلا تاودا لمشتو اهمادختسا ىلع ةردقلاو طيسو لكل ةيساسلاا ةينفلا ةعاربلا
 هلعفيٌ ام ءيشًل لعافلا رارصإ ىلع يوغللاو يظًفللا بناجلا نم ميمصتلا ةملك لدت -: ) ايوغل ( ميمصتلا
 اضيا لاقي و , دعوملا لبق هلمع ىلإ باهذلل رارصإب ميمصتلا ً لاثم ررقيٌ امك اهذيفٌنت ررقيفٌ ةحلم ةبغرل

 , يتايبلا( هتدارا ذيفنت ىلع ممص ةلعفلا كلتبو ذيفنتلا يف عرشي مث , ىضم ىنعمب يا ريسلا ىلع ممص
  ) ٢٠٠٥ , مساق ريمن
 اضيا وه وا ةعتمم و ةليمج ءايشا نيوكت يف مهاسي يذلا ,يلكشلا راكتبلاا كلذ وه -: ) احلاطصا (
 لغتسي هنلأ راكتبلاا يف ممصملا ةردق ىلع ميمصتلا ةيلمع دمتعت دق و , هضرغ ققحي يذلا قلاخلا لمعلا
 نفلا يف ميمصتلا ةيلمع متت لا و قباس لمع ريوطت وا ديدج لمع نيوكت يف ةيليختلا هتردق و هتفاقث
 , شطنه وبا ( نيريثك سانا لمشت ةيعامتجا ةيلمع يه ابلاغ اهنلا , دحاو صخش راطا يف يقيبطتلا
 . ٢٨ص , ٢٠٠٠ , دومحم
 طيسولا مجعم ( . عايتبلاا و عيبلل علسلا و عاتملا هنم بلجي يذلا عضوملا ) قوس( : ) اًيوغل ( قيوستلا
 )٤٦٥ ص , ت ب ,
 تامدخلاو علسلا قفدت هيجوت ىلإ فدهت يتلا ةفلتخملا عورشملا ةطشنأ ذيفنت : ) اًحلاطصا ( قيوستلا
 ةيديلقتلا ةيحانلا نم ينعي ام وهو ايًسسؤم اطًاشن قيوستلا ربتعا و مدختسملا وا كلهتسملا ىلإ جتنملا نم
 جيورتلاو ةئبعتلاو فيلغتلا لمشتو تامدخلاو علسلا ىلع بلطلا ةرامتسا فدهتست يتلا تايلمعلا ةعومجم
 ص , ٢٠٠٥ , يفريصلا ( ةصصختملا قيوستلا تآشنم اهيدؤت يتلا فئاظولا مظعم و يصخشلا عيبلاو
٣( 
 نأ وأ ,نوكلا لخاد يفً ءاوهلاو ءاملاب لوغشملا ءاضفلاك مسجلل اًزيحٌ نوكي ام -: ) ايوغل ( ءاضفلا
 ) ٢٤٨ص , ١٩٧٤ , يليلاعلا(  ماسجلاا نم لغاش هلغشي لا يذلا غارفلا وهو ءلاخ نوكي
 لعافتي ثيحٌب ,لاعفلأاو ءايشلااو تانئاكلا هيف مظتنت يذلا حيسفلا ملاعلا كلذ وه -: ) احلاطصا ( ءاضفلا
 , ٢٠٠٠ , يمجن نسح( ءاضفلا عم تلاعافتلا خيرات وه ناسنلإا خيرات نأ لوقلا اننكميو ,اهعم ناسنلاا

 ) ٣٢ص
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 ةعومجم يجراخلا ءاضفلا نع هلصفي  يذلا قلغملا زيحلا كلذ وه -:) احلاطصا ( يلخادلا ءاضفلا
 ) ching ,1987,p161 ( .) ةيقفلاا و ةيدومعلا تاددحملاب ( لثمتت ةيدام تاددحمو رصانع
 ،ينابم ةدع وأ دحاو ىنبم يف ةعمجم ،ةيقيوست زكارم نع ةرابع :) احلاطصا ( ةيراجتلا تاءاضفلا
 ) ٤٩ص , ٢٠٠٩ , بيطخلا ميلس دهف ( .ةلماكتم ةيقيوست تامدخ ميدقتل ةلصتم
 ،ايبسن اريبك ايناكم ازيح يطغت يتلا ،ةينبملا ةيراجتلا زكارملا يه : ) يئارجا ( ةيراجتلا تاءاضفلا
 نم ةعومجم اهيلع موقي و ،يلزنملا وأ يصخشلا كلاهتسلال ةلباقلا اهتاجتنمو اهعلس عونتب زاتمتو
 .لامعلا و نيفظوملا

 :يرظنلا راطلاا2-
 موهفمل اهلوانت دنع ةيفرعم جئاتن تلااقملا ضعب تلوانت :ةيرصبلا هداعباو قيوستلا موهفم .١-٢
 ىمسي ام اذهو ةراسلا تازفحملاو ةعتمملا تارثؤملل باذجنلاا ىلا نوليمي دارفلأا نا تدكأو قيوستلا
 ىلع ةريبكو ةعئار تاريثأت هل نوكي نا يرصبلا ينلاعلاا نوكملل نكمي عقاولا يفو ،ةباذجلا تايرصبلاب
 )  Arora& shivani ,2017,p12( دارفلاا تامامتها
 ةيلا للاخ نم نوبزلا تابغر ةيبلتب يسيئر لكشب متهي رصاعم يقيوست موهفم هنا ىلع هميدقت مت دقو
 ذفنملاو جتنملا جيورتو ضرعل بولسا ( هنا ىلع يرصبلا قيوستلا فرعُ ذا ،تامدخلا /تاجتنملا ميدقت
 بذجل فدهت ةيلاثم يرصب ميمصت ةيلمع يف ةددعتملا راكفلاا داجيا قيرط نع رجتملا / يعيزوتلا
 نع ةحضاو ةقيرطب نوبزلل ةلاسرلا لاصيا ىلع دعاسي يرصبلا قيوستلا ناو ، )نيعقوتملا نئابزلا
 بيلاساك ةيئرملا ليصافتلا نم ديدعلا ىلع اًدامتعا باذجلاو لاعفلا ىوتحملا للاخ نم ةلاعف تاتفلا قيرط
 نيعقوتملا نئابزلا ةلامتسلا ةفداهلا ةينلاعلاا تاحوللا وا تاتفللاا كلت يف ةمدختسملا ناوللأا و ضرعلا
) methta& chugan ,2014,p209  ( طقاسملل ميمصت اهيف متي ةيلمع وه يرصبلا قيوستلا نا يا 
 عئاضبلاف .نكمم ردق ربكلأ تاعيبملا ديزي لكشب ةيراجتلا تاغارفلل داعبلأا ةيثلاث تاموسرلاو ةيقفلأا
 قيوستلا نم فدهلا نإ .يقلتملل مهدئاوفو هب نوزيمتيام مهأ زربت ةقيرطب مهضرع نكمي تامدخلاو
 ةيمهأ ىلع حضاو لكشب رشؤي ام ناو .ءارشلا ةيلمع هاجت نيقوستملا زيفحتو بذج وه يرصبلا
 ءادأ يف هدمتعت يذلاو رضاحلا تقولا يف عيزوتلا ذفانم مظعم يف ةرثكب همادختسا وه يرصبلا قيوستلا
 عون قيرط نع ةباذج ةروصو ةلاسر لاصيا يف ةريبكلا هتيمهلأ ارظن ةيقيوستلا اهتطشنأو ، اهلامعأ
 نئابزلا هابتنا بذجل ىرخأ ةيلعافت رصانعو ةيمقرلا ايجولونكتلا ،توصلا ،ةءاضلأا ،نوللا ،جتنملا
 عنص يف ةيمهأ رثكلأا نوكت ام ابلاغ عئاضبلا ضرع ةقيرط نأ امك ،ءارشلا هيلمع قيقحتل مهعانقاو
 يرصبلا جيورتلا ىلع ةريبك ةيمهأ نولوي تاكرشلا باحصا ناو ،كلهتسملاب صاخلا يئارشلا رارقلا
 هتيمهأ دمتسي يرصبلا قيوستلا ناو ،رضاحلا تقولا يف جتنملا هباشت ببسب نيرخلآا نع مهتاجتنم زييمتل
 يذلا رملاا ءارشلا وحن كلهتسملا عفدي يجراخ زفاح قلخ ىلع ريثأتلا اهلو ةمهم ةيقيوست ةادأ هنوك نم
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 نا .) gurpteet & yaeghoobi, 2018 , p25 ( تاعيبملا كلت ىلع ةبترتملا تاداريلإا ةدايزل يدؤي
 نوبزلا وعدت يتلا ةيمهلأا ةغلاب روملأا نم وه ) يعيزوتلا ذفنملا /رجتملل ماعلا ميمصتلا (رجتملا ميمصت
 لخدي امك ,اهنم ةدافلإاو ةضورعملا داوملل ضرعتلاو هلخاد لوطأ تقو ءاضقو هريغ نود هيلا لوخدلل
 اهيلا لوصولا نئابزلا ىلع لهسي امم تاجتنملا ميدقتو ضرع ةقيرط اهنم ىرخأ لماوع كلذ يف
 مدخي امب هريوطتو هنيسحت ةلواحمو لكك رجتملاب ةيانعلا ةرادلإا تايلوؤـسم نم دعي ام وهو اهتبرجتو
 ميمصت نم ءزج مها ضرعلا ذفان تربتعا و ,  )  yaser etal , 2017 ,p25 ( هقيقحت دارملا فدهلا
 اعيرس اعابطنا يطعيو ةيراجتلا ةملاعلا عم ليمعلل لولاا عامتجلاا هيف متي يذلا ناكملا وه هنلأ رجتملا
 , يرصبلا قيوستلا يف اريبك ارود بعلت عيزوتلا ةذفان ناو ، ةراملل
 و ) يقلتملا ( قوستملل يرصب باطخ لاصيا يف ةريبك ةيمها يرصبلا قيوستلل نا قبس امم نيبتي
 تاينقت( هثيدحلا ايجولنكتلا وا , ةءاضلاا وا , نوللا وا , جتنملا ضرع بولسا قيرط نع كلذ ققحتي
 ةدايز و مهعانقا و نئابزلا هابتنا بذجل , ةيمقرلا وا ةيعابطلا تانلاعلاا وا , ) ةروطتملا ضرعلا
 . ءارشلا ةيلمع قيقحتل هضورعملا تاجتنملا لوح يفاكلا يعولا
 ةلماكتم ةموظنم يف ةيملاعلا ةيراجتلا تاكرشلا لمعت :ةيراجتلا ةيلخادلا تاءاضفلا ميمصت .٢-٢
 ىلإ لوصولل قوسلا ةساردو براجتلا ةدايز يلإ امئاد يعستو ،اهتلايثم عم حجانو لماك سفانت قيقحتل
 ضرع بیلاسأو تاماخ يف يجولونكتلا روطتلا قرط لكب  هنيعتسم اھعیبت يتلا ةعلسلل زیمم قیوست
 كلذ ساكعنإ ةظحلام حوضوب اننكمي ، ةياعدلا وأ عيبلا بولسإ يف ةدیدج ةسارد لك عمو ،اھتاجتنم
 بولسأو ركفل ساكعنإ  هل يلخادلا ميمصتلاف ، يراجتلا لحملا لخادب ضرعلاو ميمصتلا بولسأ يلع
 ةطشنأ لك ديحوت نمضتي يذلا لمعلا" اهنا يلع فرعت يذلا ) قيوستلا ةموظنمل (لمكم وهو ةكرشلا
 يمسر ديلو ( كلهتسملا هجاح عابشإو حبرلا قیقحتل جمارب يف ههيجوتو دحوم لمع ماظن يف عورشملا
 يف نيقوستملل يراجتلا بذجلا رصانع مها نم هموهفم و ميمصتلا ةركف دعتو .) ٥ص , ٢٠١٩ ,
 قوستلا ةياهن يف ناهذلاا يف قلعت يتلا يه و , قوستلا ةيادب يف ساوحلا بذجت يهف ةيراجتلا تاءاضفلا
 تاجايتحلا اعبت رخلأ لحم نم يميمصتلا موهفملا فلتخي و , تلاحملا راهتشا لماوع مها نم اضيا يه و
 لثم غارفلا تانوكم ليصافت لك يف ةروهشم ةيميمصت همس يه ةركفلا نوكت دق و ,ممصملا وا ليمعلا
 .لحملا لخاد قوستملا اهب رعشي ةيلوا ةركف وا موهفم نع ةرابع نوكت وا ,يميمصتلا عباطلا وا زارطلا
 )٦ص ,٢٠١٢ , داوع لما(
 و ليمعلا و عئاضبلا مه اهفارطا , ةماع ةيقيوست ةموظنم يه يراجتلا لحملل ةيميمصتلا ةيلمعلا نا
 ةياهن ىتح ةيقيوستلا ةموظنملا يف تادرفملا لك عم ممصملا لماعتي ثيحب ,يلخادلا ممصملا و قوستملا
 لما( ) ٢( ططخملا ظحلا . ممصملا دوجو مدع يف كلذ دعب لمعلا يف ةموظنملا رمتست و ميمصتلا ذيفنت
 )١٤ص ,٢٠١٢ , داوع
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 ) ثحابلا دادعا ( ةيقيوستلا ةموظنملا فارطا حضوي )١( ططخملا
 ميمصت ريثأت ىدم و ةموظنملا هذه يف يساسا كيرشك يلخادلا ممصملا ةيمها قبس امم نيبتي      
 و قيقدتلا لعجب كلذ و , قوستملا ىلع اهرعس و اهتدوج و عئاضبلا ميظنت و يراجتلا غارفلا
 يلخادلا ميمصتلا نا نيبت ةياهنلا يف و ,ريوطتلا تاودا نم ةادا ةيميمصتلا بذجلا لماوعل فينصتلا
 لماع وه نوكي تقولا سفن يف و رظنلل تفلم و قوشم و ركتبم بولسأب عئاضبلا مدخي نا بجي
 . قوستلا ةيلمعل هزيفحت و قوستملا نيعل يلولاا بذجلا
 ثاثلاا ضراعمل يلخادلا ميمصتلا رصانع مسقت :ثاثلاا ضراعمل يلخادلا ميمصتلا رصانع .٣-٢
 : )١( مقر لودجلا بسح و ةيدام ريغ رصانع و ةيدام رصانع ىلا

 ثاثلاا ضراعمل يلخادلا ميمصتلا رصانع حضوي )١( مقر لودج
 ثاثلاا ضراعمل يلخادلا ميمصتلا رصانع

 ةيداملا ريغ رصانعلا ةيداملا رصانعلا
 نوللا -١ ةكرحلا تاراسم -١
 ةءاضلاا -٢ عطاوقلا و ناردجلا-٢
 توصلا-٣ تايضرلاا-٣
 ءاوهلا فييكت-٤ فقسلاا-٤
  ثاثلاا-٥

  -: ةيداملا رصانعلا : .١-٢-٢
 مدختست اهنا لب دارفلأا هكرح ليهستل تاراسم درجم تسيل ةكرحلا تاراسم : ةكرحلا تاراسم -١
 تاراسم عيمج , ةيباجيلإا ميمصتلا رصانع نم نوكي نا نكمي ةكرحلا زيح نإف رخلأ زيح نم لاقتنلال
 (. بولطملا زيحلا ىلا لصت نا ىلا تازيحلا عباتت ىف اهللاخ نم كرحتتو اهذختت هطقن اهل ةكرحلا
 )٧٥-٧٦ص,٢٠١٥,دمحا,يلع
 ةياغ يف دعاصملا و مللاسلا لثم ةيسأرلا لاصتلاا رصانع عضو ربتعي :ةيسأرلا هكرحلا تاراسم -أ
 يسيئرلا لخدملا ماما اهعيمجت بجي ةماع هفصب و ,ةيراجتلا تاءاضفلا يف بذجلا ةيلمعل  ةيمهلاا
 مللاسلا -مللاسلا(لع اهرصانع لمتشت قباوطلا ةددعتملا ينابملل ةيلخادلا ةكرحلا حاتفم يهو ,ةرشابم
 اهدئاوف نم و ايلامج ارظنم يطعت ةكرحتملاو مللاسلاو مللاسلاف )علسلا دعاصمو - دعاصملا -ةكرحتملا
 نا امك ةحاسملا نم اريبك ازيح لغشت اهنا اهبويع نم نكلو ةيولعلا تايوتسملا ىلا امئاد راظنلاا بذج

عئاضبلا

قوستملا

 ممصملا
يلخادلا

لیمعلا



 ١٣٤ - ١٠٠ :ص ،)٢٠٢٥ لوليأ( ٢ ددعلا، ١ دل45ا  •  ةيناس.لإا مولعلل ةلجد ةلجم
 E- ISSN: 3079-7861 • P- ISSN: 3079-7853  

- ١٠٧ - 

١٠٧ 

 رويسلا هلغشت امم لقا زيح لغشت اهنلأ اهمادختساب امئاد يصويف دعاصملل ةبسنلاب اما ,ةيلاع اهتفلكت
 ةًنراقم ةعرسلاب زيمتت امك نيقوستملا تاجايتحا مظعم لقنت و ةفلكتلا يف لقلاا ةكرحتملا مللاسلا وا ةلقانلا
 )٩ص ,٢٠١٢ , داوع لما ( .  ةكرحتملا مللاسلاب
 عباتت مث اهنم قلطنت ةيادب ةطقن اهل ،ةيطخ ةعيبط تاذ تاراسملا عيمج : ةيقفلأا ةكرحلا تاراسم -ب
 عطاقت طاقنو .هيف هيلاقتنا ةقيرط ىلع راسملا لكش دمتعيو .ةياهنلا مث (Climax) ةورذلا ةطقن مث ،يغارف
 ،هسايقمو راسم لك ةيرارمتسا ىلع دعاست يتلاو ،اهنم برتقملل تارارقلا ذاختا طاقن يه تاراسملا
 ىواست اذإو .يوناثلا راسملا نيبو سيئر غارف ىلإ دوقي ىذلا سيئرلا راسملا نيب زييمتلا ىلع لمعتو
 ةداعإو لهمتلل مزلالا يفاكلا غارفلا رفاوت بجيف - بحتسم ريغ رمأ وهو- عطاقتلا ةطقن دنع ناراسملا
 :ىلي ام تاراسملل ةعئاشلا لاكشلأا نمو .هيجوتلا
 هيلع تاغارفلا نم ةعومجمل امظنم نوكي نأ نكمي ميقتسم راسم وه :(Linear Path) ىطخلا راسملا-أ
 دادزت (Nodes) ادقعٌ انوكم تاراسملا نم هريغ عم عطاقتي دقو ،سوق ةئيه ىلع وأ اينحنم نوكي دقو
 .ةئيه وأ ليطتسم وأ عبرم ةئيه ىلع عاستلأا يف
 ىهتني وأ ،يزكرم ناكم وأ ةدقع وأ ةطقن نم أدبي طمنلا اذه :(Radial Path) يعاعشلإا راسملا- ب
 .) خلإ...ةروفان وأ لاثمت( ـك يتحن لكشب ةورذ ىلإ دقعلا جاتحت ،اهيلإ
 ىفو اهلوح روديو ةيزكرم ةطقن نم قلطني رمتسم راسم وه :(Spiral Path) ينوزلحلا راسملا - ج
 . اهنع ادعبٌ دادزي هسفن تقولا
 نيب طبرت ةيئاوشع تاهاجتا يف ةعطاقتم تاراسم نم ءزج وه :(Grid Path) يكبشلا راسملا - د
 عطاقتت ةيزاوتملا تاراسملا نم نيتعومجم نم نوكتيف دماعتملا يكبشلا راسملا امأ , غارفلا يف طاقنلا
 )٤٢ص ,٢٠١٨, ) نورخا و( ليعامسا, داوع ( .تلايطتسم وأ تاعبرم ةنوكم
 
 ةلوهس و ةيرحب لقنتلا ىلع قوستملا دعاسي يراجتلا ءاضفلا لخاد ةحيحص ةكرح تاراسم دوجو نا
 قيقحتب كلذ و , ةيباجيا ةقيرطب قيوستلا ةيلمع دعاسي امم ةضورعملا تاجتنملا وا جذامنلا عيمج نيب
 اضبا و ) يكبش راسم , ينوزلح راسم , يعاعشا راسم , يطخ راسم ( ةيقفلاا ةكرحلا تاراسم
 . ) دعاصملا , مللاسلا ( قباوطلا ددعتم ءاضفلا ناك لاح يف ةيسأرلا ةكرحلا تاراسم قيقحت
 راودأ بعلت يهف ،ضرعملا يف ةماهلا ميمصتلا رصانع ىدحإ ناردجلا ربتعت :عطاوقلا و ناردجلا – ٢
 فقسلاو ضرلأا نيب ةيئاشنإ مئاعدك لمعت ثيح ةيرامعملا تانيوكتلاو ةيلخادلا تاغارفلا ءاشنإ يف ةماه
 لخاد توصلاو ةرارحلاو ءاوهلا لوخد يف مكحتلا نع لاضف ةيخانملا لماوعلا نم ةيامحلاب اندمت امك ،
 ءاشنإ ممصملا عيطتسي طيحم نع ةرابع ضراعملا ةينبأ يف ناردجلا ربتعتو ,ىنبملل ةيلخادلا تاغارفلا
 اهتاعارم بجي تارابتعا ةدع كانه ماع لكشبو ضرعلل ناردج تاحطسملا ريفوت بجي اذل هلخادب هتحنجأ
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 ناديوس( :ضراعملا ةينبأ ناردج ميمصتل ةيميمصتلا تارابتعلاا .ضراعملا ةينبأ ناردج ميمصتل
 ) ١٩-٢٠ص,٢٠١١,ريبع,
 ةيؤرلا لاجم لخاد ناملآا ةزهجأ وأ ةرانلإا تادحو لثم ةنيعم تاحاسم وأ بذج طاقن عضو بنجت  -١
 لصفنم زيح لخاد ةزهجلأا عضو لضفلأا نمف اذل ةحنجلأا عم ايرصب محازتتو اهل هابتنلاا بذجت يهف ،
 .ةيؤرلل ةداتعملا ةقطنملا نع اديعب عفترم وأ ضفخنم ىوتسم يف نكلو طئاحلا ىلع اهعضو وأ
 .يرصب شيوشتو لخادت لقأب فقسلأا عم رادجلا لاصتا ميمصت ةاعارم  -٢
 .قارتحلاا لبق ةديعب ةينمز ةدم تاذ وأ قارتحلال ةلباق ريغ تايسكت تاماخ مادختسا ةاعارم  -٣
 .ىنبملل يرصبلا ليكشتلا يف دعاسي امم ةموعنلا قئاف تنمسلإا نم تايطغت مادختسا ةاعارم  -٤
 نيبو رادجلا نيب رفانت ببست لاو ةطيحملا ةئيبلا عم مئاوت يتلاو ةئداهلا ناوللأا مادختسا ةاعارم  -٥
 .تاضورعملا
 دعاسي امم ةدياحملا ناوللأا دوجو عم تاملاعتسلاا ةقطنم ناردجل ةرهبملا ناوللأا مادختسا ةاعارم  -٦
 نكامأ يف ةئفادلا ناوللأا مادختسا عم، اهتفيظو ديكأت ىلع لمعيو اهل نيمدختسملا كاردإ ةعرس ىلع
 .بايترلاا ةدح رسكيو غارفلاب درفلا طابترا نم ديزي امم راظتنلاا

 
 ثاثلاا ضرعم ناردج ميمصت حضوي )١( لكش

 https://images.app.goo.gl/oQirrgkm2YFd9kCZ9 / ردصملا

 تاحطسم اهرابتعاب يراجتلا ءاضفلا لخاد قيوستلا يف اًمهم اًرود بعلت ناردجلا نا حضوم وه امك
 ةيلخادلا ناردجلا ميمصت دنع و , قوستملا هابتنا بذجت ةفلتخم ةيراكتبا قرطب تاجتنملا ضرعل
 ببست لا و تاضورعملا عيمج عم ىشامتتل ةيدايح و ةئداه ناولا مادختسا ةاعارم بجي ضراعملل
 طاقن عضو بنجت و قارتحلال ةلباق ريغ ةيسكت تاماخ مادختسا ةاعارم اًضيا و , رظنلل كابرا
 . ةيؤرلا لاجم لخاد ناما ةزهجا وا ةرانا تادحو لثم شيوشت
 ثيح ،ضرعملا لخاد لخادلا ميمصتلا رصانع نم يساسأ رصنع تايضرلاا ربتعت : تايضرلاا - ٣
 مامتهلأا ىعدتسا امم ضرعلل يناثلا ىوتسملا لثمت اهنأ يأ ،ناردجلا دعب يرصبلا لاجملا ةيضرلأا لغشت
 :اهرود نوكي دقو ،ثاثلأا ضراعم يف اهل صصخملا يفيظولا ضرغلا عم مئلاتتل اهتاماخو اهتاميمصتب
 )٤٤ص ,٢٠١٨,ليعامسا, داوع (

 .ةضورعملا ثاثلأا عطق زربت ةيفلخ ليكشت .١

https://images.app.goo.gl/oQirrgkm2YFd9kCZ9
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 ىلع مأ ضرلأا ىلع ناكأ ءاوس ةضورعملا ثاثلأا عطق ةيؤرل ةبسانم ةيقفأ ةحاسم نيوكت .٢
 .ناردجلا
 .ضرعلا ةلاص لخاد ريسلا هاجتا ميظنتو ةكرحلا تاراسم قلخ .٣
 . ضرعملا لخاد تاءاضفلا نيب يرصبلا لاصتلأا قيقحت .٤

 
 براقتل تاضورعملا راهظا ديكأت يف دعاسي مل هنلأ ةيضرلاا نول رايتخا يف ممصملا قفوت مدع نيبتي )٢( لكشلا يف

  ,ةيندعملا تادناتسلاا و تاضورعملا ناولا عم ةيضرلاا نول
 https://images.app.goo.gl/QnFJSbRdHiEv9vks5 / ردصملا

 ةئداه ةيدايح ناولا تاذ ةيضرا رايتخا بجيف, لهسلا رملأاب سيل يراجتلا ءاضفلا ةيضرا رايتخا نا
 نم ةيلاخ و دحاو نول تاذ ةيضرا رايتخا و , حضاو لكشب ثاثلاا عطق زاربا يف دعاست يكل
 . تاجتنملا ضرعب رضي يرصب شيوشت ببست نا نكمملا نم يتلا فراخزلا و شوقنلا
 ةيؤرلا ىلع رثؤت ضرعلا تلااص فقسلأ ةيميمصتلا تارابتعلاا نم ةعومجم كانه :فقسلاا – ٤
 داوع ( ) فقسلا ىلع ةءاضلإاو ضرعلا – )عافترلاا( بوسنملا – لكشلا – مجحلا ( : يه ةءاضلإاو
 )٤٥ص ,٢٠١٨, ليعامسا,
 بجي يتلا تامدخلاو ىنبملل يئاشنلإا بولسلأاو ضرعلا ةلاص ةحاسمل اعبت همجح فقسلا ذختي :مجحلا
 .اضيأ تاضورعملا مجحل اعبتو ، فقسلا  اهيفوي نأ
 ةدحوك فقسلا لكشي دقو ، ةيلخادلا تازيحلل ةيقفلأا طقاسملل اعبت طقسملا ىف فقسلا لكش ددحتي :لكشلا
 ريفوتلو اهديكأتل طقف تاضورعملا ىلعأ ةلكشملا ءازجلأا نوكت دق ، ةيراركت تادحو ةدعب لكشي وأ ةدحاو
 ةيعونو زيحلا عم قفاوتيل فقسلا ةدامو لكش ممصي امك ، ةيعانصلاو ةيعيبطلا ةءاضلإا ذفانم نكامأ
 .تاضورعملا
 ىلع تناكأ ءاوس تاضورعملا عافترلا اعبت بسانملا فقسلا عافترا رايتخا متي : )عافترلاا( بوسنملا
 تاضورعملا ضعب مزلتست دق ، ضرعلا ةلاص ةحاسمل اعبتو ، فقسلاب ةقلعم تناك مأ اهمامأ وأ ناردجلا
 ةءاضلإا ذفنمل ناكم ريفوتل وأ ضورعملا ديكأتل ،يلصلأا فقسلا نم تاحاسم ضعب ضافخنا وأ عافترا
 :فقسلا يف ةءاضلإاو ضرعلا .قلعم ضورعمل ةيفلخك لصفنم ءزجب ضافخنلاا نوكي وأ ،ةيعيبطلا
 :ةيلاتلا عاضولأا دحأ ةءاضلإا ذختت ، فقسلا لفسأ يئرم ضورعم ةءاضلإ

 . ةيفلخلاو ضورعملا ىلع وأ ضورعملا ىلع ىلعلا لفسأ نم ةءاضإ •
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 . ضورعملا ىلعلا ههجوم ةيبناج ةءاضإ •
 ابيرقت فقسلل ةيزاوم ةءاضإ •

 
 )ثحابلا دادعا( ثاثلاا ضراعم تاءاضف فقسلأ ةيميمصتلا تارابتعلاا حضوي )٣ ( ططخم

 صصخم ثاثا رفوت نم دبلا . ثاثلاا ضراعم يف ةضورعملا تاجتنملا فلاتخا ىلع :ثاثلاا -٥
 وا , ةحارتسلال وا نيرئازلا سولجل ثاثا نوكي نأك , ثاثلاا ضراعمل يلخادلا ءاضفلا لخاد مادختسلال
 ثاثلاا ريغ يمدخ ثاثا دوجوف , ءلامعلا عم تاقفصلا دقعل تاعامتجا ةدضنم وا تاعيبملا فظومل بتكم
 )٧٧٨ ص , ٢٠١٩ , يلفرولا ( ثاثلاا ضراعم يف مهم ءيش ضورعملا

 
 ثاثلاا ضرعم لخاد نيقوستملل صصخم ثاثا دوجو حضوي ) ٤( لكش
 https://images.app.goo.gl/KDN8FDbf4XLH64xF6 / ردصملا

  :ةيداملا ريغ رصانعلا .٢-٢-٢
 ثلاث ىلع هتيؤر متي نوللا نأ ثيح ،ةيفلخلا نم هزييمت ىدم ىلع نوللا كاردإ دمتعي : نوللا -١
 نوللا هنك كاردإ متي يكلو ةدرفنم اهنم لك ىلع رثؤت ةيفلخلاو ،نوللا عبشتو ةميقو هنك مه تايوتسم
 هعضو متي هنكلا زاربإ يف ةبغرلا ةلاح يفو ةيدايح ةيفلخ ىلع هعضو بجي ثيح فيرحت نود يقيقحلا
 نم دحلا يف ةبغرلا ةلاح يفو ،يلاقتربلا عم قرزلأا وأ ،رضخلأاو رمحلأاك هعم ةنيابتم ةيفلخ ىلع
 , ٢٠٠٩ , ريمس ماهير , شيون ( .يلاقتربلا عم رمحلأاك هعم ةسناجتم ةيفلخ عم هعضو متي نوللا ريثأت

 )٥( مقر لكشلا رظنت .) ١٣١ص
 : ةماه لماوع ةثلاث ىلع ةيكاردلإا ةيحانلا نم ناولا هرايتخا ىلع ممصملا دمتعي •

 تايئرملل ةيفيطلا صئاصخلا -ج    دهاشملا يدل ةينوللا ةيساسحلا -ب    ةيئوضلا فورظلا -أ

 تارابتعلاا
 ةیمیمصتلا
 تلااص فقسلأ

ضرعلا

لكشلا

مجحلا

ةءاضلاا

عافترلاا
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 كلذكو ، اهصاوخو هيلع ةطلسملا ةءاضلإا ةيمك اهمهأ ، ةددعتم لماوعب نوللا كاردإ رثأتيو •
 كانه يقبي نوللا ىلع أرطت يتلا تاريغتلا نم مغرلابو دهاشملاو ةينوللا ةحاسملا نيب ةفاسملا
 .هكاردإ يف تابث
 تاضورعملا نم ةلتك راهظلإل امأ ، اقيض وأ اعستم ناك نإ زيحلا ىلع فقوتي نوللا رايتخا •

 ةيضرلأا وأ ةيفلخلا ناولأ فلاخي يوق نولب ثاثلأا ةعطق ىسكتف ةيمهأ اهئاطعلإ ضرعملا لخاد
 . نيعلل برقأو لقثأ ودبتف
 ، ةحاسملاو مجحلاو قمعلاو يرارحلا ساسحلإا نم تاغارفلا كاردإ ىلع غلاب ريثأت هل نوللا •

 موجحلا نيب ةقلاعلا داجيإو لتكلا ديكأت ىلع دعاسي اضيأ وهو

 
 . ةيفلخلا ريغتب اهحوضو و ناوللاا نيابت حضوت ) ٥( لكش

 https://images.app.goo.gl/DcYJMxjm3JzZFvgh9 / ردصملا

 : ضرعلا يف نوللا ةفيظو
 ةءاضلإا ىلع ةيؤرلا دمتعتو نمزلا نم ةدتمم ةرتفل ةحيرملا ةيؤرلا ىلع ةردقلا يهو : ةيؤرلا •

 حجان ينول ميمصت يلإ لوصولل ناوللأا ملع ةفرعم يرورضلا نم سيل هنأو ، ةطيحملا ةئيبلاو
 . ةءاضلإاب طبترم نوللا نأ ةفرعم مهملا نم هنأ لاإ
 : ىلع دمتعتو لاكشلأا ىلع فرعتلا ىلع ةردقلا يهو : حوضولا •

 لكشلا نيب ينوللا داضتلا -ج             لكشلا مجح -ب             ةبسانملا ةءاضلإا -أ         
 ةيفلخلاو

 زيحلا مجح وأ مسجلل يرهاظلا لكشلا رييغتل نوللا مادختسا وهو : ) هيومتلا ( يرصبلا عادخلا •
 ةيضرلأا ىف ةئفادلا ناوللأا ممصملا مدختسا لكشلا يف . )٤٧ص ,٢٠١٨,ليعامسا, داوع ( .يلخادلا
 ساسحا ىطعتو ، ضيبلأا نوللا تاذ ةضورعملا ثاثلأا عطق زربتل ةينحنم طوطخ ةروص يف
 . تارمملا ىلع دكؤتو ةكرحلاب

 رايتخا يف ممصملا رود زربي ثيح ,ةضورعملا عطقلا زاربا يف مهم رود نولل نا قبس امم نيبتي
 يقلتلا ةيلمع ليهست يلاتلاب و ,يقلتملل اهزورب متيف ةضورعملا عطقلا ةيفلخل بسانملا نوللا
 ةءاضلاا ىلع اهحوضو دمتعي و تاجتنملا حوضو وه ضرعلا يف نوللا ةفيظو نا يا ,نيقوستملل
 . ةيفلخلا و جتنملا نيب ينوللا داضتلا و جتنملا مجح و ةبسانملا
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 ثاثلاا ضراعملا يف ناوللاا مادختسا حضوي  ) ٦( لكش

 https://images.app.goo.gl/M2Ho1VBFfGAXcVxb8 / ردصملا

 ةيلخادلا تازيحلا ءارثلإ اهمدختسن ، ينفلا ليكشتلا لئاسو ىدحإ نم ةءاضلإا ربتعت :ةءاضلاا -٢
 ىمحي ةءاضلإل ديجلا عيزوتلاو ، ةدامو نول نم ىرخلأا ليكشتلا لئاسو نم لك نع لاضف ،ةيجراخلاو
 ىف ةءاضلإاب ةصاخلا ريياعملا)٧٨١ ص , ٢٠١٩ , يلفرولا ( .ثداوحلا عوقو عنميو داهجلإا نم نيعلا

 :ضرعلا تلااص
 تاميسقتلل مئادلا ريغتلاو عونتلا بسانتل اهرداصم عونتت ثيح ،ةءاضلإا ىف نكمأ املك ةنورملا ةاعارم -أ
 . تاجتنملا مجح وأ ةيعون ريغتل ارظن ، تلااصلاب ةيلخادلا

 ثيح ةرشابملا بولسأ وه ضراعملل ضرعلا تلااص ىف مدختسملا ةءاضلإا بولسأ نوكي ام ةداع-ب
 ةمدختسملا ةءاضلأا ةدش نوكت نأ ىلع ضرعملا تلااص ءاحنأ عيمج ىف ةءاضلإل يواستم عيزوتب حمسي
 .سكول ٢٠٠ ىلإ اهليلقت لامتحا عم ( Lux) سكول ٤٠٠ ب ردقت
 ةجيتن للملا فلاخيف ةريبكلا تلااصلل ةبسنلاب ةصاخو ةءاضلأا بيلاسأو ةزهجأ ىف عونتلا ةاعارم -ج
 اهعاونأ فلاتخا ىلع تاضورعملا عاونأ عيمج عم مئلاتت لا اهنع ةجتانلا ةءاضلأا ةدش نإف ،ريثأتلا ديحوت
 لخاد ةيويحلا نم ديزي كلذ لكو ، تاضورعملا ةءاضإ نع ةكرحلا نكامأ ةءاضإ فلتخت كلذكو ،
 .ضرعملا
 .راهبنا ىأ ثودح ىف ببستي لا ىتح ،نيقوستملا روهمج نيعأ ىلإ ءوضلا ةعشأ لوصو مدع ةاعارم -د
 ةيمهأب نيرئازلا روهمجل ريثأتلاو عابطنلأا ىطعت اهنأ ثيح ضرعلا تادحو ةءاضإب مامتهلأا -ـه
 .تاضورعملا
 .)٤٨ص ,٢٠١٨,ليعامسا, داوع(.نيعلل ةمدص ثودح بنجتل جراخملاو لخادملا دنع ةءاضلأا جردت -و
 :تاضورعملا ةءاضإب ةصاخلا ريياعملا
 يلع نم ءوضلا ساكعنا وأ ةءاضلأا ديدش ردصم يلإ ةيؤرلا نم جتني يذلا وهو نيعلا راهبإ بنجت -١
 ةزهجأ لخاد تابمللا عضو لضفي انهو ، نيعلل ةللغزلا ببسي امم ضيبأ حطس وأ ناعمللا ديدش حطس
 . ةرشابملا ةيؤرلا فيفختل ةسكاع
 ءانثأ نيعلا داهجأ ببست ضراعملا ةحنجأ يف ةديدشلا تاساكعنلأا هذهف ةديدشلا تاساكعنلأا بنجت -٢
 حطسلأا نوكت نأ امئاد لضفيو ةيؤرلا لاجمل نيعلا كاردأ يف للخ ثودح ىلع لمعي وهو ةيؤرلا ةيلمع
 . ةرشابم ةءاضلأا ةدش نوكت نأو ةعملا ريغ

https://images.app.goo.gl/M2Ho1VBFfGAXcVxb8


 ١٣٤ - ١٠٠ :ص ،)٢٠٢٥ لوليأ( ٢ ددعلا، ١ دل45ا  •  ةيناس.لإا مولعلل ةلجد ةلجم
 E- ISSN: 3079-7861 • P- ISSN: 3079-7853  

- ١١٣ - 

١١٣ 

 تايوتسم لك يف ءوضلا ةدش ميق يواست يلع لمعي امم ءوضلل لداع عيزوت كانه نوكي نأ بجي -٣
 )٧٨٣ ص , ٢٠١٩ , يلفرولا ( . حانجلاب تاضورعملل ةديج ايؤر يلإ يدؤي امم حانجلا
 ةيراجتلا تاءاضفلا ميمصت يف مهلاا رودلا وه نوكي داكي لب مهم رود ةءاضلإل نا حضتي قبس امم
 هصاخلا ريياعملا ةاعارمب ضرعلا تلااص ةءاضا قيرط نع ءاضفلا لخاد ةيقيوستلا ةيلمعلا زيزعت و
 لخدم دنع ةءاضلاا جردت و ةءاضلاا بيلاسا يف عونتلا و ةءاضلاا ةيجوت يف هنورملا لثم ةءاضلإاب
 ساكعنلاا و ةءاضلاا ةدش بنجت ةاعارمب تاضورعملا ةءاضا كلذك و ,يراجتلا ءاضفلا جرخم و
 . ةديج ةيؤرل يدؤي امم ءوضلل لداعلا عيزوت بوجو و حطسلاا ىلع يئوضلا
 ببست ىهو طسولا للاخ رشتنت ىتلا ةقاطلا لاكشأ نم لكش نع ةرابع توصلا نإ :توصلا -٣
 ةفلتخم تاددرت تاذ تاجوم قيرط نع انلصت اضيأ ىتلاو ، اهزيمت نذأ دوجو دنع عمسلاب ساسحلأا
 ةدح تداز تاددرتلا تداز املكو ءاوهلا للاخ نم لقتنت ةيتوصلا تاجوملاف ، رخلأ زيح نم لقتنت
 ىلع ةرثؤملاو رابتعلأا ىف اهذخأ بجي ىتلا لماوعلا نمو .اظيلغ توصلا حبصأ تلق املكو توصلا
 ٣/١ امأ ةيلاتلا بسنلا دودح ىف نوكي نأ بجي وهف فقسلا عافترا ىه ضرعملا لخاد ةيتوصلا ىحاونلا
 ىتلا ةماهلا ءايشلأا نم اضيأ .ةريغصلا تاحاسملا ىف ضرعلا ٣/٢ وأ ةريبكلا تاحاسملا ىف ضرعلا
 ضرعلا تلااصب ذفاونلا ىف مدختسملا جاجزلا كمس ةدايز ىه ميمصتلا دنع رابتعلأا ىف اهعضو بجي
 لمعت ةقيرطلا هذهو جاجزلا لوح شتواك بيكرت عم غارف امهنيب جاجزلا نم نيحول بيكرت لضفي ثيح
 أجلي .نكمأ املك ناكملا ىف تاحتفلا ليلقت عم ىنبملاب ةطيحملا ءاضوضلا نم ةبسن ليلقت وأ زجح ىلع
 تاينقتلاو تاماخلا مادختسا ىلإ ضرعلا تلااص لخاد ديجلا ىتوصلا ءودهلا ريفوتل ىلخادلا ممصملا
 ىعانصلا نيلفلا ةدامو روبوريتيتسلاا ةدام لثم ىتوصلا لزعلا قيرط نع ءاضوضلا ليلقت ىلع لمعت ىتلا
 )٤٨ص ,٢٠١٨, ليعامسا, داوع ( .

    
  )٩( لكشلا                                                )٨( لكشلا                         

 فوصلا قيبطت ةيفيك حضوي يذلا ) ٩( لكشلا و , توصلل سكاعلا جاجزلا لمع ةيلا حضوي يذلا ) ٨( لكشلا ظحلا
 . يتوصلا لزعلا تاماخ دحأك يرخصلا

 https://images.app.goo.gl/7ecKKm1xXADbss3G7 / ) ٨ ( لكشلا ردصم
 https://images.app.goo.gl/DjcUkcH54J8kTD829 / ) ٩ ( لكشلا ردصم
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 ناسنلاا ىلع ارشابم اریثأت رثؤی ام مھأ نم ةیوھتلاو ةرارحلا لماوع ربتعت :ءاوهلا فييكت -٤
 ةحارلا ریفوتل ةفلتخملا تازیحلا يف لماوعلا كلتب مامتھلاا يغبنیف ، ةيراجتلا ةيلخادلا تاغارفلا لخادب
 , يلفرولا ( : يلي ام قيرط نع كلذ و . مادتسملا هاجتلااب مازتللاا عم تازیحلا لخادب نمل هیسفنلا

 ) ٧٨٣ ص ,٢٠٢١
 .ةلاص لكل صاخ فييكت زاهج مادختسا بجي .١
 .يطايتحا ةثلاثلاو نيتدحو ليغشت متي تادحو ثلاث مدختسي .٢
 .ءاتشو فيص مدختست يكل ةئفدتلاو ديربتلاب صاخلا عونلا نم ةزهجأ مدختست .٣
 .ةعاقلا فقس عافترلأ اًرظن فقسلاب ءاوهلا جراخم عضو .٤
 .ةعاقلاب هديدجتو ءاوهلا ةكرح يف نزاوت لمعل بحسلاو ءاوهلا تاحتف يواست .٥
 .ةتباث ةرارح ةجرد ىلع ظافحلل ً اديج ةلوزعم ءاوهلا ريساومو تلاصولا عيمج نأ نم دكأتلا .٦
 .ضرعلا تلااصل يلخادلا ميمصتلا عم جراخملا لكشو نول قفاوتت .٧

 نيقوستملل ةيسفنلا ةحارلا ريفوتل كلذ و مهم رما ةيلخادلا ةيوهتلا تاينقت دوجو نا هلاعا نم حضتي
 مجح عم اهددع بسانتي نا بجي يتلا و فييكتلا ةزهجا مادختسا قيرط نع يراجتلا ءاضفلا لخادب
 قوستملا ءاقب ىلا يدؤت يلاتلاب .رتوتلا ليلقت و نيقوستملل ةيسفنلا ةحارلا ريفوتل يلخادلا ءاضفلا
 . رثكا تاجتنم ءارش ىلع هزيفحت و يراجتلا ءاضفلا لخاد لوطا هدمل
 :ىلخادلا ميمصتلا يف ةمدختسملا ةثيدحلا تاينقتلا .٣-٢
 ناسنلإا تاجايتحا ةيبلت ىف ثحبت ىتلاو ىلخادلا ميمصتلا لاجم ىف ةديدجلا ميهافملا ضعب ترهظ
 ققحت ىلع لمعي امب ايجولونكتلا هذه نم ةدافتسلإا ىلإ ميهافملا هذه فدهت امك ، ةيلبقتسملا هتابلطتمو
   -: ميهافملا هذه نيب نمو ناسنلإل ناملأاو ةحارلا

 Kinetic Interior Design   كرحتملا ىلخادلا ميمصتلا •
 Interactive Interior Design   ىلعافتلا ىلخادلا ميمصتلا •
  Virtual Interior Design   ىضارتفلإا ىلخادلا ميمصتلا •

 وه كرحتملا يلخادلا ميمصتلا Kinetic Interior Design :  كرحتملا ىلخادلا ميمصتلا .١-٣-٢
 ، ةمدقتملا ايجولونكتلل دادتمإ اهرابتعإب ةيكذلا ةكرحلا ةمظنأ تاقيبطت نع ريبعتلل مدختسي حلطصم
 ىكل اهسفن ميظنتو ليكشت ةداعإ اهتيلباقب زيمتت رصانعو تاحاسم اهنأب ةيكذلا ةكرحلا ةمظنأ فرعتو
 هجوت مث ةيفيظولا فورظلا ليلحتب موقت ىتلا رتويبمكلا ةمظنأ مادختسإب كلذو ةريغتملا تاجايتحلإا لباقت
 ريمس دمحم لاع( .مادختسلإا تاجايتحإ عم مئلاتتل رييغتلاب موقتل ةكرحلا ىف مكحتلا ةمظنأ
 ) ٢٣٦ص,٢٠٠٦,
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 )١١(  لكش                                              )١٠( لكش

 ةصنم لزنملا فصتنم ىف ،قباوط ثلاث نم نوكتي ، Rem Koolhaasممصملل Houselife لزنم نيقباسلا نيلكشلا يف
 خبطملاوأ ةشيعملا ةقطنم نم ءزج حبصتل ةثلاثلا قباوطلا نيب لفسأو ىلعا ةيرحب كرحتت ) م X 3 ٣.٥ ( دعصم
   http://blog.kineticarchitecture.net/ردصملا .ةبتكملاوا

 
 )١٣( لكش                                                )١٢( لكش

 .kinetic lights مادختسإ هللاخ نم رهظي ،٢٠١٤ ،نيلرب ، IFA Consumer Electronics ضرعمب نوفادوف دناتسا
  https://www.kineticlights.com / ردصملا

 تاءاضفلا يف ةينقتلا هذه لثم قيبطت نم ةدافلاا هجوا صلاختسا نكمي ةقباسلا ةلثملاا للاخ نم 
 ةءاضلاا , ةكرحتملا فقسلاا يف راهبلاا لماوع قيقحت للاخ نم يلامجلا بناجلا نم ةيراجتلا
 ءاضفلا ةحاسم للاغتسا للاخ نم يفيظولا بناجلا نم و , ةكرحتملا طئاوحلا تاجلاعم و , ةكرحتملا
 تاضورعملا نم ددع ربكا ضرع يلاتلاب و اًيقفا و اًيسأر ةكرحتملا تادناتسلاٍا للاخ نم لماك لكشب
.  
 ىلخادلا ميمصتلا موهفم أشن :Interactive Interior Design   ىلعافتلا ىلخادلا ميمصتلا .٢-٣-٢
 ةركفلا دمتعت ثيح ، موي دعب اموي روطتت ىتلاو رتويبمكلاو ناسنلإا نيب ةميمحلا ةقلاعلل هجيتن ىلعافتلا
 اهسرامي ىتلا ةعونتملا ةطشنلااب ةصاخ تاهويرانيس لمع ىلع غارفلاو ناسنلاا نيب لعافتلل ةيساسلأا
 موقت ثيح ، ةمدقتم جمارب قيرط نع رتويبمكلا لخاد اهتجمربو ، ةيلخادلا تاغارفلا لخاد ناسنلاا
 غارفلل هلوخد دنع ناسنلإا ىلع فرعتلاب ءارمحلا تحت ةعشلاا للاخ نم لمعت ىتلاو راعشتسلإا ةزهجأ
 يمقرلا ميمصتلا تاودأ .هتابلطتم ةيبلتو هعم لعافتلل ةيلخادلا ةزهجلأاو تاغارفلا كلت ىف مكحتلا مث نمو
  :يلعافتلا

  Hyperspaces                   ةيلعافتلا حوطسلا •
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 Projection Technology          ضرعلا ةينقت •
 Sensors                       راعشتسلأا ةزهجأ •
 Smart materials                  ةيكذلا داوملا •

 ققحت يتلا يئرملا يلكيهلا ليكشتلا رصانع مها نم ةيلعافتلا حوطسلا ربتعت : ةيلعافتلا حوطسلا -١
 تازيهجتلا نم ريثكلا بلطتت يتلا ةرشابم ةباجتسا ققحت ثيح , ءاضفلاو مدختسملا نيب رشابملا لعافتلا
 لصاوفلا ماظن لاوا . ناردجلاو مدختسملا نيب لعافتلا امهللاخ متي نيماظن للاخ نم ةيجولونكتلا
 تاشاشلا ماظن ايناث ,صخشلا ةكرحل اعبت ةنيعم ةينقتب كرحتيل رادجلا ةباجتسا ىلع دمتعت يتلا ةيكيناكيملا
 رصانعلا عم لعافتلاب صخشلل حمست يتلا ةشاشلا ىلع ةباجتسلاا رهظت ثيح سمللا قيرط نع ةيلعافتلا
 مقر لكشلا رظنا ) ٨ص ,٢٠١٨ ,)نورخاو( ,ىيحي دمحم ناهيرم ( اهسمل درجمب ضرعلل ةفلتخملا
)١٥( . 

 
 ةيلعافتلا ناردجلا لكش حضوي )١٥( لكشلا

 https://images.app.goo.gl/wBvmpn9d28y3fvD68 / ردصملا

 ةيضرلأا عمجت , فوقسلا و تايضرلاا لمشت اضيا لب طقف ناردجلا ىلع ةيلعافتلا حوطسلا رصتقت لا
 ةيلعافتلا ةيضرلأاف . ةيضرلأا وا حطسلأا ىلع ةكرحلا هذه رثا و مسجلا ةكرح كاردإ نيب ةيلعافتلا
 اًعبت ةيضرلأا لكش ريغتل ةجيتن ةعتمم ةبرجت  ىلإ ةظوحلملا ريغ تاحاسملا وأ ةيضرلأا تاغارف لوحت
 ) ٨ص ,٢٠١٨ ,)نورخاو( ,ىيحي دمحم ناهيرم ( . اهقوف راملا صخشلا ةكرحل

 
 ةيلعافتلا تايضرلاا لكش حضوي )١٦( لكش

 https://images.app.goo.gl/sdwpzfcYFz2Fx3WB7 / ردصملا

https://images.app.goo.gl/wBvmpn9d28y3fvD68
https://images.app.goo.gl/sdwpzfcYFz2Fx3WB7
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 و ضرعلا ةينقت لئاسو مادختسا ربع ىرامعملا ءاضفلا حوطس كيرحت ةطاسبب وه : ضرعلا ةينقت -٢
 امك " داراَ نور " يرامعملا لامعا كلذ ىلع لاثم , يلخادلا ميمصتلل دئاسلا و تباثلا جذومنلا عم فظوت
 عطق نم ةعونصم , ٢٠٠٤ ثاثلأل نلايم ضرعم يف داراَ نور ةشاش حضوت يتلا , )١٧( لكشلا يف
 ضرعت ةيفيل تاسدعب ةرمضم عقبلا ةمعان ةلئاس ناردج نوهجاوي راوزلا لخدي نيح , نايروكلا نم
  )٥٣ص ,٢٠١٨, ) نورخا و( ليعامسا, داوع ( . اًيسح اريثأت قلخت ةقد تاذ ملافا اهيلع

 
 ثاثلأل نلايم ضرعم يف داراَ نور ةشاش حضوي )١٧ ( لكش

 https://images.app.goo.gl/S9xHGWxZCu4L81fU7 / ردصملا

 
 ةيئايزيفلا تاريثملا وأ تازفحملا بيجتست وا فشتكت ىتلا ةزهجلأا: ) تاسجملا ( راعشتسلاا ةزهجا -٣
 هذه عم ةرشابم لعافتي راعشتسلاا زاهج ،) ىئايميكلا زيكرتلا - ةرارحلا - ةكرحلا ( لثم ةيئايميكلا وأ
 وأ تاراشإ لاسرإب موقيو ىرخأ ىلإ ةروص نم اهليوحتو اهب رثأت ىتلا ةقاطلا ريسفتب موقيو تاريثملا
 ,٢٠١٨,ليعامسا, داوع ( . مكحتلا وأ سايقلا ةزهجأ ىف همادختسلا ابسانم هلعجي ام اذهو تاضمو

 فلاتخلإا ىلإ عاونلأا ىف فلاتخلاا عجريو ةقاطلا تلاوحمو تاسجملا عاونأ نم ديدعلا كانه.)٥٣ص
 ,ةيئايميك وأ ةيعاعشإ /ةيسيطانغم/ ةيئابرهك /ةيرارح / ةيكيناكيم :اهمادختسإ متي ىتلا ةقاطلا لكش ىف
  . اهنم عقوتملا مادختسلإل اعبت اضيأ اهفينصت نكميو

 
 / ردصملا سمللا تاسجم اهيف مدختسي سمللاب تاشاشل جذومن )١٨( مقر لكش

https://images.app.goo.gl/KfuxnpydhHyRMgoa6  

https://images.app.goo.gl/S9xHGWxZCu4L81fU7
https://images.app.goo.gl/KfuxnpydhHyRMgoa6
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 ةيجراخلا تارثؤملل اهضرعت دنع اهصاوخ يف ظوحلم و حضاو ريغت اهل ثدحي يتلا : ةيكذلا داوملا -٤
 دمحم, ناخد ( . يسيطانغملا لاجملا و يئابرهكلا لاجملا و ةبوطرلا و ةرارحلا ةجرد و طغضلا لثم
  : ىلا اهلاعفا دودرل اقبط ةيكذلا تاماخلا فينصت نكمي و ) ٢٣ ص , ٢٠١٤,
  .ةيئوضورهك تاماخ - ةينسروفسف تاماخ - ةينسرولف تاماخ :ءوض ردصت ةيكذ تاماخ .١
 ةطشن تارميلوب - ةيلكش ةركاذ تاذ كئابس - اًيرارح ةددمتم تاماخ لكشلا ةريغتم ةيكذ تاماخ .٢
 .ايئابرهك
 ةيبرهكو مورك تاماخ - ةيرارحو مورك تاماخ - ةيئوضو مورك تاماخ :نوللا ةريغتم ةيكذ تاماخ .٣
) zhai,danny ,2013,p131  ( 

 
 ) ثحابلا دادعا ( ةيكذلا تاماخلا فينصت حضوي )٥( مقر ططخم

 

    
 )٢٠( لكش                                          )١٩( لكش

 ةرارحب ءلاطلا رثأتي ثيح كرويوين ةنيدم يف  HUA Gallery ضرعمل ةيلخادلا طئاوحلا حضوي )١٩( مقر لكشلا يف
 ةدامب هناهد مت يرارح يسرك حضوي )٢٠( لكشلا يف و , http://www.mascontext.com. /ردصملا.ديلا
 http://gxn.3xn.com/ردصملا.اقباس يسركلا حطس ىلع مسج دوجول رثا يطعت يتلا كيموركومرثلا

                     
 )٢٢( لكش                                         )٢١( لكش                          

 تاماخ
 ةیكذ

 ةیكذ تاماخ
نوللا ةریغتم

 ةیكذ تاماخ
لكشلا ةریغتم

 ةیكذ تاماخ
ءوض ردصت

http://gxn.3xn.com/
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 هيتنسرولف تاناهد مادختسا للاخ نم " Ruth Handschin" ةينامللاا ةنانفلا لامعا دحا )٢٢( و )٢١( نيقباسلا نيلكشلا يف
-http://www.art /ردصملا.يرصبلا عادخلا قيقحت يف تاماخلا كلت نم ةدافتسلاا يلخادلا ممصملل نكمي و,

site.de/ruth.handschin  

 
 ةيئوضورهك رابحا ىلع يوتحت ةئيضم ةيجيسن لصاوف " Rachel Wingfield " ممصملا لامعا دحا )٢٣( لكشلا حضوي
 )Alex ritter،2007 , p. 133( /ردصملا.
 راهبلا ثاثلاا ضراعمل ةيلخادلا تاءاضفلا يف ةيلعافتلا حطسلاا مادختسا نكمي هنا قبس امم نيبتي
 تايفلخلا رييغت قيرط نع ىرخلأ ةرتف نم حانجلا لكش رييغت يف مكحتلا ةلوهس و ءلامعلا بذج و
 تايلمعل ةقيرط نم رثكا و تاجتنملا نم نكمم ردق ربكا ضرع يف ضرعلا ةينقت مهاست اضيا و ,
 هعينصت قرط و هيف ةمدختسملا تاماخلا و ةداعبا لثم جتنملا نع رثكا تامولعم و ةحاتملا بيطشتلا
 مكحتلا تايلمع نم لهسي نا نكمي ثاثلاا ضرع تاءاضف يف راعشتسلاا ةزهجا مادختسا كلذك و ,
 مادختسا نع ىنغ لا و , ناسنلاا لخدتل ةجاحلا نود عيرس و لاعف لكشب حانجلا ءازجا ةفاك يف
 لثم يلخادلا ميمصتلا رصانعل ةديدج لاكشا رفوت يهف يلعافتلا يلخادلا ميمصتلا يف ةيكذلا تاماخلا
 ةطقاسلا ةءاضلاا ةدش ريغتب يجراخلا هلكش نم ريغي فيلغت ,لاًيل ءوض ردصي طئاح قرو و تاناهد
   . اهل ضرعتت يتلا ةرارحلا تاجرد ريغتب لكشلا ةريغتم عطاوق و رئاتس , هيلع
 :Virtual Interior Design   ىضارتفلإا ىلخادلا ميمصتلا .٣-٣-٢
 يئانث ميمصتلا تاموسر نع ادًيعب لوحتلا وه ديدجلا يجولونكتلا روطتلا اهلكش يتلا تارييغتلا ىوقأ دحأ
  ريبك دح ىلإ ةيعقاولا ةايحلا هبشت داعبلأا ةيثلاث ةيضارتفا تائيب ىلإ ،ضرلأا ىلع طيطختلاو داعبلأا
 نم لاًدب .امًاجسناو ةدئاف رثكأ يقلتملاو مدقملا نيب لاصتلاا لعجي لوحتلا اذه نا ىلا ةراشلإا نكمي
 نكمي ،لبقتسملا يف ةينبم ةحاسم ىلإ قباوطلا ططخو ةيطيطختلا تاموسرلا ةمجرت ةيفيك ليختب مهتبلاطم
 .ةيلعفلا ينابملا لامتكا نم تاونس لبق ةيضارتفا تائيب يف نئابزلا عضو نلآا نيممصملاو نيفظوملل
 صرفلا وأ تايدحتلا ديدحتو لضفأ ةلئسأ حرطو ،ةديدج قرطب ةيناكملا صئاصخلا مهف نئابزلل كلذ حيتي
 سمللا ةساح جمد يدؤيس .مهتامولعم نأشب ربكأ ةقثب روعشلا ىلع مهدعاسي هنأ امك .اهنوهجاوي دق يتلا
 همادختسا بولطملا ثاثلأاو حطسلأاو داوملا نأشب ةرينتسم تارارق ذاختا ىلإ يضارتفلاا عقاولا جذامن يف
 ارًمأ امهطلخ حبصأ ،سمللا ةينقتو يضارتفلاا عقاولا ةينقت نم لكل يجولونكتلا روطتلا عم .كلذ ريغو
 اهسملو تاحاسملا ةيؤر ىلع ةردقلل ةعئارلا دئاوفلا نئابزلا كردي نأ درجمب ،كلذ ىلع ةولاع .هنم رفم لا
 ىفطصم( .عرسأ لكشب نومهفيو نوسمحتي فوسف ،اهمده نم تاونس دعب وأ اهدوجو نم تاونس لبق



 ١٣٤ - ١٠٠ :ص ،)٢٠٢٥ لوليأ( ٢ ددعلا، ١ دل45ا  •  ةيناس.لإا مولعلل ةلجد ةلجم
 E- ISSN: 3079-7861 • P- ISSN: 3079-7853  

- ١٢٠ - 

١٢٠ 

 ىناسنلأا لايخلا ناك اذإف ، ةتوافتم تاجردب عقاولل ليثمت يضارتفلاا عقاولاف .)٣٧ ص ،م ٢٠١٩ ،رمن
 جاتن لاإ وه ام بساحلا للاخ نم ىضارتفلأا ىلخادلا ميمصتلا نإف ،اهفرعن ىتلا نونفلا مظعم ردصم وه
 يضارتفلاا يلخادلا ميمصتلا فدهيف . بساحلا تاردق روطتو نيجمربملا ةعارب هتاودأ ىدام لا لايخ
 ىف ادوجوم ناك ول امك هعم لماعتلاب موقيو هلخاد ريسي نأب ىمهولا غارفلا لخاد ىقلتملا شياعت ىلإ
 نيعدبملل قمعأ ةروصب همييقت كلذكو ىميمصتلا لمعلا راهظإ قاطن ىف تاقيبطتلا هذه لخدتو ، ةقيقحلا
 نمو ، حورطملا ركفلا ىلإ لضفأ اقنور فيضت تلايدعت ىأ حارتقإو ذيفنتلا لبق هيلع مكحلاو ، مهئلامعو
 تايلامجو هرصانع عيمج ىف مكحتلاو غارفلا لخاد ناسنلأا ةكرح ةسارد ممصملا عيطتسي ةكرحلا للاخ
 )٥٦ص ,٢٠١٨,ليعامسا, داوع (.عقاولا ىف اهذيفنت لبق ىلخادلا ميمصتلا

    
 

 )٢٥( لكش                                                   )٢٤( لكش
 بساحلا مادختسا للاخ نم ةعونتملا ةيميمصتلا تارايخلا نم ديدعلا ءاشنا ةيناكما )٢٥(و )٢٤( هقباسلا نيلكشلا حضوي
 رصانع نم اهريغ و ناردجلا تاناهد و ةمدختسملا باشخلاا يف مكحتلا للاخ نم كلذ و , يضارتفلاا ميمصتلا يف يللاَا
 . ةفلتخم بيطشت ةقيرط نم رثكأب ليمعلل جتنملا ضرع يف ةيلاع ةنورم يطعي امم ميمصتلا
 https://www.3dream.net/jsp/public/content/product/free_room_planner.jsp /ردصملا

 ،داعبلأا ةيثلاث ةروصب اهضرعو ةروصلا ءاشنإ ةداعإب موقي يئرم ضرع نع هرابع: مارجولوهلا -١
 نم فيطك رهظيو داعبلأا يثلاث يملاه مسجمك ءاوهلا يف ةروصلا وفطتل ةدوجلا ةيلاع ةقيرطب كلذو
 (,p21 2000, Callanan) .هضرع دارملا لكشلا ىلع دسجتي ناوللأا
 نكمي صئاصخ ةدعب يميسجتلا ريوصتلا ةينفت عتمتت :)مارجولوهلا( يميسجتلا ريوصتلا صئاصخ-
 (,p21 2000, Callanan) :يهو ةةدعتملا ضورعلا يف اهرامثتسا
 .تاهاجتلاا عيمج نم مسجلا ةيؤر ةيناكمإ-١
  .رزيللا ةعشلأ اهنم ءزج يأ ضيرعتب ةروصلا ةداعتسا ةيناكمإ-٢
  .دحاو حول ىلع ةيفارغولوه روص ةدع ريوصت ةيناكمإ -٣
  .رخلآا يفخي مارجولوهلا روص نم فرط ةيؤر-٤
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 رهجملا ريبكت نيسحتل )روباج سينيد( ملاعلا لبق نم ١٩٤٧ ماع ىلإ ةينقتلا هذه خيرات دوعي امك   
 ،نوللا ةيداحأ يأ ،ةكسامتم نكت مل يتلا ،تقولا كلذ يف ةرفوتملا ءوضلا رداصم ببسبو ،ينورتكللإا
 ص ،م ٢٠١٧ ،فرشأ( ،رزيللا رهظ امدنع ١٩٦٠ ماع ىتح رخأت يفارغولوهلا ريوصتلا روهظ ناك

٢١(. 

 
 https://images.app.goo.gl/5KNDFkChuALgT1ce9/ردصملا . مارجولوهلا ةينقت لامعتسا )٢٦( لكش

  مارجولوهلا ةينقت مادختسلا ةلثملاا ضعب ىلا ةراشلاا نكميو   
 يكاحيل ،ةيردنكسلاا يف ثارتلا قيثوت زكرم يف ةمسجملا ضورعلا وا مارجولوهلا ةينقت مادختسا مت  -١

 عانقلا ةدهاشم نيمدختسملل نكمي ذإب ،هميمرت ةرتف للاخ نومآ خنع توتل ىلصلأا عانقلا كلذب
 كلذب دّعتو ،يقيقحلا عانقلل نوكت ام برقأ ةروصبو حضاوو قيقد لكشب ةرهبملاو ةيرثلا هليصافتو
 لكش يف امك .)٤٣ص ،٢٠١٧ ،باهش دمحا( ةيلصلأا عطقلاب ضرعلا ةاكاحمل برقلأا ةقيرطلا
)٢٧( 

 
  https://images.app.goo.gl/fcUKBiAMRSDSKAdcA /ردصملا .نوما خنع توتل مارجولوهلا )٢٧( لكش

 )٢٨( لكشلل رظنا . ثاثلاا ضرع يف مارجولوهلا ةينقت لامعتسا -٢

 
 /ردصملا .ثاثلاا ضرع يف مارغولوه ةينقت لامعتسا )٢٨( لكش

https://images.app.goo.gl/BEYcuYXG9kaVm9YA8  

https://images.app.goo.gl/5KNDFkChuALgT1ce9
https://images.app.goo.gl/fcUKBiAMRSDSKAdcA
https://images.app.goo.gl/BEYcuYXG9kaVm9YA8
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 ةيسامغنلأا ىضارتفلأا عقاولا ةمظنأ مهأ نم ايلاح ةيضارتفلأا فهكلا ةئيب ربتعت : فهكلا ماظن  -٢   
 مادختسإب دلوتم ملاع ىف داعبلأا ىثلاث لماك نوكي نأ نكمي سامغنإبو عنقم عادخب مدختسملا زهجت ،
 ةدقعملا تائيبلا روصتل ةزيمتمو ةديج ةادأ ربتعتو ، ىقيقح سايقمب اميسجت ةينقتلا هذه مدقت , بوساحلا
 ةداع ئشنيو ةقدلا ىلاع ىتوصلا طسولا هيلإ فاضي نأ نكمي ىرصب طسو لثمي فهكلا ماظنو اهليختو
 ةيضرلأاو ناردجلا ىلع ةمسجملا لاكشلأا طاقسإ متي ثيح ، صخش نم رثكأ همدختسيو ةدحاو ةفرغ ىف
 تاطاقسلأا نإف ) ةروطتملا فهكلا ةمظنأ ىف ( ضرعلا ةقطنم قاطن لخاد دهاشملا كرحتي امدنعو ،
 روصلا كرحتت ثيحب ةيلاع ةقد وذ ىلآ بوساح ةطساوب اهثيدحت متي طسولل ةمسجملا ةرظانملا ةحيحصلا
 لخاد مئاد روضح تاذ داعبلأا ةيثلاث ةروص ةمسجملا تاطاقسلأا قلخت اذلو هب طيحتو دهاشملا عم
 تاطلاب لكش ىلع طمن طاقسإ نكمي ، لاثملا ليبس ىلع .طاقسلأا ةيلمع اهيف متي ىتلا اهجراخو ةفرغلا
 نكميو.طاقسلأا ةفرغ دودح جراخ ىلإ دتمت ةلصتم ةيضرأ دهاشملا ىري ثيحب ناردجلاو ضرلأا ىلع
 داوع ( .لعفلاب ةدوجوم تناك ول امك دعاقملاو دضانملا لثم داعبلأا ةيثلاث ماسجلأا رهظت نأ
 )٣٠(،)٢٩( لكشلا ىف امك )٥٨ص ,٢٠١٨,ليعامسا,

 
 )٠٣( لكش                                         )٢٩( لكش

  https://images.app.goo.gl/u1uJGByxZkvQweCQ9 /ردصملا

 ةيمقرلا ةيجولنكتلا تاقيبطتلا نم يضارتفلاا عقاولا تاراظن ربتعت : يضارتفلاا عقاولا تاراظن -٣
 و لويم عبست و باعيتسلاا و زيكرتلا ديزت و للملا نم ةيلاخ ةيضارتفا ةئيب قلخ اهيمدختسمل رفوت يتلا
 ةكرحتملا و هتباثلا ءايشلاا راهضا يف لثمتي عقاولا هبشي طيحم ءاشنا للاخ نم اهمدختسي نم تاهاجتا
 لجا نم ةيقيوستلا ةيلمعلا يف هجاتحن ام اذه و , ةكرحلا و ديسجتلا ثيح نم يقيقحلا اهملاع يف اهنأك
 عم فيكتلاب نيقوستملل حمسي لكشب اهتطشنا و اهجمارب ىلع سكعني امب اهنم فدهلا قيقحت و اهزيزعت
 يضارتفلاا عقاولا تاراظن ربتعت , ايجولنكتلا هذه نع تجتن يتلا تاثدحتسملا نم ةدافتسلاا و ءاضفلا
 كرحت املك و ةيضارتفلاا دهاشملا امهللاخ ضرعت نيتشاش نع ةرابع ةراظنلا هذهف ةيضارتفا ةئيبل لخدم
 ةئيبلا لخاد شيعي امئاد هلعجت اهنأف يلاتلاب و هتكرح عم يزاوتلاب ةيضارتفلاا ةئيبلا تكرحت صخشلا
 ) ١٢٨ص , ٢٠٢٠ , يملح دمحا ( . ةيضارتفلاا

https://images.app.goo.gl/u1uJGByxZkvQweCQ9
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 ةيلخادلا تاءاضفلا يف ) يضارتفلاا عقاولا تاينقت ( تاينقتلا هذه مادختسا نكمي هنا قبس امم نيبتي
 ىذلا جتنملا مادختساو ضرعلل ىضارتفلأا غارفلا لخاد لوجتلا ليمعلا ىلع لهستل ثاثلاا ضراعمل
 موقي غارفلل ةروص قيرط نع كلذو ، غارفلا عم مئلاتي امب جتنملا تاماخ رييغتو ، هئارش دوي
 ةصاخ مهاست و , كلذ لك لمع نكمي بوساحلا جمارب مادختسأب و ’ هعم اهرضحيو ليمعلا اهطاقتلإب
 نكمي يضارتفا يليخت غارف لمع يف ريبك لكشب  يضارتفلاا عقاولا ةراظنو فهكلاو مارجولوهلا
 لخاد ءزج ةئيهت للاخ نم كلذ و ثاثلاا عطق نم نكمم ددع ربكلأ ضورع لمع يف هللاغتسا
 قيوست ةليسو ربتعتف عرسا ةروصب ليمعلا عانقا يف دعاست يتلا , تاينقتلا هذهب يلخادلا ءاضفلا
 . ةلاعف

 :ثلاثلا ثحبملا .٣
 ضرعلا تاينقت ريثأت ةيلاعف نع فشكلل ) ىوتحم ليلحت ( يفصولا جهنملا عبتا :ثحبلا ةيجهنم ١-٣
 فادهلأ لماش قيقحت ىلإ لاًوصو . ثاثلاا ضراعم يف قوـستملا بذـج و قيوـستلا ىلع ةثيدـحلا
 .ثحبلا
 :هتنيعو ثحبلا عمتجم  ٢-٣
 ٦ ( تنمضت دقو ) ثاثلاا ضراعم (ـب ةلثمتملاو ةيلخادلا تاءاضفلا ةسارد ىلع ثحبلا عمتجم لمش
 للاخ نم ثحبلا عمتجم رايتخا دامتعا مت دقو ،ةفاصرلا - دادغب هنيدم يف ةعزوم ) ثاثا ضراعم
 نمض  اًيميمصت اًعونت ةيلخادلا اهميماصت ترهظأ يتلاو ثاثلاا ضراعم لضفا ىلع لصاوتملا ثحبلا
 دامتعا مت دقف ثحبلا ةنيع اما .)٣( مقر لودجب ثحبلا عمتجم ديدحت نكمي كلذبو ،ةيلخادلا اهتاءاضف
 فده مدخت يتلا جذامنلا رايتخلأ ، يلصلأا ثحبلا عمتجم نم ةلثمتملا ةنيعلل  يدصقلا يئاقتنلاا بولسلأا
 ٥٠( ةبسنب يأ  ثاثلاا ضراعم نم )٦( عومجم نم )٣( اهددع غلابلاو اهقيقحت ىلإ برقلأاو ةساردلا

 -:ةيتلآا بابسلأاو طورشلا قفو ىلع اهرايتخا مت يذلاو ثحبلا عمتجم نم )%
 نع لاًضف اذه ، جذومنأ لكل ماعلا رهظملا ثيح نم ميماصتلا يف عونتلا دامتعا مت جذامن رايتخا -١
 .ذيفنتلا ةقيرط يف ةديدع تاينقت مادختسا يف عونتلا
 هنمضتت امب ةبختنملا جذامنلل ةيفيظولا ةبرجتلاو يعولا ىوتسم ةيلعاف ىلع دامتعلااب ةنيعلا رايتخا مت -٢
 .ةيميمصت تاطيعم قفو كلذو ةينيوكتلا ةغايصلا ىلع دمتعملا يناكملا عقاولا تايوتسمل قوذت نم
 . ةمدقملا جذامنلل يفارغجلا عقوملا رابتخا يف عونتلا دامتعا -٣

 : يتلااك يه ةبختنملا ةساردلا ةنيع جذامن
 م 2023 / دادغب - مونلا فرغ و خباطملل زارط ةكرش -١
 م 2021 / دادغب - ثاثلال رتنس موه ةكرش -٢
 م 2018 / دادغب - خباطملا و ثاثلال رتنس ورتسيام ةكرش -٣
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 قدص نم ققحتلا مت ،ليلحتلا ةادأ ةيلومشو ةيحلاص نم ديكأتلا ضرغل :ةيثحبلا ةادلأا قدص  ٣-٣
 ةعومجم ىلع ليلحتلا رواحم ةرامتسا ضرع مث نمو ،ةفاك ثحبلا تاودأ لامكتسا دعب ةمدختسملا ةادلأا
 ،ةديدسلا ةيملعلا مهتاظحلام ءوض يف اهتيحلاص لوح مهئارآ نايبل.)٢( مقر قحلملا رظنا ،ءاربخلا نم
 مقر قحلملا رظنا ،يئاهنلا اهلكش ىلإ لوصولل ةرامتسلاا ىلع ةمزلالا تلايدعتلا ءارجإ مت ةشقانملا دعبو
 .ثحبلا اذه يف ليلحتلا قيبطت ضارغلأ يرهاظلا اهقدص ةرامتسلاا هذه تبستكا اذهبو. )١(
 رظنا ،ةيثحبلا ةادلأا تابث لماعم جارختسلا نيللحملا نيب قاستلاا دامتعا مت :ةيثحبلا ةادلأا تابث ٤-٣
 باسح للاخ نم كلذو قافتلاا ةبسن ديدحتل,)ربوك( ةلداعم مادختسا مت ليلحتلا دعبو ، )٢( مقر قحلملا
 . ٪٨١ يه تابثلا لماعم ةبسن لدعم تناك دقو نيجراخلا نيللحملاو ثحابلا ليلحت نيب تابثلا لماعم
  .ةيثحبلا ةنيعلا جذامن ةيقب ليلحت يف اهيلع دامتعلااب نكمي اًدج هديج ةبسن يهو
 :ةيثحبلا ةنيعلا جذامن ليلحتو فصو .٤-٣
- دادغب يف مونلا فرغو خباطملل زارط ةكرش ضرعمل يلخادلا ءاضفلا :لولاا جذومنلاا.١-٤-٣
 صصخم يضرلاا قباطلا ( نينثلاا هيقباطب ةغلابلا ثاثلاا ضرعم ديدجت مت : م ٢٠٢٣ ,ةفاصرلا
 ,دادغب يف ةداركلا ةقطنم يف ضرعملا عقي , ) مونلا فرغل صصخم  لولاا قباطلا اما , خباطملا ضرعل
 نوكتي ,)٢م٤٠٥( ةيلكلا هتحاسم يا )مX 27 15( هداعبا غلبت ثيح عبرملا لكش ضرعملا اذه ذختيو
 يضرلاا قباطلا يف ضرعملا ةيضرا نوكت و ,ةهجاولا يف دحاو يسيئر يجاجز لخدم نم ضرعملا
 نكل اضيا نيلسروبلا نم ةيضرلاا نوكتف لولاا قباطلا يف اما , حتافلا يصاصرلا نولب نيلسروبلا نم
 ضيبلاا نوللاب يسبج يوناث فقس ىلع يضرلاا قباطلا يف ضرعملا يوتحي امك , حتافلا جيبلا نوللاب
 تيبثتل ةيسيطانغم ككس دوجو كلذك , نيممصملا بتكم و لابقتسلاا ناكم يف بشخلا ةماخ لاخدا عم
 اما ,نيمدختسملا ةبغر بسح ةرانلاا هيجوت ةداعا نكمي ثيحب ةركتبم ةقيرطب و اهب ةرانلاا تادحو
 عافترلاا تايوتسم يف قرف دوجوب تزيمت عم ةيسبج ةيوناث فوقس تناك اضيا لولاا قباطلا يف فقسلاا
 قباطلا يف ضرعملا ناردجل هبسنلاب اما , ةيزكرملا فييكتلا ةمظنا و ةيفخملا ةرانلاا دوجو كلذك و
 لابقتسلاا فظوم بتكم اما ,قماغلا يدامرلا نوللابو ءاهنا ةدامك ءلاطلا مدختسا دقف لولاا و يضرلاا
 فلخ رادجلا اضياو ,ةكرشلا راعش عم زيمم يرصع يبشخ ميمصتب بتكملا فلخ رادجلا نيزت دقف
 نئابزلل ةيضارتفلاا ميماصتلا ضرعل ضرع ةشاش دوجو عم يبشخ ميمصتب نيزت يذلا نيممصملا بتكم
 يعيبطلا ءوضلا رورمب حمست ةيجاجز ههجاو ىلع يضرلاا قباطلا يوتحي ,ءارشلا ةيلمع ليهست لجا نم
 ,ةيعانصلا ةرانلاا ىلع لماك لكشب دمتعم و ذفاونلا نم امامت يلاخ وهف لولاا قباطلا اما ,يلخادلا ءاضفلل
 لاقتنلاا ةليسو هنوك طقف ملسلا مادختسأب نوكت لولاا قباطلا ىلا يضرلاا قباطلا نم لاقتنلاا ةليسو اما
 . ةديحولا ةيسأرلا
 :) ةيراجتلا ةيلخادلا تاءاضفلا يف ةيقيوستلا اهتيلعاف و ةثيدحلا ةيميمصتلا تاينقتلا ( روحملا
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 ضرع ةقيرط يف اًيبسن اققحتم مونلا فرغ و خباطملل زارط ضرعم يف يرصبلا بذجلا رهظ دقل
 ققحتم و ,) ٣٩ ( ) ٣٥( )٣٧( لكشلا يف امك ةباذجلا تانلاعلاا اضيا و ةروطتملا ايجولنكتلا و جتنملا
 رصانعلل هبسنلاب اما ,) ٣٧ ( لكشلا يف امك ةضورعملا تاجتنملا يف ةبسانملا ناوللاا رايتخا للاخ نم
 يف ةيدوماعلا و ةيقفلاا ةكرحلا تاراسم ريفوت يف تققحت دقف ثاثلاا ضراعمل يلخادلا ميمصتلل ةيداملا
 و ةيدايح ناولا تاذ ناردجلا مادختسا يف ةققحتم تناك كلذك و ,) ٥-٣ ( لكشلا يف امك  طقف مللاسلا
 فلتلا و قارتحلال هلباق ريغ تاماخ مادختسا ثيح نم يبسن لكشب ققحتمو )٣٨ ( لكشلا يف امك ةئداه
 ةيضرلأل هبسنلاب اما , ) ٣٦ ( و ) ٣٥ ( لكشلا يف امك ناردجلا ضعب يف بشخلا مادختسا مت ثيح,
 نع داعتبلاا للاخ نم ةققحتم كلذك و تاضورعملا عيمجل هبسانم ةيدايح ناولا رايتخا يف تققحت دقف
 قيقحتل اهتاعارم بجاولا تارابتعلال هبسنلاب اما ,) ٣٥(، ) ٣٨ ( لكشلا يف امك فراخزلاو شوقنلا
 ةءاضلااو توصلاو ) فييكتلا ( ةيخانملا ةحارلا ريفوت نم اهتارقف عيمج يف تققحت دقف نيقوستملل ةحارلا
 تارابتعلاا اضياو ,) ٣٨ ( ) ٣٧ ( ) ٣٦ ( لكشلا يف امك نيقوستملا ةحارل سولج تادحو ريفوتو
 و تاجتنملا ضعب مجح يف فلاتخلاا للاخ نم ايبسن تققحت دقف تاجتنملا حوضول اهتاعارم بجاولا
 و ,لكشلا للاخ نم هققحتم ريغو , ) ٣٥ ( ،) ٣٨ ( لكشلا يف امك ةمدختسملا زرطلا للاخ نم اضيا
 امك ةيفلخلا و جتنملا نيب ينوللا داضتلا ةاعارم للاخ نم ايبسن ةققحتم تناك و , نوللا للاخ نم ةققحتم
 ,) ٣٥( لكشلا يف امك ضرعملا يف ةبسانملا ةيهيجوتلا ةءاضلاا مادختسأب ققحتم و , ) ٣٧ ( لكشلا يف
 مادختسا للاخ نم ققحتي ملف ثاثلاا ضراعم يف يلخادلا ءاضفلا عم نيقوستملا لعافتل هبسنلاب اما
 , ةيكذلا تاماخلا مادختسا للاخ نم ققحتي مل كلذك و تايضرلاا يف وا ناردجلا يف ةيلعافتلا حطسلاا
 نم يبسن لكشب ققحتم و ,) ٣٦ ( لكشلا يف امك ضرعلا تاينقت مادختسا للاخ نم اًققحتم رهظ امنيب
 ماجسنلال هبسنلاب اما ,)٣٩ ( لكشلا يف امك ضرعملل لوخدلا باب يف راعشتسلاا ةزهجا مادختسا للاخ
 مادختسا يف ققحتي ملف يضارتفلاا عقاولا تاينقت مادختسا قيرط نع نيقوستملا و ةيلخادلا تاءاضفلا نيب
 ( لكشلا يف امك يضارتفلاا عقاولا تاراظن مادختسا يف ققحت نكل , فهكلا ماظن وا مارغولوهلا ةينقت

٣٦ (. 

 
 ) ٣٦ ( لكش                                                   ) ٣٥ ( لكش
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 ) ٣٨ ( لكش                                                )٣٧( لكش

 
 ) ٣٩ ( لكش

 ردصملا / م ٢٠٢٣ ,ةفاصرلا- دادغب يف مونلا فرغو خباطملل زارط ةكرش ضرعمل يلخادلا ءاضفلا :لولاا جذومنلاا
 ) ثحابلا ريوصت (

 ثاثلأل رتـنس موــه ةكرش ضرـعمل يلــخادلا ءاــضفلا : يناــثلا جذوـمنلاا ٢-٤-٣
 و , دادغب يف تاصرعلا ةقطنم يف رتنس موه ةكرش ضرعم عقي :م ٢٠٢١ , ةفاصرلا – دادغـب يف
 نوكتي , )٢م١٢٠٠( ضرعملا ةحاسم غلبت , ثاثلاا اهيف ضرعي قباوط عبرا نم ضرعملا نوكتي
 يوتحي و ,ةهجاولا طسو يف لوخدلا باب عضومتت ةيجاجز ههجاو نم يضرلاا قباطلا يف ضرعملا
 اما ,هقباوط عيمج يف ةدحوملا و حتافلا يجيبلا نوللاب و ) مس ٦٠ * ٦٠( سايقب نيلسروب ةيضرا ىلع
 ضعب ميمصت مت هنا لاا ,ءاهنا ةدامك ضيبلاا ءلاطلا نكاملاا بلغا يف دمتعا دقف ةدمعلااو ناردجلا يف
 للاغتسا مت اضيا و ,ةضورعملا ثاثلاا عطق عم ىشامتتل ةفلتخم ناولاو ميماصتب عطاوقلا و ناردجلا
 نوللاب ةيسبج ةيوناث فوقس مادختسا مت ,تاجتنملا ضرعل ةركتبم ةقيرطب ةدمعلااو ناردجلا ضعب
 فقس ءاسكا متي مل نكل و ,فوقسلا هذه يف ةيفقسلا فييكتلا ةزهجا عم ةرانلاا تادحو تيبثت مت و ضيبلاا
 رهظيل دوصقم و يئزج يسبجلا فقسلا ميمصت ناك دقف ,ةيوناثلا ةيسبجلا فقسلأاب لماك لكشب ءاضفلا
 لقنتلل مللاس و دعاصم ىلع ضرعملا يوتحي ,دوسلاا نوللاب ءلاطب يسكملا و يلصلاا يناسرخلا فقسلا
 يلخادلا ممصملا هزيم يذلا ريشاكلا بتكم ىلع يضرلاا قباطلا يوتحي ,ةفلتخملا قباوطلا نيب ةلوهسب
 لاخدا عم يدامرلا نوللاب بتكملا ةقطنم يف فقسلاو رادجلا ءلاط اضياو ةيبشخ ةماخب زيمم ميمصتب
 ليلقتب رتنس موه ضرعمل يلخادلا ممصملا دمتعا و ,ناكملل باذج يلامج رصنع ءافضلإ ةرانا رصانع
 .  ةيلعفلا هتحاسم نم ربكا ودبي و حوتفم و عساو ءاضفلا لعج امم ةيلخادلا عطاوقلا
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 :) ةيراجتلا ةيلخادلا تاءاضفلا يف ةيقيوستلا اهتيلعاف و ةثيدحلا ةيميمصتلا تاينقتلا ( روحملا
 جتنملا ضرع ةقيرط يف اًيبسن اققحتم يلزنملا ثاثلال رتنس موه ضرعم يف يرصبلا بذجلا رهظ دقل
 للاخ نم ققحتي مل امنيب , ) ٤٧ ( ) ٤٦ ( ) ٤٥ ( لكشلا يف امك ةباذجلا تانلاعلاا اضيا و  ناوللاا و
 تققحت دقف ثاثلاا ضراعمل يلخادلا ميمصتلل ةيداملا رصانعلل هبسنلاب اما , ةروطتملا ايجولنكتلا دوجو
 كلذك و ,) ٤١ ( لكشلا يف امك  دعاصملا و مللاسلا يف ةيسأرلا و ةيقفلاا ةكرحلا تاراسم ريفوت يف
 هلباق ريغ تاماخ مادختسا ثيح نم و ةئداه و ةيدايح ناولا تاذ ناردجلا مادختسا يف ةققحتم تناك
 هبسانم ةيدايح ناولا رايتخا يف تققحت دقف ةيضرلأل هبسنلاب اما ,)٤٢ ( لكشلا يف امك فلتلا و قارتحلال
 و ) ٤٢( لكشلا يف امك فراخزلا و شوقنلا نع داعتبلاا للاخ نم ةققحتم كلذك و تاضورعملا عيمجل
 اهتارقف عيمج يف تققحت دقف نيقوستملل ةحارلا قيقحتل اهتاعارم بجاولا تارابتعلال هبسنلاب اما ,)٤٤ (
 نيقوستملا ةـحارل سولج تادحو ريفوت و ةءاضلاا و توصلا و ) فييكتلا ( ةيخانملا ةحارلا ريفوت نم
 دقف تاجتنملا حوضول اهتاعارم بجاولا تارابتعلاا اضيا و , )٤٥( ) ٤٤ ( ) ٤٢ ( لكشلا يف امك
 للاخ نم  تققحت و , ةمدختسملا ناوللااا و تاجتنملا ضعب مجح يف فلاتخلاا للاخ نم ايبسن تققحتت
 داضتلا ةاعارم للاخ نم ايبسن ةققحتم تناك و ,) ٤٤( )٤٣( لكشلا يف امك ةمدختسملا زرطلا و لكشلا
 يف ةبسانملا ةيهيجوتلا ةءاضلاا مادختسأب ققحتم و , ) ٤٦( لكشلا يف امك ةيفلخلا و جتنملا نيب ينوللا
 ثاثلاا ضراعم يف يلخادلا ءاضفلا عم نيقوستملا لعافتل هبسنلاب اما , ) ٤٣ ( لكشلا يف امك ضرعملا
 للاخ نم ققحتي مل كلذك و تايضرلاا يف وا ناردجلا يف ةيلعافتلا حطسلاا مادختسا للاخ نم ققحتي ملف
 لكشب ققحتم رهظ امنيب و ,ضرعلا تاينقت مادختسا للاخ نم ققحتي مل كلذك , ةيكذلا تاماخلا مادختسا
 هبسنلاب اما , ) ٤٠ ( لكشلا يف امك ضرعملل لوخدلا باب يف راعشتسلاا ةزهجا مادختسا للاخ نم يبسن
 ققحتي ملف يضارتفلاا عقاولا تاينقت مادختسا قيرط نع نيقوستملا و ةيلخادلا تاءاضفلا نيب ماجسنلال
 . يضارتفلاا عقاولا تاراظن وا فهكلا ماظن وا مارغولوهلا ةينقت مادختسا نم اهتارقف عيمج يف

 
 ) ٤١( لكش                                            )٤٠( لكش
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 )٤٣ ( لكش                                ) ٤٢ ( لكش

 
 )٤٥ ( لكش                                                          )٤٤( لكش

 
 )٤٧ ( لكش                                              ) ٤٦ ( لكش

 , ةفاصرلا – دادغـب يف ثاثلأل رتـنس موــه ةكرش ضرـعمل يلــخادلا ءاــضفلا : يناــثلا جذوـمنلاا
 ) ثحابلا ريوصت ( ردصملا / م ٢٠٢١

 ثاثلال رتنس ورتسيام ةكرش ضرـعمل يلــخادلا ءاــضفلا :ثلاــثلا جذوـمنلاا ٣-٤٨-٣
 و ,دادغب يف ةداركلا ةقطنم يف رتنس رتسيام ةكرش ضرعم عقي :م ٢٠١٨ , ةفاصرلا – دادغـب يف
 ,) ٢م ٩٠٠ ( ضرعملا ةحاسم غلبت , خباطملا و ثاثلاا اهيف ضرعي قباوط عبرا نم ضرعملا نوكتي
 ةهجاولا طسو يف لوخدلا باب عضومتت ةيجاجز ههجاو نم لولاا و يضرلاا قباطلا يف ضرعملا نوكتي
 ضرعملا يوتحيو ،تاجتنملا ضرعل ههجاولا تلغتسا دقف لولاا قباطلا يف اما , يضرلاا قباطلا يف
 يف اما ,طقف يضرلاا هقباط يف حتافلا يجيبلا نوللابو ) مس ٦٠ * ٦٠ ( سايقب نيلسروب ةيضرا ىلع
 دمتعا دقف ناردجلل ةبسنلاب اما ,هفلتخم ناولأبو بشخ هيكراب ةيضرا تمدختسا دقف ىرخلاا قباوطلا
 يفو ,رادجلا ىلع ضورعملا ثاثلاا بسح كلذ و , عطاوقلا و ناردجلا ءلاط يف هفلتخم ناولا ممصملا
 رادج يف امك رادجلل ءاسكا ةدامك ءلاطلا نم لادب ناردجلا قرو ممصملا مدختسا دق ناردجلا ضعب
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 مادختسا مت ,تاجتنملا ضرعل ةركتبم ةقيرطب ةدمعلاا و ناردجلا ضعب للاغتسا مت اضياو ,دعصملا
 صاخلا قباطلا يف اما , فوقسلا هذه يف ةرانلاا تادحو تيبثت متو ضيبلاا نوللاب ةيسبج ةيوناث فوقس
 ,فوقسلا يف ةيبشخ ةسمل عضو ممصملا ررق دقف , فقسلل فلتخم ميمصت دامتعا مت دقف خباطملا مسقب
 يضرلاا قباطلا يوتحي , ةفلتخملا قباوطلا نيب ةلوهسب لقنتلل مللاسو دعاصم ىلع ضرعملا يوتحي
 يف  رادجلا ءاسكا اضيا و ةيبشخ ةماخب زيمم ميمصتب يلخادلا ممصملا هزيم يذلا ريشاكلا بتكم ىلع
 عضو اضيا و ناكملل باذج يلامج رصنع ءافضلأ ةرانا رصانع لاخدا عم بشخلاب بتكملا ةقطنم
 نئابزلل ةحرتقملا ةيضارتفلاا ميماصتلا ضرعل ممصملا بتكم يف ضرع هشاش عضوو ,ةكرشلا راعش
  ءارشلا ةيلمع ليهستل
 ) ةيراجتلا ةيلخادلا تاءاضفلا يف ةيقيوستلا اهتيلعاف و ةثيدحلا ةيميمصتلا تاينقتلا ( روحملا
 ضرع ةقيرط يف اًيبسن اققحتم يرصبلا بذجلا رهظ دقل يلزنملا ثاثلال رتنس موه ضرعم يف اما
 مل امنيب , ) ٥٣ ( ) ٥٢ ( ) ٥٠ ( ) ٤٨ ( لكشلا يف امك ةباذجلا تانلاعلاا اضيا و  ناوللاا و جتنملا
 ضراعمل يلخادلا ميمصتلل ةيداملا رصانعلل هبسنلاب اما , ةروطتملا ايجولنكتلا دوجو للاخ نم ققحتي
 ( لكشلا يف امك  دعاصملا و مللاسلا يف ةيسأرلا و ةيقفلاا ةكرحلا تاراسم ريفوت يف تققحت دقف ثاثلاا

 تاماخ مادختسا ثيح نمو ةئداهو ةيدايح ناولا تاذ ناردجلا مادختسا يف ةققحتم ريغ تناكو ,) ٤٩
 اـــمك ناردــجلا يف بشــخلاو ناردــجلا قرو مادختسا مت ثيح فلتلاو قارتحلال هلباق ريغ
 و ةيدايح ناولا رايتخا يف اًيبسن تققحت دقف ةيضرلال ةبسنلاب اما ,) ٥٣ ( ) ٥٠ ( لكــشلا يــف
 اما , ) ٥٤ ( و ) ٥٣ ( لكشلا يف امك فراخزلا و شوقنلا نع داعتبلاا للاخ نم ايبسن ةققحتم كلذك
 ( ةيخانملا ةحارلا ريفوت يف تققحت دقف نيقوستملل ةحارلا قيقحتل اهتاعارم بجاولا تارابتعلال هبسنلاب
 ريفوتو توصلا ةمظنا ريفوت للاخ نم ققحتت ملو ) ٥٤ ( ) ٥٠ ( لكشلا يف امك ةءاضلااو ) فييكتلا
 ملف تاجتنملا حوضول اهتاعارم بجاولا تارابتعلال  ةبسنلاب اضياو ,نيقوستملا ةحارل سولج تادحو
  للاخ نم  ايبسن تققحت نكل , فلتخملا زارطلا و تاجتنملا ضعب مجح يف فلاتخلاا للاخ نم ققحتت
 ينوـللا داضـتلا ةاـعارم للاـخ نـم ايبـسن ةققحتم تناكو , ) ٥٤( لكشلا يف امك لكشلا و نوللا
 يف ةبسانملا ةيهيجوتلا ةءاضلاا مادختسأب ققحتم و ,)٥٤( لكشلا يف امك ةيفـلخلا و جتـنملا نيـب
 ثاثلاا ضراعم يف يلخادلا ءاضفلا عم نيقوستملا لعافتل هبسنلاب اما , )٥٢( لكشلا يف امك ضرعملا
 للاخ نم ققحتي مل كلذك و تايضرلاا يف وا ناردجلا يف ةيلعافتلا حطسلاا مادختسا للاخ نم ققحتي ملف
 امك ضرعلا تاينقت مادختسا للاخ نم ايبسن هققحت رهظاو  ةيكذلا تاماخلا و راعشتسلاا ةزهجا  مادختسا
 تاينقت مادختسا قيرط نع نيقوستملا و ةيلخادلا تاءاضفلا نيب ماجسنلال هبسنلاب اما  ,)٥١ ( لكشلا يف
 تاراظن وا فهكلا ماظن وا مارغولوهلا ةينقت مادختسا نم اهتارقف عيمج يف ققحتي ملف يضارتفلاا عقاولا
 . يضارتفلاا عقاولا
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 / م ٢٠١٨ , ةفاصرلا – دادغـب يف ثاثلال رتنس ورتسيام ةكرش ضرـعمل يلــخادلا ءاضفلا :ثلاــثلا جذوـمنلاا
 ) ثحابلا ريوصت ( ردصملا
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 :اهتشقانم و جئاتنلا ضرع ١- ٤
 ةيلعاف زيزعت يف يف رود هل يذلا و ميمصتلا يف يرصبلا بذجلا قيقحت نا هققحتملا جئاتنلا ترهضا -١
 و لولاا جذومنلا يف جتنملا ضرع ةقيرط هطساوب ايبسن تققحت دق ةيراجتلا تاءاضفلا يف قيوستلا
 و لولاا جذومنلا يف ميمصتلا يف ةراتخملا ناوللاا للاخ نم يرصبلا بذجلا ققحت و , ثلاثلا و يناثلا
 يف ايبسن ققحت دق ةروطتملا ايجولنكتلا دوجو كلذك و , ثلاثلا و يناثلا جذومنلا يف يبسن لكشب ققحت
 ةباذجلا ةيراجتلا تانلاعلاا تققحت دق امنيب , ثلاثلا و يناثلا نيجذومنلا يف ققحتي مل و لولاا جذومنلا
 . جذامنلا عيمج يف ايبسن
 قيوستلا زيزعت يف ةيمها ةيراجتلا تاءاضفلل يلخاذلا ميمصتلا يف ةيداملا رصانعلل نا جئاتنلا تنيب -٢
 ةيقفلاا و ةيدوماعلا ةكرحلا تاراسم تققحت دقف , اهميمصتب ءانتعلاا يلخادلا ممصملا تابجاو نم و و
 و يناثلا و لولاا نيجذومنلا يف ققحت ةيدايحلا ناوللاا مادختسا نأف ناردجلا يف اما , جذامنلا عيمج يف
 ايبسن تققحت دقف فلتلا و قارتحلال ةلباق ريغلا تاماخلا عونل هبسنلاب اماو , ثلاثلا جذومنلا يف ققحتي مل
 تايضرلال ةبسنلاب اما ,ثلاثلا جذومنلا يف قققحتت مل و يناثلا جذومنلا يف تققحت و لولاا جذومنلا يف
 تققحت و يناثلا و لولاا نيجذومنلا يف فراخزلا و شوقنلا نم ةيلاخ ةيدايح ناولا مادختسا ققحت دقف
 .  ثلاثلا جذومنلا يف ايبسن
 حوضو ققحت دق و ثاثلاا ضراعم يف قيوستلا زيزعت يف رود اهل تاجتنملا حوضو تارابتعا نا -٣
 امنيب ثلاثلا جذومنلا يف ققحتي مل و يناثلا ولولاا جذومنلا يف ايبسن لكشلا يف فلاتخلاا للاخ نم جتنملا
 اما , ثلاثلا و يناثلا نيجذومنلا يف ايبسن ققحت و لولاا جذومنلا يف نوللا للاخ نم فلاتخلاا ققحت
 اريخا و , ثلاثلا يف ايبسن ققحت و يناثلا يف ققحت و لولاا جذومنلا يف ققحتي ملف لكشلا يف فلاتخلاا
 .ثلاثلا جذومنلا يف ققحتي مل و يناثلا يف ققحت و لولاا جذومنلا يف ايبسن ققحت دقف زرطلا يف فلاتخلاا
 يف تاجتنملا حوضوب ىنعت يتلا تارابتعلاا مها نم ربتعي ةيفلخلا و جتنملا نيب ينوللا داضتلا نا -٤
 ةدايزل تاجتنملا ةلع ةهجوملا ةءاضلإل ةبسنلاب اما , ثلاثلا جذامنلا يف ايبسن تققحت دقف ثاثلاا ضراعم
  ثلاثلا جذامنلا عيمج يف تققحت دقف اهدوجو ىلع ديكأتلا و اهحوضو
 ققحتي ملف , ةيقيوستلا ةيلاعفلا ةدايز يف مهم ثاثلاا ضراعمل يلخادلا ءاضفلا عم نيقوستملا لعافت نا -٥
 نيقوستملا لعافت ققحت امنيب ,ثلاثلا جذامنلا عيمج يف تايضرلاا و ناردجلا يف ةيلعافتلا حطسلاا مادختسا
 جذومنلا يف ايبسن ققحت و لولاا جذومنلا يف ةمدختسملا ضرعلا تاينقت للاخ نم يلخادلا ءاضفلا عم
 نم يلخادلا ءاضفلا عم نيقوستملا لعافت ققحتي ملو ,راعشتسلاا ةزهجا مادختسا للاخ نم يناثلا و لولاا
 .  جذامنلا عيمج يف ةيكذلا تاماخلا مادختسا للاخ
 مل يضارتفلاا عقاولا تاينقت مادختسا قيرط نع نيقوستملا و ةيلخادلا تاءاضفلا نيب ماجسنلاا نا -٦
 نيب ماجسنلاا ققحت نكل , فهكلا ماظن وا مارغولوهلا ةينقت مادختسا للاخ نم ثلاثلا جذامنلا يف ققحتي
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 يف ققحتت مل و لولاا جذومنلا يف يضارتفلاا عقاولا تاراظن مادختسا يف قوستملا و يلخادلا ءاضفلا
 . ثلاثلا و يناثلا نيجذومنلا
  : تاجاتنتسلاا ٢-٤
 ةيقيوستلا ةيلاعفلا زيزعتل ةينف ةيؤرب ممصملا اهمدختسي ةرورض يه يرصبلا بذجلا قيقحت نا – ١
 ةهجاولا ىلع وا يلخادلا ءاضفلا لخاد جتنملا ضرع ةقيرط للاخ نم كلذو ,ةيراجتلا تاءاضفلل
 يتلا ةروطتملا ايجولنكتلا مادختساو هابتنلاا بذجل ريبك يجوم لوط تاذ ناولا مادختسا و ,ةيجراخلا
 .  هابتنلاا بذجت ةيجراخ تانلاعا مادختسا ةاعارم و مامتهلاا بذجل زكرم تحبصا
 ققحتت يتلا و ةيداملا رصانعلا ساسا ىلع ىنبت ةيراجتلا ةيلخادلا تاءاضفلل ةيقيوستلا ةيلعافلا نا - ٢
  ةيدايح و ةئداه ناولا مادختساو ,يراجتلا ءاضفلا لخاد ةيدوماع و ةيقفا ةكرح تاراسم ريفوت للاخ نم
 فلتلا و قارتحلاا ةلباق ريغ تاماخ مادختسا كلذك و , تايضرلاا و ناردجلل شوقنلا نع داعتبلااو
  .  ناردجلل
 زيزعت يف مهم رود نم اهل امل ةيراجتلا تاءاضفلا لخاد نيقوستملل ةحارلا تابلطتم ريفوت ةيمها -٣
 فييكتلا ةزهجا للاخ نم ةيخانملا ةحارلا ريفوت للاخ نم كلذ و ةيراجتلا تاءاضفلا يف قيوستلا ةيلاعف
 نيقوستملل ةجعزم ريغ و ةحيرم ةءاضا ريفوت كلذك و ةيعمسلا ةحارلا ريفوتل توصلا ةمظنا و ةئفدتلا و
 , نيقوستملل راظتنا و سولج ثاثا ريفوت اضيا مهملا نم و , ءاضفلا لخاد
 ( ضعبلا اهضعب نع تاجتنملا فلاتخا و , ةيفلخلا و ةضورعملا تاجتنملا نيب ينوللا داضتلا نا -٤
 نم يه , جنملا ىلع ةهجوملا ةديجلا ةءاضلاا كلذك و ) زارطلا و مجحلا نوللا و لكشلا ةيحان نم
 يف قوستملا دعاست يتلا و يراجتلا يلخادلا ءاضفلا يف تاجتنملا حوضول اهتاعارم بجاولا تارابتعلاا
 و  قوستملل تاجتنملا فيرعت يف تارابتعلاا هذه دعاست فوس يلاتلاب و ,تاضورعملا عيمج كاردا
 . ةيقيوستلا ةيلاعفلا قيقحت يلاتلاب
 راعشتسلاا ةزهجا و ضرعلا تاينقت و ,تايضرلااو ناردجلا يف ةيلعافتلا حطسلاا ممصملا مدختسي -٥
 دعاست يتلاو يراجتلا يلخادلا ءاضفلا عم نيقوستملا لعافت ةدايز يف دعاست يتلا ةيكذلا تاماخلاو
 .هتيلاعف ةدايز و قيوستلا ةيلمع قيقحت يلاتلابو ةعرسو ةلوهسب عانقلاا ةلاح ىلا لوصولا يف قوستملا
 مادختسا للاخ نم مهنيب لصو ةقلح قيقحت ىلع دمتعي قوستملا و يلخادلا ءاضفلا نيب ماجسنلاا – ٦
 لك نا, )يضارتفلاا عقاولا تاراظن ,فهكلا ماظن ةينقت ,مارغولوهلا ةينقت ( يضارتفلاا عقاولا تاينقت
 ةجيتن ىلا لوصولل رابتعلاا نيعب اهب ذخلاا بجي ةيميمصت تابلطتم و نيناوق بسح هميمصت متي ناكم
 . مدختسملا يضرت ةيميمصت
 نـم ةعومـجم نـع ةيثـحبلا ةساردـلا تاـجاتنــتسا و جئاـتن ترـفـسا دقل :تايصوتلا ٣-٤
 : يتأي امب اهلامــجا نكــمي يتـلا و تاـيصوتلا
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 يفرعملا بناجلا نم ةدافتسلال اهيلا تلصوت يتلا جئاتنلا ينبتب ةيلاحلا ةيثحبلا ةساردلا يصوت  -١
 . ةرظانملا تاصصختلا و يلخادلا ميمصتلا تاينقتب ةصاخلا ةيملعلا تاساردلل
 لخاد يضارتفلاا عقاولا تاينقت و ةثيدحلا ضرعلا تاينقت فيظوت ةرورضب ةساردلا يصوت -٢
 لضفلاا قيقحتل هنكمملا تاينقتلا و تاقيبطتلا ثدحا ىلع علاطلاا للاخ نم و , ثاثلاا ضراعم
 . تاءاضفلا هذه يمدختسمل
 تاءاضفلا يف ةيقيوستلا اهتيلعاف و ةثيدحلا ةيميمصتلا تاينقتلا مهف ةرورضب ةساردلا يصوت -٣
 ققحيل يلخادلا ممصملا لبق نم اهلاصيا دارملا ةيميمصتلا هيؤرلا حرط للاخ نم كلذ متي و ,  ةيراجتلا
  يقلتملا عم لاًصاوت اهب
 ىدم ىلا ةفاضلااب لايصفت رثكا ةروصب ةثيدحلا ةيميمصتلا تاينقتلا ةساردب قمعتلا ةساردلا يصوت -٤
 . مدختسملا يراجتلا ءاضفلا ىلع ةيقيوستلا اهتيلاعف
  : ةيلبقتسملا تاحرتقملا ٤-٤
  قيوستلا زيزعتل ةيراجتلا تاءاضفلا يف يضارتفلاا عقاولا تاينقت رود فيظوت  -١
 ةيراجتلا ةيلخادلا تاءاضفلا يف قيوستلا ىلع اهساكعناو ةيميمصتلا ةيجيتارتسلاا ةيلعاف نايب  -٢
   ةيقيوستلا ةيلمعلا يف ةساح نم رثكا كارتشا يف يلخادلا ميمصتلا ريثأت  -٣
 : ةيثحبلا ةساردلا نم ةديفتسملا تاهجلا ٥-٤
 ىطسولا ةينقتلا ةعماجلا / ةيقيبطتلا نونفلا ةيلك / يلخادلا ميمصتلا تاينقت مسق -١
  دادغب ةعماج / ةليمجلا نونفلا ةيلك / يلخادلا ميمصتلا مسق -٢
  دادغب ةعماج / ةسدنهلا ةيلك / يرامعملا مسقلا -٣
 .ةيبشخلا تاعانصلل زارط ةكرش -٤
 
 : ةيبرعلا رداصملا
 م٢٠٠٠ , ندرلاا , ٣ط , عيزوتلا و رشنلل ةكربلا راد , ميمصتلا ئدابم , دومحم , شطنه وبا -١
 .م٢٠١٧ ،رشنلل يلاهلاا راد ،)مارجولوهلا ( داعبلاا يثلاثلا مسجملا ريوصتلا ةينقت ،باهش فرشا -٢
 م ٢٠٠٥ , ىلايد ةعماج , يلخاد ميمصت ءاب فلا , مساق ريمن , يتايبلا -٣
 م٢٠٠٥ ,١ط, ةيردنكسلاا, عيزوتلا و رشنلل ةيلودلا سروح ةسسؤم , قيوستلا ئدابم , دمحم , يفريصلا -٤
 , ةيبرعلا تاعماجلا و عيماجملل ةينفلا و ةيملعلا تاحلطصملا , مولعلا و ةغللا يف حاحصلا , هللا دبع , يليلاعلا -٥
 م١٩٧٤ , توريب , ةيبرعلا ةراضحلا راد , ٢ج
 ثاثلاا ضراعم يف يلخادلا ميمصتلا يف ةثيدحلا ةيجولنكتلا طئاسولا قيبطت رثا , يروتيفلا نيدلا حلاص , يلفرولا -٦
 م ٢٠٢١ , يملعلا رشنلل ةيبرعلا ةلجملا ,
 م٢٠٠٠ ,توريب ,ءاضيبلا رادلا ,يبرعلا يفاقثلا زكرملا ,يدرسلا ءاضفلا ةيرعش ,يمجن نسح -٧
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 ةضاير يملعمل يراهملا ءادلاا ىوتسم ىلع يضارتفلاا عقاولا تاراظن مادختسا ريثأت , بيجن دمحم دمحا , يملح -٨
 م ٢٠٢٠ , ةيضايرلا ةيبرتلا ةيلك , طايمد ةعماج , ودوجلا
 م ٢٠١٤ , ٢٣ ددعلا , يرامعم انا ةلجم , ةيلخادلا تاءاضلاا ميمصت , دمحم , ناخد -٩

 , ةليمجلا نونفلا ةيلك , يملع ثحب , ةيراجتلا تلاحملل ةيلخادلا ةرامعلا ىلع مادتسملا ميمصتلا , ديلو , يمسر -١٠
 م ٢٠١٩ , ةرهاقلا , رصم , ناولح ةعماج

 نونفلا ةيلك , هاروتكد ةلاسر , ثاثلاا و يلخادلا ميمصتلا يف يسحلا و يسفنلا هرثا و سململا , ريبع , ناديوس -١١
 م ٢٠١١ , ناولح ةعماج , ثاثلاا و يلخادلا ميمصتلا مسق , ةيقيبطتلا

 يف ةيلخادلا تاجلاعملاو تايميمصتلا ريوطت ةيناكمإ ،نيدلا فرش ديس ةريهش ،ناديوس دمحأ يلع دماح ريبع -١٢
 .م٢٠١٧ ،ايجولنكتلاو مولعلل اتلد ةعماج – ةسدنهلا ةيلك،مارجولوهلا ةينقت مادختسلا دودرمك يلخادلا ميمصتلا

 ةيلك , هاروتكد ةحورطا , يجراخلا و يلخادلا ميمصتلا ىلع اهرثا و ةيكذلا ةرامعلا , ليعامسا ريمس دمحم لاع -١٣
 م ٢٠٠٦ , ناولح ةعماج , ةيقيبطتلا نونفلا

 ةيلودلا ميمصتلا ةلجم , يراجتلا غارفلا ميمصت يف ةيرصبلا تارثؤملا مادختسلأ ةيباجيلاا راثلاا , دمحا , يلع -١٤
 م ٢٠١٥ ,

 و نونفلا ةلجم , ثاثلاا ضرع ةحنجلأ يلخادلا ميمصتلا يف ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا رثا ,ليعامسا , داوع -١٥
 م ٢٠١٨ , ةيقيبطتلا مولعلا

 ةفاقث و نفلا رمتؤم يف ثحب , تلاحملل يلخادلا ميمصتلا يف بذجلا رصانع , دومحم قلاخلا دبع لما , داوع -١٦
 م ٢٠١٢ , ناولح ةعماج , ةيقيبطتلا نونفلا ةيلك , رخلآا

 ثحب , ) نمزلا ( عبارلا دعبلا للاخ نم ثاثلاا و يلخادلا ميمصتلا روطت , نورخا و , ىيحي دمحم ناهريم -١٧
 م ٢٠١٨ , ناولح ةعماج , ةيقيبطتلا نونفلا ةيلكل سماخلا يلودلا رمتؤملا يف روشنم

 ةروشنم ريتسجام ةلاسر , ثاثلأل ةيلودلا ضراعملا ةماقلأ ةماعلا هصاخلا و ةماعلا ريياعملا , ريمس ماهير , شيون -١٨
 م ٢٠٠٩ , ناولح ةعماج , ثاثلاا و يلخادلا ميمصتلا مسق , ةيقيبطتلا نونفلا ةيلك ,
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