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 انًهخص 

غسائرر   ٔاظررزسارٛغٛبد انزسكٛررص ىهررٗ يررٍ انًلُٛررٍٛ اٌ انزغٛررساد انعررسٚلخ انؾبفررهخ جررٙ انًغزًرر  رز هررت 

م قربدز ىهرٗ انزتكٛرس جٙ ركٍٕٚ عٛرم يزترزؼ انل ر ىهٗ انُزبعبد انزلهًٛٛخانؾدٚضخ نًب نٓب دٔز ئٚغبثٙ انزدزٚط 

ٔٚٓدف ْرا انجؾش انٗ انزلسف ىهٗ اصرس اظرزسارٛغٛخ انزلٛرم انًٕعرخ جرٙ انزتكٛرس انؾدظرٙ  .ث سٚ خ فؾٛؾخ

( 52( رهًٛررح ثٕاقر   25ندٖ رهًٛراد انصف انلبيط الاثزدائٙ ثًبدح الاعزًبىٛربد ٔقرد ركَٕرذ انلُٛرخ يرٍ  

( رهًٛرح نهًغًٕىخ انعبث خ ٔقرد ررى اىرداد ي ٛربض نهزتكٛرس انؾدظرٙ يكرٌٕ 53ٔ انزغسٚجٛخ رهًٛرح نهًغًٕىخ 

ٔصجبد الأداح رى ر جٛ ٓب ىهٗ انًغًرٕىزٍٛ ٔثلد انزأكد يٍ فدق  ( ج سح يٕشىخ ىهٗ خًط يٓبزاد52  يٍ

( ثرٍٛ دزعربد انًغًرٕىزٍٛ جرٙ 2022انٗ ٔعٕد جسق دال اؽصربئٛب  ىُرد يعرزٕٖ دلانرخ  ٔقد اظتسد انُزبئظ 

 .ؽضخ ثلدد يٍ انزٕفٛبد ٔانً زسؽبدض انزتكٛس انؾدظٙ نصبنؼ انًغًٕىخ انزغسٚجٛخ ٔىهٛخ أفذ انجبي ٛب

 الاعزًبعُبد    انزفكُز انحذطٍ , انًىعه , انًفزبحُخ: انزخُمانكهًبد 

The Impact of Guided Imaination Strategy on the Develoment of Intuitive 

Thinking among Fifth-Grade Female Students in Social Studies 
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Abstract  

The rapid transformations occurring in society call upon educators and 

stakeholders to emphasize modern teaching methods and strategies, given their 

positive impact on educational outcomes and their role in shaping an open-

minded generation of sound reasoning. This study investigates the effect of the 

Guided Imagery Strategy on intuitive thinking among fifth-grade female students 

in Social Studies. The sample comprised (25) students in the experimental group 

and (26) students in the control group. The measure intuitive thinking. A scale of 

(20) items covering five skills was developed. After establishing the instrument’s 

validity and reliability, it was administered to both groups. Finding revealed a 

statistically significant difference at the (0.05) level in favor of the experimental 

group. Based on these results, the researcher presented several recommendations 

and suggestions.  
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 يمذيخ:

انزرٙ َأرأد جٛٓرب يُٓرّ انزلهرٛى قرد رسكرذ ثصرًبد ٔاظرؾخ ىهرٗ انزسثٛرخ ٔر ٕٚسْرب ىجرس اذ كبَرذ انررسٔف 

انعررٍُٛ ج ررد اٌ الأٔاٌ نهًأررزغهٍٛ ثبنزسثٛررخ ٔانزلهررٛى اٌ ُٚتعررٕا ىررٍ يُٓررزٓى يجرربز انًبظررٙ ٔاٌ ٕٚاكجررٕا كررم 

( 521د.انًعزغداد جٙ يغبل انًلسجخ ثًب ٚلائى يز هجبد انلصس انؾبنٙ ٔرغٛسارّ انًزعربزىخ  انغجربز .ة.

جررٙ انًغرربلاد انلهًٛررخ ٔانزكُٕنٕعٛررخ نرررا افررجؼ يررٍ انعررسٔز٘ ر ررٕٚس انررُرى  ٚزًٛررص ثبنز رردو انٓبئررمٔانررر٘ 

انزسثٕٚخ ٔانُٕٓض ثبنٕاق  انزلهًٛٙ ث سقخ ٔأظبنٛجّ نزؾ ٛ  الأْرداف انزسثٕٚرخ انًُأرٕدح   نرللاٌ ٔاخرسٌٔ 

بل الأظرربنٛت ٔالاظررزسارٛغٛبد انؾدٚضررخ ( الا اٌ انًزأيررم نهٕاقرر  انزلهًٛررٙ ٚغررد َرردزح جررٙ اظررزل1-8ً. 5885.

انزتكٛس نردٖ ان هجرخ َٔؾرٍ ثصردد يٓبزاد ر ٕٚس  ٔرؾٕل دٌٔانز هٛدٚخ انزٙ رجلش انًهم  ٔالاكزتبء ثبلأظبنٛت

اؽعبظررٙ داخهررٙ انررجّ ثرربنغسٚص٘ لا ٚعررزُد ىهررٗ خ ررٕاد يل رردح  انؾرردٚش ىررٍ انزتكٛررس انؾدظررٙ ْٔررٕ رتكٛررس 

فررلجخ نرررن  ْررٕ يُبظررت ن غترربل جررٙ انًساؽررم الأٔنٛررخ كررٌٕ انزهًٛررر ُْررب جررٙ غررٕز ًَررٕ يؾررت نلاظزكأرربف 

لإظرتبء غربث  رتربىهٙ نرا افجؼ يٍ انعسٔز٘ رغعٛد انًبدح انلهًٛرخ جرٙ يٕاقرف يؾعٕظرخ نهزهًٛرر ٔانزلٛم 

 .بْٛى جٙ انرٍْرلهًٛخ نزضجٛذ انًتٔيزلّ 

 انزعزَف ثبنجحشانفصم الاول/ 

 يشكهخ انجحش 

رلرربَٙ انًإظعرربد انزلهًٛٛررخ يررٍ ررردَٙ ثًعررزٕٚبد انزتكٛررس ٔاًْرربل انغبَررت انتكررس٘ ٔانزسكٛررص ىهررٗ انكررى يررٍ 

انًلهٕيبد خصٕفب جٙ انًدازض الاثزدائٛخ
5

ثبنسيى يٍ ٔعٕد غسق ٔاظرزسارٛغٛبد ؽدٚضرخ يضرم اظرزسارٛغٛخ 

انزٙ رعبىد ىهٗ رًُٛخ انزتكٛس ٔرلصشِ ندٖ انًزلهى جٓٙ اؽد انعرجم انتلبنرخ جرٙ انزردزٚت ىهرٗ انزلٛم انًٕعّ 

( ؽٛش ُٚجغٙ اٌ َلهى الأغتبل انزتكٛس ثلًس يجكرس يًرب ٚدزثرّ ىهرٗ انجؾرش ىرٍ 58805253انزتكٛس  ى ٛخ .

م ثبَررّ ؽٛررش ٕٚفررف رتكٛررس ان ترر (1805255انًلسجررخ ٔاكزأرربجٓب خصٕفررب  انزتكٛررس انؾدظررٙ  انلٛبفررسح .

ؽدظٙ ؽٍٛ رٕعّ نّ أظئهخ يتبعئخ ٔٚ دو رلًُٛبد عٛدح ٔظسٚلخ رٕفم جٙ ثلط الأؽٛربٌ انرٗ َزٛغرخ جلبنرخ 

نررن  جٓرٕ ٚلرد ىبيرم يأرغ  نه ترم نؾرم انًٕاقررف انركٛرخ اذا كربٌ يردىٕيب  يرٍ قجرم انًلهًرٍٛ  ىجرد   ٔأثررٕ 

ررٙ ايرب اصرس اظرزسارٛغٛخ انزلٛرم ( .ٔىهٛخ ًٚكٍ فٛبيخ يأكهخ انجؾرش انؾربنٙ ثبنعرإال الا1505222زاظٍٛ.

 . بيط الاثزدائٙ ثًبدح الاعزًبىٛبدانًٕعخ جٙ انزتكٛس انؾدظٙ ندٖ رهًٛراد انصف انل

 أهًُخ انجحش 

رٕعٓذ اْزًبيبد انلبيهٍٛ جٙ يغبل انزسثٛخ ثعسٔزح رؾدٚش غسائ  ٔاظزسارٛغٛبد انزلهى ٔانزلهٛى نلازر بء 

ًكُٓى يٍ انزكٛف ي  يز هجبد انلصس انؾبنٙ ٔانزلبيم ي  ر ٕزاررّ ثكم انغٕاَت انًتٛدح نهًزلهًٍٛ .ثؾٛش ر

( جبظررزلًبل 8505228ٔرٕظررلبرّ انًلسجٛررخ نُٓررٕض ثرربنٕاق  انزلهًٛررٙ نزؾ ٛرر  الأْررداف انًُأررٕدح  ىررٕض .

انًلهى لاظزسارٛغٛبد ؽدٚضخ ٚصٚد داجلٓى َؾٕ انزلهى ي  يساىبِ يٛرٕنٓى ٔاظرزلدادارٓى يرٍ اعرم ثُربء نلصرٛخ 

 ( .5805255عًٛ  انُٕاؽٙ  َجٓبٌ . انًزلهى يٍ

ٔرهلت اظزسارٛغٛخ انزلٛم انًٕعرّ دٔزا  يًٓرب  جرٙ جٓرى اجعرم ٔاٚعرس نًؾزرٕٖ انرزلهى ٔاكضرس صجبررب  جرٙ انررٍْ 

جعلا  ىٍ دٔزْب جٙ رُأٛػ انرٍْ ٔشٚبدح جلبنٛخ انزتكٛس ٔانرْبة ثبنتكس انٗ يرب ْرٕ اثلرد ىرٍ انٕاقر  ٔعلرم 

ف انزلهًٛٙ ثزلبٚأّ ي  انًٕقف ٔاؽعبظّ ثّ جٓٙ رغً  يب ثٍٛ انلٛبل ٔانؾدض انًزلهى اكضس ئٚغبثٛخ جٙ انًٕق

( ٔنهؾدض دٔزا  زئٛعٛب  جٙ يغبل انًلسجخ ثٕعّ ىبو ظٕاء كبَذ ْرِ انًلسجخ ؽعٛخ أ 82505253 ى ٛخ .

                                                 

 قامت الباحثة بمقابلة عدد من معلمي المدارس لاستطلاع طرق التدريس المتبعة فيها  5
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نتكرس  ى هٛخ جٕٓ ٚؾٕل انًلسجخ انزؾهٛهٛخ انٗ يلسجخ أظبظٛخ ٔثبنزبنٙ جبٌ انؾدض ْٕ يتزربػ نز رٕٚس انرراد ٔا

Goldberg,1989,121   ) 

ْٕ رتكٛس ذٔ غجٛلخ خبفخ ٚزًٛص ىٍ يٛسح يٍ إَٔاع انزتكٛس الأخسٖ ثبَرّ ٚ رٕو جبنزتكٛس انؾدظٙ أ الانٓبو  

جٙ يلرًخ ىهٗ انغٓد انرُْٙ انر٘ ٚجرنّ انًزلهى ىُديب ٚزلسض نًأكلاد أ يٕاقف جٙ انؾٛبح انلبدٚخ أ جٙ 

ىبدح ْرِ انًٕاقف ثلًهٛبد ذُْٛخ ظسٚلخ رز هت يُّ َأبغب  ٔجبىهٛرخ ٔاٌ  انًٕقف انصتٙ نرن  ٕٚاعّ انًزلهى

( جربنزتكٛس انؾدظرٙ ٚلزًرد ىهرٗ 22205223ُٚديظ جٛٓب نٛصم انٗ َزٛغخ ىرٍ غسٚر  انزلًُٛربد    ق ربيٙ .

زض انزلًٍٛ ثبندزعخ الأظبظٛخ جٙ ؽم ان عبٚب دٌٔ اْزًربو ثربنًُ   ٔثررن  ٚكرٌٕ انًرزلهى ىعرٕا جلربلا  ًٚرب

 ( 55205255 انلٛبفسح .بد ادزاكٛخ ره بئٛخ  َأ خىًهٛ

ٔنًررب رزًٛررص ثررّ يرربدح الاعزًبىٛرربد يررٍ أًْٛررخ كَٕٓررب ٔظررٛهخ يًٓررخ نُ ررم انؾ رربئ  ٔانًلهٕيرربد ىررٍ الاؽررداس 

انزبزٚلٛخ ٔانرٕاْس ان جٛلٛخ ثبلإظبجخ انٗ رؾ ٛ  انًٕاغُخ انصبنؾخ جٓٙ رإكرد ىهرٗ يغًٕىرخ يرٍ الأجكربز 

( نررا ٔعرت 58-51. 5222رًُٛخ انًلسجخ ٔان ٛى الإَعبَٛخ ندٖ انًزلهى  انعكساٌ .ٔانًجبدئ انزٙ رلًم ىهٗ 

يررٍ انًلُٛررٍٛ الاْزًرربو ثًرربدح الاعزًبىٛرربد يررٍ خررلال رأررٕٚ  انزلايٛررر داخررم انؾصررخ ثبظررزلداو أظرربنٛت 

جؾرش ٔاظزسارٛغٛبد ردزٚط ؽدٚضخ رضٛس انسيجخ ٔرؾتصْى َؾٕ انزلهى  ٔانزلهٛى  .ٔىهٛرّ ًٚكرٍ اعًربل أًْٛرخ ان

 ثًب ٚأرٙ ا

انزررٙ رضٛررس انزتكٛررس ٔانؾًرربض نرردٖ رلايٛررر انًرردازض  الاظررزسارٛغٛبدانًلُٛررٍٛ ثبظررزلداو  اَررربز ّرٕعٛرر -5

 .كَٕٓب رأسك عًٛ  ان هجخ ثتبىهٛخالاثزدائٛخ يضم اظزسارٛغٛخ انزلٛم انًٕعخ 

 الاْزًبو ثبنًساؽم الاثزدائٛخ كَٕٓب يساؽم ًَٕ ٔركٍٕٚ انلجساد ندٖ انًزلهًٍٛ. -5

 انزلايٛر ىهٗ انزتكٛس انؾدظٙ يٍ خلال غسػ انًلهًٍٛ انعإال ث سٚ خ ؽدظٛخ خبظلخ نهزلًٍٛ . ردزٚت -8

الاْزًبو ٔانزسكٛص ىهٗ يبدح الاعزًبىٛربد كَٕٓرب يربدح يًٓرخ رعرى يربدح انزربزٚغ .ٔانغغساجٛرخ .ٔانزسثٛرخ  -1

 انٕغُٛخ .

ٔرٕفٛبد ٔي زسؽبد يًب ٚلردو  قد رعبىد َزبئظ ْرِ اندزاظخ انجبؽضٍٛ جٙ انًعز جم ثًب رٕجسِ يٍ أدٔاد -2

 انلًهٛخ انزسثٕٚخ ٔانجؾضٛخ.

 هذف انجحش وفزضُزه 

ٚٓدف انجؾش انؾبنٙ انرٗ يلسجرخ ئصرس اظرزسارٛغٛخ انزلٛرم انًٕعرخ جرٙ انزتكٛرس انؾدظرٙ نردٖ رهًٛرراد انصرف 

 انلبيط الاثزدائٙ ثًبدح الاعزًبىٛبد. ٔنزؾ ٛ  ْدف انجؾش فبيذ انجبؽضخ انتسظٛخ انصتسٚخ الارٛخا

 انزغسٚجٛرخ( ثرٍٛ يزٕظرػ دزعربد انًغًٕىرخ 2.22.لإٚعد جرسق ذٔ دلانرخ ئؽصربئٛخ ىُرد يعرزٕٖ دلانرخ   5

 ثبن سٚ رخانلاررٙ ٚدزظرٍ  انعربث خٔيزٕظرػ دزعربد انًغًٕىرخ  ثبظزسارٛغٛخ انزلٛم انًٕعرخٚدزظٍ  انلارٙ

 انزتكٛس انؾدظٙ  . ي ٛبضجٙ  الاىزٛبدٚخ

 حذود انجحش 

 (5252-5251اندزاظٙ    انتصم اندزاظٙ انضبَٙ نهلبو -5

ىُٛرخ يررٍ رهًٛرراد انصررف انلربيط الاثزرردائٙ جررٙ يدزظرخ خدٚغررخ انكجرسٖ .انزبثلررخ انرٗ انًدٚسٚررخ انلبيررخ  -5

  .قعبء انلًبزح –نزسثٛخ يؾبجرخ يٛعبٌ 

 انٕؽداد  انضبَٛخ. انضبنضخ( يٍ كزبة الاعزًبىٛبد نصف انلبيط الاثزدائٙ  -8

 

 رعزَف يصطهحبد انجحش 
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 انزخُم انًىعه  اولاً: اطززارُغُخ

 عزفهب اصطلاحبً كم يٍ 

ثبَٓب اظزسارٛغٛخ رلهرى ٔرلهرٛى ٚرزى يرٍ خلانٓرب اظرزغلال ئيكبَٛربد انل رم الإَعربَٙ جرٙ  :( 0222)كبظى , -5

انزلٛم ٔانزجصرس جرٙ يٕظرٕىبد انرزلهى انًلزهترخ يًرب ٚعربىد ان بنرت ىهرٗ ركرٍٕٚ فرٕز ذُْٛرخ ررسرجػ 

خرلال انهجُربد انل هٛرخ انزرٙ رلزًرد ىهرٗ رصرٕزاد ى هٛرخ ثًٕظٕع انزلهى ٔرٓدف انرٗ اصرساء انًرُٓظ يرٍ 

 ( .53205255يٕعّٓ  كبظى .

5- (:(Sullivan,2006  ثبَٓررب اؽرردٖ اظررزسارٛغٛبد انزرردزٚط انزررٙ ًٚكررٍ اظررزلدايٓب ثأرركم جلرربل ثؾٛررش

ٚزغٕل انًزلهى جٙ زؽهخ خٛبنٛخ ٔٚجُٙ فٕزا  ذُْٛخ ثل هخ ىٍ انًٕظٕىبد انزٙ ٚدزظرٓب ٔانزلجٛرس ىُٓرب 

 .Sullivan,2006)  (88, لاؽ ب  

ثبَٓررب عهعررخ ردزٚعررٛخ ٚرردٚسْب انًلهررى داخررم انصررف ٚعررزضًس ثٓررب ئيكبَٛرربد انل ررم  ورعزفهااب انجبحضااخ اعزائُاابً:

الإَعبَٙ جٙ انزلٛم ٔركٍٕٚ فٕز ذُْٛخ ن ؽداس انزٙ ٚصلت جًٓٓب ٔؽترٓب جٙ يبدح الاعزًبىٛبد نهصف 

 انلبيط الاثزدائٙ.

 صبَُبً: انزفكُز انحذطٍ 

 ىسجخ اف لاؽب  كم يٍ 

( ثبَررّ ىًهٛررخ ذُْٛررخ رزعررًٍ الادزاك انًجبنررس ٔانًلسجررخ انًجبنررسح يررٍ دٌٔ الاىزًرربد 5225 يؾًررٕد. -5

انصسٚؼ ىهٗ انلًهٛخ انزؾهٛهٛخ نهًٕقرف ثرم ان ترص انًزردزط ىجرس انًساؽرم نهٕفرٕل انرٗ ؽهرٕل نهًعربئم انزرٙ 

 ( .85105225ٚزلسض نٓب انتسد    يؾًٕد.

5-   Wollfolk,2006  ٙثبَّ َٕع يٍ الاظزغبثخ انرُْٛرخ ٔانل هٛرخ ان بئًرخ ىهرٗ انزؾهٛرم الادزاكرٙ انرٕاى )

 (. (Woolfolk,2006,54نهًإصساد انؾعٛخ انلبزعٛخ  

ٔرلسجّ انجبؽضخ اعسائٛب ا َرٕع يرٍ انزتكٛرس قربئى ىهرٗ انررٍ ٔانزلًرٍٛ انًجبنرس لا ٚؾزربط انرٗ خ رٕاد ىهًٛرخ 

 بض ذن  يٍ خلال اخزجبز انزتكٛس انؾدظٙ انًلد يٍ قجم انجبؽضخ.  يُرًخ نهٕفٕل انٗ انؾ بئ  ٔٚزى قٛ

 صبنضبً: يبدح الاعزًبعُبد 

ْٕ ي سز دزاظٙ ٚأًم يبدح انغغساجٛرخ ٔانزربزٚغ ٔانزسثٛرخ انٕغُٛرخ ٕٚظر  يرٍ قجرم ٔشازِ انزسثٛرخ   ٚردزض 

ثرربنزساس انؾعرربز٘ ن ررلاة انصررف انلرربيط الاثزرردائٙ ٚزعررًٍ يغًٕىررخ يررٍ انؾ رربئ  ٔانًلهٕيرربد انغُٛررخ 

 انلساقٙ انلسٚ .

 انفصم انضبٍَ/ الاطبر انُظزٌ و انذراطبد انظبثمخ

 )الإطبر انُظزٌ ( انًحىر الأول :  

 أولا: اطززارُغُخ انزخُم انًىعخ 

ٚلد انلٛبل ىًهٛخ يٍ ىًهٛبد انزتكٛس ٔىٍ غسٚ ّ رسرت انلجساد انعربث خ نزصرُ  رصرٕزاد عدٚردح جبنلٛربل 

ْٕ قسٍٚ الاثداع ٔقبىدرّ انزٙ ُٚزصت ىهٛٓب جلا اثداع دٌٔ خٛبل كًب اٌ انلٛربل ٚرٕؽٙ نهًجردع ثبنعرجم انزرٙ 

ٛرخ رزكبيرم جٛٓرب انلجرساد انعربث خ ( لأَّ ىًهٛخ ثُبئ8805225ًٚكٍ اٌ ٚعهكٓب كٙ رسٖ جكسرّ انُٕز  رٕيٙ .

ٔانصررٕز انًلصَررخ جررٙ انررراكسح غٕٚهررخ انًرردٖ يرر  انًضٛررساد انؾبنٛررخ انزررٙ رؾررٛػ ثرربنتسد جٓررٕ ٚ ررسة انًترربْٛى 

انًغسدح ٔٚصٚد يٍ قدزح ان هجخ ىهٗ انزتكٛس. نرا رلد اظزسارٛغٛخ انزلٛم انًٕعّ يٍ الاظزسارٛغٛبد انزدزٚعٛخ 

 (85805255يهكخ انلٛبل انزٙ ًٚهكٓب   ايجٕ ظلٛد٘ ٔانجهٕنٙ . انتلبنخ نغلم انًزلهى ٚزتبىم ي 
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ٔاٌ انغرٔز انزبزٚلٛخ لاظزسارٛغٛخ انزلٛم قدًٚخ اذ َغد عررٔزْب ىُرد ازظر ٕ انرر٘ زأٖ اٌ الأجكربز رزكرٌٕ 

يٍ خٛبلاد رجلش انلٕاغف جٙ الاَعبٌ ٔركأف ىٍ يلبزجّ يٛس انربْسح .ايب انعرُد انُررس٘ انؾردٚش نٓررا 

بء انزًضٛلاد انل هٛخ ن نٛبء جٙ ذٍْ الاظزسارٛغٛخ جٛلٕد انٗ َرسٚخ انًُٕ انل هٙ نجٛبعّٛ ٔانزلهى ىٍ غسٚ  ثُ

انًزلهًٍٛ يب اغه  ىهٛخ انًل  بد انل هٛخ انزٙ رعًؼ نهتسد اٌ ٚتلم نٛئب  داخم ذُّْ يٍ دٌٔ اٌ ٚهصو َتعرخ 

 ( 82205253ثبنزصسٚؼ ثًب ٚغس٘ داخم ى هّ  ى ٛخ .

ٚزغربٔش انصيربٌ ٔانًكربٌ  ٔرلسف اظرزسارٛغٛخ انزلٛرم ثبَٓرب قردزح انًرزلهى ىهرٗ اٌ ٚزؾرسك ذُْٛرب  ثكتربءح جًٛرب

 (1105228ثبلاىزًبد ىهٗ خسٚ خ انراكسح ٔانزلٛم ٔثبنزبنٙ قدزرّ ىهٗ ركٍٕٚ فٕز ذُْٛخ  ثٕكٛذ .

ٔيٍ خلال يب ظج  ًٚكرٍ اٌ َعرزُزظ ثربٌ انزلٛرم ىًهٛرخ ى هٛرخ ج سٚرخ رزٕاعرد نردٖ انترسد ثُربء ىهرٗ خجساررّ 

د رزغربٔش انؾردٔد انًبدٚرخ نررا ٔعرت يرٍ انًلُٛرٍٛ انعبث خ ٔيلصَّٔ انل هٙ رًكُّ يٍ انزغرٕل ذُْٛرب  ثتعربءا

 اظزغلال ْرِ انٓجّ جٙ يغبلاد ئٚغبثٛخ يضم انزلهى ٔانزلهٛى ثزٕعّٛ ٔازنبد يٍ انًلهًٍٛ.

 أهًُخ اطززارُغُخ انزخُم فٍ انزذرَض 

 .رضٛس يأبزكخ جلبنخ ٔؽ ٛ ٛخ يٍ ان بنت 5

 ٚأجّ انلجسح انؾٛخ انؾ ٛ ٛخ .رلًم ىهٗ اظزج بء انًلهٕيبد جٙ انراكسح لأَٓب رٕجس يب 5

 .رلهى ؽ بئ  ٔيٓبزاد رتكٛس ئثداىٛخ ر ٕد انٗ اكزأبجبد عدٚدح 8

 .رٕجس ار بَب  أجعم نهًبدح يٍ خلال يلبٚأخ انؾدس ٔيٍ خلال رؾتٛص نغبَجٙ انديبغ الأًٍٚ ٔالاٚعس 1

 .رإد٘ انٗ جٓى زاظغ ٔىًٛ  2

 (532. 5252.رٕجس خجسح يًزلخ ٔرإٔٚ ب  َؾٕ اندزض  انلتٌٕ .3

 

 

 يزاحم رطجُك اطززارُغُخ انزخُم انًىعه 

ْرِ انًسؽهخ لا رزكسز جٙ عًٛ  اندزٔض ؽٛش ُٚجغرٙ ىهرٗ انًلهرى رردزٚت  يزحهخ انزذرَت عهً انزخُم: -5

غهجزّ ىهٗ انزلٛم يٍ خلال ٔظبئم يلزهتخ يضم أظهٕة انًُرعخ كبٌ ٚ هرت يرُٓى رلٛرم نركم ؽٛرٕاٌ أ 

 ى اٌ ٚكٌٕ ان هجخ ىبزجٍٛ يلُٗ انزلٛم. نغسح أ يٕاقف يلُٛخ ْٔكرا انًٓ

ا اذ لاثد اٌ ٚع  انًلهى خ خ يدزٔظخ ٔاْداف يؾعٕثخ ٔذن  ثٕظ  يزحهخ انزخطُط نهزذرَض ثبنزخُم -5

ظُٛبزٕٚ يلائى ٚ ٕد انٗ انلٛبل ثبخزٛربز انكهًربد أ انغًرم ان صرٛسح ير  انؾرسا ىهرٗ اظرزضًبز ؽرٕاض 

 انًزلهى جٙ انعُٛبزٕٚ. 

ْررِ انًسؽهرخ ٚ رسػ يٕظرٕع انردزض ٔٚرزى ررركٛس ان هجرخ ثً زعرٛبد انزلٛرم انزرٙ ٔجٙ  يزحهخ انزخُم: -8

 رزًضم جٙ انٓدٔء ٔالاظزسخبء ٔيًط انلٍُٛٛ ٔالاَز بل انٗ ىبنى انلٛبل ٔانزسكٛص ىهٗ كهًبد انًلهى.

ثلد اَزٓبء انٕقذ انًلصص نهزلٛم رأرٙ يسؽهخ ىسض يرب ررى رلٛهرّ ان هجرخ  يزحهخ عزض انزصىراد: -1

 بنت ىًب رصٕز ي  انؾسا ىهٗ قجٕل كم انلٛبلاد ٔىدو انعًبػ ثبنعلسٚخ يٍ أ٘ كبٌ. جٛؾكٙ كم غ

ثلد الاظزًبع انٗ زٔاٚبد ان هجخ رأرٙ يسؽهرخ رضجٛرذ انزصرٕزاد جرٙ اذْربَٓى  يزحهخ رضجُذ انزصىراد: -2

نًررب رررى انزٕفررم انٛررّ.  جٛ هررت يررُٓى انزلجٛررس ىًررب رلٛهررٕا ثبنكزبثررخ أ انسظررى صررى رغررس٘ يُبقأرربد اصسائٛررخ

 (821-828. 5253 ى ٛخ. 

 صبَُب: انزفكُز انحذطٍ  
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يررٍ انًلررسٔف اَررّ رٕعررد جررسٔق جسدٚررخ نررٛط جررٙ يعررزٕٚبد ذكرربء انًزلهًررٍٛ جؾعررت ٔنكررٍ اٚعررب  جررٙ أًَرربغ  

رتكٛسْى جٙ يٕاقف انزلهى أ يٕاقف انلًم أ انًًبزظبد انؾٛبرٛخ انلبدٚخ جًُٓى يرٍ ًٚٛرم انرٗ اندقرخ ٔأدزاك 

للاقبد ثٍٛ انًلهٕيبد ٔٚهغب انٗ انل ٕاد انزؾهٛهٛخ ٔانزٕفم انٗ انؾم ثأكم يُرى ٔيرُٓى يرٍ ًٚٛرم انرٗ ان

انعررسىخ جررٙ انزتكٛررس ٔانزٕفررم انررٗ انؾررم ثأرركم جغرربئٙ  الاظزجصرربز( دٌٔ انهغررٕء انررٗ انل ررٕاد انزؾهٛهٛررخ 

اجرساد انرًُػ انضربَٙ جٛزًٛرصٌٔ  ٔٚزصف اجساد انًُػ الأٔل ثأظهٕة يزًٛص نهزتكٛس ْٕٔ انزتكٛس الاظزدلانٙ ايرب

 ( 52805255ثبنزتكٛس انؾدظٙ   انلغًٙ ٔانكُدز٘ .

ٔانؾدض ْٕ َأبغ جكرس٘ اثرداىٙ ٚرسرجػ ثربنلجساد انعربث خ نهترسد ٔٚرٓرس ثأركم جغربئٙ أ ْرٕ ان ردزح ىهرٗ 

فداز انزلهى انعًُٙ أ انكبيٍ ٔانكأف ىٍ الأًَبغ انًلسجٛخ ٔانغً  انلأىٙ أ انلانلٕز٘ نهًلهٕيبد لإ

اؽكبو فؾٛؾخ ثُبء  ىهٗ ئنبزاد يغصأح ؽٛش اٌ انؾدض نٛط ثُبء  َتعرٛب  يٕؽردا  ثرم ْرٕ ركزرم يلسجرٙ يل رد 

 (  (sobkow,traczyk,kaufman,nosal,2018,1ٚأزًم ىهٗ ىًهٛبد ٔانٛبد يزُٕىخ 

انعربث خ  ( ثبَّ غسٚ خ رتكٛس ٔيلسجخ ظسٚلخ ٔيجبنسح رسرجػ ثربنلجساد 5258كًب ٚلسجّ  اؽًد ٔان لاجؾخ .

نهتسد ٔثبن دزح ىهرٗ انزلربغف انٕعرداَٙ كًرب اَرّ ٚعربىد ىهرٗ ؽرم انًأركلاد ٔالاثرداع دٌٔ اظرزلداو غرسق 

 ( 1805258انزتكٛس انًلسٔجخ  اؽًد ٔان لاجؾخ .

اذٌ جبنزتكٛس انؾدظرٙ رتكٛرس ظرسٚ  قربئى ىهرٗ انررٍ أ نرلٕز داخهرٙ لا ٚؾزربط يرٍ انًرزلهى خ رٕاد فرلجخ 

ىكط الإَٔاع الأخسٖ يٍ انزتكٛس انزٙ رؾزربط انرٗ رؾهٛرم ٔرتعرٛس يُ  رٙ يزلًر  نهٕفٕل انٗ اظزُزبعبد  

 ٔرأَٙ جٙ ارلبذ ان ساز . 

 أهًُخ انزفكُز انحذطٍ 

 .نهزتكٛس انؾدظٙ أًْٛخ كجٛسح جٙ انلًهٛخ انزلهًٛٛخ ىٍ غسٚ  رًكٍٛ ان بنت يٍ رٕظٛ  خٛبنخ انلهًٙ 5

 ٔجٙ الأثؾبس انلهًٛخ ثًلزهف يغبلارٓب ٔإَاىٓب  .ٚعبىد ىهٗ شٚبدح الاكزأبجبد انلهًٛخ انًلزهتخ5

 .نهزتكٛس انؾدظٙ دٔز كجٛس جٙ انلًم ىهٗ ر ٕٚس الاكزأبجبد الإثداىٛخ 8

 .نهزتكٛس انؾدظٙ دٔز كجٛس عدا  جٙ ىًهٛبد انزلًٍٛ ٔانزُجإ 1

 ( Osbeck& Held,2014,531.ٚعبىد جٙ انزلبيم ي  الاخسٍٚ ٔانؾكى ىهٛٓى  2

 خصبئص انزفكُز انحذطٍ 

 ُْبك انلدٚد يٍ انلصبئص انزٙ ٚزًٛص ثٓب انزتكٛس انؾدظٙ ا

 .ظسىخ ارلبذ ان سازاد دٌٔ رؾهٛم ىًٛ   5

 .ٚلزًد ىهٗ انلجسح انعبث خ  5

 .ٚزبصس ثبنلٕاغف ٔالاَ جبع انرارٙ  8

 .قد ٚعزغسق انتسد يٍ خلانّ ثأؽلاو انٛ رخ 1

 د ٔانؾهٕل انًؾزًهخ .قد ٚألس انتسد يٍ خلانّ ثبنللاقب2

 . ٚعزلدو انؾدض كدنٛم يًب  ٚلسظّ نهل أ جٙ ثلط الأؽٛبٌ 3

 ( Kahneman,2011,55.ٚسرجػ ثلبفٛخ انزًسكص ؽٕل انراد ىُد الأغتبل.   1

 

 

 يهبراد انزفكُز انحذطٍ 
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 (12505255ٔ نرزّٛ . (1805251رلددد ٔرُٕىذ يٓبزاد انزتكٛس انؾدظرٙ ج رد فرُف كرم يرٍ  شَ رٕز.

 انؾدض انٗ انًٓبزاد الارٛخا

 .يٓبزح انزلٛم انُأػا أ٘ ان ٛبو ثبظزغبثخ أ يًٓخ ؽٕل جكسح أ نكم ثصٕزح يٛس ر هٛدٚخ .5

 .يٓبزح انزٕق  أ انزجصسا أ٘ رٕق  خ ٕاد يؾددح أ غسٚ خ نهؾم يأكهّ يب .5

 .يٓبزح الإؽعبض ثبنًأكهخا أ٘ زؤٚخ انًأكهخ يٍ خلال انجدائم ٔانًل ٛبد ٔؽهٓب . 8

 .يٓبزح زؤٚخ انلهم ٔظججٓب ا أ٘ يلسجخ ٔرؾدٚد يٕظ  انلهم جٙ انًأكهخ أ انًٕقف انزلهًٛٙ .1

 .يٓبزح زؤٚخ انللاقبد يٍ خلال انزتكٛس انإًٔنٙ اأ٘ رهلٛص انًلُٗ ٔٔظ  فٕزح َٓبئٛخ .      2

 )انذراطبد انظبثمخ (ىر انضبٍَ: انًح

 أولا : اطززارُغُخ انزخُم انًىعخ 

( ٚٓدف انجؾش انٗ يلسجخ اصس اظزسارٛغٛخ انزلٛم انًٕعرخ ىهرٗ انزؾصرٛم انًلسجرٙ 5251. دزاظخ ؽعٍ .5

جٙ ىهى الاعزًربع ٔرلصٚرص انزتكٛرس انزٕنٛرد٘ نردٖ غرلاة انصرف انضربَٙ انًزٕظرػ ٔركَٕرذ ىُٛرخ انجؾرش يرٍ 

غبنرت  82غبنت ٔغبنجخ ثًُٛب ظًذ انعبث خ  85ي عًٍٛ ىهٗ يغًٕىزٍٛ انزغسٚجٛخ ظًذ ( ٔغبنجخ 35 

ٔغبنجرخ ٔكبَرذ كهزرب انًغًرٕىزٍٛ يزكربجئزٍٛ اؽصربئٛب ٔقرد ررى اخزٛربز انلُٛرخ ىأرٕائٛب  يرٍ يدزظرخ انسفرربجٙ 

 88ٌ يرٍ انًزٕظ خ انزبثلخ نهًدٚسٚخ انلبيخ نزسثٛرخ جرٙ اندٕٚاَٛرخ ٔقرد غرٕزد انجبؽضرخ اخزجربز رؾصرٛهٙ يكرٕ

( نهزتكٛرس الإثرداىٙ ٔثلرد اَزٓربء 5255ج سح يٍ َرٕع الاخزٛربز يرٍ يزلردد ىهرٗ أظربض ي ٛربض ظرٛد ٔاؽًرد  

انزغسثخ خعلذ كهزب انًغًٕىزٍٛ لاخزجبز انزؾصٛم ٔانزتكٛس الإثداىٙ ٔقد انبزد انُزربئظ انرٗ ٔعرٕد جرسق 

ٔكرن  ٔعٕد جسق ذٔ دلانخ ئؽصربئٛخ ذٔ دلانخ ئؽصبئٛخ جٙ الاخزجبز انزؾصٛهٙ نصبنؼ انًغًٕىخ انزغسٚجٛخ 

جرٙ اخزجربز انزتكٛرس الإثرداىٙ نصرربنؼ انًغًٕىرخ انزغسٚجٛرخ أٚعرب  ٔىهٛررخ أفرذ انجبؽضرخ ثعرسٔزح اظررزلداو 

 .دزرّ ىهٗ رلصٚص انزتكٛس الإثداىٙانزلٛم انًٕعخ جٙ انزلهٛى نًب نّ رأصٛس ىهٗ الأداء الاكبدًٚٙ ٔق

 صبَُبً: انزفكُز انحذطٍ 

 دزاظررخ ىهررٗ ٔؽعررٍٛ( ٚٓرردف انجؾررش انررٗ انزلررسف ىهررٗ انزتكٛررس انؾدظررٙ ٔانجلررم انًلسجررٙ نرردٖ غررلاة  .5

انغبيلخ ٔئٚغبد انللاقخ الازرجبغٛخ ثُٛٓى كرن  ئٚغبد انتسٔق ذاد اندلانخ الإؽصبئٛخ ٔجر  يزغٛرس٘ انغرُط 

دًْب نهزتكٛررس اَعرربَٙ( ٔقررد قبيررذ انجبؽضزرربٌ ثجُرربء ي ٛبظررٍٛ اؽرر –ٔاَرربس ( ٔانزلصررص  ىهًررٙ  –  ذكررٕز 

ج سح ٔثلد انزؾ   يٍ فدق انً ٛبظٍٛٛ ٔصجبرًٓرب  18ج سح ٔنهجلم انًلسجٙ ٚزكٌٕ  12انؾدظٙ ٚزكٌٕ يٍ 

أظٓسد َزبئظ انجؾرش ٔعرٕد رتكٛرس ؽدظرٙ ٔثلرم يلسجرٙ ثًعرزٕٚبد يلزهترخ نردٖ غهجرخ انغبيلرخ ٔٔعرٕد 

اد دلانخ ئؽصبئٛخ ٔج  يزغٛس ىلاقخ ازرجبغٛخ ظبنجخ ثٍٛ انزتكٛس انؾدظٙ ٔانجلم انًلسجٙ ٔٔعٕد جسٔق ذ

 .ص جلا ٕٚعد جسق ذا دلانخ ئؽصبئٛخانغُط ايب يزغٛس انزلص

 انفصم انضبنش/ يُهغُخ انجحش وإعزاءاره

 .يُهغُخ انجحش  2

ارجلذ انجبؽضخ انًُٓظ انزغسٚجٙ نكَّٕ ٚلائى ئعساءاد اندزاظخ انؾبنٛخ .جٕٓ ٚزعى ث دزح رُرٛى انجٛبَبد ث سٚ خ 

 خؾزًررم اٌ رررإصس جررٙ انررربْسح انًجؾٕصررد ٔانررزؾكى ثبنلٕايررم انًلزهتررخ انزررٙ يررٍ انًرعررًؼ ثتؾررص انتسظررٛب

 (    3305255نهٕفٕل انٗ انللاقخ ثٍٛ الأظجبة ٔانُزبئظ  انعًبك .

 .انزصًُى انزغزَجٍ 0
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نكم ثؾش رغسٚجٙ رصًٛى خربا ثرّ نررا ٔقر  اخزٛربز انجبؽضرخ ىهرٗ انزصرًٛى ذا انعرجػ انغصئرٙ نًغًرٕىزٍٛ 

ًٛى انزغسٚجرٙ الأٔنٗ انًغًٕىخ انزغسٚجٛخ ٔرًضم انضبَٛخ انًغًٕىرخ انعربث خ .ٔقرد عربء انزصر يعز هزٍٛ رًضم

 (5ثبنأكم الارٙ  

 انًزغٛس انزبث  انًزغٛس انًعز م انزكبجإ انًغًٕىخ

 انزغسٚجٛخ
 انلًس انصيُٙ

 انركبء

دزعبد يبدح 

 الاعزًبىٛبد

اظزسارٛغٛخ 

 انزلٛم انًٕعخ
 انزتكٛس انؾدظٙ

 

 انعبث خ 
ان سٚ خ 

 الاىزٛبدٚخ

 (5انزصًٛى انزغسٚجٙ نهجؾش نكم 

 .يغزًع انجحش 3

ٚ رٕو انجبؽرش ىرربدح ثزؾدٚرد اجرساد ثؾضررّ ثؾعرت يٕظرٕع اندزاظررخ انرر٘ ٚلزربزِ ٔٚ صررد ثرّ عًٛر  الاجررساد أ 

الأنلبا انرٍٚ ٚأكهٌٕ يٕظٕع يأكهخ انجؾش انرٍٚ ركٌٕ نٓى ىلاقخ ثبنًأكهخ انزٙ ٚعلٗ انجبؽرش انرٗ اٌ 

( ٔٚعرى يغزًر  انجؾرش انؾربنٙ عًٛر  انًردازض الاثزدائٛرخ 55105228هٛخ انُزبئظ  ىجبض ٔاخرسٌٔ .ٚلًى ى

ٔانجربن   5252-5251قعربء انلًربزح نهلربو اندزاظرٙ –انُٓبزٚخ انؾكٕيٛخ نهجُبد جٙ يسكص يؾبجررخ يٛعربٌ 

بجررخ يٛعربٌ ( يدزظخ ٔقد ؽصهذ انجبؽضخ ىهٗ اىرداد انًردازض يرٍ انًدزٚرخ انلبيرخ نزسثٛرخ يؾ551ىددْب  

 قعى الإؽصبء انزسثٕ٘.

 

 .عُُخ انجحش 4

ْٙ يغًٕىخ عصئٛخ يٍ يغزً  انجؾش ٔيًضهخ نلُبفس انًغزً  اجعم رًضٛرم ثؾٛرش ًٚكرٍ رلًرٛى َزربئظ رهر  

انلُٛخ ىهٗ انًغزً  ثأكًهّ ٔىًم اظزدلالاد ؽٕل يلبنى انًغزً  نرا جبٌ ىُٛخ انجؾش ٚغت اٌ رؾزتظ ثغًٛ  

( ٔقرد اخزربزد انجبؽضررخ  55805255ؽزرٗ ركرٌٕ يًضهررخ نررن  انًغزًر   َٕجررم .خصربئص انًغزًر  الأفررهٙ 

يدزظخ  خدٚغخ انكجسٖ( اخزٛبزا  قصردٚب  نز جٛر  انزغسثرخ جٛٓرب ثلرد اٌ ررى رلسٚرف يلهًرخ يربدح الاعزًبىٛربد 

ساظرجبد ( غبنجخ ٔثلرد اظرزجلبد ان بنجربد ان25ثبظزسارٛغٛخ انزلٛم ٔكٛتٛخ ر جٛ ٓب .ٔقد ثه  ىدد اجساد انلُٛخ  

 (5( غبنجخ كًب يٕظؼ جٙ عدٔل 25( يٍ انألجزٍٛ اؽصبئٛب  ج ػ ر هص ؽغى انلُٛخ انٗ  5  ٔانجبن  ىددٍْ

 انلدد انكهٙ انًغًٕىخ انألجخ
ىدد ان بنجبد 

 انساظجبد

ىدد ان بنجبد 

 ثلد الاظزجلبد

 52 5 53 انزغسٚجٛخ ة

 53 -------- 53 انعبث خ أ

 25 5 25  انًغًٕع

 .ركبفؤ يغًىعزٍ انجحش  5

.انرررركبء .دزعررربد يررربدح قبيرررذ انجبؽضرررخ ثلًرررم ركررربجإ ثرررٍٛ يغًرررٕىزٙ انجؾرررش اؽصررربئٛب  نهًزغٛرررساد  انلًرررس 

  (.5( كًب يٕظؼ جٙ انغدٔل الاعزًبىٛبد

انذلانااااااااااخ  tلًُخ  الاَحزاف انىطااااااط درعااااخ  انعُُخ انًغًىعخ انًحىر
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 الاحصبئُخ انغذونُخ انًحظىثخ انًعُبرٌ انحظبثٍ انحزَخ

 انذكبء
 25 رغسٚجٛخ

49 

26.08 5.251 
0.185 

2.01 

 يٛس دانخ
 5.277 25.81 26 ظبث خ

انزحصُم 

 انظبثك

 16.419 73.48 25 رغسٚجٛخ
 يٛس دانخ 0.435

 13.467 71.65 26 ظبث خ

انعًاااااااااز 

 انشيٍُ

 5.508 115.8 25 رغسٚجٛخ
 يٛس دانخ 1.103

 4.734 117.38 26 ظبث خ

 .انظلايخ انخبرعُخ نهزغزثخ ضجط انًزغُزاد انذخُهخ 6

ٔذن  ثلدو انلبز انزهًٛراد ثبٍَٓ رؾذ رغسثخ نكٙ لا ٚزغٛس َأبغٍٓ يًب ٚإصس ىهٗ َزبئظ  أ. طزَخ انزغزثخ:

 انزغسثخ.

 انعبث خ( يٍ قجم يلهًخ انًبدح َتعٓب. –رى ردزٚط انًغًٕىزٍٛ  انزغسٚجٛخ  ة. انمبئى ثبنزذرَض:

نى ٚؾدس أ٘ َٕع يٍ الاَ  بع أ رسك أ اَز بل ىُد رهًٛراد يغًرٕىزٙ انجؾرش ىردا  د. الاَذصبر انزغزَجٍ:

 ؽبلاد انغٛبة انتسدٚخ ْٔٙ ؽبنخ غجٛلٛخ ٔيزعبٔٚخ جٙ يغًٕىزٙ انجؾش. 

 انؾصص ثأكم يزعبٔ٘ ثٍٛ رهًٛراد يغًٕىزٙ انجؾش . رى ر عٛى س. رىسَع انحصص :

اغهلذ انجبؽضرخ ىهرٗ الاَربزح ٔانزٕٓٚرخ ٔىردد الادٔاد ٔانٕظربئم انًزرٕجسح جكبَرذ يزعربٔٚخ  ط. ثُئخ انصف :

 نكهزب انًغًٕىزٍٛ. 

 .انًبدح انذراطُخ 7

ح انزربزٚغ ٔانٕؽردح انضبنضرخ ركَٕذ انًبدح اندزاظٛخ نهتصم اندزاظٙ انضبَٙ يٍ  ٔؽدرٍٛ انٕؽدح انضبَٛخ رعى يبد

 ررى يبدح انزسثٛخ انٕغُٛخ ٔالاعزًبىٛخ(.

 .اعذاد انخطط انذراطُخ 8

رررى اىررداد خ ررػ نكررم انًغًررٕىزٍٛ انزغسٚجٛررخ ٔجرر  اظررزسارٛغٛخ انزلٛررم انًٕعررّ ٔانعرربث خ ٔجرر  ان سٚ ررخ 

غسائرر   الاىزٛبدٚررخ ٔلأعررم انزأكررد يررٍ فررلاؽٛزٓب رررى ىسظررٓب ىهررٗ يغًٕىررخ يررٍ انلجررساء ٔانًلزصررٍٛ جررٙ

 انزدزٚط ٔجٙ ظٕء يب اثداِ انلجساء رى اعساء انزلدٚلاد انلاشيخ ىهٛٓب نزصجؼ عبْصح نهزُتٛر.

 .اداح انجحش9

يٍ يز هجبد اندزاظخ انؾبنٛخ ثُبء ي ٛبض نهزتكٛس انؾدظٙ . نررا قبيرذ انجبؽضرخ ثلرد اغلاىٓرب ىهرٗ  اندزاظربد 

ج رسح يٕشىرخ ىهرٗ خًرط يٓربزاد  انزلٛرم  52يٍ  انعبث خ انزٙ رُبٔنذ انزتكٛس انؾدظٙ ثجُبء ي ٛبض يكٌٕ

 انُأػ .انزٕق  ٔانزجصس. الإؽعبض ثبنًأكهخ . انزألٛص .الاظزجصبز انإًٔنٙ( 

 .وصف انًمُبص22

ج رساد نكرم يٓربزح ٔركرٌٕ الإعبثرخ ىهرٗ  1ج سح يٕشىخ ىهٗ خًرط يٓربزاد ثٕاقر   52ٚزكٌٕ انً ٛبض يٍ 

 ( ىهٗ انزٕانٙ .50508ثدا  ( رل ٗ نٓب ىُد انزصؾٛؼ اندزعبد  انً ٛبض ٔج  ردزط صلاصٙ  دائًب .اؽٛبَب  .ا
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 .صذق انًمُبص22

ٚلسف فردق الأداح ثأركم ىربو ثبَرّ قٛربض الأداح نًرب فرًًذ ن ٛبظرّ اذ ٚتزرسض اٌ ر رٛط الأداح انعرًخ انزرٙ 

( ٔيرٍ اعرم 8105255فًًذ ن ٛبظٓب ٔلا ر ٛط ظًخ أخسٖ يٛسْب أ ظًخ أخسٖ ثبلإظبجخ نٓب  انأربٚت .

 دق انربْس٘انصاظزلداو ىًدد انجبؽضخ انٗ  انً ٛبضنزؾ   يٍ فدق ا

ىهرٗ يغًٕىرخ يرٍ  انً ٛربضانصدق انربْس٘ أن د رؾ  ذ انجبؽضخ يٍ انصدق انربْس٘ يٍ خلال ىسض -

انلجساء ٔانًلزصٍٛ جٙ يغبل انلهٕو انزسثٕٚخ ٔانُتعٛخ ٔانًُبْظ ٔغسائ  انزدزٚط نهزأكد يٍ ظلايخ فٛبيخ 

%( نغًٛ  انت ساد نرا ٚلد انً ٛبض انًلد نٓرا 82ج ساد انً ٛبض ٔكبَذ َعجخ الارتبق ثٍٛ انلجساء اكضس يٍ  

 .انصدق انجؾش يعزٕجٛب  نأسٔغ 

 زطلاعٍ نًمُبص انزفكُز انحذطٍ .انزطجُك الاط20

نز جٛر  ي ٛربض انزتكٛرس انؾدظرٙ ٔانٓردف يرٍ ْررا يلسجرخ انٕقرذ انًعرزغسق جرٙ اخزٛبز ىُٛخ اظرز لاىٛخ رى 

الإعبثخ ىهٗ انً ٛبض ٔانصلٕثبد انزٙ رٕاعّ انزهًٛراد جٙ الإعبثخ ٔقرد كربٌ انٕقرذ انًعرزغسق نةعبثرخ ْرٕ 

 .دقٛ خ (12 

 .صجبد انًمُبص 23

َتعٓب  ٚل ُٛب انُزبئظاعس٘ يساد ىدح جٙ اشيُخ يلزهتخ جٙ انرسٔف َتعٓب جبَّ  ئذاٚ صد ثضجبد انً ٛبض اَّ 

 انلجرربد٘ جبَرّ ٚل ررٙ َزربئظ يأرربثّٓ ر سٚجرب  أ٘ نررٕ اىٛرد ر جٛرر  انً ٛرربض يرسح أخررسٖ ىهرٗ انًغًٕىررخ َتعررٓب 

ثهر  قرد خ لإٚغربد يلبيرم انضجربد ٔ( ٔنؾعبة يلبيم انضجبد ارجلذ انجبؽضخ غسٚ خ انزغصئرخ انُصرت5805223ٛ.

( ْٕٔ يلبيرم عٛرد ٚأرٛس انرٗ صجربد 2085جه   ج( ٔرى رلدٚهّ ثًلبدنخ ظجٛسيبٌ 2083يلبيم انضجبد ثٛسظٌٕ  

 الأداح.

 .اعزاءاد رطجُك انزغزثخ24

ثلد رؾدٚد يغزً  انجؾش ٔىُٛزّ ٔاعساء انزكبجإ ثٍٛ انًغًٕىزٍٛ ٔاىداد أداح انجؾرش ررى رُتٛرر رغسثرخ انجؾرش 

 انجؾش.هٗ انلُٛخ ٔاَزٓذ انزغسثخ ثز جٛ  ي ٛبض انزتكٛس انؾدظٙ ىهٗ يغًٕىزٙ ى

 انفصم انزاثع/ عزض انُزبئظ ورفظُزهب

 ورفظُزهباولاً :عزض انُزبئظ 

 ثلد ر جٛ  انً ٛبض ٔيلبنغخ انجٛبَبد اؽصبئٛب  رى اظزلساط انُزبئظ ْٔٙ كبلارٙا

( ثررٍٛ يزٕظررػ دزعرربد 2.22جررسق ذٔ دلانررخ ئؽصرربئٛخ ىُررد يعررزٕٖ دلانررخ    انتسظررٛخ انصررتسٚخا لإٚعررد-

انًغًٕىخ انزغسٚجٛخ انلارٙ ٚدزظٍ ثبظزسارٛغٛخ انزلٛم انًٕعخ ٔيزٕظػ دزعبد انًغًٕىخ انعبث خ انلارٙ 

 ٚدزظٍ ثبن سٚ خ الاىزٛبدٚخ جٙ ي ٛبض انزتكٛس انؾدظٙ  .

زجربز انزربئٙ نلُٛزرٍٛ يعرز هزٍٛ ٔارعرؼ اٌ انًزٕظرػ الاخٔنهزؾ   يرٍ فرؾخ انتسظرٛخ انصرتسٚخ ررى اظرزلداو 

( 12.11انؾعبثٙ نهًغًٕىخ انزغسٚجٛخ انزٙ دزظذ الاعزًبىٛربد ٔجر  اظرزسارٛغٛخ انزلٛرم انًٕعرّ قرد ثهر   

خ انعربث خ انزرٙ دزظرذ الاعزًبىٛربد ٔجر  ان سٚ رخ الاىزٛبدٚرخ دزعخ ثًُٛب ثه  انًزٕظػ انؾعبثٙ نهًغًٕىر
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( نصرربنؼ 2022انُزرربئظ اٌ ُْرربك جسقررب  ذا دلانررّ ئؽصرربئٛخ ىُررد يعررزٕٖ  ( دزعررخ ؽٛررش أظٓررسد 83.211 

( ْٔررٙ اكجررس يررٍ ان ًٛررخ انزبئٛررخ انغدٔنٛررخ 8.381انًغًٕىررخ انزغسٚجٛررخ اذ كبَررذ ان ًٛررخ انزبئٛررخ انًؾعررٕثخ  

ْٔرا ٚلُٙ اٌ لاظزلداو اظزسارٛغٛخ انزلٛم انًٕعخ اصس جٙ ر ٕٚس ٔرؾتٛص يٓبزاد انزتكٛس انؾدظرٙ ( 5.25 

 ٕٚظؼ ذن  ( 8 ٔثرن  رسجط انتسظٛخ انصتسٚخ ٔعدٔل ٕ ئٚغبثٙ ثُؾ

 انعُُخ انًغًىعخ انًحىر
درعخ 

 انحزَخ

انىطط 

 انحظبثٍ

الاَحزاف 

 انًعُبرٌ

انذلانخ  tلًُخ  

 انغذونُخ انًحظىثخ الاحصبئُخ

 انزفكُز
 25 رغسٚجٛخ

49 
45.44 8.968 

 دانخ 2.01 3.637
 9.398 36.077 26 ظبث خ

 صبَُبً :الاطزُزبعبد 

 يٍ خلال انُزٛغخ انزٙ رٕفهذ انٛٓب اندزاظخ انؾبنٛخ اظزُزغذ انجبؽضخ يب ٚأرٙا

جرٙ  ئصرساٌ اظزلًبل اظزسارٛغٛخ انزلٛم انًٕعخ جرٙ رردزٚط يربدح الاعزًبىٛربد نهصرف انلربيط الاثزردائٙ .5

 انزهًٛراد.ر ٕٚس ٔرؾتٛص يٓبزاد انزتكٛس انؾدظٙ ندٖ 

انزلٛررم ىهررٗ رؾتٛررص انغبَررت انل هررٙ يرٍ خررلال انررساك انزهًٛررراد جررٙ انًٕقررف انزلٛهررٙ ىًهرذ اظررزسارٛغٛخ .5

 ثتبىهٛخ داخم انصف يًب نّ اصس جٙ ر ٕٚس انؾدض ندٍٚٓ .

ىًهذ اظزسارٛغٛخ انزلٛم ىهرٗ علرم دزض الاعزًبىٛربد دزض يأرٕق كَٕٓرب رزرٛؼ نهًرزلهى ركرٍٕٚ فرٕز .8

 ذُْٛخ ن نٛبء ٔالاؽداس انًغسدح.

ارٛغٛخ انزلٛم انتسفخ ايبو انزهًٛراد جٙ اثساش نلصٛزٍٓ يٍ خرلال انزلجٛرس ىًرب رلٛهرٕا يرٍ اربؽذ اظزس.1

 فٕز ٔاؽداس يًب ٚكعس انًُ ٛخ جٙ انزدزٚط .

 صبنضبً :انزىصُبد 

 جٙ ظٕء َزبئظ اندزاظخ انزٙ رى انزٕفم انٛٓب رٕفٙ انجبؽضخ ثًب ٚهٙا

ط الاثزدائٙ اظرزسارٛغٛخ انزلٛرم جرٙ انزردزٚط نًرب .اىزًبد يلهًٙ ٔيلهًبد يبدح الاعزًبىٛبد نهصف انلبي5

 ؽ  زّ ْرِ الاظزسارٛغٛخ جٙ ر ٕٚس ؽدض انزهًٛراد ٔند اَزجبٍْٓ نهدزض.

.يزبثلخ انًأرسجٍٛ انزسثرٍٕٚٛ نه رسق انًزجلرخ جرٙ رردزٚط انًرٕاد الاعزًبىٛرخ يرٍ خرلال شٚربزارٓى انًٛداَٛرخ 5

 ٚط ٔىدو الاقزصبز ىهٗ ان سق الاىزٛبدٚخ .   نهًدازض ٔانزأكد يٍ اظزلًبل ان سق انؾدٚضخ جٙ انزدز

 .رأغٛ  انًلهًٍٛ ىهٗ الاَعًبو ثدٔزاد ردزٚجٛخ نزلهى يٓبزاد انزتكٛس انؾدظٙ .8

 .رٕجٛس الأدٔاد ٔانٕظبئم انلاشيخ انزٙ رعبىد ىهٗ ر ٕٚس ؽدض انزلايٛر داخم ثٛئخ انصف .1

 راثعب :انًمززحبد 

 اجبق عدٚدح يعز جهٛخ ٔدزاظبد أخسٖ ر زسػ انجبؽضخ يب ٚأرٙااظزكًبلا  نهدزاظخ انؾبنٛخ ٔثٓدف جزؼ 

 .اعساء دزاظخ يًبصهخ نهدزاظخ انؾبنٛخ ىهٗ يساؽم ٔيٕاد دزاظٛخ أخسٖ.5

.اعررساء دزاظررخ ركأررف اصررس اظررزسارٛغٛخ انزلٛررم جررٙ يزغٛررساد أخررسٖ يضررم انزتكٛررس انزرربزٚلٙ ٔالاثررداىٙ 5

 .الاظزدلانٙ .ارغبِ .يٕٛل ٔيٛسْب . 

 .اعساء دزاظخ ي بزَخ ثٍٛ اظزسارٛغٛخ انزلٛم ٔاظزسارٛغٛبد أخسٖ .  8

 لبئًخ انًصبدر 

   ّاانزدٍٚ ٔانٛ رخ انل هٛخ ٔىلاقزًٓب ثبنزتكٛس انؾدظرٙ 5258اؽًد .زجٛدح ىجد انتزبػ ٔان لاجؾخ .جإاد غ)

 ندٖ غهجخ عبيلخ يٕرخ .زظبنّ يبععزٛس يٛس يُإٔزح. كهٛخ اندزاظبد انلهٛب.
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 اغسائرر  ررردزٚط انلهررٕو يترربْٛى 5255٘ .ىجررد   ثررٍ خًررٛط ٔانجهٕنررٙ .ظررهًٛبٌ يؾًررد  ايجررٕ ظررلٛد)

 .داز انًعٛسح نهُأس ٔانزٕشٚ  .ىًبٌ . 5ٔر جٛ بد ىًهٛخ .غ

   ٍجكرسح نزردزٚط يٓربزاد انزتكٛرس .رسعًرخ شكسٚرب ان بظرٙ.انداز انًصرسٚخ  522(ا 5228ثٕكٛذ .ظزٛت

 انهجُبَٛخ .

  انزسثٛررخ ٔيأرركلاد انًغزًرر  يغًٕىررخ دزاظرربد .داز يسٚررت نه جبىررخ انغجرربز .ظررٛد ئثررساْٛى  ة.د( ا

 .ان بْسح 

   ٍٛااصس اظرزسارٛغٛخ انزلٛرم انًٕعرخ ىهرٗ انزؾصرٛم انًلسجرٙ نًربدح الاعزًبىٛربد 5251ؽعٍ. جبنؼ ْٛه)

ذ٘ قربز. –.يغهرخ كهٛرخ انزسثٛرخ نهلهرٕو الإَعربَٙٔرًُٛخ انزتكٛس انزٕنٛد٘ نردٖ غهجرخ انصرف انضربَٙ يزٕظرػ 

 . انلدد انساث  .51يغهد 

   اثٛئخ انصف انً هٕة نزًُٛخ يٓبزاد انزتكٛس انؾدظرٙ ٔيعرزٕٚبد الاظرزدلال 5251شَ ٕز .يبْس يؾًد)

انزُبظجٙ جٙ انسٚبظٛبد ندٖ غرلاة انًسؽهرخ انًزٕظر خ يلزهترٙ انعرٛ سح انديبيٛرخ.  انغًلٛرخ انًصرسٚخ 

 نهًُبْظ ٔغسق انزدزٚط .كهٛخ انزسثٛخ .عبيلخ ىٍٛ نًط .

 داز انأررسٔق نهُأررس ٔانزٕشٚرر  5(اأظرربنٛت ررردزٚط اندزاظرربد الاعزًبىٛررخ .غ 5222ٌ .يؾًررد  انعرركسا.

 .ىًبٌ .

   اغررسق انجؾررش انلهًررٙ أظررط ٔر جٛ رربد .داز انٛرربشٔز٘ نهُأررس 5255انعررًبك .يؾًررد أشْررس ظررلٛد )

 ٔانزٕشٚ  .ىًبٌ .

   ٔانزٕشٚ  .ىًبٌ..داز ٔائم نهُأس  5( اأظط انجؾش انزسثٕ٘ .غ5255انأبٚت .ىجد انؾبجظ 

   ٙ اجبىهٛخ ردزٚط الاقزصبد انًُصنٙ ثبظزلداو ًَرٕذط انزعرسٚ  انًلسجرٙ جرٙ 5255نزّٛ .اّٚ ىجد انًل)

.يغهرخ انجؾرٕس انزسثٛرخ رًُٛخ انزتكٛس انؾدظرٙ ٔؽرت الاظرز لاع انًلسجرٙ نردٖ غبنجربد انًسؽهرخ انضبَٕٚرخ 

 .كهٛخ انزسثٛخ انُٕىٛخ .عبيلخ انًُٛب . انُٕىٛخ

 اارغبْرربد جررٙ أفررٕل انزرردزٚط ثًدزظررخ انزلهررٛى الأظبظرررٙ 5885د ظررهًٛبٌ ٔاخررسٌٔ  نررللاٌ .يؾًرر)

 .داز انتكس انلسثٙ  نه ج  ٔانُأس .انكٕٚذ5.غ

   يكزجخ انًغزً  انلسثٙ .ىًبٌ .5(االاخزجبزاد انًدزظٛخ .غ 5223انلجبد٘ .زائد خهٛم. 

   ٌٔداز  5ٔىهررى انررُتط غ ( ا يرردخم انررٗ يُرربْظ انجؾررش جررٙ انزسثٛررخ5228ىجرربض .يؾًررد خهٛررم ٔ)خررس .

 انًعٛسح نهُأس ٔان جبىخ .ىًبٌ .

   ٍٛاانؾردض كٛررف َتكررس َٔزصررسف ٔر جٛ برررّ الازنرربدٚخ 5222ىجرد   .يؾًررد قبظررى ٔيؾًررد .أثررٕ زاظرر)

 .داز انتكس َبنسٌٔ ٔيٕشىٌٕ .ىًبٌ .5ٔانزسثٕٚخ  .غ

   ائٙ ًَرٕذط عبَٛرخ جرٙ (ااصرس اظرزلداو الأظرهٕة الاظرز س5255انلغًٙ .ؽًد ثهّٛ ٔانكُدز٘ .ىهٙ يؾًد

.يغهرخ انزتكٛس انؾدظٙ ٔانزؾصٛم اندزاظٙ جٙ يبدح انلهٕو ندٖ غهجخ انصف انعبدض جٙ يدازض انكٕٚرذ 

 .انلدد انساث  . 52.كهٛخ اندزاظبد انلهٛب نهزسثٛخ .عبيلخ ان بْسح .يغهد  انلهٕو انزسثٕٚخ

   ٙنهُأس ٔانزٕشٚ  .ىًبٌ. .داز فتبء 5(اانزلهى أًَبغ ًَٔبذط ؽدٚضخ .غ5253ى ٛخ .يؾعٍ ىه 

   ٍٛداز فررتبء نهُأررس 5(االارغبْرربد انؾدٚضررخ جررٙ انزرردزٚط ٔرًُٛررخ انزتكٛررس .غ5255انلتررٌٕ .َبدٚررخ ؽعرر.

 ٔانزٕشٚ  . ىًبٌ .

  اانزتكٛرس انؾدظرٙ ٔىلاقزرّ ثبنجلرم انًلسجرٙ نردٖ غهجرخ 5255ىهٙ .شُٚت َبعٙ ٔؽعٍٛ .ايُخ يُصرٕز)

 . انلدد انساث  .88ثغداد . يغهد  - انجؾٕس انُتعٛخ .يسكصانغبيلخ 

   االارغبْبد انؾدٚضخ جٙ رلهٛى ان ساءح ٔرًُٛخ يٕٛنٓب .داز أررساك نهُأرس 5228ىٕض .جبئصح انعٛد يؾًد)

 .ان بْسح . 
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    داز أظرربيخ نهُأررس ٔانزٕشٚرر  5(ااظررزسارٛغٛبد رلهررٛى انزتكٛررس ٔيٓبزارررّ .غ5255انلٛبفررسح .ٔنٛررد زجٛرر.

 .ىًبٌ .

 ًارلهٛى انزتكٛس نغًٛ  الأغتبل .داز انًعٛسح نهُأس ٔانزٕشٚ . ىًبٌ 5223ٕد ق بيٙ .ٕٚظف يؾ) 

   ااصس اظزسارٛغٛخ انزلهٛى انزلٛهٙ انًٕعخ جٙ رؾصٛم غلاة انصرف الأٔل 5255كبظى .ثبظى ىجد انغجبز)

 .انلدد انعبث  ٔالازثلٌٕ. يغهخ انتزؼيزٕظػ جٙ يبدح انغغساجٛخ انلبيخ .

   داز 5دُٚبيٛرربد انعررهٕك الإَعرربَٙ ٔاظررزسارٛغٛبد ظررج ّ ٔرلدٚهررّ .غ(ا5225يؾًررٕد .ىصرربو َغٛررت.

 انؾبيد نهُأس ٔانزٕشٚ  .ىًبٌ .

   االأظبنٛت انؾدٚضخ جٙ انزلهٛى ٔانزلهى .داز انٛبشٔز٘ .ىًبٌ. 5255َجٓبٌ .ٚؾٛٗ يؾًد) 

   ًٌٔعٛسح . داز ان 8( ايدخم انٗ يُبْظ انجؾش جٙ انزسثٛخ ٔىهى انُتط. غ5255َٕجم .يؾًد ثكس ٔ)خس

 نهُأس ٔان جبىخ .ىًبٌ .

   ايسٌ ذُْ  َٔى ى ه  .انأسكخ انلبنًٛخ نهكزبة .ثٛسٔد.5225ٔدع  .رٕو) 
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