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 ر اممين في مصفى نفط ذي قامة لمعلدلاالصحة و في اتحميل جغر 
 ديالعبارة اس زياء عباــسن دم.

 إفيإلجغر إقدم  –نية إندل إلتربية لمعمهم إكمية -ر إمعة ذي قإج
snaa.alebadi@utq.edu.iq  

  الممخص

 ر فضلإإفً يصفى تفط ري ق إىًٍتيإً إيت ين حٍث يفيٌيينسلإإنصحت ًإره إدإست نهتعرٌف بًٌضٌع إنذرإتيذف 

نٌصفً إنًنيج إو إستخذإر تى إيهٍٍن ،إنعإنصحت عهى تنًٍت إيت ًنسلإإرست إىٌ دًر يًإ،ًيجٍت إنتلإإءة إنكفإعن 

ر عٍنت ين إختٍإر تى إنشخصٍت ،إث بلإإنًقإد عهى إعتًلإإل ست ًرنك ين خلإإنذرإئج إنى نتإنتحهٍهً نٌصٌل إ

ست إنذرإر تبٍن إفظت ،إننفطٍت نهًحإ ثإنًشتقإع إنٌإفت إنًصفى فً تٌفٍر كإىًٍت ر ًرنك لإإفً يصفى ري قيهٍٍن إنعإ

ث إءإجرإج ييًو فً إنى نتإنبحث إى ًقذ تٌصم نًصفإخم إث يختهفت دإجإحتٍإيهٍٍن رً إنعإًجٌد عذد كبٍر ين 

 يهٍٍن.إيت نهعنسلإإ

 . (نعًمإبٍئت نصحت ، إث إجبإًجٍت ، إنتلإإءة إنكفإيت ،نسلإإ ،نصحت إ)حٍت :إنًفتإث إنكهًإ
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Abstract 
The study seeks to delineate the notion and significance of health and safety 

management at the Thi-Qar Oil Refinery, along with its impact on employee 

development. The research used a descriptive and analytical methodology to get its 

conclusions, based on personal interviews. A cohort of Thi-Qar Refinery employees was 

chosen owing to the refinery's significance in supplying various petroleum products to the 

governorate. The survey indicates a significant population of personnel with varied 
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requirements within the refinery. The research draws significant conclusions concerning 

staff safety protocols. 

Keywords: )health, safety, productivity, efficiency, health responsibilities, 

workplace environme(. 

 

 لمقدمة إ

فً  إكبٌر إلت حٌزإلتً نإت إلموضوعإمن لبشري إلعنصر إ مةبسلإم إهتملإإٌعد موضوع       

مة ظ على سلإإلحفإسً فً إسلإإلعنصر إ إكونه إعهإنوإف ختلإإعٌة وعلى إلصتإت إلمنظومإ

مل إلعإفظة على إلمحإن إذ إلمتكررة ، إلعمل إت إبإصإدث وإلحوإلولوع فً إمن لبشرٌة إرد إلموإ

ملٌٌن إلعإجٌة إنتإعن  صعدة ،فضلإلإإفة إعلى ك إحهإسس نجإت وإلمنظمإم إت لٌإحد متطلبإهو 

لصحة فً إمة ولسلإإنبٌن ن إلمنطلك ٌمكن إ إلحٌوٌة ، ومن هذإلمهمة وإضٌع إلموإهم إلتً تعد من إ

ٌؤدي بدورة  إملٌٌن وهذإللعمسبة إلصحً  وبٌئة عمل منإخ إلمنإل توفٌر سة من خلإإلدرإمنطمة 

سة فمد إلدرإنٌة لمنطمة إلمٌدإت إلمعطٌإعلى  إءإعٌه ،وبنإلصنإت إلمنتجإء بمستوى وجودة إرتملإإ

 . إمة للعملٌٌن فٌهلسلإإلصحة وإ رةإدإكدت على إ

   لبحثإ: مشكلة ولإإ

 -: تٌةلإإسئلة لإإ عبر إغتهإصٌ ٌمكن

سبة إلمنإلعمل إٌتطلب ذلن توفٌر بٌة  إمممة لسلإإرة إدإم بإهتملإإل سة من خلإإلدرإتتمثل مشكلة 

 إتهإطٌ ذ تضم فًإلمشكلة إهذه م تتمحورإتهم وبشكل عإلٌإملٌٌن وفعإلعإٌة إلصحٌة لحمإت إنٌإمكلإإو

 تً:لإإ وتشمل نوٌة إلثإت لمشكلإإجملة من 

 ر ؟إمة فً مصمى ذي للسلإإت وحدة إجبإم ووإضحة عن مهإت وإن تصورإهل هن -1

 . ؟ملٌٌن إلعإجٌة إنتإمة ولسلإإرة إدإلة بٌن ن علإإهل هن -2

 ؟ ملٌٌنإلعإلدى  إلصحة معنوٌإمة ولسلإإرسة إهل تؤثر مم -3
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  لبحثإ فرضية: إنيإث

عن تحمٌك  مة فضلإلسلإإلصحة وإد إبعإئٌة فً إحصإلة ت دلإإلة ذعلى وجود علإلبحث إٌفترض 

 . لبٌئة إظ على إلحفإملٌن فً إجٌة للعإنتلإإءة إلكفإل جٌة للمجتمع من خلإإنتلإإءة إلكفإ

  لبحثإ فإهدإ: إلثإث

لتً إلبٌئة إر إثلإإلكشف عن إر وإملٌن فً مصفى ذي لإللعمة لسلإإلصحة وإتمٌٌم لى إلبحث إٌهدف 

لتً إت لمشكلإإت وإلمعولإوكذلن تشخٌص  سة إلدرإمنطمة فً  ملٌٌن إلعإر لدى إضرإلد تسبب 

عة إلصنإفضل ونمو وتطور هذه إجل مستمبل إئمة من لملإإلحلول إعة وتمدٌم إلصنإهذه  إنً منهإتع

 .  إحملإ

 لبحث إمنهج : إبعإر

لمنهج إستخدم إر وإمصفى ذي ل إلتً وفرهإت إنإلبٌإنٌة وعلى إلمٌدإسة إلدرإلبحث على إعتمد إ

 . سة إف لدرإهدلإإت وتحمٌك إلفرضٌإر إختبإلمشكلة وإسة إلتحلٌلً لدرإلوصفً إ

  نيةإلزمإو نيةإلمكإلحدود إ

             د إصمة بغدإلعإ( عن /كم453)لً إلتً تبعد حوإوصرٌة إلنإمدٌنة بسة إلدرإمنطمة  تتمثل

 لغربًإل إلشمإ دسٌة منإلمإفظة إومح سط،إفظة وإل محإلشمإمن  إلبصرة وٌحدهإعن (كم/022و )

لشرلً إلجنوب إلجنوب وإلبصرة من إفظة إومح ،لغربًإلجنوب إو لغربإلمثنى من إفظة إومح ،

 -° 42.52ئرتً عرض )إبٌن د تمع  إنهإف  إفلكٌ ، إمإ(.1لخرٌطة )إ، لشرقإن من إفظة مٌسإومح

حة إغلة مسإوش (إشرل° 30.22 -° 35.52( ، وبٌن لوسً طول )لإإشم° 40.22

فً  0201م إنٌة لعإلسكإت إطإسملإإنسمة (وبحسب 052,222)إنهإر(  وعدد سكإهكت2135ب)تمدر

 ( 1 طة )حً سكنً ، خري 34
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 .قإلعرإ ر وإفظة ذي قإمن مح صريةإلنإ( موقع مدينة 1خريطة )

 
س إ، مقي9102رية ،إدلإق إلعر إحة خريطة إمة لمدإلعإلمديرية إئية ، إلمإرد إلمه إرة إق ، وز إلعر إجمههرية لمصدر : إ

 .(Arc Gis .10.4مج ) إم  برنإستخدإ،ب0111111:0

 .مة لدلإإو لصحة إ مفههم 0-0
كؽ إملإإن مع إندلإإمل فية إلحؼ يتعإلعرخ إ إفي ىحلحيؾية إت إلسؾضؾعإمة مؽ لدلإإ لرحة إ تعج

لى عيؾر إ إدت بعزيإنية إت تقإعية تظؾر إلرشإلشيزة إفقت إذ ر إ (1) إم بعسل مإت لمكيإلسعجإو 

ت إلسعجإت و لإلإإر في إضخ إحجوث  إلتي يشتج عشيإمميؽ و إض ميشية لمعإمخ إت عسل و إبإصإدث و إحؾ 

ية إووقلدميسة إلعسل إن تؾفيخ بيئة إيعج ضس إعية ،ليحإلرشإت إلسجتسعإعمى  إيشعكذ سمبإمس

م إذ يعسل تظبيق نغإ(0)عية إلرشإلعسمية إح إلشج إوميس إسيإسإ إلعسل  ركشإطخ إممييؽ مؽ مخإلعإ

لي ، إلحإ إئج في عرخنإلدإىؾ  إصبح تعبيخىسإ إجحة ليحإت عسل نإلرحة في تؾقيخ بيئإمة و لدلإإ
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ئج إلفؾ إعمى  إءإبش إنيإفقج عخفت عمى (4)مةلدلإإلرحة و إ إلسرظمح مؽ جدئيؽ ىسإ إذ يتكؾن ىحإ

دية إلسإ إبشؾعييية إلخعإت إتؾفيخ مدتمدم إنيإممييؽ عمى إن تتحقق لمعإلتي يسكؽ إلتي يسكؽ إ

لعسل إت إعإعؽ تقميل س لرحية فزلإإلة إلحإل مجػ تحدؽ س مؽ خلإإدية تقإلسإن إلشفدية فإو 

يؤدؼ  إممييؽ ، وىحإلعإفذ بيؽ إلتشإعؽ  ممييؽ فزلإإلعإجية إنتإدة إت وزيإلسشتجإوتحديؽ جؾدة 

مة قج غخفة لدلإإن مفيسؾم إو (3)لعسل إقع إلجيجة في مؾ إنية إندلإإت إقلعلإإمة إقإلى إلى إبجورة 

 إتيإف نؾعيختلإإلبذخية عمى إرد إلسؾ إية إحس إلتي يتؼ بسؾجبيإعج إ لقؾ إنو مجسؾعو مؽ إلبعض عمى إ

مؽ إمج إل وضع بخ لشفدية وذلػ مؽ خلإإدية و إلسإء إسؾ  إوليإلتي يد إلسيؽ إر إخظإمؽ  إوطبيعتي

و إلعسل إن إممؾن في مكإلعإ إلتي يتعخض ليإلعسل إدث إتقميل حؾ  إليسبة يسكؽ مؽ خلإإية مشإوحس

سة كل عسل وتحميل إية عؽ طخيق در إلحسإمج إليؼ ويتؼ وضع بخ إعسديتيؼ لإإء تإثشإ إمشع حجوثي

لتي تسكؽ مؽ إئل إلؾسإعؽ تؾفيخ  زلإلفخد فإ إلتي يتعخض ليإت إبإصلإإو إطخ إلسخإومعخفة 

ذ يتؼ إلبعض  إن ببعين مترلإإمة مفيؾملدلإإلرحة و إن إلتعبيخ إن إسبق  إويتزح مس(5)يتة إحس

شسل نت إوسع و إمجلؾل  إلفخد ليإن صحة إف إلفخق بيشيسإلخغؼ مؽ وجؾد إر عمى إطلإإبشفذ  إفيسيس

دث إلحؾ إلذخص مؽ إمة سلإ إمة يقرج بيلدلإإن إض و  إمخ لإإلفخد نت إخمؾ  إلتي يقج بيإمة لدلإإ

ن سؽ إمة وعمية فإلعإلسرمحة إت إمشة مؽ مقتزيإممييؽ وتؾفيخ بيئة عسل إلعإظ عمى إلحفإن إو 

لحيؽ إممييؽ إت لمعإلتعؾيزإلعسل بجفع إ إصحإلتي تمدم إمة لدلإإلرحة و إصة بإلخإنيؽ إلقؾ إ

  (4)دثإلحؾ إفي تمػ  إسبب إنؾ إن كإت حتى و إبإصإدث و إلحؾ إلى إيتعخضؾن 
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 جية إنتل إءة إلكفإ 0-9

م تعتسج عمى إت بذكل عإلسشغسإن إذ إ، لسجتسعإسية في إسلإإلخمية إجية ىي إنتلإإءة إلكفإتعج  

ظ إحتفلإإلفخد لمعسل ومؽ ثؼ ضخورة إس إلحؼ يتؾقف عمى حسإجية و إنتلإإءة إلكفإح إلفخد في نجإ

سي في إسلإإلسحؾر إمل ىؾ إلعإج إنتإذ يعج إ، لتشسيةإلبذخؼ يتؾقف عمية دفع عجمة إلعشرخ إب

رة عؽ حريمة إنو عبإس إسإن عمى إندلإإة إفي حي إمإى إجية تحتل حيد إنتلإإن إجية و إنتلإإلعسميو إ

ءة إلكفإيعكذ مجػ  إتعج مؾشخ  إنيإعؽ  ، فزلإحؾ تحقيق ىجق محجد في فتخة معيشةن نإندلإإجيج 

ن إممييؽ ىؾ بيإلعإجية إنتإم بإىتسلإإلى إعية إ لجإب إسبلإإىؼ إ ن مؽ إلبذخؼ و إلسؾرد إم إستخجإفي 

وتعخف إلكفإءة (7)في إلإنتإجية وعمى مدتؾػ كإفة إلسشغسإت إلرشإعية مل إلعإرة إثخ في ميلإإ

عمى إنيإ قيسة إو مدإىسة إلفخد إلؾإحج إو حجؼ إلإنتإج في فتخة محجدة إذ إلإنتإجية كحلػ عمى إنيإ 

إلبإحثيؽ كإنت نغختيؼ إوسع وإشسل إذ إعتبخو إنتإجية إلعإممييؽ ىي إصظلإح يدتخجم إن بعض 

لمتعبيخ عؽ كفإءة إلعسل كؼ قبل إلعإممييؽ في إلإنتإج إذ حجوو إلعؾإمل إلسؤثخة في إنتإجية إلعإممييؽ 

نتإج وسيتؼ تدميط إلزؾء عمى وإقع إلإ(8)وصشفت إلى صشفييؽ إلعؾإمل إلفشية وإلعؾإمل إلإندإنية

لمعإممييؽ في إلسرفى وإلحؼ يتزسؽ تكخيخلمشفط إلخإم ومؽ ثؼ إلخدن وإلتجييد لمسدتيمكيؽ كل 

حدب طمبإتة عؽ طخيق شخكة تؾزيع إلسشتجإت إلشفظية ويعسل إلسرفى كل إلؾقت دون تؾقف وإن 

لمشفط ( إلإنتإج لسخظط 7إلكفإءة إلإنتإجية تقإس مؽ خلإل إلإنتإج إلفعمي وكسإ مؾضح في إلججول )

 .لسرفىإلخإم في إ
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 ر.إم في مصفى ذي قإلخإلنفط إلمخطط من إج إنتل إ( 0جدول )
 
 
 
 
 
 
 
 

 .2125ت غيخ مشذؾرة ، إنإلتكخيخ ، بيإر ، قدؼ إلشفط ،مرفى ذ قإرة إق ،وز إلعخ إلسرجر: جسيؾرية إ           
 رإم في مصفى ذي قإلخإلنفط إلمخطط من إج إنتل إ( 0)شكل 

 

 
 
 ( . 7لججول )إد عمى إعتسلإإحث بإلبإلسرجر : مؽ عسل إ
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لسكخر في مرفى نفط ذؼ إم إلخإلشفط إج إنتإدة في إ( زي7لذكل )إ(  و 7)لججول إل حع مؽ خلإويلإ

م لبكية إلخإلسخظط لمشفط إن إ%( و 76.8دل )إيعإؼ مإ( 7681636) 3123ذ بمغ في سشة إر إق

لشفط إج إنتإدة إن زيإن ندتشتج  إليبؾط ويسكؽ إلرعؾد و إبيؽ إج مإنتلإإت إح في كسيإت تتخو إلدشؾ إ

قة إلظإتتحجد ب إنسإجية و إنتلإإت إلعسميإتعتسج عمى جية لإإنتلإإقة إلظإلشغخ عؽ إم بغض إلخإ

ط إيعتسج عمى نذ إج وىحإنتلإإس تفؾق إسإلتي تعج إممة إلعإلقؾة إئؽ و إلسكإت و لإلإإلخديشية و إ

 ج .إنتلإإحتيؼ وبيؽ إخ لزن معقؾل إلى خمق تؾ إلدعي إل عسميؼ و ممييؽ خلإإلعإ

 مميين .إلمهنية لمعإلصحة إمة و لدلإإرة إدإت إجبإو 0-3

ع إتبإبج مؽ ف لإإىجلإإلشفظية ولكي تتحقق ىحه إت إءإلسشذإف إىجإ ىؼ إ مة مؽ لدلإإت إجبإتعج و 

لتسكؽ مؽ ىحه إن إعؽ  ، فزلإ إعج ليإ ووضع قؾ  إعيإتبإرة إدلإإلتي عمى إت و إجبإلؾ إلعجيج مؽ إ

يتؾجب عمى  إ، كس إت نفديإلذخكإو مؽ قبل إممييؽ إلعإء مؽ قبل إسؾ  إولة تظبيقيإت ومحإجبإلؾ إ

في  إستيإت وسيإتيجيإستخ إمؽ تحجيج  إلين تزع خظة عسل تتسكؽ مؽ خلإإمة لدلإإلرحة و إرة إدإ

لرحة إمة و سي لمدلإإسلإإلغخض إن إو  إ،كسإىإليتإوفع إنذظتيإتشغيؼ  إلعسل حتى يتدشى ليإبيئة 

ن إلعسل و إت إبإصإدث و إلديظخة عمى حؾ إعية يؤكج عمى ضخورة إلرشإت إلسشغسإلة في إلفعإلسيشية إ

مة لدلإإرة إدإيقتزي عمى  إلعسل لحإممييؽ وبيئئة إلعإفغة بيؽ إلسحإمة تخكد عمى لدلإإنذظة إ

 : تيلإإت وىي كلإإلسجإة وفي مختمف إدنإنيؽ إلقؾ إلرحة بتظبيق إو 

 لعسل .إلرحة في إمة و لدلإإسة إن تشفيح سيإت بذإدإرشلإإلفشية و إءت إجخ لإإعج و إ لقؾ إوضع  -7
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 لعسل .إطخ إتقييؼ لسخ -2

 مة .لدلإإلرحة و إت إبعو لتظبيق تعميسإلستإف و إشخ لإإ -3

 فة .إت كإصإخترلإإممييشبإلعإمة بسجسؾعو مؽ لدلإإلرحة و إرة إدإرفج  -4

ية إلؾقإت إء تجييد إرتجإمميؽ بإلعإم إلتد إمة ومجػ لدلإإلرحة و إت إطإشتخ إكج مؽ تظبيق إلتإ -5

  (2) .لعسل إء إثشإلذخرية إ

ت إبإصإدث و إلحؾ إلحج مؽ إىؼ في إمة يدلدلإإنذظة إل و إعسلإإرة إدن وجؾد وحجة كفؤءة لإإو 

ت إلتعؾيزإلظبي و إىييل إلتإج و لعلإإعؽ تقميص  ممييؽ فزلإإلسيشية لمعإض إمخ لإإلعسل و إ

دة إت وزيإلسشتجإعمى تحديؽ جؾدة  إبيإيجإيتعكذ ذلػ  إت مسإلسدببإجسة عؽ تمػ إلشإلية إلسإ

ىؼ في إلحؼ يدإلسيشية و إلرحة إنذظة إل و إعسإ رة إدن وجؾد وحجة كفؤءة لإإممييؽ و إلعإجة إنتإ

ج لعلإإليف إعؽ تقميص تك ممييؽ فزلإإلعإد إفخ لإإية إدث وحسإلحؾ إلعسل و إت إبإصإلحج مؽ إ

عمى تحديؽ  إبيإيجإيشعكذ إت ،مسإلسدببإجسة عؽ تمػ إلشإلية إلسإت إلتعؾيزإلظبي و إىيل إلتإو 

دث إلحؾ إد إعجإ لى إلتظخق إبج مؽ ذ لإإ(12)لسرفىإممييؽ في إلعإجية إنتإدة إت وزيإلسشتجإجؾدة 

ج في مرفى إنتلإإءة إعمى كف إبيإيجإو إ إلتي تشعكذ سمبإمة و لدلإإلرحة و إلتي تؤثخ عمى إ

 .لسرفىإدث في إلحؾ إلحؼ يؾضح ندب إ( 2ر ججول )إذؼ ق
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 لمصفى.إث في إلحه إد إعدإ( 9جدول ) 
 قإلحخ إ دث إلحؾ إ ت إلدتؾ إ ت
7 2121 7 7 
2 2127 7 - 
3 2122 - - 
4 2123 7 2 
5 2124 7 - 
6 2125 - 7 

 .2125ت غيخ مشذؾرة ، إنإلتكخيخ ، بيإر ، قدؼ إلشفط ،مرفى ذ قإرة إق ،وز إلعخ إلسرجر: جسيؾرية إ           

لججول إدث وفق إلحؾ إذ تؼ تدجيل إيشة إنت متبإدث كإلحؾ إن إ( 2لججول )إل حع مؽ خلإذ يلإإ

لية إممييؽ ىؼ ذو خبخة فشية عإلعإن إلى إس إسلإإلجرجة إيعؾد ب إوتة وىحإلشدب متفإنت إلسخفق وكإ

قة إبيؽ )تإدث تتؾزع مإلحؾ إن شجة إلعسل و إلحيؽ لجييؼ خبخة في إلكبيخة إر إعسلإإلبيتيؼ مؽ فئة إوغ

ت إلتحجيإتعتبخ مؽ  إنيلكبيخة لإإدث إلحؾ إئق مؽ إلحخ إذ تعج إ (رثيإ،صغيخة ،معتجل ،كبيخ ، ك

لى إلبذخية ويتعجػ ذلػ إدية و إلسإطخ إلسخإذ تذستل عمى إعو ،إ نؾ إعي بذتى إلرشإع إلحكيكية لمقظإ

 إلتي تتعخض ليإر إخظلإإلحخيق مؽ إويعتبخ (11)ة إلحيإت إطإلحؼ يعكذ عمى نذإلسجتسع و إلفخد و إ

 إئخ جسة ، كسإخد إممميؽ وليإذػ لمعلإإق إلحإر و إضخ إلى إلتي تؤدؼ إر و إستسخ إعية بإلرشإت إلسشذإ

 إليشجسة وكسإت إلشفط وكميإىج إت ومعإلكميإلستجربييؽ مؽ خخيج إعجد مؽ  إلسرفى يذيج سشؾيإن إ

عمى معجل إ  2125م إم فقج سجل عإوت في كل عإلستجرببيؽ يتفإد إعجإ ن إ( 3لججول )إمؾضح في 

 إمتجرب ( وىح729دنى عجد وقج سجل )إ 2127م إع إمتجرب ( بيشس 751لستجربيؽ )إذ بمغ عجد إ
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دث إلحؾ إلى خفض إلحؼ يؤدؼ بجورة إلشفظي إل إلسجإمميؽ في إلعإلخخيجيؽ إيزيف خبخة لجػ 

ن إة مكإلدمبية تجإتيؼ إىإتجإممييؽ وتغييخ إلعإت إر إلى تشسية ميإلتي تؤدؼ إلعمسية و إرف إلسعإدة إوزي

ت إيؽ في مدتؾيإيجل عمى تب إلستجربيؽ وىحإد إعجإ مة لدلإإلرحة و إشعبة  إوضحت لشإعسميؼ ، وقج 

جية إنتلإإءة إلكفإض مدتؾػ إنخفإلى إيؤدؼ  إلشفظي وىحإع إلقظإلسعيشيؽ ججد في إلؾعيفية لجػ إ

ى عخقمو لإيؤدؼ  إعية وىحإلرشإريع إلسذإلستجرب عمى إىدية إدث بدبب عجم جإلحؾ إقؼ إوكحلػ تف

    (10)جإنتلإإض بإنخفإلعسل و إ

 لسرفىإلستجرببيؽ في إد إعجإ ( 3ججول )
 
 
 
 
 
 

 .2125لسرفى ، إلتجريب في إد عمى ، وحجة إعتسلإإحث بإلبإلسرجر:مؽ عسل إ

 تإجإستنتلإ
ر إخظإمة مؽ لدلإإت وحجة إدإرشإت و إممييؽ بتشفيح وتظبيق تعميسإلعإلكبيخ مؽ قبل إم إىتسلإإ-7
 .ليؾميةإلعسل إت إبإصإو 
لى إيعؾد  إلبديظة وىحإلظبية إت إلخجمإعية عمى إلرشإت إلذخكإمة في لدلإإتقترخ وحجة -2

 .ديةإلسإت إنيإمكلإإضغف 

 لستجربييؽإد إعجإ  لدشةإ ت
7 2121 744 
2 2127 723 
3 2122 729 
4 2123 745 
5 2124 732 
6 2125 751 
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مؤشخ  إنيإب إرىإعتبإ لؼ غمى إلعإم دول إىتسإ لتي تدتجعي إمة إليإمؾر لإإجية مؽ إنتلإإءة إلكفإ-3
 عيية .إجتسإدية و إقترإف إىجإ لى إعية يؤدؼ إلرشإلسؤسدة إء في إدلإإءة إلخبح وكفإ
 عية .إلرشإطخ إلسخإلبعج عؽ إبعيجة كل  إيجعمي إتؾفيخ بية عسل نغيفة مس -4
 ت إلمقترحإ

لظبية في إت إلسدتمدمإب إستيعطبية حجيثة لإكد إء مخ إعية ببشإلرشإت إلسؤسدإم إضخورة قي -7
 عية . إلرشإت إءإلسشذإ

ممييؽ وتؾقيعيؼ غمى إلعإقة تخص إضحة ومجونة عمى كل بظإت و إتعميسلغسل عمى وجؾد إ -2
 .لعسلإت في إبإصإلة حجوث إلسدؤلية في حإمل إلعإفة يتحسل وبخلإ تإلتعميسإتمػ 

بديؾلة وتكؾن  إتيإوقخ  إممييؽ رؤيتيإلعإت كبيخة حتى يتسكؽ إت عمى بؾستخ إلتعميسإبة إكت -3
 . إئسإميؼ دإمإ

لحيؽ إولئمػ إخص لإإممييؽ وبإلعإصة بفئة معيشة مؽ إلخإلجورية إت إلفحؾصإء إجخ إ -4
 . لعسلإقع إلسدتسخة في مؾ إمة إلدإت إز إلغإبخخة و لإإلى إيتعخضؾن 
 الههامش والمصادر

                                                           
 . 253، ص 7978قحظان رشيج ، الاكتذاف الأثخؼ في العخاق ، بغجاد ،  (7) 
الستعجدة الذاىييؽ، نجاء صالح ميجؼ ،تقييؼ ادارة الدلامة وقياس تحقيق اىجافيا باستخجام البخامج (2) 

 .34،اطخوحة دكتؾراة ،كمية الادارة والاقتراد ، جامعو بغجاد ،ص
 .22عمي ، رحيؼ تخكي ،السبادغ الاساسية لمدلامة السيشية،ىيئة العاىج الفشية ،بغجاد ، ص (3) 
حديؽ ،احسج عمي ،ادارة الرحة والدلامة السيشية وانتاجية العاممييؽ العلاقة والاثخ دراسة  (4) 

 ..74،ص76،2119،العجد5ميجانية ،مجمة تكخيت لمعمؾم الادارية والاقترادية ،السجمج
 .322،ص2112،عسان ، الاردن،2نرخ الله،حشا ،ادارة السؾارد البذخية ،دار زىخان ،ط (5) 
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