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 يهخص انثحس

 ٣AI-powered Digitalٜىف ًٛج جُركع ئ٠ُ وٌجْس ضأغ٤ٍ جْطهىجّ ضو٤٘حش جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس ج٤ًًُس )

Twin ػ٠ِ ضك٤ٖٓ جٌُلحءز جُرٍٓؿ٤س ٝجُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ ُىٟ ؽِرس جُظق جُهحّٓ جُػح١ٞٗ جُطو٢٘. جػطٔىش )

ضظ٤ْٔ ٓؿٔٞػط٤ٖ: ضؿ٣ٍر٤س ٝػحذطس، ذِؾ ػىو أكٍجو ًَ ٜٓ٘ٔح  جُىٌجْس ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢ ٖٓ نلاٍ

( ؽحُرحً. ضٔػِص أوجز جُركع جٍُت٤ٓس ك٢ نطس ضى٤ٓ٣ٌس ُىٌِ ٖٓ ٓحوز ٓرحوب جُكحْٞخ ٓظٔٔس ٝكن 33)

ضو٤٘حش جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس ج٤ًًُس، ذحلإػحكس ئ٠ُ ٓو٤حِ جٌُلحءز جُرٍٓؿ٤س ٝٓو٤حِ جُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ ج٣ًُِٖ ضْ 

ر٤ِحً ٝذؼى٣حً. أظٍٜش جُ٘طحتؽ ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س ُظحُف جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ك٢ ًَ ضطر٤ؤٜح ه

ٖٓ ٓو٤حِ جٌُلحءز جُرٍٓؿ٤س ٝٓو٤حِ جُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ، ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ إٔ وٓؽ ضو٤٘حش جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس ج٤ًًُس ك٢ 

٢ٗ ذ٤ٖ جُطلاخ. ٝضٞط٢ جُىٌجْس جُطى٣ٌّ ٣ْٜٓ ذلحػ٤ِس ك٢ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُرٍٓؿس ٝضؼ٣ُُ جُطلحػَ جُطؼحٝ

ذؼٌٍٝز ضٞظ٤ق ضو٤٘حش جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس ج٤ًًُس ك٢ جُٔ٘حٛؽ جُطو٤٘س ُٔح ُٜح ٖٓ أغٍ ئ٣ؿحذ٢ ك٢ ضك٤ٖٓ 

 ٓهٍؾحش جُطؼ٤ِْ ٝضكو٤ن ذ٤ثحش ضؼِْ أًػٍ ضلحػ٤ِس ٝجذطٌحٌجً.

 انرمنٍ. –ى انرعاونٍ انرعه –انكفاءج انثشيجُح  –انرىأيح انشلًُح انزكُح  –انكهًاخ انًفراحُح: ذمنُاخ 

"The Impact of Using AI-Powered Digital Twin Technologies on Improving 

Programming Efficiency and Collaborative Learning Among Technical High 

School Students" 

M.M. Faten Hussein Ali 

Educational Planning Department/Information and Communications 

Division 

Abstract: 

This research aims to study the impact of using AI-powered digital twin 

technologies on improving programming efficiency and collaborative learning 

among fifth-grade technical high school students. The study relied on an 

experimental method by designing two groups: an experimental group and a 

control group, with each group consisting of 33 students. The main research tool 

was a teaching plan for a lesson in computer principles designed according to AI-

powered digital twin technologies, in addition to a programming efficiency test 

and a collaborative learning test that were applied both before and after the 

intervention. The results showed statistically significant differences in favor of 

the experimental group in both the programming efficiency test and the 

collaborative learning test, indicating that integrating AI-powered digital twin 

technologies in teaching effectively contributes to developing programming skills 

and enhancing collaborative interaction among students. The study recommends 
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the necessity of employing AI-powered digital twin technologies in technical 

curricula due to their positive impact on improving educational outcomes and 

achieving more interactive and innovative learning environments. 

Keywords: Technologies – AI-Powered Digital Twin – Programming 

Efficiency – Collaborative Learning – Technical. 

 انفصم الأول: انرعشَف تانثحس

 ٓوىٓس:

ضؼى جُػٌٞز جٍُه٤ٔس ٝضطٌٞ ضو٤٘حش جًًُحء جلاطط٘حػ٢ أقى أذٍَ جُٔطـ٤ٍجش جُط٢ أػحوش ضش٤ٌَ أْح٤ُد 

 AI-poweredجُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ك٢ جُؼظٍ جُكى٣ع. ٖٓ ذ٤ٖ ًٛٙ جُطو٤٘حش، ضرٍَ جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس ج٤ًًُس )

Digital Twinٓكحًحز جلأٗظٔس ٝجُؼ٤ِٔحش جُكو٤و٤س ذط٣ٍوس ٌه٤ٔس، ٓٔح ٣ط٤ف  ( ًأوجز ٓرطٌٍز ضٜىف ئ٠ُ

ئٌٓح٤ٗس جُطؿٍذس ٝجُطك٤َِ ٝجُطط٣ٍٞ هرَ جُططر٤ن جُلؼ٢ِ، ْٞجء ك٢ جُٔؿحلاش جُظ٘حػ٤س أٝ جُطؼ٤ٔ٤ِس )٣ْٞق، 

(. ٝهى أظٍٜش جُىٌجْحش إٔ ًٛٙ جُطو٤٘س لا ضْٜٓ كوؾ ك٢ Borole, Borkar, Raut, 2023؛ 20: 0203

جلأٗظٔس، ذَ ضؼَُ أ٣ؼًح جٌُلحءز جُرٍٓؿ٤س ُِطِرس، ق٤ع ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ نلاٍ جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس  ضك٤ٖٓ أوجء

ٓٔحٌْس ٜٓحٌجش جُرٍٓؿس ك٢ ذ٤ثس ٓكحًحز آٓ٘س ٍٝٓٗس، ٓٔح ٣وَِ جلأنطحء ٣ُ٣ٝى ٖٓ وهس جُطؼِْ )جُىٌٝه٢، 

 (.Saqib, 2024 :031؛ 002: 0203

أْح٤ُد جُطؼ٤ِْ جُكى٣ع ج١ًُ ٣ؼَُ ضلحػَ جُطِرس ك٤ٔح ذ٤ْٜ٘،  ذحلإػحكس ئ٠ُ يُي، ٣ؼُى جُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ ٖٓ أذٍَ

(. ٝػ٘ى وٓؽ 03: 0203؛ ٤ْى، 02: ٢ٔ٘٣ٝ0203 ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جُ٘وى١ ٝجُؼَٔ جُؿٔحػ٢ )جُهلحف، 

جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس ٓغ جُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ، كإ جُطِرس لا ٣ٌطلٕٞ ذحُطؼِْ جُلٍو١ ككٓد، ذَ ٣شحًٌٕٞ ك٢ قَ 

جلاْطٍجض٤ؿ٤حش جُرٍٓؿ٤س، ٓح ٣ْٜٓ ك٢ ضط٣ٍٞ هىٌجضْٜ جُؼ٤ِٔس ٝجُل٣ٌٍس ذشٌَ ٓطٌحَٓ  جُٔشٌلاش ٝٓ٘حهشس

 (.Khan, 2024؛ 13: 0202)جٍُذ٤ؼ٢، ًُجٌ، ػرى جٍُُٛٙ، 

ضإًى جلأوذ٤حش جُكى٣ػس إٔ وٓؽ جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس ج٤ًًُس ك٢ جُطؼ٤ِْ جُطو٢٘ ٣ط٤ف ذ٤ثس ضؼ٤ٔ٤ِس ضلحػ٤ِس ضىػْ ضك٤ٖٓ 

نلاٍ ضٌٍجٌ جُطؿحٌخ ٝٓو٤حِ جُكٍِٞ جُٔطؼىوز، ٝك٢ جُٞهص ٗلٓٚ ٣ؼَُ جُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ  جٌُلحءز جُرٍٓؿ٤س ٖٓ

 ,Chaudharyٖٓ نلاٍ ٓشحًٌس جُطِرس ك٢ ٓؿٔٞػحش ػَٔ و٣٘ح٤ٌ٤ٓس ضكح٢ً ذ٤ثحش جُؼَٔ جُكو٤و٤س )

Khari, Elhoseny, 2021 ؛Daniel, Sriramulu, Partheeban, 2024 ًُُي، ٣ٜىف ًٛج جُركع .)

س أغٍ جْطهىجّ ضو٤٘حش جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس ج٤ًًُس ػ٠ِ ضط٣ٍٞ ٜٓحٌجش جُطِرس جُرٍٓؿ٤س ٝضكل٤ُْٛ ػ٠ِ ئ٠ُ وٌجْ

 جُٔشحًٌس جُلحػِس ػٖٔ ٓؿٔٞػحش جُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ ك٢ جُهحّٓ جُػح١ٞٗ جُطو٤٘س.

 يشكهح انثحس:

س جُهحّٓ جُػح١ٞٗ ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ جُططٌٞ جٌُر٤ٍ ك٢ أْح٤ُد جُطؼ٤ِْ جُطو٢٘ ٝجٍُه٢ٔ، ئلا إٔ جُؼى٣ى ٖٓ ؽِر

جُطو٤٘س ٣ؼحٕٗٞ ٖٓ ػؼق جٌُلحءز جُرٍٓؿ٤س ٝطؼٞذس ضطر٤ن جُٔلح٤ْٛ جُرٍٓؿ٤س ذشٌَ ػ٢ِٔ ٝكؼّحٍ، نحطس 

 ,Saqib؛ 002: 0203ػ٘ى ٓٞجؾٜس ٓشٌلاش ضططِد جُطل٤ٌٍ جُ٘وى١ ٝجُططر٤ن جُؼ٢ِٔ ُِرٍٓؿس )جُىٌٝه٢، 

ٓح ضًٍُ ػ٠ِ جُطؼِْ جُلٍو١، ٓٔح ٣وَِ ٖٓ كٍص (. ًٔح ُٞقع إٔ أْح٤ُد جُطؼِْ جُطو٤ِى٣س ؿحُرحً 031: 2024

جُطلحػَ ٝجُٔشحًٌس جُلحػِس ذ٤ٖ جُطِرس، ٣ٝؼؼق ٖٓ ٜٓحٌجضْٜ ك٢ جُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ ٝجُؼَٔ جُؿٔحػ٢ )جُهلحف، 

 (.03: 0203؛ ٤ْى، 02: 0203

( AI-powered Digital Twinٖٓ ؾٜس أنٍٟ، أظٍٜش جُىٌجْحش جُكى٣ػس إٔ جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس ج٤ًًُس )

ضٔػَ ذ٤ثس ضؼ٤ٔ٤ِس ٓرطٌٍز ضط٤ف ٓكحًحز جلأٗظٔس ٝجُؼ٤ِٔحش جُرٍٓؿ٤س ذشٌَ ٝجهؼ٢، ٓح ٣ٞكٍ ُِطِرس كٍطس 

ُِطؿٍذس ٝجُطؼِْ وٕٝ جُٔهحؽٍ جُٞجهؼ٤س، ٣ْٜٝٓ ك٢ ضؼ٣ُُ ٜٓحٌجضْٜ جُؼ٤ِٔس ٝجٌُلحءز جُرٍٓؿ٤س )٣ْٞق، 

جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ (. ًٔح إٔ وٓؽ ًٛٙ جُطو٤٘س ٓغ Borole, Borkar, Raut, 2023؛ 20: 0203
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٣ٌٖٔ إٔ ٣كلُ جُطِرس ػ٠ِ جُٔشحًٌس جُلؼحُس ٝضرحوٍ جُهرٍجش ٝجلأكٌحٌ، ٝٛٞ ٓح ٣ٓحْٛ ك٢ ضك٤ٖٓ ٓٓطٟٞ 

: 0202جُطكظ٤َ جُىٌج٢ْ ٝض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش جلاؾطٔحػ٤س ٝجُطلحػ٤ِس ُى٣ْٜ )جٍُذ٤ؼ٢، ًُجٌ، ػرى جٍُُٛٙ، 

 (.Khan, 2024؛ 13

ٓشٌِس جُركع ك٢ جُطٓحؤٍ ػٖ ٓىٟ كحػ٤ِس جْطهىجّ ضو٤٘حش جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس ج٤ًًُس ذ٘حءً ػ٠ِ ٓح ْرن، ضٌٖٔ 

ك٢ ضك٤ٖٓ جٌُلحءز جُرٍٓؿ٤س ٝجُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ ُىٟ ؽِرس جُهحّٓ جُػح١ٞٗ جُطو٤٘س، ٝٓح ئيج ًحٗص ًٛٙ جُطو٤٘س 

٢ ُِطِرس ك٢ جُٔؿحٍ هحوٌز ػ٠ِ ٓؼحُؿس جُظؼٞذحش جٍُٔضرطس ذحُطؼِْ جُطو٤ِى١ ٝضؼ٣ُُ جلأوجء جُلٍو١ ٝجُؿٔحػ

-AIيا ذأشُش اعرخذاو ذمنُاخ انرىأيح انشلًُح انزكُح ) ٝػ٤ِٚ ٣طكىو ْإجٍ ئشٌح٤ُس جُركع ذح٥ض٢:جُرٍٓؿ٢. 

powered Digital Twin ٌعهً ذحغُن انكفاءج انثشيجُح وانرعهى انرعاونٍ نذي طهثح انخايظ انصانى )

 انرمنُح؟

 أهًُح انثحس

 أولاً: الأهًُح انعهًُح:

 ٜٓجُىٌجْس ك٢ ضط٣ٍٞ جُٔؼٍكس قٍٞ وٓؽ ضو٤٘حش جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس ج٤ًًُس )ض ْAI-powered Digital 

Twin.ك٢ جُطؼ٤ِْ جُطو٢٘، ٝكْٜ ضأغ٤ٍٛح ػ٠ِ ٜٓحٌجش جُرٍٓؿس ٝجُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ ) 

  ضٓحػى جُىٌجْس ك٢ ئغٍجء جلأوذ٤حش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔؼحطٍز قٍٞ أْح٤ُد جُطؼِْ جُٔىٓؽ ٝجُطلحػ٢ِ، ٌٝذطٜح

 ًًُحء جلاطط٘حػ٢.ذح

  ضوىّ جُىٌجْس ٗٔٞيؾًح ذكػ٤حً ٣ٌٖٔ جْطهىجٓٚ ًٍٔؾغ لإؾٍجء وٌجْحش ٓٓطور٤ِس ك٢ ٓؿحلاش جُطؼ٤ِْ جُطو٢٘

 ٝجُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ.

 شانُاً: الأهًُح انعًهُح:

  ٗطحتؽ جُركع جُٔىجٌِ جُطو٤٘س ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ضك٤ٖٓ ؽٍم ضى٣ٌّ جُرٍٓؿس ذحْطهىجّ ذ٤ثحش ٓكحًحز ٌّٖ ضٔ

 ٓ٘س ٝكؼّحُس.ٌه٤ٔس آ

  جٌُلحءز جُرٍٓؿ٤س ُىٟ جُطِرس ٝضؼَُ جُطلحػَ جُؿٔحػ٢ ّٖٓ ج ُطظ٤ْٔ ذٍجٓؽ ضى٣ٌر٤س ضكُ ًٌ ضٞكٍ جُىٌجْس ئؽح

 ٝجُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ.

  ضٓحػى طحٗؼ٢ جُوٍجٌ ك٢ ٓإْٓحش جُطؼ٤ِْ جُطو٢٘ ػ٠ِ جػطٔحو ضو٤٘حش قى٣ػس ضىػْ ضط٣ٍٞ جُٜٔحٌجش

 جُؼ٤ِٔس ٝجُططر٤و٤س ُِطِرس.

 أهذاف انثحس

  ه٤حِ أغٍ جْطهىجّ ضو٤٘حش جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس ج٤ًًُس ػ٠ِ ضك٤ٖٓ جٌُلحءز جُرٍٓؿ٤س ُىٟ ؽِرس جُهحّٓ جُػح١ٞٗ

 جُطو٤٘س.

 .وٌجْس أغٍ جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس ج٤ًًُس ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ ذ٤ٖ جُطِرس 

 ءز جُرٍٓؿ٤س ٓوحٌٗس جُلٍٝم ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُؼحذطس ك٢ أوجء جُطِرس ػ٠ِ ٓوح٤٣ّ جٌُلح

 ٝجُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ.

 .ضوى٣ْ ضٞط٤حش ػ٤ِٔس ُططر٤ن ضو٤٘حش جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس ك٢ جُطؼ٤ِْ جُطو٢٘ 

 فشضُاخ انثحس

  ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُؼحذطس ك٢ جُططر٤ن جُرؼى١ ػ٠ِ ٓو٤حِ جٌُلحءز

 جُرٍٓؿ٤س ُظحُف جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س.

 حت٤س ذ٤ٖ جُطؿ٣ٍر٤س ك٢ جُططر٤و٤ٖ جُور٢ِ ٝجُرؼى١ ػ٠ِ ٓو٤حِ جٌُلحءز ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقظ

 جُرٍٓؿ٤س ُظحُف جُططر٤ن جُرؼى١.
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  ِْضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُؼحذطس ك٢ جُططر٤ن جُرؼى١ ػ٠ِ ٓو٤حِ جُطؼ

 جُطؼح٢ٗٝ ُظحُف جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س.

 ٤س ك٢ جُططر٤و٤ٖ جُور٢ِ ٝجُرؼى١ ػ٠ِ ٓو٤حِ جُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ جُطؿ٣ٍر

 ُظحُف جُططر٤ن جُرؼى١.

 حذود انثحس

 .قىٝو ذش٣ٍس: ضوطظٍ جُىٌجْس ػ٠ِ ؽِرس جُهحّٓ جُػح١ٞٗ جُطو٤٘س ك٢ جُٔىجٌِ جُٔشحًٌس ك٢ جُركع 

 ( 0206-0202قىٝو َٓح٤ٗس: ضؿ١ٍ جُىٌجْس نلاٍ جُؼحّ جُىٌج٢ْ جُكح٢ُ.) 

  :ضوطظٍ جُىٌجْس ػ٠ِ جُٔىجٌِ جُطو٤٘س ك٢ ٓى٣٘س جٍُٓحو١، ق٤ع ٣ٌٖٔ ضطر٤ن جُطٞأٓس قىٝو ٌٓح٤ٗس

 جٍُه٤ٔس ك٢ ذ٤ثطٜح جُطؼ٤ٔ٤ِس.

  قىٝو ٓٞػٞػ٤س: ضًٍُ جُىٌجْس ػ٠ِ أغٍ جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس ج٤ًًُس ػ٠ِ جٌُلحءز جُرٍٓؿ٤س ٝجُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ

 كوؾ، وٕٝ جُططٍم ئ٠ُ ٓطـ٤ٍجش ضؼ٤ٔ٤ِس أٝ ٤ًِْٞس أنٍٟ.

 حاخ انثحس:يصطه

كٜح ٣ْٞق )AI-powered Digital Twin. جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس ج٤ًًُس )0 ٍّ ( ذأٜٗح جضؿحٙ 20: 0203(: ػ

كٜح  ٍّ  ,Boroleٗحشة ٣وّٞ ػ٠ِ ٓكحًحز ٌه٤ٔس ُلأٗظٔس جُٞجهؼ٤س ُىػْ جضهحي جُوٍجٌ ٝضك٤َِ جُر٤حٗحش. ٝػ

Borkar, Raut, 2023: 45ٍٗص جلأش٤حء ٝجُطؼِْ ج٢ُ٥ ُٔكحًحز ( ذأٜٗح ضو٤٘س ٌه٤ٔس قى٣ػس ضىٓؽ ذ٤ٖ ئٗط

( أٜٗح أوجز جْطٍجض٤ؿ٤س (Mishra, El Barachi, Kumar, 2024: 17جُؼ٤ِٔحش ٝضك٤ٖٓ جلأوجء. ذ٤٘ٔح ٣ٍٟ 

 ُلْٜ جلأٗظٔس جُظ٘حػ٤س ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس ػرٍ ٗٓم جكطٍجػ٤س ي٤ًس ٓىػٞٓس ذحًًُحء جلاطط٘حػ٢.

٢ ًٛٙ جُىٌجْس جْطهىجّ ذ٤ثس ٓكحًحز ٌه٤ٔس ضؼطٔى ػ٠ِ ٣وُظى ذحُطٞأٓس جٍُه٤ٔس ج٤ًًُس ك انرعشَف الإجشائٍ: 

ٌّٖ جُطِرس ٖٓ ض٘ل٤ً ٜٓحّ ذٍٓؿ٤س ٓكىوز، ٝٓطحذؼس ٗطحتؽ ضطر٤وْٜ، ٝجُطلحػَ ٓغ  جًًُحء جلاطط٘حػ٢، ضٔ

 ٌٓٞٗحش جُ٘ظحّ ذشٌَ ٝجهؼ٢ ُطؼ٣ُُ جُطؼِْ جُؼ٢ِٔ ٝجُطؼح٢ٗٝ.

جُوىٌز ػ٠ِ ط٤حؿس قٍِٞ ذٍٓؿ٤س كؼّحُس ضشَٔ ( ئ٠ُ أٜٗح 002: 0203. جٌُلحءز جُرٍٓؿ٤س: ٣ش٤ٍ جُىٌٝه٢ )0

( ذأٜٗح ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٜٔحٌجش جُط٢ (Saqib, 2024: 147ًطحذس جلأًٞجو ٝضظك٤ف جلأنطحء ذىهس. ٣ٝؼٍكٜح 

ٌّٖ جُطحُد ٖٓ ضك٣َٞ جُٔشٌلاش ئ٠ُ نٞج٤ٌَٓحش هحذِس ُِط٘ل٤ً ذِـس ذٍٓؿ٤س ٓكىوز. أٓح   ,Danielضٔ

Sriramulu, Partheeban, 2024: 66))  ك٤ٍٕٝ إٔ جٌُلحءز جُرٍٓؿ٤س ٢ٛ جْطهىجّ جُطو٤٘حش جُٔىٓؿس

 ٝجُ٘ٔحيؼ جٍُه٤ٔس ٍُكغ ؾٞوز جُٔهٍؾحش جُرٍٓؿ٤س ٝضكو٤ن جلاذطٌحٌ. 

: ك٢ ًٛٙ جُىٌجْس، ضوُحِ جٌُلحءز جُرٍٓؿ٤س ُِطِرس ٖٓ نلاٍ أوجتْٜ ك٢ ٓوح٤٣ّ ػ٤ِٔس انرعشَف الإجشائٍ

ٓؼ٤٘س، ق٤ع ٣طْ ضو٤٤ْ ؾٞوز جٌُٞو، وهس جُكٍِٞ، ٍْٝػس ضطؼٖٔ ٜٓحّ ذٍٓؿ٤س ٓكىوز ذحْطهىجّ ُـس ذٍٓؿس 

 جلإٗؿحَ، ٓغ جلأنً ذحلاػطرحٌ هىٌز جُطحُد ػ٠ِ ضطر٤ن جُٔلح٤ْٛ جُ٘ظ٣ٍس ػ٤ِٔحً.

كطٚ جُهلحف )3 ٍّ ( ذأٗٚ ػ٤ِٔس ٣طؼِْ ك٤ٜح جُطِرس ٖٓ ذؼؼْٜ جُرؼغ ػرٍ 02: 0203. جُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ: ػ

( ئ٠ُ أٗٚ أِْٞخ ضى٢ٓ٣ٌ ٓ٘ظْ ٣وّٞ ػ٠ِ 03: ٤0203ٍ ٤ْى )جُطرحوٍ جُٔرحشٍ ُِٔؼٍكس ٝجُهرٍجش. ٣ٝش

 :Zoghbor, Kasem, Al-Alami, 2021جُؼَٔ جُؿٔحػ٢ ُطكو٤ن أٛىجف ٓشطًٍس ذ٤ٖ جُٔطؼ٤ِٖٔ. أٓح 

 ( ك٤ؼطرٍٝٗٚ ضكٞلًا ك٢ وٌٝ جُٔطؼِْ ٖٓ جُٔطِو٢ جُِٓر٢ ئ٠ُ جُرحقع جلإ٣ؿحذ٢ جُٔطلحػَ وجنَ جُٔؿٔٞػحش.122

٣وُظى ذحُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ ك٢ ًٛٙ جُىٌجْس جُؼَٔ ػٖٔ ٓؿٔٞػحش ٖٓ جُطِرس ػ٠ِ ٜٓحّ : انرعشَف الإجشائٍ

ذٍٓؿ٤س ٓشطًٍس، ذك٤ع ٣طْ ضوحْْ جُٔٓإ٤ُٝحش، ضرحوٍ جُهرٍجش، ضوى٣ْ جُىػْ جُٔطرحوٍ، ٝٓ٘حهشس جُكٍِٞ 

 ُطكو٤ن جلأٛىجف جُٔكىوز ك٢ ذ٤ثس جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس ج٤ًًُس.

 

 ذساعاخ انغاتمحانفصم انصانٍ: الإطاس اننظشٌ وان
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 (AI-powered Digital Twinانًحىس الأول: انرىأيح انشلًُح انزكُح )

. ٓلّٜٞ جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس ج٤ًًُس: ضٔػَ جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس ج٤ًًُس أقى أذٍَ جُطكٞلاش ك٢ ٓؿحٍ جُطو٤٘س جٍُه٤ٔس 0

ٜىف جٍُٔجهرس ٝجُطك٤َِ جُكى٣ػس، ئي ضوّٞ ػ٠ِ ئٗشحء ٗٓهس جكطٍجػ٤س ضكح٢ً جُ٘ظْ أٝ ج٤ٌُحٗحش جُٞجهؼ٤س ذ

( إٔ جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس ضٔػَ جضؿحٛحً ٗحشثحً ك٢ ظَ شرٌحش جُؿ٤َ جُهحّٓ 20: 0203ٝجُطط٣ٍٞ. ٣ٍٟٝ ٣ْٞق )

كٜح  ٍّ ٝآنٍٕٝ  Chaudharyٝجُر٤ثحش ج٤ًًُس، ُٔح ضٞكٍٙ ٖٓ هىٌجش ك٢ ٓكحًحز جلأٗظٔس جُٔؼوىز. ذ٤٘ٔح ٣ؼ

ُٞجهؼ٢ ٝجلاكطٍجػ٢، ذٔح ٣ط٤ف جُطلحػَ جُى٣٘ح٢ٌ٤ٓ ذ٤ٖ ( ذأٜٗح ؾٍٓ ٌه٢ٔ ٣ٍذؾ ذ٤ٖ جُؼح٤ُٖٔ ج02: 0200)

 جُر٤حٗحش ج٤ُٔىج٤ٗس ٝجُ٘ٔحيؼ جٍُه٤ٔس.

: ذىأش كٌٍز جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس ك٢ جُٔؿحلاش جُظ٘حػ٤س . انرطىس انراسَخٍ وانفكشٌ نهرىأيح انشلًُح0

. ٣ٝش٤ٍ أذٞ ؿُجُس ٝجُؼ٣ٌٍٓس، ٌُٜ٘ح ضطٌٞش ٓغ ضُج٣ى جلاػطٔحو ػ٠ِ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٝئٗطٍٗص جلأش٤حء

( ئ٠ُ إٔ جُٔىٕ ج٤ًًُس شٌِص جُر٤ثس جُهظرس ُططر٤ن جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس ك٢ ئوجٌز جُٔٞجٌو جُكؼ٣ٍس 11: 0200)

ٗحً أْح٤ْحً ك٢ جُر٤٘س 33: 0203ٝآنٍٕٝ ) Farsiذٌلحءز ػح٤ُس. ًٔح أٝػف  ّٞ ( إٔ جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس أطركص ٌٓ

 ٤ؿ٤س ك٢ ٓٞجؾٜس ضكى٣حش جُ٘ٔٞ جُكؼ١ٍ ٝجُطهط٤ؾ جُؼٍٔج٢ٗ.جُطكط٤س ُِٔىٕ ج٤ًًُس، ق٤ع ضٔػَ أوجز جْطٍجض

ضط٘ٞع ٓؿحلاش ضطر٤ن جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس ج٤ًًُس ُطشَٔ جُظ٘حػس، . انرطثُماخ انعًهُح نهرىأيح انشلًُح انزكُح: 3

( كإ جُىٓؽ ذ٤ٖ ئٗطٍٗص جلأش٤حء 32: 0203ٝآنٍٕٝ ) Boroleجُطؼ٤ِْ، جُظكس، ٝجُٔىٕ ج٤ًًُس. كركٓد 

ٌّٖ جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس ٖٓ ضوى٣ْ قٍِٞ ٓطوىٓس ُطك٤ٖٓ جٌُلحءز جُطشـ٤ِ٤س. ٝك٢ ج٤ُٓحم يجضٚ، ٣ٍٟ ٝجُطؼِْ ج ٓ ٢ُ٥

Mishra ( ٍٕٝأٜٗح ضٔػَ أوجز غ٣ٌٞس ُطك٣َٞ جُظ٘حػحش ػرٍ ضك٤ٖٓ ْلاَْ جُط٣ٌٞى 01: 0203ٝآن )

ضش٤ٌَ جُؼلاهس ذ٤ٖ  ( إٔ جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس أْٜٔص ك٢ ئػحوزAlarabi, 2024: 214ٝضو٤َِ جُٜىٌ. ًٔح أٝػف 

 جلإػلاّ جٍُه٢ٔ ٝجُٔ٘ظحش جُرى٣ِس، ٓٔح ٣إًى ضؼىو ضطر٤وحضٜح نحٌؼ جُٔؿحٍ جُظ٘حػ٢.

ضٍضٌُ جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس ج٤ًًُس ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطو٤٘حش جُىجػٔس . الأتعاد انرمنُح نهرىأيح انشلًُح انزكُح: 4

: 0203ٝآنٍٕٝ ) Danielجُكحكس. ٣ٞػف أذٍَٛح جًًُحء جلاطط٘حػ٢، جُكْٞرس جُٓكحذ٤س، ٝجُكْٞرس ػ٘ى 

 Sharma( إٔ ضٞظ٤ق ًٛٙ جُطو٤٘حش ٣ْٜٓ ك٢ ضط٣ٍٞ ٗٔحيؼ أًػٍ وهس ُِط٘رإ ٝجُطهط٤ؾ ج٢ًًُ. أٓح 66

Garg, 2025: 104) ٖٓ َكوى أشحٌج ئ٠ُ إٔ جُىٓؽ ذ٤ٖ جُٔكحًحز جُٔطوىٓس ٝجًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٣ؿؼ )

: 0203ٝآنٍٕٝ ) Crespiز ػ٠ِ جلاذطٌحٌ ٝجلاًطشحف. ًٔح أًى جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس أوجز جْطٍجض٤ؿ٤س ُطؼ٣ُُ جُوىٌ

( إٔ جُو٤ٔس جٌُرٍٟ ُِطٞأٓس جٍُه٤ٔس ضٌٖٔ ك٢ ضٞظ٤لٜح ُِر٤٘س جٍُه٤ٔس جُشحِٓس ُطكو٤ن ضك٤ٓ٘حش غ٣ٌٞس ػ٠ِ 22

 جُٔٓط٣ٞحش جلاهطظحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س.

جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس ج٤ًًُس ْطظرف ك٢ ضش٤ٍ جُىٌجْحش ئ٠ُ إٔ . اِفاق انًغرمثهُح نهرىأيح انشلًُح انزكُح: 5

: 0202جُٔٓطورَ جُو٣ٍد ٓكٌٞجً ٌت٤ٓ٤حً ك٢ وػْ جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ٝج٣ٍُحوز جلإٌُط٤ٍٗٝس. ئي ٣ٍٟ جُٔكٔى١ )

 Wajid( أٜٗح ْطشٌَ أوجز ؾ٣ٍٛٞس ك٢ ئػحوز ٛ٘ىْس جلأػٔحٍ ٝضر٢٘ جلاذطٌحٌجش جٍُه٤ٔس. ًٔح ٣إًى 003

س ئٌٓحٗحش ٛحتِس ك٢ ئػحوز ضش٤ٌَ ئوجٌز جُٔىٕ ٝجُطهط٤ؾ ( إٔ ُِطٞأٓس جٍُه023٤ٔ: 0202ٝآنٍٕٝ )

جُكؼ١ٍ ذطٍم أًػٍ جْطىجٓس. ٖٝٓ ٛ٘ح ٣ٌٖٔ جُوٍٞ ئٕ جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس ج٤ًًُس ضٔػَ ٤ًٌُز أْح٤ْس ُٔؿطٔغ 

 ٌه٢ٔ أًػٍ يًحءً ًٝلحءز.

 انًحىس انصانٍ: انكفاءج انثشيجُح

جُٔلح٤ْٛ جُٔك٣ٌٞس ك٢ ٤ٓىجٕ ػِّٞ جُكحْٞخ ضؼُى جٌُلحءز جُرٍٓؿ٤س ٖٓ . يفهىو انكفاءج انثشيجُح: 1

ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش، ق٤ع ضؼرٍ ػٖ جُوىٌز ػ٠ِ ط٤حؿس قٍِٞ ذٍٓؿ٤س كؼّحُس ذحْطهىجّ ُـحش جُرٍٓؿس 

( ئ٠ُ إٔ جٌُلحءز جُرٍٓؿ٤س ضؼ٢٘ جٓطلاى جُطحُد جُٜٔحٌجش جلأْح٤ْس 002: 0203جُٔهطِلس. ٣ش٤ٍ جُىٌٝه٢ )

( إٔ جٌُلحءز Itmazi, 2018: 56طحء ٝذ٘حء نٞج٤ٌَٓحش وه٤وس. ذ٤٘ٔح ٣ٞػف ك٢ ًطحذس جلأًٞجو ٝضظك٤ف جلأن



                                                                                                              

                                                        

362 

 

No. 18A-1 – Sept 2025 

N 

 

Iraqi Journal of Humanitarian, Social and Scientific Research 
Print  ISSN 2710-0952                   Electronic ISSN2790-1254 

   0205 اَهىل  18A-1انعذد  انًجهح انعشالُح نهثحىز الانغانُح والاجرًاعُح وانعهًُح

N 18 

 
جُرٍٓؿ٤س ضطؿ٠ِ ك٢ جُؿٔغ ذ٤ٖ جُٔؼٍكس جُ٘ظ٣ٍس ذحُكحْٞخ ٝجُوىٌز جُططر٤و٤س ػ٠ِ ضط٣ٍٞ جُرٍجٓؽ. ٣ٝؼ٤ق 

Saqib, 2024: 147.أٜٗح ضشَٔ ضظ٤ْٔ ٝض٘ل٤ً ذٍجٓؽ ضكون جُلؼح٤ُس ٝجُٔٞغٞه٤س ك٢ جلأوجء ) 

ضٍضٌُ جٌُلحءز جُرٍٓؿ٤س ػ٠ِ ٣ُٓؽ ٖٓ جُٔؼحٌف جُ٘ظ٣ٍس اننظشٌ نهكفاءج انثشيجُح: . الأعاط 0

( كاٜٗح ضؼطٔى ػ٠ِ ئوٌجى ٓرحوب جُرٍٓؿس جلأْح٤ْس ٖٓ 33: 0221ٝجُٜٔحٌجش جُؼ٤ِٔس. كركٓد شحًٍ )

ج أْح٤ْحً (Ammar, 2006: 91ٓطـ٤ٍجش، قِوحش، ٝوٝجٍ. أٓح  ًٌ ُلْٜ  ( كوى أًى إٔ جُٜ٘ىْس جُرٍٓؿ٤س ضؼُى ئؽح

( إٔ جٌُلحءز (UNESCO, 2019: 22جٌُلحءز، ئي ضٞكٍ ٜٓ٘ؿ٤حش ٓ٘ظٔس ٍُكغ ؾٞوز جُرٍجٓؽ. ًٔح أٝػكص 

جٍُه٤ٔس ٝجُرٍٓؿ٤س ضٔػَ ؾُءجً ٖٓ جلإؽحٌ جُؼح٢ُٔ ٌُلحءجش جُٔؼ٤ِٖٔ، ذٔح ٣ؼٖٔ وٓؽ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ذلؼح٤ُس ك٢ 

 جُطؼ٤ِْ.

نح نهكفاءج انثشيجُح: 3 ضطَٞع جٌُلحءز جُرٍٓؿ٤س ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٜٔحٌجش . الأتعاد وانًهاساخ انًكىِّ

ٝآنٍٕٝ  Anisonضشَٔ جُطل٤ٌٍ جُهٞج٢ٌَٓ، قَ جُٔشٌلاش، ٝئوجٌز جُٔشٍٝػحش جُرٍٓؿ٤س. ٣ش٤ٍ 

( ئ٠ُ إٔ جٌُلحءز ضر٠ُ٘ ٖٓ نلاٍ ٣ُٓؽ ٖٓ جُوىٌجش جُطو٤٘س ٝجُٜٔحٌجش جُشهظ٤س ٓػَ جلإذىجع 63: 0201)

( إٔ جٌُلحءز لا ضوطظٍ ػ٠ِ جُؿحٗد جُل٢٘ كوؾ، ذَ ضٔطى ئ٠ُ 022: 0203ٝجُؼَٔ جُؿٔحػ٢. ذ٤٘ٔح ٣ٍٟ ٗؿْ )

( إٔ جلأوٝجش (Khan, 2024: 79جُوىٌز ػ٠ِ ئوجٌز جُٔؼٍكس جلإٌُط٤ٍٗٝس ذلؼح٤ُس. ٝك٢ ج٤ُٓحم يجضٚ، أًى 

 جُرٍٓؿ٤س جُٔطوىٓس أطركص ؾُءجً لا ٣طؿُأ ٖٓ ضؼ٣ُُ جٌُلحءز جُرٍٓؿ٤س ك٢ ج٤ُٓحهحش جُٜ٘ى٤ْس.

ٌُِلحءز جُرٍٓؿ٤س ضطر٤وحش ٝجْؼس ضطؿ٠ِ ك٢ ٓهطِق جُوطحػحش خ انعًهُح نهكفاءج انثشيجُح: . انرطثُما4

( إٔ جًُ٘ٔؾس جُرٍٓؿ٤س ُِؼ٤ِٔحش جُطؿح٣ٌس ضٔػَ 020: 0203جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُظ٘حػ٤س. ٣ٞػف ػرى جُكل٤ع )

ٕ ٓٔحٌْحش ( أ(Saqib, 2024: 202ضطر٤وحً ٓؼحطٍجً ٌُِلحءز جُرٍٓؿ٤س ك٢ ٤ٓىجٕ جلأػٔحٍ. ذ٤٘ٔح ٣ٍٟ 

ضط٣ٍٞ جُرٍٓؿ٤حش جُوحتٔس ػ٠ِ جٌُلحءز ضْٜٓ ك٢ ئٗطحؼ ذٍٓؿ٤حش ػح٤ُس جُؿٞوز ذأهَ ضٌِلس ٌٓٔ٘س. ًٔح أشحٌ 

( ٣ٌٖٔ إٔ ضىػْ جٌُلحءز جُرٍٓؿ٤س ٖٓ NLP( ئ٠ُ إٔ ضو٤٘حش جُرٍٓؿس جُِـ٣ٞس جُؼظر٤س )62: 0203قحٓى )

 نلاٍ ضؼ٣ُُ جُطل٤ٌٍ جُٔ٘ظْ ٝجُوىٌز ػ٠ِ قَ جُٔشٌلاش.

ضش٤ٍ جُىٌجْحش جُكى٣ػس ئ٠ُ إٔ جٌُلحءز جُرٍٓؿ٤س أطركص ٓطِرحً ِفاق انًغرمثهُح نهكفاءج انثشيجُح: . ا5

( إٔ جٌُلحءز ك٢ جْطهىجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح 003: 0200أْح٤ْحً ك٢ أْٞجم جُؼَٔ جٍُه٤ٔس. ئي ٣ٍٟ جُط٢ٔ٤ٔ )

( 000: 0203ُٔكٓٞخ ٛلاٍ )جٍُه٤ٔس ٝجُرٍٓؿس ضؼُى ػ٘ظٍجً جْطٍجض٤ؿ٤حً ك٢ جُٔإْٓحش جُٔح٤ُس. ٣ٝؼ٤ق ج

إٔ جٌُلحءز جُرٍٓؿ٤س ٣ٌٖٔ إٔ ضطؼَُ ٖٓ نلاٍ جْطػٔحٌ ٓرحوب جُرٍٓؿس جُِـ٣ٞس جُؼظر٤س ك٢ ضك٤ٖٓ جُوىٌجش 

( إٔ جٓطلاى جٌُلحءز ك٢ ُـحش ذٍٓؿس ٓطؼىوز ًحُر٤ٓي 21: 0203ج٤ًُ٘ٛس ُِٔطؼ٤ِٖٔ. ًٔح ٣إًى جُىٌٝه٢ )

 .ٝجُؿحكح ٣ط٤ف كٍطحً أْٝغ ُلإذىجع ٝجلاذطٌحٌ

 انًحىس انصانس: انرعهى انرعاونٍ

٣ؼُى جُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ ٖٓ أْٛ جلاْطٍجض٤ؿ٤حش جُكى٣ػس ك٢ جُطؼ٤ِْ جُ٘شؾ، ق٤ع ٣وّٞ . يفهىو انرعهى انرعاونٍ: 1

كطٚ  ٍّ ػ٠ِ ػَٔ جُٔطؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓؿٔٞػحش طـ٤ٍز ٣طشحًٌٕٞ جُٔٓإ٤ُٝحش ُطكو٤ن أٛىجف ضؼ٤ٔ٤ِس ٓكىوز. ػ

ؼ٤ٔ٤ِس ٣طؼِْ ك٤ٜح جلأكٍجو ٖٓ ذؼؼْٜ ٣ٝؼِّٕٔٞ ؿ٤ٍْٛ ك٢ ذ٤ثس ضوّٞ ػ٠ِ ( ذأٗٚ ػ٤ِٔس ض02: 0203جُهلحف )

( إٔ جُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ ٣وّٞ ػ٠ِ ٓرحوب كِٓل٤س ٝجؾطٔحػ٤س، ق٤ع 30: 0203جُطلحػَ جلإ٣ؿحذ٢. ٝأٝػف ٤ْى )

جُطؼِْ  ( إٔ جُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ ٣ٔػَ أقى أْح٤ُد002: ٣0200ؼَُ جُطٌحَٓ ذىلاً ٖٓ جُط٘حكّ. ذ٤٘ٔح ٣إًى ْؼحوز )

 جُ٘شؾ جُط٢ ض٘وَ جُٔطؼِْ ٖٓ وٌٝ جُٔطِو٢ جُِٓر٢ ئ٠ُ جُٔشحٌى جُلحػَ.

٣وّٞ جُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ ػ٠ِ أّْ ٗل٤ٓس ٝجؾطٔحػ٤س ضإًى أ٤ٔٛس جُطلحػَ . الأعظ اننظشَح نهرعهى انرعاونٍ: 0

و لأهظ٠ ( إٔ جُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ ٣ٓطٜىف ٌكغ ضكظ٤َ ًَ ك13ٍ: 0202ذ٤ٖ جلأكٍجو. ٣ٍٟ جٍُذ٤ؼ٢ ٝآنٍٕٝ )

( إٔ ٗؿحقٚ 010: 0200قى ٓغ جُٔكحكظس ػ٠ِ جُؼلاهحش جلإ٣ؿحذ٤س وجنَ جُٔؿٔٞػس. ًٔح أٝػكص جُى٢ٔ٤ُ )

ٝآنٍٕٝ  ٣Zoghborؼطٔى ػ٠ِ ػٞجَٓ ٓػَ ٝػٞـ جلأٛىجف ٝض٣َٞغ جلأوٝجٌ ذ٤ٖ جلأػؼحء. ٣ٝش٤ٍ 
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ئ٠ُ ٤ٍٓٓ ٣ٞؾٚ جُطلحػَ  ( ئ٠ُ إٔ جُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ ٣ؼ٤ُى ضش٤ٌَ وٌٝ جُٔؼِْ ٖٓ ٗحهَ ُِٔؼِٞٓس000: 0203)

 ذ٤ٖ جُطِرس.

٣ٔطحَ جُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ ذهظحتض ضؿؼَ ٓ٘ٚ جْطٍجض٤ؿ٤س ضؼ٤ٔ٤ِس . خصائص انرعهى انرعاونٍ وأهذافه: 3

ٓط٤ُٔز، ق٤ع ٣وّٞ ػ٠ِ جلاػطٔحو جُٔطرحوٍ جلإ٣ؿحذ٢، ٝجُٔٓإ٤ُٝس جُلٍو٣س ٝجُؿٔحػ٤س، ٝض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش 

ٚ ضطؼٖٔ ض٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ جُ٘حهى، ٝضكل٤ُ جُىجكؼ٤س، ٝضكو٤ن جُطٌحكإ ( إٔ أٛىجك63: 0203جُطٞجطَ. أٝػف ٤ْى )

( إٔ ٖٓ نظحتظٚ أٗٚ ٣ٞكٍ ذ٤ثس ضؼ٤ٔ٤ِس ػحوُس ضط٤ف ُؿ٤ٔغ 33: 0203ذ٤ٖ جُٔطؼ٤ِٖٔ. ٝذ٤ّٖ أذٞ جُ٘ظٍ )

( ئ٠ُ أٗٚ ٣ؼَُ ٜٓحٌجش جُوٍٕ جُكحو١ 32: 0203جُطِرس كٍطحً ٓطٓح٣ٝس ُِٔشحًٌس. ذ٤٘ٔح أشحٌ نحٕ )

 ٓػَ جلإذىجع، جُطؼحٕٝ، ٝجُط٤ٌق.ٝجُؼش٣ٍٖ، 

ٝؾى جُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ ضطر٤وحش ٝجْؼس ك٢ ؾ٤ٔغ جٍُٔجقَ جُطؼ٤ٔ٤ِس. ئي . انرطثُماخ انرشتىَح نهرعهى انرعاونٍ: 4

( إٔ جُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ ٓوحٌٗس ذحُلٍو١ ٝجُط٘حك٢ٓ أًػٍ ضشؿ٤ؼحً ػ٠ِ 060: 0330ذ٤٘ص َٝجٌز جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ )

( إٔ أٗٔحؽٚ ضط٘ٞع ذ٤ٖ 303: 0336جُطل٤ٌٍ جُؼ٤ِح. ًٔح أٝػكص ؾحٓؼس قِٞجٕ ) جُطكظ٤َ ٝض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش

ج٢ٍُْٔ ٝؿ٤ٍ ج٢ٍُْٔ، ٌَُٝ ٜٓ٘ح ضأغ٤ٍ ئ٣ؿحذ٢ ػ٠ِ ضؼِْ ؽِرس جُؿحٓؼحش. ٝأًىش ؾحٓؼس ػ٤ٖ شّٔ 

و ( إٔ ؾًٌٝ جُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ ضٔطى ضح٣ٌه٤حً ئ٠ُ أػٔحٍ جٍُٔذ٤ٖ جُوىج٠ٓ ٓػَ "٣ًٞ٘ط٤ِحٕ" ج١ًُ شى32: 0222)

 ػ٠ِ أ٤ٔٛس جُطؼِْ ٖٓ نلاٍ ضؼ٤ِْ ج٥ن٣ٍٖ.

ٓغ جُطكٞلاش جٍُه٤ٔس ٝجُططٌٞ ك٢ أْح٤ُد جُطى٣ٌّ، ٣رٍَ جُطؼِْ . اِفاق انًغرمثهُح نهرعهى انرعاونٍ: 5

( إٔ جُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ جلإٌُط٢ٍٗٝ 063: 0202جُطؼح٢ٗٝ ًه٤حٌ جْطٍجض٤ؿ٢ ُٔٓطورَ جُطؼ٤ِْ. ٣ٍٟ جش٣ٖٞ )

 ٣Institute of Arab Researchػس جُط٢ ضىػْ جُطؼِْ ك٢ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ. ًٔح أًى ٣ٔػَ أقى جلاضؿحٛحش جُكى

and Studies, 2007: 176) ٖٓ إٔ وٓؽ ٓرحوب جُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ ك٢ ئػىجو جُٔؼ٤ِٖٔ ٝذٍجٓؽ ضى٣ٌرْٜ ٣ؼى )

طو٤٘حش ( إٔ جٍُذؾ ذ٤ٖ جُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ ٝجُ(Crespi, 2023: 210أْٛ ٓططِرحش جٍُٔقِس جُٔورِس. ٣ٝؼ٤ق 

 ج٤ًًُس ٣لطف آكحهحً ؾى٣ىز ُِطؼ٤ِْ جُٔىٓؽ ٝجلاكطٍجػ٢.

 

 

 انذساعاخ انغاتمح:

خلال انرعهى عن تعُذ ين وجهح نظش طهثح  e-Twinning(. والع ذطثُك تشنايج 0203انذغُى. ) -1

ضٜىف جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ ٝجهغ ضطر٤ن ذٍٗحٓؽ يذسعح خىنح تند الأصوس فٍ ظم جائحح كىسونا. 

e-Twinning  ٝؾٜس ٗظٍ ؽِرس ٓىٌْس نُٞس ذ٘ص جلأٌَٝ نلاٍ جُطؼِْ ػٖ ذؼُى ك٢ ظَ ؾحتكس ٖٓ

ًٌٞٝٗح. ُطكو٤ن أٛىجف جُىٌجْس، جْطهىٓص جُرحقػس جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢، ٝضْ ضطر٤ن جْطر٤حٕ ػ٠ِ ػ٤٘س 

( ؽحُرحً ٖٓ ٓىٌْس نُٞس ذ٘ص جلأٌَٝ، ق٤ع ضْ جْطهىجّ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ُكٓحخ 32ػشٞجت٤س ٖٓ )

ذ٤ٖ ؽِرس ٓىٌْس نُٞس ذ٘ص جلأٌَٝ. ضٞطِص جُىٌجْس ئ٠ُ جُ٘طحتؽ  e-Twinningضطر٤ن ذٍٗحٓؽ  وٌؾس

ُطِرس ٓىٌْس نُٞس ذ٘ص جلأٌَٝ نلاٍ جُطؼِْ ػٖ  e-Twinningجُطح٤ُس: ؾحءش وٌؾس ضطر٤ن ذٍٗحٓؽ 

 e-Twinningذؼُى ك٢ ظَ ؾحتكس ًٌٞٝٗح ذىٌؾس ػح٤ُس ًٝحٗص وٌؾس جُظؼٞذحش ك٢ ضطر٤ن ذٍٗحٓؽ 

 طس.ٓطْٞ

(. انرىأو انشلًٍ تُن انىالع وانًغرمثم: يشاجعح ينهجُح لاعرخذاو ذمنُح انرىأو 0203يجانذ. ) -0

. ضٓؼ٠ ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ جْطٌشحف انشلًٍ وسؤَح يغرمثهُح نرىظُفها فٍ عًهُرٍ انرعهُى وانرعهى

ُلأذكحظ ٓلّٜٞ جُطٞأّ جٍُه٢ٔ ٝضطر٤وحضٚ ك٢ ٓؿح٢ُ جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ. ٖٓ نلاٍ ٍٓجؾؼس ٜٓ٘ؿ٤س 

ٝجُىٌجْحش جُٓحذوس، ض٘حُٝص جُىٌجْس ٝجهغ جْطهىجّ ضو٤٘س جُطٞأّ جٍُه٢ٔ ٝجُطكى٣حش جُكح٤ُس جُط٢ ضٞجؾٚ 

ضطر٤وٜح، ذحلإػحكس ئ٠ُ جُلٍص جُٔٓطور٤ِس ُطٞظ٤لٜح ك٢ ضك٤ٖٓ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس. ضرٍَ جُىٌجْس أ٤ٔٛس 
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س، ٝضوى٣ْ ذ٤ثحش ضؼِْ ضلحػ٤ِس هحتٔس ػ٠ِ جُطٞأّ جٍُه٢ٔ ًأوجز ٓرطٌٍز ضْٜٓ ك٢ ضؼ٣ُُ جُطؿحٌخ جُطؼ٤ٔ٤ِ

 جُر٤حٗحش.

(. دسجح اعرخذاو انرىأو انشلًٍ فٍ ذعضَض الأنشطح انرفاعهُح وعلالره ترطىَش 2024انضهشانٍ. ) -3

ضٓؼ٠ ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ ضو٤٤ْ وٌؾس جْطهىجّ جُطٞأّ يهاساخ انرفكُش اننمذٌ نذي طهثح كهُح انرشتُح.  

لحػ٤ِس ٝضأغ٤ٍٙ ػ٠ِ ضط٣ٍٞ ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جُ٘وى١ ُىٟ ؽِرس ٤ًِس جُطٍذ٤س. جٍُه٢ٔ ك٢ ضؼ٣ُُ جلأٗشطس جُط

ذحْطهىجّ ٜٓ٘ؿ٤س ذكػ٤س شحِٓس، ضْ ضك٤َِ جُر٤حٗحش ٖٓ نلاٍ جْطر٤حٗحش ٓٞؾٜس ُِطِرس، ٝضٔص ٓ٘حهشس 

 جُ٘طحتؽ ك٢ ٤ْحم أ٤ٔٛس جُطلحػَ جٍُه٢ٔ ك٢ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ.

4- Hazrat, et al. (2023). Developing a Skilled Workforce for Future Industry 

Demand: The Potential of Digital Twin-Based Teaching and Learning 

Practices in Engineering Education.   ُضٓطٌشق ًٛٙ جٌُٞهس وٌٝ جُطٞأّ جٍُه٢ٔ ك٢ ضؼ٣ُ

ُظ٘حػ٢. ٖٓ نلاٍ ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جُطوىّ ج Industry 4.0جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ جُٜ٘ى٢ْ ٖٓ نلاٍ وٓؽ ٌٓٞٗحش 

ٍٓجؾؼس جُٔ٘حٛؽ ٝؽٍجتن جُطى٣ٌّ ٝٓططِرحش جُٜٔحٌجش جُٔططٌٞز ُه٣ٍؿ٢ جُٜ٘ىْس، ضكىو ًٛٙ جُىٌجْس 

جُلٞجتى جٍُت٤ٓ٤س ُِطٞأّ جٍُه٢ٔ، ٓػَ جُلؼح٤ُس ٖٓ ق٤ع جُطٌِلس، ٝئوجٌز جُٔٞجٌو، ٝضؿحٌخ جُطؼِْ جُطلحػ٤ِس. 

طٔى ػ٠ِ جُطٞأّ جٍُه٢ٔ، ذٔح ك٢ يُي ذ٤٘س ًٔح ضٞػف ًٛٙ جٌُٞهس جُطكى٣حش ك٢ ض٘ل٤ً ٓهطرٍجش ضؼ

ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝؾٞوز جُر٤حٗحش ٝٓشٌلاش جُهظٞط٤س ٝجلأٓحٕ. ضش٤ٍ جُ٘طحتؽ ئ٠ُ إٔ جُطؼ٤ِْ 

جُٜ٘ى٢ْ ٣ؿد إٔ ٣طر٠٘ جُطٞأّ جٍُه٢ٔ ُطؼ٣ُُ جُٜٔحٌجش جُٔطؼىوز جُطهظظحش ٝجضهحي جُوٍجٌجش 

 ور٤ِس.ج٣ًٍُُٔس قٍٞ جلإٗٓحٕ ُطِر٤س جُٔططِرحش جُٔٓط

5- Hu, Lu, (2025). Digital Twin-Enhanced Programming Education: An 

Empirical Study on Learning Engagement and Skill Acquisition.   ضٓطٌشق

ًٛٙ جُىٌجْس وٓؽ جُطٞأّ جٍُه٢ٔ ك٢ ضى٣ٌّ جُرٍٓؿس ٝضأغ٤ٍٙ ػ٠ِ جُطلحػَ جُطؼ٢ٔ٤ِ )ج٢ًُِٞٓ، 

ٜحٌجش )جُط٤ًٍد، ضظ٤ْٔ جُهٞج٤ٌَٓحش، ضظك٤ف جلأنطحء(. ضْ جُٔؼٍك٢، جُؼحؽل٢( ٝجًطٓحخ جُٔ

ؽحُرحً ك٢ جُٓ٘س جلأ٠ُٝ ٖٓ جُىٌجْس جُؿحٓؼ٤س، ٓو٤ٖٔٓ ئ٠ُ  032جْطهىجّ ضظ٤ْٔ شرٚ ضؿ٣ٍر٢ ُىٌجْس 

( ضطِو٠ 45( ضٓطهىّ ذ٤ثس جُطؼِْ جُوحتٔس ػ٠ِ جُطٞأّ جٍُه٢ٔ ٝٓؿٔٞػس ضكٌْ )90ٓؿٔٞػس ضؿ٣ٍر٤س )

ح ضو٤ِى٣حً. ضْ ئ ًٔ ؾٍجء ضك٤َِ جُر٤حٗحش ج٤ٌُٔس ػ٠ِ جْطر٤حٗحش جُٔشحًٌس ٝضو٤٤ٔحش جُطهط٤ؾ ٝضؼ٤ِوحش ضؼ٤ِ

ٗٞػ٤س. أظٍٜش جُ٘طحتؽ أٗٚ، ٓوحٌٗسً ذٔؿٔٞػس جُطكٌْ، أظٍٜش ٓؿٔٞػس جُطٞأّ جٍُه٢ٔ ٓٓطٟٞ أػ٠ِ 

 ٖٓ جُٔشحًٌس جُٔٓطىجٓس ٝقووص ٗطحتؽ أكؼَ ك٢ ٜٓحّ جُرٍٓؿس جُلؼ٤ِس، أظٍٜ جُطِرس ج٣ًُٖ ُى٣ْٜ نرٍز

ٓكىٝوز ك٢ جُرٍٓؿس أًرٍ ضوىّ ك٢ جُطل٤ٌٍ جُهٞج٢ٌَٓ. ضِٓؾ جُ٘طحتؽ جُؼٞء ػ٠ِ إٔ ضو٤٘س جُطٞأّ جٍُه٢ٔ 

ضؼَُ ذشٌَ ًر٤ٍ جُطلحػَ ٝجًطٓحخ جُٜٔحٌجش ك٢ جُرٍٓؿس جُط٤ٜٔى٣س، ٓٔح ٣ل٤ى ذشٌَ نحص جُٔطؼ٤ِٖٔ 

 جُٔرطىت٤ٖ ٖٓ نلاٍ ضؿحٌخ ؿحٍٓز ٝٓط٘حْرس ٓغ جُ٘ظ٣ٍس.

6- Omrany, et al. (2025). Digital twin technology for education, training and 

learning in construction industry: implications for research and practice.  

( ُطؼ٣ُُ جُطؼ٤ِْ ٝجُطى٣ٌد ك٢ ط٘حػس جُر٘حء. DTضٓطٌشق ًٛٙ جُىٌجْس ئٌٓح٤ٗحش ضو٤٘س جُطٞأّ جٍُه٢ٔ )

لأؿٍجع جُطؼ٤ِْ ٣ٝوطٍـ ئؽحٌ ػَٔ ُط٤َٜٓ  ٤ًDTل٤س ضطر٤ن ٣ٜٝىف ئ٠ُ ضٞك٤ٍ كْٜ ٝجػف قٍٞ 

ضْ ئؾٍجء ٍٓجؾؼس ٜٓ٘ؿ٤س ُلأوذ٤حش ُلكض جُططر٤وحش جُكح٤ُس ُطو٤٘س  ك٢ جُطى٣ٌد ػ٠ِ جُر٘حء. DTجػطٔحو 

DT  َوٌجْس يجش طِس ُطو٤٤ْ جلأوٝجش ٝجُطو٤٘حش  03ك٢ جُطؼ٤ِْ ٝجُطى٣ٌد ك٢ جُر٘حء. ضْ ضكى٣ى ٝضك٤ِ

ُوطحع جُر٘حء. جْط٘حوًج ئ٠ُ ًٛج  ٤DTس ٝؽٍم جُطٌحَٓ جُٔٓطهىٓس ك٢ ضط٣ٍٞ ٗٔحيؼ ٝجلأٛىجف جُطؼ٤ِٔ

ك٢ جُطؼ٤ِْ جُر٘ح، ٓغ ٓؼحُؿس جُػـٍجش ك٢  DTجُطك٤َِ، ضْ ضط٣ٍٞ ئؽحٌ ػَٔ ٓلح٢ٔ٤ٛ ُطٞؾ٤ٚ وٓؽ ضو٤٘س 
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ك٢ وػْ أٛىجف  DTًشق جُطك٤َِ ػٖ ضٞجكن ه١ٞ قٍٞ كؼح٤ُس ضو٤٘س  جلأوذ٤حش ٝجُٔٔحٌْحش جُكح٤ُس.

جُطؼ٤ِْ ٝجُطى٣ٌد وجنَ ط٘حػس جُر٘حء. ك٢ جُىٌجْس، ضْ ض٤ِٓؾ جُؼٞء ػ٠ِ جُطر٤ؼس جُٔؿُأز ُلأوذ٤حش 

ك٢ جُطؼ٤ِْ ك٢ جُر٘حء. ٣وىّ ًٛج جلإؽحٌ ٜٗؿًح  DTجُكح٤ُس ٝجهطٍـ ئؽحٌ ػَٔ شحَٓ ٓظْٔ ُط٤َٜٓ وٓؽ 

 ٤ٌِ٤ٛحً ُؿٍٓ جُلؿٞز ذ٤ٖ جُطؼ٤ِْ جُ٘ظ١ٍ ٝجُططر٤ن جُؼ٢ِٔ.

7- Owais, et al. (2025). Digital Competencies Framework for Project 

Managers: Digital Twins as an Exemplar in the Smart Built 

Environment. . ضٜىف ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ ضط٣ٍٞ ئؽحٌ ًلحءجش ٌه٤ٔس ٖٓ نلاٍ ئؾٍجء ٍٓجؾؼس

جُٔشح٣ٌغ ك٢ جُر٤ثس  (، ُطكى٣ى ٝضكى٣ى جٌُلحءجش جٍُه٤ٔس جُٔطِٞذس ُٔىSLR١ٍ٣ٜٓ٘ؿ٤س ُلأوذ٤حش )

جُٔر٤٘س ج٤ًًُس. ٤ْطْ ضظ٤٘ق ًٛٙ جٌُلحءجش ٝٓٞجءٓطٜح ٓغ جُٜ٘ؽ جُوحتْ ػ٠ِ جُٓٔحش ًٔططِد ًلحءز هرَ 

( ًٔػحٍ DTsذىء جُؼَٔ. ػلاٝز ػ٠ِ يُي، ٤ْطْ جُ٘ظٍ ئ٠ُ جلإؽحٌ ٖٓ نلاٍ ػىْس جُطٞجتْ جٍُه٤ٔس )

وجٌز ٓشح٣ٌغ جُر٘حء ٖٓ نلاٍ ضك٤َِ ٓوحٌٕ ٍُذؾ ُِر٤ثس جُٔر٤٘س ج٤ًًُس ٝلإظٜحٌ ئٌٓحٗحضٜح جُطك٤ُٞس ك٢ ئ

ًلحءجش ٓى١ٍ٣ جُٔشح٣ٌغ جٍُه٤ٔس ٓغ ٓططِرحش جُطٞجتْ جٍُه٤ٔس. ٖٓ نلاٍ وٓؽ ٓططِرحش جُطٞجتْ جٍُه٤ٔس 

ٓغ ًلحءجش ٓى١ٍ٣ جُٔشح٣ٌغ جٍُه٤ٔس، ٤ْطْ ٓو٤حِ جٌُلحءجش جلأْح٤ْس جُلآَس ُٔى١ٍ٣ جُٔشح٣ٌغ 

 ه٢ٔ.ُلاْطلحوز ٖٓ ئٌٓح٤ٗحش جُؼظٍ جٍُ

 انرعمُة عهً انذساعاخ انغاتمح:

جُىٌجْحش جُٓحذوس جُط٢ ض٘حُٝص جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس أٝ جُرٍجٓؽ جُو٣ٍرس ٜٓ٘ح جُطوص ك٢ أٛىجكٜح ٓغ جُركع جُكح٢ُ 

ٖٓ ق٤ع جُٓؼ٢ ئ٠ُ ضٞظ٤ق ًٛٙ جُطو٤٘حش ك٢ ضك٤ٖٓ جُطؼِْ ٝض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش جُٔٓطور٤ِس ُِٔطؼ٤ِٖٔ، ْٞجء ك٢ 

ل٤ٌٍ جُ٘وى١ أٝ جُطلحػَ ٝجُطؼحٕٝ. ًٔح جضلوص ٓؼظٜٔح ػ٠ِ إٔ جُطٞأّ جٍُه٢ٔ ٣ٔػَ جُؿحٗد جُرٍٓؿ٢ أٝ جُط

٤ِْٝس كؼحُس ُطؼ٣ُُ جٌُلحءجش جُطو٤٘س ٝوػْ جُؼَٔ جُطؼح٢ٗٝ، ٝٛٞ ٓح ٣طٞجكن ٓغ أٛىجف جُركع جُكح٢ُ ك٢ 

ٜٔ٘ؽ، ض٘ٞػص ض٤ٔ٘س جٌُلحءز جُرٍٓؿ٤س ٝجُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ ُىٟ ؽلاخ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس جُطو٤٘س، ٖٓ ق٤ع جُ

( ٝجٍُٔجؾؼس 0203؛ جٍُُٛج٢ٗ، 0203جُىٌجْحش ذ٤ٖ جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ ًٔح ك٢ جُىٌجْحش جُؼٍذ٤س )جُىؿ٤ْ، 

(، ك٢ ق٤ٖ ُؿأش ذؼغ جُىٌجْحش جلأؾ٘ر٤س ئ٠ُ جُطظ٤ْٔ جُطؿ٣ٍر٢ جُٔرحشٍ 0203جُٜٔ٘ؿ٤س ًٔح ك٢ ٓؿحُى )

(Hu, Lu ،2025 ؛Hazrat  ،ٍٕٝأٝ ج٣ُُٔؽ ذ٤ٖ جُطك٤َِ ج0203ٝآن )( ُ٘ظ١ٍ ٝجُططر٤و٢Omrany 

(. ًٛج جُطلحٝش ٣ط٤ف ُِركع جُكح٢ُ إٔ ٣ؿٔغ ذ٤ٖ جُٞطل٢ ٝجُطؿ٣ٍر٢ ُطكو٤ن ش٤ُٞٔس أًرٍ 0202ٝآنٍٕٝ، 

( ٝؽلاخ ؾحٓؼ٤٤ٖ 0203ك٢ ٓؼحُؿس جُٔشٌِس جُركػ٤س، أٓح جُؼ٤٘س كوى ضٍجٝقص ذ٤ٖ ؽلاخ ٓىجٌِ )جُىؿ٤ْ، 

(، ئػحكس Hu, Lu ،2025؛ 0203ٝآنٍٕٝ،  Hazrat؛ 0203ك٢ ٤ًِحش جُطٍذ٤س أٝ جُٜ٘ىْس )جٍُُٛج٢ٗ، 

ٝآنٍٕٝ،  Owaisئ٠ُ ػ٤٘حش ٖٓ جُهرٍجء أٝ جُٔٔح٤ٌْٖ ك٢ ٓؿحلاش جُطؼ٤ِْ ٝجُٜ٘ىْس ٝئوجٌز جُٔشح٣ٌغ )

(. ك٢ ق٤ٖ ٣ًٍُ جُركع جُكح٢ُ ػ٠ِ ؽلاخ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس جُطو٤٘س، ٝٛٞ ٓح ٤ٔ٣ُ وٌجْطٚ ػٖ أؿِد 0202

ك٢ ٓٓط٣ٞحش ضؼ٤ٔ٤ِس أػ٠ِ أٝ ٤ْحهحش ٓهطِلس، ك٤ٔح ٣طؼِن ذحلأوٝجش، جُىٌجْحش جُٓحذوس جُط٢ جٗكظٍش 

؛ 0203جػطٔىش ذؼغ جُىٌجْحش ػ٠ِ جلاْطرحٗحش ُو٤حِ جلاضؿحٛحش ٝجلإوٌجى ٗكٞ جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس )جُىؿ٤ْ، 

، Hu, Lu(، ذ٤٘ٔح ُؿأش وٌجْحش أنٍٟ ئ٠ُ جُٔوح٤٣ّ جُٔرحشٍز ُو٤حِ جُٜٔحٌجش ٝجلأوجء )0203جٍُُٛج٢ٗ، 

(. ٣هطؾ جُركع جُكح٢ُ ُلاْطلحوز 0203ٝآنٍٕٝ،  Hazrat( أٝ جُطك٤ِلاش ج٤ٌُٔس ٝجُ٘ٞػ٤س ُِر٤حٗحش )2025

 ٖٓ ًٛج جُط٘ٞع ػرٍ جُىٓؽ ذ٤ٖ جُٔوح٤٣ّ جُٜٔح٣ٌس ٌُِلحءز جُرٍٓؿ٤س ٝجلاْطرحٗحش ُو٤حِ أذؼحو جُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ.

ْٜٓ ك٢ ضؼ٣ُُ جُطلحػَ ٝجُطؼِْ جُ٘شؾ أٓح جُ٘طحتؽ، كوى جضلوص أؿِد جُىٌجْحش ػ٠ِ إٔ جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس ض

ٝضط٣ٍٞ جُٜٔحٌجش جُطو٤٘س ٝجُرٍٓؿ٤س ٝجُوىٌجش جُل٣ٌٍس، ٓغ ٝؾٞو ذؼغ جلانطلاكحش ك٢ ض٤ًٍُٛح ػ٠ِ ٗٞع 

جُٜٔحٌز جُٔٓطٜىكس، كر٤٘ٔح أذٍَش جُىٌجْحش جُؼٍذ٤س جُؿحٗد جلإوٌج٢ً ٝجلاضؿحٛحش ٗكٞ جُطو٤٘س، هىٓص 

 ًػٍ ٓرحشٍز ػ٠ِ جلأغٍ ك٢ ٌكغ جُٜٔحٌجش جُؼ٤ِٔس ٝجُرٍٓؿ٤س.جُىٌجْحش جلأؾ٘ر٤س شٞجٛى ضؿ٣ٍر٤س أ
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ٝذ٘حءً ػ٠ِ ٓح ْرن، ٣ٌٖٔ ُِركع جُكح٢ُ جلاْطلحوز ٖٓ ًٛٙ جُىٌجْحش ك٢ ضىػ٤ْ كٍػ٤حضٚ جُ٘ظ٣ٍس قٍٞ أغٍ 

ٝك٢ جُٞهص ٗلٓٚ ْى كؿٞز ذكػ٤س ػرٍ ضطر٤وٜح ػ٠ِ ػ٤٘س ؾى٣ىز ٢ٛ ؽلاخ جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس ػ٠ِ جُطؼِْ، 

جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس جُطو٤٘س، ٝذط٤ًٍُ نحص ػ٠ِ جٌُلحءز جُرٍٓؿ٤س ٝجُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ، ٝٛٞ ٓح ُْ ضططٍم ئ٤ُٚ 

 جُىٌجْحش جُٓحذوس ذشٌَ ٓرحشٍ.

 انفصم انصانس: ينهج انثحس وئجشاءاذه

-AIجُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢ لاْطٌشحف ضأغ٤ٍ ضو٤٘حش جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس ج٤ًًُس ) جػطٔىش جُرحقػس ػ٠ِينهج انثحس: 

powered Digital Twin ّٓػ٠ِ ٜٓحٌجش جٌُلحءز جُرٍٓؿ٤س ٝجُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ ُطِرس جُظق جُهح )

جُػح١ٞٗ ك٢ ٓحوز ٓرحوب ػِْ جُكحْٞخ. ضْ ضظ٤ْٔ جُركع ٤ُشَٔ ٓؿٔٞػس ضؿ٣ٍر٤س ضطِو٠ جُطؼ٤ِْ ذحْطهىجّ ًٛٙ 

ش، ٝٓؿٔٞػس ػحذطس ضطرغ جُط٣ٍوس جُطو٤ِى٣س ك٢ جُطى٣ٌّ. ًٔح ضْ ه٤حِ ٓٓطٟٞ جٌُلحءز جُرٍٓؿ٤س جُطو٤٘ح

ٝجُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ ُىٟ جُطِرس هرَ ٝذؼى جُىٌجْس ذحْطهىجّ ٓو٤ح٤ْٖ ٓر٤٤ٖ٘ ػ٠ِ ٓٞػٞػحش ًطحخ جُكحْرحش 

 ُطِرس جُظق جُهحّٓ جُػح١ٞٗ ٝكن جُٜٔ٘حؼ جُؼٍجه٢، ًٔح ٣ظٍٜ ك٢ جُؿىٍٝ جُطح٢ُ:

 (: انرصًُى انرجشَثٍ نهثحس1جذول )

 يمُاط انًرغُش انًغرمم انًمُاط انًجًىعرُن
انًرغُش 

 انراتع

 ذجشَثُح

 انمثهٍ

 AI-poweredذمنُاخ انرىأيح انشلًُح انزكُح )

Digital Twin) 
 انثعذٌ

انكفاءج 

 انثشيجُح 

 انطشَمح انرمهُذَح ضاتطح
انرعهى 

 انرعاونٍ

جُظق جُهحّٓ جُػح١ٞٗ ك٢ ٓحوز ٓرحوب ػِْ جُكحْٞخ ذٔىجٌِ ٓى٣ٍ٣س  ٣ؼْ ؾ٤ٔغ ؽِرس يجرًع انثحس:

(، ٣ٝشَٔ جُطلاخ ج٣ًُٖ ٣ٓطٞكٕٞ جُشٍٝؽ 0202/0206جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ك٢ ٓى٣٘س جٍُٓحو١ ُِؼحّ جُىٌج٢ْ )

 جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔؼطٔىز.

ٝضْ جنط٤حٌ جُؼ٤٘س  : ضْ جنط٤حٌ ٓىٌْس ٓؼ٤٘س ٖٓ ذ٤ٖ جُٔىجٌِ ذ٘حءً ػ٠ِ ضٞكٍ جُظٍٝف جُٔ٘حْرس،عُنح انثحس

 ذط٣ٍوس جُٓكد جُؼشٞجت٢ ُؼٔحٕ ضٔػ٤َ جُٔؿطٔغ ذشٌَ ػحوٍ. 

 AI-poweredضْ ضو٤ْٓ جُؼ٤٘س ئ٠ُ شؼرس )أ( ًٔؿٔٞػس ضؿ٣ٍر٤س ضٓطهىّ ضو٤٘حش جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس ج٤ًًُس )

Digital Twin( ٝػىوٛح )ضؼْ ( ؽحُرحً ٝؽحُرس، ٝشؼرس )خ( ًٔؿٔٞػس ػحذطس ضطرغ جُط٣ٍوس جُطو٤ِى٣س 33ٝ

 ( ؽحُرحً ٝؽحُرس. 33أ٣ؼحً )

هرَ ذىء جُطؿٍذس، ضأًىش جُرحقػس ٖٓ ضٞجَٕ جُٔؿٔٞػط٤ٖ ك٢ ػىو ٖٓ جُٔطـ٤ٍجش جُٜٔٔس ٓػَ جلأوجء ك٢ 

جُكحْرحش جُؼحّ جُٓحذن، ٜٝٓحٌجش جُكحْٞخ، ٝٓٓطٟٞ ضؼ٤ِْ جُٞجُى٣ٖ. ٝضْ جْطهىجّ ٓو٤حِ )ش( ُؼ٤٘ط٤ٖ 

 ٓٓطوِط٤ٖ ُِطكون ٖٓ ولاُس جُلٍٝم:

 

 

 

 إ انًجًىعرُن فٍ دسجاخ انعاو انغاتك تًادج يثادئ عهى انحاعىب:ذكاف 

 (: ذكافإ يجًىعرٍ انثحس ين حُس دسجاخ انعاو انغاتك تًادج يثادئ عهى انحاعىب0جذول )

 الانحشاف انًرىعظ انعذد انًجًىعح انمُاط
دسجح 

 انحشَح

يغرىي  لًُح خ

 انذلانح
 انمشاس

 انًحغىتح انجذونُح

غُش  2.25 0.51 0.22 64 12.05 66.67 33 ذجشَثُحدسجاخ 
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او انع

 انغاتك 
 3.73 61.75 33 ضاتطح

 دال

( ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس 0.22( جُط٢ ًحٗص أػ٠ِ ٖٓ جُو٤ٔس جُؿى٤ُٝس )0.20أظٍٜش ه٤ٔس )ش( جُٔكٓٞذس ) -  

جش ولاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ (. ٝٓغ يُي، ضْ جضهحي هٍجٌ ػىّ جُىلاُس، ٓٔح ٣ؼ٢٘ إٔ ٛ٘حى ػىّ ٝؾٞو كٍٝم ي2.22)

جُٔؿٔٞػط٤ٖ ك٢ وٌؾحش جُؼحّ جُٓحذن ك٢ جُكحْرحش. ًٝٛج ٣ش٤ٍ ئ٠ُ إٔ ًلا جُٔؿٔٞػط٤ٖ ٓطٓح٣ٝطحٕ ك٢ ًٛج 

 جُٔطـ٤ٍ.

  ٍايرلان يهاساخ انحاعىبذكافإ انًجًىعرُن ف: 

 (: ذكافإ يجًىعرٍ انثحس ين حُس ايرلان يهاساخ انحاعىب3جذول )

 الانحشاف انًرىعظ انعذد انًجًىعح انمُاط
دسجح 

 انحشَح

يغرىي  لًُح خ

 انذلانح
 انمشاس

 انًحغىتح انجذونُح

يهاساخ 

 انحاعىب

 6.67 63.10 33 ذجشَثُح
64 0.22 2.75 2.25 

غُش 

 6.32 66.77 33 ضاتطح دال

. ًٝٛج (2.22( ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس )0.22(، ٢ٛٝ أهَ ٖٓ جُو٤ٔس جُؿى٤ُٝس )2.12ه٤ٔس )ش( جُٔكٓٞذس ذِـص )

٣ىٍ ػ٠ِ ػىّ ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػط٤ٖ ك٤ٔح ٣هض ٜٓحٌجش جُكحْٞخ، ٓٔح ٣ؼ٢٘ 

 إٔ جُٔؿٔٞػط٤ٖ ٓطٓح٣ٝطحٕ ك٢ ًٛج جُؿحٗد أ٣ؼحً.

 :ذكافإ انًجًىعرُن فٍ انكفاءج انثشيجُح وانرعهى انرعاونٍ انذساعٍ نهىانذَن 

 ج انثشيجُح وانرعهى انرعاونٍ انذساعٍ نهىانذَن(: ذكافإ يجًىعرٍ انثحس ين حُس انكفاء5جذول )

 انعذد انًجًىعح

 انكفاءج انثشيجُح وانرعهى انرعاونٍ انذساعٍ نهىانذَن

 الانحشاف انًرىعظ
دسجح 

 انحشَح

 لًُح خ

يغرىي 

 انذلانح
 انمشاس

جايعٍ  دتهىو يعهذ اعذادٌ يرىعظ اترذائٍ ايٍ

فًا 

 فىق

 انًحغىتح انجذونُح

 6.0 175.4 3 3 0 5 0 7 5 33 ذجشَثُح
64 0.22 2.66 2.25 

غُش 

 5.3 174.6 3 0 4 4 3 5 5 33 ضاتطح دال

أظٍٜش جُ٘طحتؽ إٔ ض٣َٞغ ٓٓط٣ٞحش جُطؼ٤ِْ ُىٟ ج٥ذحء ك٢ جُٔؿٔٞػط٤ٖ ٓطشحذٚ ذشٌَ ًر٤ٍ. ق٤ع ْؿِص ه٤ٔس 

(. ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ 2.22) ( ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس0.22(، ٢ٛٝ أهَ ٖٓ جُو٤ٔس جُؿى٤ُٝس )2.22)ش( جُٔكٓٞذس )

 ػىّ ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س، ٣ٝؼٌّ ذحُطح٢ُ ضٌحكإ جُٔؿٔٞػط٤ٖ ك٢ ًٛج جُؿحٗد أ٣ؼحً.

 

 

 

 

 :ذكافإ انًجًىعرُن فٍ انكفاءج انثشيجُح وانرعهى انرعاونٍ انذساعٍ نلأيهاخ 

 اعٍ نلأيهاخ(: ذكافإ يجًىعرٍ انثحس ين حُس انكفاءج انثشيجُح وانرعهى انرعاونٍ انذس6جذول )

 انعذد انًجًىعح

 ذحصُم الأيهاخ

 الانحشاف انًرىعظ
دسجح 

 انحشَح

 لًُح خ

يغرىي 

 انذلانح
 انمشاس

جايعٍ  دتهىو يعهذ اعذادٌ يرىعظ اترذائٍ ايٍ

فًا 

 فىق

 انًحغىتح انجذونُح
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 6.0 175.4 6 4 3 4 4 6 4 33 ذجشَثُح

64 0.22 2.66 2.25 
غُش 

 5.3 174.6 6 4 3 4 5 5 3 33 ضاتطح دال

ضظٍٜ جُ٘طحتؽ إٔ ٓٓط٣ٞحش جُطؼ٤ِْ ُىٟ ج٥ذحء ك٢ جُٔؿٔٞػط٤ٖ ٓطشحذٜس ؾىجً، ق٤ع ًحٗص ه٤ٔس )ش( جُٔكٓٞذس 

(. ًٝٛج ٣ش٤ٍ ئ٠ُ ػىّ ٝؾٞو كٍٝم يجش 2.22( ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس )0.22( أهَ ٖٓ جُو٤ٔس جُؿى٤ُٝس )2.22)

 ًج جُٔطـ٤ٍ أ٣ؼحً.ولاُس ئقظحت٤س، ٓٔح ٣ؼٌّ ضٌحكإ جُٔؿٔٞػط٤ٖ ك٢ ٛ

ج ٓؼوىًج ذٓرد ضىجنَ ضثظ انًرغُشاخ انذخُهح:  ًٍ ٣ؼطرٍ ػرؾ جُٔطـ٤ٍجش جُىن٤ِس ك٢ جُركٞظ جُطٍذ٣ٞس أٓ

 AI-poweredجُؼٞجَٓ جُٔإغٍز. ك٢ ًٛج جُركع، ج١ًُ ٣ٜىف ُطو٤٤ْ أغٍ ضو٤٘حش جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس ج٤ًًُس )

Digital Twinٗٝ٢ ُىٟ ؽِرس جُهحّٓ جُػح١ٞٗ، ضْ ػرؾ ؾ٤ٔغ ( ػ٠ِ جٌُلحءز جُرٍٓؿ٤س ٝجُطؼِْ جُطؼح

جُٔطـ٤ٍجش جُٔكطِٔس جُٔإغٍز. ضْ جنط٤حٌ ػ٤٘حش ٓطٌحكثس ك٢ وٌؾحش ٓحوز ٓرحوب ػِْ جُكحْٞخ ٜٝٓحٌجش 

 جُكحْٞخ، ذحلإػحكس ئ٠ُ جُطكٌْ ك٢ ػٞجَٓ ٓػَ جُ٘ؼؽ ٝجُر٤ثس ٝأغٍ جُٔؼِْ.

جُطؼ٤ٔ٤ِس، ق٤ع ضكىو جُطـ٤ٍجش جُٔطٞهؼس ك٢ لأٛىجف ج٤ًُِٞٓس ٢ٛ أْحِ جُؼ٤ِٔس صُاغح الأهذاف انغهىكُح: 

ِْٞى جُٔطؼِْ ذؼى جُطلحػَ ٓغ جُٔكطٟٞ جُطؼ٢ٔ٤ِ. وهس ٝػٞـ ًٛٙ جلأٛىجف ػ٣ٌٍٝس ُ٘ؿحـ جُطى٣ٌّ 

ٝض٤َٜٓ جُطو٣ْٞ. ك٢ ٤ْحم ضطر٤ن ضو٤٘حش جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس، ضْ ط٤حؿس أٛىجف ٤ًِْٞس ضؼٌّ جُٜٔحٌجش 

حءز جُرٍٓؿ٤س ٝض٤ٔ٘س ٜٓحٌز جُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ، ٓغ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ جلأْح٤ْس جٍُْٔٞٓس، ٓػَ ٌكغ ٓٓطٟٞ جٌُل

 هحذ٤ِس جُٔلاقظس ٝجُو٤حِ ُؼٔحٕ ضكو٤ن جُٔهٍؾحش جُٔٓطٜىكس.

: ضْ ئػىجو جُهطؾ جُطى٤ٓ٣ٌس ُٔحوز ٓرحوب ػِْ جُكحْٞخ ُِٔؿٔٞػط٤ٖ جُطؿ٣ٍر٤س ئعذاد انخطظ انرذسَغُح

نّٔ ٓٞػٞػحش ٖٓ جُٜٔ٘حؼ جُىٌج٢ْ  ٝجُؼحذطس، ق٤ع شِٔص ًَ ٓؿٔٞػس ْرغ نطؾ ٓطٌحِٓس ضـط٢

ُِظق جُهحّٓ جُػح١ٞٗ. ٝهى ضْ ط٤حؿس جلأٛىجف ج٤ًُِٞٓس ٌَُ وٌِ ذؼ٘ح٣س ُطٌٕٞ ٝجػكس، هحذِس ُِو٤حِ، 

ٝشحِٓس ُٔٓط٣ٞحش جُٔؼٍكس ٝجُلْٜ ٝجُططر٤ن ٝجُطك٤َِ ٝكن ضظ٤٘ق ذِّٞ، ٓغ ٍٓجػحز ضىٌؼ جُٜٔحٌجش 

ًٔح ضْ ضظ٤ْٔ ٓكطٟٞ جُىٌِٝ ذٔح ٣طٞجكن ٓغ أٛىجف جُٜٔ٘حؼ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٓٔح ٣ؼَُ جُطؼِْ جُلؼّحٍ ُِطِرس. 

جُؼٍجه٢، ٝػٍُع ػ٠ِ ُؿ٘س ٖٓ جُٔك٤ٌٖٔ جُٔطهظظ٤ٖ ُؼٔحٕ وهس جُظ٤حؿس جُؼ٤ِٔس ٝٓلاءٓس جُٔكطٟٞ 

 ُلأٛىجف جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔطِٞذس.

ح ُطوظ٢ جٌُلحءز جُرٍٓؿ٤س ٝآنٍ ُطوظ٢ جُطؼِْ جُطؼحٝٗ: ئعذاد انًمُاعُن ًْ ٢ ُىٟ ؽِرس أػىش جُرحقػس ٓو٤ح

جُهحّٓ جُػح١ٞٗ، ٓؼطٔىًج ػ٠ِ جُٔكطٟٞ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٝجلأٛىجف ج٤ًُِٞٓس جُٔكىوز. ض٤ُٔش جُٔوح٤٣ّ ذحُظىم 

ٝجُػرحش ٝجُٔٞػٞػ٤س، ق٤ع ضْ ط٤حؿس كوٍجش جُٔو٤حِ ٖٓ ٗٞع جلانط٤حٌ ٖٓ ٓطؼىو ُؼٔحٕ وهس جُ٘طحتؽ. 

لحءز جُرٍٓؿ٤س ٝجُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ. ضْ كوٍز، َٓٞػس ذحُطٓح١ٝ ذ٤ٖ جٌُ 32ٝذِؾ ػىو كوٍجش جُٔو٤حِ ج٢ٌُِ 

ػٍع جُٔو٤ح٤ْٖ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔك٤ٌٖٔ جُٔطهظظ٤ٖ، ٝضْ ئؾٍجء ضؼى٣لاش ذ٘حءً ػ٠ِ ٓلاقظحضْٜ، 

 .٤ُظرف جُٔو٤حِ جُٜ٘حت٢ ٓ٘حْرحً ُو٤حِ جلأٛىجف جُٔٓطٜىكس

جُٜىف  ذؼى جُطكون ٖٓ طىم جُلوٍجش ٝطلاق٤طٜح، ٝػؼص جُرحقػس ضؼ٤ِٔحش ٝجػكس ُِٔو٤ح٤ْٖ ضؼٔ٘ص

ٝػىو جُلوٍجش ٝؽ٣ٍوس جلإؾحذس ٝض٣َٞغ جُىٌؾحش، ق٤ع نظض ٌَُ كوٍز وٌؾط٤ٖ ُلإؾحذس جُظك٤كس 

 62وٌؾس. ًٔح قُىو َٖٓ جلإؾحذس ذٔطْٞؾ  32ٝطلٍ ُلإؾحذس جُهحؽثس، ٓٔح ٣ؿؼَ جُىٌؾس ج٤ٌُِس ٌَُ ٓو٤حِ 

حهْٜ. أؾٍش جُرحقػس ضك٤ِلًا وه٤وس، ٓغ ٍٓجػحز جُلٍٝم جُلٍو٣س ُؼٔحٕ ه٤حِ قو٤و٢ ُوىٌجش جُطِرس وٕٝ ئٌٛ

، ٝضٍجٝقص ٓؼحٓلاش جُط٤٤ُٔ ذ٤ٖ 2.22ٝ 2.06ئقظحت٤حً ُِلوٍجش، ق٤ع ضٍجٝقص ٓؼحٓلاش جُظؼٞذس ذ٤ٖ 

، ٓٔح ٣ؼٌّ هىٌز جُلوٍجش ػ٠ِ جُط٤٤ُٔ ذ٤ٖ ٓٓط٣ٞحش جلأوجء. ُِٝطأًى ٖٓ غرحش جُٔو٤حِ، 2.63ٝ 2.32

٤ٍ ئ٠ُ ٓٞغٞه٤س جُ٘طحتؽ. ضْ جػطٔحو ٗظحّ ضظك٤ف ٣ٔ٘ف ، ٓٔح ٣ش2.22جْطهُىّ ٓؼحَٓ أُلح ًٍٝٗرحل، ج١ًُ ذِؾ 

، 2.62وٌؾس ٝجقىز ٌَُ ئؾحذس طك٤كس ٝطلٍ ٌَُ ئؾحذس نحؽثس، ٓغ ضوى٣ٍ ٓطْٞؾ طؼٞذس جلأْثِس ػ٘ى 
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ٓٔح ٣ش٤ٍ ئ٠ُ ٓٓطٟٞ ٓؼطىٍ ٣٘حْد ٓؼظْ جُطِرس، ذ٤٘ٔح ضْ ضؼى٣َ أٝ جْطرؼحو جلأْثِس جُط٢ ْؿِص ٓؼحٓلاش 

 ٕ كؼح٤ُس جُٔو٤حِ.ُؼٔح 2.02ض٤٤ُٔ أهَ ٖٓ 

 خطىاخ ذنفُز انرجشتح:

ذؼى ئػىجو جُهطؾ جُطى٤ٓ٣ٌس ٝٓوح٤٣ّ جٌُلحءز جُرٍٓؿ٤س ٝجُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ، ٗلًش جُرحقػس جُطؿٍذس ذحُطؼحٕٝ ٓغ 

-AI. ضْ جْطهىجّ ضو٤٘حش جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس ج٤ًًُس )0202/  6/  0ٓىٌِ ٓحوز ٓرحوب ػِْ جُكحْٞخ ك٢ 

powered Digital Twin جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س، ق٤ع ضْ ضٞػ٤ف نطٞجش جُط٘ل٤ً ٝآ٤ُس جْطهىجٓٚ ك٢ ( ك٢

ضك٤َِ ٗظٞص جُٔحوز، ٓٔح أضحـ ُِطِرس وٌٝجً كؼحلاً ك٢ جُطؼِْ. ذ٤٘ٔح جْطٍٔش جُٔؿٔٞػس جُؼحذطس ك٢ جُطؼِْ 

 ذحُط٣ٍوس جُطو٤ِى٣س ٓغ ضٞؾ٤ٜحش ُطك٤ٖٓ جلأوجء. أؾ١ٍُ ٓو٤حِ ض٢٘٣ٌٞ ذؼى ًَ ٓٞػٞع ُطكى٣ى جُٜٔحٌجش

، ٓغ ضٞق٤ى جُظٍٝف جُظل٤س ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػط٤ٖ. ك٢ نطحّ 0202/  1/  02جٌُٔطٓرس، ٝجْطٍٔش جُطؿٍذس قط٠ 

جُطؿٍذس، ضْ ض٘ل٤ً جُٔو٤حِ جُرؼى١ ٌُِلحءز جُرٍٓؿ٤س ٝجُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ ػ٠ِ جُٔؿٔٞػط٤ٖ ذؼى ئذلاؽ جُطِرس 

ٝضك٤َِ جُ٘طحتؽ ئقظحت٤حً ُِطكون ذٔٞػىٙ ٓٓروحً، ضكص ئشٍجف جُرحقػس ٝػٔحٕ ضطر٤ن ٓؼح٤٣ٍ ضظك٤ف ٓٞقىز 

 ٖٓ ضأغ٤ٍ جْطهىجّ جُطو٤٘حش جُؿى٣ىز ٓوحٌٗس ذحُط٣ٍوس جُطو٤ِى٣س.

 الأعانُة الإحصائُح انًرثعح:

جػطٔىش جُرحقػس ك٢ ضك٤َِ ذ٤حٗحش جُىٌجْس ػ٠ِ ْٝحتَ ئقظحت٤س ضط٘حْد ٓغ جُطظ٤ْٔ جُطؿ٣ٍر٢، ق٤ع 

ٖ ضٌحكإ جُٔؿٔٞػط٤ٖ جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُؼحذطس ك٢ جُٔطـ٤ٍجش جْطهىّ جُٔو٤حِ جُطحت٢ ُؼ٤٘ط٤ٖ ٓٓطوِط٤ٖ ُِطكون ٓ

جُور٤ِس، ًًُٝي ُو٤حِ جُلٍٝم ك٢ جُٔوح٤٣ّ جُرؼى٣س ٌُِلحءز جُرٍٓؿ٤س ٝجُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ. ًٔح ضْ جْطهىجّ ٓو٤حِ 

ٍٓذغ ًح١ ُِطأًى ٖٓ ضٌحكإ جُٔؿٔٞػط٤ٖ ك٢ جُٔطـ٤ٍجش جُ٘ٞػ٤س، ٓغ قٓحخ ٓؼحَٓ جُظؼٞذس ٌَُ كوٍز ٖٓ 

و٤حِ ُؼٔحٕ ٓلاءٓطٜح ُٔٓطٟٞ جُطِرس. ًٛج ذحلإػحكس ئ٠ُ قٓحخ ٓؼحَٓ جُط٤٤ُٔ ُو٤حِ هىٌز كوٍجش جُٔ

 جُلوٍجش ػ٠ِ جُطل٣ٍن ذ٤ٖ ٓٓط٣ٞحش جٌُلحءز جُرٍٓؿ٤س ٝجُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ ُؼٔحٕ وهس ٗطحتؽ جُٔو٤حِ.

 

 انفصم انشاتع: نرائج انثحس وذفغُشها

 أولاً: انرحمك ين صحح فشضُاخ انثحس

( تُن يرىعظ دسجاخ طهثح 2.25ً: ذىجذ فشوق راخ دلانح ئحصائُح عنذ يغرىي )انفشضُح الأون

انًجًىعح انرجشَثُح وطهثح انًجًىعح انضاتطح فٍ انرطثُك انثعذٌ نًمُاط انكفاءج انثشيجُح، نصانح 

 انًجًىعح انرجشَثُح.

ى ٓٓطٟٞ ُِطكون ٖٓ طكس جُلٍػ٤س جلأ٠ُٝ، ٝجُط٢ ض٘ض ػ٠ِ: "ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س ػ٘

( ذ٤ٖ ٓطْٞؾ وٌؾحش ؽِرس جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ٝؽِرس جُٔؿٔٞػس جُؼحذطس ك٢ جُططر٤ن جُرؼى١ 2.22)

ُٔو٤حِ جٌُلحءز جُرٍٓؿ٤س، ُظحُف جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س"، هحٓص جُرحقػس ذاؾٍجء جُٔو٤حِ جُرؼى١ ُو٤حِ 

ُرٍٗحٓؽ جُطؼ٢ٔ٤ِ. ٝضْ جْطهىجّ ٓٓطٟٞ جٌُلحءز جُرٍٓؿ٤س ُىٟ أكٍجو جُٔؿٔٞػط٤ٖ ذؼى جلاٗطٜحء ٖٓ ضطر٤ن ج

( ُٔوحٌٗس جُٔطْٞطحش ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػط٤ٖ Independent Samples T-Testٓو٤حِ "ش" ُِؼ٤٘حش جُٔٓطوِس )

ذٜىف ضكى٣ى ٓح ئيج ًحٗص جُلٍٝم ذ٤ٜ٘ٔح ضؼٞو ئ٠ُ ضأغ٤ٍ جُرٍٗحٓؽ جُوحتْ ػ٠ِ ضو٤٘حش جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس ج٤ًًُس 

(AI-powered Digital Twinأّ أٜٗح ك ):ٍٝم ػشٞجت٤س. ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ػٍع ٓلظَ ُِ٘طحتؽ جلإقظحت٤س 

(: انفشق تُن يجًىعرٍ انثحس )انرجشَثُح وانضاتطح( فٍ انًمُاط انكفاءج انثشيجُح وانرعهى 7جذول )

 انرعاونٍ نًادج يثادئ عهى انحاعىب

جلاٗكٍجف  جُٔطْٞؾ جُؼىو جُٔؿٔٞػس جُو٤حِ 

 جُٔؼ٤ح١ٌ

وٌؾس 

 جُك٣ٍس

ٓٓطٟٞ  ه٤ٔس ش

 جُىلاُس

 جُوٍجٌ

٣ٞؾى  2.22 2.20 63 6.32 22.00 33 ضؿ٣ٍر٤سجُٔو٤حِ 
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 كٍم  1.00 33.22 33 ػحذطس جُرؼى١ 

( ذ٤ٖ ٓطْٞؾ وٌؾحش 2.22( ئ٠ُ ٝؾٞو كٍم وجٍ ئقظحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ )1ضش٤ٍ جُ٘طحتؽ جُٞجٌوز ك٢ جُؿىٍٝ )

رٍٓؿ٤س، ق٤ع ذِؾ جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ جُٔؿٔٞػط٤ٖ جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُؼحذطس ك٢ جُططر٤ن جُرؼى١ ُٔو٤حِ جٌُلحءز جُ

( ُظحُف 2.20( ُِٔؿٔٞػس جُؼحذطس، ٓغ ه٤ٔس )ش( = )33.22( ٓوحذَ )22.00ُِٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س )

 جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س.

 AI-poweredٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُرحقػس، ٣ٌٖٔ ضل٤ٍٓ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ذإٔ ضطر٤ن ضو٤٘حش جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس ج٤ًًُس )

Digital Twin ْْٜذشٌَ ٓرحشٍ ك٢ ضك٤ٖٓ ٓٓطٟٞ جٌُلحءز جُرٍٓؿ٤س ُىٟ ؽِرس جُٔؿٔٞػس ( هى أ

جُطؿ٣ٍر٤س، ٖٓ نلاٍ ضٞك٤ٍ ذ٤ثس ضؼِْ ضلحػ٤ِس ٝٓكحًحز ٝجهؼ٤س ُلأٗشطس جُرٍٓؿ٤س جُط٢ ػَُش ٖٓ هىٌضْٜ ػ٠ِ 

 جُلْٜ ٝجُططر٤ن ٝقَ جُٔشٌلاش.

طٞأٓس جٍُه٤ٔس ك٢ ض٤ٓ٤ٍ ػ٤ِٔس جُطؼِْ ًٔح إٔ جُلحٌم جٌُر٤ٍ ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػط٤ٖ ٣ؼٌّ أغٍ جُرٍٗحٓؽ جُوحتْ ػ٠ِ جُ

جُ٘شؾ ٝضؼ٣ُُ وجكؼ٤س جُطِرس ٗكٞ ٓٔحٌْس أٗشطس ذٍٓؿ٤س ٓؼوىز ذط٣ٍوس أًػٍ ٝػٞقًح ُْٜٝٞس ٓوحٌٗس 

ذحُطٍم جُطو٤ِى٣س. ٣ٝؼُُٟ يُي ئ٠ُ ٓح ٝكٍضٚ ًٛٙ جُطو٤٘س ٖٓ كٍص ُِطلحػَ جُٔرحشٍ، ٝجُطؿ٣ٍد جلاكطٍجػ٢ 

 ، ٢ٛٝ ػ٘حطٍ لا ضطٞجكٍ ك٢ أْح٤ُد جُطى٣ٌّ جُطو٤ِى٣س ذ٘لّ جٌُلحءز.جُٔطٌٌٍ، ٝجُطـ٣ًس جٍُجؾؼس جُل٣ٌٞس

ٝذًُي ضإًى جُ٘ط٤ؿس طكس جُلٍػ٤س جلأ٠ُٝ، ٝضظٍُٜ إٔ ئوٓحؼ جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس ج٤ًًُس ك٢ ضى٣ٌّ ٓرحوب ػِْ 

جُكحْٞخ ٣ٔػَ ئػحكس ٗٞػ٤س ك٢ ضك٤ٖٓ ٓٓطٟٞ جٌُلحءز جُرٍٓؿ٤س ُِطِرس، ذٔح ٣٘ؼٌّ ئ٣ؿحذحً ػ٠ِ ٓهٍؾحش 

 ُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٣ٝؼَُ هىٌضْٜ جُٔٓطور٤ِس ػ٠ِ جُطؼحَٓ ٓغ ٓططِرحش جُػٌٞز جٍُه٤ٔس.ج

( تُن يرىعظ دسجاخ طهثح 2.25انفشضُح انصانُح: ذىجذ فشوق راخ دلانح ئحصائُح عنذ يغرىي )

  انًجًىعح انرجشَثُح فٍ انرطثُمُن انمثهٍ وانثعذٌ نًمُاط انكفاءج انثشيجُح، نصانح انرطثُك انثعذٌ.

ُِطكون ٖٓ طكس ًٛٙ جُلٍػ٤س، أؾ١ٍُ ٓو٤حِ هر٢ِ ٝذؼى١ ُِٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س كوؾ ذٜىف ه٤حِ أغٍ 

جُرٍٗحٓؽ جُوحتْ ػ٠ِ ضو٤٘حش جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس ج٤ًًُس ك٢ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌز جٌُلحءز جُرٍٓؿ٤س. ٝهى جْطهىٓص جُرحقػس 

جُطِرس هرَ جُطؿٍذس ٝذؼىٛح، ( ُٔوحٌٗس أوجء Paired Samples T-Testٓو٤حِ "ش" ُِؼ٤٘حش جٍُٔضرطس )

 ٓٔح ٣ٓٔف ذطكى٣ى ٓىٟ جُطكٖٓ ج١ًُ ؽٍأ ػ٠ِ جُٔطؼ٤ِٖٔ ٗط٤ؿس جُطىنَ جُطؼ٢ٔ٤ِ.

 (: انفشق تُن انرطثُمُن انمثهٍ وانثعذٌ نهًجًىعح انرجشَثُح فٍ يمُاط انكفاءج انثشيجُح6جذول )

ٓو٤حِ 

جٌُلحءز 

 جُرٍٓؿ٤س 

جلاٗكٍجف  جُٔطْٞؾ جُؼىو جُٔؿٔٞػس

 جُٔؼ٤ح١ٌ

ٌؾس و

 جُك٣ٍس

ٓٓطٟٞ  ه٤ٔس ش

 جُىلاُس

 جُوٍجٌ

٣ٞؾى  2.22 6.00 30 6.12 02.32 33 هر٢ِ

 6.32 22.00 33 ذؼى١ كٍم 

( جٌضلغ ذىٌؾس ٣22.00طؼف ٖٓ جُؿىٍٝ إٔ ٓطْٞؾ وٌؾحش جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ك٢ جُٔو٤حِ جُرؼى١ )

(. ًٝٛج ٣ؼٌّ 6.00ح )ه٤ٔس ش = (، ٓغ ٝؾٞو كٍم وجٍ ئقظحت٤ً 02.32ًر٤ٍز ٓوحٌٗس ذحُٔو٤حِ جُور٢ِ )

 جُطكٖٓ جٌُر٤ٍ ج١ًُ ضكون ذلؼَ جُطىنَ جُوحتْ ػ٠ِ جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس ج٤ًًُس.

ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُرحقػس، كإ ًٛج جلاٌضلحع جُِٔكٞظ ٣إًى إٔ جُطِرس جْطلحوٝج ذشٌَ ؾ١ٍٛٞ ٖٓ ذ٤ثس جُطؼِْ 

ِطؿ٣ٍد جُؼ٢ِٔ، ٝجُطلحػَ ٓغ جُٔكطٟٞ جُطلحػ٤ِس جُط٢ ٝكٍضٜح جُطو٤٘س، ق٤ع أضحقص ُْٜ كٍطًح ٓطٌٌٍز ُ

جُرٍٓؿ٢ ك٢ ٤ْ٘ح٣ٌٞٛحش شرٚ ٝجهؼ٤س. ًٔح ْحػىش جُطو٤٘س ػ٠ِ ضؼ٣ُُ جُلْٜ جُؼ٤ٔن ُِٔلح٤ْٛ جُظؼرس، 

 ٝض٣ُٝى جُطِرس ذطـ٣ًس ٌجؾؼس ك٣ٌٞس، ٓح أوٟ ئ٠ُ ضك٤ٖٓ أوجتْٜ ذشٌَ ضى٣ٌؿ٢ ِِٝٓٔٞ.

( تُن يرىعظ دسجاخ طهثح 2.25رىي )انفشضُح انصانصح: ذىجذ فشوق راخ دلانح ئحصائُح عنذ يغ

انًجًىعح انرجشَثُح وطهثح انًجًىعح انضاتطح فٍ انرطثُك انثعذٌ نًمُاط انرعهى انرعاونٍ، نصانح 

 انًجًىعح انرجشَثُح.
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ُِطكون ٖٓ ًٛٙ جُلٍػ٤س، ضْ ئؾٍجء ٓو٤حِ ذؼى١ ُو٤حِ ٓٓطٟٞ ٜٓحٌز جُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ ُىٟ جُٔؿٔٞػط٤ٖ 

ٝهى جْطهىٓص جُرحقػس ٓو٤حِ "ش" ُِؼ٤٘حش جُٔٓطوِس ذٜىف جٌُشق ػٖ جُلٍٝم ذ٤ٖ )جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُؼحذطس(. 

 جُٔؿٔٞػط٤ٖ ٝٓؼٍكس ٓح ئيج ًحٗص ضؼٞو ُطأغ٤ٍ جْطهىجّ ضو٤٘حش جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس ج٤ًًُس ك٢ ػ٤ِٔس جُطؼ٤ِْ.

 نٍ(: انفشق تُن يجًىعرٍ انثحس )انرجشَثُح وانضاتطح( فٍ انًمُاط انثعذٌ نهرعهى انرعاو3جذول )

جلاٗكٍجف  جُٔطْٞؾ جُؼىو جُٔؿٔٞػس جُو٤حِ 

 جُٔؼ٤ح١ٌ

ه٤ٔس  وٌؾس جُك٣ٍس

 ش

ٓٓطٟٞ 

 جُىلاُس

 جُوٍجٌ

جُٔو٤حِ 

 جُرؼى١ 

٣ٞؾى  2.22 2.31 63 2.32 62.02 33 ضؿ٣ٍر٤س

 6.30 20.02 33 ػحذطس كٍم 

( 62.02ْٞؾ وٌؾحضٜح )ضش٤ٍ جُ٘طحتؽ ئ٠ُ ٝؾٞو كٍم وجٍ ئقظحت٤حً ُظحُف جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س، ق٤ع ذِؾ ٓط

( ُِٔؿٔٞػس جُؼحذطس. ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ضؼٌّ إٔ ضطر٤ن جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس ج٤ًًُس ُْ ٣إغٍ كوؾ ػ٠ِ 20.02ٓوحذَ )

 جٌُلحءز جُرٍٓؿ٤س ذَ جٓطى أغٍٙ ٤ُشَٔ ٜٓحٌجش جُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ.

٠ِ جُطلحػَ ٝضٍٟ جُرحقػس إٔ جُٓرد ٣ؼٞو ئ٠ُ ؽر٤ؼس جُرٍٗحٓؽ ج١ًُ ٝكٍ ذ٤ثس ضؼِْ ؾٔحػ٤س هحتٔس ػ

ٝجُٔشحًٌس، ئي أضحـ ُِطِرس جُؼَٔ ك٢ كٍم جكطٍجػ٤س، ٝضرحوٍ جلأكٌحٌ، ٝٓٔحٌْس ٜٓحٌجش جُكٞجٌ ٝقَ 

جُٔشٌلاش ذشٌَ ضؼح٢ٗٝ. ًٔح ػَُش جُطو٤٘س ٌٝـ جُٔٓإ٤ُٝس جُٔشطًٍس، ٝأْٜٔص ك٢ ٣َحوز جُطلحػَ 

 ٢ٗ ٓوحٌٗس ذحُطٍجتن جُطو٤ِى٣س.جلإ٣ؿحذ٢ ذ٤ٖ أكٍجو جُٔؿٔٞػس، ٝٛٞ ٓح أوٟ ئ٠ُ ٌكغ ٓٓطٟٞ جُطؼِْ جُطؼحٝ

( تُن يرىعظ دسجاخ طهثح 2.25انفشضُح انشاتعح: ذىجذ فشوق راخ دلانح ئحصائُح عنذ يغرىي )

 انًجًىعح انرجشَثُح فٍ انرطثُمُن انمثهٍ وانثعذٌ نًمُاط انرعهى انرعاونٍ، نصانح انرطثُك انثعذٌ. 

ؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س كوؾ، ذٜىف ضكى٣ى ٓىٟ جُططٌٞ ُِطكون ٖٓ ًٛٙ جُلٍػ٤س، أؾ١ٍُ ٓو٤حِ هر٢ِ ٝذؼى١ ُِٔ

ك٢ ٜٓحٌز جُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ ٗط٤ؿس جْطهىجّ جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس ج٤ًًُس. ٝجْطهىٓص جُرحقػس ٓو٤حِ "ش" ُِؼ٤٘حش 

 ( ُو٤حِ جُلٍٝم ذ٤ٖ جُططر٤و٤ٖ.Paired Samples T-Testجٍُٔضرطس )

 انرجشَثُح فٍ يمُاط انرعهى انرعاونٍ (: انفشق تُن انرطثُمُن انمثهٍ وانثعذٌ نهًجًىعح12جذول )

جلاٗكٍجف  جُٔطْٞؾ جُؼىو جُططر٤ن جُو٤حِ 

 جُٔؼ٤ح١ٌ

وٌؾس 

 جُك٣ٍس

ه٤ٔس 

 ش

ٓٓطٟٞ 

 جُىلاُس

 جُوٍجٌ

جُطؼِْ 

 جُطؼح٢ٗٝ 

٣ٞؾى  2.22 6.23 30 6.22 23.32 33 هر٢ِ

 2.32 62.02 33 ذؼى١ كٍم 

( ك٢ جُٔو٤حِ جُور٢ِ 23.32ُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ٖٓ )أظٍٜش جُ٘طحتؽ جٌضلحػًح ٝجػكًح ك٢ ٓطْٞؾ وٌؾحش ج

(. ًٝٛج ٣ٞػف إٔ جُطِرس 6.23( ك٢ جُٔو٤حِ جُرؼى١، ٓغ ٝؾٞو كٍم وجٍ ئقظحت٤حً )ه٤ٔس ش = 62.02ئ٠ُ )

 هى جًطٓرٞج ٜٓحٌجش ضؼِْ ضؼح٢ٗٝ أػ٠ِ ذؼى ضطر٤ن جُرٍٗحٓؽ.

٣ُُ جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُطِرس ٖٓ نلاٍ ئضحقس ٝضلٍٓ جُرحقػس يُي ذإٔ ذ٤ثس جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس ج٤ًًُس أْٜٔص ك٢ ضؼ

كٍص ٓٓطٍٔز ُِطلحػَ ك٢ ٓؿٔٞػحش، ٝض٘ل٤ً أٗشطس ٓشطًٍس، ٝضرحوٍ جلأوٝجٌ، ٓٔح َجو ٖٓ ٝػ٤ْٜ ذو٤ٔس 

 جُؼَٔ جُؿٔحػ٢، ٝػَُ هىٌجضْٜ ػ٠ِ جُٔشحًٌس جُلؼحُس ٝجلإٗظحش ٝض٣َٞغ جُٜٔحّ.

 اعرنراجاخ انثحس:

ج ػ٠ِ ًَ ٖٓ جٌُلحءز ٣طؼف إٔ جُرٍٗحٓؽ جُوحتْ ػ٠ِ ضو٤٘حش جُط ًٍ ج ئ٣ؿحذ٤حً ًر٤ ًٍ ٞأٓس جٍُه٤ٔس ج٤ًًُس هى قون أغ

جُرٍٓؿ٤س ٝجُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ ُىٟ ؽِرس جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس. كوى ظٍٜش جُلٍٝم ُظحُف جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ك٢ 

ؿٔٞػس جُرؼى٣س وجنَ جُٔ-ًَ ٖٓ جُٔوح٤٣ّ جُرؼى٣س ٓوحٌٗس ذحُٔؿٔٞػس جُؼحذطس، ًًُٝي ك٢ جُٔوحٌٗحش جُور٤ِس

 جُطؿ٣ٍر٤س ٗلٜٓح.
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ٝذ٘حءً ػ٠ِ يُي، ٣ٌٖٔ جُوٍٞ ئٕ ًٛٙ جُطو٤٘س أغرطص كؼح٤ُطٜح ك٢ ئقىجظ ٗوِس ٗٞػ٤س ك٢ ػ٤ِٔس جُطؼ٤ِْ ٖٓ نلاٍ 

جُؿٔغ ذ٤ٖ جُطؼِْ جُلٍو١ )ج١ًُ ػَُ جٌُلحءز جُرٍٓؿ٤س( ٝجُطؼِْ جُؿٔحػ٢ )ج١ًُ ؽٌٞ ٜٓحٌجش جُطؼِْ 

 ٌٖ ضؼ٤ٔٔٚ ك٢ ٓؿحلاش ضؼ٤ٔ٤ِس أنٍٟ.جُطؼح٢ٗٝ(، ٓٔح ٣ؿؼِٜح ٗٔٞيؾًح ٝجػىًج ٣ٔ

 انرىصُاخ

 جْط٘حوًج ئ٠ُ جُ٘طحتؽ جُٓحذوس، ضٞط٢ جُرحقػس ذٔح ٢ِ٣:

ضؼ٤ْٔ جُطؿٍذس ػ٠ِ ٓىجٌِ أنٍٟ ك٢ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس، ٝنحطس ك٢ ٓحوز ٓرحوب ػِْ جُكحْٞخ، ُٔح  .0

 أظٍٜضٚ ٖٓ ٗطحتؽ ئ٣ؿحذ٤س.

ج٤ٍُْٔس ًؿُء ٖٓ جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطى٣ٌّ جُكى٣ػس  ئوٓحؼ جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس ج٤ًًُس ػٖٔ جُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس .0

 ك٢ جُٔٞجو يجش جُطحذغ جُؼ٢ِٔ ٝجُططر٤و٢.

ضى٣ٌد جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٤ًل٤س ضٞظ٤ق ضو٤٘حش جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس ج٤ًًُس، ٝيُي ٖٓ نلاٍ ذٍجٓؽ ضى٣ٌر٤س  .3

 ٌٝٝٔ ػَٔ ٓطهظظس.

ئٗطٍٗص ٓٓطوٍز، ذٍٓؿ٤حش ضٞك٤ٍ جُر٤٘س جُطكط٤س جٍُه٤ٔس ك٢ جُٔىجٌِ )أؾُٜز قحْٞخ قى٣ػس، شرٌحش  .3

 ٓكحًحز ٓطوىٓس( ُؼٔحٕ ٗؿحـ ضطر٤ن ًٛٙ جلاْطٍجض٤ؿ٤حش.

ضشؿ٤غ جُؼَٔ جُطؼح٢ٗٝ ذ٤ٖ جُطِرس ك٢ ذ٤ثحش جكطٍجػ٤س هحتٔس ػ٠ِ جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس، ذٔح ٣ؼَُ ٜٓحٌجش  .2

 جُطٞجطَ ٝجُطلحػَ جلاؾطٔحػ٢ ئ٠ُ ؾحٗد جٌُلحءز جُطو٤٘س.

ذك٤ع ٣طٌٖٔ جُٔؼِٕٔٞ ٖٓ ٓطحذؼس ضوىّ جُطِرس ذشٌَ ُكظ٢، ٝضوى٣ْ  جػطٔحو جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس ًأوجز ُِطو٣ْٞ .6

 ضـ٣ًس ٌجؾؼس ك٣ٌٞس ُْٜ.

ئونحٍ جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس ك٢ ٓٞجو ضؼ٤ٔ٤ِس أنٍٟ )ٓػَ جُل٣ُ٤حء، جلأق٤حء، ج٣ٍُحػ٤حش( ُٔح ُٜح ٖٓ هىٌز ػ٠ِ  .1

 ٓكحًحز جُظٞجٍٛ جُٔؼوىز ذط٣ٍوس ذظ٣ٍس ٝضلحػ٤ِس.

 انًمرشحاخ:

ؽ جُركع جُكح٢ُ، ضوطٍـ جُرحقػس ٓؿٔٞػس ٖٓ جُىٌجْحش جُٔٓطور٤ِس جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضر٢٘ ػ٠ِ ٝجٗطلاهحً ٖٓ ٗطحت

 ًٛٙ جُطؿٍذس، ٜٝٓ٘ح:

وٌجْس أغٍ جْطهىجّ جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس ك٢ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جُ٘حهى ٝجلإذىجػ٢ ُىٟ جُطِرس، ئ٠ُ ؾحٗد  .0

 جٌُلحءز جُرٍٓؿ٤س.

أٝ  VRٗٔحيؼ ضؼ٤ٔ٤ِس ٌه٤ٔس أنٍٟ )ٓػَ جُٞجهغ جلاكطٍجػ٢ ٓوحٌٗس كحػ٤ِس جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس ج٤ًًُس ٓغ  .0

 ( ك٢ ضط٣ٍٞ ٜٓحٌجش جُطِرس.ARجُٞجهغ جُٔؼَُ 

وٌجْس أغٍ جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس ك٢ جُطكظ٤َ ؽ٣َٞ جُٔىٟ، ُٔؼٍكس ٓىٟ جْطٍٔج٣ٌس أغٍٛح ػ٠ِ جُطؼِْ ذؼى  .3

 كطٍز ٤َ٘ٓس ٖٓ جُططر٤ن.

٤ًًس ُط٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُركع جُؼ٢ِٔ ٝجلاذطٌحٌ ُىٟ ؽِرس ضظ٤ْٔ ذٍٗحٓؽ ضؼ٢ٔ٤ِ هحتْ ػ٠ِ جُطٞأٓس جٍُه٤ٔس جُ .3

 جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ٝجُؿحٓؼ٤س.

 لائًح انًشاجع:

 انًشاجع انعشتُح -أ

حٕ: وجٌ ج٤ٍُٓٔز.0203أذٞ جُ٘ظٍ، قُٔز قُٔز. ) .0 ّٔ  (. جُشحَٓ ك٢ جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ٝجُطى٣ٌّ. ػ

. جُوحٍٛز: وجٌ NLPِـ٣ٞس جُؼظر٤س (. ِِْٓس جُٔىٌخ جُؼ٤ِٔس: جُرٍٓؿس ج0222ُأذٞ جُ٘ظٍ، ٓىقص. ) .0

 جُلٌٍ جُؼٍذ٢.

حٕ: ٓؿٔٞػس ؽلاٍ أذٞ 0200أذٞ ؿُجُس، ؽلاٍ. ) .3 ّٔ (. جُٔٓطورَ جٍُه٢ٔ جُكط٢ٔ: ػحُْ جُٔىٕ ج٤ًًُس. ػ

 ؿُجُس جُى٤ُٝس.
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(. ٓٓطورَ جُطؼ٤ِْ ك٢ جُٞؽٖ جُؼٍذ٢ ذ٤ٖ جلإه٤ٔ٤ِس 0336ؾحٓؼس قِٞجٕ. ٤ًِس جُطٍذ٤س. جُٔإضٍٔ جُؼ٢ِٔ. ) .3

 س. جُوحٍٛز: ؾحٓؼس قِٞجٕ.ٝجُؼح٤ُٔ

(. جُٔإضٍٔ جُو٢ٓٞ ج١ُٞ٘ٓ جُكحو١ ػشٍ 0222ؾحٓؼس ػ٤ٖ شّٔ. ًٍُٓ ضط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٢. ) .2

 )جُؼٍذ٢ جُػحُع( ًٍُُٔ ضط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٢. جُوحٍٛز: ؾحٓؼس ػ٤ٖ شّٔ.

 وجٌ ؿ٣ٍد.(. جُرٍٓؿس جُِـ٣ٞس جُؼظر٤س: جُ٘ظ٣ٍس ٝجُططر٤ن. جُوحٍٛز: 0203قحٓى، ٝجتَ ج٤ُٓى. ) .6

: جُرٍٓؿس جُِـ٣ٞس جُؼظر٤س. جُوحٍٛز: ٌٓطرس جلأٗؿِٞ NLP(. ذٍٓؿس جُؼوَ 0203قٔحو، شٞه٢ ٤ِْْ. ) .1

 جُٔظ٣ٍس.

 (. جُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ. ذـىجو: وجٌ جٌُطد جُؼ٤ِٔس.0203جُهلحف، ئ٣ٔحٕ. ) .2

ُر٤ٓي جٍُٔت٢ (. جٌُلحءز جُرٍٓؿ٤س: أْح٤ْحش جُرٍٓؿس ذحْطهىجّ ُـس ج0203جُىٌٝه٢، ْحُْ ٓٓؼٞو ػٍٔ. ) .3

 . ؽٍجذِّ: وجٌ جٌُطحخ جُكى٣ع.0202

(. أْح٤ْحش جُرٍٓؿس ذحْطهىجّ ُـس جُؿحكح. ؽٍجذِّ: وجٌ جٌُطحخ 0201جُىٌٝه٢، ْحُْ ٓٓؼٞو. ) .02

 جُكى٣ع.

نلاٍ جُطؼِْ ػٖ ذؼُى ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ  e-Twinning(. ٝجهغ ضطر٤ن ذٍٗحٓؽ 0203جُىؿ٤ْ، شلحء ٓكٔى. ) .00

–033(، 0)22ظَ ؾحتكس ًٌٞٝٗح. وٌجْحش: جُؼِّٞ جُطٍذ٣ٞس،  ؽِرس ٓىٌْس نُٞس ذ٘ص جلأٌَٝ ك٢

حٕ: جُؿحٓؼس جلأٌو٤ٗس. 033 ّٔ  https://doi.org/10.35516/edu.v50i1.45. ػ

 (. أْح٤ُد ك٢ جُطؼِْ جُك٢ًٍ. ذـىجو: وجٌ جٌُطد جُؼ٤ِٔس.0200جُى٢ٔ٤ُ، ٗحٛىز ػرى ٣َى. ) .00

(. جٍُٔضٌُجش جلأْحِ ُِطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ. 0202جٍُذ٤ؼ٢، ٓكٔٞو، ًُجٌ، ٓحَٕ،، ػرى جٍُُٛٙ، ش٤ٔحء. ) .03

 ذـىجو: وجٌ جٌُطد جُؼ٤ِٔس.

(. وٌؾس جْطهىجّ جُطٞأّ جٍُه٢ٔ ك٢ ضؼ٣ُُ جلأٗشطس جُطلحػ٤ِس 0203جٍُُٛج٢ٗ، ئذٍج٤ْٛ ػرىالله. ) .03

ٝػلاهطٚ ذطط٣ٍٞ ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جُ٘وى١ ُىٟ ؽِرس ٤ًِس جُطٍذ٤س. ٓؿِس وٌجْحش ٝذكٞظ جُطٍذ٤س جُ٘ٞػ٤س، 

. جُُهح٣َن: ؾحٓؼس جُُهح٣َن. 0000–0063، (0.0)02

https://doi.org/10.21608/jsezu.2024.413858 

حٕ: وجٌ جُلٌٍ.0200ْؼحوز، ؾٞوش. ) .02 ّٔ  (. جُطؼِْ جُ٘شؾ ذ٤ٖ جُ٘ظ٣ٍس ٝجُططر٤ن. ػ

جُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ: جُكو٤رس.  –(. ِِْٓس جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔؼِْ ٤ْ0203ى، ػظحّ ٓكٔى ػرى جُوحوٌ. ) .06

 وجٌ جُلٌٍ جُؼٍذ٢. جُوحٍٛز:

ئؾٍجت٤س جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطؼِْ.  –(. ِِْٓس جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔؼِْ ٤ْ0203ى، ػظحّ ٓكٔى ػرى جُوحوٌ. ) .01

 جُوحٍٛز: وجٌ جُلٌٍ جُؼٍذ٢.

(. ٓرحوب جُرٍٓؿس لانطظحط٢٤ جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش. جُوحٍٛز: ٌٓطرس 0221شحًٍ، ػ٢ِ ًٔحٍ. ) .02

 جلأٗؿِٞ جُٔظ٣ٍس.

 Business(. جٍُٔؾغ جُؼ٢ِٔ ٍُْْ جُؼ٤ِٔحش: 0203ى ذٖ طحُف ذٖ أقٔى. )ػرى جُكل٤ع، أقٔ .03

Processes Modeling.ؾىز: وجٌ جُٜٔ٘حؼ . 

 Changing Higher(. ضـ٤٤ٍ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ: ضطٌٞ جُطؼِْ ٝجُطى٣ٌّ )0202ػظ٣ٖٞ، ذٍٞ. ) .02

Education.جُوحٍٛز: وجٌ جُلٌٍ جُؼٍذ٢ .) 

 –جْطهىجٓحضٜح  –جُرٍٓؿس جُِـ٣ٞس جُؼظر٤س: ٓح٤ٛطٜح  (.0203ػ٠ِ، ٓكٓٞخ ٛ٘حء أقٔى ػط٤س. ) .00

 ك٤٘حضٜح. جُوحٍٛز: ٌٓطرس جلأٗؿِٞ جُٔظ٣ٍس.

حٌ، ٛح٢ٗ. ) .00 ّٔ (. ٛ٘ىْس جُرٍٓؿ٤حش: جُؿٞجٗد جُطو٤٘س ٝجُط٘ظ٤ٔ٤س ٝجلاهطظحو٣س. جُوحٍٛز: وجٌ 0226ػ

 ج٣ٍُٔم.
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ٜؿ٤س لاْطهىجّ ضو٤٘س جُطٞأّ (. جُطٞأّ جٍُه٢ٔ ذ٤ٖ جُٞجهغ ٝجُٔٓطورَ: ٍٓجؾؼس 0203٘ٓٓؿحُى، أٓؿى. ) .03

(. جُوحٍٛز: ؾحٓؼس 02)03جٍُه٢ٔ ٌٝؤ٣س ٓٓطور٤ِس ُطٞظ٤لٜح ك٢ جُطؼ٤ِْ. ٓؿِس جُركع جُؼ٢ِٔ ك٢ جُطٍذ٤س، 

 https://doi.org/10.21608/jsre.2023.239203.1606ػ٤ٖ شّٔ. 

(. ج٣ٍُحوز جلإٌُط٤ٍٗٝس ٝضو٤٘حش جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ُلأػٔحٍ. ج٣ٍُحع: ٌٓطرس 0202)جُٔكٔى١، ْؼى.  .03

 جُؼر٤ٌحٕ.

(. جلإٗطحؼ جُؼ٢ِٔ ُِٔؼٜى: ذر٤ِٞؾٍجك٤ح شحٌقس. جُوحٍٛز: 0221ٓؼٜى جُركٞظ ٝجُىٌجْحش جُؼٍذ٤س. ) .02

 جُٔ٘ظٔس جُؼٍذ٤س ُِطٍذ٤س ٝجُػوحكس ٝجُؼِّٞ.

ؼظر٤س: ٗشأز ػِْ جُرٍٓؿس جُِـ٣ٞس جُؼظر٤س. جُوحٍٛز: وجٌ (. جُرٍٓؿس جُِـ٣ٞس ٝج0201ُٗحوٌ، ئٓط٤حَ. ) .06

 جُلٌٍ جُؼٍذ٢.

جُٔؿحلاش. ذـىجو: –جُٞظحتق–(. جلإوجٌز ٝجُٔؼٍكس جلإٌُط٤ٍٗٝس: جلاْطٍجض٤ؿ٤س0203ٗؿْ، ٗؿْ ػرٞو. ) .01

 وجٌ جٌُطد جُؼ٤ِٔس.

ٍ(. جُوحٍٛز: َٝجٌز (. جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ: جُكحػٍ ٝجُٔٓطورَ )جُٔؿِى جلأ0330َٝٝجٌز جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ. ) .02

 جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ.

(. قْٞرس جُكحكس ٝجُطٞجتْ جٍُه٤ٔس ك٢ ظَ شرٌحش جُؿ٤َ جُهحّٓ ٣0203ْٞق، ؽٚ ٓكٔى أقٔى. ) .03

 ٝجُر٤ثحش ج٤ًًُس. جُوحٍٛز: ٌٓطرس جلأٗؿِٞ جُٔظ٣ٍس.
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