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مقدمة

»الن�اس الحقيقيون الذي�ن يعيش�ون في اليابان 
م  لا يختلف�ون عن عامة الش�عب البريط�اني، أي أنَّه
عاديون ج�دًا، وليس فيهم شيء غريب أو ش�اذ أو 
اس�تثنائي«)1(، الأدي�ب الايرلندي أوس�كار وايلد 

O. Wilde )1854-1900م(.

من هذهِ المقولة يتبيَّن لنا أنَّ اليابان تمتلك تاريًخا 
ا لم  ةٍ قوي�ة صُلبة وش�ديدة الإرادة؛ لأنَّه طويلً�ًا كأمَّ
ت�ل على م�رِّ تاريخه�ا، ونجحت بسرع�ةٍ فائقة أنْ  تُح
تكِّرس الاحتلال الأول وتنهيه في تاريخها من قوات 
التحال�ف التي كان�ت أقوى قوة وس�لطة فيها هي 
الولايات المتحدة الأمريكية، والذي خضعت له في 
أعقاب الح�رب العالمية الثانية )1945-1952م(، 
مختلف�ةً بذلك ع�ن جميع دول آس�يا الت�ي تعرضت 

لاحتلالٍ مشابه.

�ا  أنَّه في  الحداث�ة  تجرب�ة  في  الياب�ان  انف�ردت 

استطاعت أنْ تقلِّد التطور والبراعة وأنْ تعكسها في 
تط�ور هيكل الحكومة والاقتص�اد الياباني الحديث، 
ولم يفوت الش�عب الياباني انته�از أيِّ فرصةٍ لتطوير 
س�اتهم الخاص�ة؛ ليصنع�وا تجرب�ةٍ  الكثير م�ن مؤسَّ
ل دول�ة قومي�ة حديثة عن  فري�دة م�ن نوعها لتُش�كِّ
طريق اختيار أفضل خصائص المجتمعات واقتصاد 
الحكومات الغربية، وإضف�اء نكهة يابانية فريدة من 
نوعها؛ إذ برزت هذهِ الخصائص والنكهة الفريدة في 
تطور الاقتصاد الياباني عن طريق التكتلات التجارية 
المتمثلة بزايباتس�و التي صنعت التجرب�ة اليابانية في 
عهد ميجي، وكيريتسو التي خلقت المعجزة اليابانية 

في عهد الاحتلال حتَّى الوقت الحاضر.

إنَّ اختي�ار موض�وع الياب�ان م�ن زايباتس�و إلى 
كيريتس�و عنوان لبح�ثٍ؛ لأهمي�ة ه�ذهِ التجمعات 
الصناع�ي  الياب�ان  تاري�خ  إث�راء  في  التجاري�ة 
والاقتصادي وصولاً إلى السياسي والاجتماعي؛ لأنَّ 
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هذهِ الشركات القابضة كانت تدعم رجال السياسة 
والأحزاب والحكوم�ات في اليابان منذ عهد ميجي 
حتَّ�ى الح�رب العالمي�ة الثاني�ة؛ إذ كانت تس�تقطب 
الأي�دي العامل�ة من الذك�ور لاس�يَّما في الصناعات 

الثقيلة في أثناء الحروب التي خاضتها اليابان.

س�نبُين في ه�ذا البح�ث دور ه�ذهِ الرشكات 
القابض�ة وأهميته�ا في صناع�ة الياب�ان واقتصادها، 
وه�ل كان للحكومة الياباني�ة دور في تقديم الدعم 
والتس�هيلات والامتيازات لهذهِ الشركات ولاسيَّما 
مجموع�ة زايباتس�و القابض�ة، الت�ي كان له�ا الدور 
الري�ادي في إنش�اء ب�ذرة الصناع�ة اليابانية في عهد 
ميج�ي، بع�د أنْ عج�زت الحكوم�ة ع�ن مواصل�ة 
دوره�ا في الإمس�اك بزم�ام أمور التصني�ع في مجال 

الصناعات الثقيلة.

الفرضي�ة الت�ي سنناقش�ها في ه�ذا البحث هي 
تاري�خ  نهض�ة  في  القابض�ة  الرشكات  ه�ذهِ  دور 
اليابان الصناعي خاص�ةً والاقتصادي عامة، وهل 
كان للإمبراطور ميجي دور في إنش�اء الزايباتس�و؟ 
وم�ا دور الحكوم�ة في أنْ تح�ول ه�ذهِ الرشكات 
شركاتٍ  إلى  والصناعي�ة  المالي�ة  والمجموع�ات 
احتكاري�ة بيدها زمام أمور الأم�ة الاقتصادية، منذ 
عهد ميجي حتَّى الحرب العالمية الثانية. إذ سنوضح 
دور الولايات المتحدة في إنش�اء الكيريتس�و، وهل 
كان�ت الولاي�ات المتحدة موافقة على إنش�اء خلف 
لزايباتسو؟ ودوافعها كدولة محتلة خدمت اليابانيين 
وحدهم فقط أم خدمت الولاي�ات المتحدة أيضًا؟ 
شركاتٍ  كمجموع�ات  الكيريتس�و  كان�ت  وه�ل 
مش�ابهة لزايباتسو من حيث التش�كيل والأسلوب 
والتأثير في الأح�داث السياس�ية في الياب�ان وعىل 

الساحة الإقليمية والعالمية؟

والإش�كالية الت�ي س�نحاول أنْ نوضحه�ا في 
ه�ذا البحث هي دور الولاي�ات المتحدة الأمريكية 
في إنه�اء وحظ�ر مجموع�ات زايباتس�و الاحتكارية 
ل�ت  وموَّ أس�همت  ديمقراطي�ة  غير  س�ةٍ  كمؤسَّ
الحكومة اليابانية في مغامراتها وحروبها العس�كرية 
المتح�دة  الولاي�ات  أنَّ  وكي�ف  وصناعيً�ا.  ماديً�ا 
الأمريكي�ة أس�همت في إحي�اء خل�ف لزايباتس�و 
بأس�لوبٍ وطريق�ةٍ مختلف�ة؟ وم�ا كان�ت دوافعه�ا 
للموافقة في إنش�اء هذهِ التجمع�ات الصناعية التي 
صارت تنافس أقوى الصناعات والمنتجات الغربية 

ولاسيَّما الأمريكية نفسها.

أولًا: زايباتسو ميجي

يفتق�ر مصطل�ح زايباتس�و )Zaibatsu( إلى 
ة، فهو مؤلَّف م�ن جزأين يعني  الدقَّة لأس�بابٍ عدَّ
أولهام الث�روة )zai(، ويعن�ي الث�اني المجموع�ة أو 
الزم�رة أو الملكية )Batsu(. وكان أصل المصطلح 
س�ياسي يعني )ملكية الث�روة( أو )الزم�رة المالية(، 
لك�ن منذ حوالي وقت الحرب العالمية الأولى أصبح 
ينطب�ق بنحوٍ ش�ائع عىل التكتالت التجارية التي 

ل المصدر الرئيس لهذهِ الثروة. تُشكِّ

هن�اك بُع�دًا تاريخيًا لهذا الغم�وض، على الرغم 
م�ن أنَّ الغربيني يتحدثون ع�ن بعض الزايباتس�و 
�رة لعهد ميجي،  وكأنَّما نش�أت من الس�نوات المبكِّ
إَّال أنَّ اليابانيني لا يتحدث�ون عن )ملكي�ة الثروة( 
ة الحرب العالمي�ة الأولى، وبعب�ارةٍ أخرى  حتَّ�ى م�دَّ
م�ن وجه�ة النظ�ر الياباني�ة، تطلَّب الأمر س�نواتٍ 
ة قب�ل أنْ يجمع مَن بنى ه�ذهِ التكتلات ثرواتٍ  ع�دَّ
ل مجموع�ةً منفصل�ة،  بالحج�م الهائ�ل ال�ذي ش�كَّ
ت العديد م�ن الس�نوات قبل أنْ  وبذل�ك فق�د م�رَّ

ينطبق المصطلح على التكتلات نفسها)2(.
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أصبح زايباتسو لأول مرةٍ مصطلحًا شائعًا بين 
خرباء الإدارة والاقتصاد، عندما ظهر المصطلح في 
 Nihon( )كت�اب )تاري�خ الق�وة المالية في الياب�ان
Kinken Shi(، ال�ذي نُرش في وقتٍ متأخر من 
عهد ميجي، ولم يكن الُمصطلح ش�ائع الاستعمال في 
الياب�ان، حتَّى تبنَّته وس�ائل الإعالم في أواخر عام 

1920م)3(.

كلم�ة  أص�ل  تعري�ف  في  خ�ون  المؤرِّ يختل�ف 
زايباتس�و ومتَّ�ى ظه�ر بالتحدي�د، يذك�ر مس�عود 
ضاه�ر في كتابهِ )تاريخ الياب�ان الحديث )1853-
1945م(.. التح�دي والاس�تجابة(، أنَّ مصطل�ح 
د في الوثائق الخاصة بالاقتصاد الياباني  زايباتسو تردَّ
جميعه�ا منذ ع�ام 1880م، وهو اختص�ار لكلماتٍ 
ياباني�ة تُشير إلى تكتالتٍ اقتصادي�ة ضخمة تضم 
س�ات كبيرة في المج�الات كلِّه�ا؛  شركات ومؤسَّ
كالس�كك الحدي�د، والمناج�م، وصناع�ة الس�فن، 
وصناع�ة النس�يج، والبن�وك، وشركات التأمني، 
وغيرها. أش�ارت بعض الدراسات العلمية على أنَّ 
الإمبراط�ور نفس�ه كان أحد أعمدة ه�ذا الكارتل، 
وكان�ت لدي�ه ملكي�اتٍ واس�عة وث�روة كبيرة)4(، 
 A Modern:ِبينام يذكر أن�درو گوردن في كتاب�ه
 History of Japan: From Tokugawa
Times to the Present، في تفسير زايباتسو، 
بأنَّه مصطلح يُترجم حرفيًا باسم )الزمرة المالية()5(.

)التنمي�ة  كتاب�هِ:  في  أون�و  كينئيتشي  يفِّر�سِّ 
الزايباتس�و،  نش�أة  في  الياب�ان(،  في  الاقتصادي�ة 
إذ يق�ول إنَّ الزايباتس�و ول�دت م�ن رح�م بعث�ة 
 )6(Iwakura Tomomi توموم�ي  إيواك�ورا 
)1871-1873م(؛ إذ تأث�ر توش�يميتشي أوكوبو 
-1830(  )7(Toshimichi Okubo
1878م(، أح�د أعض�اء هذهِ البعث�ة بالتكنولوجيا 

ع أوكوبو بعد عودتهِ  الغربية بشكلٍ خاص، وش�جَّ
إلى الياب�ان عمليات التصنيع بش�كلٍ قوي، لاس�يَّما 
بعد أنْ توَّىل منصب وزير المالية، فشَ�مِلت سياس�ته 
تشجيع المستشارين الأجانب، واستضافة المعارض 
الصناعي�ة الداخلي�ة، وبن�اء الط�رق، وتمَّ�ت إقامة 
العدي�د من المصانع المملوك�ة للحكومة في مجالات 
الغزل والحرير وبناء السفن والتعدين، وبعد اغتيال 
أوكوب�و في عام 1878م، اس�تمر المؤي�دون له مثل 
 ،)8(  Kiyotaka Kurodoك�ورودو كيوت�اكا 
 )9(Shigenobu Ōkuma وش�يجينوبو أوكوما

على اتباع سياستهِ)10(.

لم تك�ن معظ�م المش�اريع المملوك�ة للحكوم�ة 
الياباني�ة ناجح�ة تجاريً�ا، لك�ن كانت له�ا تأثيراتٍ 
قوي�ة على ظهور طبقةٍ من رجال الأعمال اليابانيين؛ 
إذ بيع�ت هذهِ المش�اريع والمصانع بأس�عارٍ رخيصة 
لرج�ال الأعامل م�ن ذوي المكان�ة، ممَّ�ا تس�بَّب في 
فضيح�ةٍ في ع�ام 1881م. وأصبح�ت العدي�د من 
هذهِ المش�اريع الخاسرة بعد بيعها مربحةً عن طريق 
عمليات إعادة الهيكلية والاس�تثمارات الجديدة من 

كين الجُدد)11(. المَّال

كان�ت السِ�مَة الأكث�ر تمي�زًا لنظ�ام الرأساملية 
الناش�ئة في الياب�ان هو ال�دور الرئيس ال�ذي لعبته 
الاحت�كارات الصناعي�ة الت�ي أصبح�ت فيام بعد 
م�ن  العدي�د  ج�ذور  تع�ود  الزايباتس�و.  ى  تُس�مَّ
 ،Mitsui عوائ�ل الزايباتس�و، وأبرزها ميتس�وي
المن�ازل  إلى   ،Sumitomo وس�وميتومو 
التجاري�ة الت�ي يعود تاريخه�ا إلى عرص توكوگاوا 
-1603(  Shogunate Tokugawa
�ا بقية عوائل الزايباتس�و، بما في ذلك  1867م(. أمَّ
س�ت  تأسَّ  ،Mitsubishi الش�هيرة  ميتس�وبيشي 
م�ن الصفر م�ن قبل رجال الأعامل في عهد ميجي 
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ه�ذهِ  ب�دأت  )1868-1912م(.    Meiji Era
المجموع�ات في التماس�ك في ش�كلها الحدي�ث في 
الس�بعينيات والثمانينيات من القرن التاس�ع عشر. 
س�وها علاق�اتٍ وثيق�ة وطويلة  لق�د اس�تغل مؤسِّ
الأم�د م�ع الحكوم�ات الياباني�ة ورواب�ط تآزري�ة 
بني الصناع�ات الرئيس�ة لتأس�يس إمبراطورياتهم 
التجارية. كانت عائلة ميتس�وي تجار تجزئة للس�لع 
الجاف�ة في كيوت�و وإي�دو )طوكي�و فيام بع�د( من�ذ 
سبعينيات القرن التاسع عشر، إذ كانوا من الدائنين 
الأخيرة  أيامه�م  حتَّ�ى  توك�وگاوا  لش�وگونات 
ع�ام 1867م. ق�ام المدي�ر الع�ام لشركة ميتس�وي 
بتطوي�ر العلاقات مع القوى المعارضة للش�وگونية 
أيض�اً في الس�تينيات م�ن القرن التاس�ع عشر، كان 
ه�ذا الأس�اس لبن�اء علاقاتٍ أكث�ر متان�ةً بعد عام 

1868م)12(.

يُع�زى ج�زء كبير م�ن النج�اح الاقتص�ادي 
الحدي�ث في اليابان إلى مرحلتين هامتين من مراحل 
التاري�خ الياب�اني، المرحلة الأولى عه�د الإمبراطور 
ميج�ي، والمرحل�ة الثاني�ة إلى المعج�زة الاقتصادية 
اليابانية بعد الحرب العالمية الثانية. شَ�هِدت اليابان 
ة إصلاح�ات الإمبراط�ور ميج�ي، في  خالل م�دَّ
النصف الثاني من القرن التاس�ع عشر، فترةً انتقالية 
هامة، عَرفت فيها البلاد تحولاتٍ واسعة، بعد أكثر 

من قرنين من حكم أُسرة شوگونية توكوگاوا.

اتبعت حكومة ميج�ي في البداية النمط الغربي 
في الإصلاح�ات والتنمي�ة، فقامت باس�تقدام أكثر 
من ثلاثة آلاف خبير غربي إلى اليابان؛ لتوظيفهم في 
حقول العلوم الحديثة والتكنولوجيا والرياضيات. 
وعَمِل�ت على إع�ادة تنظي�م عملية الحك�م بطريقةٍ 
ديمقراطي�ة. كام خلقت حكومة ميج�ي بيئة أعمالٍ 
مواتية للشركات الخاصة؛ كي تس�اعدها على النموِّ 

والتطور، فقامت بإلغاء النُّظُم الإقطاعية، وأنشأت 
أحواض�اً لبن�اء الس�فن، والأهم من ذلك ش�يَّدت 
المصان�ع لتبيعه�ا بع�د ذل�ك لأصح�اب المش�اريع 

بأسعارٍ منخفضة للغاية)13(.

لت زايباتسو من سياسات حكومة ميجي  تشكَّ
لري�ادة الأعامل الحكومية، والتي تميَّ�زت بتحديث 
الاقتص�اد خلال تلك الحقبة؛ لفهم أهمية زايباتس�و 
يج�ب عىل الم�رء أنْ ينظ�ر في بداية عه�د ميجي، إذ 
لت الزراعة 70٪ من الإنتاج الوطني لليابان،  ش�كَّ
وح�والي ثلاث�ة أرب�اع الياب�ان يعمل�ون في وظائف 
متعلِّق�ة بالزراع�ة. اس�تخدمت الحكوم�ة عائدات 
الدول�ة وبن�اء  لتموي�ل تخطي�ط  ضريب�ة الأراضي 
ده�ا البيروقراطيون  وتموي�ل الصناع�ات الت�ي حدَّ
لتكون ضروريةً للتنمي�ة الاقتصادية في اليابان، ولم 
يعتم�د البيروقراطي�ون في عهد ميجي على الس�وق 
الح�رة في إصالح الاقتص�اد، لكنه�م لم يط�وروا 

الاقتصاد وحدهم)14(.

إنَّ اهتمام الحكومة اليابانية في بداية عهد ميجي 
كان منصبً�ا عىل احت�كار المصان�ع الكبيرة ذات 
الصلة بالصناعات الحربي�ة، الثقيلة منها والخفيفة، 
كمصان�ع الحدي�د، والصلب، والب�ارود، وصناعة 
الس�فن. ث�مَّ باع�ت تل�ك المش�اريع بع�د س�نواتٍ 
قليل�ة من تأسيس�ها إلى القطَّاع الخاص لاس�تغلالها 

وتطويرها وبشكلٍ خاص في بناء السفن)15(.

لم يك�ن الاقتص�اد الياب�اني جي�دًا في الس�نوات 
الأولى م�ن عهد ميجي، إذ كان�ت البلاد تواجه أزمةً 
مالي�ة بحلول نهاية س�بعينيات القرن التاس�ع عشر. 
وإنَّ ضع�ف الأداء لبع�ض الرشكات الحكومي�ة لم 
يك�ن الُمس�بِّب الرئيس، فضالً عن الإنف�اق الثقيل 
الدايمي�و  وروات�ب  الأجان�ب،  المستش�ارين  عىل 
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والس�اموراي الس�ابقين، والنفق�ات الت�ي تكبَّدته�ا 
الدولة في تمرد ساتسوما عام 1877م، ونقص نسبي 
في العُمل�ة الصعبة لدعم العُمل�ة الورقية؛ وتضخم 
ح�اد في الأس�عار، وتضاعف�ت أس�عار الأرز، بني 
عام�ي )1877-1880م()16(. اتبع�ت حكوم�ات 
عه�د ميجي مب�دأ ثابتًا يقضي بدعم مش�اريع البُنى 
التحتية؛ لتسهيل وتطوير حركة الإنتاج في القطَّاعين 
رة(  الع�ام والخ�اص، ف�كان رائد )الخصخص�ة المبكِّ
-1855(  Taguchi Ukichi تاكوشي أوكيتشي
1905م()17(، صاح�ب المبادئ العامة لنقل المصانع 
 general rules for transfer للقطَّ�اع الخ�اص
of plants to private hands، الت�ي صدرت 
لت أح�د أه�م المع�الم في تاريخ  ع�ام 1879م، ش�كَّ
الخصخصة، لا في اليابان فحس�ب بل على المس�توى 
ال�دولي)18(. أدرك�ت الحكوم�ة الياباني�ة أنَّ الق�وى 
الاقتصادي�ة المحلي�ة عاجزة عن بن�اء مصانع حديثة 
زة بأحدث التكنولوجيا دون مساعدةٍ مباشرة من  مجهَّ
س�ات الصناعية  الدولة؛ لذلك بنت الكثير من المؤسَّ
ةٍ قصيرة من الزمن، وما لبثت أنْ بيعت إلى  خلال مدَّ

ساتٍ خاصة لإدارتها وتطوير الإنتاج فيها)19(. مؤسَّ

باع�ت حكوم�ة ميجي في الخام�س من تشرين 
الثاني عام 1880م، بأمرٍ قضائي من المجلس الأعلى 
بع�ض المصان�ع والرشكات المملوك�ة للحكوم�ة 
برشوطٍ خاصة لمجموع�ةٍ من الأوليغاركي�ة المالية 
المخت�ارة م�ع المصلحة العام�ة في تطوي�ر الاقتصاد 
والرشكات  المصان�ع  ه�ذهِ  إلى  عُه�د  الوطن�ي. 
مجموع�ات  باس�م  المعروف�ة  المؤث�رة  بالش�واغل 
 ،Mitsui ميتس�وي  الكربى  الأرب�ع  الرشكات 
وس�وميتومو   ،Mitsubishi وميتس�وبيشي 
Yasuda)20(. وكانت  وياس�ودا   ،Sumitomo
ل شركاتٍ أخرى في الوقت نفسهِ على طريقة  تُش�كِّ

الرشكات الأرب�ع الكربى فانطلق�ت م�ن شركةٍ 
 Holding القابض�ة  الرشكات  تُدع�ى  مركزي�ة 
شركات  م�ن  كبيرًا  ع�ددًا  لتُدي�ر  company؛ 
الإنت�اج والتس�ويق في مجالاتٍ مختلف�ة أطلق عليها 
اقتصاديون يابانيون )زايباتس�و الصغرى( تمييزًا لها 
عن )زايباتسو الكبرى( أو الشركات الأمُ. ولا يقل 
دور زايباتس�و الصغ�رى عن الكربى في الاقتصاد 
وأس�انو   ،Okura أوك�ورا  ومنه�ا:  الياب�اني، 
وف�وروكاوا   ،Kuhara وكوه�ارا   ،Asano
وهون�دا   ،Fujita وفوجيت�ا   ،Furukawa
وماتسوكاتا   ،Kawasaki وكوازاكي   ،Honda
Matsukata)21(. ساعدت هذهِ الشركات خلال 
عَق�دَي الثمانينيات والتس�عينيات وخالل الحرب 
العالمي�ة الأولى في صناع�ة المنس�وجات والس�كك 
القطَّاع�ات  عىل  لاحقً�ا  �عت  توسَّ ث�مَّ  الحدي�د، 
الأخرى)22(. توصلت الحكومة اليابانية إلى وجوب 
التخلص من الصناعات بأقلِّ من سعر التكلفة وفي 
بعض الح�الات أقل م�ن 10% من قيم�ة تكلفتها. 
أُجري�ت المبيع�ات في كثيٍر من الأحيان بش�كلٍ غير 
رس�مي، م�ن دون مناقص�ة، للأش�خاص الذي�ن 
لديهم تعامالت مع الحكومة عن طريق الجمعيات 
وكانوا موضع ثقة ل�دى الحكومة. كان واضحًا أنَّ 
هؤلاء الأش�خاص كان لديهم شعور بالالتزام تجاه 
الحكوم�ة، ممَّا س�اعد في النهاية على زي�ادة الروابط 
القائم�ة بالفعل بني الحكومة ومصال�ح الشركات 
الكربى)23(. وكان ه�ذا البيع واح�دًا من عمليات 
ة قام�ت بها الحكوم�ة في س�عيها للتخلص  بي�عٍ عدَّ
س�اتية غير الإسرتاتيجية في  م�ن الصناع�ات المؤسَّ
مجال الاس�منت والزجاج والمنسوجات والتعدين، 
ولم تتح�ول جميع الشركات التي قام�ت بالشراء في 
ه�ذهِ المرحلة إلى زايباتس�و، ولم تق�م جميع تكتلات 
الزايباتس�و بمث�ل ه�ذهِ المشرتيات، وق�د كان�ت 
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س�وميتومو وياس�ودا من أب�رز الغائبين ع�ن قائمة 
المشرتين؛ لك�ن ممَّ�ا لا ش�كَّ في�ه أنَّ أُس�س نم�وِّ 

الزايباتسو كانت في علاقاتها مع الحكومة)24(.

ساتية يدين بالكثير  إنَّ النمط الحالي للبُنى المؤسَّ
إلى الث�ورة الصناعي�ة الياباني�ة السريع�ة )المتأخرة( 
)مقارنةً بالث�ورة بالولايات المتح�دة وبلدان غرب 
أوروبا(. وكان غي�اب البرجوازية المحلية المزدهرة 
اقتصاديً�ا في أواخ�ر عَق�د الس�بعينيات م�ن القرن 
التاس�ع عرش يعن�ي أنَّ تراك�م رأس الم�ال الالزم 
الدول�ة  ه  تت�وَّال أنْ  الصناع�ي كان يج�ب  للتط�ور 
ابتداءً، بمُساعدة مَن أطلقت عليهم تسمية )التجار 
السياس�يين( في تطوير صناعاتٍ مح�ددة. فالثروات 
القديم�ة للتكتالت الت�ي تملكها عوائل ميتس�وي 
س�ت على الدور الذي لعبوه  وياس�ودا زايباتسو أُسِّ
في توفير الخدم�ات الاس�تثمارية والمالية للحكومة. 
وم�رةً أخرى تمَّ�ت مكافأة ميتس�وبيشي لزايباتس�و 
س�ها  مؤسِّ س�اعد  أنْ  بع�د  الحكوم�ة  بمُس�اعدة 
-1834( Iwasaki Yataro إيواس�اكي يات�ارو
1885م()25( في الهجوم عىل تايوان عام 1874م، 
بتوفير وس�ائل النق�ل للق�وات الياباني�ة وم�ن ثمَّ 
عم المادي لجهود قمع انتفاضة ساتس�وما  تقديم الدَّ
ع�ام 1877م. حصل إيواس�اكي في مرحلةٍ لاحقة 
عىل حوض بناء الس�فن في ناگازاك�ي عندما باعته 

الحكومة عام 1880م)26(.

سات الخاصة بمرور الوقت  تبلورت هذهِ المؤسَّ
عاتٍ كبيرة ومتكاملة يقودها البيروقراطيون  في مجمَّ
الحكومي�ون في مج�الات التنمي�ة المرغوبة لإصلاح 
م�ت الحكومة حوافز مثل التس�هيلات  الياب�ان. قدَّ
والتراخيص الحصرية، وتمويل رأس المال، وغيرها 
م�ن الامتي�ازات له�ذهِ الرشكات لضامن الامتثال 
له�ا. عىل الرغ�م م�ن أنَّ الياب�ان كان�ت في أم�سِّ 

الحاج�ة إلى التكنولوجي�ا الأجنبي�ة والخبرة ورأس 
اد  الم�ال، إَّال أنَّ الحكوم�ة تبنَّت سياس�ةً لإغلاق روَّ
الأعمال الأجانب باس�تثناءاتٍ قليلة لصالح التنمية 

المحلية)27(.

انتعش�ت عملي�ة التصني�ع السري�ع في الياب�ان 
ط�وال عه�د ميجي عىل قاع�دة تضاف�ر الجهود ما 
بني الدول�ة وتكت�ل زايباتس�و؛ أي تع�اون القطَّاع 
الع�ام والخ�اص، فأس�همت البيروقراطي�ة بكفاءةٍ 
عالي�ة في تأمني مصلح�ة القطَّاعني معً�ا؛ انطلاقًا 
م�ن اقتناعٍ قوم�ي ب�أنَّ تعاونهما يص�بُّ في مصلحة 
الياب�ان العليا، وحظيت عملية التحديث الصناعي 
بالأولوية المطلقة طيلة تلك السنوات، وتحولت إلى 
إحدى ثوابت السياسة الاقتصادية في اليابان طوال 
القرن العشرين، فكان من ثمار ذلك التعاون ولادة 
س�ات والرشكات الاحتكارية العملاقة  هذهِ المؤسَّ

الاقتصادية التي أصبحت ذات شهرةٍ عالمية)28(.

تس�بَّبت حكوم�ة ميجي في بع�ض الأحوال في 
إرب�اك رجال الأعمال وذلك من خلال السياس�ات 
عت ه�ذهِ  المتناس�قة، ولك�ن فيام بع�د ش�جَّ غير 
السياس�ات القطَّ�اع الخ�اص الناش�ئ عىل إقام�ة 
صناع�اتٍ داخلي�ة واس�تبعاد المنافسني الأجانب. 
إنَّ هذهِ السياس�ة قد عُرفت باس�م )يونيو بوأتسو( 
ال�واردات(.  إحالل  )أي:   yunyu boatsu
ف�إنَّ  الحكومي�ة  الرس�مية  المس�اعدات  وبفض�ل 
مجموع�ة رج�ال الأعمال الكبيرة أخ�ذت بالظهور. 
وكان يُطل�ق عىل مجموع�ات رجال الأعامل ذات 
 ،seisho )الارتباط السياسي القوي اسم )سايشو
�ا مجموع�ات رج�ال الأعامل التابعة له�ا فكانت  أمَّ
تُعرف باسم زايباتسو)29(. كانت شركات زايباتسو 
بمثاب�ة إمبراطوري�اتٍ مالية احتكارية تس�يطر على 
النش�اط الاقتصادي في البالد، وكان كلَّ عاملٍ في 
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س�ات التي أقامتها تلك البيوت المالية  إحدى المؤسَّ
الكربى يعد نفس�ه مس�ؤوًال ع�ن رواج نش�اطها، 
وكان�ت الطري�ق مفتوحة دائًا�مً لمن يُظه�رون كفايةً 
ل للترقِّ�ي في المناص�ب  ومق�درةً عالي�ة م�ن العَّا�مَّ
الإداري�ة حتَّى يصبح�ون أعضاءً في مجل�س العائلة 
صاحبة رأس المال ويحمل�ون لقبها)30(. أي أنَّ هذهِ 

الأسُر الرأسمالية لا ترتبط فيما بينها برابطة الدم.

زت الحكومة نموَّ المجموعات الرئيسة نظرًا  عزَّ
لاعتقادها أنَّ المخاوف الكبيرة كانت حيويةً لتنمية 
الصناع�ات الثقيل�ة في البالد والتج�ارة الخارجية 
والمش�اريع الاس�تعمارية. كانت هن�اك أيضاً روابط 
وثيق�ة بني المس�ؤولين الحكوميين وعائالت هذهِ 
الرشكات الضخم�ة. ب�دأ ع�دد متزاي�د م�ن كبار 
المس�ؤولين التنفيذيني في دائرة زايباتس�و في ش�غل 
المناص�ب الحكومية العليا. وقد وضعت زايباتس�و 
السياس�ية  أيض�اً علاق�اتٍ وثيق�ة م�ع الأح�زاب 
الرئيس�ية من خلال تزويدهم بدع�مٍ مالي كبير)31(. 
رة في المجال  واص�ل منتقدو مبادرات الحكومة المبكِّ
الصناعي القول ب�أنَّ الوظيفة الاقتصادية الرئيس�ة 
للحكوم�ة كان�ت مجرد توفير بيئ�ة مواتي�ة للتنمية 
الخاص�ة إلى ح�دٍّ كبير م�ن الصناع�ة الحديث�ة؛ لذا 
اتبع�ت الحكومة بعد ه�ذهِ الانتقادات بش�كلٍ عام 
سياسة شبه عادلة من تسعينيات القرن التاسع عشر 
إلى ع�ام 1920م في مج�ال الصناعة؛ إذ اس�تطاعت 
زايباتس�و أنْ تنم�و بش�كلٍ متزاي�د في مج�ال التنمية 
الصناعي�ة، وحينام تحرك�ت اليابان نح�و )اقتصادٍ 
مس�يطر عليه( في زمن الح�رب في ثلاثينيات القرن 
العشري�ن، ب�دأت الحكوم�ة بالتدخ�ل عىل نطاقٍ 
واس�ع في القطَّاع الخاص، في عملية وضع س�وابق 

للسياسات الصناعية)32(.

غمرت الق�وة الاقتصادية لزايباتس�و قطَّاعات 

التمويل والتج�ارة والعديد من الصناعات الكبيرة 
بحلول العشرينيات من القرن العشرين؛ إذ سيطرت 
في الس�نوات )1914-1929م(، ثالث تكتلات 
زايباتس�و )ميتسوي، وميتس�وبيشي، وسوميتومو( 
عىل 28٪ م�ن إجمالي أص�ول أكرب )100( شركة 
عات نفسها حتَّى عام 1945م،  يابانية. كانت المجمَّ
تمتلك 22.9٪ من إجمالي الأصول لجميع شركات 
نت الزايباتسو خلال هذهِ  الأس�هم اليابانية)33(، تمكَّ
الس�نوات م�ن الوصول إلى إب�داعٍ جدي�د في البُنى 
ساتية، تمثلت في تبنِّيها نظام الشركات الفرعية  المؤسَّ
المتعددة. فقد أتاح تأس�يس الرشكات التابعة لهذهِ 
الف�روع أنْ تجم�ع تمويله�ا الخاص؛ وبذل�ك قلَّلت 
ل  م�ن خط�ر انهيار جزء م�ن المجموعة الذي يُش�كِّ
خط�رًا على الأجزاء الأخرى الأكثر ازدهارًا؛ ومنح 
الإدارات دافعً�ا للتمك�ن من الحص�ول على مدراء 

جُدد)34(.

اتبع�ت الحكومة من�ذ بداية عَق�د الثلاثينيات، 
وتحديدًا في عام 1931م، سياسة عقلنة صناعية، إذ 
أص�درت قانون مراقبة الصناع�ات الهامة فمنحت 
الكارتالت تخويلً�ًا في الصناع�ات المهم�ة. وه�ذا 
س�اعد الزايباتس�و كثيًرا التي كانت قب�ل ذلك غنيةً 
�ذة فأصبحت أغنى وأق�وى. صار لدى أكبر  ومتنفِّ
تكتلي زايباتس�و وحدهما، ميتس�وي وميتسوبيشي، 
العاصم�ة  في  والصناع�ة  التج�ارة  سُ�بع  ح�والي 
ل في  ل أجور العَّام بحل�ول عام 1937م. وكان معدَّ
زايباتس�و الكبيرة التي تض�م )5000( عامل يزيد 
ل في الشركات الصغيرة التي  على ضعف أجرة العَّام
تض�م )30( عام�ل. ولم يكن الرابط بني الحكومة 
اليابانية والزايباتس�و متسًا�مً على الدوام بالثقة التي 
لا حدَّ له�ا. فقد كان الكثيرون م�ن رجال الحكومة 
الياباني�ة يرون أنَّ الزايباتس�و كان لديه�ا نفوذ أكثر 
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ا كانت تتَّس�م بالفس�اد والانحطاط  من اللازم وأنَّه
ويصع�ب الس�يطرة عليه�ا. وكانوا يفضل�ون عدم 
العقلن�ة إلى درج�ة أنَّ القليل من الزايباتس�و كانت 
الكبيرة  الرشكات  جمي�ع  ع�ن  بمع�زلٍ  مهيمن�ة 
الأخ�رى. وكان هذا أحد الأس�باب الرئيس�ة التي 
دفعت الحكومة الترويج إلى )الزايباتس�و الجديدة(، 
مثل: نيس�ان Nissan، وتويوت�ا Toyota اللتان 
كانت�ا نش�طتان بش�كلٍ خ�اص في مج�الات إنت�اج 
�م  تتحكَّ الت�ي  المص�ارف  كان�ت  الس�يارات)35(. 
– ميتس�وي،  به�ا أكرب أربع�ة شركات زايباتس�و 
وميتسوبيشي، وياسودا، وسوميتومو - تسيطر على 
م�ل الإيداع�ات، و 14% من قروض  20% م�ن ُجم

النظام المصرفي بنهاية الثلاثينيات)36(.

احتفظ�ت العوائ�ل بمُلكي�ةٍ حصري�ة لأس�هم 
الرشكات القابض�ة العلي�ا في التكتالت القديم�ة 
حتَّ�ى وق�تٍ قصير قب�ل ان�دلاع الح�رب العالمي�ة 
العشريني�ات  عَق�د  نهاي�ة  حتَّ�ى  لكنه�ا  الثاني�ة؛ 
وبداي�ة الثلاثينيات لم تكن تس�مح بمش�اركة عوام 
الن�اس في تملُّك أس�هم الرشكات التابع�ة الُمكلفة. 
والتوس�ع الهائ�ل في الاس�تثمار المصاحب للتوس�ع 
الياب�اني في الق�ارة الآس�يوية في عَق�د الثلاثيني�ات 
وبان�دلاع ح�رب المحي�ط اله�ادي ع�ام 1941م، 
أصبح�ت الُملكي�ة الخارجي�ة أم�رًا واجبً�ا وكان�ت 
نس�بتها كبيرة. فعندما سُ�مح لعامة الناس بامتلاك 
الثقيل�ة  للصناع�ات  ميتس�وبيشي  شرك�ة  أس�هم 
المح�دودة في ع�ام 1934م، تضاعف�ت )27( مرة 
قيم�ة الأس�هم المعروض�ة للبيع)37(. ب�دأت عوائل 
الزايباتس�و الكربى مث�ل ميتس�وي وميتس�وبيشي 
المس�اهمة في برام�ج الضامن الاجتماع�ي، من أجل 
تحسني صورتهم؛ ل�ذا قام�وا بتنحية أف�راد العائلة 
من المناص�ب الإدارية العليا واس�تبدلوهم بمدراء 

تنفيذيني على أمل إخفاء حقيق�ة أنَّ هذهِ التكتلات 
الضخم�ة كانت تس�يطر عليها مجموع�اتٍ عائلية. 
بيع�ت كمي�ة ش�كلية م�ن الأس�هم للجمه�ور من 
ا تكتلاتٍ احتكارية متماس�كة  أجل دحض تهمة أنَّه
بإح�كام)38(. فصلت هذهِ الممارس�ة بوضوح الُملكية 
عن إدارة الأعمال اليابانية في مرحلةٍ مبكرة نسبياً في 

التنمية الصناعية الحديثة)39(.

كان بع�ض أطراف التكت�ل يخاف على مصالحهِ 
من عسكرة الاقتصاد الياباني وتحويل البلد إلى دولةٍ 
إمبريالية تولي التس�ليح والحروب أهميةً مطلقة على 
حساب القطَّاعات الصناعية الأخرى في المجالات 
المدني�ة ولي�س العس�كرية. لك�ن بس�بب انحي�از 
س�ة  الإمبراط�ور الدائ�م والق�وي إلى جان�ب المؤسَّ
ت عددًا من  العسكرية أُنشِئت مجموعة صناعية ضمَّ
قادة الاحتكارات الجدد الذين عرفوا بـ)الزايباتسو 
الجدي�دة(، الت�ي كان له�ا الأثر الأكبر والحاس�م في 
تموي�ل المغام�رات الياباني�ة العس�كرية، وحصدت 
أرباحً�ا طائلة من اس�تغلال الأراضي الت�ي احتلها 
الاحت�كارات  أصح�اب  نج�ح  الياب�اني.  الجي�ش 
الجُدد )الزايباتس�و الجديدة( في تش�جيع المغامرات 
العس�كرية بش�كلٍ واض�ح خالل العق�ود الممتدة 
م�ن بداية الح�رب اليابانية – الروس�ية حتَّى هزيمة 
الياب�ان في الحرب العالمي�ة الثانية. تمحورت أهداف 
جوهري�ة  نقط�ةٍ  ح�ول  الجدي�دة(  )الزايباتس�و 
ومركزي�ة؛ هدفه�ا تحوي�ل الياب�ان إلى دول�ةٍ غني�ة، 
تمل�ك جي�ش عرصي متط�ور ش�ديد الانضباط، 
�ة ش�ديدة وال�دول الغربي�ة، وق�د تمَّ  تتعام�ل بنديَّ
تحقي�ق ذلك اله�دف)40(. كثيًرا ما وصفت الش�نكو 
ا )ديمقراطية(؛  shinko )زايباتس�و الجديدة( بأنَّه
لأنَّ تملُّك الأسهم كان متاح كليًا للجماهير ولم يكن 
الولاء للعائلة مطلوبًا في تعيين المسئول التنفيذي في 
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الش�نكو. عكس ما معروف في ظلِّ هيكل زايباتسو 
الأم الت�ي ن�ادرًا ما تُباع الأس�هم للأعضاء من قبل 
أط�رافٍ أخ�رى، والتي ق�ادت وشركاته�ا القابضة 
الثقيل�ة  والصناع�ة  التموي�ل  قطَّاع�ات  الرائ�دة 

لت قلب الاقتصاد الياباني)41(. والشحن التي شكَّ

تعرض�ت الزايباتس�و إلى الهج�وم م�ن كلٍّ من 
الأح�زاب اليس�ارية واليمينية في ثلاثيني�ات القرن 
العشري�ن، وذل�ك بزيادة عس�كرة اليابان وس�عي 
ال  العوائل المالكة للزايباتسو إلى تقليل تورطها الفعَّ
في ذلك. وشَ�هِدت الس�نوات التي س�بقت الحرب 
العالمية الثانية وكذلك سنوات الحرب زيادةً في عدد 
التجمعات الصناعية )الزايباتس�و الجديدة(، والتي 
لم تكن مملوكةً من قب�ل عوائل. هذهِ الشركات كان 
تركيزها في الصناعات الثقيلة اللازمة لدعم جهود 

اليابان الحربية المتنامية بعد عام 1937م)42(.

كان التوج�ه الاقتص�ادي لزايباتس�و الجدي�دة 
)الش�نكو( في مجال الصناعات الثقيلة والكيميائية، 
وكان�ت مهيمنة بش�كلٍ خ�اص في كوري�ا، لكن لم 
ا زايباتس�و الكبرى  يكن لديهم بنوك خاصة بهم. أمَّ
فق�د كان�ت متوجهةً صوب منش�وريا في سياس�تها 
الاقتصادي�ة، ولديه�ا بن�وك تابعة لها تقرتض منها 
وكان�ت  مس�تمر.  بش�كلٍ  الياباني�ة  الحكوم�ات 
كِلا الزايباتس�و تلق�ى الدع�م وتع�اون وثي�ق م�ن 

البيروقراطية العسكرية والمدنية)43(.

الداعم�ة  الرشكات  قان�ون  الياب�ان  تبنَّ�ت 
للمجه�ود الحربي ع�ام 1943م. فوضع�ت الكثير 
م�ن الرشكات تح�ت الس�يطرة الرس�مية للدولة. 
وكان�ت الحكوم�ة تعتمد خط�ط الإدارة العليا لهذهِ 
الرشكات وخط�ط الإنت�اج وتف�رض غراماتٍ في 
ح�ال ع�دم الوف�اء بالالتزام�ات. وكان يت�م إمداد 

هذهِ الشركات في الوقت نفس�هِ بالُمدخلات اللازمة 
للإنت�اج ذل�ك على أس�اسٍ م�ن الأولوي�ات. كان 
اله�دف من ه�ذا القانون هو تعظي�م الإنتاج الحربي 
الم�وارد المحلي�ة)44(. ستش�مل عملي�ة  باس�تخدام 
التطهير ه�ذهِ الرشكات بع�د خس�ارة الياب�ان في 
الح�رب العالمية الثانية واستسالمها لقوات الحلفاء 
ضمن برنامج سياس�ة الولايات المتحدة الأمريكية 

في اليابان بعد احتلالها للأخيرة بعد الحرب.

كانت هناك مجموعة أس�باب رئيسة وقفت وراء 
، امتلاكها مصادر  تطور ونموِّ الزايباتسو، منها: أوًال
مالية ضخمة جدًا، ثانيًا، نظام الشركة القابضة نفسه 
أعطاها سهولة الوصول إلى المصادر المالية )البنوك(، 
الم�واد الخ�ام )المناجم(، والخطوط المب�اشرة للتجارة 
نين كانوا  الخارجية. ثالثًا، قيادتها من قبل أفراد متمكِّ
عب�ارة عن منظامَّتٍ عائلية ضمنوا الموهب�ة الإدارية 
الحديثة. ورابعًا، كانت الزايباتسو عبارة عن منظَّماتٍ 
عائلية المنطل�ق، حيث طبقت مفه�وم الأسرة )أي( 

Ie)45(، على بُنية العمل الجديدة)46(.

ثانيًا: الاحتلال الأمريكي لليابان 
وتصفية الزايباتسو

المتح�دة الأمريكي�ة  الولاي�ات  احتل�ت  	
اليابان بني الس�نوات )1945-1951م(. تغيرت 
سياس�ة الولايات المتحدة خلال تلك السنوات تجاه 
اليابان المحتلة تغيرًا جوهريًا. كان الهدف في البداية 
هو نزع عسكرة اليابان، إذ أرادت الولايات المتحدة 
أنْ تح�اصر الاقتصاد الياباني وأنْ تُفقد اليابان القدرة 
على إنتاج المعدات الحربية، ولم يكن مسموحًا لها ببناء 
الصناع�ات الثقيلة)47(. قامت القي�ادة العليا لقوات 
التحالف بإدخال الديمقراطية إلى اليابان، إذ أنَّ عدم 
تواف�ر مناخ ديمقراطي، التي تمثلت في الاحتكارات 
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حين،  ل والفَّال الرأسمالية والانتقاص من حقوق العَّام
وع�دم التركي�ز على حق�وق العمال، كان�ت تُعد من 
العن�اصر الداعم�ة للأه�داف التوس�عية للجي�ش 
الياب�اني. فكان�ت أولى إج�راءات ق�وات التحال�ف 
الرشكات  إذ اتهم�ت  الزايباتس�و،  ح�لَّ جماع�ات 
الكبرى بدعم النزعة العسكرية خلال فترة الحرب. 
إلى  الزايباتس�و  الاحتكاري�ة  الرشكات  ك�ت  وفُكِّ
كياناتٍ اقتصادية منفصلة)48(. شَمِلت الخطوة الأولى 
للتطهير القضاء على الزايباتسو الكبرى وبيع مخزونها 
ة؛ »فالشركات الكبرى كانت تمتلك في السوق  للعامَّ
)167( س�هًام س�نة 1946م، وبقيمة 8،1 مليارات 
ين ياب�اني. بينام كان الرقم الإجمالي للأس�هم في كلِّ 
ر تقريبًا بـ)443( مليون ين،  س�ات الدولة يُقدَّ مؤسَّ
هذا يعني أنَّ الرشكات الكبرى كانت تمتلك تقريبًا 
40% م�ن الإجم�الي. تمَّ التخلص من )165( س�هًام 
بقيمة 7،75 مليارات ين س�نة 1951م، فضًال على 
أنَّ التطهير شَ�مِل أعضاء الزايباتس�و من العائلات 
سة، وذلك بمنعها من القيام بنشاطاتٍ مالية في  المؤسِّ

العالم«)49(.

س�اتي لمصطلح  كان يش�وب الاس�تخدام المؤسَّ
ة، منها: هل كانت جميع  زايباتسو نقاط غموضٍ عدَّ
التكتلات الكبيرة زايباتسو، أم فقط تلك التكتلات 
ستها؟ ففي فترة  التي تس�يطر عليها العوائل التي أسَّ
الاحتالل، احتج�ت الوكال�ة التابع�ة للحكوم�ة 
القابض�ة  الشرك�ة  بح�لِّ  كُلِّف�ت  والت�ي  الياباني�ة 
للزايباتسو بأنَّ التكتلات التي تسيطر العائلة عليها 
لوحدها كانت زايباتس�و، مع ذلك وضعت بنفس 
التصني�ف تكتًال واحدًا لم يكن تحت هيمنة العائلة. 
ويتضاعف الغموض من الإشارات إلى التجمعات 
ا إحي�اءٌ للزايباتس�و،  التجاري�ة بع�د الح�رب وكأنَّه
بالرغم من أنَّ هذهِ التجمعات تختلف عن تكتلات 

ة مهمة)50(. ما قبل الحرب بنواحي عدَّ

لم يكن واضحًا أنَّ الحكومة اليابانية كانت  	
تش�جع التنافس الاقتصادي بحدِّ ذاتهِ قبل خسارتها 
في الحرب العالمية الثانية، بقدر ما كان الأمر يعني لها 
أنَّ المصلحة القومية تنبع من دعم الشركات الكبرى 
والقومية والشركات القابضة الزايباتسو )الاتحادات 
المالي�ة( ذات الم�وارد الغنية الضرورية لقي�ادة البلاد 
الصناعي؛ لذا لم يكن يوجد أيَّ سياسةٍ تمنع الاحتكار 
في الياب�ان، إذ كان هدفهم الأكرب هو صمود اليابان 
القومي في وجه التهديدات الاقتصادية والسياس�ية 

للهيمنة الغربية)51(.

اتف�ق المحلالن الاقتصادي�ان كينيج�ي  	
مياش�يتا Miyashita Ken’ichi وديفي�د رس�ل 
ي  سُ�مِّ م�ا  وص�ف  في   ،Daivd W. Russell
بالتكتلات الأربعة الكبرى )ميتسوي، ميتسوبيشي، 
�م زايباتس�و، فه�ذهِ  س�وميتومو، ياس�ودا( عىل أنَّه
الرشكات الأربع�ة كان�ت في طريقها لتس�نُّم مكانةٍ 
اس�تثنائية بحصولها على الامتي�ازات الحكومية بدءًا 
�ر م�ن عه�د ميجي. وم�ا ع�دا هذهِ  م�ن وق�تٍ مبكِّ
الرشكات الأرب�ع الكب�ار، ليس هناك إجماع بش�أن 
أيِّ العوائ�ل والتجمع�ات ينبغ�ي تضمينه�ا في هذهِ 
التس�مية. شُ�مِلت س�تة تكتلاتٍ أضافية بالتس�مية 
والتصفية في ظلِّ الاحتلال، وهي: نيس�ان، أس�انو، 
ف�وروكاوا، أوك�ورا، ناكاجيام، ونوم�ورا. وكانت 
هناك مجموعاتٍ أخرى مثل: شيبوساوا، ماتسوشيتا، 
ها ضمن  رايكن، ونيجتس�و )شيس�و( بالإمكان عدَّ

الزايباتسو اعتمادًا على المعيار المستخدم)52(.

نجح رئي�س ال�وزراء الياباني ش�يجيرو  	
-1946(  Shigeru Yoshida يوش�يدا 
يوظِّ�ف  أنْ  الحكيم�ة  بسياس�تهِ  1947م()53( 
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أف�كاره ويتفاوض م�ع إدارة الاحتالل الأمريكي 
في الس�نوات الأولى م�ن نهاي�ة الح�رب، بام يع�ود 
بالنف�ع عىل الوضعية المعيش�ية الحرج�ة لليابانيين. 
استطاع بحنكتهِ السياس�ية أنْ يُقنع إدارة الاحتلال 
الأمريك�ي بع�دم تفكي�ك مجموع�ات الزايباتس�و 
بص�ورةٍ كاملة، فانخف�ض عدد الرشكات المنحلة 
م�ن )100( شركة إلى )9( شركات، إذ لم تتعارض 
ه�ذهِ التكتي�كات السياس�ية لسياس�ة يوش�يدا م�ع 
الواق�ع، ولم يك�ن يدع�و إلى إخ�راج المحت�ل م�ن 
الأرض بطريقةٍ غير مدروس�ة س�لفًا. وإنَّما استثمر 
يوش�يدا الموق�ف الأمريك�ي الح�رج أم�ام أكثر من 
)10( ملايين عامل يعيشون على هامش البطالة؛ ما 
أدى إلى تواف�ق واقع الاحتلال الأمريكي مع أفكار 
يوش�يدا المعقول�ة، في الوقت الذي كان يخش�ى فيه 
الأمريكيون من فش�ل برنامجهم الإصلاحي؛ إذا ما 
اقترب الاقتصاد الياباني من نزعهِ الأخير)54(. كانت 
خطوة يوش�يدا هذهِ بداية ظهور النزعة الاقتصادية 
رة التفاهم بين يوشيدا، وإدارة  اليابانية، تمَّت في مذكَّ
رة اهتمامًا  الاحتلال الأمريك�ي، إذ أولت هذهِ المذكَّ
كبيرًا بالجانب الاقتص�ادي في عملية الإصلاحات 
الهيكلي�ة للمُجتم�ع الياب�اني، وذل�ك على حس�اب 
تجري�د الإمبراطور من جمي�ع صلاحيات�هِ، وتحويله 
إلى رمز وطني، ومنع اليابان من التس�ليح وخوض 

حروبٍ عسكرية)55(.

ساعدت سياسة يوشيدا على توفير فرص عملٍ 
لليابانيين في ظروفٍ اقتصادية كانت صعبة، وذلك 
بإعطاء الأولوية للجان�ب الاقتصادي كعاملٍ مهم 
�ال، وحرص البرنام�ج الاقتص�ادي للحكومة  وفعَّ
الياباني�ة في دائ�رة )كلُّ فَمٍ ينبغي أنْ ي�أكل(؛ ورفع 
شعار واقعي قام على أساس )أَّن كلَّ يٍد يابانية ينبغي 
أنْ تعمل(. بذلك عبَّدت سياس�ة يوشيدا بتركيزها 

عىل الاقتصاد وترتيب الأمن مع الولايات المتحدة 
الأمريكية الطريق لأربع�ة عقودٍ لاحقة من الرخاء 

والتوسع في الإنتاج المحلي منذ عام 1950م)56(.

أس�همها  شرك�ة   )83( مجموع�ه  م�ا  حول�ت 
القابض�ة، وت�مَّ تجمي�د  إلى هيئ�ة ح�لِّ الرشكات 
ممتلكات )56( ش�خصًا وتحويل أس�همهم. أصبح 
بموج�ب قانون منع الاحتكار الذي أُقر في نيس�ان 
في  قانوني�ة،  غير  القابض�ة  الرشكات  1947م، 
حين من�ع قانون إنهاء تحك�م العوائل بالزايباتس�و، 
ال�ذي مُ�رر ع�ام 1948م، بمن�ع أف�راد العائلة من 
تس�نُّم مناص�ب إدارية؛ لكن في ذل�ك الحين لم يكن 
للقي�ادة العلي�ا لق�وات التحالف الي�د الطولى على 
س�اتية الياباني�ة. ولم يؤدِّ حظر الشركات  البُنى المؤسَّ
القابضة بفس�خ الروابط بين الرشكات التي كانت 
تؤلِّف الزايباتس�و، وأغلب المديرين الكبار ظلوا في 
مناصبه�م وه�م بالطبع كانوا يفضلون الاس�تمرار 
بالتع�اون م�ع شركائه�م القدامى، وكان�ت هزيمة 
الوطنيين في الصين عام 1949م تعني أنَّ الولايات 
المتح�دة، الت�ي كان�ت اللاع�ب الأكث�ر هيمن�ةً في 
ت سياس�تها تج�اه  ق�د غَّر�يَّ الاحتالل،  صف�وف 
الياب�ان؛ لغرض بناء قدرته�ا الاقتصادية، وسرعان 
ى كيريتس�و  م�ا أُعيد تجميع الزايباتس�و تحت مُس�مَّ

.)57(keiretsu

ثالثاً: الاحتلال الأمريكي لليابان 
وظهور الكيريتسو

واجهت س�لطات الاحتالل برئاس�ة الجنرال 
-1880( Douglas MacArthur م�اك آرث�ر
 ،)SCAP( القائد الأعلى لقوات الحلفاء )1964م
اقتصادًا يابانيًا في حالة انهيار؛ لكن تصريح سياس�ة 
الاحتالل الأصلي بش�أن اليابان )ت�مَّ الإعلان عنه 
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في 22/أيل�ول/1945م( ن�صَّ بوض�وحٍ عىل أنَّ 
مس�ؤولية إع�ادة الأعامر الاقتص�ادي كان يج�ب 
أنْ تُرتك في المق�ام الأول في أيدي الش�عب الياباني 
وحكومت�هِ، ن�صَّ في تصريح�هِ أنَّ »محن�ة اليابان هي 
النتيج�ة المب�اشرة لس�لوكها، ولن يتحم�ل الحلفاء 

عبء إصلاح الضرر«)58(.

ن�صَّ التوجي�ه الأس�اسي الابتدائ�ي للحكومة 
الأمريكية للقيادة العليا لقوات التحالف لاحتلال 
الياب�ان في 8/تشرين الثاني/1945م: »س�توضح 
للش�عب الياباني أنك لا تتحمل أيَّ التزامٍ بالحفاظ 
عىل أيِّ مس�توىً معيشي معَّن�يَّ في الياب�ان«. هذهِ 
النقط�ة بال�ذات أصبح�ت أكث�ر تحدي�دًا م�ن قبل 
 Edwin Wendell بعث�ة أدوي�ن وين�دل ب�اولي
Pauley)59( للتعويض في تشرين الثاني/1945م، 
والت�ي تفي�د بأنَّ قوات الحلفاء »يج�ب أَّال تتخذ أيَّ 
إج�راءٍ لمس�اعدة الياب�ان في الحف�اظ عىل مس�توىً 
معيشي أعلى من الدول الآسيوية المجاورة المتضررة 
من العدوان الياباني«. ممَّا لا ش�كَّ فيه أنَّ هذا البيان 
كان يه�دف إلى خل�ق مج�الٍ للضغ�ط في الحص�ول 
عىل تعويض�اتٍ أكرب، سرعان م�ا اعترف�ت دول 
الحلف�اء بغي�اب الواقعي�ة في بي�ان ب�اولي)60(، وفي 
كان�ون الث�اني/1947م، أص�درت لجن�ة الرشق 
الأقصى، اجتامع لجنة من )11( دولة في واش�نطن 
العاصم�ة كان�ت مس�ؤوليتها صياغ�ة السياس�ات 
المتعلِّق�ة بالياب�ان، توجيهً�ا تُعل�ن في�ه أنَّ�ه »ينبغ�ي 
ا  تعري�ف احتياجات اليابانيين وقت الس�لم على أنَّه
في الغالب مس�توى المعيشة السائد في اليابان خلال 
الفرتة )1930-1934م(«. كان الموعد المفترض 
لتحقيق هذا الهدف هو عام 1950م، لكن سرعان 
م�ا اتض�ح أنَّ ه�ذا الموعد غير واقعي، وش�عرت 
س�لطات الاحتالل بقي�ودٍ متزايدة بس�بب حقيقة 

أنَّ عليها المش�اركة في مهمة إعادة البناء الاقتصادي 
لليابان)61(.

كان�ت للح�رب الب�اردة أث�ر مب�اشر في تغيير 
سياسة الحلفاء والاحتلال الأمريكي الاقتصادية في 
اليابان، بعد الحرب العالمية الثانية أرسلت الولايات 
المتحدة وكيل وزارتها لش�ؤون الجيش ويليام دريبر 
-1894(  William Henry Draper
1974م()62( إلى اليابان في آذار/1948م، فأوصى 
ببناء الصناعة والتجارة بش�كلٍ يجعل اليابان حصناً 
منيعًا أمام تمدد الش�يوعية في آسيا، وأرسلت وزارة 
 George كين�ان  ج�ورج  الأمريكي�ة  الخارجي�ة 
الياب�ان  إلى  )1904-2005م()63(   Kennan
لمراجع�ة نموه�ا الاقتص�ادي ودوره�ا الُمحتمل في 
الحرب الب�اردة وتوصل إلى اس�تنتاجاتٍ مش�ابهة. 
وبالفع�ل كان�ت الولاي�ات المتح�دة بحل�ول ذلك 
الوقت ترغب في س�حب ق�وات الاحتلال وتوقيع 
معاه�دة سالمٍ تمنح الياب�ان الحري�ة في إع�ادة بناء 
نفس�ها. واقترح ذل�ك في أواخر أربعيني�ات القرن 
العشري�ن، إَّال أنَّ الروس رفضوا دعم هذهِ الخطوة 

ومددوا الاحتلال لخمس سنواتٍ أخرى)64(.

رت الولايات المتح�دة اليابانيين من أعباء  ح�ذَّ
التعويض�ات الت�ي لا مف�رَّ منه�ا بموج�ب إعالن 
 Potsdam Conference بوتس�دام  مؤتم�ر 
ن�صَّ  وال�ذي  26/تم�وز/1945م،  في  الص�ادر 
عىل: بموج�ب الم�ادة )11(، أنَّ�ه »يُس�مح لليابان 
بالحفاظ عىل الصناع�ات التي س�تدعم اقتصادها 
وتس�مح بتطبي�ق تعويض�اتٍ عيني�ة فق�ط، ولك�ن 
نها م�ن إع�ادة التس�لُّح  لي�س تل�ك الت�ي س�تمكِّ
الأس�باب  وكان�ت  )العيني�ة(؟  لم�اذا  للح�رب«. 
ه�ي: )1( إنَّ التعويضات النقدية تس�تلزم كس�ب 
العمالت الأجنبي�ة، ممَّ�ا يعني تش�جيع ص�ادرات 
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الياب�ان؛ )2( إنَّ التعويض�ات ع�ن طري�ق إرس�ال 
ل اليابانيني إلى الخ�ارج م�ن ش�أنها أنْ تؤدي  العَّا�مَّ
إلى منافس�ةٍ غير مرغوب فيها في أس�واق العمل في 
البل�دان المس�تقبلة التي تُع�اني في الواقع م�ن زيادة 
الع�رض من العمالة غير الماهرة؛ و )3( يجب تجنب 
أنْ تك�ون التعويضات في ش�كل منتجاتٍ مصنَّعة، 
ا ستساعد في إعادة  ا )عينية(؛ لأنَّه على الرغم من أنَّه
بن�اء الصناعات التحويلي�ة اليابانية. في أعقاب هذا 
التوجه الأس�اسي، تمَّ إصدار بيان التعويض الأولي 
الذي وضعه ب�اولي في 7/كانون الأول/1945م، 
مف�اده أنَّ التعويض�ات يج�ب أنْ تب�دأ، أولاً وقب�ل 
كلِّ شيء، م�ن الأصول التي تحتف�ظ بها مجموعات 

الزايباتسو)65(.

كثيراً ما كان يُقال إنَّ الاحتالل بدأ ينحسر في 
أواخر عام 1947م وهذا الاتجاه بدا بشكلٍ أوضح 
المتح�دة  الولاي�ات  منح�ت  إذ  1948م.  ع�ام  في 
اليابان المس�اعدات لتبن�ي بُنيتها التحتي�ة وقاعدتها 
الصناعي�ة )ميزاني�ة المس�اعدات الأمريكي�ة لع�ام 
1947م لليابان بلغت حوالي )400( مليون دولار 
أمريك�ي(. كان مق�درًا للياب�ان أنْ تصب�ح ماكين�ة 
النم�و لاقتصاد المنطقة، التي س�توفر الم�واد الأولية 
والأس�واق للمُنتجات المصنَّع�ة، والمفارقة أنَّ ذلك 
لم يكن يختلف كثيًرا عن الخطط الاقتصادية اليابانية 
الت�ي تمَّ رس�مها في أثناء الحرب. وكج�زءٍ من هذهِ 
التط�ورات الجديدة ت�مَّ وضع الاس�تمرار المخطَّط 
لتطهير الزايباتس�و، والذي كان م�ن المفروض أنْ 
ف.  يشمل تفكيك )1200( شركةٍ أخرى، على الرَّ
ي  ل للزايباتس�و سُمِّ وبرز بدًال من ذلك ش�كل معدَّ
كيريتس�و كيكي�و )الرشكات المصطف�ة(. وكان�ت 
بُنيته�ا كس�ابقتها لك�ن ارتباطها أق�ل وثاقة ولم تعد 
ا احتفظت بأسامئها الأصلية،  تمتلكها عائلة. إَّال أنَّه

وبذلك أصبحت الأسامء ميتس�وي وميتس�وبيشي 
في  أخ�رى  م�رةً  ش�ائعةً  وس�وميتومو  وياس�ودا 
الياب�ان)66(. إنَّ توقف الصناع�ة اليابانية ترك فراغًا 
في اقتص�اد الرشق الأقصى والذي كان ل�ه ردَّ فعلٍ 
س�لبي على جميع البل�دان، وليس فقط عىل اليابان 
هذا م�ن جانب. ومن جانبٍ آخ�ر كانت المخاوف 
الأمريكية بش�أن التعويضات التي يجب على اليابان 
دفعها، س�يتم دفعها فعليًا من قبل دافعي الضرائب 
الأمريكيني؛ إذ إنَّ مقترح�ات تعويض�ات ب�اولي 
ستجعل من المستحيل على اليابان أنْ تصبح مكتفيةً 
ذاتيًا وأنَّ الاقتصاد الياباني المنهار سيظل شبه عبء 
دائ�م على موارد الولايات المتح�دة. وهكذا أصبح 
واضحً�ا بش�كلٍ متزاي�د ل�دى قي�ادة الحلف�اء م�ع 
مرور الوقت حتَّى ع�ام 1948م أنَّه يتعيَّن مراجعة 

مقترحات باولي)67(.

م�ت الولايات المتح�دة لليابان مس�اعداتٍ  قدَّ
ة المب�اشرة بعد الحرب العالمي�ة الثانية،  كبيرة في المدَّ
تلتها الطلبيات الخاصة للحرب الكورية مع وصولٍ 
بها محاباة للأسواق الأمريكية، وبالطبع لم يكن ذلك 
حبً�ا باليابان. فقد كانت الولاي�ات المتحدة بحاجة 
ل ج�زء )الحص�ن الأمريكي( في  إلى الياب�ان لتش�كِّ
المحي�ط الهادي لصدِّ التوس�ع الش�يوعي في آس�يا. 
�اًال – تعاون الدف�اع الياباني  وكان ذل�ك تب�ادًال فعَّ
والقواعد الأمريكي�ة في الأراضي اليابانية في مقابل 
الياب�اني،  الاقتص�ادي  النم�و  لمصلح�ة  سياس�اتٍ 
مضمونها القوة العسكرية مقابل القوة الاقتصادية، 
فكانت المشكلة أنَّ النمو السريع والثابت للاقتصاد 
الياباني وصادراتها إلى الولايات المتحدة تسبب بردِّ 
فع�لٍ عني�ف في بداية الس�بعينيات، حيث اش�تكى 
المنتج�ون الأمري�كان أنَّ الرشكات اليابانية تُلحق 
الضرر بهم. للمرة الأولى منذ حرب المحيط الهادي 
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ا  بدأت الولاي�ات المتحدة النظ�ر إلى اليابان على أنَّه
الع�دو)68(. ربام لم يكن هن�اك مَن يتوق�ع أنْ تنجح 
الياب�ان بهذهِ السرعة، وبالتأكيد ليس إلى الحدِّ الذي 
يمك�ن للياب�ان أنْ تتح�دى الولاي�ات المتحدة من 

الناحية الاقتصادية.

الياب�اني  ال�وزراء  ارتك�زت أولوي�ات رئي�س 
يوش�يدا في مرحل�ة م�ا بع�د الح�رب عىل معالج�ة 
خرج�ت  الت�ي  المأس�اوية  الاقتصادي�ة  الأوض�اع 
به�ا اليابان من الح�رب، وإنعاش الاقتص�اد وإنهاء 
الاحتالل وتأس�يس علاق�ة صداقة م�ع الولايات 
المتح�دة، كان علي�ه لتحقي�ق ذل�ك أوًال أنْ يك�ون 
حلق�ة الوص�ل بين الياب�ان وقيادة الاحتالل، وأنْ 
يقوم ب�دور التخفيف من اندفاعات المس�ؤولين في 
قي�ادة الاحتالل وتطلعاتهم غير الواقعي�ة أحياناً، 
وملائم�ة ذلك م�ع تطلعات اليابانيني واهتماماتهم 
التي كانت بعيدةً عن اهتمامات قيادة الاحتلال)69(.

ع�ام  القوي�ة في  الزايباتس�و  إنَّ ح�لَّ شركات 
1945م، وما تبعه م�ن تبنِّي قانون حظر الاحتكار 
في نيس�ان/1947م، وإنش�اء لجن�ة مراقبة الأعمال 
التجاري�ة في اليابان من قبل الاحتالل الأمريكي، 
عاتٍ  لم تح�ول ه�ذهِ الأم�ور م�ن دون تأس�يس مجمَّ
صناعية ومالية وتجارية كبرى على غرار الزايباتس�و 
قبل الاحتلال منذ عَقد خمس�ينيات القرن العشرين 
والت�ي عُرف�ت بكيريتس�و)70(. لم يمرَّ وق�تٌ طويل 
س�اتية بالتوح�د  قب�ل أنْ تق�وم المجموع�ات المؤسَّ
م�رةً أخ�رى، تح�ت المصطل�ح الحدي�ث التس�مية 
الرشكات  أسامء  اس�تخدام  ع�اد  )كيريتس�و(. 
القديمة منذ عام 1952م: فقد أُعيد تش�كيل شركة 
ميتس�وبيشي بحل�ول ع�ام 1954م، وميتس�وبيشي 
للصناع�ات الثقيل�ة ول�دت بع�د )10( س�نوات. 
وعلى الرغم من أنَّ الشركات القابضة ظلَّت ممنوعةً 

حتَّى عام 1997م، إَّال أنَّ المصارف الرئيس�ة والتي 
كانت من المكونات الجوهرية الأخرى للزايباتس�و 
في الغال�ب، لم تمت�د إليه�ا ي�د القيادة العلي�ا لقوات 
التحال�ف، وكان تجم�ع الرشكات الصناعية حول 

سات المالية)71(. هذهِ المؤسَّ

الجبهتني  عىل  حدث�ت  الت�ي  التغييرات  إنَّ 
المحلي�ة والدولية أدَّت إلى تخفي�ف العقوبات حول 
تركي�ز الق�وة الاقتصادي�ة في الياب�ان. عىل الجبه�ة 
الأخيرة، بع�د قي�ام الصني الش�يوعية، تحول�ت 
السياس�ة الخارجي�ة للولايات المتحدة تج�اه اليابان 
إلى سياس�ة دعمٍ وتعزيز القوة الاقتصادية اليابانية. 
ثاني�اً، دعم النمو الصناعي وزيادة الطاقة الإنتاجية 
في الياب�ان لحاج�ة الولاي�ات المتح�دة للإم�دادات 
ا على المس�توى المحلي،  خالل الحرب الكوري�ة. أمَّ
ف�ت التشريع�ات في ع�ام 1949م، ث�مَّ في عام  خفَّ
1953م، القيود المفروضة بموجب قانون مكافحة 
الاحت�كار. سُ�مح للرشكات المالي�ة بحل�ول عام 
1953م، بامتالك م�ا يصل إلى 10٪ من الأس�هم 
القائمة للشركات غير المالية وأُلغي الحظر المفروض 

على الاحتفاظ بأسهم الشركات المنافسة)72(.

كان م�ن المس�تحيل بالنس�بة للكيريتس�و إعادة 
العمودي�ة؛ لأنَّ الأخيرة كان�ت  الزايباتس�و  بُني�ة 
 ،)holding( تس�يطر عليه�ا الرشكات القابض�ة
الت�ي كانت محظورة قانونيًا بموجب المادة التاس�عة 
م�ن قان�ون حظ�ر الاحت�كار لش�هر كان�ون الأول 
1947م. فق�د أُعيد تكوين ترابط المجموعات عن 
طريق المشاركات المتقاطعة بين شركات المجموعة، 
المح�ددة بمُع�دل 5% م�ن أص�ول منش�أة أخ�رى 
بالنس�بة للشركات المالي�ة، وبمُعدل 10% بالنس�بة 
لرشكات التأمين. فضًال عن أنَّ المش�اركات المالية 
تعقد الروابط بفضل العلاقات ما بين الأشخاص، 
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الزبائ�ن  بني  م�ا  الأم�د  طويل�ة  والعلاق�ات 
والموردي�ن)73(. نم�ى التصنيع الياب�اني بسرعة بعد 
الحرب بس�بب قوة الكيريتس�و، حيث كانت القوة 
ساتية  الاقتصادية التي يمكن لهذهِ التجمعات المؤسَّ
سة مالية  تسخيرها هائلة. فكل كيريتسو لديها مؤسَّ
لتمويل صناعات المجموعة، وهي تجمع للشركات 
ذات الرواب�ط الرس�مية وغير الرس�مية والدع�م 
المب�اشر وغير المباشر. كام أنَّ ل�كلِّ مجموعةٍ شركة 
تجاري�ة تشرتي وتبي�ع مجموعة م�ن البضائ�ع محليًا 
ودوليًا. كانت الكيريتسو تميل في عَقد الخمسينيات 
إلى التركيز على الصناعات الأساس�ية المفضلة لدى 
الحكوم�ة، كإنتاج الفولاذ والتعدين وبناء الس�فن، 
وقد س�اعدتها كثيراً طلبات الجي�ش الأمريكي من 

أجل الحرب في كوريا)74(.

لت الكيريتس�و بصيغتني أفقي�ة )يوكو(  تش�كَّ
وعمودية )تاتي(، فالكيريتس�و الأفقي هي مجموعة 
م�ن الشركات، والت�ي يربطه�ا أحيانًا ولي�س دائمًا 
اس�م مشرتك، لكنها دائًام تتمحور حول )مصرف 
رئيسي( وشركة تج�ارة عام�ة. وترتك�ز العلاقات 
ضم�ن المجموعة عىل الحيازة المتبادلة لأس�هم كلِّ 
شرك�ة، وذلك بالاقرتاض من المرصف الرئيسي، 
المقاب�ل  وفي  للمعلوم�ات.  المشرتك  والتب�ادل 
إلى  تنقس�م  مجموع�ة  ه�ي  العم�ودي  الكيريتس�و 
ش�بكات إنتاجٍ وتوزيع. وتختلف ق�وة الروابط بين 
الكيريتس�و العمودي�ة على وفق درج�ة الاعتماد بين 
ى  المتعاقدي�ن الثانويني أو الموزعني عىل ما يُس�مَّ
�ة اله�رم)75(. تألَّف�ت  ع�ادةً بالشرك�ة )الأم( في قمَّ
مجموع�ة كيريتس�و م�ن شركاتٍ أعض�اء في ن�ادي 
الرؤس�اء للمجموعة. في الوقت ال�ذي تباينت فيه 
أعداد الشركات من مجموعةٍ لأخرى، فكان معدلها 
)32( شرك�ة في كلِّ مجموع�ة. وتُقس�م الرشكات 

الأعضاء بش�كلٍ عام إلى مصارف تأمين وشركات 
أربع�ة  المجموع�ة  تمتل�ك  وكمُع�دل  مالي�ة.  غير 
س�اتٍ مالية – مصرف مدين�ة واحد، مصرف  مؤسَّ
ائتامن واح�د، شرك�ة تأمني عىل الحي�اة واح�دة، 
وشرك�ة تأمين بح�ري وضدَّ الحري�ق واحدة. ومن 
بني )28( شرك�ة غير المالي�ة في المجموع�ة، )19( 
منها شركات تصنيع)76(. تكونت كيريتس�و الأفقية 
من س�تِّ مجموعاتٍ كبرى عُرفت في اليابان باس�م 
)المجموعات الصناعية الست الكبرى(، أربع منها 
أعادت رس�م الزايباتسو القديمة، وهي: ميتسوي، 
لت  وميتس�وبيشي، وس�وميتومو، وفوي�و. وتش�كَّ
مجموعت�ان ح�ول المصارف وهم�ا دايتشي كانيجو 
وفوج�ي. ه�ذهِ المجموعات الس�ت الكربى التي 
يدخ�ل في علاق�ات تبعي�ة معه�ا، بوس�اطة روابط 
مالي�ة بين الأش�خاص، م�ا يقرب م�ن نصف عدد 
الرشكات اليابانية الكبرى، أس�همت في نهاية عَقد 
ثمانيني�ات الق�رن العشري�ن، بام يع�ادل 10% م�ن 
التقوي�م الس�وقي لس�وق طوكيو لألوراق المالية، 
وبام يع�ادل 18% م�ن الأرب�اح الصافي�ة، و %17 
م�ن المبيعات، و 5% م�ن اليد العاملة في الشركات. 
المنافس�ة  اس�تطاعت ه�ذهِ المجموع�ات مواجه�ة 
الخارجي�ة بحصوله�ا على تمويالتٍ متميزة، بفضل 
مرصف المجموعة الرئي�س أو الشرك�ة التجارية، 
وتمتعها بش�بكات توزيع أسيرة، وقدرتها على تنفيذ 
مشاريع طويلة الأمد، وتشجيع مصرف المجموعة 
الذي يقوم بدور مدير منش�أة أكثر من دور مُساهم 

معني بالربحية المباشرة لرأس المال)77(.

نف�وذ  ونط�اق  الحج�م  حس�ابات  اعتم�دت 
كيريتس�و الأفق�ي عىل م�دى صرام�ة العضوية في 
كلِّ مجموع�ة: فكلامَّ زادت مرونة تعريف العضوية 
كلَّما أنتج ذلك بطبيعة الحال تقديراتٍ أكبر لأهميتها 
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الإجمالي�ة في الاقتصاد. تس�تنتج صحيفة فايننش�ل 
تايم�ز Financial Times اللندني�ة أنَّه اس�تنادًا 
إلى مس�حٍ أُجري عام 1994م شَمِل )195( شركة 
له�ا عضوي�ة في تجمع�ات الس�تة الكبار كيريتس�و، 
م بمجموعهم يس�يطرون على 38% من رأسمال  أنَّه
الس�وق، ولديهم 4،5% من الأيدي العاملة، %16 
م�ن المبيعات و 17% من ص�افي الأرباح في اليابان. 
فضلً�ًا عن المرصف الرئيسي في مرك�ز كلِّ مجموعةٍ 
هن�اك نموذجين شركة التأمين عىل الحياة، وشركة 
س�ات  تأمين في مج�الٍ آخر، ومصرف ائتمان، ومؤسَّ
اثن�ان أو ثلاث كبرى للتصنيع. وبع�د هذا الجوهر 
يمك�ن أنْ يكون للكيريتس�و الأفق�ي الكبير شركة 

تنافس في جميع الصناعات الرئيسة)78(.

أصبحت كيريتس�و بقوته�ا الاقتصادي�ة الهائلة 
مش�كلة على الأمريكيين مواجهتها، فلم يكن لديها 
نف�وذًا سياس�يًا مه�وًال في الياب�ان )كالحف�اظ عىل 
تعريفةٍ جمركية عالية( فحس�ب، بل كانت تس�تطيع 
تعبئ�ة موارده�ا لتس�تهدف قطَّ�اع معَّن�يَّ وتقضي 
عىل منافس�ها. إذ تكون�ت بُنيته�ا م�ن مجامي�ع من 
الرشكات تتس�م بتش�ابك أس�همها، والدعم المالي 
المس�تقل وشركة تجارة عامة في الجوهر. تنتشر نحو 
س�ةٍ رئيس�ة  الخ�ارج )ونحو الأس�فل( من كلِّ مؤسَّ
ة م�ن الشركات التابعة أو  في المجموع�ة طبقاتٍ عدَّ
زي�ن الذين يعتمدون على الشركات الرئيس�ة  المجهِّ
في طلبياته�م. كام تخلَّ�ل البُنية روابط غير رس�مية، 
إذ يجتم�ع الم�دراء الكب�ار للرشكات الكربى معًا 
بش�كلٍ منتظ�م في المجل�س الرئ�اسي للمجموعة، 
حيث يناقشون مسائل للاهتمام المشترك، كما تلعب 
العلاق�ات الش�خصية والالتزامات دوره�ا أيضاً. 
وينطب�ق الح�ال أيض�اً ع�ن الروابط بني الشركات 
الكربى وأحيانًا آلاف الرشكات الصغرى؛ إذ قد 

تأخ�ذ الارتباطات طويلة الأمد أولوية على أس�عار 
الم�واد الأرخ�ص س�عرًا على س�بيل المث�ال. وهناك 
ارتباطاتٍ غير رس�مية بين شركات كيريتس�و وبين 
الرشكات المس�تقلة م�ن خ�ارج المجموع�ة يمكن 
بموجبه�ا ترتي�ب منح ق�روض أو أيِّ ش�كلٍ آخر 
من أش�كال التع�اون التجاري. تمثل ه�ذهِ الروابط 
حواجز تجارية غير رس�مية تس�تمر في إثارة س�خط 

منافسي اليابان)79(.

الاستنتاجات:

س�اعدت هذهِ الشركات التجارية المالية  	
والصناعية في تطوير الصناعة والاقتصاد الياباني في 
مراح�ل مختلفة من تاريخ الياب�ان، ومن خلال هذهِ 

الدراسة توصلنا إلى جملةٍ من النتائج المهمة، منها:

الكربى  الزايباتس�و  شركات  أصبح�ت   •
إمبراطورية تجارية مترامية الأطراف تضمُّ عشرات 
الرشكات في مج�الات التموي�ل والنق�ل والتجارة 
والتعدين والتصنيع؛ إذ اجتمعت كل زايباتسو معًا 
في القمة من شركةٍ قابضة حتَّى بداية الحرب العالمية 

الثانية.

• كانت العائلات الفردية )عائلات ميتس�وي، 
ياسودا، وس�وميتومو، وفي حالة شركة ميتسوبيشي 
مجتمع�ة( ه�ي المال�ك الحرصي له�ذهِ الرشكات 
القابض�ة، إذ كانوا يس�يطرون على الش�ؤون العامة 

للمُجتمع.

شركات  س�ت  أسَّ الت�ي  العوائ�ل  اس�تغلت   •
به�ا  ت  م�رَّ الت�ي  السياس�ية  الظ�روف  زايباتس�و 
الإمبراطورية؛ لتس�يير تجارتها، فكانت أغلبها تقف 
إلى جان�ب الجه�ة الت�ي بيده�ا الحك�م في الحكومة 
اليابانية؛ لذا استطاعت شركات وعوائل الزايباتسو 
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حتَّى الحرب العالمية الثانية من الوصول إلى التحكم 
المزدوج بالتكنولوجيا ورأس المال.

الكب�ار  الس�تة  زايباتس�و  شركات  تك�ن  لم   •
م بالاقتصاد الياباني قبل عام 1945م  الرئيسة تتحكَّ
علاقاته�ا  بوس�اطة  أيضً�ا  ن�ت  تمكَّ ب�ل  فحس�ب؛ 
العمودي�ة التحك�م بشركاتها، وأنْ تصن�ع حواجز 
عالي�ة يصعب عىل المنافسني اجتيازه�ا؛ إذ كانت 
س�ة يابانية تمنح القلي�ل من القدرة  الزايباتس�و مؤسَّ
عىل التفاوض للشركات الصغيرة التي كانت دون 

ة الهرم. الشركات القابضة في قمَّ

المغام�رات  تموي�ل  وراء  الزايباتس�و  كان�ت   •
العس�كرية للحكوم�ات الياباني�ة من�ذ عهد ميجي 
حتَّ�ى خس�ارة الياب�ان في الح�رب العالمي�ة الثاني�ة؛ 
إذ كان�ت بع�ض عوائ�ل الزايباتس�و ذات الأصول 
الممت�دة إلى عهد إيدو تُس�اند ش�وگونات توكاگاوا 
ا كانت تُساند السلطة الحاكمة  أيضًا، أي بمعنى: إنَّه

اليابانية دائًام كما كان الحال مع عائلة ميتسوبيشي.

س�اعدت  الزايباتس�و  أنَّ  النف�ي  يمك�ن  لا   •
في دع�م المغام�رات والمجه�ود الح�ربي للحكوم�ة 
الياباني�ة فقط، وإنَّما كان دوره�ا في تطوير الصناعة 
والاقتص�اد الياب�اني في عه�د ميج�ي حتَّ�ى الحرب 

العالية الثانية كبيًرا جدًا.

• كان دع�م الزايباتس�و للحكوم�ات الياباني�ة 
ناتًجا م�ن اعتقادهم بضرورة حماي�ة الوطن وتطوير 
الأم�ة الياباني�ة؛ لك�ن ه�ذا لا يمن�ع إطالق صفة 
الوصولي�ة عليهم للوص�ول إلى غاياته�م في تطوير 
تجارته�م ومنافعه�م الش�خصية المتبادل�ة كشركاتٍ 
مالية وصناعية مع الحكومات اليابانية، فكلَّما كانت 
زايباتس�و تدعم الحكومة، حصلت عىل امتيازاتٍ 
وتس�هيلاتٍ بالمقابل، إذ كان�ت الحكومات اليابانية 

تلج�أ إليه�ا للحص�ول عىل الأم�وال كلامَّ كان�ت 
بحاج�ةٍ إلى القروض، فضًال ع�ن دعم الحكومات 
لها في توفير المواد الأولية والامتيازات والتسهيلات 
لصناعاته�ا الحربي�ة التي جن�ت من ورائه�ا أمواًال 
طائل�ة. أي بمعنى: إنَّ الزايباتس�و بن�ت ثروتها من 

حروب اليابان.

• حظ�ر م�اك آرث�ر ومستش�اروه الزايباتس�و؛ 
سة غير ديمقراطية جمعت النفوذ  م عدوها مؤسَّ لأنَّه
والس�لطة والمال في أي�ادي قليلة، كانت نتيجة ذلك 
ة ومنها الحرب العالمية  إقح�ام اليابان في حروبٍ عدَّ

الثانية.

• حُظ�رت الزايباتس�و بقرارٍ أجنب�ي، أي بقرار 
من القي�ادة العامة لق�وات الحلفاء، ومن ث�مَّ بقرارٍ 
ياب�اني بموج�ب قانون من�ع الاحت�كار الصادر في 
ت الشركات القابضة غير  نيسان 1947م، التي عدَّ

قانونية.

• نش�أت الكيريتس�و بظ�روفٍ مغاي�رة لنش�أة 
الاحتالل  ظ�لِّ  في  نش�أت  ف�الأولى  الزايباتس�و، 
الأمريكي وقوانين�ه لليابان ومباركته؛ لحاجتهم إلى 
الصناع�ات والمنتجات اليابانية، عكس الزايباتس�و 

التي لاقت دعًام قويًا من حكومة اليابان.

ت بعض  • على الرغ�م من أنَّ الكيريتس�و ضمَّ
ا  الرشكات القديمة المحظورة من زايباتس�و إَّال أنَّه
عملت بطريقةٍ مغايرة لس�ابقتها من نواحي سيطرة 
العائل�ة وارتباط ال�دم؛ بل اعتمدت كيريتس�و على 
أولوية نظ�ام الارتباطات الطويل�ة الأمد في تعامل 

الشركات فيما بينها على التنافس في الأسعار.

•كان لرئيس الوزراء الياباني يوش�يدا دور كبير 
في تأس�يس الكيريتس�و بسياس�تهِ المحنك�ة مع قائد 
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ق�وات التحال�ف م�اك آرثر بع�دم ح�لِّ الشركات 
اليابانية جميعها وخضوعها للتطهير، وبذلك عادت 
من جديد بعض الشركات والتسميات القديمة من 
زايباتس�و إلى الوجود في المرحلة الجديدة من تاريخ 
اليابان في ظلِّ الاحتلال، كميتسوي وميتسوبيشي.

• كان للأوض�اع الإقليمي�ة والعالمي�ة دور كبير 
كامتداد النفوذ الش�يوعي إلى آسيا، ولاسيَّما الصين 
والحرب الكورية في تش�كيل تجمعات الكيريتس�و، 
الت�ي تولَّت عملي�ة تجديد الاقتص�اد الياباني المنهار 
وبنائ�هِ في الح�رب العالمي�ة الثاني�ة، بع�د أنْ أيقن�ت 
الولاي�ات المتح�دة الأمريكي�ة حاجته�ا إلى اليابان 

حليفةً قوية لصدِّ التمدد الشيوعي في آسيا.

• أصبحت الكيريتس�و ليس فقط على مس�توى 
الياب�ان العامل الذي س�اهم في المعج�زة اليابانية في 
س�تينيات وس�بعينيات القرن العشري�ن فقط، وإنَّما 
ل  عىل صعيد العالم اس�تطاعت ونجحت أنْ تش�كِّ
الصناعي�ة  ال�دول  أق�وى  تناف�س  اقتصادي�ة  ق�وة 

ولاسيَّما أمريكا نفسها.

قته مجموعات كيريتس�و التجارية  • بعد م�ا حقَّ
الصناعي�ة والاقتصادي�ة  م�ن قف�زةٍ في المج�الات 
جميعه�ا انعكس�ت آثارها عىل اقتصادي�ات المنطقة 
وال�دول الأوربي�ة والولايات المتح�دة الأمريكية، 
أث�ار ذل�ك اس�تياء ال�دول الصناعي�ة المتقدم�ة، ممَّا 
انعك�س عىل نظ�رة الولاي�ات المتح�دة الأمريكية 
للياب�ان كعدوٍّ من جديد في س�تينيات وس�بعينيات 

القرن العشرين.

• اختلفت كيريتس�و عن زايباتسو في أنَّ الأولى 
أصبح�ت شركاتٍ تجاري�ة وصناعي�ة ومالية كبرى 
في الياب�ان والع�الم في أوق�ات الس�لم التي تعيش�ها 

الإمبراطورية اليابانية حتَّى يومنا هذا.
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Summary:

The importance of this paper “Japan from Zaibatsu to Keiretsu” comes from that 
these holding companies were established in Japan in two different periods. 

Zaibatsu was founded in the Meiji era (1868-1912), and had a role in building Japan’s 
economy and modern industry, and funding the government when it needed until it 
was dissolved after World War II by a decision from the Supreme Commander of the 
Allied Powers MacArthur. Keiretsu, however was established in the presence of the 
American occupation of Japan, as some of Keiretsu institutions were remnants of 
Zaibatsu companies from before the occupation, and was able to revive the Japanese 
collapsing economy after World War II and allow Japan to compete with the most 
powerful industrialized nations, especially the United States itself.

The research shows the role of these economic giant companies in effecting 
political events for the Japanese empire during the two most important periods of 
Japan’s modern and current history, and how the policy of these holding companies 
reflects on directing Japan’s domestic and foreign policies. A number of results were 
reached. The most important of which was the banning of MacArthur and his Zaibatsu 
consultants, as it was deemed a non-democratic institution, which has accumulated 
influence, power and money in few hands. The result of that was the involvement of 
Japan in many wars, including World War II. Zaibatsu was banned first by a foreign 
decision from the Allied forces command, then by Japan according to an anti-
monopoly law issued in April 1947, which considered the holding companies illegal. 
Keiretsu was founded in different circumstances than Zaibatsu, as it was established 
under the American occupation and its laws for Japan and with its blessing, for it 
needed the Japanese industry and products, in contrast with Zaibatsu, which had a 
strong support from the Japanese government. 

Keywords: Zaibatsu, keiretsu, Holding company, New Zaibatsu, shinko.


