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 ممخز البحث :

ىػػػػػج ت الجرالػػػػػة إلػػػػػى التعػػػػػخؼ عمػػػػػى السعػقػػػػػات التػػػػػي بحػػػػػػؿ دكف بصبضػػػػػق الإحتػػػػػخاؼ الخياضػػػػػي لػػػػػجى 
بعػػػػػػس الانجيػػػػػػة العخاقيػػػػػػة. كلتح ضػػػػػػق ىػػػػػػحا اليػػػػػػجؼ إلػػػػػػتخجـ البػػػػػػاحبػف السػػػػػػشي  الػ ػػػػػػ ي بالإلػػػػػػمػب 
السدػػػػػػحي لس ءمتػػػػػػػو شبيعػػػػػػة أىػػػػػػػجاؼ الجرالػػػػػػػة , بسبػػػػػػم مجتسػػػػػػػع البحػػػػػػػث باليضئػػػػػػات الإداريػػػػػػػة  نجيػػػػػػػة 

( عزػػػػػػػػػ ىضئػػػػػػػػة إداريػػػػػػػػة بػػػػػػػػع ا تيػػػػػػػػارىع  171لعػػػػػػػػخاؽ  كالبػػػػػػػػالغ عػػػػػػػػجدىع )السشص ػػػػػػػػة الػلػػػػػػػػصى  ػػػػػػػػي ا
( عزػػػػػػػا  بػػػػػػع ب دػػػػػػيسيا إلػػػػػػى عضشػػػػػػة إلػػػػػػتص  ية  90بالصخي ػػػػػػة العسجيػػػػػػة أمػػػػػػا عضشػػػػػػة البحػػػػػػث امغػػػػػػت )

%( مػػػػػػغ عضشػػػػػػة البحػػػػػػث امػػػػػػا عضشػػػػػػة  11.11( عزػػػػػػػ ىضئػػػػػػة إداريػػػػػػة  كبشدػػػػػػبة مئػيػػػػػػة )10عػػػػػػجدىا )
% (مػػػػػػػغ عضشػػػػػػػة البحػػػػػػػث كلجسػػػػػػػع  88.88( عزػػػػػػػػ ىضئػػػػػػػة إداريػػػػػػػة كبشدػػػػػػػبة ) 80التصبضػػػػػػػق امغػػػػػػػت )

(  بػػػػػارة مػزعػػػػػة عمػػػػػى أربعػػػػػة محػػػػػاكر رئيدػػػػػيةي 24البيانػػػػػات قػػػػػاـ البػػػػػاحبػف بإعػػػػػجاد أداة مكػنػػػػػة مػػػػػغ )
كىػػػػػػػػي: السعػقػػػػػػػػات ا مشيػػػػػػػػةي السعػقػػػػػػػػات الإداريػػػػػػػػةي معػقػػػػػػػػات الساليػػػػػػػػةي كمعػقػػػػػػػػات البشيػػػػػػػػة التحتيػػػػػػػػة 

تػػػػػخاؼ الخياضػػػػػي كأضيػػػػػخت نتػػػػػائ  الجرالػػػػػة كجػػػػػػد معػقػػػػػات اجرجػػػػػة )كبضػػػػػخة( بحػػػػػػؿ دكف بح ضػػػػػق الاح
 ػػػػي بعػػػػس الانجيػػػػة العخاقيػػػػة ك ػػػػي ضػػػػػء الشتػػػػائ  بػ ػػػػي الجرالػػػػة بزػػػػخكرة دعػػػػع ا نجيػػػػة مالي ػػػػا مػػػػغ 
 ػػػػػػػ ؿ بذػػػػػػػخيعات الػػػػػػػتبسارية  عالػػػػػػػةي كبػػػػػػػػ ضخ اضئػػػػػػػة آمشػػػػػػػة كمشالػػػػػػػبة للأنذػػػػػػػصة الخياضػػػػػػػيةي كبأىضػػػػػػػم 

ػ يػػػػػة الكػػػػػػادر الإداريػػػػػةي إلػػػػػى جانػػػػػب بصػػػػػػيخ البشػػػػػى التحتيػػػػػة ك ػػػػػق السعػػػػػايضخ الجكليػػػػػة لتح ضػػػػػق ن مػػػػػة ن
 نحػ الاحتخاؼ الخياضي  ي العخاؽ . 
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ABSTRACT 

              The study aimed to identify the obstacles that avoid the 

implementation of sports professionalism in some Iraqi clubs. To accomplish 

this aim, the researchers used the descriptive approach with survey method 

to suit the nature of the study objectives. The study population was 

represented by the administrative bodies of the clubs in the central region of 

Iraq, a total of 171 administrative board members were selected intentionally 

(using the purposive sampling method). The research sample amounted to 

(90) members who were divided into a survey sample of (10) administrative 

body members, representing (11.11%) of the research sample. The 

application sample reach to (80) administrative body members which 

representing (88.88%) of the study sample. In order to assemble data, an 

instrument was prepared consisting of 24 items distributed across four main 

axe, which are: obstacles related to security, administration, finances, and 

infrastructure. The outcomes of the study displayed the presence of 

(significant) obstacles that prevent the achievement of sports professionalism 

in some Iraqi clubs. In light of the results, the study recommends the 

necessity of supporting clubs financially through effective investment 

legislation, providing a safe and suitable surroundings for sports activities, 

and qualifying administrative cadres, in addition to developing infrastructure 

according to international standards to achieve a qualitative shift towards 

sports professionalism in Iraq. 

 السقجمة :-1
الع ػػػػػػد ا  ضػػػػػخة بحػػػػػػلات جػىخيػػػػػة شػػػػػسمت مختمػػػػػف مجػػػػػالات الحيػػػػػاةي نتيجػػػػػة  شػػػػػيج العػػػػػالع  ػػػػػ ؿ    

البػػػػػػػػػرة التكشػلػجيػػػػػػػػة كالسعمػمابيػػػػػػػػة الستدػػػػػػػػارعةي كالتػػػػػػػػي انعكدػػػػػػػػت آثارىػػػػػػػػا اػضػػػػػػػػػح عمػػػػػػػػى ا نطسػػػػػػػػة 
الإداريػػػػػةي بسػػػػػا  ػػػػػي ذلػػػػػظ الإدارة الخياضػػػػػية. كلػػػػػع بعػػػػػج الخياضػػػػػة مجػػػػػخد نذػػػػػا  بخ ضيػػػػػيي اػػػػػم بحػلػػػػػت 

رػػػػػػادية كاجتسا يػػػػػػة كث افيػػػػػػةي بُدػػػػػػيع  ػػػػػػي التشسيػػػػػػة الػششيػػػػػػػةي إلػػػػػػى  ػػػػػػشاعة متكاممػػػػػػة ذات أبعػػػػػػاد اقت
 .كبعكذ مكانة الجكؿ عمى الداحة الجكلية

ك ػػػػي ىػػػػحا الدػػػػػياؽي اػػػػخز نطػػػػاـ الاحتػػػػػخاؼ الخياضػػػػي كأحػػػػج أاػػػػػخز م مػػػػ  ىػػػػحا التصػػػػػػري لسػػػػا لػػػػػو     
مػػػػػغ دكر  اعػػػػػم  ػػػػػي بحدػػػػػضغ مدػػػػػتػى ا داء الخياضػػػػػيي كبصػػػػػػيخ الك ػػػػػاءات البذػػػػػخيةي كزيػػػػػادة ال ػػػػػجرة 

ا دػػػػػػيةي  زػػػػػػ   عػػػػػػػغ بح ضػػػػػػق العػائػػػػػػػج الاقترػػػػػػادية السدػػػػػػتجامة للأنجيػػػػػػػة كالسؤلدػػػػػػات الخياضػػػػػػػية. التش
كقػػػػػج نجحػػػػػت العجيػػػػػج مػػػػػغ الػػػػػجكؿ  ػػػػػي ببشّػػػػػي ىػػػػػحا الشطػػػػػاـ مػػػػػغ  ػػػػػ ؿ بػػػػػػ ضخ اضئػػػػػة قانػنيػػػػػة كبشطيسيػػػػػة 
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داعسػػػػػةي كاعتسػػػػػاد ألػػػػػالضب الإدارة الحجيبػػػػػة كالتدػػػػػػيق الخياضػػػػػيي مسػػػػػا لػػػػػاعجىا عمػػػػػى اشػػػػػاء مشطػمػػػػػة 
 .ة بتساشى مع السعايضخ الجكليةرياضية متكامم

أمػػػػػا  ػػػػػػي العػػػػػػخاؽي كرغػػػػػع بػجػػػػػػو الابحػػػػػػاد العخاقػػػػػي لكػػػػػػخة ال ػػػػػػجـ إلػػػػػى بصبضػػػػػػق نطػػػػػػاـ الاحتػػػػػػخاؼي       
 ػػػػإف العجيػػػػج مػػػػغ ا نجيػػػػة لا بػػػػداؿ بػاجػػػػو بحػػػػجيات جحريػػػػة بعضػػػػق عسميػػػػة التحػػػػػؿ نحػػػػػ اضئػػػػة احتخافيػػػػة 

يػػػػػػػمي كعػػػػػػػجـ الػػػػػػػت خار حكيكيػػػػػػػة. كبذػػػػػػػسم ىػػػػػػػحه التحػػػػػػػجيات جػانػػػػػػػب متعػػػػػػػجدةي أاخزىػػػػػػػا: ضػػػػػػػعف التسػ 
الإداريػػػةي كتيػػػاب التذػػػخيعات ال انػنيػػػة التػػػي بػػػشطع الع قػػػة اػػػضغ ا نجيػػػة كال عبػػػضغ     البشيػػػة 

كالسػػػػػػػػجربضغي بالإضػػػػػػػػػا ة إلػػػػػػػػػى قرػػػػػػػػػر  ػػػػػػػػػي الػػػػػػػػػتخابيجيات التدػػػػػػػػػيق الخياضػػػػػػػػػيي كنػػػػػػػػػجرة الك ػػػػػػػػػاءات 
كقػػػػػػػج شػػػػػػػيجت بعػػػػػػػس  .( 45:ص 2020الإداريػػػػػػػة الستخررػػػػػػػة  ػػػػػػػي ىػػػػػػػحا السجػػػػػػػاؿ )محمد عبػػػػػػػجالله ,

أنجيػػػػػػػة الػػػػػػػجكري العخاقػػػػػػػيي مبػػػػػػػم ال ػػػػػػػػة الجػيػػػػػػػة كالػػػػػػػدكراء كالذػػػػػػػخشةي بحػػػػػػػػلات ممسػلػػػػػػػة  ػػػػػػػي اشضتيػػػػػػػا 
الإداريػػػػػػػة كالساليػػػػػػػة بعػػػػػػػج الذػػػػػػػخكع الجدئػػػػػػػي  ػػػػػػػي بصبضػػػػػػػق الاحتػػػػػػػخاؼي مػػػػػػػغ  ػػػػػػػ ؿ بصػػػػػػػػيخ السشذػػػػػػػآت 
الخياضػػػػػػية كالتعاقػػػػػػج مػػػػػػع لاعبػػػػػػضغ محتػػػػػػخ ضغي كالان تػػػػػػاح عمػػػػػػى م ػػػػػػاليع الالػػػػػػتبسار الخياضػػػػػػي. إلا أف 
ىػػػػػحه الخصػػػػػػات لا بػػػػػػداؿ محػػػػػجكدة ا ثػػػػػخ بدػػػػػػبب عػػػػػجـ اكتسػػػػػاؿ البشيػػػػػػة السؤلدػػػػػية كالبضئػػػػػة التذػػػػػػخيعية 

 ( . 89:ص  2022الصائي , (ال زمة لتصبضق الاحتخاؼ بذكم شامم كمدتجاـ
ببػػػػخز أىسيػػػػة ىػػػػحا البحػػػػث مػػػػغ الحاجػػػػة السالّػػػػة لتصػػػػػيخ كاقػػػػع ا نجيػػػػة الخياضػػػػية       

حتػػػػػػخاؼ السعتسػػػػػػج عالسي ػػػػػػاي كالػػػػػػحي يُعػػػػػػجّ مػػػػػػغ العخاقيػػػػػػة بسػػػػػػا يتساشػػػػػػى مػػػػػػع متصمبػػػػػػات الا
الخكػػػػػائد ا لالػػػػػية لت ػػػػػجـ الخياضػػػػػة كر ػػػػػع مدػػػػػتػاىا التشا دػػػػػي. كبتسبػػػػػم مذػػػػػكمة البحػػػػػث 
 ػػػػػػي كجػػػػػػػد  جػػػػػػػة كاضػػػػػػحة اػػػػػػضغ مبػػػػػػادئ الاحتػػػػػػخاؼ الخياضػػػػػػي كبصبي ػػػػػػو العسمػػػػػػي  ػػػػػػي 
ا نجيػػػػة العخاقيػػػػةي حضػػػػث لا بػػػػداؿ ىػػػػحه ا نجيػػػػة بػاجػػػػو بحػػػػجيات ليكميػػػػة كإداريػػػػة كماليػػػػة 

مػػػػػػػغ قػػػػػػجربيا عمػػػػػػػى التكيػػػػػػف مػػػػػػػع متصمبػػػػػػات الاحتػػػػػػػخاؼ. كييػػػػػػجؼ البحػػػػػػػث إلػػػػػػػى  بحػػػػػػجّ 
بذػػػػػػػػخيز أاػػػػػػػػخز السعػقػػػػػػػػات التػػػػػػػػي بعضػػػػػػػػق بصبضػػػػػػػػق الاحتػػػػػػػػخاؼ الخياضػػػػػػػػيي كبحمضػػػػػػػػم 
ألػػػػػػػبااياي كب ػػػػػػػجيع م تخحػػػػػػػات عسميػػػػػػػة لسعالجتيػػػػػػػا. كب ػػػػػػػػـ  خضػػػػػػػيات البحػػػػػػػث عمػػػػػػػى أف 

اؼ ىشػػػػػاؾ معػقػػػػػات بشطيسيػػػػػة كبذػػػػػخيعية كماليػػػػػة بػُػػػػؤثخ لػػػػػمب ا  ػػػػػي بصبضػػػػػق نطػػػػػاـ الاحتػػػػػخ 
دا ػػػػػػم ا نجيػػػػػػة العخاقيػػػػػػة. كسػػػػػػا يُ تػػػػػػخض أف ضػػػػػػعف التخصػػػػػػيط الالػػػػػػتخابيجي كقرػػػػػػػر 

 لعػامم السؤثخة  ي ىحه السعػقات الجعع السؤلدي يُعجّاف مغ أاخز ا
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 مشيج البحث وإجخاءاتو السيجانية : -2
 مشيج البحث  2-1

ككضي ة السذكمة. عميو إف البحػث العمسية جسيعيا بمجأ  ي حم مذك بيا الى ا تيار مشي  يت ءـ 
التخجـ الباحث السشي  الػ  ي التحمضمي نطخا  لس ءمتو شبيعة بحبو ليحه الجرالة "إذ ييجؼ ألمػب 
السشي  الػ  ي الى بحجيج الطخكؼ كالكيع كالع قات الإندانية الستعجدة  يػ الصخيق أك الصخي ة التي 

عمى مجسػعة الطػاىخ ال كخية كالدمػكية") بػ م الإنداف مغ ن صة إلى أ خى أك ىػ الدسة الغالبة 
 (. 62: 1994إلساعضم ,

 مجتسع وعيشة البحث  2-2
يعػػػػج بحجيػػػػػج الباحػػػػث لسجتسػػػػػع كعضشػػػػة بحبػػػػػو مػػػػغ الخصػػػػػػات كالسخاحػػػػم السيسػػػػػة  ػػػػي عسميػػػػػة إجػػػػػخاء     

البحػػػػث عميػػػػػو بحػػػػػجد مجتسػػػػػع البحػػػػػث باليضئػػػػػات الإداريػػػػػة لػػػػػبعس ا نجيػػػػػة العخاقيػػػػػة لمسشص ػػػػػة الػلػػػػػصى 
( 90( عزػػػػػػػػ ىضئػػػػػػػة إداريػػػػػػػة . كبسبػػػػػػػم عضشػػػػػػػة البحػػػػػػػث )171) ديػػػػػػػالى كبغػػػػػػػجاد ( كالبػػػػػػػالغ عػػػػػػػجدىع )

%( مػػػػػغ مجتسػػػػػػع البحػػػػػث  كبعػػػػػػج العضشػػػػػة مػػػػػػغ ا لالػػػػػيات الزػػػػػػخكرية 75.63عزػػػػػػا  بسبػػػػػم ندػػػػػػبة )
 ػػػػي البحػػػػث العمسػػػػي أك "إف الباحػػػػث يمجػػػػأ الػػػػى جسػػػػع ايانابػػػػو كمعمػمابػػػػو إمػػػػا مػػػػغ السجتسػػػػع ا  ػػػػمي 

( يبػػػػػػػػضغ 1كالجػػػػػػػػجكؿ رقػػػػػػػػع )(.  116:ص 1979أك مػػػػػػػػغ عضشػػػػػػػػة مسبمػػػػػػػػة ليػػػػػػػػحا السجتسػػػػػػػػع") عاقػػػػػػػػم ,
 ذلظ.

 (1ججكؿ ) 
 كالشدبة السئػيةيبضغ مجتسع البحث كعضشابو 

 الشدبة السئػية عيشة الجراسة تفاصيل مجتسع البحث ت

 %100 171 مجتسع البحث 1
 % 75.63 90 عيشة البحث 2
 % 11.11 10 التجخبة الاستصلاعية 3
 %88.88 80 عيشة التصبيق 4

 ادوات وأجيدة ووسائل جسع السعمػمات: 2-3

اػلػػاشتيا البيانػػات كالسعمػمػػات السصمػبػػةي كا دكات التػػي ي رػػج بػػا داة الػلػػضمة التػػي يجسػػع البػػاحبػف 
 التعاف ايا الباحبػف  ي بحبيع الحالي كىي:
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 :وسائل جسع السعمػمات 2-3-1

 السرادر العخبية. -
 الس اب ت الذخرية. -
 التسارات جسع البيانات كب خيغيا. -
  خيق العسم السداعج. -
 التبانة معػقات الإحتخاؼ الخياضي .  -
 الادوات والاجيدة السدتخجمة: 2-3-2
 حالبة الكتخكنية يجكية. -
 اجخاءات البحث السيجانية: 2-4
 استسارة الاستبانة : 2-4-1

بعج الالتبانة مغ ا دكات السيسة  ي الحرػؿ عمى البيانات كالسعمػمػات التػي يحتػاج إلضيػا البحػث     
لسبضػػػػخات مختػػػػارة كمخببػػػػة بعشايػػػػة ب رػػػػج جسػػػػع  يػػػػي " الػلػػػػضمة الػحضػػػػجة السيدػػػػخة لتعػػػػخيس السدػػػػتجضبضغ 

 ( . 395:ص 1984البيانات ") دالضغ ,
ك جػػم أف بكػػػف الالػػتبانة بذػػكميا البحبػػي العمسػػي الرػػحي  كلكػػي نزػػسغ الالػػتجابات الرػػحيحة     

 مسغ بػزع عمضيع الالتبانة قاـ الباحبػف بالخصػات التالية :
سذػػػػااية ذات الرػػػػمة بسػضػػػػػع الإحتػػػػخاؼ الخياضػػػػي الإشػػػػ ع عمػػػػى ا دايػػػػات كالجرالػػػػات الدػػػػاب ة كال (1

 ل لت ادة مشيا  ي برسيع الالتبانة.
قػػػاـ البػػػاحبػف بعػػػخض ا لػػػتبانة عمػػػى مجسػعػػػة مػػػغ الخبػػػخاء مػػػغ ذكي الا ترػػػاص  ػػػي مجػػػاؿ الإدارة  (2

كالتشطيع كالكياس كالت ػيع , مغ اجم بكػيغ  ػرة كاضحة عػغ محػاكر الالػتبانة ك بارابيػاي كبػع بحجيػج 
ر الخئيدػػػة التػػػي شػػسمتيا الالػػػتبانة كىػػػي ) معػقػػات أمشيػػػة ك معػقػػػات إداريػػة , معػقػػػات ماليػػػة , السحػػاك 

 معػقات البشية التحتية( ككحلظ بع  ياغة  بارات كم محػر.
  بارة( . 33محاكر( ك) 4بع إعجاد الالتبانة  ي  ػربيا ا كلية كالتي شسمت ) (3

 صلاحية العبارات )التحميل السشصقي( : 2-4-2
(  بػػارة كىػػي مػزعػػة عمػػى محاكرىػػا ا ربعػػة السػػحكػرة 33بعػػج أف عُػػجتْ  بػػارات الالػػتبانة البالغػػة )    

عخضػػت عمػػى مجسػعػػة مػػغ الخبػػخاء كالسخترػػضغ  ػػي مجػػاؿ الإدارة كالتشطػػيع كالكيػػاس كالت ػػػيع لغػػخض 
ب ػيسيػػػا كالحكػػػع عمضيػػػا مػػػغ حضػػػث  ػػػياغتيا ك ػػػ حضتيا عمسيػػػا   زػػػ   عػػػغ  ػػػ حية مكيػػػاس الت ػػػجيخ 

لخسالي السدتعسم )كبضخة ججا /كبضخة/متػلصة/قمضمة/قمضمة ججا ( عمػى التػػالي إذ الػتعسم مكيػاس ليكػخت ا
الخسالػػي "  السكيػػاس السكػػػف مػػغ  سػػذ ن ػػا  يكػػػف أكبػػخ حدالػػية كيتصمػػب بسضػػدا  دقي ػػا  اػػضغ مخابػػب 
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و كارب ػػػاع كيستػػػاز ىػػػحا السكيػػػاس "بدػػػيػلة الػػػتعسال ي( 141:ص 1995الت ػػػجيخ )عبػػػجالسشعع كعبػػػجالله ,
درجػػة الببػػات كالرػػجؽ لمكيػػاس كذلػػظ لت ػػاكت الػػجرجات امػػاـ كػػم  بػػارة كىػػي بتػػي  لم ػػخد أف يعبػػخ عػػغ 
ابجاىػػػو بالشدػػػبة لكػػػم  بػػػارة مػػػغ  بػػػارات السكيػػػاس  زػػػ   عػػػغ أنيػػػا ب مػػػم مػػػغ درجػػػة التخسػػػضغ كعامػػػم 

 (. 88:ص 1995الرج ة ")عبجالسشعع كعبجالله ,
ػا حػحؼ بعػس العبػارات أمػا لتكخارىػا بػالسعشى مػع السعشػى ا  ػخ كااجى الخبػخاء م حطػابيع كاقتخحػ    

 ( كىي كالآبي :1(  بارة )ممحق 24( محاكر ك)4أك  نيا لا برم ي  تكػنت الالتبانة مغ )
 (  بارة.7معػقات أمشية كبزسغ) السحػر الأول :
 (  بارة.5معػقات إدارية كبتزسغ ) السحػر الثاني :
 (  بارة.6لية كبتزسغ )معػقات ما السحػر الثالث :
 (  بارة.6معػقات البشية التحتية كبتزسغ ) السحػر الخابع :

 الأسذ العمسية للاستبانة :  2-4-3
 الرجق :  2-4-3-1

لإيجػاد  ػػجؽ الالػتبانة   ػػج كزعػت الالػػتبانة السدػتعسمة  ػػي البحػث عمػػى مجسػعػة مػػغ الخبػػخاء  ي     
كالإضػػػػا ات كا ػػػػةي إذ امغػػػػت ندػػػػبة الاب ػػػػاؽ حػليػػػػا  كبعػػػػج جسػػػػع البيانػػػػات عػػػػجؿ البػػػػاحبػف الس تخحػػػػات

( ايػػحا الذػػأف Ebel ,1972:p555%( كبػػحلظ نح ػػق شػػخ   ػػجؽ الالػػتبانة كقػػج أشػػار) 84بس ػػجار)
إلى"أف أ زم كلضمة لمتأكج مػغ الرػجؽ الطػاىخة  داة الكيػاس أف ي ػجر عػجد مػغ الخبػخاء الستخررػضغ 

قيالػػيا". كبػػحلظ بتح ػػق شػػخ   ػػجؽ الالػػتبانة  مػػجى كػػػف  بػػارات الالػػتبانة مسبمػػة لمرػػيغة السصمػػػب
" السكيػػػاس الرػػػادؽ ىػػػػ السكيػػػاس الرػػػال  لكيػػػاس الدػػػسة التػػػي كضػػػع مػػػغ اجػػػم قيالػػػيا")محي الػػػجيغ 

 (. 179:ص 1984كعجس ,
 الثبات :  2-4-3-2

( 12مػػغ اجػػم بح ضػػق شػػخك  ثبػػات ا داة كزعػػت الالػػتبانة عمػػى عضشػػة مػػغ عضشػػة البحػػث كالبالغػػة )    
كأعاد الباحبػف الا تبػار بعػج مػخكر ألػبػع مػغ الا تبػار.   إذ أف معامػم   1/7/2025شخز اتاريخ 

( كىػحه ندػبة مخب عػة التػي بعبػخ عػغ قػػة كجػػد الع قػة السػجبػة اػضغ 0.89الارببػا  البدػيط الػحي امػغ )
 (. 66: ص 2010الا تباريغ كالببات ىػ " الابداؽ كالجقة  ي الكياس ")لػلغ ,

 صلاعية :التجخبة الاست  2-5
بعشػػي التجخبػػة الالػػتص  ية " الػػتص ع الطػػخكؼ السحيصػػة  ػػي الطػػاىخة التػػي يخغػػب الباحػػث  ػػي     

(. كبعج  درالة بجخيبيػة أكليػة ي ػػـ ايػا الباحػث عمػى 89-88ؾ ص 2004درالتيا ) الذػؾ ك تحي ,
 ػي أثشػاء قيامػو  عضشة  غضخة قبم قيامو ابحبو لمتعخؼ عمى الدمبيات كالسعػقات التي قج بػاجػو الباحػث

  ي بش ضح التجخبة الخئيدية.
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( شػػخز ضػػسغ عضشػػة البحػػث 10كعميػػو أجػػخى البػػاحبػف التجخبػػة الالػػتص  ية عمػػى عضشػػة قػاميػػا )   
لمتعػػخؼ عمػػى مػػجى كضػػػح السجػػالات كالعبػػارات   5/7/2025ا تضػػخت بالصخي ػػة العذػػػائية لمسػػجة مػػغ 

 ي.لمعضشةي كمجى الالتجابة ل لتبانة بذكميا الشيائ
 تشفيح الجراسة :  2-6

كزع البػػػاحبػف كبسدػػػاعجة  خيػػػق العسػػػم السدػػػاعج الالػػػتبانة الإلكتخكنيػػػة عمػػػى أ ػػػخاد مجتسػػػع البحػػػث     
السكػف مغ الدادة اليضئات الإداريػة للأنجيػة العخاقيػة  ػي السشص ػة الػلػصى ضػسغ السػجة السحرػػرة اػضغ 

صػػػات البحػػث جسػػع البػػاحبػف البيانػػات كبعػػج الانتيػػاء مػػغ بش ضػػح    1/8/2025كلغايػػة  15/7/2025
(كبػػع بخبضبيػػا  ػػي جػػجاكؿ بسيضػػجا  لإ زػػاعيا 80الخا ػػة بالالػػتبانة مػػغ أ ػػخاد عضشػػة البحػػث كعػػجدىع )

 لمسعالجات الإحرائية.
 عخض وتحميل ومشاقذة الشتائج -3

يدػػػػػعى ىػػػػػحا السبحػػػػػػث لمتعػػػػػخؼ عمػػػػػػى كاقػػػػػع كأىسيػػػػػة متغضػػػػػػخات الجرالػػػػػة الخا ػػػػػػة  ػػػػػي الاحتػػػػػػخاؼ     
 نجيػػػػة العػػػػخاؽ ضػػػػسغ السشص ػػػػة الػلػػػػصى  مػػػػغ  ػػػػ ؿ عػػػػخض كب دػػػػضخ الشتػػػػائ  كذلػػػػظ  ػػػػي  الخياضػػػػي

ضػػػػػء إجابػػػػات أ ػػػػخاد العضشػػػػة عػػػػغ  بػػػػارات الالػػػػتبانة الخا ػػػػة بالجرالػػػػةي حضػػػػث لػػػػضتع عػػػػخض نتػػػػائ  
التحمضػػػػػػػػم الإحرػػػػػػػػائي الػ ػػػػػػػػ ي لستغضػػػػػػػػخات الجرالػػػػػػػػة مػػػػػػػػغ  ػػػػػػػػ ؿ الػلػػػػػػػػط الحدػػػػػػػػاايي كالانحػػػػػػػػخاؼ 

ا ىسيػػػػػة بجػػػػػاه الإجابػػػػػة لآراء العضشػػػػػة حدػػػػػب إجابػػػػػابيعي كقػػػػػج  السعيػػػػػاريي كمعامػػػػػم الا ػػػػػت ؼ لتخبضػػػػػب
( الخسالػػػػػػػػي  ػػػػػػػػي إجابػػػػػػػػات أ ػػػػػػػػخاد عضشػػػػػػػػة الجرالػػػػػػػػة كسػػػػػػػػا Likertاعتسػػػػػػػػجت الجرالػػػػػػػػة عمػػػػػػػػى مكيػػػػػػػػاس )

مػضػػػػػػػػح  ػػػػػػػي الجػػػػػػػجكؿ )؟(ي كالػػػػػػػحي يذػػػػػػػتسم مدػػػػػػػتػيضغ  ػػػػػػػي حالػػػػػػػة الديػػػػػػػادة عػػػػػػػغ الػلػػػػػػػط السػػػػػػػخج  
(ي ككبضػػػػػػػػخة جػػػػػػػػجا  إذا زاد 4.20 - (3.41(ي  دػػػػػػػػتكػف كبضػػػػػػػػخة إذا مػػػػػػػػا بػػػػػػػػخاكح اػػػػػػػػضغ 3.40 – (2.61
( كيتزػػػػػػػػسغ مدػػػػػػػػتػيضغ إذا انخ ػػػػػػػػس عػػػػػػػػغ الػلػػػػػػػػط السػػػػػػػػخج ي  تكػػػػػػػػػف قمضمػػػػػػػػة إذا 5 - 4.21عػػػػػػػػغ )

 ( . 1.80- 1ي كقمضمة ججا  إذا ما أنخ س عغ )2.60)-1.81بخاكح اضغ )
 ( يػضح الستػسط السخجح ومدتػى الاجابة2ججول )

 مدتػى الإجابة الستػلط السخج 
 كبضخة ججا   1.80- 1

 كبضخة 1.81-2.60
 متػلط 3.40 – 2.61
 قمضمة 4.20 -  3.41

 قمضمة ججا   5 -  4.21
ا إلى الستػلصات الحدااية كالانحخا ات  بع بحمضم  بارات كم محػر مغ محاكر الالتبانة التشاد 
السعياريةي حضث بع بحجيج مػقع كم  بارة مغ حضث ال ػة أك الزعفي كذلظ مغ   ؿ م ارنة كلصيا 

دااي الحدااي مع بكية العبارات ضسغ السحػر. كاعتسج الباحث  ي ب دضخ الشتائ  عمى أعمى كلط ح
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كأدنى كلط حدااي اضغ  بارات السحػر الػاحجي لتحجيج العبارات ا كبخ بأثضخ ا أك أىسية. كقج أشار 
( إلى أف ىحه الصخي ة بُدتخجـ لتحجيج ا كلػيات دا م السحػري كبداعج 145:ص 2013ال اعػري , 

   ي بػجيو التػ يات اشاء  عمى مدتػى التجابة أ خاد العضشة .

 ومشاقذة نتائج السعػقات الأمشية عخض وتحميل 3-1

 ( 3ججكؿ )
يػض  الاكلا  الحدااية كالانحخاؼ السعياري كمعامم الا ت ؼ كابجاه الاجابة لسحػر السعػقات 

 ا مشية

(ي اف أعمػػػػػػى 3أكضػػػػػػحت الشتػػػػػػائ  الستعم ػػػػػػة ابعػػػػػػج السعػقػػػػػػات التشطيسيػػػػػػة كالسبضشػػػػػػة  ػػػػػػي الجػػػػػػجكؿ )    
بيجيػػػػػػجات العشػػػػػػف الديالػػػػػػي بعضػػػػػػق بشطػػػػػػيع البصػػػػػػػلات  كانػػػػػػت عشػػػػػػج العبػػػػػػارة التػػػػػػي بػػػػػػشز عمػػػػػػىقيسػػػػػػة 

( كبسدػػػػػتػى ب ضػػػػػػيع كبضػػػػػخة جػػػػػػجاي كبػػػػػانحخاؼ معيػػػػػػاري م ػػػػػػجاره 4.21اػلػػػػػػط حدػػػػػااي امػػػػػػغ ).الاحتخافيػػػػػة
( ي كىػػػػػػػػػحا مسػػػػػػػػػا يػػػػػػػػػجؿ عمػػػػػػػػػى اف للأحػػػػػػػػػجاث 21.29( ي كبمػػػػػػػػػغ معامػػػػػػػػػم الا ػػػػػػػػػت ؼ ليػػػػػػػػػا )0.822)

 ػػػػي العػػػػخاؽ  . أمػػػػا أقػػػػم قيسػػػػة   ػػػػج جػػػػاءت عشػػػػج العبػػػػارة التػػػػي  الامشيػػػػة بػػػػأثضخ لػػػػمبي عمػػػػى الاحتػػػػخاؼ
اػلػػػػػػط  ضػػػػػػعف الت تػػػػػػير الامشػػػػػػي مسػػػػػػا يدػػػػػػس  بإد ػػػػػػاؿ ادكات  صػػػػػػخة الػػػػػػى السػػػػػػجرجات بػػػػػػشز عمػػػػػػى

  السؿياس 
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.3 3 8 10 46 13 تياب الالت خار الامشي يحج مغ جحب السحتخ ضغ 1
7 3  0.
9 81  26
.

بضخة 30
ك

 

ضعف التشطيع الامشي  ي الس عب يؤدي الى  2
  ػضى أثشاء السباريات

14 44 16 1 5 3.76 
 

0.971 
 

 كبضخة 25.82

لػء ادارة الازمات يزعف الب ة بالسشطػمة  3
 الخياضية

13 42 13 8 4 3.65 
 

1.032 
 

 كبضخة 28.27

تياب التخصيط الامشي يعضق بيضئة اضئة احتخافية  4
 آمشة

9 50 11 7 3 3.69 
 

0.922 
 

 كبضخة 24.98

بيجيجات العشف الديالي بعضق بشطيع البصػلات  5
 الاحتخافية

30 32 11 3 4 4.21 
 

0.822 
 

كبضخة  21.29
 ججا  

يديج احتسالية تياب الحػاجد الامشية السشالبة  مسا  6
 اقتحاـ الس عب

13 49 13 4 1 3.86 
 

0.791 
 

 كبضخة 20.49

ضعف الت تير الامشي مسا يدس  بإد اؿ ادكات  7
  صخة الى السجرجات

14 31 22 9 4 3.53 
 

1.067 
 

 كبضخة 30.22
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(ي. أمػػػػػا أجسػػػػػػالا  1.067( كبسدػػػػػتػى ب ضػػػػػيع كبضػػػػػخ كبػػػػػانحخاؼ معيػػػػػاري م ػػػػػجاره )3.53حدػػػػػااي امػػػػػغ )
  ػػػػج ح ػػػػق بعػػػػج السعػقػػػػات ا مشيػػػػة مدػػػػتػى ب ضػػػػيع كبضػػػػخ . كيعػػػػدك البػػػػاحبػف الدػػػػبب إلػػػػى يُعػػػػج تيػػػػاب 
ا مػػػػػػغ أحػػػػػػج العػامػػػػػػم التػػػػػػػي بعضػػػػػػق انت ػػػػػػاؿ ال عبػػػػػػضغي كالػػػػػػػت خارىع الش دػػػػػػي كالسعشػػػػػػػيي كبحػػػػػػج مػػػػػػػغ 

نجيػػػػػة ا جشبيػػػػػة  ػػػػػي البشيػػػػػة التحتيػػػػػة أك الع ػػػػػػد شػيمػػػػػة ا مػػػػػج مػػػػػع الخياضػػػػػضضغ السحمضػػػػػضغي الػػػػػتبسار ا 
إذ يُ زّػػػػػػػػم السدػػػػػػػػتبسخكف كال عبػػػػػػػػػف الػػػػػػػػجكلضػف العسػػػػػػػػم ضػػػػػػػػسغ اضئػػػػػػػػات مدػػػػػػػػت خة كآمشػػػػػػػػة. إذ يؤكػػػػػػػػج 

( إف الالػػػػػػػػػػت خار ا مشػػػػػػػػػػي يعجعشرػػػػػػػػػػخ ا ألالػػػػػػػػػػي ا  ػػػػػػػػػػي بصػػػػػػػػػػػر الخياضػػػػػػػػػػة 78:ص 2019)عبػػػػػػػػػػجالله ,
لػػػػػػى عػػػػػدكؼ ال عبػػػػػػضغ ا جانػػػػػػب عػػػػػغ التػقيػػػػػػع مػػػػػع ا نجيػػػػػػة السحميػػػػػػةي الاحتخافيػػػػػةي  غيابػػػػػػو يُ زػػػػػي إ

كيُ مػػػػم مػػػػغ قػػػػجرة ا نجيػػػػة عمػػػػى بشطػػػػيع البصػػػػػلات كالػػػػت صاب الخعػػػػاةي مسػػػػا يػػػػؤدي إلػػػػى بخاجػػػػع مدػػػػتػى 
 الاحتخاؼ الخياضي  ي الجكلة". 

 عخض وتحميل ومشاقذة نتائج السعػقات الأدارية : 3-2
 ( 4ججكؿ )

حخاؼ السعياري كمعامم الا ت ؼ كابجاه الاجابة لسحػر السعػقات يػض  الاكلا  الحدااية كالان
 الادارية

(ي اف 4) أكضػػػػػػػحت الشتػػػػػػػػائ  الستعم ػػػػػػػػة ابعػػػػػػػػج معػقػػػػػػػػات البحػػػػػػػث العمسػػػػػػػػي كالسبضشػػػػػػػػة  ػػػػػػػػي الجػػػػػػػػجكؿ   
السخكديػػػػػة  ػػػػػي ابخػػػػػاذ ال ػػػػػخار يحػػػػػج مػػػػػغ مخكنػػػػػة لجشػػػػػة  أعمػػػػػى قيسػػػػػة كانػػػػػت عشػػػػػج العبػػػػػارة التػػػػػي بػػػػػشز عمػػػػػى
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ضعف التخصيط الاداري كبجكره يحج مغ بح ضق  1
 الاحتخاؼمعايضخ 

28 31 15 2 4 

3.
96

 
 1.
04

9
 
 26
.4
8

 

بضخة
ك

 

تياب الييكم التشطيسي الػاض  كالحي يخبظ لضخ  2
 العسم دا م الشادي

25 32 15 6 2  
3.9 
 

1.014 
 

 متػلط 26

ن ز الك اءات الادارية الستخررة بالت اكض  3
 لجمب ال عبضغ

10 47 17 5 1 3.75 
 

0.803 
 

 كبضخة 21.41

ابخاذ ال خار يحج مغ مخكنة لجشة السخكدية  ي  4
 الاحتخاؼ دا م الشادي

37 29 11 3  4.25 
 

0.834 
 

كبضخة  19.62
 ججا  

تياب الالتخابيجية شػيمة السجى يسشع اشاء مشطػمة  5
 احتخافية

19 42 19   4 
 

0.694 
 

 كبضخة 17.35
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( كبسدػػػػػػػػتػى ب ضػػػػػػػيع كبضػػػػػػػػخة جػػػػػػػػجا ي كبػػػػػػػػانحخاؼ 4.25اػلػػػػػػػط حدػػػػػػػػااي امػػػػػػػػغ )الاحتػػػػػػػخاؼ دا ػػػػػػػػم الشػػػػػػػػادي 
( ي كىػػػػػػحا مسػػػػػا يػػػػػػجؿ عمػػػػػػى اف 19.62( ك امػػػػػغ معامػػػػػػم الا ػػػػػػت ؼ ليػػػػػا )0.834معيػػػػػاري م ػػػػػػجاره )

السبػػػػػالغ  ضيػػػػػا كعػػػػػجـ الت ػػػػػػيس لمرػػػػػ حيات لمجػػػػػاف الاحتػػػػػخاؼ بعػػػػػج معػقػػػػػا  رئيدػػػػػيا  حدػػػػػب السخكديػػػػػة 
ن ػػػػػػز الك ػػػػػػاءات  إجابػػػػػػات العضشػػػػػػة . أمػػػػػػا أقػػػػػػم قيسػػػػػػة   ػػػػػػج جػػػػػػاءت عشػػػػػػج العبػػػػػػارة التػػػػػػي بػػػػػػشز عمػػػػػػى

( كبسدػػػػػتػى ب ضػػػػػيع 3.75اػلػػػػػط حدػػػػػااي امػػػػػغ ) .الاداريػػػػػة الستخررػػػػػة بالت ػػػػػاكض لجمػػػػػب ال عبػػػػػضغ
(ي كىػػػػػػػػحا 21.41( كبمػػػػػػػػغ معامػػػػػػػػم الا ػػػػػػػػت ؼ ليػػػػػػػػا )0.803كبضػػػػػػػػخ كبػػػػػػػػانحخاؼ معيػػػػػػػػاري م ػػػػػػػػجاره )

يذػػػػػضخ إلػػػػػى قمػػػػػة  بػػػػػخة  الك ػػػػػاءات الاداريػػػػػة دا ػػػػػم ا نجيػػػػػة لجمػػػػػب ال عبػػػػػضغ .أمػػػػػا أجسػػػػػالا    ػػػػػج ح ػػػػػق 
ب الكػػػػػػػػػادر الإداريػػػػػػػػة بعػػػػػػػػج معػقػػػػػػػػات الاداريػػػػػػػػة  مدػػػػػػػػتػى ب ضػػػػػػػػيع كبضػػػػػػػػخ . كيػػػػػػػػخى البػػػػػػػػاحبػف أف تيػػػػػػػػا

الستخررػػػػػػػػةي كضػػػػػػػػعف السسارلػػػػػػػػات الإداريػػػػػػػػة الاحتخافيػػػػػػػػةي يؤديػػػػػػػػاف إلػػػػػػػػى لػػػػػػػػػء بشطػػػػػػػػيع الع ػػػػػػػػػدي 
كتيػػػػػاب الخؤيػػػػػة السدػػػػػت بميةي مسػػػػػا يُزػػػػػعف ال ػػػػػجرة عمػػػػػى بصبضػػػػػق نطػػػػػاـ احتخا ػػػػػي  عّػػػػػاؿ كمدػػػػػتجاـ  ػػػػػي 

( "بُعػػػػػػػاني أغمػػػػػػػب الانجيػػػػػػػة الخياضػػػػػػػية  ػػػػػػػي  112ص: 2020السجػػػػػػػاؿ الخياضػػػػػػػي. كيؤكػػػػػػػج )الحدػػػػػػػغ ,
ؿ العخبيػػػػػة مػػػػػغ ضػػػػػعف  ػػػػػي الكػػػػػادر الإداري السؤىػػػػػم عمسي ػػػػػا كعسمي ػػػػػاي مسػػػػػا يػػػػػؤدي إلػػػػػى قػػػػػخارات الػػػػػجك 

اربجاليػػػػة ب ت ػػػػخ إلػػػػػى التخصػػػػيطي كيُذػػػػػكم ذلػػػػظ أحػػػػػج أاػػػػخز السعػقػػػػػات التػػػػي بػاجػػػػػو بصبضػػػػق الاحتػػػػػخاؼ 
   الخياضي.

 عخض وتحميل ومشاقذة نتائج السعػقات السالية : 3-3
 ( 5ججكؿ )

 حخاؼ السعياري كمعامم الا ت ؼ كابجاه الاجابة لسحػر السعػقات الساليةيػض  الاكلا  الحدااية كالان
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ضػػػػػػػػػػعف التسػيػػػػػػػػػػم يعضػػػػػػػػػػق الانجيػػػػػػػػػػة عػػػػػػػػػػغ اشػػػػػػػػػػاء  1
 متكاممةمشطػمة احتخافية 

20 32 25 3  
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0

 

بضخة
ك

 

تيػػػػػػػػػػاب التدػػػػػػػػػػػيق ال ػػػػػػػػػػػي ل حتػػػػػػػػػػخاؼ لا ت ػػػػػػػػػػار  2
 الانجية ماليا  

10 27 21 16 6 3.24 
 

1.139 
 

 متػلط 35.15

ارب ػػػػػػػػػػاع بكػػػػػػػػػػاليف الاحتػػػػػػػػػػخاؼ لا يتشالػػػػػػػػػػب مػػػػػػػػػػع  3
 مضدانية الانجية السحمية

9 18 24 25 4 3.04 
 

 متػلط 36.05 1.096

مضدانيػػػػػػػات مدػػػػػػت خة كىػػػػػػػػ مػػػػػػػا الاحتػػػػػػخاؼ يتصمػػػػػػػب  4
 ب ت خ اليو اغمب الانجية

9 38 19 14  3.53 
 

 كبضخة 25.89 0.914
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(ي اف أعمػػػػػػػى قيسػػػػػػػة 5أكضػػػػػػػحت الشتػػػػػػػائ  الستعم ػػػػػػػة بالسعػقػػػػػػػات الساليػػػػػػػة كالسبضشػػػػػػػة  ػػػػػػػي الجػػػػػػػجكؿ )   
عػػػػػجـ كجػػػػػػد نطػػػػػاـ الػػػػػتبسار رياضػػػػػي  عػػػػػاؿ يزػػػػػعف بسػيػػػػػم  كانػػػػػت عشػػػػػج العبػػػػػارة التػػػػػي بػػػػػشز عمػػػػػى

( كبسدػػػػػػػػػتػى ب ضػػػػػػػػػيع كبضػػػػػػػػػخ ي كبػػػػػػػػػانحخاؼ معيػػػػػػػػػاري م ػػػػػػػػػجاره 3.88اػلػػػػػػػػػط حدػػػػػػػػػااي امػػػػػػػػػغ ).الانجيػػػػػػػػػة
( ي. أمػػػػػا أقػػػػػم قيسػػػػػة   ػػػػػج جػػػػػاءت عشػػػػػج العبػػػػػارة 23.68معامػػػػػم الا ػػػػػت ؼ ليػػػػػا ) ( ي كبمػػػػػغ0.919)

اػلػػػػط حدػػػػااي امػػػػغ  .تيػػػػاب الذػػػػ افية الساليػػػػة ييػػػػجد مدػػػػت بم الاحتػػػػخاؼ الخياضػػػػي التػػػػي بػػػػشز عمػػػػى
( . أمػػػػػػا أجسػػػػػػالا    ػػػػػػج ح ػػػػػػق 1.32( كبسدػػػػػػتػى ب ضػػػػػػيع متػلػػػػػػط كبػػػػػػانحخاؼ معيػػػػػػاري م ػػػػػػجاره )2.56)

يػػػػػػخى البػػػػػػاحبػف أف محجكديػػػػػػة  ببػػػػػػايغ اػػػػػػضغ كبضػػػػػػخ كمتػلػػػػػػط .بعػػػػػػج معػقػػػػػػات الساليػػػػػػة  مدػػػػػػتػى ب ضػػػػػػيع 
السػػػػػػػارد الساليػػػػػػةي كعػػػػػػجـ كجػػػػػػػد  صػػػػػػط الػػػػػػتبسارية كاضػػػػػػحة  ػػػػػػي ا نجيػػػػػػة الخياضػػػػػػيةي يػػػػػػؤثخاف بذػػػػػػكم 
مباشػػػػػخ  ػػػػػي ال ػػػػػجرة عمػػػػػى الػػػػػت صاب ال عبػػػػػضغ السحتػػػػػخ ضغي كبصػػػػػػيخ البشيػػػػػة التحتيػػػػػةي كبش ضػػػػػح البػػػػػخام  

( إف ضػػػػػػػػعف التسػيػػػػػػػػم أحػػػػػػػػج أاػػػػػػػػخز  64ص:, 2018الاحتخافيػػػػػػػػة شػيمػػػػػػػػة ا مػػػػػػػػج. يذػػػػػػػػضخ )لػػػػػػػػامي ,
السعػقػػػػػػػات التػػػػػػػي بعتػػػػػػػخض شخيػػػػػػػق الاحتػػػػػػػخاؼ الخياضػػػػػػػيي حضػػػػػػػث بعػػػػػػػاني ا نجيػػػػػػػة مػػػػػػػغ ن ػػػػػػػز  ػػػػػػػي 
السػػػػػػػارد الساليػػػػػػة كعػػػػػػجـ انتطػػػػػػاـ الػػػػػػجعع الحكػػػػػػػمي كالخػػػػػػاصي مسػػػػػػا يحػػػػػػجّ مػػػػػػغ قػػػػػػجربيا عمػػػػػػى الالتػػػػػػداـ 

 بالسعايضخ السالية ل حتخاؼ.
 لتحتية :عخض وتحميل ومشاقذة نتائج معػقات البشية ا 3-4

 ( 6ججكؿ )
يػض  الاكلا  الحدااية كالانحخاؼ السعياري كمعامم الا ت ؼ كابجاه الاجابة لسحػر معػقات 

 البشية التحتية

عػػػػػػػػػجـ كجػػػػػػػػػػد نطػػػػػػػػػاـ الػػػػػػػػػتبسار رياضػػػػػػػػػي  عػػػػػػػػػاؿ  5
 يزعف بسػيم الانجية

22 32 21 4 1 3.88 
 

0.919 
 

 كبضخة 23.68

تيػػػػػػػػػػػػػاب الذػػػػػػػػػػػػػػ افية الساليػػػػػػػػػػػػػة ييػػػػػػػػػػػػػػجد مدػػػػػػػػػػػػػػت بم  6
 الاحتخاؼ الخياضي

8 12 20 17 23 2.56 1.32 
 

 متػلط 51.56
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 ػػػػػػيانة الس عػػػػػػب يػػػػػػؤثخ عمػػػػػػى اداء ال عبػػػػػػضغ ضػػػػػػعف  1
 كيديج الا ابات
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تيػػػاب مخاكػػػػد بأىضػػػػم اػػػػجني حجيبػػػػة يعضػػػػق بصػػػػػيخ ا داء  2
 الاحتخا ي

16 35 14 11 41 3.6 
 

 
 

1.109 

 متػلط 30.80
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(ي اف أعمػػػػػػػى 6أكضػػػػػػػحت الشتػػػػػػػائ  الستعم ػػػػػػػة بسعػقػػػػػػػات البشيػػػػػػػة التحتيػػػػػػػة كالسبضشػػػػػػػة  ػػػػػػػي الجػػػػػػػجكؿ )    
عػػػػػػجـ مصاب ػػػػػػة السشذػػػػػػآت الخياضػػػػػػية لسعػػػػػػايضخ الابحػػػػػػاد  قيسػػػػػة كانػػػػػػت عشػػػػػػج العبػػػػػػارة التػػػػػػي بػػػػػػشز عمػػػػػػى

( كبسدػػػػػػػػػػتػى ب ضػػػػػػػػػػيع كبضػػػػػػػػػػخ ي 4.15اػلػػػػػػػػػػط حدػػػػػػػػػػااي امػػػػػػػػػػغ ).الاحتػػػػػػػػػػخاؼالػػػػػػػػػػجكلي يعخقػػػػػػػػػػم اعتسػػػػػػػػػػاد 
(. أمػػػػػػا أقػػػػػػم قيسػػػػػػة 23.66( يكبمػػػػػػغ معامػػػػػػم الا ػػػػػػت ؼ ليػػػػػػا )0.982كبػػػػػػانحخاؼ معيػػػػػػاري م ػػػػػػجاره )

ضػػػػػعف  ػػػػػيانة الس عػػػػػب يػػػػػؤثخ عمػػػػػى اداء ال عبػػػػػضغ    ػػػػػج جػػػػػاءت عشػػػػػج العبػػػػػارة التػػػػػي بػػػػػشز عمػػػػػى
متػلػػػػػػػط كبػػػػػػػانحخاؼ معيػػػػػػػاري  ( كبسدػػػػػػػتػى ب ضػػػػػػػيع3.53اػلػػػػػػػط حدػػػػػػػااي امػػػػػػػغ ) .كيديػػػػػػػج الا ػػػػػػػابات

(ي أمػػػػػا أجسػػػػػالا    ػػػػػج ح ػػػػػق بعػػػػػج معػقػػػػػات 27.79(ي كبمػػػػػغ معامػػػػػم الا ػػػػػت ؼ ليػػػػػا )0.981م ػػػػػجاره )
يػػػػػخى البػػػػػاحبػف أف عػػػػػجـ بػػػػػػ خ السشذػػػػػآت الخياضػػػػػية الحجيبػػػػػةي  البشيػػػػػة التحتيػػػػػة مدػػػػػتػى ب ضػػػػػيع كبضػػػػػخ .

اضئػػػػػة رياضػػػػػية احتخافيػػػػػة  كا ت ػػػػػار ا نجيػػػػػة إلػػػػػى التجيضػػػػػدات كالت شيػػػػػات ال زمػػػػػةي يػػػػػؤثخ لػػػػػمب ا  ػػػػػي بيضئػػػػػة
بتػا ػػػػػق مػػػػػع السعػػػػػايضخ الجكليػػػػػةي مسػػػػػا يػػػػػشعكذ عمػػػػػى أداء الخياضػػػػػضضغ كيحػػػػػج مػػػػػغ جػػػػػحب الالػػػػػتبسارات 

( إف تيػػػػػػػػاب البشيػػػػػػػػة التحتيػػػػػػػػة الخياضػػػػػػػػية الستصػػػػػػػػػرةي  91:ص 2021كالخعايػػػػػػػػات. كيؤكػػػػػػػػج ) الػػػػػػػػج ,
ػػػػػػػا جػى خي ػػػػػػػا أمػػػػػػػاـ كالس عػػػػػػػب السؤىمػػػػػػػةي كمخاكػػػػػػػد المياقػػػػػػػة الحجيبػػػػػػػةي كالسخا ػػػػػػػق الخجميػػػػػػػةي يسبػػػػػػػم عائ  

  بصػر الاحتخاؼ الخياضيي كيُعج مغ أاخز التحجيات التي بػاجيو  ي الجكؿ الشامية.
 الخاتسة :-4

بذػػػػػضخ نتػػػػػائ  الجرالػػػػػة إلػػػػػى أف ا نجيػػػػػة الخياضػػػػػية العخاقيػػػػػة بػاجػػػػػو جسمػػػػػة مػػػػػغ السعػقػػػػػات التػػػػػي       
الػػػػػت صاب بحػػػػجّ مػػػػغ بصبضػػػػػق نطػػػػاـ الاحتػػػػػخاؼي أاخزىػػػػا ضػػػػػعف الالػػػػت خار ا مشػػػػػيي مسػػػػا يػػػػػؤثخ عمػػػػى 

ػػػػػا أمػػػػػاـ بش ضػػػػػح  ال عبػػػػػضغ كبشطػػػػػيع البصػػػػػػلات. كسػػػػػا شػػػػػكّم ضػػػػػعف التسػيػػػػػم كقمػػػػػة السػػػػػػارد الساليػػػػػة عائ  
الخصػػػػػػط الاحتخافيػػػػػػػة شػيمػػػػػػة ا مػػػػػػػج. كمػػػػػػغ الشاحيػػػػػػػة الإداريػػػػػػةي أضيػػػػػػػخت الشتػػػػػػائ  كجػػػػػػػػد ن ػػػػػػز  ػػػػػػػي 
الكػػػػػػػػادر السؤىمػػػػػػػة كتيػػػػػػػاب التخصػػػػػػػيط الالػػػػػػػتخابيجي. أمػػػػػػػا عمػػػػػػػى مدػػػػػػػتػى البشيػػػػػػػة التحتيػػػػػػػةي  ت ت ػػػػػػػػخ 

 يج مغ ا نجية إلى السشذآت كالتجيضدات التي بمبي معايضخ الاحتخاؼ.العج

تيػػػػػاب غػػػػػخؼ ببػػػػػجيم كبجيضػػػػػدات لائ ػػػػػة ي مػػػػػم مػػػػػغ اضئػػػػػة  3
 الاحتخاؼ

10 39 24 5 2  
3.63 
 

0.877 
 

 كبضخة 24.15

عػػػػػػػجـ مصاب ػػػػػػػة السشذػػػػػػػآت الخياضػػػػػػػية لسعػػػػػػػايضخ الابحػػػػػػػاد  4
 الجكلي يعخقم اعتساد الاحتخاؼ

34 32 9 2 3 4.15 
 

0.982 
 

 كبضخة 23.66

 3.84 2 6 15 37 20 قمة الس عب السؤىمة بعخقمشطاـ الاحتخاؼ 5
 

 
0.974 

 كبضخة 25.36

ال خيػػػػػق مػػػػػغ التحمضػػػػػم تيػػػػػاب البشيػػػػػة التكشػلػجيػػػػػة يحػػػػػخـ  6
 ال شي الحجيث

20 43 13 2 2 3.96 
 

0.863 
 

 كبضخة 21.79
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بػ ػػػػي الجرالػػػػة بزػػػػخكرة دعػػػػع ا نجيػػػػة مالي ػػػػا مػػػػغ  ػػػػ ؿ بذػػػػخيعات الػػػػتبسارية  عالػػػػةي كبػػػػػ ضخ اضئػػػػة 
آمشػػػػػة كمشالػػػػػبة للأنذػػػػػصة الخياضػػػػػيةي كبأىضػػػػػم الكػػػػػػادر الإداريػػػػػةي إلػػػػػى جانػػػػػب بصػػػػػػيخ البشػػػػػى التحتيػػػػػة 

 ح ضق ن مة نػ ية نحػ الاحتخاؼ الخياضي  ي العخاؽ .ك ق السعايضخ الجكلية لت
 السرادر :

  2020محمد عبجالله حدضغ  إدارة الاحتخاؼ الخياضي ,ال اىخة ,دار ال كخ العخبي . 
  الػػػػػػػػج الصػػػػػػػػائي   الاحتػػػػػػػػخاؼ الخياضػػػػػػػػي  ػػػػػػػػي الػػػػػػػػػشغ العخبػػػػػػػػي التحػػػػػػػػجيات كالآ ػػػػػػػػاؽ ,مجمػػػػػػػػة العمػػػػػػػػػـ 

 . 2022, 12الخياضية كالتخبية البجنية ,ع
  .ي اضػػػػػػخكت: مؤلدػػػػػػة الخلػػػػػػالة 1. قػاعــــــج اساســــــية فــــــي البحــــــث العمســــــيلػػػػػػعضج الػػػػػػساعضم متػػػػػػى

 .1994لمصبعي 
  .ــــــػم الدــــــمػكية ػػػػػػا خ عاقػػػػػػم ــــــي العم . اضػػػػػػخكت: دار العمػػػػػػع لمس يػػػػػػضغي اســــــذ البحــــــث العمســــــي ف

1979. 
   محمد نبضػػػػػػػم نػ ػػػػػػػم  تخجســـــــةي مشـــــــاىج البحـــــــث فـــــــي التخبيـــــــة وعمـــــــع الـــــــشفذ ػػػػػػػاف دالػػػػػػػضغ اػلػػػػػػػج :

 (.1984ل اىخةي مكتبة الانجمػ السرخيةي :)ا 3)كآ خكف(ي  
   ـــــػي مسػػػػػجكح عبػػػػػج السػػػػػشعع ك يدػػػػػى عبػػػػػج الله ـــــاس والتقـــــػيع الشفدـــــي والتخب : )الامػػػػػاراتي 1  ،الؿي

 (.1995مكتبة ال  ح لمشذخ كالتػزيعي 
   عسػػػػػافي الجامعػػػػػة  اساســـــيات عمـــــع الـــــشفذ التخبــــػي،بػػػػػؽ محػػػػػي الػػػػجيغ كعبػػػػػج الػػػػخحسغ عػػػػػجس( :

 (.1984الاردنيةي جػف كايمي كأكلادهي 
   ـــــــــارات الشفدـــــــــيةلػلػػػػػػػػػغ شػػػػػػػػػاكخ مجضػػػػػػػػػج : )عسػػػػػػػػػافي دار  ػػػػػػػػػ اء لمشذػػػػػػػػػخ كالتػزيػػػػػػػػػعي 1  ،الاختب

2010 .) 
   دليــــل البحـــاث لكتابــــة الأبحـــاث فــــي التخبيـــة الخياضــــيةنػػػػري إاػػػخاليع الذػػػػؾ كرا ػػػػع  ػػػال   تحػػػي 

 (.2004: )بغجادي مصبعة دار الشيزةي 
 ال ػػػػػػػػػػاعػريي التحمضػػػػػػػػػػم الإحرػػػػػػػػػػائي لمبيانػػػػػػػػػػات بالػػػػػػػػػػتخجاـ  محمدSPSS  عسّػػػػػػػػػػاف: دار السدػػػػػػػػػػضخة  1ي(

 ( .2013لمشذخ كالتػزيعي 
  عبػػػػػػػػػػج اللهي محمد. إشػػػػػػػػػػػكاليات الاحتػػػػػػػػػػخاؼ الخياضػػػػػػػػػػػي  ػػػػػػػػػػي الػػػػػػػػػػػػشغ العخبػػػػػػػػػػي. ال ػػػػػػػػػػػاىخة: دار ال كػػػػػػػػػػػخ

 .2019الخياضيي 
  .عسّػػػػػػػػػاف: دار الحدػػػػػػػػػغي نا ػػػػػػػػػخ. الإدارة الخياضػػػػػػػػػية كبحػػػػػػػػػجيات الاحتػػػػػػػػػخاؼ  ػػػػػػػػػي الػػػػػػػػػػشغ العخبػػػػػػػػػي

 .2020السدضخةي 
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  عمػػػػػػػيي لػػػػػػػامي. الاقترػػػػػػػاد الخياضػػػػػػػي كبحػػػػػػػجيات التسػيػػػػػػػم  ػػػػػػػي ا نجيػػػػػػػة العخبيػػػػػػػة. اضػػػػػػػخكت: مخكػػػػػػػد
 .2018درالات الخياضة كالتشسيةي 

  أحسػػػػجي  الػػػػػج. البشيػػػػػة التحتيػػػػػة الخياضػػػػػية كأثخىػػػػػا  ػػػػػي بصػػػػػػيخ الاحتػػػػػخاؼ. عسّػػػػػاف: دار الإاػػػػػجاع لمشذػػػػػخ
 .2021كالتػزيعي 

  .Ebel, R;   Essentials of Education measurement:(Engle wood, cliffs, 
new york, prentice-hall, 1972) . 
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 السلاحق :

 (1ممحق )
إستبانة معػقات تصبيق الإحتخاف الخياضي لبعس الأنجية في العخاق السػزعة عمى عيشة التصبيق 

 مع ورقة التعميسات 
 

 العمسيوزارة التعميع العالي والبحث 

 جامعة ديالى

 كمية التخبية البجنية وعمػم الخياضية

     

 عديدي عزػ الييئة الإدارية السحتخم ................... تحية شيبة :

معػقات تصبيق الإحتخاف الخياضي لجى )يخكـ الباحبػف التكساؿ درالة بعشػاف     
الس رػدة نزع اضغ أيجيكع كلكػنكع عضشة البحث  (بعس الأنجية الخياضية العخاؾية

الكخيسة بعس العبارات التي ليا ع قة مباشخة بسجاؿ عسمكع آممضغ الإجابة بحدب ما 
 بخكنو مشالبا.

 تعميسات السؿياس 
 عجـ كتابة الالع . -1
 إف إجابابكع لتحطى بدخية بامة كلغ يصمع عمضيا احج لػى الباحبػف . -2
 ضخكرة الإجابة برخاحة كدقة عمى العبارات . -3
 عجـ بخؾ أي  بارة مغ العبارات الالتسارة ب  إجابة . -4
 إ تيار الح م الحي يسبم إجااتظ أماـ كم  بارة. -5

                             

                

 مع فائق الذكخ والتقجيخ 
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قمضمة  قمضمة متػلصة كبضخة كبضخة ججا   العبارات ت
 ججا  

      السحتخ ضغتياب الالت خار الامشي يحج مغ جحب  1
      ضعف التشطيع الامشي  ي الس عب يؤدي الى  ػضى أثشاء السباريات 2
      لػء ادارة الازمات يزعف الب ة بالسشطػمة الخياضية 3
      تياب التخصيط الامشي يعضق بيضئة اضئة احتخافية آمشة 4
      بيجيجات العشف الديالي بعضق بشطيع البصػلات الاحتخافية 5
      تياب الحػاجد الامشية السشالبة  مسا يديج احتسالية اقتحاـ الس عب 6
ضعف الت تير الامشي مسا يدس  بإد اؿ ادكات  صخة الى  7

 السجرجات
     

      ضعف التخصيط الاداري كبجكره يحج مغ بح ضق معايضخ الاحتخاؼ 8
دا م  تياب الييكم التشطيسي الػاض  كالحي يخبظ لضخ العسم 9

 الشادي
     

      ن ز الك اءات الادارية الستخررة بالت اكض لجمب ال عبضغ 10
السخكدية  ي ابخاذ ال خار يحج مغ مخكنة لجشة الاحتخاؼ دا م  11

 الشادي
     

      تياب الالتخابيجية شػيمة السجى يسشع اشاء مشطػمة احتخافية 12
      مشطػمة احتخافية متكاممةضعف التسػيم يعضق الانجية عغ اشاء  13
      تياب التدػيق ال ػي ل حتخاؼ لا ت ار الانجية ماليا   14
      ارب اع بكاليف الاحتخاؼ لا يتشالب مع مضدانية الانجية السحمية 15
      الاحتخاؼ يتصمب مضدانيات مدت خة كىػ ما ب ت خ اليو اغمب الانجية 16
      رياضي  عاؿ يزعف بسػيم الانجيةعجـ كجػد نطاـ التبسار  17
      تياب الذ افية السالية ييجد مدت بم الاحتخاؼ الخياضي 18
      ضعف  يانة الس عب يؤثخ عمى اداء ال عبضغ كيديج الا ابات 19
      تياب مخاكد بأىضم اجني حجيبة يعضق بصػيخ ا داء الاحتخا ي 20
      لائ ة ي مم مغ اضئة الاحتخاؼتياب غخؼ ببجيم كبجيضدات  21
عجـ مصاب ة السشذآت الخياضية لسعايضخ الابحاد الجكلي يعخقم اعتساد  22

 الاحتخاؼ
     

      قمة الس عب السؤىمة بعخقم بصبضق نطاـ الاحتخاؼ 23
      تياب البشية التكشػلػجية يحخـ ال خيق مغ التحمضم ال شي الحجيث 24


