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 ازهار علي مهدي  .أ.م.د 

  الثانية الرصافةالمديرية  العامة لتربية 
 وزارة التربية

 

ـاٌ: الكلمات المفتاحية اى اَلا ت. عٍ    الخـىحر الؿابغ . المهاعاث الإصاعٍ

 

 الملخص:

ت الخـىحر الؿابغ ازغ همىطج  )  على حهضؾ البدث الخعغؾ        لضي في جىمُت المهاعاث الإصاعٍ

ـاٌ  اى اَلأ  ( ولخدلُم اهضاؾ البدث جم ؿغى الـغيُاث الاجُت :مضًغاث عٍ

لا جىحض ؿغوق صالت اخهاةُا بحن صعحاث المجمىعت الخجغبُت   للازخباع اللبلي والبعضي على  -1

ـاٌ  اى اَلا  . ملُاؽ الخـىحر الؿابغ لضي مضًغاث عٍ

لاجىحض ؿغوق صالت اخهاةُا بحن صعحاث المجمىعت الًابُت للازخباع اللبلي البعضي على  -2

ـ اى اَلا  . اٌملُاؽ الخـىحر الؿابغ لضي مضًغاث عٍ

لاجىحض ؿغوق صالت اخهاةُا بحن صعحاث المجمىعت الخجغبُت والمجمىعت الًابُت  للازخباع  -3

ـاٌ.وبعض  اى اَلا  اللبلي البعضي على ملُاؽ الخـىحر الؿابغ لضي مضًغاث  عٍ

ـاٌ والظًً جم ازخباعهً على 30وجيىهذ عُىت البدث مً ) اى اَلأ ( مضًغة مً مضًغاث عٍ

ت وواهذ مؿخىي الإحابت مىسـٌ خُث كؿمذ الباخثت العُىت الى ملُاؽ المهاعاث الإص اعٍ

بُت وواهذ جًم )15مجمىعخحن الأولى الًابُت وواهذ جًم ) ( 15( مً المضًغاث والثاهُت الخجغٍ

المخىؾِ الخؿابي والاهدغاؾ المعُاعي ومان  ☹مضًغة ، وجم اؾخسضام الىؾاةل الإخهاةُت الاجُت 

 وجني والـاهغوهبار (

 اج الىخاةج وجدلُم الأهضاؾ ًخم جىيُذ الاؾخيخاحاث بما ًلي :اؾخسغ 

ت الظًً زًعً للبرهامج  -1 ان الخـىحر الؿابغ لى جازحر واضح على مهاعاث المضًغاث الإصاعٍ

بي.  الخجغٍ

ت في المجمىعت الًابُت لعضم ازًاعهً للبرهامج. -2  لم ًٓهغ أي حؼحر في مهاعاث المضًغاث الإصاعٍ
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بُت والمجمىعت الًابُت واضخت حضا وبضعحت عالُت حضا ان الـغوق  -3 بحن المجمىعت الخجغٍ

بُت .  لهالح المجمىعت الخجغٍ

ـاٌ. -4 اى اَلأ ت لمضًغاث عٍ  أْهغث الىخاةج ؿعالُت البرهامج المؿخسضم في جىمُت المهاعاث الإصاعٍ

 الخىنُاث 

اى الأ  -1 بُت في الخـىحر الؿابغ لمعلماث عٍ  َـاٌ.جـعُل الضوعاث الخضعٍ

ت ومهاعاث الخـىحر . -2  ازًاع المضًغاث الجضص الى صوعاث مىثـت في مهاعاث الإصاعٍ

اى بضكت ممً ًملىً مهاعاث كُاصًت ومهاعاث جـىحر . -3  ازخُاع مضًغاث الغٍ

 الملترخاث 

ـاٌ ومع مخؼحراث أزغي . -1 اى اَلأ  احغاء صعاؾت ممازلت على معلماث عٍ

ـاٌ .اصعاج مىيىع الخـىحر والخ -2 اى اَلأ  ـىحر الؿابغ زانت في مىاهج كؿم عٍ

 مكيلت البدث

هٓغا للخلضم الهاةل في مجاٌ العلىم والخىىلىحُا وان لابض مً الاهخمام بمهاعاث الخـىحر         

العمل بجمُع أهىاعها وزانت مهاعة الخـىحر الؿابغ وطلً للاعجلاء بمؿخىي لضي الاؿغاص وجىمُتها 

اى َـاٌ وهظلً لحخهىٌ على هخاج حعلُيي حُض في مجاٌ العلىم واهدؿا  الأ  والخعلُم في عٍ

اى في هظه المغخلت بداحت الى َغق واؾتر  الخـىحر ولاالمهاعاث  جُجُاث حضًضة اهيس ى ان َـل الغٍ

اى  بالتربُت. الخـىحر ازغ هبحر وأؾالُب خضًثت للخعلُم للىنل الى الأهضاؾ الميكىصة لإصاعة الغٍ

ضؿعهم الى جضبغ امىعهم في اوعاف علىٌ الم ضعههم على خل المكىلاث اليي جىاحههم وٍ خعلمحن وٍ

بىـؿهم ومؿاًغة الاهـجاع الالىترووي هما ان الاهخمام بالإصاعة المضعؾُت  مً الخُىاث المهمت في 

ـاٌ خُث ًلع على  اى اَلأ ـاٌ وان مضًغة الغويت هي المخغن الأؾاس ي في عٍ اى اَلا ئهجاح عٍ

س ي وأًًا ول الاعماٌ الخانت عاجلها المهام  الأهبر مً ئصاعة الغويت وإصاعة الياصع الخضعَ

ا عً بلُت المغاخل مً هاخُت َغق  ـاٌ ًسخلف ازخلاؿا حظعٍ اى اَلأ بالغويت وان الخعلُم في عٍ

ـ والىؾاةل والأوكُت وجيىن المضًغة المخىع الأؾاس ي في الغويت لهظا جدخاج مضًغة  الخضعَ

مخعضصة مً مهاعاث الخـىحر خيى حؿخُُع مىاهبت الخلضم العليي في الإصاعة الغويت اؾتراجُجُاث 

ت  .  (19: 2007حاصو وازغون ،  )أبى التربىٍ

ت وهظا ًىعىـ ان الؼاًت مً جىمُت الخـىحر الؿابغ هى الىنىٌ بمؿخىي عالي مً  المهاعاث الإصاعٍ

 .ئصاعة مضًغة الغويت فيالاؾتراجُجُاث اليي حؿخسضمها على 

ـاٌ وحضث ان مكيلت البدث جىمً في الدؿاؤٌ الخالي اى اَلأ  :وهٓغا لخبرة الباخثت في عٍ
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ـاٌ؟هل  اى اَلا ت لضي مضًغاث عٍ  للخـىحر الؿابغ ئزغ في جىمُت المهاعاث الإصاعٍ

 أهمُت البدث

عهغها  زمحوان ما ًًىاحه العالم الُىم زىعة علمُت وجىىىلىحُت واؾعت في مجالاث الخُاة واؿت 

عت و خؼحراث  والخُىعاث الالي هى عهغ الخ  ان اخض الهاةلت في المعغؿت العلمُت وجُبُلاتها ، و الؿغَ

المعلىماث اليي ؿالىم الهاةل مً عً اهـجاع المعلىماث قُىع ابعاص هظه الخؼحراث الىبحرة هى ما 

لا ث انبذ الـغص ُبضعحت هبحرة بد جـاكمذ جسغج مً مهاصع المعغؿت المخىىعت والمخعضصة كض 

 العملؿانبذ هىان اهخمام متزاًض بخىحُه  ، على حؼء بؿُِ منها ولى الؿُُغة لا مً  هًمىى

غ وجىمُخه  ت ، وان أصاة أؾاؾُت للمعغؿت ليىهه هدى جُىٍ جلخهغ على لا هضؾ العملُت التربىٍ

ـىحر واهؿاههم الخ جىمُت كضعاتهم على  لىً ونل الىأهؿا  الـغص المعاعؾ والخلاةم المخضاولت 

 (479: 2011، )العُانغةخؿً الخعامل مع المعلىماث المتزاًضة ًىما بعض ًىم . 

( ان الخؼحراث اليي قهضها العالم في الـترة الأزحرة في المعغؿت والعلم 2004ئبغاهُم ) أهضهما 

اث والازتراع وجضؿم المعلىماث مما أصي الى جُىع في الخُاة العامت لضي الكعى  في المجخمع

للُبُعت وطلً لخىمُت كضعة  أهبرالمخخلـت مما أصي الى الاهخمام بخعلُم العلىم ومداولت ؿهم 

الجُل  لأعضاصوطلً  الـغص على الخـىحر واللضعة على اؾخعماٌ مهاعاجه في خل المكىلاث والابخياع

 المؿخلبل.لمىاحهت جدضًاث 

الاهخمام  وأنبذحعضي طلً بل  ،ؿلِان الاهخمام م ٌعض ملخهغا على جدهُل المعلىماث 

جىمُت المهاعاث المخىىعت لضي المخعلمحن مما ًخُلب الترهحز مهاعاث  حعمل علىأزغي  بأهضاؾ

الخـىحر المخخلـت خُث ان مهاعاث الخـىحر حؿاعض المخعلم على الخمحز بحن الأقُاء وؿم هلاٍ 

مها والخع غؾ على العلاكاث الؿببُت الازخلاؾ والاجـاق بُنهما وجىُٓم وجهيُف المعلىماث وجلىٍ

هما اجها حؿاعض في معالجت مكىلاث  الياؿُتوالاؾخضلاٌ والخيبإ وإنضاع الاخيام في يىء الأصلت 

 (254: 2004الخُاة الُىمُت للمخعلمحن زاعج كاعت الضعؽ )ئبغاهُم ، 

ليي ًلىم مع جؼاًض الاهخمام بعملُاث واهماٍ الخـىحر اليي حؿاعض على الخعلم والأوكُت العللُت ا

ان للمش أقاعث العضًض مً  ـ و هها ههـان الىغوٍ المىاهج الضعاؾُت الضعاؾاث الى ان َغاةم الخضعَ

والأوكُت اليي ًخعغى لها المعلم ، تهخم بىْاةف الىهف الىغوي الاٌؿغ والمخمثلت في العملُاث 

ت والىحضاهُت ، بِىما تهمل العملُاث ُت والخدلُلُت واللـُٓت والعضصًتالمىُلُت والخخابع الابخياعٍ

اةف الىهف الىغوي الأًمً مما أصي الى ؾُُغة الىهف الىغوي الاٌؿغ على  وهي مً وْ

 (157: 2001الىهف الىغوي الأًمً في الخعامل مع المعغؿت والمعلىماث ) خؿً وازغون ،
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ع في الظي بالاججاه المعغاعجباَا مباقغا أهماٍ الخـىحر الظي اعجبِ  همِ مًالخـىحر الؿابغ  ضوَ

اؿتريىا أصخا  الاججاه المعغفي  المعغؿُت، انالبيُت و على الخمثُلاث المعغؿُت اعخماصا ولُا ٌعخمض 

ولِـ ما ًللً له  ًىاحه،بحن المخعلم وما  مً زلاٌ الخـاعلان البيُت المعغؿُت هي اليي جخُىع 

ت اليي ًمغ هها .   والمهم   (STERNBERG,1994;36- 40)في ول طلً المغخلت الىماةُت الخُىعٍ

غي  ان المعغؿت والخأزحراث اليي ًترهها البىاء المعغفي للـغص هي المخضص الأؾاس ي لخعلمه ( HALL)وٍ

وؾلىهه ، ان الخعلم بالضعحت الأولى حعضًل وحؼحر في بيُت الـغص المعغؿُت هما ٌعُى بُاحُه أهمُت 

ي المعغفي للـغص مً زلاٌ عملُيي باعخباعه الأؾاؽ الجىهغي للىمى العلل الخىاػن،زانت لعملُت 

اث،الخىُف والمىاءمت ) والاؾدُعا ،الخمثُل   ( 47: 1997 الؼٍ

ـ ؿالعلم مجغص  ٌعض ت في التربُت العلمُت والخضعَ العلم مً الأعوان الأؾاؾُت وحجغ الؼاوٍ

مجمىعت مـىىت مً الخلاةم العلمُت جم جىُٓمها في ؿغوع علمُت معُىت مثل الىُمُاء والاخُاء 

اء لت في البدث  ،والـحزً غٍ بل هى حؿم مً المعغؿت العلمُت المىٓمت للعلم مدخىي معغفي وَ

والخـىحر لهظا مً الىاحب على المعلم ان ٌصجع الُلبت على اؾخسضام علىلهم في اهدؿا  

 (39: 2010 الله،) عُا عليهم. المعغؿت العلمُت الجضًضة 

الخاحاث البُىلىحُت الأؾاؾُت للياةً الحي جغجبِ اعجباَا وزُلا بالاعتراؾ  أخضالخـىحر  ضٌع

ت العللاهُت له خُث ٌعض اليكاٍ الظهني وبؼٌ الىٓغ عً اجج اهاجه وملانضه خغاوا بالهىٍ

مخباصلا صازل العلل ًيخج عىه لؼت عللُت جخدىٌ الى ؾلىن عللي ٌعبر عىه الياةً  عللُا واصاء

 (203: 2010الؿلىوي والخغوي والظهني )عابض ،  الحي بازخلاؾ اهماَه

ً و مً المىايُع الخضًثت  الخـىحر  ٌعض وجمثل  ، الثماهِىاث زانت في بضأ في جهاًت اللغن العكغٍ

 لأحغاءالأمىاٌ الجهض الىثحر مً بظٌ هما  والبدىر العلمُت ،, طلً في الىثحر مً البرامج الخعلُمُت

ت والىـؿُت عملا بمباصب التربُت الهاصؿت بيل البدىر والخُبُلا هظه العضًض مً ث التربىٍ

ابعاصها الى جىُٓم الخـىحر عىض المخعلمحن والاؾخـاصة مً َاكاتهم الإبضاعُت واؾدثماعها مً زلاٌ 

وحؿاعضهم على الىمى  الاؿغاص ؾض خاحاجه بضوعها حعمل على  جىؿحر الخضماث والبرامج اليي

ت اة أؾاؾُت في جدهُل المعغؿتبر أصخُث ان الخـىحر ٌعخ، الؿلُم ، ولم ٌعض الأهٓمت التربىٍ

المعاعؾ ؿلِ بل حعضث طلً الى العمل على جىمُت بالخلاةم و  خلامُظتهضؾ الى خكى علىٌ ال

، ) أبى حاصو وازغونوحعلُم الخـىحر لُخمىً الـغص مً الخعامل مع مخُلباث الخُاة المعانغة 

2007 :29 ) 



 

   3035/ايلول/ 32: العدد التصنيف الورقي
 qamIueq cimeInemci mimeIacA iqarI– una    (2)الجزء-(3)العدد -(6)المجلد

1341 

 

 

ان جلضم الأمم ٌعخمض على الإصاعة المىحىصة ؿيها اط جيىن هي المؿإولت عً هجاح أي مإؾؿت صازل 

ت او ماصًت وبىـاءة  المجخمع ، لاجها كاصعة على اؾدثماع المىاعص المىحىصة صازل المإؾؿت مً بكغٍ

ت أًًا  عالُت وؿاعلُت ، هما ان هىان العضًض مً الضوٌ اليي جمخلً المىاعص الماصًت اللاػمت والبكغٍ

ت خُث بلُذ في مىكع مخسلف ، ؿالإصاعة هي وؾُلت مهمت لدؿُحر  ولىً لا جمخلً الخبرة الإصاعٍ

أمىع المإؾؿت هدى جدلُم الأهضاؾ أمىع الجماعت والـغص هدى الأهضاؾ الميكىصة هظلً حؿُحر 

 (49: 1971)الؿليي ،

ت ؿهي  جلىص العاملحن ؿيها ، مؿخىعبت للمهام وحعخبر مضًغة الغويت هي اللاةض في المإؾؿت التربىٍ

الميلت اليها واليي جضوع حمُعا في مدىع واخض هى الُـل ، وأعوان الغويت المخخلـت ، الام الظي وان 

، وان حمُع هظه الأمىع حعلت مً المؿإولحن ـاعلُت في أصاء الضوع المىاٍ حهاًخُلب منها ان جٓهغ ال

ح اةف الغويتوالمضعباث والي اهخلاء مضًغاث مً المإهلاث نالتربىٍ ، والجىاهب ي ًضعهً اهضاؾ ووْ

ت والاحخماعُت والىـؿُت اليي جخعلم بالُـل وععاًخه وجىمُخه هـؿُا واحخماعُا  العلمُت والتربىٍ

 (13: 2000)الخثُلت،ىاؾب وعمغ الُـل في جلً المغخلتوحؿمُا واهـعالُا وعللُا بما ًد

 خضوص البدث

ـاٌ في بؼضاص  مضًغاث البدث الخالي ب ًخدضص -الخضوص المياهُت : اى اَلأ  الغناؿت عٍ

 2025 -2024العام الضعاس ي  -الخضوص الؼماهُت :

 اهضاؾ البدث

ـاٌ الخـىحر الؿابغ ازغ حهضؾ البدث الخالي الخعغؾ على )  اى اَلأ ت لمضًغاث عٍ في المهاعاث الإصاعٍ

 ( ولخدلُم اهضاؾ البدث جم ؿغى الـغيُاث الاجُت :

بُت   للازخباع اللبلي والبعضي على لا ج -1 ىحض ؿغوق صالت اخهاةُا بِذ صعحاث المجمىعت الخجغٍ

اى ت لضي مضًغاث الغٍ  .ملُاؽ المهاعاث الاصاعٍ

لاجىحض ؿغوق صالت اخهاةُا بحن صعحاث المجمىعت الًابُت للازخباع اللبلي البعضي على  -2

اى. ت لمضًغاث الغٍ  ملُاؽ المهاعاث الإصاعٍ

بُت والمجمىعت الًابُت  للازخباع لاجىحض  -3 ؿغوق صالت اخهاةُا بحن صعحاث المجمىعت الخجغٍ

اى. ت لمضًغاث الغٍ  البعضي على ملُاؽ المهاعاث الإصاعٍ

 جدضًض المهُحخاث

 عغؿه ول مً : الخـىحر الؿابغ

 ( 2011العُانغة )
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عملُاث طهىُت معلضة وعاكُت مثل الاصعان اؾخسضام أهماٍ الخـىحر اليي جخُلب  هى همِ مً

وعبُها بالخبراث الجضًضة بما ًىحض في بىِخه هت اؾخضعاء الخبراث المخؼ ، ان والاهدباه والخىُٓم 

مع الخبراث الؿابلت وصمجها مع البيُت المعغؿُت وجىُـها الخبراث وحسجُلها زم  جمحز المعغؿُت

نها زم اؾخضعائها وكذ الخاحت او هللها  (33: 2011)العُانغة ، خبرة حضًضة.عىض الخعغى ل وجسؼٍ

 ( 2005علي )

الخعمم في صعاؾت الخالت المعغويت للخعغؾ على مسخلف حىاهبها وإًجاص اؿًل الخلىٌ الممىىت 

 (144: 2005) علي ، لخلها.

 ( 2000الىظًغ )

عملُت عللُت ًدهل مً زلالها جىُْف زبراث وججاع  الـغص الؿابلت وكضعاجه الظهىُت وما 

ًلابلها مً مىاكف او مكىلاث بؼغى الىنىٌ الى هخاةج او كغاعاث مـألىؿت او ػحر مألىؿت 

ب وحعلُم الـغص .) الىظًغ،   ( 19، 2000وجخُىع هظه العملُاث بىاء على جضعٍ

  (( لاهه الأكغ  الى البدث الخالي2011اخثت حعغٍف العُانغة )الخعغٍف الىٓغي ) جبيذ الب

المهاعاث عىض الإحابت على ملُاؽ  مضًغة الغويتالخعغٍف الاحغاتي ) هي الضعحت اليي جدهل عليها 

ت  ( الإصاعٍ

 مضًغة الغويت: عغؿها ول مً 

Kaz (2000 )  

اقغة على ئصاعة وكاَاث الغويت اجها اللاةضة، والمىٓمت، والمخُُت، والمىحهت، و المكغؿت المب

ـاٌ الخـاعلُت مع المعلماث ، وجىُٓم البرامج الاحخماعُت  الُىمُت بما في طلً جىُٓم وكاَاث اَلأ

غ الخعامل مع البِئت المخُُت .)   (Kaz,2000,nonوالترؿيهُت وجُىٍ

 ( 2000الخثُلت)

م اصعاة الغويت الؿاًلت وهى الظي ٌعُي خضو  صا للهلاخُاث المعُاة هي مؿإولت حعحن عً َغٍ

ت لمغخلت الُـىلت  ا وعلمُا وزلاؿُا في مجالاث الإصاعة التربىٍ جب ان جيىن مإهلت جغبىٍ لها وٍ

 (90: 2000المبىغة. )الخثُلت ،

ـاٌ : عغؿها  اى اَلأ  عٍ

ـاٌ مً عمغ )2000الخثُلت ) ( ؾىىاث او بضًت الالخداق 6-4( وهي المإؾؿاث اليي جغعى اَلأ

ـاٌ بالمىُلت الخًغاء او البؿخان الأزًغ اليي ًجض ؿيها بالمضعؾت الابخض اى اَلأ اةُت وحعنى عٍ

ـاٌ عاختهم وحىتهم مع َـىلتهم وانضكائهم.   ( 54: 2000الخثُلت ،)اَلأ
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ت عغؿها ول مً   المهاعاث الإصاعٍ

( هى كضعة الـغص على اجساط اللغاعاث وكضعجه على الخىحُه واللُاصة للمغؤوؾحن في 2020ًىؾف )

ت على ازخلاؿها جخًمً  مهاعاث الخلىُت وهظلً المعغؿت م جاٌ العمل، وان هظه المهاعاث البكغٍ

والخبراث الياؿُت في الأمىع اليي جسو المإؾؿت، وكضعجه على جدـحز المىْـحن  والخـاعل معهم 

غ الأؿياع،  وبكيل ئًجابي ؿعاٌ وجخًمً أًًا مهاعاث للمـاهُم  ، وأًًا كضعجه على جُىٍ

 (13: 2020ظها على اعى الىاكع.  )ًىؾف، وجىـُ

Lbay,S,B& Pa-alisbo M,A,C  (2000) 

ت ووكاَاتها وهي  ت على اهجاػ بعٌ المهام الإصاعٍ وهي معغؿت الـغص وكضعجه في المىانب الإصاعٍ

  Lbay,S,B& Pa-alisbo M,A,Cمعغؿت واللضعة اليي جمىً الاؿغاص مً حعلمها ومماعؾتها وجىمُنها . )

,2000) 

اع الىٓغي والضعاؾاث الؿابلت :الـهل الثاوي   اَلا

 الخـىحر 

ً المعغؿُىن الى      ؾلؿت مً العملُاث العللُت اليي ًلىم  الخـىحر: اههًىٓغ العضًض مً المىٓغٍ

هها الضماغ البكغي لازتزان المعلىماث واؾترحاع وجظهغ المعغؿت المىدؿبت او هى ؾلؿلت مً 

ت اليي ًلىم هها الضماغ البكغي عىض حعغيه الى مثحراث ًخم اؾخلبالها الأوكُت العللُت ػحر المغةُ

م او عً عضة َغق مً الخىاؽ الخمؿت )اللم ( والظوق والبهغ والؿمع والكم ـعً َغٍ

(  BAIER)هما ًغي العالم باًغ . الـغصوإًجاص معنى مدضص في المىكف الخعلُيي او الخبرة اليي ًمغ هها 

عنى مً زلاٌ الخبرة اليي ًمغ هها ؿأن مىً الـغص مً الخعلم طي المبأن الخـىحر هى عملُت ج

الخـىحر عباعة عً مـهىم معلض ًخألف مً زلازت عىانغ جخمثل في العملُاث المعغؿُت المعلضة 

ومعغؿت زانت بمدخىي الخبرة او المىيىع مع جىؿغ الاؾخعضاصاث والعىامل الصخهُت المخخلـت 

 ( 40: 2006) ؾعاصة ، ولا ؾُما الاججاهاث والمُىٌ 

( الخـىحر باهه: عملُت ًدكيل هها جمثُل عللي حضًض مً زلاٌ هلل SOLSO 1988هما ٌعغؾ )

والاؾخيخاج المعلىماث بىاؾُت وكاٍ صازلي معلض ٌعؼي للعلل ؿُما ًخعلم بالمخاواة والخحخُو 

م مً زلالها ( ان الخـىحر عملُت عللُت ًخWILSON,2002ولىً ًغي ) ،وخل المكىلاث والخسُل

لها معغؿت الىثحر مً المعلىماث وجظهغها وؿهم جلبل جلً المعلىماث.)  او عً َغٍ

WILSON,2002: 82 عخبر الخـىحر أصاة مً أصواث الخعلم اليي ٌؿخعملها في الخـاعل مع ( وَ

المخخىي الضعاس ي الظي ًلضم له وفي جىلُض الأؿياع وجدلُلها وهظلً ٌعمل المخخىي على حكىُل 
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لمخعلم وفي جدضًض اججاهاجه وبىاء شخهِخه ، ولظلً واهذ الكعى  ومىظ اللضم جدضص ؿىغ ا

الهضؾ وحعض المخخىي الملاةم وجًمىه زبراث وخلاةم وكُم حعمل على اعضاص شخهُت المخعلم 

ً لاقباع خاحاث المجخمع اما في الىكذ الغاهً الظي ٌكهض جلضما  المُلىبت للضؿاع عً الىَ

ب المخعلمحن والمعلمحن على مماعؾت الخـىحر الؿابغ جىىىلىحُا ػحر مؿبى  ق بغػث الخاحت لخضعٍ

 (77: 2004لُهبذ مهاعة لضًه جمىىه مً مىاهبت عهغه ) َاؿل ، 

 أهىاع الخـىحر 

: هى هىع مً الخـىحر المىٓم الظي ًمىً ان ٌؿخسضمه المخعلم في خُاجه الُىمُت الخـىحر العليي -1

 خه مع العالم الخاعجي .او في أي وكاٍ ًبظله او علاك

الخـىحر المىُلي : هى اخض أهىاع الخـىحر الظي ًماعؽ عىض مداولت بُان الأؾبا  والعلل اليي  -2

جىمً وعاء الأقُاء ومداولت معغؿت هخاةج الاعماٌ ولىىه اهثر مً مجغص جدضًض الأؾبا  والىخاةج 

ض وجثبذ وحهت الىٓغ او جىـيها   اهه ٌعني الخهىٌ على اصلت جإٍ

خٓت الىكاتع اليي جهل :وهظا الىىع مً الخـىحر ًلىم على جلص ي الضكت في ملا الخـىحر الىاكض -3

مها والخلُض باَاع العلاكاث الصخُدت اليي ًيخيي الُه الىاكع بالمىيىعاث ، ومىاككتها وجلىٍ

لت مىُلُت وؾلُمت .  واؾخسلام الىخاةج بُغٍ

مألىؿت صازل أقُاء لم ًسبرها الـغص وان جدىٌ  هظا : وهى ئًجاص اقُاء يالخـىحر الإبضاع -4

 المألىؾ الى ش يء معغوؾ ؾابلا .

الخـىحر الخىؿُلي: وهى اجهاؾ ناخب هظا بالخـىحر المغون وعضم الجمىص وهظلً اللضعة على  -5

ً ؿُٓهغ الـغص  جلبلا للاؿياع المُغوخت وَ ؼحر مً ؿهم و  اؾدُعا  الُغق اليي ًـىغ هها الازغٍ

ً  ه ، لُخمىً مً ئًجاصأؿياع  لخحن في المعالجت وأؾلى  الازغٍ  ًجمع بحن هظًً الُغٍ
ً
 وؾُُا

ً
لا َغٍ

 ؿيها .

ً  : وهى ان هظا الىمِ مً الخـىحرالخـىحر الخغافي -6 ههضؾ هىان الـغص ًـهم جهغؾ الازغٍ

غوؾ خضوزه . للل مً  مىاؾباث وْ  جدهحن المخعلمحن مً اؾخسضامه وٍ

همِ مً أهماٍ الخـىحر حهضؾ الى خماًت  المخعلمحن مً اؾخسضامه لان  : هىالخـىحر الدؿلُي -7

 هظا الىىع مً الخـىحر اطا قاع بحن الاؿغاص ؿان  جـىحر ًلخل الخللاةُت والىلض والابضاع .

لي -8 غها وجدؿنها للىنىٌ الخـىحر الخـغٍ : ًغجبِ هظا الىىع مً الخـىحر بىدُجت المعلىماث وجُىٍ

 واهىاجج حضًت مً زلاٌ المعلىماث المخاخت  الى معلىماث وأؿياع
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دضر عىضما ًخم جىمُت وإنضاع معلىماث حضًضة مً معلىماث مخاخت  -9 الخـىحر الخجمُعي: وٍ

 أي جم الخىنل اليها ومخـم عليها . )العُانغة ، 
ً
 (24: 2011ؾابلا

ت الخضًثت  -10 واليكُت في مجاٌ الخـىحر الؿابغ ان مـهىم الخـىحر الؿابغ مً المـاهُم التربىٍ

ىمً الاهخمام هها على ما أخغػجه هخاةجها في صوٌ العالم المخ  ضمت لالتربُت الخضًثت وٍ

 مـهىم الخـىحر الؿابغ 

خُث اهه ًجغي العمل على حعلُم المخعلمحن الخـىحر الؿابغ وهظا اوعىـ عليهم في مجاٌ العمل 

غ مجخمعاتهم هما ان  وأصاء صوعهم بدث ونـىا باجهم مىخجحن حُضًً مما ؾاهم في جىمُت وجُىٍ

ؿاعضه الملاةمت له واليي ح راثـغص ٌؿاعض على جدضًض الخبللجدضًض المؿخىي الخـىحري معغؿت و 

المخعلم  يي جسوالملاةمت لمؿخىي الخـىحر ال اثالخـاعل معها بىـاًت لان جلضًم الخبر  على

 (486: 2011ٌؿاعضه على الىنىٌ الى الاجؼان المعغفي ) العُانغة ،

والخعلم المؿدىض الى الخـىحر المخعمم الؿابغ هى كاعضة صًىامُىُت للخعلم مضي الخُاة ؿان الخعلم 

 باؾخمغاع عىض َغح 
ً
 ًىمى طاجُا

ً
والمعغؿت اليكُت لِؿذ مجغص أحىبت حاهؼة بل هٓام صًىامُىُا

ابت .ان َغح الأؾئلت ، ؿالخـىحر الؿابغ هى الخـىحر المؿدىض على َغح الأؾئلت والبدث عً الإح

 على البدث عً الإحاباث الصخُدت 
ً
 وكاصعا

ً
الأؾئلت هي اليي جىلض اللضعة اليي جبلى المخعلم وكُا

ًٌؿاعض على ج الخـىحر الؿابغوهظا  البيُت المعغؿُت للمخعلم وجىمُت مهاعاث الخـىحر  يىٍ

 ( 46: 2001لضًه.)ػاهم ، 

ض مً كُمت الاوؿان باعُاء عخبر الخـىحر الؿابغ هى طلً الخٌ( 2004اما كُامي ) ـىحر الظي ًؼٍ

اصة زبراجه المترجبت عً الخـاعل مع البيُت المعغؿُت والترهحز  الأهمُت لمماعؾت عملُاث طهىُت وػٍ

ت ومؿخىاه المعغفي )كُامي،  غٍ ت المخعلم وجـاعله ووكاَه ومغخلخه الإهماةُت الخُىٍ على خُىٍ

2001 :377) 

 ؿُما ًلي :  المهمت للخـىحر الؿابغلامذ الم (2001ث كُامي )وهما خضص

غها  - ب على الخـىحر الؿابغ على العلمُت لاجها هي الأصواث اليي ًخم جُىٍ ًخم الترهحز في الخضعٍ

به على اؾخسضام وعؿع مؿخىي أصاةه باؾخسضامها .  لضي المخعلم ، وجضعٍ

غ ت واليي الخبراث الملضمت للمخعلم ليي ًخـاعل معه ،مًمىن ًمثل  - آلُاجه الظهىُت هضؾ جُىٍ

ت .  وعملُاجه الخـىحرً

ب على الخـىحر الؿابغ لضي المخعلمحن مدخىي ٌكيل  المًمىن ًـترى ان  -  ملاةما للخضعٍ

ؿخسضمها المخعلم في ؿتراث ػمىُت أَىٌ  ضٌع -  الخـىحر الؿابغ على عملُاث طهىُت مخعضصة وَ
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الخـاعل  ًبظلها الـغص في ي 1اٌبالعملُاث الظهىُت  والظي ًخدضص  مؿخىي الخـىحر الؿابغ ان  -

) كُامي ،  والعملُاث الظهىُت المىْـت . امالخـاعل مع المه المؿخسضم فيمع الخبرة والؼمً 

2001 :380) 

ـاٌ على مىاكف جُبُلُت  المىهجُت لُضع الخبراث  مًمىن ًخمثل صوع المعلم في جىُْف  - اَلأ

. 

الخـىحر الغةِؿُت ، بدُث  لُغق  الىىعُتالجُضة و المإقغاث  مًصوع المعلم في الخـىحر  ان -

 لضي الـغص هما أهمُت  همىطحا ًخطح ؿُه مهاعاث الخـىحر الؿابغ المغاص جدلُلها يىن ً

ٌ الجض الاؾترحاعي المغاص بىاؤه والمىيىعاث الضعاؾُت المغاص اؾخسضامها وىؾُِ حعلُيي  و

 بغ .الخعلُمُت المؿخسضمت واعضاص صعوؽ همىطحُت وؿم الخـىحر الؿا الخلىُاثو 

جُبُم  –جـؿحر المعلىماث  –المـهىم  ) اؾدُعا جُجُاث اًخًمً الخـىحر الؿابغ زلار اؾتر  -

ضلمعغؿُت في اَاع العملُاث ا المباصب ( اما ، ان ئعُاء الخـىحر الؿابغ مً كُمت المخعلم ًؼٍ

اصة زبراجه المترجبت على الخـاعل والترهحز ومعغؿُت الأهمُت لمماعؾت عملُاث الظهىُت  على وػٍ

ت  خه ووكاَه وجـاعله ومؿخىاه المعغفي ومغخلخه الىماةُت الخُىعٍ خُىٍ

(STERNBERG,1994:337) 

 أهماٍ الخـىحر الؿابغ 

خمثل في زُأ (الخظهغي )أولا : الخـىحر الؿابغ  او أؿخلاعه  المضع في الإحابت على ؾإاٌ  المخضع : وٍ

، او ًظهغه بالاحابت الصخُدتالمخضع  بُغح ؾإاٌ على المضع   الى الإحابت الصخُدت ؿُلىم

 بالاحابت .
ً
 ٌعُى جلمُدا

 
ً
خُلب طلً المخضع  كُام  هى: و  المغهؼالخـىحر الؿابغ : زاهُا بغبِ ئحابخه ؿىغة او مىيىع ازغ وٍ

 ل لمىيىعبالىٓغ الى ا المخضع كُام 
ً
الصخُدت او الغبِ بحن  تعلاكلمً حهاث هٓغ مسخلـت وؿلا

ً ػحر مترابُحن.  عىهغٍ

 
ً
عً ػمىى الؿإاٌ ؿاطا هاججت  ،المخضع ى ئحابت ى ػم هى : و الخـىحر الؿابغ الخىيُحي: زالثا

 الى المىاككت الجماعُت لخىيُذ الؿإاٌ .المضع  ٌعىص  المخضع و  المضع اهخهى الخىاع بحن 

 
ً
المىاككت المُغوح مىيىع لل المخضع بازغاء ؿهم  المضع كُام  هى: الخـىحر الؿابغ الىاعي: عابعا

 . ُهوجدلُل الص ئ المعلض ؿالمىيىع بمعنى مؿاعضجه على اهدكاؾ 
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ً
ؿخسضم عىضما جيىن اؾخجابت الخـىحر الؿابغ الدصجُعي: زامؿا عُف ياو  زاَأ المخضع : وَ

خُلب هظا الىىع مً الخـىحر الاهخلاٌ با زُىة زُىة هدى الإحابت الصخُدت مع وحىص  لمخضع وٍ

 خلمُداث عنها بعٌ ال

 ؾاص
ً
خىٌ المىيىع الظي  أزغي جُغح الخعغؾ على وحهاث هٓغ  وهىالخـىحر الؿابغ المخىٌ : : ؾا

 ًخم مىاككخه وعضم الاهخـاء بىحهت هٓغ واخضة .

 
ً
غي : و : ؾابعا اصة الىعي والاصعان لضي هى الخـىحر الؿابغ الخبرً اؿًل باْهاع وطلً  المخضع  لؼٍ

ا الاؾخجاباث  ناوعا  لمخضع لحخغوج بأؿًل نىعة لها مما ًجعل ا خىٌ المىيىع مىُلُا وؿىغٍ

خًمً في ج واليي ؿُه مهاعاث الخـىحر الؿابغ ًٓهغمً ان ًبني همىطحا خضع  جمىً المو لللغاع ، 

مىً الىمىطج .والجضوٌ الاؾترحاعي  ب على الخـىحر .) ؾعاصة ،  وٍ اؾخسضامها في ؿتراث الخضعٍ

2003 :77) 

 الجضاوٌ الاؾترحاعُت وصوع المعلم والمخعلم 

ان الجضاوٌ الاؾترحاعُت هي مجمىعت مً الجضاوٌ جًم عضص مً الاعمضة العمىصًت والاؿلُت 

دت او الًمىُت وحعخمض البُاهاث المخًمىت في الجضاوٌ  جغبُها اخضي العلاكاث الاؿترايُت الهغٍ

ت مسخُت مخًمىت في الىخا  الم غٍ ضعس ي الملغع مباقغة او البُاهاث جم حمعها على البُاهاث جلغٍ

بالاعخماص على ملاخٓاث المخعلمحن ومكاهضاتهم او اَلاعاتهم على مهاصع مسخلـت مً مهاصع 

لاٌ زبراجه وجـاعلاجه وكغاءاجه المعلىماث اليي جم حمعها او بُاهاث ججمعذ لضي المخعلم مً ز

ٌ 400: 2001، )كُامي خمثل صوع المعلم في الجضاو غ ِ   ( وٍ الاؾترحاعُت في خث المخعلمحن على جضوٍ

ما  ججمع لضحهم مً زبراث ليي جهبذ حاهؼة للخـدو وويعها في نىعة بنى طاث علاكت اهثر 

خـم طلً مع صوع المعلم المعانغة ، وىهه مىٓما لحخبرة الخعلمُت الهـُت   وٍ
ً
 واهثر عملا

ً
هطجا

زبراث ومىاكف واخضار ًىاحهها باؾخسضام الىؾاةِ المخخلـت مً مىاص صعاؾُت مخىىعت و 

لت َبُعُت او ًىٓمها المعلم عً كهض وهضؾ .) الخمِؿان ،   ( 196: 1992المخعلم بُغٍ

 صوع المعلم في بىاء الجضاوٌ الاؾترحاعُت 

 
ً
 هاما

ً
ب على الخـىحر الؿابغ ومدىعا بعض ان ًلىم المعلم ببىاء الجضاوٌ الاؾترحاعُت وىؾُلت لخضعٍ

 ًمىً المعل
ً
ب المخعلمحن على مماعؾت الخـىحر الؿابغ ازىاء الخعلم لما له ن مؼاًا في وعةِؿُا م جضعٍ

بُت واليي جخمثل بالخُىاث الاجُت : ت والخضعٍ  جدلُم الأهضاؾ التربىٍ

 جدضًض وجهيُف المعلىماث المىاؾبت وؿم حكاههها وحعضصها للمكيلت  -
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ً ؿغعُت للمجمىعاث ، الخعغؾ ع - غ الخهيُـاث وجدضًض عىاوٍ لى الىلاٍ المخعللت جُىٍ

وقغح الٓىاهغ الؼحر مألىؿت وجضعُمها والخدلم  والخيبإبالمىيىع ، الىنىٌ الى اؾخضلالاث ، 

 مً 
ً
مىً ان جيىن الجضاوٌ الاؾترحاعُت مهىعة او بؿُُت جًم عضصا بؿُُا او هبحرا منها وٍ

 ( 402: 2001الخلاًا )كُامي ، 

 زهاةو الخـىحر الؿابغ 

 ؿابغ بالترهحز والضكت المخىاهُت ًمخاػ الخـىحر ال -1

دخاج  -2 م الخعمم في الخدلُل وٍ ٌعخمض على معلىماث كلُلت ليي ًهل الى هخاةج وهظا ًخم عً َغٍ

ل في الخـىحر .  الى وكذ َىٍ

ؿخعمل في عضة مجالاث هما اهه جـىحر   -3  في شخهُت الـغص المخعلم وَ
ً
الخـىحر الؿابغ ًترن ازغا

 .جدلُلي جأملي

ُضة بالـلؿـاث والعلُضة خُث ان هظه المىيىعاث جخعغى لمىاكف جدخاج الى له ع  -4 لاكت وَ

 جأمل وجغهحز.

ًدخاج الى اؾترحاع المعلىماث وعبِ أؾبا  الٓاهغة مع بعًها للىنىٌ الى أؾبا  وامىه لها   -5

ا للخأهض في خُثُاث المكيلت او المىاكف المغاص الخـىحر هها واؾخسلام الىخاةج وجهيُـها ومغاحعته

 ( 233: 2009،  عاًضمً صختها . )عبض الهاصي و 

 مغاخل الخـىحر الؿابغ 

ان الخـىحر الؿابغ ًخمحز بمغاخل وهي عباعة عً زلازت مجمىعاث وهي هما وعصث في )كُامي 

2001 ) 

 مغخلت اؾدُعا  المـهىم   -أولا :

لضحهم المخؼون المعغفي  ن طهىُا لخىؾُع مؿاختالمخضعبحازاعة  هيؾ هظه المغخلت اهضان مً ا 

م  ُلب مً ا جغمحزوطلً عً َغٍ  في هظه المغخلت : لمخضعبحن المعلىماث اليي جخىؿغ لضحهم وٍ

  ؼحر)وهى جهيُف المعلىماث في مجمىعاث ىؾع  ان ٌعضٌ وَ لما ًخعلم ئمياهاث المخضع  وٍ

 . (بمعالجت المعلىماث

  مـاهُم ًمىً اؾخعمالها ؿُما بعض او الخىنل الى معلىماث حضًضة عما ًىاحهىجهه ً جيىٍ

مىً جدلُم   هظه المغخلت وؿم الخُىاث الاجُت :اهضاؾ وٍ
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ان ًظهغوا مجمىعت مً الأقُاء اليي ًلاخٓها عً ش يء ما وبعض  مً المخضعبحن المضع ًُلب  -1

قُاء اليي ًلاخٓىجها المخعلمحن واليي حعمل على كُامهم بخعضاص ًلىم المعلم بُغح أؾئلت خىٌ الأ 

 ازاعة المخعلمحن خىٌ مىيىع الضعؽ او الخبرة المثاعة .

للىنىٌ الى َغق عضًضة لىنف الأقُاء زم ويع هظ الأقُاء  المخضعبحنبمىاككت  المضع ًلىم  -2

ليي جخىؿغ اليي جم ونـها وؿم أنىاؾ ججمعها زهاةو وجخعضص أوحه الخهيُف بخعضص الابعاص ا

 في الأقُاء وويع الأقُاء المكترهت يمً مجمىعاث على أؾاؽ الدكابه والازخلاؾ .

ازىاء هظه العملُت ان  المخضعبحنبدؿمُت او جغمحز المجمىعاث وعلى  المخضعبحنمً المضع  ًُلب  -3

غ مجمىعت حضًضة وجخًمً هظه العملُت زلازت مغاخل هي : الاعوانٌعُضوا عملُت حمع   -وجُىٍ

ؼصاص جـاعل المخضع  : حعخمض هظه المغخلت على خىاؽ الخعضاص والخظهغ - مع المخضع  الخمؿت وٍ

 مهضعا للخـىحر والخعلم والخبرة  الخبراث المخُُت عىضما ٌؿخعمل اهثر مً خاؾت خيى جهبذ

في هظه المغخلت ان ًهىـىا او ًًعىا الأقُاء  المخضعبحنمغخلت الخهيُف في مجمىعاث : ًلىم  -

 اص يمً مجمىعاث جخًمً زهاةو عامت او المى 

العىانغ  ججمُعازىاء هظه العملُت ان ٌعُضوا عملُت  المخضعبحن: على  لعىىانمغخلت الدؿمُت وا -

غ ً  او جُىٍ إصي الى مجمىعت حضًضة  وجيىٍ يبغي انوٍ  هظه العملُت  جبني معاًحر حضًضة وٍ

خم كبىله لضي الُلبت )ػاهم ، ة ؿخمغ م  (315: 2009خيى جىضعج ول العىانغ جدذ اؾم ما وٍ

 جـؿحر المعلىماث   -زاهُا :

جبنى على العملُاث العللُت اليي جخُلب الخـؿحر والاؾخضلاٌ والخعمُم وحعخمض  تان هظه المغخل

م جدضًض على قغح الـلغاث اليي حعغؾ عليها وجـؿحر العلاكت اليي جغبِ بحن المعلىما ث عً َغٍ

أؾباهها والىنىٌ الى الاؾخضلالاث اليي جىمً وعاء هظه العلاكاث الؿببُت وبالميان جدلُم هظه 

 المغخلت وؿم زُىاث معُىت:

  الى الخعغؾ على  وزهاةو  لمخضعبحنجلىص اخُث همىبهاث  وهيبُغح الأؾئلت  المضع ًلىم

 اعها .معُىت في المعلىماث والبُاهاث واليي ًخم ازخُونـاث 

 ًُبالخعغؾ على  لمضع بعًها مع بعٌ زم ًلىم ا الأقُاء   ىاًلىمان  المخضعبحنمً  المضع ب ل

 عبِ الأقُاء معا  مً زلالهاالعلاكت اليي جم الظي جم الاعخماص علُه و أؾاؽ 

  الى الخىهىاث والاؾخضلالاث جخُلب منهم الظها  الى ما وعاء  المخضعبحنبمؿاعضة  المضع ًلىم

اث المخىؿغة لضحهم والىنىٌ الى الاؾخيخاحاث المبيُت على الاؾخضلالاث مغجبُت المعلىم

 بالمعلىماث هـؿها للىنىٌ الى الاؾخضلالاث . 
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 وجًمً هظه المغخلت زلازت مغاخل ؿغعُت 

 مغخلت جدضًض العلاكاث الغةِؿُت  -1

 مغخلت اهدكاؾ علاكاث حضًضة  -2

 (450: 2011ة ،مغخلت الىنىٌ الى اؾخضلالاث .)العُانغ  -3

 جُبُم المباصب  -زالثا :

جدبع هظه واحي الٓىاهغ الجضًضة الأؾاؾُت في جـؿحر م المباصب ُبخُب جلىم المغخلتان هظه 

 خًمً جـؿحر واليي ججُجُت الؿابلت االاؾتر مع ها جُجُت بيكاَاتاالاؾتر 
ً
اجها لمعلىماث الى ل ا

الى حؿعى هظه الاؾتراجُجُت وان جُبُم ما جم الخىنل الُه مً مباصب ٍخم جُجُت و اوكاَاث اؾتر 

غها ، ن لاهماَهم الظهىُت المخضعبح تعؿع مؿخىي معالج وطلً في ما هى مخىؿغ مً معلىماث وجُىٍ

غ مـاهُم حضًضة في  المدكيلت جدلُم أؾالُب حضًضة لخُبُم المباصب ًخم زم ، للىنىٌ الى جُىٍ

ت بؿُُت او مباصب مدضصة  خضع المأي ،المىاكف الجضًضة  ًمىىه جحخُو الخبراث في حمل زبرً

 . لمخضع اؾدُعاهها وزؼجها وجُبُلها في بِئت اؿهمها و لؼغى 

 -وبالاميان جدلُم هظه المغخلت بالخُىاث الاجُت :

  م معالجت المكيلت اليي ؿغيها  لمخضعبحنمً االمضع  ًُلب الىنىٌ الى الخيبإ بالىخاةج عً َغٍ

المخضعبحن جيبإاث بجمعها خُث ٌكيل  لمخضعبحنباؾخعماٌ معلىماث اليي كامىا االمضع  

 على هظه المعلىماث.  صبالاعخما اؾخضلالُت 

  الى اخضار معُىت  أصًذالبدث والخلص ي عً الأؾبا  اليي  المخضعبحنمً  المضع ًُلب

مً معلىماث  بخجاوػ ما جىنلىا الُهالمخضعبحن وجـؿحر جلً الأؾبا  والاخضار خُث ًلىم 

 اؾخسلام معلىماث منها ػحر مألىؿت ومً زم جـؿحر وقغح هظه المعلىماث .

  في الىنىٌ الى ؿغيُاث مىاؾبت ونُاػت زبراث والمعلىماث اليي جم  ضعبحنالمخ المضع ٌؿاعض

ت مما ٌؿاعض الم نها في بىِخه المعغؿُت .خضع  الخىنل اليها في حمل زبرً  على اؾدُعاهها وجسؼٍ

 لار مغاخل ؿغعُت وجخًمً ز

 مغخلت الخيبإ بالىخاةج  -1

 مغخلت قغح الٓاهغة ػحر المألىؿت  -2

 (37 -35: 2015) الخُُب ، مغخلت نُاػت الـغيُاث  -3

 مدضصاث الخـىحر الؿابغ 

مىً جدضًض مؿخىي الخـىحر الؿابغ    وٍ
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 العملُاث الظهىُت المبظولت في الخـاعل مع الخبرة  -1

الظهىُت صوعا هبحرا في مؿخىي الخـىحر الؿابغ مما ًإصي الى ؿهم الخبراث جلعب العملُاث 

بها واصماحها في البُيُت المعغؿُت مما ًإصي  الجضًضة وجـهُلها ههضؾ اؾدُعا  هظه الخبراث وجظوٍ

 في النهاًت الى  حؼُحر بىاء الـغص المعغفي وما ًىدؿبه مً زبراث حضًضة .

 المهمت  الؼمً المىلط ي في الخـاعل مع -2

ًلعب الؼمً المؿخؼغق في المعالجاث الظهىُت صوعا هبحرا في مؿخىي الخـىحر الؿابغ ، ئياؿت الى 

بها واصماحها في  ؿهم الخبراث المىدؿبت الجضًضة  وجـهُلها وههضؾ ؿهمها و اؾدُعاهها، وجظوٍ

 البيُت المعغؿُت للمخضع . 

ٓهغ ط   -لً في الاحي :ان الخـىحر الؿابغ له أهمُت بالؼت للمخعلم وٍ

  الخـىحر الؿابغ هى همِ مً اهماٍ  الخعامل الغاقي مع البيُت المعغؿُت في المخخىي ؿهى ٌعمل

على جىمُت البيُت المعغؿُت للمخضع  مً زلاٌ جـاعله مع الخبراث اليي جيىن مخىاؿلت مع 

 مؿخىي وعمغ المخضع  .

 صة ومخىىعت جمىً المخعلم مً الخـىحر الؿابغ عملُت عللُت مخلضمت جىْف في مجلاث مخعض

غ معاعؿه وزبراجه واؿياعه لُهبذ كاصعا على جىلُض أؿياع حضًضة  الاؾخـاصة مً الخبراث لخُىٍ

 ًسًعها للخدلُل والمخاواة ههضؾ جدؿحن أصاةه مً احل الىنىٌ الى مغخلت الابضاع .

  ًىدؿبه المخعلم مً للخـىحر الؿابغ صوع في جىمُت الجاهب المعغفي عىض المخعلم مً زلاٌ ما

بها مً حاهب وما ًُىعه مً مىهجُت في الخـىحر والبدث .  معاعؾ حضًضة وجظوٍ

 .الخـىحر الؿابغ ًؼوص المخعلم بعضص مً المهاعاث العلُا وابغاػها الخدلُل والخىُٓم 

  الخـىحر الؿابغ ًمىً الـغص مً اؾخسغاج ول ما لضًه مً زبراث في مىيىع ما واياؿت

 حها جمىىه مً حعضًل بىاءه المعغفي باؾخمغاع زبراث حضًضة لض

  ىنل المخعلم الى مغخلت جمىىه مً مماعؾت ًماعؽ الـغص مً زلاله مهاعاث الخـىحر الىاكض وٍ

 (41: 2011الخـىحر الإبضاعي .) العُانغة ، 

ت الجكخالُُت( اث الخـىحر )الىٓغٍ  هٓغٍ

الـهم العمُم والىلي للٓاهغة خُث  (  في الاججاه الى ان أهمُت جدلُمKohlerوعاةضها وىهلغ )

ت ان ا لخـىحر ًجب ان ًخم اعخبر وىهلغ ان اليل لا ٌؿاوي المجمىع الأحؼاء ؿتري هظه الىٓغٍ

بحن عىانغ للمىكف واصعان العلاكاث الغابُت  بهىعة مخياملت مً زلاٌ الىٓغة الاحمالُت

بهاع(  الظي ٌعخمض على الغبِ  جدضًض ما عغؾ ) بالخعلم بالخبهغ او الاؾدا أصي الى المىيىع مم



1331 
 

   3035/ايلول/ 32: العدد التصنيف الورقي
 qamIueq cimeInemci mimeIacA iqarI– una    (2)الجزء-(3)العدد-(6)المجلد

 

 

ت )الجكخالُُت( عضص مً  المىاكف بحن عىانغ المىكف للىنىٌ الى الخل وهما خضصث الىٓغٍ

صعان مثل )الهىع الخلـُت ( و العىامل المإزغ على الاصعان ، والخـىحر عغؿذ اللىاهحن بلىاهحن الا 

ًخدلم الـهم مً زلاٌ هُت ان واليي حكحر حمُعها باميا (ق( و )الخلاع ( و )الدكابهالاػلا )

 الؿُاكاث والمجالاث الظي ًدضر به الاصعان مما ًإصي الى جىحُه الخـىحر وؿم هظه اللىاهحن .

 ( 23: 2011)عؿعذ ،

  الؿابغ جىاولذ الخـىحرالضعاؾاث الؿابلت اليي 

 مؿخىي الخـىحر الؿابغ لضي َلا  حامعت الىاصي الجضًض (2020محمد)صعاؾت 

الخعغؾ على )مؿخىي الخـىحر الؿابغ لضي َلا  حامعت الىاصي الجضًض ( هضؿذ الضعاؾت 

البت مً 500وجيىهذ عُىت البدث مً )  الثاهُت والثالثت مً ولُاث  َلا  الـغكت( َالب وَ

 (  هما جىنلذ الباخث الى الىخاةج الخالُت2020 -2019حامعت الىاصي الجضًض للعام الضعاس ي )

   جضًض ًمخليىن مؿخىي عالي مً الخـىحر الؿابغان َلا  حامعت الىاصي ال -1

جىحض ؿغوق طاث صلالت ئخهاةُت بحن مخىؾِ صعحاث َلا  الخسهو الاصبي في مؿخىي  -2

  (2: 2020الخـىحر الؿابغ )محمد ، 

ازغ الخضعَـ وؿم الخـىحر الؿابغ في جدهُل ماصة علم الاخُاء ومهاعاث  (2015 )صعاؾت الخُُب

 ي َالباث الهف الخامـ العليي (الخـىحر الأؾاؾُت لض

وتهضؾ الضعاؾت الخالُت الخعغؾ على ) ازغ الخضعَـ وؿم الخـىحر الؿابغ في جدهُل ماصة علم 

 الاخُاء ومهاعاث الخـىحر الأؾاؾُت لضي َالباث الهف الخامـ العليي (

بت بي طو الًبِ الجؼتي لمجمىعخحن )ججغٍ ويابُت ( وبلؼذ عُىت  وازخحر الخهمُم الخجغٍ

بُت و)28( َالبت بىاكع )55الضعاؾت )  للمجمىعت الخجغٍ
ً
 للمجمىعت الًابُت 27( َالبا

ً
( َالبا

وجم مياؿئت المجمىعخحن مً خُث ) العمغ بالاقهغ ، صعحت علم الاخُاء ، الـهل الضعاس ي الأوٌ ، 

ر الأؾاؾُت ( كام الباخث باعضاص المعلىماث الؿابلت في ماصة علم الاخُاء والظواء ، مهاعاث الخـىح

اصاحي البدث هما الازخباع الخدهُلي وازخباع مهاعاث الخـىحر الأؾاؾُت وبعض الاهتهاء مً الخجغبت 

خحن ( وكض  جم جدلُل البُاهاث اخهاةُا باعخماص ) الازخباع الخاتي لعُيخحن مؿخللخحن ػحر مدؿاوٍ

 ئًجابُا
ً
في جدهُل ماصة علم الاخُاء ومهاعاث الخـىحر  أْهغث الىخاةج ان الخـىحر الؿابغ ازغا

بُت ، وكض جم ويع عضص مً  الأؾاؾُت لُالباث الهف الخامـ العليي لهالح المجمىعت الخجغٍ

 ص(-، ج 2015الملترخاث والخىنُاث .) الخُُب ،

ت   المهاعاث الإصاعٍ
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ت كضعة معُىت ًجب ان ًمخلىها الـغص المؿإوٌ عً ئصاعة  حعض حل ميان معحن مً االمهاعة الإصاعٍ

، وحكمل هظه اللضعة على أصاء الىاحباث الخىـُظًت في المإؾؿت الىؿاء بمها مدضصة في المإؾؿت

غ المهاعاث في الإصاعة مً زلاٌ  مىً جُىٍ مع ججىب خلاث الاػماث وخل المكىلاث ؿىع خضوثها ، وٍ

ت المضً غ على الخىانل مع الياصع الخعلم والخبرة العملُت همضًغة ، هظلً حؿاعض المهاعاث الإصاعٍ

التربىي ومعغؿت هُـُت الخعامل بكيل حُض مع مغؤوؾيهم مما ًدُذ ؾهىلت جضؿم الأوكُت في 

ت .) العخبي ، ( وجخمثل المهاعاث في الإصاعة في كضعة المضًغ على ؿهم عمله 35: 2022المإؾؿت التربىٍ

خىُٓم بالمجخمع المخُِ به ومماعؾت اليكاٍ صازل الخىُٓم الظي ًلىصه ومعغؿت علاكت طلً ال

س ي اط اهه في يىء جلً العلاكاث جخدضص وكاَاجه ومهامه اللُا صًت بما وعلاكخه بالياصع الخضعَ

، وبما ًىـل جدلُم مخُلباث المغؤوؾحن واقباع خاحاتهم )الضعلُج، ًخلاةم مع جدلُم الخىُٓم

ت مً الأوكُت اليي جلىم بالخى 367: 2020 حُه والخىُٓم والخلىٍم ( هما حعض المهام الإصاعٍ

ت )الؼامضي،   ( .354: 2022والخيؿُم والاقغاؾ على عمل المعلمحن في المإؾؿت التربىٍ

ضي ) ت واللضعاث الصخهُت Olf,f, Trwelehاهض الباخث الؿىٍ ( على بعٌ المهاعاث الإصاعٍ

م الؿلىن اللُاصي للمضًغ الىاجح:   لخدضًض وجلىٍ

ً وهي اللضعة على الخازحر في الا  -1  زغٍ

 اللضعة على اصعان الأزُاء الصخهُت  -2

 اللضعة على الخـىحر الخدلُلي والمىُلي  -3

 المهاعة في عبِ اخخُاحاث العاملحن معه باخخُاحاث المضعؾت  -4

 المهاعة في ئكامت العلاكاث الإوؿاهُت الجُضة مع الؼملاء  -5

 المهاعة في خل المكىلاث  -6

ً المهاعة في جلؿُم المهام ع -7  لى الازغٍ

 المهاعة في الاههاث لما ًلىله الازغون والخعلم منهم  -8

 الالتزام بلىٌ الخم  -9

 ئًجاص اللىة الجماعُت لمهحخت العمل -10

 حصجُع المعلمحن ومضخهم  -11

ت والاؾاؾُت للإصاعة الى زلازت أهىاع وهي ما ًأحي:  -ؿلض نىف واجؼ المهاعث الإصاعٍ

ت بأؿًل قيل مً الاقياٌلً المهاعاث اللاػمت لخلضًم الخضماوهي ج -المهاعاث الـىُت : ، ث الإصاعٍ

ض ولما اججهىا الى اؾـل  ت العلُا وجؼٍ اث الإصاعٍ وجلل الخاحت الى ولما اججهىا الى اعلى وفي المؿخىٍ



1331 
 

   3035/ايلول/ 32: العدد التصنيف الورقي
 qamIueq cimeInemci mimeIacA iqarI– una    (2)الجزء-(3)العدد-(6)المجلد

 

 

ضمه مضًغ ( وجخعلم المهاعاث الـىُت بالؿلى  الظي ٌؿخس36: 2022، الؿلم الإصاعي ) العخبي

، وجخُلب المهاعاث الـىُت ان جخىؿغ مً المعلىماث والأنىٌ العلمُت اعؾت عملهالمإؾؿت في مم

، وهىظا جغجبِ المهاعاث الـىُت بالجاهب العليي في الإصاعة وما اليي ًخُلبها هجاح العمل الإصاعي 

 ٌؿدىض الُه مً خلاةم ومـاهُم علمُت .

ً وهي جلً المهاعة اللاػمت وحعني اللضعاث الخانت باصاعة الظاث والا  -:المهاعاث الإوؿاهُت زغٍ

ت ومنها ؿً  للخعامل المباقغ مع الغؤؾاء والمغؤوؾحن والؼملاء وواؿت العاملحن في المإؾؿت التربىٍ

هما ان هظه المهاعة هاعاث المخعللت بصخهُت المخضع  الخعامل واللُاصة والخىحُه وهي أًًا الم

م الىا م باًجابُت ، وكضعة جخمثل في كضعة المخضع  على العمل يمً الـغٍ خض والخـاعل مع الـغٍ

ً والخعاَف معهمالمخضع  على الخازحر ف ، جخًمً المهاعاث الإوؿاهُت اًًا كضعة ي ؾلىهُاث الازغٍ

ت ومضي هـاةتها في الخعغؾ على ول ما ًخُلب  العمل مع الىاؽ وأؿغاص وان هظه  اللُاصاث التربىٍ

ً وجضؿع ههم  الى العمل بدماؽ ، وكىة المهاعاث الإوؿاهُت الجُضة جدترم شخهُت الا  ؿغاص الازغٍ

ت للمخضعبحن على قيل اهثر  ولىً بضون احباع هظلً حؿخُُع  هظه المهاعة مً بىاء الغوح المعىىٍ

م المخباصٌ مع اكىة، وهما جدلم لهم الغض ى الىـس ي و العلاكاث الإًجابُت  ،والثلت بالىــ والاختر 

ً .)الىانغ،   (36: 2018الازغٍ

امل بحن أوكُت المإؾؿت ان كضعة المخضعبحن الاصعاهُت جدلم جىاؾم وجي -:هاعاث الاصعاهُتالم

، واجساط اللغاعاث كىلاث وهظلً اللضعة على الخسُُِ، ؿان اللضعة على مهاة خل المبازخلاؿها

، وجؼصاص مت وأًًا الأهضاؾ العامت للمإؾؿتوهي مً احل جدلُم الأهضاؾ الاؾتراجُجُت المه

هظه المهاعة والخاحت اليها ولما ونلىا الى اعلى الؿلم الإصاعي وجلل ولما اججهىا الى اؾـل أهمُت 

 (36: 2022الؿلم الإصاعي .)العخُبي ، 

ت : ـحن للمهاعاث الإصاعٍ  اما جهيُف حغٍ

ت مً زلاٌ  -1 المهاعاث الصخهُت هي كضعة المضًغ على حصخُو المكاول صازل المإؾؿت التربىٍ

 واؾباهها المإصًت اليها.صعاؾت اعغايها 

ت على ججضًض المخؼحراث الأؾاؾُت في  -:المهاعاث الخدلُلُت -2 وهي كضعة مضًغة المإؾؿت التربىٍ

غ المخؼحر او المىكف وهُـُت جغابُها مجمىعت مً المخؼحراث اليي ًجب ان حؿخدىط على  وجلغٍ

 ( 14: 2020اهخمام هبحر .)ًىؾف، 

ت اليي ًجب ان جخىؿغ في اللاةم على الإصاعة :هما ًىحض أهىاع أزغي مً المهاعا  -ث الإصاعٍ
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وهي اللضعة على اهجاػ المهام الخؿابُت والبرمجُاث وان اهدؿا  المهاعة  -:المهاعاث الخلىُت -1

ب على  الخلىُت مً زلاٌ الخعلُم والخهىٌ على قهاصة اواصًمُت  عؾمُت في هظا المجاٌ والخضعٍ

غ المهاعاث المخعللت بالى   ُْـت .جُىٍ

وهي اللضعاث المخعللت ببعٌ الؿماث واللضعاث بالـغص هـؿه وهي حعض الىلُت  -المهاعة الظاجُت :

  -الأؾاؾُت لللُاصة وجًم هظه المهاعة اعبع مجمىعاث وهي :

 اللضعاث الجؿمُت  -

 اللضعاث العللُت  -

 المباصأة والابخياع -

 (84: 2019يبِ الىــ) الؼعىىن ، -

ت بمضًغة الغويت   مهام المىىَ

ـاٌ ًخُلب ان ًيىن العاملىن ؿيها مً مضًغة ومعلماث خانلاث على   اى اَلأ ان العمل في عٍ

ـاٌ  ب المهني والأواصًيي واليي جمىنها مً اهؿا  اَلأ مإهل عليي ولضحهً المإهل الىـس ي والخضعٍ

الملضمت مً كبل المعلماث المغجىؼة  الخبراث والمـاهُم والمهاعاث والمُىٌ واللُم مً زلاٌ الأوكُت

على المـاهُم واليي حؿعى مً زلالها الىمى المخيامل . اما مضًغة الغويت ؿان أهمُتها جأحي مً وىجها 

ع المهام واللُام بضوع الخىحُه واؿت الاعماٌ في الغويتجلىم بضوع الخسُُِ وجىُٓم و  ، وجىػَ

لُمُت والتربىٍت لظلً حعخبر هي الجهت المؿإولت الإصاعي والخىُٓيي والاقغاؾ على المإؾؿت الخع

ت والبرامج الخعلُمُت وتهُئت الاحىاء المىاؾب للعمل خيى جخمىً مً  عً جىـُظ الخُِ التربىٍ

ت وجخحخو مهم مضًغة الغويت ؿُما ًلي :  جدلُم اهضاؾ العملُت التربىٍ

صاةما للىنىٌ الى اؿًل الىخاةج ئصاعة الغويت بيل حىاهبها وأحهؼتها المخياملت والمخعضصة حؿعى  -1

ت الميكىصة.  في ْل الأهضاؾ التربىٍ

 اعضاص هىع مً أهىاع الخىُٓم مً قاهه حؿُحر أمىع الغويت بأهىاعها المخخلـت والمخعضصة. -2

ـاٌ على ان ًىمى همىا ؾلُما  -3 تهُئت اؿًل الٓغوؾ اللاػمت اليي بضوعها جلىم على مؿاعض اَلأ

ؿعى على جىمُت اججاهاتهم وملياتهم وكضعاتهم وجىؿحر ول الٓغوؾ اللاػمت في  حمُع حىاهبه هما ح

 والملاةمت اليي حؿاعض على الىمى الؿلُم.

غ العمل في الغويتان الىٓام الإصاعي التربىي ٌؿهم  -4  ؼ وجُىٍ ؿاعض على في حعؼٍ ، هما اهه وَ

ت المغؾىمت اليي وحضث الغويت م احلها و  حعخبر مضًغة الغويت  هي الىنىٌ الى الأهضاؾ التربىٍ

مً اهه ٌؿحر بالُغق  للخأهض ًت هظا الىٓام الإصاعي والتربىي ومخابعخهالمؿإولت الأولى عً ععا
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ت واليي هي اعضاص الُـل  الصخُذ والمغؾىمت هدى هضؾ واخض جلخلي ؿُه حمُع الأهضاؾ الثاهىٍ

(اما باليؿبت 84: 2009،)عليللالخداق بالغويت لُىمى  هـؿُا واحخماعُا وحؿمُا وعاَـُا 

  -للمهام المللاة على عاجم المضًغة هي :

 الاقغاؾ على العملُت التربىٍت في الغويت والىكىؾ على مكاولها وجلضًم الخلىٌ المىاؾبت  -1

 الخسُُِ الؿىىي للبرامج الضازلُت للغويت بما ًخًمىه مً زضماث واعماٌ . -2

ت الـىُت و  -3 ع المهام التربىٍ ، مع جىيُذ ول واخض منهً على العاملاث والمعلماثالخضمُت جىػَ

 ماهي مؿىلُتهً .

ضها بالىخب واللهو المىاؾبت لاعماع  -4 غ مىخبت الُـل في الغويت وجدؿُنها وجؼوٍ جُىٍ

ـاٌ وملاةمت لخلالُض مجخمع الغويت وعاصاجه .  اَلأ

ت اليي حؿعى  -5  الغويت للىنىٌ اليها .ان جيىن مضًغة الغويت على وعي جام بالهضاؾ التربىٍ

 حضولت المحزاهُت باًغاصاث الغويت ومهغوؿاتها . -6

اعاث المؿخمغة . -7 م الؼٍ  الخلُُم المؿخمغ للمعلماث وجىحيههً لاصاء اعمالهً المعلماث عً َغٍ

غ الىـاًاث الخعلُمُت  -8 مؿاًغث الخُىعاث والمؿخجضاث في مُضان و للمعلماث العمل على وجُىٍ

 عملهً .

ـاٌ على ول ماهى ال -9 اى اَلأ لاع  في مجاٌ التربُت والخعلُم وبكيل زام في عٍ خجضًض واَلا

 حضًض  .

 معغؿت اللىاهحن واللىاح والأهٓمت . -10

ـاٌ مً الخىاصر -11  الخـاّ على ؾلامت اَلأ

 الاقغاؾ المؿخمغ والخـاّ على هٓاؿت الغويت. -12

 مخابعت وصعاؾت أوياع المىْـحن. -13

 مً حغصها جهاًت العام. والخأهضحؿلُم ومخابعت للمعلماث ؿُما ًسو المىاص والازار العهض  -14

ـاث بالمٓهغ العام والخكمت في المٓهغ بما ًدىاؾب مع المجخمع. -15  التزام المىْ

 الاقغاؾ على وحباث الخؼظًت للأَـاٌ. -16

ـاٌ ومخابعت همىهم مع المعلماث وجلضً -17  م الملترخاث.جىُٓم سجلاث اَلأ

 جىبُه العاملحن في الغويت على اللهىع في العمل وجىحيههم هدى الأؿًل. -18

 الدصجُع المؿخمغ للعمل الجُض والاقاصة به امام الجمُع. -19

 الخعامل مع الجمُع بالمثل والابخعاص عً الخـغكت في المعاملت. -20
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سُُِ للضعوؽ همىطحُت للاؾخـاصة الاؾخـاصة مً زبراث الؿابلت للمعلماث اللضًغاث بالخ -21

 منها .

 مؿاعض المعلماث والمىْـاث الخضًثاث العمل والازظ بأًضحهً هدى الأؿًل . -22

 الخأهض مً ان الـهىٌ الضعاؾُت مهُأة للأَـاٌ. -23

ْـاث او بحن أولُاء الأمىع الؿعي الى خل المكىلاث اليي جدضر بحن الأعًاء او بحن المى  -24

 (84: 2009)خُُبت ،

 -( ان لمضًغة الغويت عضة  مؿإولُاث مهمت  :2011وطهغ الجعـغي )

، والاؾتراجُجُاث والخُِ عملُت عؾمُت جخًمً ويع الؿُاؾاث وهي -المؿإولُت اللُاصًت :

 للعمل صازل الغويت  وجدضًض الأهضاؾ.

ت في المإؾؿت التربى  -:المؿإولُت الإصاعي  ٍت واليكاٍ هى العمل الجاص على ؾحر العملُت التربىٍ

، ونُاهتها الاهخمام  بالبنى الخدخُت للغويتالُىمي والاهخمام بالاؿغاص هما ان مً المهام الأزغي 

 ( 111: 2011وخل مكاول العمل .)الجعـغي ،

ت   الضعاؾاث الؿابلت اليي ؿؿغث المهاعاث الإصاعٍ

 ( 2024صعاؾت ؾلىمت ) 

اث واصاعاث التربُت هضؿذ الضعاؾت ) آلُاث ملترخت لخىمُت المهاعاث الإ  ت لضي اللُاصاث بمضًغٍ صاعٍ

ت المعانغةوالخعلُم بمهغ على يىء  ( وطلً مً زلاٌ الضعاؾت بعٌ الاججاهاث الإصاعٍ

ت المعانغة مً خُث واكع ازخُاع  ت لضي اللُاصاث في الاصبُاث الإصاعٍ الخدلُلُت للمهاعاث الإصاعٍ

اث واصاعاث التربُت والخعلُم بمهغ واؾخسضمذ الباخثان المىهج الىنـي  اعضاص اللُاصةو  بمضًغٍ

غ ومً زم كامخا  مع الاكخهاع على الجاهب الىٓغي الخدلُلي والأصلت والاخهاةُاث والخلاعٍ

بها واؾخسلام الىخاةج بعض اؾخلغائه ا. )ؾلىمت بضعاؾتها وؿدهها وجبىٍ ا وجدلُلها هٓغٍ

 : صعاؾت (.2024،وازغون

 ( 2020عاؾت عيىان  وازغون )ص

تهضؾ الضعاؾت الى ) المهاعاث اللُاصًت مضزلا لخدلُم المحزة الخىاؿؿُت بمإؾؿاث الخعلُم كبل 

 الجامعي (  

 اؾخسضمذ الباخثت المىهج الىنـي هما جىنلذ الى مجمىعت مً الىخاةج وهي:

ت لضي اللُاصاث عُىت الضعا ؾت ، جىؿغ المهاعاث الـىُت وحىص كهىع في المهاعاث الظاجُت والإصاعٍ

غ ، وحىص المعىكاث  ت  لضي اللُاصاث عُىت الضعاؾت ولىً اجها بداحت الى جُىٍ ت والإصاعٍ والـىغٍ
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اليي حعُم الإصاعة في عملها ، كلت الضعم الماصي والمعىىي مً الجهاث العلُا ،عضم جلبل العاملُحن 

ت ،هلو في عضص ت ،الخىؾ مً الـكلا للخؼحر في قيى المغاخل العملُت الإصاعٍ ، لىـاءاث البكغٍ

ت .) عيىان وازغون ، ت مً كبل اللاةمحن على العملُت الإصاعٍ  :  ( 2020كلت الىعي الإصاعٍ

 ( 2018صعاؾت الماض ي )

ـاٌ في وكغ زلاؿت الجىصة الكاملت في  اى اَلأ هضؿذ الضعاؾت الخعغؾ على )صوع مضًغاث عٍ

اى ( جيىهذ ـاٌ ػغ  مضًىت الغٍ اى اَلأ ( مضًغة واليي جم ازخباعهً 60عُىت الضعاؾت مً ) عٍ

 -هما اؾخسضمذ الباخثت المىهج الىنـي في هظه الضعاؾت ،وجىنل الباخث الى الىخاةج الاجُت :

ـاٌ في  -1 اى اَلأ هىان مىاؿلت وبكضة بحن اؿغاص العُىت على الأصواع اليي جلىم هها مضًغاث الغٍ

خغم على ئًجاص علاكاث ئوؿاهُت ملاةمت بحن المضًغة وكغ زلاؿت الجىصة الكاملت واهمها ) ال

ـاٌ . اى اَلأ  والعاملاث في عٍ

هىان مىاؿلت بحن اؿغاص العُىت على اهم المعىكاث اليي جلف وعاء وكغ زلاؿت الجىصة الكاملت  -2

ـاٌ واهمها ) الـهم ػحر الىاضح لمـهىم الجىصة الكاملت لضي العاملحن في الغويت  اى اَلأ في عٍ

 كىاعت المضًغة بأهمُت الجىصة الكاملت وهلو 

ان هىان ؿغوق صالت اخهاةُا بحن وحهاث الىٓغ اؿغاص العُىت هدى صوع المضًغاث في وكغ زلاؿت  -3

بُت وطلً لهالح المضًغاث  ـاٌ خؿب مخؼحر عضص الضوعاث الخضعٍ اى اَلأ الجىصة الكاملت في عٍ

 (72: 2018( صوعاث او اهثر .)الماض ي ،3ممً خهلً على )

 ( 2011صعاؾت الجمُلي )

ـاٌ ومضي جىاؿغها لضحهً (  اى اَلأ  هضؿذ الضعاؾت الخعغؾ على ) مهام مضًغاث عٍ

ـاٌ وواهذ هخاةج البدث والاحي :30جيىهذ عُىت الضعاؾت مً ) اى اَلأ  ( مضًغة مً مضًغاث عٍ

ـاٌ واليي جتراوح اعماعهً ما بحن ) -1 اى اَلأ ( ؾىت جيىن اخضر اعضاصا في 35 -26ان مضًغاث عٍ

ـاٌ واهثر جُلعا  اى اَلأ  مجاٌ عٍ

ـاٌ بالمغجبت الأولى مً بحن ول المجلاث الميىهت  -2 اى اَلأ حاءث الؿماث الصخهُت لمضًغاث عٍ

 للبدث 

 ( Wallisة لهالح المعهض خؿب ازخباع )أْهغث الىخاةج ؿغوكا ؿغصًت خؿب مخؼحر الكهاص -3

لت في الإصاعة ًجعل مً المضًغة اهثر اؾدُعابا لبعٌ المجالاث  -4 أْهغث الىخاةج ان الخبرة الُىٍ

 : ج(2011( ؿما ؿىق .) الجمُلي ، 11العمل الإصاعي عىض زضمت )
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 مىهجُت البدث :الـهل الثالث 

بي طو المجمىعت  بي والمجمىعت اعخمضث الباخثت المىهج الخجغٍ الىاخضة والمخًمً المجمىعت الخجغٍ

 الًابُت باجباع اللُاؽ ) اللبلي والبعضي ( لمعغؿت ؿاعلُت البرهامج.

 مجخمع البدث 

اى للعام الضعاس ي ) ( وجم ازخُاع العُىت 2025 -2024ًخمثل مجخمع البدث بمضًغاث الغٍ

لت العكىاةُت   بالُغٍ

 البؿُُت .

 عُىت البدث 

ت العامت لتربُت الغناؿت جم ازخُاع  ـاٌ الخابعت للمضًغٍ اى اَلأ عُىت البدث مً مضًغاث عٍ

ـاٌ اى اَلا ت لمضًغاث عٍ   الثاهُت ممً خهلىا على صعحاث مىسـًت على ملُاؽ المهاعاث الإصاعٍ

( مضًغة مً مضًغاث جغبُت 30، مجمىعت يابُت جيىهذ مً )وجم جلؿُم العُىت الى مجمىعخحن

بُت جيىهذ مً )وا تالغناؿت الثاهُ ( مضًغة مً مضًغاث الغناؿت الثاهُت   30لمجمىعت الخجغٍ

 ( ًىضح طلً.1والجضوٌ )

 ( ًمثل عُىت البدث1حضوٌ عكم )
اؾم  ث

 الغويت 

 المىكع  اؾم الغويت  ث المىكع الغويت   المىكع 

ىهت  اخبا  الغخمان  11 قاعع ؿلؿُحن  الاكدىان  1  الؿعضون  الكلاةم 21 ػٍ

بؼضاص  الـاعؽ 12 قاعع ؿلؿُحن  المغوج 2

 الجضًضة 

 الؼعـغاهُت الؿىابل  22

 العبُضي أخلام الُـىلت  23 هم ؾاعة الؼهىن  13 قاعع الىًاٌ اليؿاةم 3

ىهت الحرمىن  14 الىغاصة الغخا   4  الؿعضون  الؼهىع  24 ػٍ

الجىاةً  5

 المعللت 

 البلضًاث  الؿىضباص 25 البلضًاث البراعم  15 الؼعـغاهُت 

بؼضاص  البلابل 26 البلضًاث الهـا 16 هم ؾاعة الُاؾمحن  6

 الجضًضة

اخحن  17 هم ؾاعة الكغوق 7  المكخل  اليؿىع  27 العبُضي الغٍ

 الاهضلـ  البهجت  28 الىغاصة الخىمت 18 هم ؾاعة قاها 8

 المكخل كُغ الىضي  29 الىغاصة الغبُع  19 الىغاصة الجرحـ 9

ىهت الؼهبم 10  الؼعـغاهُت  اليكا الجضًض 30 الىغاصة الهضًل  20 ػٍ
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 أصواث البدث 

ت: وهى عباعة عً ملُاؽ ميىن مً ) ، ابضا( ( ؿلغة ببضاةله الثلازت )صاةما، أخُاها30المهاعاث الاصاعٍ

اى وجم اعضاص 1، 2، 3) ( وهى مً اعضاص الباخثت خُث ًخم الإحابت علُه مً كبل مضًغاث الغٍ

 بما ًدىاؾب مع الـئت المؿتهضؿت.الـلغاث 

 الهضق الأصاة 

لأحل الخدلم مً نضق الاصاة جم عغيها  على مجمىعت مً المخخهحن بعلم الىــ والتربُت 

ت  ـاٌ لمعغؿت حىاهب الًعف واللىة في الملُاؽ وللض خهل ملُاؽ المهاعاث الإصاعٍ اى اَلأ وعٍ

 (45: 2006%( وهى مإقغ حُض .) أبى علام ،86على وؿبت اجـاق ) 

ت   اللىة الخمحزً

ـت لـلغاث الملُاؽ  ان      اى اللىة الخمحزً  جم الإبلاء على بدُث الخـىحر الؿابغ لمضًغاث الغٍ

(، ولخدلُم طلً ئط جم  Eble, 1972, p.392‎ ػحر الممُـؼة ) الـلغاث الممحزة واؾدبعاص الـلغاث 

المجمىعـت العلُا مً  %(27)وازخحرث وؿبت مضًغة ‎ (200) ‎جُبُم الملُاؽ على العُىت  البالؼت

،  ‎(88 – 80)جغاوخذ خضوص الضعحاث للمجمىعت العلُا  الاؾخماعاث الخانلـت على الضعحـاث العلُـا 

الخانلت على الضعحـاث الضهُـا جغاوخذ خضوص  المجمـىعت الضهُا مً الاؾخماعاث  %‎(27) ووؿبت 

اؾخماعة ليل مجمىعت وبظلً  ‎(54) الاؾخماعاث  عضص  ، وبلؽ( 66- 30)الضعحاث للمجمىعت الضهُا 

الازخبـاع الخاتي لعُيخحن مؿخللخحن لازخبـاع  اؾخماعة، زـم اؾخعمل  ‎(108) ًيىن مجمىع الاؾخماعاث 

ؿلـغة مً ؿلـغاث الملُاؽ، وأْهغث الىخاةج  الــغوق بحن مخىؾُي المجمـىعخحن العلُـا والضهُـا ليل 

  (7حزة ما عضا ؿلغة)الـلغاث مم حمُع  بان
ً
  . ( ًىضح طلً 2والجضوٌ ) ػحر صالت اخهاةُا

 ٌ  ملُاؽ ؿلغاث جمُحز‎ (2)‎‎  حضو
 مؿخىي الضلاله الازخباع الخاتي المجمىعت الضهُا المجمىعت العلُا ث

المخىؾِ 

 الخؿابي

الاهدغاؾ 

 المعُاعي 

المخىؾِ 

 الخؿابي

 الاهدغاؾ المعُاعي 

1.  2.6000 .49344 2.1000 .56850 5.557 .001 

2.  2.7143 .66251 1.9429 .41304 8.287 .001 

3.  2.6571 .58695 2.1571 .69440 4.601 .001 

4.  3.0000 .00000 2.1143 .46758 15.848 .001 

5.  3.0000 .00000 2.1000 .66267 11.363 .001 

6.  3.0000 .00000 2.1000 .45524 16.540 .001 

 ػحر صالت 490. 74211. 2.0000 63442. 2.0571  .7

8.  3.0000 .00000 1.9429 .53530 16.523 .001 

9.  3.0000 .00000 1.9286 .62139 14.426 .001 
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10.  2.8286 .37960 2.0429 .71090 8.157 .001 

11.  2.8857 .46758 2.0143 .57717 9.815 .001 

12.  3.0000 .00000 1.8286 .50994 19.220 .001 

13.  2.7143 .61721 1.9000 .74503 7.042 .001 

14.  2.9429 .33560 2.1000 .56850 10.682 .001 

15.  2.8857 .40083 1.8429 .60519 12.020 .001 

16.  2.8857 .32046 1.8857 .46758 14.760 .001 

17.  2.5143 .69663 1.8714 .65765 5.614 .001 

18.  2.8857 .32046 2.2143 .53549 9.002 .001 

19.  2.8286 .50994 2.2143 .63458 6.313 .001 

20.  2.6000 .68947 2.1143 .57843 4.515 .001 

21.  2.7714 .42294 1.9571 .62405 9.037 .001 

22.  2.8286 .37960 2.0429 .62405 9.000 .001 

23.  2.7143 .45502 1.9286 .62139 8.535 .001 

24.  2.8000 .40289 2.1143 .67121 7.329 .001 

25.  2.6857 .46758 2.0429 .62405 6.897 .001 

26.  2.9429 .23379 2.0429 .62405 11.299 .001 

27.  2.9429 .23379 2.2143 .63458 9.014 .001 

28.  2.9429 .23379 1.8286 .61317 14.207 .001 

29.  2.9429 .23379 2.0429 .39693 16.346 .001 

30.  2.9429 .23379 2.1714 .50994 11.505 .001 

 علاكت الـلغة بالضعحت اليلُت  

المهاعاث  زم جم ئًجـاص، اعجباٍ صعحت الـلغة بالضعحـت اليلُـت لإًجاص الهضق البىاةـي للملُاؽ 

ت  الـلـغة جلِـ ما جلِؿه الضعحـت اليلُت اط ًخـم الإبلاء على الـلـغاث اليي  ، والـظي ٌعىـي أن الإصاعٍ

 ًضٌ جىـىن معاملاث اعجبـاٍ 
ً
  صعحاتهـا بالضعحـت اليلُـت صالـت ئخهاةُا

ً
ان الملُاؽ ًمخلً نضكـا

(
ً
  Anastasi&Urbina, ‎‎1979, p.174‎ بىاةُـا

ً
ـا (، اط أْهـغث الىخاةـج ئن حمُع الـلـغاث جغجبِ معىىٍ

  (. ‎ ‎ 3)اهٓغ حضوٌ   مـع صعحـت الملُاؽ اليلُت 

ت  معاملاث اعجباٍ صعحت الـلغة بالضعحت اليلُت لملُاؽ  ‎(3)‎ حضوٌ   المهاعاث الإصاعٍ
 مؿخىي الضلالت الاعجباٍ الـلغة مؿخىي الضلالت الاعجباٍ الـلغة

1 .419 .001 17 .367 .001 

2 .532 .001 18 .549 .001 

3 .400 .001 19 .454 .001 

4 .725 .001 20 .404 .001 

5 .598 .001 21 .506 .001 
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6 .776 .001 22 .558 .001 

8 .667 .001 23 .495 .001 

9 .659 .001 24 .530 .001 

10 .551 .001 25 .501 .001 

11 .494 .001 26 .697 .001 

12 .755 .001 27 .530 .001 

13 .512 .001 28 .647 .001 

14 .560 .001 29 .638 .001 

15 598 .001 30 .663 .001 

16 .663 .001    

 الخياؿإ

 :ؾىىاث الخضمت 

اث  جم جدضًض اث، ؾىىاث الخضمت مؿخىٍ  (30)وان عضص  مضًغاث  ليل مجمىعه  لخمـ مؿخىٍ

ـاٌ اط بلؼذ  مضًغة وجم اؾخسضام معاصله ازخباع واي اى اَلا لازخباع الـغوق بحن مضًغاث عٍ

ت )( 10361)ؿلض بلؼذ الجضولُت اما اللُمت (، 10107المخؿىبت )اللُمت  عىض (4وبضعحت خغٍ

صلاله اخهاةُت في جياؿإ  وبظلً جبحن مً حضوٌ باهه لا جىحض ؿغوق طاث (0005مؿخىي صلالت )

 ( ًىضح طلً.4جضوٌ )المجمىعخحن بدؿب مخؼُــغ ؾىىاث الخضمت ، ال

ـاٌ  ؾىىاث الخضمتالخياؿإ لمخؼحر ( 4حضوٌ ) اى اَلا بُت  لأؿـــغاص المجمىعخــحنلمضًغاث عٍ الخجغٍ

  والًابُت 
مؿخىي  مغبع وايكُمت  ؾىىاث الخضمت العضص المجمىعت

 الجضولُت المخؿىبت ؿاهثر-21 20-16 15-11 10-6 5-1 0.05 الضلالت

بُت  ػحر صالت 9.488 1.107 4 7 6 8 5 30 الخجغٍ

 5 5 8 6 6 30 الًابُت

 العُىت الاؾخُلاعُت 

اى ممً جتراوح أعماعهم )35جيىهذ العُىت الاؾخُلاعُت مً )  ( 50 -20( مضًغة مً مضًغاث الغٍ

ت العامت لتربُت الغناؿت الثاهُت ومً زاعج العُىت الأؾاؾُت   ؾىىاث الخابعت للمضًغٍ

 الثباث

وهى وصي احؿاق الأصاة او الازخباع في كُاؽ الٓاهغة عبر الؼمً او عبر عُىاث مسخلـت مً 

 ؿغاص، أي اطا اعُض جُبُم الأصاة بىــ الٓغوؾ ؿان الىخاةج اليي هدهل عليها مخلاعبت.الا 

لت الـا وىعهبار بلؽ   .919وطلً للخدلم مً زباث ونضق أصواث البدث ووان معامل الثباث بُغٍ
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بي   الخهمُم الخجغٍ

بي مً اهم الخُىاث اليي ًجب ان ًلىم هها الباخث خُث ًخم وي ع عضص ٌعض الخهمُم الخجغٍ

ً الجلؿاث او أهىاع المهاعاث  الجلؿاث والاوكاث اليي حؿخؼغكها ول حلؿت هما ًخًمً عىاوٍ

ت اليي ًدخاحها المؿتهضؿىن في البرهامج والجضوٌ )  ( ًىضح طلً .5الإصاعٍ

بي5حضوٌ )  ( ًمثل البرهامج الخجغٍ

ش الأًام  الىكذ اؾم الجلؿت الخاعٍ

 نباخا 11 -9 الإصاعي وإصاعة الىكذ  الخىُٓم 2025/ 16/3 الاخض

 نباخا 11 -9 الخسُُِ والخلُُم  2025/ 3/ 20 الخمِـ

م والاعضاص  2025/ 3/ 23 الاخض  نباخا 11 -9 الخلىٍ

ت  2025/ 3/ 27 الخمِـ  نباخا 11 -9 العلاكاث الإصاعٍ

ت. للض جم جللُو عضص الجلؿاث بؿبب الىكذ وبؿبب التزام المضًغاث باعمالهً  الإصاعٍ

 الأصواث الإخهاةُت 

 ( لاؾخسغاج الىخاةج للبدث الخالي .SPSSجم اؾخسضام البرهامج الاخهاتي )

 الـهل الغابع  مىاككت الىخاةج وجـؿحرها 

 ــتؿغاص المجمىعاصعحاث مخىؾِ ت بحن عجب ـئخهاةُ ـهلا جىحض ؿغوق طاث صلال  الـغيُت الأولى:

بُت   .ملُاؽ   اللبلي والبعضي على  ًٍفي الازخباع الخجغٍ

 غؾلخعليىهؿً لعُيخحن مترابُخحن لٍازخباع و  تالباخث ذؾخعملالاولى ا زخباع صخت الـغيُتلا     

بُت تؿغاص المجمىعا احاباثصلالت الـغق بحن عجب صعحاث  على ت  على ملُاؽ الخجغٍ  المهاعاث الإصاعٍ

 تلُموهي صاله اخهاةُا لان ال  (-40785) خؿىبتالم لُمتاط بلؼذ الزخباع )اللبلي والبعضي(، في الأ 

، ولهالح الازخباع (0001)عىض مؿخىي صلالتاهبر مً المخؿىبت  ( 68 )والبالؼت الجضولُت الخاةُه 

 ٌ  .ًىضح طلً (6) البعضي  والجضو

بُت في الازخباع  ( هدُجت ازخباع6الجضوٌ ) ليىهؿً لضعحاث المجمىعت الخجغٍ  –ًٍ) اللبلي وٍ

 البعضي (

 ث

صعحاث المجمىعت 

بُت  الخجغٍ

 الـغق بحن

 الازخباعاللبلي

 والبعضي

الغجب 

 للـغق 

 عجب

 الإقاعة

 المىحبت

عجب 

الإقاعة 

 الؿالبت

  Uكُمــت 
مؿخىي 

ازخباع  الضلالت

 كبلي

ازخباع 

 بعضي
 الجضولُت المخؿىبت

1.  45 64 19- 30  30- 

4.785- 68  .001 2.  37 67 30- 26 26- 

3.  41 65 24- 29 29- 
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4.  35 65 30- 26 26- 

5.  43 69 26- 28 28- 

6.  34 79 44- 2.5 2.5- 

7.  39 82 43- 4.5 4.5- 

8.  38 79 41- 6.5 6.5- 

9.  41 85 44- 2.5 2.5- 

10.  38 79 41- 6.5 6.5- 

11.  42 79 37- 15.5 15.5- 

12.  41 79 38- 13 13- 

13.  42 79 37- 15.5 15.5- 

14.  42 81 39- 11 11- 

15.  42 79 37- 15.5 15.5- 

16.  40 76 36- 18.5 18.5- 

17.  42 82 40- 8.5 8.5- 

18.  43 73 30- 26 26- 

19.  34 83 49- 1 1- 

20.  39 78 39- 11 11- 

21.  43 82 39- 11 11- 

22.  36 76 40- 8.5 8.5- 

23.  43 75 32- 21.5 21.5- 

24.  46 79 33- 20 20- 

25.  34 77 43- 4.5 4.5- 

26.  39 76 37- 15.5 15.5- 

27.  45 76 31- 23.5 23.5- 

28.  43 79 36- 18.5 18.5- 

29.  41 73 32- 21.5 21.5- 

30.  41 72 31- 23.5 23.5- 

 

( عىض مؿخىي 68( واللُمت الجضولُت )-40785المخؿىبت ) ( ًبحن ان اللُمت الخاةُت5والجضوٌ )

( ولهالح الازخباع البعضي وهظا ًبحن ان البرهامج اعُى ؿاعلُت في جىمُت المهاعاث 0001صلالت )

ـاٌ أي ان اؾتراجُجُت الخـىحر الؿابغ واهذ هاجخت في جىمُت مهاعاث  اى اَلأ ت لمضًغاث عٍ الإصاعٍ

ت واليي واهذ جلخهغ على بعٌ مً المهاعاث بؿبب كلت الضعم الاواصًيي وهظا  المضًغاث الإصاعٍ

 ( 2020ًخـم مع صعاؾت عيىان واخمض)
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الًابُت  تبحن عجب صعحاث اؿغاص المجمىعــ تالـغيُت الثاهُت : لا جىحض ؿغوق طاث صلالت ئخهـاةــُ

ت  في الازخباع اللبلي والبعضي على ملُاؽ     .      المهاعاث الإصاعٍ

حن اللبلي      ليىهؿً لعُيخحن مترابُخحن للازخباعٍ لازخباع صخت الـغيُت اؾخعملذ الباخثت وٍ

هغث الىدُجت ان اللُمت المخؿىبت واليي بلؼذ) والبعضي،  ( وان اللُمت الخاةُه -10240وْ

ي ( وهي اهبر مً اللُمت الخاةُت المخؿىبت  ولا ًىحض ؿغق بحن الازخباع اللبل68حؿاوي)  الجضولُت 

( اهبر مً مجمىع الغجب المىحبت 125.00وبظلً لان مجمىع الغجب الؿالبت االبالؼت )والبعضي 

)حعخبر ػحر صالت ال  (65.00البالؼت )  .ًىضح طلً  (7جضوٌ

ليىهؿً لضعحاث المجمىعت الًابُت7الجضوٌ )  ( هدُجت ازخباع وٍ

صعحاث المجمىعت  ث

 الًابُت

 الـغق بحن

الازخباع 

 اللبلي

 والبعضي

الغجب 

 للـغق 

الإقاعة  عجب

 المىحبت

عجب الإقاعة 

 الؿالبت

مؿخىي    U كُمــت

 الضلالت

ازخباع 

 كبلي

ازخباع 

 بعضي

 الجضولُت المخؿىبت

1.  30 31 1- 5.5  5.5 

1.240- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

68 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ػحر 

 صالت

 

 

 

 

 

2.  30 30 0 14 14  

3.  30 31 1- 5.5  5.5 

4.  30 30 0 14 14  

5.  30 32 2- 1.5  1.5 

6.  30 30 0 14 14  

7.  33 33 0 14 14  

8.  30 30 0 14 14  

9.  34 30 4 30 30  

10.  32 34 2-  1.5  1.5 

11.  33 31 2 26.5 26.5  

12.  34 34 0 14 14  

13.  37 37 0 14 14  

14.  32 33 1- 5.5  5.5 

15.  32 31 1 22 22  

16.  32 31 1 22 22  

17.  31 31 0 14 14  

18.  33 32 1 22 22  

19.  31 31 0 14 14  

20.  31 31 0 14 14  

21.  35 36 1- 5.5  5.5 
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(انؼغ مً اللُمت الجضولُت -10240المخؿىبت والبالؼت ) ( ان اللُمت الخاةُت6ًىضح حضوٌ )

( ان المجمىعت الًابُت واليي لم جسًع للبرهامج لم ًدهل أي 0001( عىض مؿخىي صلالت )68)

بُت خُث ان المجمىعت الًابِ  ت وهظا ما ًخىاؿم مع ول الضعاؾاث الخجغٍ حؼحر في المهاعاث الإصاعٍ

بُت اليي ْهغ حؼحر  لاًدث أي حؼحر لعضم زًىعها للبرهامج بي عىـ المجمىعت الخجغٍ الخجغٍ

ـاٌ . اى اَلأ  واضح في الأصاء الإصاعي وهظا ًإهض ؿاعلُت البرهامج الظي زًع له مضًغاث عٍ

بحن عجب صعحاث في الازخباع البعضي لأؿــغاص  تالـغيُت الثالثت : لا جىحض ؿغوق طاث صلالــه ئخهاةُ

بُت( على ملُاؽ  ت  المجمىعخحن)الًابُت و الخجغٍ  .  المهاعاث الإصاعٍ

، وكض اْهغث وجـني( -ازخباع)مــان تؿلض اؾــخعمــلذ الباخــث تللخدلم مً صخه ازخباع الـغيُ       

وبظلً ( 0000المخؿىبت البالؼت ) ت( اهبر مً اللُم 114الىخاةج ان اللُمت الجضولُت البالؼت)

 عىض مؿخىي صلالت )
ً
بُت 01حعخبر صالت اخهاةُا  (8الجضوٌ ) و.( ولهالح الازخباع البعضي للخجغٍ

 .ًىضح طلً

 ٌ  ـهابُـ)الًالازخــباع البعضي للمجمىعخحنضعحاث هخـُجــت ازخــباع مــان وجــني لــ (8)الجضو

بُ  (توالخجغٍ

 

بُت       Uكُمت            الًابُت الخجغٍ

 مؿخىي الضلالت
 الغجبت الضعحت الغجبت الضعحت

 

 المخؿىبت
 الجضولُت

1.  64 30 31 5.5    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.  67 26 30 14 

3.  65 29 31 5.5 

4.  65 26 30 14 

5.  69 28 32 1.5 

6.  79 2.5 30 14 

22.  33 30 3 29 29   

23.  37 36 1 22 22  

24.  32 30 2 26.5 26.5  

25.  33 33 0 14 14  

26.  37 35 2 26.5 26.5  

27.  31 30 1 22 22  

28.  31 32 1- 5.5  5.5 

29.  32 30 2 26.5 26.5  

30.  30 31 1- 5.5 5.5 5.5 
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7.  82 4.5 33 14  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

114 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.001 

8.  79 6.5 30 14 

9.  85 2.5 30 30 

10.  79 6.5 34  1.5 

11.  79 15.5 31 26.5 

12.  79 13 34 14 

13.  79 15.5 37 14 

14.  81 11 33 5.5 

15.  79 15.5 31 22 

16.  76 18.5 31 22 

17.  82 8.5 31 14 

18.  73 26 32 22 

19.  83 1 31 14 

20.  78 11 31 14 

21.  82 11 36 5.5 

22.  76 8.5 30 29 

23.  75 21.5 36 22 

24.  79 20 30 26.5 

25.  77 4.5 33 14 

26.  76 15.5 35 26.5 

27.  76 23.5 30 22 

28.  79 18.5 32 5.5 

29.  73 21.5 30 26.5 

30.  72 23.5 31 5.5 

ىضح حضوٌ ) ( وهي اهبر مً اللُمت الخاةُت 114الجضولُت ) ( ان اللُمت الخاةُت7وٍ

بُت وهظه ًضٌ على وحىص 00001( عىض مؿخىي صلالت )0000المخؿىبت) ( ولهالح المجمىعت الخجغٍ

اى  ؿغوق صالت عالُت حضا أي ان البرهامج ازبذ هجاخت في جىمُت المهاعاث اللُاصًت لمضًغاث عٍ

ـاٌ وهظا أًًا ًإهض مضي صكت ازخُاع الجلؿا ب الظي جللخه المضًغاث في اَلأ ث لبرهامج والخضعٍ

 الخـىحر الؿابغ هاجخا 

 الاؾخيخاحاثالخاجمت و 

 وبعض اؾخسغاج الىخاةج وجدلُم الأهضاؾ ًخم جىيُذ الاؾخيخاحاث بما ًلي :
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ت الظًً زًعً للبرهامج  -1 ان الخـىحر الؿابغ لى جازحر واضح على مهاعاث المضًغاث الإصاعٍ

بي.  الخجغٍ

ت في المجمىعت الًابُت لعضم ازًاعهً للبرهامج.لم  -2  ًٓهغ أي حؼحر في مهاعاث المضًغاث الإصاعٍ

بُت والمجمىعت الًابُت واضخت حضا وبضعحت عالُت حضا  -3 ان الـغوق بحن المجمىعت الخجغٍ

بُت .  لهالح المجمىعت الخجغٍ

ـاٌ.أْهغث الىخاةج ؿعالُت البرهامج المؿخسضم في جىمُت المهاعاث الإص -4 اى اَلأ ت لمضًغاث عٍ  اعٍ

 الخىنُاث 

ـاٌ. -1 اى اَلأ بُت في الخـىحر الؿابغ لمعلماث عٍ  جـعُل الضوعاث الخضعٍ

ت ومهاعاث الخـىحر . -2  ازًاع المضًغاث الجضص الى صوعاث مىثـت في مهاعاث الإصاعٍ

اى بضكت ممً ًملىً مهاعاث كُاصًت ومهاعاث جـىحر . -3  ازخُاع مضًغاث الغٍ

 خاث الملتر 

ـاٌ ومع مخؼحراث أزغي . -1 اى اَلأ  احغاء صعاؾت ممازلت على معلماث عٍ

ـاٌ . -2 اى اَلأ  اصعاج مىيىع الخـىحر والخـىحر الؿابغ زانت في مىاهج كؿم عٍ

 المهاصع

ؼ ) ت .2004ئبغاهُم ، مجضي عؼٍ  ( اؾتراجُجُت الخعلم واؾتراجُجُاث الخعلُم ، اللاهغة ، مىخبت الاهجلى المهغٍ

ت والخُبُم ، 2007ٍحاصو ، نالح محمد، هىؿل محمد بىغ )أبى   ، صاع المؿحرة ، 1( حعلم الخـىحر الىٓغٍ

 عمان.

 ، صاع المؿحرة ، الأعصن 1( البدث التربىي : مـاهُمه واحغاءاجه ،2006ٍأبى علام ، عحاء محمد )

ـاٌ ، صاع المعغؿت الجا2011الجعـغي ، ممضوح عبض الغخُم ) اى اَلأ ت .( ئصاعة عٍ  معُت ، الإؾىىضعٍ

ـاٌ ومضي جىاؿغها لضحهً ، مجلت الـخذ ، حامعت 2011الجمُلي ، امل خمىصي عبُض )  اى اَلأ ( مهام مضًغاث عٍ

 .47صًالى ، العضص 

اى بىاؾُت كُاؽ 1992الخمِؿان ، محمد ئبغاهُم ) ب لضي َلبت ولُت المعلمحن بالغٍ ( كُاؽ الخـىحر والخجغٍ

 .43برث بحروي ، مجلت عؾالت الخلُج العغبي، العضصالاؾخضلالاث المىُلُت لجل

م ،سخغ ) ـ بالمضزل البهغي المياوي في أهماٍ 2001خؿً ، وعُمت وعبض الىغٍ اض ي والخضعَ ( ازغ المىُم الغٍ

الخعلم والخـىحر وجىمُت اللضعة المياهُت في جدهُل جلامُظ الهف الثاوي الاعضاصي في ماصة العلىم ، المإجمغ العليي 

، الاواصًمُت العغبُت للعلىم والخىىلىحُا والىلل البدغي ، أبى كحر ، 2ـ ، للتربُت للمىاَىت ، مجلض الخام

ت.  الإؾىىضعٍ

ـاٌ، صاع َُبت للُباعت ، مهغ.2009خُُبت ،جهاص ؿهيي علي ) اى اَلأ ـاٌ ،  ولُت عٍ اى اَلأ  ( ئصاعة عٍ
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ـ وؿم الخـىحر الؿابغ 2015الخُُب، بؿمت أهىع ) في جدهُل ماصة الاخُاء ومهاعاث الخـىحر ( ازغ الخضعَ

ت  الأؾاؾُت لضي َالباث الهف الخامـ العليي ، عؾالت ماحؿخحر ، حامعت بؼضاص ، كؿم العلىم التربىٍ

 الهغؿت.

ـاٌ ، صاع الىخب الجماعي ، الاماعاث العغبُت .2000الخثُلت ، هىض بيذ ماحض محمد ) اى اَلأ  ( ئصاعة عٍ

ؼ ) الضعلُج ، بضع بً محمد بً ت لضي المكغؿحن الاواصًمحن لعماصة الؿىت 2020عبض العؼٍ ( مؿخى المهاعاث الإصاعٍ

 ( .18501) 39الأولى المكترهت بجامعت الملً ؾعىص ، مجلت ولُت التربُت ، حامعت الاػهغ ، 

( المهاعاث اللُاصي مضزلا لخدلُم المحزة الخىاؿؿُت 2020عيىان ، واةل وؿُم ، وعمغي ، عاقىع اخمض )

 (.74،)74بمإؾؿاث الخعلُم كبل الجامعي ، المجلت التربىٍت ليلُت التربُت ،

ـاٌ ، اللاهغة ، صاع الُلحن ،2011ٍعؿعذ ،ؾعض )  .1(أؿياع جغبىٍت لخىمُت الابضاع والازتراع عىض اَلأ

صعاؾت جُبُلُت ( مهاعاث اللُاصة الاؾتراجُجُت وعلاكتها بمؿخىي الأصاء المإؾس ي ) 2019الؼعىىن ، محمد مىهىع )

 .2(4على بلضًاث قماٌ ػؼة ( ، مجلت حامعت الاؾخللاٌ للأبدار )

اث ، ؿخحي) ً العللي المعغفي وججهحزه بالمعلىماث ، صاع اليكغ لحجامعاث، 1997الؼٍ ( الأؾـ المعغؿُت للخيىٍ

 اللاهغة .

ع ،عمان .2003حىصث اخمض ) ؾعاصة ،  ( جضعَـ مهاعاث الخـىحر ، صاع الكغوق لليكغ والخىػَ

(، الُاث ملترخت 2024ؾلىمت ،هاصًت ؿاعوق مدمىص ،و الؼهحري ، ئبغاهُم عباؽ ،و مسلىؾ، ؾمُدت علي ) 

اث واصاعاث التربُت والخعلُم بمهغ على يىء بعٌ الا ت لضي اللُاصاث بمضًغٍ ججاهاث لخىمُت مهاعاث الإصاعٍ

ت والىـؿُت ، حامعت الـُىم ، مج ت المعانغة ) صعاؾت جدلُلُت ( ، مجلت العلىم التربىٍ  .10، عضص 18الإصاعٍ

ب للُباعت ،مهغ.1999الؿليي ،علي ) ت واللُاصًت للمضًغ المخـىق ، صاع الؼغٍ  ( المهاعاث الإصاعٍ

ع ، عمان.( حعلُم الخـىحر ، مـهىمه وأؾالُب مهاعاجه 2004َاؿل ، مدمىص )  ،حهُىت لليكغ والخىػَ

 ، صاع الهـاء ، عمان.1( حعلُم مهاعاث الخـىحر ، 2010ٍعاًض ، ؿاًؼ عبض الهاصي )

 ، صاع واةل ،عمان.1( اؾتراجُجُاث حعلم مهاعاث الخـىحر ،2009ٍ، هبُل وعاًض ، ولُض )عبض الهاصي

ت مباصب وانىٌ ....علم وؿ2022ً، يغاع )العخبي  ، صاع الُاػوعصي العلمُت ، الأعصن. ( العملُت الإصاعٍ

ـ العلىم ، 2010ٍعُا الله ، مِكُل وامل )  ،صاع المِؿغة ،عمان. 1( َغق وأؾالُب جضعَ

( ازغ اؾخسضام همىطج الخـىبحر الؿابغ على اؾتراجُجُاث اهدؿا  المـاهُم العلمُت 2005، ئبغاهُم عبض الله )علي

ت للتربُت وجىمُت الخـىحر الابخياعي لضي جلامُظ الم غخلت الابخضاةُت ، المإجمغ العليي الخاؾع ، الجمعُت المهغٍ

 العلمُت .

ـاٌ ، اللاهغة ، صاع َُبت للُباعت.2009علي ، خُُبت جهاص ؿهيي ) اى اَلأ ـاٌ ، ولُت عٍ اى اَلأ  ( ، اصاعة عٍ

ع ، 2011العُانغة ، ولُض عؿُم)  الأعصن .( الخـىحر الؿابغ والابضاع ، صاع أؾامت لليكغ والخىػَ

غق حعلُمه، 2001ٍػاهم ، مدمىص محمد، ) ـاٌ جُىعه وَ  ، صاع الـىغ ، عمان .1( الخـىحر عىض اَلأ

ت في ئهجاح العملُت الخعلُمُت 2022الؼامضي ، عىى مىس ى باقه ) ت لللُاصة التربىٍ ( ؿاعلُت المهاعاث الإصاعٍ

ت والىـؿُت ، مغهؼ عؿاص بمضاعؽ المغخلت الابخضاةُت بمىُلت مىت المىغمت ، المجلت الضول ُت للضعاؾاث التربىٍ

 .11( 2للضعاؾاث والأبدار )
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ع ،عمان.2001كُامي ، هاًف )   ( حعلُم الخـىحر للمغخلت الأؾاؾُت ، صاع الـىغ للُباعت واليكغ والخىػَ

اى الأ  2018الماض ي ، أخلام هانغ ) ـاٌ في وكغ زلاؿت الجىصة الكاملت في عٍ اى اَلأ َـاٌ ( ، صوع مضًغاث عٍ

اى ، عؾالت ماحؿخحر ، مجلت البدث العليي في الغبُت ، ولُت التربُت حامعت الملً ؾعىص .  ػغ  مضًىت الغٍ

( مؿخىي الخـىحر الؿابغ لضي َلا  حامعت الىاصي ، ولُت التربُت ، حامعت الىاصي 2020محمد ، ابدؿام ؾعض ، )

 الجؼاةغ ، عؾالت ماحؿخحر .

 ، صاع الثلاؿت ، عمان.1اث الخعلم ، ٍ( هٓغ2007ٍمحمد ، حاؾم محمد )

  (، الإصاعة والاقغاؾ والخعلُم الثاهىي ، صاع الىخب 2018الىانغ ، علاء خاهم )

ت للمىاهج 2000الىظًغ ، عبض الله و الىثحري ، عاقض خمض ) ( الخـىحر ماهُخه واهىاعه ، أهمُخه ، الجمعُت المهغٍ

ـ ، المإجمغ العليي الثاوي عكغ  غق الخضعَ  ، ولُت التربُت ، حامعت عحن قمـ .وَ

ع، الأعصن.2020ًىؾف ، اًمان اخمض )  غق جىمُتها ، صاع ابً الىـِـ لليكغ والخىػَ ت وَ  ( ، المهاعاث الإصاعٍ
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Summary: 

The current research aims to identify the impact of the probing thinking 

model on developing the administrative skills of kindergarten principals. To achieve 

the research objectives, the following hypotheses were formulated: 

1. There are no statistically significant differences between the experimental group's 

pre- and post-test scores on the probing thinking scale among kindergarten 

principals. 

2-There were no statistically significant differences between the scores of the control 

group on the pre-post test on the probing thinking scale among kindergarten 

principals. 

3- There were no statistically significant differences between the scores of the 

experimental group and the control group on the pre-post test on the probing 

thinking scale among kindergarten principals. 

The research sample consisted of (30) female kindergarten directors who were 

tested on the administrative skills scale and the level of response was low, as the 

researcher divided the sample into two groups, the first control group which 

included (15) female directors and the second experimental group which included 
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(15) female directors, and the following statistical methods were used: ☹ arithmetic 

mean, standard deviation, Mann-Whitney and Cronbach’s alpha test. 

After extracting the results and achieving the objectives, the conclusions are 

explained as follows: 

1. Probing thinking had a clear impact on the skills of the female managers who 

underwent the experimental program. 

2. No change was observed in the skills of the female managers in the control group 

due to their not being subjected to the program. 

3. The differences between the experimental and control groups were very clear and 

highly in favor of the experimental group. 

4-The results demonstrated the effectiveness of the program used in developing the 

administrative skills of kindergarten principals.  

Recommendations 

1 .Activate critical thinking training courses for kindergarten teachers. 

2 .Provide new principals with intensive courses in management and critical thinking 

skills. 

3 .Carefully select kindergarten principals who possess leadership and critical 

thinking skills. 

Suggestions 

1 .Conduct a similar study on kindergarten teachers and other variables. 

2. Incorporate critical thinking and critical thinking, particularly in the kindergarten 

curriculum. 

 


